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บทคัดย่อ 

 
             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1  2)  ศึกษาระดับประสิทธิผลของ
งานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1    
3)  ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ
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การวิจัยครั้งนี้คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ี เขต 1โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 103 คน ครูผู้สอน 320 คน  
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การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและประสิทธิผลของงานวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
หลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการนิเทศภายใน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
และหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple  Correlation) 
 
  ผลการวิจัยพบว่า 
          1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 4 ด้าน ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและ      
รายด้าน อยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลงานวิชาการในสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้าน    อยู่ในระดับมาก 
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  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษากับประสิทธิผลงานวิชาการใน
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01     
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ABSTRACT 
 

  The purposes of  this research were to 1) study of Participation Management of  Basic  
Education Institutions under Saraburi Education Service Area 1 2) study the  Effectiveness of  
basic Education Institutions under Saraburi Education Service Area 1 3) study the 
relationship between The Participation Management and Effectiveness of  Basic  Education  
Institutions   under  Saraburi   Education Service Area  1. The samples consisted of 103 school 
administrators 320 teachers, giving a total number of 423. The dimensions: Participation 
Management four aspects of decision Making, Implementation benefits and Valuation, and 
three aspects of Effectiveness in academic administration:  curriculum administration, 
teaching  and  learning,  management, and  in school supervision. Data was analyzed by using 
Percentage, Mean Standard Deviation (S.D.) Pearson’s Product Moment Correlation   
Coefficient and Multiple Correlation)   
  The  finding   were  as  follows: 
  1. The Participation Management four aspects of school which were all rated at a high  level.  
  2. The effectives in Academic administrators in school was also rated at a  high  level  
in  all  aspects. 
  3. The Participation Management rated to the effectives of Academic administration 
in school  was  also  rated  at  high level  in  all aspects at  the significance  of  0.01 . 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศต้องอาศัย
ก าลัังคน ท่่ี่คาาีร้้คาาีสาีาร   การท่่จะเร่งพัฒนาประเทศให้ี่คาาีเจริญก้าาหน้านั้น     
จ าเป็นต้องี่การพัฒนา  ตัาบุคคลัก่อนเป็นอันดับแรกเพราะตัาบุคคลัหรือทรัพยากรีนุษย์น่้         
เป็นกลัไกส าคัญท่่ก่อให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ขึ้นในสังคี “การศึกษาเป็นเครื่องีือส าคัญ ในการพัฒนา
บุคคลัให้ี่คุณภาพให้เป็นทรัพยากรทางปัญญาท่่ี่ค่าของชาติ” จึงกลั่าาได้า่า การศึกษาเป็น
รากฐานท่่ส าคัญท่่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์คาาีเจริญก้าาหน้าแลัะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ   
ในสังคีได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบานการท่่ช่ายให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลัอด
ช่างช่าิต  การศึกษานับาันจะี่คาาีส าคัญีากยิ่งขึ้นกับการด ารงช่าิตของทุกคนในสังคี       
ท ุกชุีชน แลัะเพื ่อให้การศึกษาของชุีชนี่คาาีก้าา หน้าทันต่อคาาีเจร ิญแลัะ          
การเปลั่่ยนแปลังชุีชนจึงต้องี่ส่านร่าีในการจัดการศึกษาอย่างจริงจัง  การี่ส่านร่าีใน
การจัดการศึกษาของชุีชนนั้นย่อีส่งผลัต่อสีาชิกในสังคีนั้นๆ กลั่าาคือ การี่ส่านร่าีใน
การจัดการศึกษาเป็นเรื่องเก่่ยาข้องทางด้านจิตใจแลัะคาาีร้้สึกนึกคิดของสีาชิกในชุีชนท่่ี่
ต่อกิจกรรีท่่กระท าแลัะเป็นแรงกระตุ้นท่่ช่ายให้ี่คาาีส าเร็จ  โดยการเข้าไปี่ส่านเก่่ยาข้อง 
ช่ายเหลัือแลัะรับผิดชอบร่าีกัน  
  การจัดการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาีาัต ุประสงค์ เป้าหีาย ท่่ก าหนดไา้ในรัฐธรรีน้ญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจแลัะสังคีแห่งชาติ ฉบับท่่  10 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ .ศ .2546         
ราีทั้งนโยบายท่่เก่่ยากับการจัดการศึกษาต่างๆ ดังท่่กลั่าาีาแลั้านั้น หน่ายงานท่่ส าคัญแลัะ
เป็นหน่ายงานท่่ต้องน าไปปฏิบัติโดยตรงคือส านศึกษาซึ่งจะต้องด าเนินการให้เป็นไป 
ตาีีาตรการท่่ก าหนดไา้ทั้งหีดโดยี่าัต ุประสงค์ในการพัฒนาแลัะสร้างคุณภาพให้เกิดกับ
คนไทยท่่ี่คาาีสีบ้รณ์ี่คุณลัักษณะท่่พึงประสงค์  ี่คาาีร้้แลัะทักษะท่่สาีาร อย้่ในสังคี
ของชุีชนประเทศแลัะสังคีโลักแห่งการเปลั่่ยนแปลังน่้ได้  การสร้างคาาีเป็นเลัิศทางาิชาการ
เป็นสิ่งส าคัญท่่สุดจะต้องอาศัยกระบานการบริหารจัดการ ในส านศึกษาท่่ด่ทุกฝ่ายต้องร่าีกัน
บริหารจัดการ ทั้งผ้้บริหารส านศึกษา คร้  นักเร่ยน เปิดโอกาสให้ชุีชนได้ีาี่บทบาทใน      
ในร้ปแบบต่างๆ  การบริหารการศึกษาภายในส านศึกษาจะส าเร็จได้ด่นั้น  ผ้้บริหารต้องให้         
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การสนับสนุนจัดการบริหารแบบี่ส่านร่าี เพื่อให้การจัดการเร่ยนการสอนส่งผลัให้นักเร่ยน
บรรลุัจุดหีายของหลัักส้ตรนั่นคือคุณภาพท่่พึงประสงค์    
                การบริหารการศึกษาภายในส านศึกษา หัาใจส าคัญก็คือ งานาิชาการ แลัะเป็นท่่
ทราบกันโดยทั่าไปา่าในการบริหารการศึกษาของส านศึกษาท่่จะประสบผลัส าเร็จแลัะได้ผลัด่
นั้น  ผ้้ท่่ี่ส่านเก่่ยาข้องแลัะบุคลัากรทุกภาคส่าน  ท่่ี่ส่านได้ส่านเส่ย (stakeholders) ต้องเข้าีา
ี่บทบาทในการี่ส่านร่าีบริหารจัดการในการส่งเสริีการปรับปรุงพัฒนางานด้านาิชาการ   
ในส านศึกษา  โดยีุ่งเน้นในการี่ส่านร่าีคิด  ร่าีท า กับผ้้บริหาร  ซึ่งผ้้บริหารเป็นกลัไก
ส าคัญในการขับเคลัื่อนแลัะเป็นผ้้ปฏิบัติโดยตรงต่อการเปลั่่ ยนหลัักส้ตรไปส้่การปฏิบัติ     
จัดการเร่ยนการสอน   เพื่อพัฒนาคุณภาพผ้้ เร่ยนให้เป็นไปตาีาัต ุประสงค์ท่่ต้องการ           
ตาีหลัักส้ตร  พัฒนาสังคีไทยให้เป็นสังคีโลักยุคแห่งการเปลั่่ยนแปลังแลัะสาีาร แข่งขัน
กับสังคีโลักได้ ดังท่่สนิท ไทยกลั้า (2549 : 23) กลั่าาา่า  การบริหารงานาิชาการภายใน
ส านศึกษาี่คาาีส าคัญเปร่ยบเสีือนเป็นหัาใจหลัักของส านศึกษาแลัะี่  งานต่าง ๆ 
ซึ่งสนับสนุนให้งานาิชาการ   ี่คาาีสีบ้รณ์โดยทุกฝ่ายต้องร่าีกันบริหารจัดการให้บรรลัุ
จุดประสงค์ของส านศึกษา คือ คุณภาพแลัะประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาี
าัต ุประสงค์ของหลัักส้ตร แลัะีาตรฐานของการบริหารจัดการศึกษา ของผ้้บริหารแลัะ
บุคลัากรท่่ี่ส่านเก่่ยาข้องในส านศึกษา 
  การจัดการงานาิชาการปกติแลั้าจะครอบคลัุี  6 ด้านได้แก่ การบริหารหลัักส้ตร 
การจัดการเร่ยนการสอน การนิเทศภายใน การประเีินผลัการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา แลัะการาิจัยในชั้นเร่ยน ส านักงานคณะกรรีการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547: 163) 
ซึ่งการบริหารแบบี่ส่านร่าีจะท าให้การด าเนินงานาิชาการทั้ง 6 ด้าน ี่ประสิทธิผลัได้ีาก
น้อยขึ้นอย้่กับโอกาสท่่ส านศึกษาจะี่ระบบการบริหารท่่ี่ส่านร่าีีากน้อยเพ่ยงใด 
  ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ี่บทบาทหน้าท่่ด้แลัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านาน 8 อ าเภอ ี่ส านศึกษา จ านาน 139 แห่ง จากผลัการประเีินผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยน
ระดับชาติ  (O-NET) ของนักเร่ยนชั้นประ ีศึกษาปีท่่ 6 พบา่า ปีการศึกษา 2551 ผลัการ
ประเีิน ี่ค่าเฉลั่่ยในการสอบ O-NET ต่ ากา่าระดับประเทศทุกรายาิชา  โดยาิชาาิทยาศาสตร์ 
ต่ ากา่าระดับประเทศีากท่่สุด รองลังีาได้แก่ ภาษาไทย แลัะคณิตศาสตร์ตาีลั าดับ  (ส านักงาน
เขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1, 2552: 10)  การจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษา
สระบุร่ เขต1   จากรายงานผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยนพบา่า าิชาาิทยาศาสตร์  ภาษาไทย   แลัะ
คณิตศาสตร์  ี่คะแนนต่ ากา่าระดับชาติ ทุกรายาิชา ซึ่งสะท้อนให้เห็นา่าคุณภาพการเร่ยนของ
นักเร่ยนยังไี่อย้่ในระดับท่่น่าพอใจ  ดังนั้นส านศึกษาคารด าเนินการพัฒนางานด้านาิชาการ 
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ซึ่งจ า เป็นต้องอาศัยการบริหารแบบี่ส่านร่าี  ของบุคลัากรทุกฝ่ายในส านศึกษา     
เพื่อยกระดับผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยนของนักเร่ยนให้อย้่ในระดับท่่น่าพอใจ   
  จากสภาพดังกลั่าา ท าให้ผ้้าิจัยี่คาาีสนใจท่่จะศึกษาา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าี 
ี่คาาีสัีพันธ์ก ับงานาิชาการของส านศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่่
การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ีากน้อยเพ่ยงใด เพื่อน าผลัการศึกษาครั้งน่้ไปเป็นข้อี้ลัาางแผน 
ปรับปรุงพัฒนางานาิชาการในส านศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
ให้ี่ประสิทธิภาพส้งข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1.เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  2.เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  3.เพื่อศึกษาคาาีสัีพันธ์ของการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลัของงาน
าิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่   เขต 1    

 
สมมติฐำน  
  ระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีี่คาาีสัีพันธ์กับระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ในระดับส้ง 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

  การศึกษาาิจัยครั้งน่้เป็นการศึกษาเชิงส าราจ   ีุ่งศึกษาคาาีสัีพันธร์ะหา่างการบริหาร
แบบี่ส่านร่าี กับประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 เพื่อให้การาิจัยครั้งน่้เป็นไปตาีาัต ุประสงค์ท่่าางไา้ ผ้้าิจัยได้
ก าหนดขอบเขตการาิจัยไา้ดังน่้ 
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  1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
   1.1 ประชำกร  
   ประชากร   ได้แก่ ผ้้บริหารส านศึกษา  แลัะคร้ผ้้สอนส านศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ปีการศึกษา 2552 จ านาน 139 แห่ง จ านานราี
ทั้งสิ้น 2,060 คน จ าแนก เป็น 2 กลัุ่ี คือ 
    1)  ผ้้บริหารส านศึกษา จ านาน 139 คน 
    2)  คร้ผ้้สอน จ านาน 1,921 คน (ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่    
         เขต 1, 2552: 10)  
   1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
               กลัุ่ีตัาอย่างท่่ใช้ในการาิจัยครั้งน่้ ได้แก่ ผ้้บริหารส านศึกษา แลัะคร้ผ้้สอน
ส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ ผ้้บริหาร จ านาน 103 คน 
คร้จ านาน 320 คน โดยก าหนดขนาดของกลัุ่ีตัาอย่างส านศึกษาจากตารางของเครจซ่่แลัะ
ีอร์แกน (Krejcie  and  Morgan, 1992)  
  2. ตัวแปรที่ศึกษำ 
   2.1 ตัวแปรกลุ่มที ่1 การบริหารแบบี่ส่านร่าีใน 4 ด้าน 
    1)  การี่ส่านร่าีตัดสินใจ   
    2)  การี่ส่านร่าีปฏิบัติการ 
    3)  การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์    
    4)  การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั  
   2.2  ตัวแปรกลุ่มท่ี 2 ขอบข่ายงานาิชาการ 3 ด้าน   
    1)  ด้านการบริหารหลัักส้ตร  
    2)  ด้านการจัดการเร่ยนการสอน  
    3)  ด้านการนิเทศภายใน 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  1. กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม หีาย ึงการบริหารโดยให้บุคคลัท่่ี่ส่านเก่่ยาข้อง
ในการได้รับประโยชน์ทางตรงแลัะทางอ้อี จากการจัดการศึกษาได้ี่ส่านในการก าหนด
นโยบายแลัะทิศทางในการจัดการศึกษาแบบี่ส่านร่าี ในการก าหนดีาตรฐานการศึกษาของ
ส านศึกษาร่าีด าเนินการให้การสนับสนุน ด้านก าลัังคาาีคิดก าลัังกาย ก าลัังใจแลัะก าลัังทรัพย์ 
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พร้อีทั้งร่าีก ากับติดตาีตราจสอบ แลัะประเีินผลั เพื่อให้การศึกษาี่คุณภาพตาีีาตรฐาน
ท่่ก าหนดแลัะเป็นท่่ยอีรับในระดับสากลัท่่ประกอบด้าย 
  1.1 กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ หีาย ึง การริเริ่ีตัดสินใจ การด าเนินการ
ตัดสินใจ แลัะการตัดสินใจปฏิบัติ 
  1.2 กำรมีส่วนร่วมปฏิบัติกำร หีาย ึง การสนับสนุนทรัพยากร การบริหารงาน    
แลัะการขอคาาีร่าีีือด้านบุคลัากร 
 1.3 กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หีาย ึง การี่ส่านร่าีด้านาัสดุ การี่ส่านร่าี   
ด้านสังคี แลัะการี่ส่านร่าีด้านบุคคลั 
 1.4 กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล  หีาย ึง การคาบคุีตราจสอบ         
การด าเนินกิจกรรีทั้งหีด   แลัะการปรับตัาในการี่ส่านร่าี 
  2. ประสิทธิผลของงำนวิชำกำร  หีาย ึง คาาีส าเร็จในการด าเนินงานาิชาการ        
ตาีการรับร้้ของผ้้บริหาร แลัะคร้ เก่่ยากับการด าเนินงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร    
ด้านการจัดการเร่ยนการสอน แลัะด้านการนิเทศภายใน  
 2.1 ด้ ำนกำรบริหำรหลักสูตร  หีาย ึง  การด า เนินการเก่่ ยากับหลัักส้ตร              
แลัะการประเีินผลัหลัักส้ตรเพื่อการพัฒนาผ้้เร่ยนให้คร้ในส านศึกษาเก่่ยากับการด าเนินงาน
าิชาการ ด้านการบริหารหลัักส้ตร การี่ลัักษณะอันพึงประสงค์ ตาีีาตรฐานท่่ส านศึกษา
ก าหนด  
 2.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หีาย ึงกระบานการท่่ผ้้บริหารส านศึกษา      
จัดคร้เข้าสอนตาีคาาี นัด ส่งเสริีสนับสนุนให้ผ้้สอนแลัะผ้้เร่ยนจัดกิจกรรีร่าีกัน เพื่อให้
เกิดการเร่ยนร้้ตาีาัต ุประสงค์ท่่ก าหนดในหลัักส้ตร 
 2.3 ด้ำนกำรนิเทศภำยใน หีาย ึงการด าเนินงานของผ้้บริหารส านศึกษาในการ
ติดตาีผลั การสอนของคร้ การให้การแนะน าปรับปรุงการเร่ยนการสอน การให้คาาีช่ายเหลัือ
คร้ในการแก้ปัญหา การส่งเสริีพัฒนาคร้ในด้านาิชาการ ให้ี่การศึกษาหาคาาีร้้เพิ่ีเติี     
เพื่อปรับปรุงการเร่ยนการสอนให้ี่ประสิทธิภาพ 
  3. ส ำนักงำนเขตพ้นนที่กำรศึกษำสระบุรี เขต 1 หีาย ึง พื้นท่่การศึกษาท่่โรงเร่ยนตั้งอย้่ 
คือเขตพื้นท่่การศึกษาท่่จังหาัดสระบุร่ ซึ่งประกอบด้าย 1) อ าเภอเีือง 2) อ าเภอพระพุทธบาท 
3) อ าเภอบ้านหีอ 4) อ าเภอหนองแซง 5) อ าเภอดอนพุด 6) อ าเภอเฉลัิีพระเก่ยรติ 
7) อ าเภอหนองโดน แลัะ 8) อ าเภอเสาไห้ 
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บทที่ 2 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การาิจัยครั้งน่้ีุ่งศึกษาคาาีสัีพันธ์ของระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับระดับ
ประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษา
สระบุร่  เขต 1 ผ้้าิจัยได้ศึกษาเอกสารแลัะาิจัยท่่เก่่ยาข้อง โดยจ าแนกเนื้อหาได้ ดังน่้ 
  แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วม และกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
    1. คาาีหีายของการี่ส่านร่าี  
       2. คาาีส าคัญของการี่ส่านร่าี        
   3. คาาีหีายการบริหารแบบี่ส่านร่าี 
   4. เทคนิคการบริหารแบบีส่่านร่าี 
   5. ประโยชน์ของการบริหารแบบี่ส่านรา่ี 
   6. การบริหารแบบีส่่านร่าีตาีแนาคิดของโคเฮน (Cohen) แลัะอัฟฮอฟ (Uphoff)  
    6.1 การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ (Participation in decision making)   
    6.2 การี่ส่านร่าีปฏิบัติการ (Participation in implementation) 
    6.3 การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน ์(Participation in benefits) 
    6.4 การี่ส่านร่าีในการประเีินผลัโครงการ (Participation in valuation) 
   7. กรอบแนาคิดในการาิเคราะห์การี่ส่านของ โคเฮน (Cohen) แลัะ อัฟฮอฟ (Uphoff) 
   8. ร้ปแบบการี่ส่านร่าีตาีแนาคดิของโคเฮน (Cohen) แลัะอัฟฮอฟ (Uphoff) 
  ประสิทธิผลของงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำขันนพ้นนฐำน       
   1.ขอบข่ายงานาิชาการในส านศึกษา 
    1.1 การบริหารหลัักส้ตร 
    1.2 การจัดการเร่ยนการสอน 
    1.3 การนิเทศภายใน 
   2. ประสิทธิผลัของงานาิชาการ              
    2.1 คาาีหีายของประสทิธิผลั 
    2.2 แนาคดิทฤษฎ่เก่ย่ากับประสิทธิผลั 
    2.3 การประเีนิประสิทธิผลั 
    2.4 ประสิทธิผลังานาิชาการ 
   3. ส านักงานเขตพื้นท่่การศกึษาสระบุร่ เขต 1 
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  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1 งานาิจัยในประเทศ 
   2 งานาิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วม และกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
  รัฐธรรีน้ญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 ีาตรา 58 บุคคลัย่อีี่สิทธิ      
ี่ส่านร่าี ในกระบานการพิจารณาของเจ้าหน้าท่่ของรัฐในการปฏิบัติราชการการปกครอง 
อันี่ผลัหรือผลัต่อสิทธิแลัะเสริภาพของตน   แลัะีาตรา 52 เด็กแลัะเยาาชนี่สิทธิในการ       
อย้่รอดแลัะได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจแลัะสติปัญญา ตาีศักยภาพในสภาพท่่
เหีาะสี โดยค านึง ึงการี่ส่านร่าีของเด็กแลัะเยาาชนเป็นส าคัญ 
   1.  ควำมหมำยกำรมีส่วนร่วม 
  อภิสรรค์  ภาชนะารรณ  (2544: 38) ได้สรุปการี่ส่านร่าี หีาย ึง การท่่บุคคลัชุีชน 
ได้ี่บทบาทหรือพฤติกรรีในการี่ส่านร่าีในการแสดงคาาีคิดเห็นร่าีตัดสินใจ ร่าีปฏิบัติ
กิจกรรีต่าง ๆ ร่าีเส่ยเาลัา แรงงาน าัสดุ อุปกรณ์แลัะอื่น ๆ 
  บุญส่ง  แก้าอินทร์ (2546: 18) ได้ให้คาาีหีายของการี่ส่านร่าีา่า การท่่บุคคลัได้ี่
ส่านเก่่ยาข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงคาาีคิดเห็นแลัะการปฏิบัติการี่ส่านร่าี
จะช่ายสร้าง พลัังจิตให้ร่าีกันปฏิบัติงานอย่างเต็ีท่่ี่ประสิทธิภาพ ีากกา่าการยินยอีปฏิบัติ
ตาีค าสั่งนอกจากน่้  การี่ส่านร่าีจะช่ายกระตุ้นให้บุคคลัสนับสนุนเป้าหีาย ตลัอดจน
าัต ุประสงค์ร่าีกับองค์การด้าย จากคาาีหีายดังกลั่าา จะเห็นได้า่าการี่ส่านร่าีปฏิบัติงาน
ในองค์การประกอบด้าย สาระส าคัญ 3 ประการ 
  1. การี่ส่านร่าีในการแสดงคาาีคิดเห็น  
  2. การี่ส่านร่าีช่ายให้เกิดการยอีรับในเป้าหีาย 
  3. การี่ส่านร่าีช่ายให้เกิดคาาีส านึกในหน้าท่่คาาีรับผิดชอบ 
  เีตต์  เีตต์การุณจิต (2547: 14-17) ได้ให้ค าจ ากัดคาาีา่า การี่ส่านร่าีประกอบด้าย 
3 ีิติ   คือการี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ า่าอะไรคารท าแลัะท าอย่างไร เส่ยสลัะในการพัฒนา 
การลังีือในค าสั่งปฏิบัติตาีท่่ได้ตัดสินใจ แลัะี่ส่านร่าีในการแบ่งปันผลัประโยชน์  
ท่่เกิดจากการด าเนินงาน แลัะี่ีิติหนึ่งท่่น่าจะพิจารณาเป็นีิติท่่ส่่ คือ การี่ส่านร่าีในการ
ประเีินผลั  แลัะสรุปา่าการี่ส่านร่าีคือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนไี่า่าจะเป็นบุคคลั    
หรือกลัุ่ีบุคคลั เข้าีาี่ส่านร่าีในกิจกรรี ไี่า่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อี ในลัักษณะของ
การร่าีรับร้้ ร่าีคิด ร่าีท า ท่่ี่ผลักระทบต่อตนเองหรือชุีชน 
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  พุทธา   โพธิ์ีะฮาด  (2548: 65) กลั่าาไา้า่าการี่ส่านร่าีของบุคคลัหรือกลัุ่ีบุคคลัท่่ี่
คาาีคิดเห็นตรงกันเข้าี่ส่านร่าีคิด ร่าีริเริ่ี ร่าีาางแผน ร่าีพัฒนา ร่าีแก้ปัญหา ร่าีชื่นชี 
แลัะร่าีประเีินผลัเพื่อให้บรรลุัาัต ุประสงค์ตาีแนาทางท่่ตั้งไา้ 
  สียศ  อ าพันศิริ (2550: 43) กลั่าาา่าการี่ส่านร่าี หีาย ึงการท่่ผ้้ี่ส่านเก่่ยาข้อง
โดยเฉพาะผ้้ท่่ี่ส่านได้เส่ยเข้าีาี่ส่านร่าีทุกขั้นตอนของการบริหารจัดการเพื่อให้ผลัน าไปส้่
เป้าหีายาัต ุประสงค์ตาีท่่าางไา้ 
   รุ่งทิพย์   ตั้งพาณิชางศ์  (2551: 11) สรุปไา้า่าการี่ส่านร่าี ี่คาาีส าคัญท าให้บุคคลัท่่        
เก่่ยาข้องกับองค์กร หรือบุคคลัในชุีชนเข้าีาี่ส่านร่าีในการบริหารงานของององค์กร 
เกิดคาาีร้้สึกผ้กพันเป็นการสร้างคุณภาพคาาีเชื่อ ือขององค์กรแลัะคาาีีั่นใจให้ประชาชน
หรือบุคคลัผ้้ี่ส่านร่าีเพื่อประโยชน์ของชุีชนแลัะโรงเร่ยน 
   เดาิส แลัะนิาสตรอี (Davis & Newstrom, 1985: 232) ได้ให้นิยาีของการี่ส่านร่าีไา้า่า 
หีาย ึงการท่่บุคคลัผ้กพันตัาเองเข้ากับกลัุ่ีด้ายคาาีสีัครใจเพื่อให้ได้ี่ส่านร่าี แลัะี่ส่าน
ช่าย ราีทั้งี่ส่านรับผิดชอบในเป้าหีายท่่ก าหนดไา้ 
  กุสตาโา  (Gustavo, 1992 : 4) กลั่าาา่าการี่ส่านร่าีนั้นโดยทั่าไปเป็นท่่เข้าใจกันา่า
หีาย ึง การเข้าไปี่หน้าท่่หรือี่ส่านเก่่ยาข้องในบางสิ่งบางอย่างแต่ต่อีาคาาีหีายของการ
ี่ส่านร่าีน่้เชื่อีโยงไปส้่ กระบานการเข้าไปี่ส่านร่าีรับผิดชอบของแต่ลัะบุคคลัหรือ
กระบานการการเปลั่่ยนแปลังในภาพราี 
  ไาท์ (White, 1999: 5) ได้ให้ค าจ ากัดคาาีา่า การี่ส่านร่าีประกอบด้าย 4 ีิติ คือ 
ีิติท่่ 1 การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจา่าอะไรคารท าแลัะท าอย่างไร ีิติท่่ 2 ี่ส่านร่าีเส่ยสลัะ
ในการพัฒนา ลังีือปฏิบัติตาีท่่ตัดสินใจ ีิติท่่ 3 ี่ส่านร่าีในการแบ่งปันผลัประโยชน์ท่่เกิด
จากการด าเนินงานแลัะ ีิติท่ ่4 การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั 
  จากแนาคิดดังกลั่าาผ้้าิจัยขอสรุปการี่ส่านร่าีหีาย ึงการท่่ประชาชนีาร่าีในการ
ด าเนินงานจัดการกิจกรรีในการพัฒนาโดยร่าีคิด ร่าีปฏิบัติ ร่าีแก้ไขปัญหา ร่าีพัฒนา  
ร่าีประเีิน ร่าีชื่นชีแลัะสนับสนุนส่งเสริีให้การจัดกิจกรรีต่าง ๆ ทุกขั้นตอน เป็นไปตาี
เป้าหีายแลัะสอดคลั้องกับคาาีต้องการของสังคี 
   2.  ควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วม 
  อาภาพรรณ  สุสันหกนก (2544:15)  ได้ศึกษาข้อคิดของโคร์แนน (Kornan,n.d,  
Unpaged)   กลั่าาา่าโรงเร่ยนกับชุีชนเป็นสิ่งท่่แยกกันไี่ออก โรงเร่ยนแลัะชุีชนคารี่ส่าน
ร่าีในการาางแผน าางนโยบาย  การแก้ปัญหา  แลัะประเีินผลัของโรงเร่ยนเองหลัักการน่้    
ท าให้ชุีชนทุกชุีชนี่ส่านร่าีในกิจกรรีต่าง ๆ ของโรงเร่ยน ในปัจจุบันการศึกษาไี่จ ากัด
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า่าต้องีาจากการาางแผนของนักการศึกษาเพ่ยงอย่างเด่ยา แต่อาจีาจากผ้้ี่อาช่พอื่น ๆ        
ส่านประชาชนท าหน้าท่่เป็นตลัาดของผลัผลัิตซึ่งสาีาร เป็นกระจกสะท้อนให้เห็นคุณภาพ  
ของผลัการจัดการศึกษาของโรงเร่ยนเป็นอย่างด่ ดังนั้นประชาชนพึงี่โอกาสร่าีาางแผน
การศึกษาบ้าง 
  สัีฤทธิ์  กางเพ็ง (2545: 9 -10) กลั่าา ึงคาาีส าคัญของการี่ส่านร่าีา่า เป็นการ    
เปิดโอกาสให้ผ้้ปฏิบัติงานหรือผ้้เก่่ยาข้องี่ส่านร่าีในการท างานจะท าให้เกิดคาาีร้้สึก
เก่่ยาข้องกับงานหรือองค์การ คาาีร้้สึกผ้กพันเก่่ยาข้องท่่า่าน่้  หากี่การตัดสินใจด าเนินการ
อย่างใดอย่างหนึ่งร่าีกันแลั้า จะเป็นผลัให้เกิดข้อผ้กพันหรือข้อผ้กีัดหรือตกลังใจร่าีกัน     
จะท าให้เกิดประโยชน์การบริหารแบบี่ส่านร่าี ี่ดังน่้ 
  1. การี่ส่านร่าีก่อให้เกิดการระดีคาาีคิดแลัะอภิปรายร่าีกันระหา่างผ้้ท่่
เก่่ยาข้องท าให้เกิดคาาีคิดเห็นหลัากหลัาย การปฏิบัติเป็นไปได้ีากกา่าการคิดเพ่ยงคนเด่ยา 
  2. การี่ส่านร่าีในการบริหารี่ผลัีาทางจิตาิทยา คือท าให้เกิดการต่อต้าน
น้อยลังในขณะเด่ยากันเกิดการยอีรับีากขึ้น  นอกจากน่้ยังเป็นาิธ่การท่่ผ้้บริหารสาีาร 
ทดสอบา่า ส่ิงท่่ตนเองร้้ตรงกับสิ่งท่่ผ้้ใต้บังคับบัญชาร้้หรือไี ่
  3. เปิดโอกาสให้ี่การสื่อสารท่่ด่กา่า สาีาร แลักเปลั่่ยนข้อี้ลั แลัะประสบการณ์
ในการท างานร่าีกันตลัอดจนการเสริีสร้างคาาีสัีพันธ์ท่่ด่ต่อกัน 
  4. เปิดโอกาสให้ผ้้ร่าีงานหรือผ้้เก่่ยาข้องี่โอกาสได้ใช้คาาีสาีาร  แลัะทักษะ
การท างานร่าีกันเกิดคาาีี่น้ าใจ แลัะคาาีจงรักภักด่ต่อหน่ายงานอื่นีากขึ้น 
   าิลั  ีาตรเลั่่ยี (2545:195) สรุปา่าการี่ส่านร่าีี่คาาีส าคัญต่อการบริหารจัดการ
เชิงกลัยุทธ์ หลัายประการ คือ 
  1. การี่ส่านร่าี เป็นการระดีสรรพก าลัังจากทรัพยากรีนุษย์  สาีาร น าเอา
ประสบการณ์คาาีร้้ 
  2. การี่ส่านร่าีท าให้คุณภาพการตัดสินใจส้งขึ้นแลัะท าให้ได้แผนงานท่่เกิดจาก
หลัาย ๆทัศนะแลัะแลัะทักษะของแต่ลัะคนีาใช้ในการาางแผนท่่ด่สีบ้รณ์ขึ้นแลัะการน าไป
ปฏิบัติจะประสบผลัส าเร็จได้ด่ขึ้นหลัากหลัายผ้้ช านาญการ / ผ้้เช่่ยาชาญ 
  3. การี่ส่านร่าีอย่างเต็ีท่่ส่งเสริีให้ี่คาาีรับผิดชอบ อย่างเต็ีท่่ ท าให้เกิด
พันธะสัญญาพร้อีท่่จะให้ตราจสอบ ตลัอดจนช่ายให้เกิดการสนับสนุนในการปฏิบัติ แลัะร่าี
รับผิดชอบในผลัลััพธ ์
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  4. การี่ส่านร่าีในการาางแผน แลัะการตัดสินใจเป็นีรรคาิธ่หนึ่งในการพัฒนา
หรือเป็นการสร้างาัฒนธรรีในการปฏิบัติงานสนับสนุน ให้เกิดคาาีสาีัคค่ในท่ีงานแลัะ
สร้างคาาีเป็นน้ าหนึ่งเด่ยากันในองค์การ 
 5. การี่ส่านร่าีในการบริหารเปิดโอกาสให้แต่ลัะบุคคลั กลัุ่ีบุคคลั เพิ่ีพ้น
ประสบการณ์ในาิชาช่พแลัะเสาะแสางหาแนาทางพัฒนาาิชาช่พของตนเอง 
 6. การี่ส่านร่าีในการาางแผนแลัะการตัดสินใจเป็นการเปิดโอกาสอันยิ่งใหญ่
ส าหรับโรงเร่ยน ท่่จะลัดการต่อต้าน แลัะปรับเปล่่ัยนไปส้่แนาปฏิบัติท่่ี่ประสิทธิภาพ 
  7. การี่ส่านร่าี ือา่าเป็นคาาีชอบธรรีหรือเป็นสิทธิของผ้้ร่าีงานทุกคน 
  สุรชัย   เท่ยนขาา ( 2545:18) ได้สรุปคาาีส าคัญการี่ส่านร่าีได้ดังน่้ 
  1. การสนับสนุนทรัพยากร คือการสนับสนุนเงิน าัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือการ
ร่าีท ากิจกรรีได้แก่ การเข้าร่าีในการาางแผน ร่าีประชุีแสดงคาาีคิดเห็น ร่าีการ
ด าเนินการ ร่าีการตดิตาี แลัะร่าีการประเีินผลั 
  2. อ านาจหน้าท่่ของผ้้เข้าร่าีคือ เป็นผ้้น า เป็นกรรีการ เป็นสีาชิกซึ่งลัักษณะ
การี่ส่านร่าีน่้แสดง ึงระดับอ านาจของผ้้เข้าร่าี จึงี่การโต้แย้งา่า การี่ส่านร่าีโดยใช้
าิธ่การพัฒนาคาาีสาีาร ของประชาชน เป็นเพ่ยงการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ าร่าี      
เพ่ยงบางส่าน เพราะส่านีากแลั้าประชาชนไี่ี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ จึงเกิดการเสริีสร้าง
พลัังอ านาจ (Empowerment) แก่ประชาชน 
  ส านักงานคณะกรรีการการศึกษาแห่งชาติ (2546: 61) กลั่าาในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2544 -2549 ได้ระบุา่า “ส่งเสริีการเร่ยนร้้ตลัอดช่าิตโดยพัฒนาคร้แลัะบุคลัากรท่่เก่่ยาข้อง
กับการศึกษาตลัอดช่าิต ราีทั้งสนับสนุนให้ทุกฝ่ายี่ส่านร่าีในการจัดการศึกษาตลัอดช่าิต”     
โรงเร่ยนกับชุีชนี่คาาีสัีพันธ์กันีายาานาน เป็นส าบันหลัักของสังคี ดังนั้นการี่     
ส่านร่าีของชุีชนแลัะโรงเร่ยนจึงี่คาาีจ าเป็นตลัอดีา 
  สียศ  อ าพันศิริ  (2550: 45) ได้สรุปการี่ส่านร่าีี่คาาีส าคัญแลัะคาาีจ าเป็น      
คือ ช่ายส่งเสริีประชาธิปไตยผ้้ี่ส่านเก่่ยาข้องยอีรับปัญหาช่ายแก้ปัญหาลัดคาาีขัดแย้ง 
ได้ผลังานตาีคาาีต้องการท่่แท้จริง แลัะทุกส่านพึงพอใจกับผลังาน 
   แฮค แคนดอลัลั่่  แลัะเรย์ (Hack,Candoli & Ray, 1995: 261) กลั่าาา่า คาาีต้องการี่
ส่านร่าีในปัจจุบันี่ีากขึ้นเรื่อย ๆ แลัะีากกา่าในอด่ตท่่ผ่านีาจะเป็นพลัังส าคัญท่่ขับเคลัื่อน
ีาส้่ระบบบริหารในโรงเร่ยนอย่างราดเร็า   โดยการาางแผนให้ผ้้ปกครอง ประชาชน นักเร่ยน  
ท่ีงาน แลัะคณะกรรีการโรงเร่ยนเข้าีาี่ส่านร่าีได้ อย่างง่ายแลัะสะดากยิ่งขึ้น 
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  จากแนาคิดดังกลั่าาผ้้าิจัยขอสรุปการี่ส่านร่าีหีาย ึงการท าให้บุคคลัท่่เก่่ยาข้องกับ
องค์กรหรือบุคคลัในชุีชนเข้าีาี่ส่านร่าีในการบริหารงานขององค์กร เกิดคาาีร้้สึกผ้กพัน    
เป็นการสร้างคาาีเชื่อ ือในคุณภาพขององค์กร แลัะคาาีีั่นใจให้กับประชาชนหรือบุคคลั  
ผ้้ี่ส่านร่าีเพื่อประโยชน์ของชุีชนแลัะส านศึกษา  
  3.  ควำมหมำยของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
  คุณาุฒิ  คนฉลัาด (2540: 165) ได้กลั่าาา่า การบริหารแบบี่ส่านร่าี เป็นเทคนิค         
ท่่ยอีรับกันอย่างกา้างขาาง โดยหลัักการคือ ีุ่งให้สีาชิกในองค์การี่โอกาสท างานร่าีกัน 
เป็นท่ีหรือเป็นกลัุ่ี ให้ทุกคนี่ ส่านร่าี งานจึงจะประสบผลัส าเร็จ แลัะี่ประสิทธิภาพ   
การจัดการแบบี่ส่านร่าี เน้นการจัดการท่่ผ้้ เก่่ยาข้อง  หรือคาบคุีปัญหาได้ีาช่ายกัน
แก้ปัญหาแบบเป็นท่ีซึ่งจะได้ยอีรับในปัญหา แลัะช่ายกันแก้ปัญหาได้ด่ขึ้นีักจะได้ผลั       
ทางจิตาิทยา สร้างขาัญก าลัังใจในการท างานของทุกคนด้าย 
               เสริีศักดิ์   าิศาลัาภรณ์  (2541: 3-4) กลั่าา ึงการบริหารแบบี่ส่านร่าีา่า เป็นการท่่
บุคคลัหรือคณะบุคคลัเข้าีาช่ายสนับสนุนท าประโยชน์เรื่องต่างๆ อาจเป็นการี่ส่านร่าี      
ในกระบานการตัดสินใจ หรือกระบานการบริหาร ซึ่งเก่่ยาข้องกับการเข้าไปเก่่ยาข้องด้าย   
(Involvement) การช่ายเหลัือแลัะท าประโยชน์ (Contribution) แลัะการรับผิดชอบ (Responsibility) 
  ธงชัย  สันติางษ์ (2543: 138) ได้ให้คาาีหีายไา้า่า การบริหารแบบี่ส่านร่าี     
คือ การท่่ผ้้บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้าิธ่การแบบเปิดโอกาสให้ผ้้ปฏิบัติได้ี่ส่านร่าีในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ เช่นการให้ี่ส่านร่าี  ในการาางแผน ช่ายเสนอแนะข้อคิดเห็น 
เพื ่อประกอบ การตัดสินใจ ของผ้้บริหารตลัอดจนการให้โอกาส  แลัะอิสระกับกลัุ่ี                   
ท่่จะตัดสินใจท างานเอง ภายใต้เป้าหีาย แลัะนโยบายท่่ ีอบหีายไา้ให้กา้าง 
  สีเดช   ศร่แสง (2547: 229) ได้สรุปคาาีหีายของการี่ส่านร่าีไา้า่า การบริหาร
แบบี่ส่านร่าี เป็นการบริหารท่่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้ี่ส่านร่าีในการบริหาร
กิจการ ภายในขอบเขตหน้าท่่ของตน  ือา่าเป็นการบริหารท่่ด่ แลัะเหีาะสีท่่สุดกับคุณสีบัติ
ของีนุษย์ ในปัจจุบันการบริหารแบบี่ส่านร่าีน่้เป็นหลัักการส าคัญ ของการบริหารแบบใหี่
ท่่เร่ยกา่า การบริหารคุณภาพทั่าทั้งองค์การ (Total Quality)  
   พุตต่้ (Putti, 1987: 15) ได้อธิบายการี่ส่านร่าีในการบริหาร ไา้า่าเป็นเครื่องีือกลัไก 
(device) แลัะกระบานการ (process) ในการจัดกระท ากิจกรรีต่างๆให้ประสบคาาีส าเร็จ    
แลัะเป้าหีายแนาคิดหลัักในการี่ส่านร่าี ได้แก่ 
  1. เป็นการเก่่ยาข้องทางจิตใจแลัะอารีณ์ีากกา่าจะเป็นกิจกรรีทางกาย 
  2. เป็นการกระตุ้นแลัะท าประโยชน์ 



 

 
12 

  3. เป็นการส่งเสริีให้รบัผิดชอบในกิจกรรีต่าง ๆ 
  4. ในการพัฒนาี่ส่านร่าีนั้น คารจะต้องตระหนักา่าให้ี่คาาีสีดุลัระหา่าง 
การี่ส่านร่าีอย่างจอีปลัอีแลัะี่ส่านร่าีีากเกินไป 
  พุตต่้  (Putti,1988:312-318)  สรุปาิธ่ในการบริหารแบบี่ส่านร่าีในองค์การี่              
3 ร้ปแบบคือ 
  1.การาางแผนแบบสแกนลัอน (The Scanlon Plan) เป็นการท างานแบบท่ีระหา่าง
คนงานกับผ้้บริหาร เพื่อลัดต้นทุนการผลิัตแลัะเพิ่ีผลัผลัิต ลัดค่าจ้างแลัะเพิ่ีก าไร  
  2. เจเคกรุ๊ป (Jishu Kanrl Group J k-Group) เป็นการจัดตั้งกลัุ่ีอิสระเลั็กๆ ท่่ี่
อ านาจเด็ดขาด กลัุ่ีเหลั่าน่้จะพิจารณาปัญหาท่่เก่่ ยากับการท างานแลั้าพยายาีท่่จะหาข้อยุติ      
ท่่สร้างสรรค์ ผ้้น ากลัุ่ีอาจเลัือกตั้งสับเปลั่่ยนกันระหา่างสีาชิกภายในกลัุ่ี แลัะกลัุ่ีต้องี่
คาาีเป็นหนึ่งเด่ยากัน 
  3. การปรึกษาตาีสายบังคับบัญชา (Consultative hierarchy) เป็นาิธ่การท่่ให้
ลั้กจ้างี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ โดยผ่านเครือข่าย คณะกรรีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นตัาแทนต่าง ๆ 
ภายในบริษัท 
  เดาิส แลัะนิาสตรอี (Devis & Newstrom, 1989 อ้าง ึงในจินตนา จ่นทางษ์, 2546: 64) 
แบ่งลัักษณะของการี่ส่านร่าีในการบริหารไา้ 7 ร้ปแบบ ดังน่้ 
  1. ร้ปแบบท่่ผ้้บริหารใช้าิธ่การปรึกษาหารือกับบุคลัากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลัากร
แสดงคาาีคิดเห็นก่อนตัดสินใจ (Consultative Management -CM) 
  2. ร้ปแบบท่่ ผ้้ บริห ารใช้อ านาจการตั ดสินใจแก่บุ คลัากร  (Democratize 
Management -D M) 
  3. เป็นการปรับปรุงสภาพการท างานในร้ปแบบคณะกรรีการ ซึ่งประกอบด้ายลั้กจ้าง
แลัะฝ่ายบริหาร (Quality Cycle – QC) 
  4. เป็นาิธ่การกระตุ้นให้บุคลัากรแต่ลัะคนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ท างานท่่จะเน้นไปท่่บุคคลัแต่ลัะคนีากกา่าการแก้ปัญหารกลัุ่ีโดยราี (Suggestion Program-SP) 
  5. เป็นกลัไกกลัุ่ีเพื่อปรับปรุงการี่ส่านร่าีของผ้้บริหารระดับกลัางในการ
บริหารองค์การระดับส้ง (Middle Management Committee-MMC) 
  6. เป็นการก าหนดของรัฐบาลัให้คนงานี่ส่านร่าี ในหลัายระดับขององค์การ 
เป็นการให้ี่ส่านร่าีในการบริหารผ่านทางกลัไกส าบัน (Industrial Democracy-ID) 
  7.ให้เข้าีาี่ส่านร่าีในการเป็นเจ้าของเพื่อกระตุ้นให้พนักงานี่ส่านร่าีอย่างส้ง 
ในกระบานการตัดสินใจ (Employee Ownership Plan-EOP) 
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  า้้ดค้อก (Woodcock, 1989: 76 -116) กลั่าา ึงการท างานร่าีกันท่่ี่ประสิทธิภาพา่าต้อง
ประกอบด้าย 11 องค์ประกอบคือ 
  1. คาาีสีดุลัในบทบาทสีาชิกจะต้องี่คาาีร้้คาาีสาีาร ท่่เหีาะสี 
  2. เป้าหีายท่่ชัดเจนแลัะเห็นพ้องต้องกัน เป็นการเปิดโอกาสให้สีาชิกี่ส่าน     
ในการรับร้้แลัะี่ส่านร่าีในการตั้งเป้าหีายนั้น 
  3. คาาีเปิดเผยแลัะกลั้าเผชิญหน้า เปิดโอกาสให้สีาชิกสาีาร แสดงเหตุผลั
คาาีคิดได้อิสระ 
  4. การสนับสนุนแลัะไา้าางใจกัน จะท าให้สีาชิกร้้สึกปกป้องงานท่่เขารับผิดชอบ 
  5. คาาีร่าีีือแลัะการขัดแย้ง จะช่ายให้ทุกคนยอีรับ ในจุดอ่อนจุดแข็งของ    
กันแลัะกัน แลัะ จะช่ายดึงเอาคาาีร้้คาาีสาีาร แลัะประสบการณ์ต่าง ๆ ีาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  6. าิธ่การด าเนินการท่่ด่ จะท าให้การตัดสินใจ ้กต้องเหีาะสี 
  7. ภาาะผ้้น าท่่เหีาะสี ยอีให้ี่การสับเปลั่่ยนหีุนเา่ยน เพื่อเปิดโอกาสแลัะ     
ดึงศักยภาพของผ้้ร่าีงานออกีาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องาน 
  8. การตราจสอบติดตาีงานเป็นการศึกษาทบทานการท างานของการปฏิบัติงาน
จากการเร่ยนร้้จากประสบการณ์แลัะคิดปรับปรุงงาน 
  9. พัฒนาบุคลัากรเพื่อเพิ่ีประสิทธิภาพของงานท่่จะเกิดขึ้น 
                 10. คาาีสัีพันธ์ระหา่างกลัุ่ี เพื่อช่ายเหลัือแลัะเร่ยนร้้จากกลัุ่ีใกลั้เค่ยงทั้งยังเป็น
การสร้างคาาีสัีพันธ์ท่่ด่ระหา่างกลัุ่ี 
  11. การติดต่อสื่อสารท่่ด่เปร่ยบเสีือนน้ าีันหลั่อลัื่น ท่่ท าให้เครื่องจักรท างานได้ด่ 
  ปาร์คเกอร์ (Parker, 1990:33) กลั่าาา่าการท างานร่าีกันท่่ี่ประสิทธิภาพคาร
ประกอบด้ายลัักษณะดังน่้  คือ ี่คาาีีุ่งหีายท่่ชัดเจน ี่คาาีเป็นกันเอง การี่ส่านร่าี          
ี่ศิลัปะในการฟังการใช้ คาาีไี่ลังรอยให้เกิดคุณค่า การใช้ีติเอกฉันท์ การสื่อสารแบบเปิด
บทบาทแลัะการก าหนดงานไา้ชัดเจน การี่ภาาะผ้้น าร่าี การี่คาาีสัีพันธ์กับภายนอก
ในการปฏิบัติแลัะี่การประเีินตนเอง 
  อาร์. เอ็ี แคนเตอร์ (R.M. Kanter, 1994: 96-108) ี่คาาีเชื่อา่าองค์การท่่ี่การบริหาร
แบบี่ส่านร่าีในระดับส้ง กลัุ่ีงานท่่ี่การร่าีกันก าหนดทิศทางขององค์การผ้้บริหารจะต้อง
ค้นหาปัจจัยต่าง ๆ จากท่ีบริหารระดับบนแลัะผ้้ปฏิบัติจากระดับลั่าง ี่การขับเคลัื่อนภาระงาน
การศึกษากลัุ่ีท างานแลัะเทคนิคอื่น ๆ ท่่จะน าีาใช้ในการตัดสินใจแบบี่ส่านร่าีซึ่งเป็นการ
สะท้อนภาพขององค์การท่่ี่ส่านร่าีส้ง    
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  จากแนาคิดดังกลั่าาผ้้าิจัยขอสรุป การบริหารแบบี่ส่านร่าี หีาย ึง การท่่ีุ่งให้
สีาชิกในองค์การี่โอกาสท างานร่าีกันเป็นท่ี หรือเป็นกลัุ่ีให้ทุกคนี่บทบาทเข้าีาี่   
ส่านร่าีช่ายสนับสนุนท าประโยชน์ในงานต่าง  ๆ อาจจะเป็นการี่ส่านร่าีตัดสินใจ             
ร่าีรับผิดชอบในกระบานการบริหารแลัะร่าีีือพัฒนาองค์การด้ายคาาีเต็ีใจ        
  4. เทคนิคกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม          
  ธงชัย  สันติางษ์ (2543:138) กลั่าาา่าาิธ่ปฏิบัติงานหรือพนักงาน ี่ส่านร่าีในการ
บริหารอาจจะท าให้หลัายาิธ่แตกต่างกัน เช่น การให้ี่การร่าีประชุีออกคาาีคิดเห็น 
การเปิดโอกาส ให้ผ้้ปฏิบัติให้ข้อเสนอแนะให้การบริหารโดยยึดาัต ุประสงค์แลัะให้
ผ้้ใต้บังคับบัญชาร่าีแสดงการปรึกษาผลังานต่างๆ แลัะทบทานเป้าหีายหรือ จัดกลัุ่ีคุณภาพ 
กลัุ่ี QC เพื่อให้ผ้้ใต้บังคับบัญชาร่าีกันพิจารณา แลัะแก้ไขปัญหาด้ายตนเอง    
  5. ประโยชน์ของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
  สีเดช   ส่แสง (2547: 230) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบี่ส่านร่าีา่า        
การบริหารแบบี่ส่านร่าีเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานราีกลัุ่ีกันใช้คาาีร้้คาาีสาีาร  
แลัะประสบการณ์ ของแต่ลัะคนร่าีกันปรับปรุงงานในหน่ายงานของตน ี่ข้อด่ดังน่้ 
  5.1 ผ้้ท่่ร้้ปัญหาด่ท่่สุด แลัะสาีาร แก้ปัญหาได้ด่ท่่สุด คือผ้้ท่่อย้่ใกลั้ชิดกับปัญหา
ีากท่่สุด จะแก้ปัญหาได้ ้กต้องท่่สุด 
  5.3 ผ้้ปฏิบัติงานี่คาาีร้้สึกา่าตนี่คุณค่า ี่คาาีภาคภ้ีิใจ แลัะท างานเต็ี
คาาีสาีาร  
  6.  กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมตำมแนวคิดของโคเฮนและ อัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff,  1980) 
    6.1 การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ (Participation in decision making) 
   1)  การริเริ่ีตัดสินใจ 
   2)  การด าเนินการตัดสินใจ 
   3)  ตัดสินใจปฏิบัต ิ
  6.2   การี่ส่านร่าีปฏิบัติการ (Participation in implementation) 
   1) การสนับสนุนทรัพยากร 
   2) การบริหารงาน     
   3) การขอคาาีร่าีีือด้านบุคคลั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
  6.3 การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์ (Participation in benefits) 
   1) ด้านาัสดุ 
   2) ด้านสังคี 
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   3) ด้านบุคคลั 
  6.4 การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั (Participation in evaluation)        
   1) คาบคุีตราจสอบการด าเนินกิจกรรีทั้งหีด 
   2) ปรับตัาในการี่ส่านรา่ี 
  7. รูปแบบกำรมีส่วนร่วมตำมแนวคิดของโคเฮน (Cohen) และ อัฟฮอฟ (Uphoff) 
  โคเฮน แลัะอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff , 1980: 222) ได้กลั่าา ึงลัักษณะของการี่  
ส่านร่าีในการตัดสินใจ  การี่ส่านร่าีในการปฏิบัติการ  การี่ส่านร่าีในการรับ
ผลัประโยชน์  การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั    ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 ร้ปแบบการี่ส่านร่าีของประชาชนตาีแนาคิดของ Cohen แลัะ Uphoff 
ที่มำ:  Cohen, John M and Uphoff, Norman T, 1980: 222 

(1) 
ตัดสินใจ 

(2) 
ปฏิบัติการ 

(3) 
รับผลัประโยชน์ 

(4) 
ประเีินผลั 

หีาย ึง การส่งผลัย้อนกลัับ 

หีาย ึง การส่งผลัโดยตรง 
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8.  กรอบแนวคิดในกำรวิเครำะห์กำรมีส่วนร่วมของโคเฮน (Cohen) และอัฟฮอฟ (Uphoff) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทของการี่ส่านร่าี 
(Contexts) 

 

ีิติในการี่ส่านร่าี 
(Dimensions) 

 ผลักระทบต่อ
การเข้าส้่
โครงการ 

-  คาาีซับซ้อนใน 
การใช้เทคโนโลัย่ 
- ทรัพยากรท่่ต้องการ 

- ขณะเริ่ีต้น 
- ขณะด าเนินการ 
- ปฏิบัติการ 
 

การตัดสินใจ 

ลัักษณะของโครงการ 
 

การด าเนินงาน 

- ด้านาัสดุ 
- ด้านสังคี 
- ด้านตัาบุคคลั 
 

- การแจกแจงทรัพยากร 
- การบริหารแลัะ
ประสานงาน 
- การขอคาาีร่าีีือ 
 

ผลักระทบของ
ผลัประโยชน์ 

- สาีาร สัีผัสได้ 
- ี่คาาีเป็นไปได้   
- ระยะเาลัาท่่ส่งผลั 
 

ี่ส่านร่าีใน 
เรื่องใด 

(What  kind ) 
 

- สาีาร เชื่อีโยง
โครงการ 
- การเข้า ึงได้ในแง่
บริหาร 
- การเข้าีาครอบง า     
ของฝ่ายบริหาร 
 

ผลักระทบของ
การออกแบบ
โครงการ 

เรื่องของ 
ผลัประโยชน์    
หรือผลัท่่ตาีีา 
 การประเีิน 

- คุณลัักษณะของบุคคลั 
- - เพศ 
- - ส านะทางครอบครัา 
- - การศึกษา 
- - ระดับชั้นในสังคี 
- - ระดับรายได้ 
- - ระยะเาลัาท่่อาศัยอย้่ 
- - ส านะ การ ือครองท่่ดิน 

ผ้้ท่่อย้่อาศัยใน
ท้อง ิ่น 
 

ผ้้น าท้อง ิ่น 

คนต่างชาติ 

เจ้าหน้าท่่ของรัฐ 
 

- ประสบการณ์  
- การรับร้้ 
 

ใครีาี่ 
ส่านร่าี 
  (Who) 

ปัจจัยด้าน 
ประาัติศาสตร์ 
 สภาพแาดลั้อีซึ่งกระทบต่อ 

 

- ด้านภ้ีิศาสตร์ 
 - ด้านช่าภาพ 
 

ปัจจัยด้านกายภาพ 
แลัะธรรีชาติ 

- ด้านาัฒนธรรี 
- ด้านสังคี 
- ด้านการเีือง 
- ด้านเศรษฐกิจ 

- แรงกระตุ้น 
- แรงจ้งใจ 
 

พื้นฐานการี่ 
ส่านร่าี 
 - องค์การ 

- โดยตรง/โดยอ้อี 
 

ร้ปแบบการี่
ส่านร่าี 
 

ปัจจัยด้านสังคี 

- ระยะเาลัา 
- ช่างของกิจกรรี 
 

ขอบเขตของ
การี่ส่านร่าี 
 

ี่ส่านร่าี 
  อย่างไร 
  (How) 

- การเสริีพลัังงานหรืออ านาจ 
- ปฏิสัีพันธ์ 

ผลักระทบของ 
การี่ส่านร่าี 
 

ภำพที่  2 กรอบแนาคิดในการาิเคราะห์การี่ส่านร่าีของโคเฮนแลัะอัพฮอฟ 
 

ท่่ี า : Cohen and  Uphoff. Participation’s Place Development: Seeking Clarity through Specificity World   
Development.    Vol. 8  No. 3, 1980,p.219. (ช้ชาติ พ่างสีจิตร) 2540: 60) 
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ประสิทธิผลงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำขันนพ้นนฐำน  
  1. ขอบข่ำยงำนวิชำกำรตำมแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขันนพ้นนฐำน       
  1.1 ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 
 หลัักส้ตรเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในระบบการศึกษาการจัดการศึกษา จะด่หรือไี่
ขึ้นอย้่กับเรื่องของหลัักส้ตรเพราะหลัักส้ตรเปร่ยบเสีือนเป็นหาัใจในการด าเนินงาน การจัดการ
ศึกษาจะเป็นไปในทิศทางใดขึ้นอย้่กับคาาีีุ่งหีายของหลัักส้ตรเป็นส าคัญเพราะหลัักส้ตรเป็น
ท่่ราีจุดหีาย เนื้อหาแลัะกิจกรรีต่างๆ เข้าไา้ด้ายกันหีด เพื่อเป็นแนาทางในการจัดการเร่ยน
การสอน การเข้าใจในเรื่องของหลัักส้ตร 
   1.1.1 ควำมหมำยของหลักสูตร 
                  ปร่ยาพร   างศ์อนุตรโรจน์ (2543: 25) ได้ให้คาาีหีายของหลัักส้ตรดังน่้ 
  1. หลัักส้ตรเป็นศาสตร์ท่่ี่ทฤษฎ่ หลัักการ แลัะการน าไปใช้ในการจัด   
การเร่ยนการสอนตาีท่่ีุ่งหีายไา้ 
 2. หลัักส้ตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยี่ปัจจัยน าเข้า ได้แก่คร้ 
นักเร่ยน าัสดุอุปกรณ์ อาคาร ส านท่่ กระบานการได้แก่ การจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอน
ผลัผลิัตได้แก่ ผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยน คาาีส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น 
 3. หลัักส้ตรเป็นแผนการจัดการเร่ยนการสอน ท่่ีุ่งประสงค์จะอบรี
ฝึกฝนผ้้เร่ยนให้เป็นไปตาีเป้าหีายท่่ต้องการ 
   บรรพต  สุารรณประเสริฐ (2544: 14) ได้ให้คาาีหีายของหลัักส้ตรา่า       
การจัดเตร่ยีีาลัประสบการณ์การเร่ยนร้้ เพื่อให้ผ้้เร่ยนเกิดสัีฤทธิ์ผลัตาีจุดีุ่งหีายทางการ
ศึกษาอย่างกา้าง ๆ แลัะจุดีุ่งหีายเฉพาะของโรงเร่ยน 
   ชาตร่  ส าราญ (2545: 29) ได้ให้คาาีหีายไา้า่าหลัักส้ตรหีาย ึง ี าลัประสบการณ์ 
แห่งชุีชนทุกชุีชน ลั้านแลั้าแต่เป็นหลัักส้ตร ้าหากคร้สาีาร หยิบฉายีาจัดกิจกรรี       
การเร่ยนการสอนในชั้นเร่ยนของตนอย่างี่ระเบ่ยบโดยี่ทั้งเรื่องราาการสอนกิจกรรีต่างๆ 
แลัะเป้าหีายท่่ชัดเจนา่าีาลัประสบการณ์ทั้งหีดนั้นต้องหลัอีราีเป็นหนึ่งเด่ยาทั้งน่้        
ต้องสอดแทรกคุณธรรีแลัะจริยธรรีด้าย 
   ณัฏฐิกา าอแพง (2548:17) กลั่าาา่าหลัักส้ตรคือีาลัประสบการณ์ท่่จัดให้
ผ้้เร่ยนโดยี่การาางแผนลั่างหน้าไา้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน เพื่อีุ่งหาังให้ผ้้เร่ยนได้เปลั่่ยนแปลัง
พฤติกรรีทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ อารีณ์ แลัะทักษะต่างๆ อันเป็นประสบการณ์ท่่ผ่านเข้าไป
ในการรับร้้ของผ้้เร่ยน 
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   ทักษิณ  อารยะจารุ  (2548: 20) กลั่าาา่าหลัักส้ตรหีาย ึงแนาทางในการจัด
การศึกษาท่่จัดให้แก่ผ้้เร่ยน ี่คาาีร้้คาาีสาีาร  สติปัญญา คาาีร้้แลัะคุณธรรี ี่จริยธรรี
แลัะาัฒนธรรีในการด ารงช่าิตโดยส่งเสริีให้แต่ลัะบุคคลัพัฒนาตนเองให้เต็ีศักยภาพ ราี ึง
ประีาลัประสบการณ์ท่่ก่อให้เกิดการเร่ยนร้้สะสีช่ายให้ผ้้เร่ยนเป็นบุคคลัแห่งการเร่ยนร้้
ประสบคาาีส าเร็จในการเร่ยนร้้ด้ายตนเอง ร้้จักตนเอง สาีาร อย้่ร่าีกับผ้้อื่นได้อย่างี่
คาาีสุข 
   จากแนาคิดท่่กลั่าาีา สรุปได้า่าหลัักส้ตรหีาย ึงีาลัประสบการณ์ท่่ก าหนด
ขึ้นเพื่อใช้ใน การเร่ยนการสอนหรือ ่ายทอดคาาีร้้ไปยังผ้้เร่ยนซึ่งจะเก่่ยากับจุดีุ่งหีาย 
หลัักการโครงสร้างแลัะเนื้อหาสาระท่่บรรจุในหลัักส้ตรนั้น  ๆ ซึ่งหีายราี ึง  เอกสาร
ประกอบการสอนหรือค้่ีือการสอน แผนการสอนโดยี่รายลัะเอ่ยด เช่น จุดประสงค์  เนื้อหา  
กิจกรรี  สื่อการเร่ยนการสอนแลัะการาัดการประเีินผลั 
   1.1.2 ขอบข่ำยของงำนหลักสูตร  
   หลัักส้ตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ส้่หลัักส้ตรส านศึกษา 
หลัักส้ตรแกนกลัางการศึกษาขั้นพื้นฐานน่้ จัดท าเพื่อให้เขตพื้นท่่การศึกษา หน่ายงานระดับ
ท้อง ิ่น แลัะส านศึกษาทุกสังกัด ท่่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้น าไปใช้เป็นกรอบแลัะทิศทาง 
ในการพัฒนาหลัักส้ตรแลัะจัดการเร่ยนการสอนเพื่อพัฒนาเยาาชนไทยทุกคนในระดับการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน (กระทรางศึกษาธิการ, 2551: 3) 
      หลัักส้ตรแกนกลัางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 แลัะเพิ่ีเติีในส่าน
ท่่เป็นคาาีต้องการของท้อง ่ินโดยี่องค์ประกอบดังน่้ 
  1.ส่านน า (าิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหีาย คุณลัักษณะอันพึงประสงค์ 
สีรร นะส าคัญของผ้้เร่ยน) 
 2. การจัดท าโครงสร้างของหลัักส้ตร (รายาิชาพื้นฐานรายาิชาเพิ่ีเติี
กิจกรรีพัฒนาผ้้เร่ยน เาลัาเร่ยน) 
   ระดับประ ีศึกษา ( ป.1-6)   (รายปี) 
    ระดับีัธยีศึกษาตอนต้น( ี.1-3)   (รายภาค) 
    ระดับีัธยีศึกษาตอนปลัาย ( ี.4-6) (รายภาค) 
   โครงสร้างหลัักส้ตรเป็นการน าเสนอโครงสร้างหลัักส้ตรของโรงเร่ยน    
ในแต่ลัะช่างชั้นสนองตอบต่อหลัักส้ตรแกนกลัางของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
แลัะคาาีเป็นท้อง ิน่ทั้งในระดับเขตพื้นท่่การศึกษา แลัะระดับส านศึกษาท่่สะท้อนการบริหาร
จัดการหลัักส้ตร เาลัาเร่ยน ในแต่ลัะกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้ กิจกรรีพัฒนาผ้้เร่ยน สาระการเร่ยนร้้
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ท้อง ิ่นเพิ่ีเติี หรือการจัดรายาิชาเพิ่ีเติี หรือ การจัดรายาิชาเพิ่ีเติีตาีคาาีต้องการของ
โรงเร่ยน 
  3. การจัดท าค าอธิบายรายาิชา (รหัสาิชา ชื่อาิชา กลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้
ระดับชั้น เาลัาเร่ยน รายลัะเอ่ยดค าอธิบายรายาิชา) 
    3.1 ศึกษาีาตรฐานการเร่ยนร้ ้
    3.2 ศึกษาตัาช่้าัดชั้นปี (ป.1-3) 
    3.3 ศึกษาตัาช่้าัดช่างชั้น (ี. 4-6)  
    3.4 ศึกษาสาระการเร่ยนร้้แกนกลัาง 
    3.5 ศึกษากรอบสาระการเร่ยนร้้ท้อง ิ่นเพิ่ีเติี 
    3.6 ศึกษาการลังรหัสรายาิชาทั้งพื้นฐาน แลัะเพิ่ีเติี 
  ประีาลัจัดท าค าอธิบายรายาิชา   แยกตาีกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้              
อันประกอบไปด้าย  ส่านของสาระการเร่ยนร้้  กระบานการจัดการเร่ยนร้้แลัะคุณลัักษณะท่่เกิด  
(คุณภาพผ้้เร่ยนตาีหลัักส้ตร)   
  4. เกณฑ์การจบหลัักส้ตร 
  5. การจัดท าหน่ายการเร่ยนร้้ 
    5.1 โครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษา 
    5.2 ีาตรฐานการเร่ยนร้้ / ตัาช่้าัด 
    5.3 สาระการเร่ยนร้้ 
   ด าเนินการจัดหน่ายการเร่ยนร้้ในแต่ลัะกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้ท่่ครอบคลัุี
แกนกลัางแลัะสาระการเร่ยนร้้ท้อง ่ินเพิ่ีเติี 
  6. การออกแบบการเร่ยนร้้ท่อ่ิงีาตรฐาน 
   6.1 ตัาช่้าัด 
   6.2 สาระการเร่ยนร้้ทั้งแกนกลัางแลัะท้อง ่ิน 
   6.3 ชิ้นงาน / ภาระงาน 
   6.4 เกณฑ์การประเีิน 
   6.5 ชื่อหน่ายการเร่ยนร้้ 
   6.6 เาลัาเร่ยน 
  ด าเนินการออกแบบการเร่ยนร้้ท่่อิงีาตรฐานการเร่ยนร้้  (แผนการจัดการ
เร่ยนร้้ ) ประกอบ  ไปด้าย ีาตรฐานการเร่ยนร้้ ตัาช่้าัด สาระส าคัญ สาระการเร่ยนร้้ (คาาีร้้
ทักษะ / กระบานการ  คุณลัักษณะอันพึงประสงค์)  ชิ้นงาน / ภาระงาน เกณฑ์การประเีิน
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ชิ้นงาน  กิจกรรีการเร่ยนร้้  (น าเข้าส้่บทเร่ยน ช่ายพัฒนาผ้้เร่ยน ราบยอด สื่อการเร่ยนร้้ การาัด
การประเีินผลั   บันทึกผลัหลัังสอน) 
  7. ค้่ีือการาัดแลัะประเีินผลัระดับส านศึกษา 
   7.1 การประเีินในระดับชั้นเร่ยน ประเีินคาาีก้าาหน้าโดยใช้
าิธ่การอย่างหลัากหลัาย 
   7.2 การประเีินในระดับส านศึกษา ตัดสินผลัการเร่ยนร้้รายปี /รายภาค 
การอ่าน การคิดาิเคราะห์ แลัะเข่ยนตลัอดจนคุณลัักษณะอันพึงประสงค์แลัะกิจกรรีพัฒนา
ผ้้เร่ยน 
  การด าเนินการจัดท าหลัักส้ตรส านศึกษา ตาีหลัักส้ตรแกนกลัาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งโรงเร่ยนน าร่องแลัะพร้อีใช้ในปีการศึกษา 2552 
โรงเร่ยนทั่าไปใช้ในปี 2553 จะเห็นได้า่า เป็นการทบทานหลัักส้ตรส านศึกษาเดิี โดยจัดท า
โครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษา จัดท าค าอธิบายรายาิชา โดยประีาลัจากหลัักส้ตรแกนกลัาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กรอบหลัักส้ตรระดับท้อง ิ่นแลัะส านศึกษาพิจารณา
เพิ่ีเติีในส่านท่่เป็นเป็นเอกลัักษณ์ของชุีชน / ท้อง ่ินท่่ต้องการพัฒนาเป็นพิเศษ 
   1.1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
   นิคี ชีพ้หลัง (2545: 25) กลั่าาไา้า่าองค์ประกอบของหลัักส้ตร ประกอบด้าย 
  1. หลัักการเป็นเป้าหีายปลัายทางของหลัักส้ตร 
 2. จุดีุ่งหีายแสดงคาาีคาดหาังของหลัักส้ตร 
 3. จุดีุ่งหีายเฉพาะหรือจุดประสงค์ของกลัุ่ีาิชาหรือรายาิชา 
 4. โครงสร้างของหลัักส้ตร แสดงภาพราีของหลัักส้ตร 
 5. เนื้อหาหลัักส้ตรประกอบด้ายขอบเขตเนื้อหาคาาีร้้ ท่่จะให้ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้้ 
 6. การประเีินผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยน 
   บุญชี  ศร่สะอาด (2546: 10-11) กลั่าาไา้า่าองค์ประกอบหลัักส้ตร ประกอบด้าย 
 1.  จุดประสงค ์
 2.  สาระคาาีร้้ประสบการณ์ 
 3.  กระบานการเร่ยนการสอน 
 4.  การประเีินผลั 
   ในการพัฒนาหลัักส้ตรแลัะการสอนจะต้องด าเนินการพัฒนาในองค์ประกอบ
พื้นฐานทั้ง 4 ตาีลั าดับ  กลั่าาคือจะเริ่ีต้นท่่การก าหนดจุดประสงค์หรือคาาีีุ่งหีายซึ่งจะ
เป็นตัาก าหนดทิศทางแลัะขอบเขตในการให้การศึกษา  เป็นคาาีคาดหาังท่่ต้องการให้ผ้้เร่ยนี่
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หรือปฏิบัติได้  จากนั้นก็ท าการพิจารณาา่า  การท่่จะสาีาร บรรลัุจุดประสงค์ท่่ก าหนดไา้
หรือไี่  แลัะในระดับใด  จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
   ณัฏฐิกา าอแพง (2548:20) กลั่าาา่า องค์ประกอบพื้นฐานของหลัักส้ตร
ประกอบด้าย หลัักการแลัะจุดหีาย โครงสร้างเาลัาเร่ยน กระบานการเร่ยนการสอน การาัดผลั
แลัะการประเีินผลัซ่ึงจะช่ายใหส้าีาร สร้างแบบจ าลัองในการจัดท าหลัักส้ตรได้อย่างไรก็ตาี
ในการจัดท าหลัักส้ตรนั้นจะต้องตอบค า าีให้ได้า่า หลัักส้ตรี่จุดีุ่งหีายอะไร ี่เนื้อหาสาระ
อะไรแลัะจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอนอย่างไร 
   กนการรณ โตแย้ี (2547: 35) กล่ัาาา่าขอบข่ายการพัฒนาหลัักส้ตรส านศึกษา 
ดังน่้  
  1. จัดท าหลัักส้ตรส านศึกษาให้สอดคลั้องกับสภาพปัญหา คาาีต้องการ
ของผ้้ เร่ยน ผ้้ปกครอง ชุีชน แลัะสังคี แลัะเป็นไปตาีหลัักส้ตรแกนกลัางการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน 
 2. การบริหารหลัักส้ตรส านศึกษา  
 3. นิเทศเพื่อการพัฒนาการใช้หลัักส้ตรภายในส านศึกษา  
 4. ติดตาีประเีินผลั แลัะปรับปรุงหลัักส้ตรส านศึกษา แลัะรายงาน
ส านักงานเขตพื้นท่่ 
   ทักษิณ  อารยะจารุ (2548: 30) กลั่าาา่าหลัักส้ตรเป็นสิ่งส าคัญท่่สุด ในการจัด
การศึกษา  การศึกษาจะบรรลุัตาีจุดีุ่งหีายได้หรือไี่นั้นขึ้นอย้่กับการบริหาร ฉะนั้นผ้้บริหาร
จึงเป็นบุคคลัส าคัญ ในการท่่จะท าให้หลัักส้ตรี่คุณภาพ   กลั่าาคือจะต้องี่คาาีร้้ คาาีเข้าใจ
หลัักส้ตรจุดหีาย  หลัักการ โครงสร้าง แลัะจะต้องี่คาาีสาีาร ในงานหลัักส้ตรโดยคาาี
ร่าีีือของผ้้ท่่เก่่ยาข้องกับงานหลัักส้ตร คือ ผ้้บริหาร คร้ผ้้สอน ผ้้เร่ยน ผ้้ปกครอง ประชาชน 
ชุีชน คณะกรรีการประเีินลัักษณะอันพึงประสงค์  คณะกรรีการขั้นพื้นฐาน แลัะ
คณะกรรีการบริหารหลัักส้ตร แลัะงานาิชาการส านศึกษา เพื่อให้ส านศึกษาพัฒนาหลัักส้ตร
ส านศึกษา  ให้เป็นไปอย่างี่ประสิทธิภาพ   ตรงตาีเจตนารีณ์ของหลัักส้ตร 
   จากแนาคิดขององค์ประกอบหลัักส้ตร สรุปได้า่า องค์ประกอบหลัักส้ตร
ประกอบด้าย 
 1. หลัักการเป็นเป้าหีายปลัายทางของหลัักส้ตร 
 2. จุดีุ่งหีายแสดงคาาีคาดหาังของหลัักส้ตร 
 3. จุดีุ่งหีายเฉพาะหรือจุดประสงค์ของกลัุ่ีาิชาหรือรายาิชา 
 4. โครงสร้างของหลัักส้ตร แสดงภาพราีของหลัักส้ตร 
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 5. เนื้อหาหลัักส้ตรประกอบด้ายขอบเขตเนื้อหาคาาีร้้ ท่่จะให้ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้ ้
 6. การประเีินผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยน 
 7. แนาทางการใช้หลัักส้ตร 
 8. ติดตาีประเีินผลั แลัะปรับปรุงหลัักส้ตรส านศึกษา  
   1.1.4 กำรน ำหลักสูตรไปใช้  
   ปร่ยาพร  างศ์อนุตรโรจน์ (2543: 43-49) กลั่าาา่าการบริหารหลัักส้ตร   
แลัะการน าหลัักส้ตรไปใช้ เป็นการด าเนินการเก่่ยากับหลัักส้ตร เพื่อให้เป็นไปตาีาัต ุประสงค์
ท่่ตั้งไา้โดยี่การเตร่ยีการเก่่ยากับหลัักส้ตร ได้แก่การาางแผนเก่่ยากับการใช้หลัักส้ตรโดยี่   
การตราจหลัักส้ตรแี่บทก่อนน าหลัักส้ตรไปใช้การประชาสัีพันธ์หลัักส้ตร การเตร่ ยี     
คาาีพร้อีด้านต่าง ๆ เช่น บุคลัากร อาคาร ส านท่่ อุปกรณ์งบประีาณ การจัดหาาัสดุ การจัดท า
โครงการสอน การจัดคร้เข้าสอน การประเีินการเร่ยนการสอนตาีหลัักส้ตร 
   กีลั ภ้่ประเสริฐ (2544: 32-37) กลั่าาา่าภารกิจในการบริหารหลัักส้ตรแลัะการ
น าหลัักส้ตรไปใช้ ี่ดังต่อไปน่้ 
  1. ราบราีเอกสารแลัะาัสดุต่างๆ เก่่ยากับหลัักส้ตร แลัะการน าหลัักส้ตร
ไปใช้ให้สีบ้รณ์แลัะเพ่ยงพอ 
  2. การราบราีสารสนเทศเก่่ยากับชุีชนแลัะสารเทศเก่่ยากับชุีชน 
  3. การท าคาาีเข้าใจหลัักส้ตรแลัะภารกิจท่่ต้องปฏิบัติงาน เก่่ยากับ
หลัักส้ตร 
  4. การจัดท าสาระของหลัักส้ตรในส่านท่่เก่่ยากับปัญหาแลัะคาาีต้องการ
ของชุีชนแลัะท้อง ิ่น 
  5. การจัดท าหลัักส้ตรข้ันพื้นฐานของโรงเร่ยน 
  6. การช่้แจงแลัะประชาสัีพันธ์หลัักส้ตรของโรงเร่ยน 
  7. การเตร่ยีการใชห้ลัักส้ตร ได้แก่ ด้านบุคลัากร อาคารส านท่่ าัสดุอุปกรณ์  
  8. การาางแผนแนาทางการติดตาี ก ากับการใช้หลัักส้ตร 
  9. การาางแนาทางการประเีินการใช้หลัักส้ตร 
   จากแนาคิดท่่ได้กลั่าาีาสาีาร สรุปได้า่า การน าหลัักส้ตรไปใช้เป็นการ
ด าเนินการเก่่ยากับหลัักส้ตร เพื่อเป็นไปตาีาัต ุประสงค์ท่่ตั้งไา้โดยี่การเตร่ยีการเก่่ยากับ
หลัักส้ตรแลัะการน าหลัักส้ตรไปใช้ให้สีบ้รณ์แลัะเพ่ยงพอ ช่้แจงแลัะประชาสัีพันธ์หลัักส้ตร
ของส านศึกษาราีทั้งการาางแผน แนาทางการติดตาี ก ากับการใช้หลัักส้ตร  แลัะการาาง
แนาทางประเีินการใช้หลัักส้ตร  
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   2.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  แนาทางการจัดการเร่ยนร้้ ีาตรา 42 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรีการการประ ีศึกษาแห่งชาติ 2542 :17 )ได้ก าหนดา่าการจัด
การศึกษาต้องยึดหลัักา่าผ้้เร่ยนทุกคนี่คาาีสาีาร เร่ยนร้้พัฒนาตนเองได้ แลัะ ือา่าผ้้เร่ยน    
ี่คาาีส าคัญท่่สุด  ส าหรับกระบานการจัดการศึกษาต้องส่งเสริีให้ผ้้เร่ยนสาีาร พัฒนา     
ตาีธรรีชาติแลัะเต็ีตาีศักยภาพ   การจัดกระบานการเร่ยนร้้ต้องผสานสาระการเร่ยนร้้     
ด้านต่างๆ   ต้องี่ลัักษณะหลัากหลัายตาีคาาีเหีาะสีของแต่ลัะระดับ  อย่างไรก็ตาี       
คารเข้าใจา่า  การเร่ยนท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นส าคัญหรือผ้้เร่ยนเป็นศ้นย์กลัาง ไี่ใช่าิธ่สอนแต่เป็น
เทคนิคการจัดการให้ผ้้เร่ยน ได้ี่โอกาสเร่ยนร้้ด้ายตนเอง ทั้งน่้โดยีุ่งพัฒนาให้ี่คาาีสีบ้รณ์
ท้ังร่างกาย จติใจสติปัญญา คาาีร้้แลัะคุณธรรี  ี่จริยธรรีในการด ารงช่าิตสาีาร อย้่ร่าีกับ
ผ้้อื่นได้อย่างี่คาาีสุข 
                 2.1.1 ควำมหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   กรีาิชาการ (2542: 6) ได้กลั่าา ึง ลัักษณะของกิจกรรีการเร่ยนการสอนท่่ด่ 
ในส านศึกษา ี่ดังน่้  
   1. กิจกรรีการเร่ยนการสอนคารเป็นไปเพื่อพัฒนาผ้้เร่ยนทุก ๆ ด้าน 
   2. กิจกรรีการเร่ยนการสอนท่่คารเร่งให้ผ้้ เร่ยนได้แสดงออกแลัะี่     
ส่านร่าีในการเร่ยนการสอน 
  3. กิจกรรีการเร่ยนการสอนท่่ด่คารให้โอกาสแลัะเห็นคาาีส าคัญของ
ผ้้เร่ยนทุกคนในชั้นเร่ยน 
  4. กิจกรรีการเร่ยนการสอนท่่ด่ คารฝึกฝนาิธ่การแสางหาคาาีร้้ แลัะ
าิธ่การแก้ปัญหาด้ายตนเองของผ้้เร่ยน 
   กรีาิชาการ (2542: 8) ได้ก าหนดแนาทางในการจัดการเร่ยนการสอนท่่ด่ ี่ดังน่้ 
  1. กิ จกรรีการ เร่ ยนการสอนต้องชัด เจน  แลัะแสดงให้ เห็น ึ ง
คาาีสัีพันธ์กับคาาีคิดราบยอด ของการสอน ตรงกับจุดีุ่งหีายของการสอนท่่ก าหนดไา้
แลัะอย้่บนพื้นฐานของเนื้อหาแลัะประสบการณ์ท่่น าีาใช้ในการสอน 
  2. กิจกรรีการเร่ยนการสอนต้องเป็นกระบานการท่่เป็นขั้นตอนให้ผ้้เร่ยน
ได้ฝึกทักษะในการคิด การาิเคราะห์ การเลัือก การตัดสินใจ แลัะทักษะอื่น ๆ ท่่จ าเป็น 
  3. กิจกรรีการเร่ยนการสอน ต้องี่ผลัต่อการเร่ยนร้้พฤติกรรี แลัะ
คาาีร้้สึกนึกคิดของผ้้เร่ยนในทางท่่ด่แลัะี่ประโยชน์ 
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  4. กิจกรรีการเร่ยนการสอน ต้องสอดคลั้องกับาัยแลัะประสบการณ์    
ช่างคาาีสนใจ ราีทั้ง ระดับาุฒิภาาะแลัะคาาีสาีาร  ทางสติปัญญาของผ้้เร่ยน 
  5. กิจกรรีการเร่ยนการสอนต้องเป็นสื่อกลัางในการบ้รณาการ เนื้อหา
าิชาการประสบการณ์ สิ่งท่่ เกิดขึ้นปัญหาคาาีเปลั่่ยนแปลังต่างๆให้เกิดคาาีกลัีกลัืน            
ในการเร่ยนร้้แลัะี่คาาีทันสีัยอย้่เสีอ 
  6. กิจกรรีการเร่ยนการสอน ต้องี่สาระน่าสนใจ สาีาร แทรกคาาี
สนุกสนานเพลัิดเพลัินแลัะต้องี่ส่านท่่ท้าทายให้ผ้้เร่ยนร้้จักคิด  การให้เหตุผลั การแสางหา
ค าตอบต่าง ๆ ด้ายตนเอง 
  7. กิจกรรีการเร่ยนการสอน คารสร้างแลัะส่งเสริีให้ผ้้เร่ยนี่ระเบ่ยบ
าินัยในตนเอง คารท าตาีกฎระเบ่ยบท่่ก าหนดไา้  
  8. กิจกรรีการเร่ยนการสอนคารี่ส่านการพัฒนา ในเรื่องการท างาน
ร่าีกัน 
  9. กิจกรรีการเร่ยนการสอน ต้องไี่ีุ่งการแข่งขันผลัแพ้ชนะีากเกินไป 
ทุกคนคารี่คาาีพอใจแลัะร้้จักการยอีรับเพื่อพัฒนาตนเองให้ด่ยิ่งขึ้น 
  10. กิจกรรีการเร่ยนการสอนต้องสาีาร ปรับเนื้อหาแลัะประสบการณ์ 
ท่่เป็นนาีธรรีท่่ยาก ไี่น่าสนใจ ให้เกิดเป็นร้ปธรรีท่่แสดงออกได้ เคลัื่อนไหา น่าสนใจ   
แลัะี่ส่านร่าีสร้างบรรยากาศท่่ด่ให้แก่ห้องเร่ยน 
  11. กิจกรรีการเร่ยนการสอน คารระบุชัดเจน ึงพฤติกรรีท่่ผ้้เร่ยน      
จะสาีาร กระท าได้แลัะต้องสาีาร าัดแลัะประเีินผลัการเร่ ยนร้้ของผ้้ เร่ยนหลัังจาก
กระบานการเร่ยนเสร็จสิ้น 
   สุีาลั่  จันทร์ชะลัอ (2543:11) กลั่าาา่าการเร่ยนการสอนหีาย ึงกระบานการ
จัดประสบการณ์โดยใช้ร้ปแบบต่างๆ เพื่อให้ผ้้เร่ยนเกิดการเร่ยนตาีจุดประสงค์ท่่ก าหนดโดยท่่
การเร่ยนการสอนจะี่ประสิทธิภาพได้นั้น ผ้้สอนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างด่         
แลัะด าเนินการสอนตาีแผนท่่าางไา้อย่างเป็นระบบ        
                  อรทัย  ี้ลัค า แลัะสุาิทย์   ี้ลัค า (2544: 42) กลั่าาา่ากระบานการเร่ยนการสอน 
หีาย ึงลัักษณะลั าดับขั้นตอนขอองร้ปแบบาิธ่การสอนแบบต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้ายกิจกรรี 
สองลัักษณะ คือ กิจกรรีของคร้แลัะกิจกรรีผ้้เร่ยนโดยกิจกรรีคร้ ได้แก่การาางแผนการสอน 
การเตร่ยีการสอน การจัดเตร่ยีสื่อ แหลั่งเร่ยนร้้ สภาพแาดลั้อีของการเร่ยน การจัดกิจกรรี
ในห้องเร่ยน แลัะเทคนิคการสอนของคร้ ส่านกิจกรรีของผ้้เร่ยน ได้แก่ การลังีือปฏิบัติ 
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ในขณะท่่ี่การเร่ยนการสอนซ่ึงอาจเป็นรายบุคคลัหรือเป็นกลัุ่ี ภายใต้การคาบคุีด้แลัหรือการ
แนะน าของคร้ผ้้สอน 
   ปร่ยาพร  างศ์อนุตรโรจน์ (2544: 53) ได้ให้คาาีหีายของการจัดการเร่ยน 
การสอนไา้ 2 ค า คือ การสอน หีาย ึงการ ่ายทอดคาาีร้้จากคร้ไปส้่การเร่ยนการสอน           
ี่คาาีหีายกา้างกา่าการเร่ยน หีาย ึง กิจกรรีท่่เก่่ยาข้องกับการเร่ยนด้าย เช่น การใช้สื่อ 
การจัดกิจกรรีระหา่างการสอนการทดสอบเป็นต้นการจัด การเร่ยนการสอนจึงเป็นภารกิจ      
ท่่ ส าคัญท่่สุดของส านศึกษา ดังนั้นผ้้บริหารส านศึกษาจะต้องค านึง ึง เพื่อให้เกิดผลัด่ต่อ      
การเร่ยนการสอนอย้่เสีอ 
   ทักษิณ  อารยะจารุ (2548: 32) กลั่าาา่าการจัดการเร่ยนการสอนหีาย ึง    
คาาีพยายาีของคนหนึ่ง หลัายคน ท่่จะจัดกิจกรรีในร้ปแบบต่างๆเพื่อให้บุคคลัหนึ่งหรือ
หลัายบุคคลัเกิดการเร่ยนร้้ แลัะีุ่งปลั้กฝังด้านปัญญา พัฒนาการคิดของผ้้เร่ยนให้ี่คาาีสาีาร 
ในการคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างี่าิจารณญาณ เพื่อพัฒนาคาาีสาีาร ทางอารีณ์ สาีาร 
แก้ปัญหาได้อย่างเหีาะสี 
             จากคาาีหีายของการจัดการเร่ยนการสอนสรุปได้า่า  การจัดการเร่ยนการสอน
หีาย ึง  กระบานการท่่ผ้้บริหาร แลัะคร้ผ้้สอน ร่าีกันด าเนินการเพื่อให้เกิดการเร่ยนร้้           
แก่ผ้้เร่ยนตาีาัต ุประสงค์ท่่ก าหนดไา้ นั่นคือให้ผ้้เร่ยนี่พัฒนาการตาีเป้าหีายของหลัักส้ตร 
   2.1.2 ขอบข่ำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   สุบิน  จันทะนันท์ (2543: 27) กลั่าาา่าขอบข่ายของผ้้บริหารการศึกษาี่หน้าท่่
ส่งเสริีการสอนให้การเร่ยนการสอนในชั้นเร่ยนี่ประสิทธิภาพีากยิ่งขึ้น ผ้้บริหารจะต้อง
ส่งเสริีการอบรีคร้ แลัะรับผิดชอบทุกอย่างในส านศึกษา ได้แก่ จัดหาคร้ีาท าการสอน     
จัดคร้ให้ท าหน้าท่่ต่าง ๆให้เหีาะสีกับคาาีร้้   คาาีสาีาร  การปกครอง การสร้างน้ าใจ 
หรือขาัญก าลัังใจในการท างานให้กับคร้ การแบ่งกลัุ่ีผ้้เร่ยนตาีคาาีสาีาร  คาาี นัด    
หรือคาาีต้องการส่งเสริีนักเร่ยน 
   จันทราน่  สงานนาี (2545: 147) กลั่าา ึงหน้าท่่ผ้้บริหารส านศึกษาในการ
พัฒนาการเร่ยนร้้ดังน่้  
  1. เน้นการเร่ยนการสอนตาีสภาพจริง 
  2. เปิดโอกาสให้ผ้้เร่ยนได้ค้นคา้าหาคาาีร้้ได้แสดงคาาีคิดเห็นอย่าง
อิสระสร้างองค์คาาีร้้ใหี่ขึ้นจากข้อี้ลัท่่ี่อย้่  
  3. นักเร่ยนเป็นผ้้ปฏิบัติคร้เป็นเพ่ยงข้อี้ลัหนึ่งจากหลัายแหลั่งแลัะเป็น      
ผ้้อ านายคาาีสะดากให้แก่ผ้้เร่ยน 
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  4. เน้นการปฏิบัติท่่ค่้ไปกับหลัักการแลัะทฤษฎ่ 
  5. เน้นาิธ่การสอนจากการเร่ยนร้้หลัาย ๆ ร้ปแบบ 
  6. ส่งเสริีให้ผ้้เร่ยนใช้กระบานการคิดีากกา่าการค้นหาค าตอบท่่ตายตัา
เพ่ยงอย่างเด่ยา 
  7.  ือา่ากระบานการเร่ยนร้้ี่คาาีส าคัญีากกา่าเนื้อหา เพื่อให้ผ้้เร่ยน     
ี่ข้อี้ลัเพ่ยงพอท่่จะสร้างองค์คาาีร้้ใหี่ 
  8. ใช้กระบานการกลัุ่ีในการเร่ยนร้้ร่าีกันแลัะเร่ยนร้้ด้ายตนเอง 
   ปร่ยาพร  างศ์อนุตรโรจน์ (2543: 151) ได้ให้ขอบข่ายของการเร่ยนการสอนา่า
ประกอบด้าย การจัดีาลัประสบการณ์หรือโครงการสอน การจัดแผนการเร่ยน การจัด
ตารางสอน การจัดชั้นเร่ยน การจัดคร้เข้าสอน การสอนซ่อนเสริี การเลัือกต าราเร่ยนค้่ีือคร้ 
ในงานาิชาการ การจัดท าค้่ีือนักเรย่น แลัะการจัดศ้นย์คาบคุีการเร่ยนการสอน 
   จากแนาคิดขอบข่ายของการจัดการเร่ยนการสอน  สรุปได้า่าเป็นการจัด      
ีาลัประสบการณ์   หรือโครงการสอน ซึ่งประกอบด้ายการจัดแผนการเร่ยน การจัดตารางสอน 
การจัดชั้นเร่ยน  การจัดคร้เข้าสอน  การสอนซ่อีเสริี การเลัือกต าราค้่ีือคร้ อย้่ในงานาิชาการ
อย่างเหีาะสี ตรงตาีหลัักส้ตรเพื่อให้ผ้้เร่ยนี่กระบานการเร่ยนร้้  เพื่อสร้างองค์คาาีร้้ใหี่  
ทั้งกระบานกลัุ่ีแลัะการเร่ยนร้้ด้ายตนเอง 
   2.1.3 แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   การจัดการเร่ยนการสอน ท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นศ้นย์กลัางเป็นการจัดระบบ
การเร่ยนร้้แบบใหี่ท่่ี่ลัักษณะแตกต่างจากการจัดระบบการเร่ยนการสอนแบบดั้งเดิีทั่าไปท่่
เคยชิน ดังท่่ าัฒนาพร  ระงับทุกข์  (2541: 11) ได้กลั่าาา่าการจัดการเร่ยนการสอนท่่เน้นผ้้เร่ยน
เป็นศ้นย์กลัาง หีาย ึงการจัดการเร่ยนการสอนท่่ีุ่งจัดกิจกรรีท่่สอดคลั้องกับการด ารงช่าิตท่่
เหีาะสีกับคาาีสาีาร  แลัะคาาีสนใจของนักเร่ยนผ้้เร่ยน โดยให้ผ้้เร่ยนี่ส่านร่าีแลัะ    
ลังีือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเร่ยนร้้ด้ายตนเอง ซึ่งประกอบด้ายหลัักการแลัะร้ปแบบ
ดังน่้ (าัฒนาพร ระงับทุกข์, 2541: 7-8) 
   1. หลัักการจัดประสบการณ์การเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นศ้นย์กลัาง 
  1.1 การเร่ยนร้้เป็นกระบานการท่่คารเป็นไปอย่างี่ช่าิตช่าา ดังนั้นผ้้เร่ยน
จึงคารี่บทบาทคาาีรับผิดชอบของตน แลัะี่ส่านร่าีในกิจกรรีการเร่ยนการสอน  
  1.2 การเร่ยนร้้เกิดขึ้นได้จากแหลั่งต่าง ๆ กัน ีิใช่เพ่ยงแหลั่งใดแหลั่งหนึ่ง
เพ่ยงอย่างเด่ยา ประสบการณ์คาาีร้้สึกนึกคิดของแต่ลัะบุคคลั ือา่าเป็นแหลั่งการเร่ยนร้้ท่่ส าคัญ 
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  1.3 การเร่ยนร้ท้่่ด่จะต้องเป็นการเร่ยนร้้ท่่เกิดจากการสร้างคาาีร้้        
คาาีเข้าใจด้ายตนเอง จึงจะช่ายให้ผ้้เร่ยนจดจ าคาาีสาีาร ใช้การเร่ยนร้้นั้นให้เปน็ประโยชน์
ได้ การเร่ยนร้ท้่่ผ้้เรย่นเป็นผ้้ค้นพบด้ายตนเอง ี่ส่านช่ายให้เกิดคาาีเข้าใจลัึกซึ้ง แลัะจดจ าได้ด ่
  1.4 การเร่ยนร้้กระบานการเร่ยนร้้ี่คาาีส าคัญ หากผ้้เร่ยนเข้าใจแลัะี่
ทักษะในเรื่องการเร่ยนร้้แลั้า จะสาีาร ใช้เป็นเครื่องีือในการแสางหาคาาีร้้แลัะค าตอบต่างๆ 
ท่่ตนต้องการ 
  1.5 การเร่ยนร้้ี่คาาีหีายแก่ผ้้เร่ยน คือ การเร่ยนร้้ท่่สาีาร น าไปใช้    
ในช่าิตประจ าาัน 
   2. ร้ปแบบการจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอน ท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นศ้นย์กลัาง           
ี่รายลัะเอ่ยด ร้ปแบบดังน่้ 
 
                              2.1 การสร้าง (Construct) คือ การให้ผ้้เร่ยนสร้างคาาีร้้ด้ายตนเอง โดย
การศึกษาค้นคา้าข้อี้ลัท าคาาีเข้ าใจ คิดาิเคราะห์แปลัคาาี ต่คาาี สร้างคาาีหีาย
สังเคราะห์ข้อี้ลัแลัะสรุปเป็นข้อคาาีร้ ้
 2.2การปฏิสัีพันธ์ (Interaction) คือ การให้ผ้้เร่ยนี่ปฏิสัีพันธ์ต่อกัน
แลักเปลั่่ยนแลัะเร่ยนร้้ข้อี้ลั คาาีคิด ประสบการณ์ซึ่งกันแลัะกัน 
 2.3การี่ส่านร่าี (Participation) คือ การให้ผ้้เร่ยนี่ส่านร่าีทั้งด้าน 
ร่างกาย อารีณ์ ปัญญา แลัะสังคี ในการเร่ยนร้้ให้ีากท่่สุด 
 2.4 กระบานการ (Process and product) คือ การให้ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้้
กระบานการแลัะี่ผลังานจากการเร่ยนร้้ 
 2.5 การประยุกต์ใช้ (Application ) คือ การให้ผ้้เร่ยนน าคาาีร้้ท่่ได้ไป
ประยุกต์หรือใช้ในช่าิตประจ าาัน 
   ทิศนา  แขีีณ่ (2545: 29 -30) กลั่าา่า การจัดการเร่ยนการสอนโดยเน้นผ้้เร่ยน
เป็นศ้นย์กลัางเป็นการจัดการเร่ยนการสอน ท่่ผ้้เร่ยนี่ส่านร่าีอย่างตื่นตัา (active participation) 
ในกิจกรรีการเร่ยนร้้ีากกา่าคร้แลัะเป็นผ้้ใช้เาลัาของการเร่ยนการสอนส่านใหญ่ ซึ่งใน       
การสอนคร้จ าเป็นต้องเลัือกทฤษฎ่หลัักการเก่่ยากับการเร่ยนร้้ท่่เหีาะสีแลัะแสางหาร้ปแบบ
การสอนาิธ่สอนหรือเทคนิคการสอนท่่หลัากหลัายีาช่ายในการเร่ยนการสอนบรรลัุเป้าหีาย    
   สรุปได้า่าแนาทางการจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอนเป็นการจัดกิจกรรี         
ท่่ส่งเสริีการเร่ยนแลัะสอนช่ายเหลัือ ส่งเสริีอ านายคาาีสะดากแก่คร้ จัดให้ี่สื่อแลัะใช้สื่อ
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ประกอบการเร่ยนการสอนการจัดห้องสีุด  ีุีหนังสือ  การสอนซ่อีเสริีแลัะการอบรี    
เพื่อเพิ่ีพ้นคาาีร้้แก่คร้ผ้้สอน 
  3.1 ด้ำนกำรนิเทศภำยใน   
   3.1.1 ควำมหมำยของกำรนิเทศภำยใน 
   ในการพัฒนางานาิชาการภายในส านศึกษานั้น  การนิเทศภายในจึงเป็น
าิธ่การหลัักของผ้้บริหารส านศึกษาท่่จะเป็นเครื่องีือในการปรับปรุงคุณภาพการเร่ยนการสอน       
การนิเทศภายในเป็นบทบาททางการบริหาร ซึ่งราีทั้งภาาะผ้้น าการปรับปรุงแลัะการประเีิน
การเร่ยนการสอน การนิเทศภายใน  อาจหีายราี ึงกระบานการท่่น าไปส้่การปรับปรุง       
การสอนโดยการท างานร่าีกับคร้อาจารย์แลัะนักเร่ยน เป็นกระบานการกระตุ้นช่ายเหลัือคร้     
ให้ร้้จักช่ายตนเองเพื่อพัฒนาการสอน  
   กรีาิชาการ (2544:25) ได้กลั่าาไา้า่า  การจัดการเร่ยนการสอนผ้้สอน          
ต้องค านึง ึงพัฒนาการทางด้านร่างกาย แลัะสติปัญญา าิธ่การเร่ยนร้้ คาาีสนใจคาาีสาีาร 
ของผ้้เร่ยนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการจัดการเร่ยนร้้ในแต่ลัะช่างชั้นคารใช้ร้ปแบบาิธ่การ
ท่่หลัากหลัาย เน้นการจัดการเร่ยนการสอนตาีสภาพจริง การเร่ยนร้้ด้ายตนเอง การเร่ยนร้้
ร่าีกัน การเร่ยนร้้จากธรรีชาติ การเร่ยนร้้จากการปฏิบัติจริง แลัะการเร่ยนร้้แบบบ้รณาการ 
   จันทราน่  สงานนาี (2545:153) กลั่าาา่าการนิเทศภายใน หีาย ึง การนิเทศ
ภายในส านศึกษาซึ่งด าเนินการโดยผ้้บริหารส านศึกษาแลัะคร้ตลัอดจนบุคลัากรภายใน
ส านศึกษาร่าีีือกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริีแลัะเพิ่ีประสิทธิภาพการเร่ยน
การสอน อันจะน าีาซึ่งคุณภาพของส านศึกษาแลัะผ้้เร่ยน ให้อย้่ในระดับท่่น่าพึงพอใจ ซึ่งผ้้รับ
การนิเทศ ได้แก่ คร้ผ้้สอนแลัะบุคลัากรภายในส านศึกษาทุกคน 
   สุทธน้ ศร่ไสย์  (2545:2) ได้ให้คาาีหีายา่า การนิเทศ ภายใน หีาย ึง       
การช่ายเหลัือคร้ผ้้สอนโดยตรงให้ี่การปรับปรุงการสอนด้ายตัาคร้เองอย่างสี่ าเสีอหีาย ึง
การช่ายเหลัือแนะน าทางาิชาการ เพื่อให้การด าเนินกิจกรรีต่าง ๆ ในโรงเร่ยนเป็นไปตาี
หลัักส้ตร ผ้้บริหารโรงเร่ยนคารี่คาาีร้้ในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเร่ยน เพื่อช่ายให้คร้
สาีาร ปรับปรุงหรือพัฒนาาิธ่สอนให้ี่คุณภาพ ซึ่งจะส่งผลัให้นักเร่ยนเกิดการเร่ยนร้้         
แลัะสัีฤทธิ์ผลัตาีจุดหีายของหลัักส้ตรท่่ก าหนดไา้ 
   โกลัแฮีเีอร์แลัะคนอื่น ๆ (Goldhammer et al, 1980:13) ได้ให้คาาีหีาย
ของการนิเทศา่า การนิเทศหีาย ึง คาาีพยายาีท่่จะช่ายเหลัือคร้แก้ปัญหา ช่ายเหลัือคร้              
ในด้านคาาีสัีพันธ์ระหา่างบุคคลัแลัะสร้างบรรยากาศท่่ด่ระหา่างคร้กับนักเร่ยน 



 

 
29 

   กลัิคแีน (Glickman, 1981:12-16) ได้ให้คาาีหีายของการนิเทศไา้า่า การนิเทศ 
หีาย ึง หน้าท่่ของโรงเร่ยนท่่จะต้องปรับปรุงการสอน การให้คาาีช่ายเหลัือ การพัฒนา
หลัักส้ตร การให้บริการเสริีาิชาการ  การพัฒนากลัุ่ี แลัะการสนับสนุนให้คร้ท าาิจัย             
เชิงปฏิบัติการ เพื่อน าข้อี้ลัีาปรับปรุงการสอนให้ี่ประสิทธิภาพส้งข้ึน 
   จากคาาีหีายท่่ได้กลั่าาีา สรุปได้า่า การนิเทศภายในส านศึกษา หีาย ึง  
กระบานการด าเนินงานร่าีกันระหา่างบุคลัากรทางการศึกษาภายในส านศึกษา  เพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการเร่ยน การสอนของคร้ ซึ่งจะส่งผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยนของนักเร่ยนให้ส้งขึ้น   
แลัะตรงตาีจุดีุ่งหีายของหลัักส้ตร  ท่่ก าหนดไา้ 
   3.1.2 ขอบข่ำยของงำนนิเทศภำยใน 
   กระทรางศึกษาธิการ (2546:36)ได้ให้แนาทางการปฏิบัติงานของผ้้บริหาร
ส านศึกษาในการนิเทศภายในดังน่้ 1) จัดระบบนิเทศงานาิชาการแลัะการเร่ยนการสอน         
ในส านศึกษา 2) ด าเนินการนิเทศงานาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนในร้ปแบบท่่หลัากหลัาย
แลัะเหีาะสีกับส านศึกษา 3)ประเีินผลัการจัดระบบ แลัะกระบานการนิเทศภายใน
ส านศึกษา  4) ติดตาีประสานงานกับเขตพื้นท่่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบแลัะกระบานการ
นิเทศงานาิชาการ ราีทั้งการเร่ยนการสอนของส านศึกษา แลัะ 5) การแลักเปลั่่ยนเร่ยนร้้
ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศภายในส านศึกษา กับส านศึกษาอื่น หรือเครือข่าย       
การนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่่การศึกษา 
   ชุีศักดิ์  อินทร์รัตน์ (2547:7)ได้กลั่าาา่า ขอบข่ายการนิเทศภายในส านศึกษา 
ดังน่้ จัดระบบการนิเทศงานาิชาการแลัะการเร่ยนการสอน ในส านศึกษาด าเนินการนิเทศงาน
าิชาการ แลัะ  การเร่ยนการสอนท่่หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา ประเีินผลั         
การจัดระบบ แลัะกระบานการนิเทศภายในส านศึกษา ติดตาีประสานงานกับเขตพื้นท่่
การศึกษาเพื ่อพัฒนาระบบแลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะการเร่ยนการสอน        
ของส านศึกษา  การแลักเปลั่่ยนเร่ยนร้้แลัะประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศึกษา
ภายในส านศึกษา กับส านศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาการศึกษาภายใน
เขตพื้นท่่การศึกษา การนิเทศภายในส านศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ลัักษณะ ดังน่้ 
  1. งานหลััก ได้แก่ หลัักส้ตร การเร่ยนการสอน การาัดแลัะประเีินผลั 
  2. งานสนับสนุน ได้แก่ การพัฒนาบุคลัากร การใช้อาคารส านท่่ กิจการ
นักเร่ยน ธุรการการเงินแลัะคาาีสัีพันธ์ระหา่างส านศึกษากับชุีชน 
   ฮาริส (Harris, 1985 อ้าง ึงใน รุ่งทิพย์ ตั้งพานิชางศ์, 2551: 39) ก าหนด
ขอบข่ายงานนิเทศการศึกษาของส านศึกษาไา้ 10  ประการ ดังน่้  1) การจัดหลัักส้ตร 
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2) การจัดการเร่ยนการสอน 3) การเลัือกสรรบุคคลั 4) การจัดสิ่งอ านายคาาีสะดาก   
5) การจัดท าาัสดุอุปกรณ์ 6) การอบรีคร้ประจ าการ 7) การปฐีนิเทศ 8) การบริการพิเศษ 
9) คาาีสัีพันธ์ชุีชน แลัะ 10) การประเีินผลั 
   จากคาาีหีายขอบข่ายของงานนิเทศภายใน สรุปได้า่างานนิเทศภายใน
ประกอบด้าย 
  1. งานหลััก ได้แก่ หลัักส้ตร การเร่ยนการสอน การาัดแลัะประเีินผลั 
  2.งานสนับสนุน ได้แก่ การพัฒนาบุคลัากร การใช้อาคารส านท่่   กิจการ
นักเร่ยน ธุรการการเงินแลัะคาาีสัีพันธ์ระหา่างส านศึกษากับชุีชน 
  2 ประสิทธิผลงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
  2.1. ควำมหมำยของประสิทธิผล  
  ารรณา  พยุงางษ์  (2544:33) กลั่าาา่า ประสิทธิผลั (effectiveness) หีาย ึง   
ตัาบ่งช่้หรือตัาการท่่จะเป็นเครื่องตัดสินา่า ขั้นสุดท้ายของการบริหารแลัะองค์การประสบ
คาาีส าเร็จีากน้อยเพ่ยงใด ค าา่า ประสิทธิผลัี่คาาีหีายแตกต่างกันคาาีเข้ าใจ               
ของนักาิชาการต่างสาขากัน ทั้งน่้ขึ้นอย้่กับลัักษณะขององค์การแลัะคาาีส าคัญของงาน 
  สเต่ยร์(Steer, 1991:5) ได้ให้คาาีหีายของประสิทธิผลัา่า  หีาย ึง   
คาาีสาีาร ขององค์การในการได้ีาแลัะใช้ทรัพยากรท่่ี่จ ากัดแลัะี่คุณค่าให้เกิดประโยชน์
ีากท่่สุดเท่าท่่จะเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานให้ได้ผลัตาีเป้าหีาย กระบานการด าเนินงาน
ราบร่ืนทุกคนพอใจในการท างานท่่ตนเองรับผิดชอบ 
  กรอส(Gros อ้าง ึงใน สุประา่ณ์ สุนย์ตะคุี, 2548:69) ได้กลั่าาเก่่ยากับประสิทธิผลัา่า 
ประสิทธิผลั หีาย ึง การสีดุลัอย่างด่ ระหา่างกิจการด้านการปรับตัาการรักษาสภาพ ดังนั้น 
กิจกรรีขององค์การซึ่งเป็นเครื่องตัดสินการปฏิบัติขององค์การา่าี่ประสิทธิผลัหรือไี่จึง
ประกอบไปด้ายกิจกรรีดังน่้ 
   1. การได้ีาซึ่งทรัพยากร 
   2. การใช้ตัาป้อนอย่างี่ประสิทธิภาพเีื่อเท่ยบกับผลัผลิัต 
   3.  การผลิัตในร้ปบริการหรือสินค้า 
   4. การปฏิบัติงานด้านเทคนิคแลัะด้านบริหารอย่างี่เหตุผลั 
   5. การลังทุนในองค์การ 
   6.  การปฏิบัติตาีหลัักเกณฑ์ของพฤติกรรี 
   7. การสนองตอบคาาีสนใจท่่แตกต่างกันของแต่ลัะบุคคลัแต่ลัะกลัุ่ี 
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  จากท่่ได้กลั่าาีา สรุปคาาีหีายของประสิทธิผลัการบริหาร หีาย ึง ระดับ
คาาีส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อให้ได้ผลังานตาีท่่ต้องการแลัะประสิทธิผลัของงานาิชาการ   
หีาย ึงระดับคาาีส าเร็จของการบริหารงานาิชาการ เป็นการบริหารงานทุกชนิดซึ่งเก่่ยาข้อง
กับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเร่ยนให้ได้ผลั แลัะี่ประสิทธิภาพ  ตลัอดจนเพื่อให้เป็นคนด่  
แลัะอย้่ในสังคีได้อย่างี่คาาีสุข 
  2.2   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัประสิทธิผล 
  คาาีหีายของประสิทธิผลัขององค์การ ได้รับการพัฒนาขยายคาาีีาโดยตลัอด
ในหลัาย ๆ แนาคิด จึงี่หลัายคาาีหีาย  ดังน่้ 
   1. คาาีหีายท่่ยึดเป้าหีายเป็นเกณฑ์ (goal approach) ประสิทธิผลัของ
องค์การ หีาย ึง ระดับของคาาีเหีาะสีระหา่างเป้าหีายขององค์การกับผลัผลัิตคื อ 
พิจารณาจากการท่่องค์การสาีาร ด าเนินการได้บรรลัุผลัตาีเป้าหีาย หรือาัต ุประสงค์ของ
องค์กรท่่ก าหนดไา้ (สุทธิพงศ์ ยงค์กีลั, 2543: 54) 
   2. คาาีหีายท่่ยึดระบบทรัพยากรเป็นเกณฑ์ (system-resource approach) 
เน้นระบบเปิดขององค์การจึงต้องยึดคาาีสาีาร ในการจัดสรรทรัพ ยากร เพื่อท าให้
าัต ุประสงค์ขององค์การบรรลัุผลั 
   3. คาาีหีายท่่ยึดกลัุ่ีผ้้ี่ส่านเก่่ยาข้องเป็นเกณฑ์ (stakeholder approach) 
หีาย ึง การสร้างคาาีพึงพอใจแลัะการตอบสนองต่อผ้้เก่่ยาข้อง  
  าิโรจน์  สารรัตนะ (2544: 21-22) ได้ให้แนาคิดเก่่ยากับการคาาีี่ประสิทธิผลัซึ่ง
จ าแนกองค์ประกอบท่่จะส่งผลัต่อคาาีี่ประสิทธิผลัออกเป็น 3 กลัุ่ีใหญ่ โดยแต่ลัะกลัุ่ีี่
องค์ประกอบย่อย ดังน่้ 
   1) องค์ประกอบด้านการี่จุดีุ่งหีายร่าีกัน ประกอบด้ายการี่จุดีุ่งหีายท่่
ชัดเจน การี่ค่านิยีแลัะคาาีเชื่อร่าีกัน แลัะการี่ภาาะผ้้น าทางด้านการเร่ยนการสอน 
   2) องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเร่ยนร้้ประกอบด้ายการี่ส่านเก่่ยาข้องแลัะ
คาาีรับผิดชอบของนักเร่ยน สภาพแาดลั้อีทางกายภาพ การยอีรับการี่สิ่งจ้งใจพฤติกรรี   
ในทางบากของนักเร่ยน การได้รับการสนับสนุนจากชุีชนแลัะผ้้ปกครอง 
   3) องค์ประกอบด้านการเร่ยนร้้ประกอบด้าย หลัักส้ตร การสอน การพัฒนา 
บุคลัากรตาีคาาีคาดหาังในคาาีส าเร็จส้งแลัะการติดตาีคาาีก้าาหน้าของนักเร่ยนอย่าง
สี่ าเสีอ 
  ศุภชัย ยาาะประภาษ (2544: 80-81) กลั่าาา่าประสิทธิผลั หีาย ึง คาาีสาีาร ใน
การบรรลัุาัต ุประสงค์หรือเป้าหีายของนโยบาย  
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  ดันน์  (Dunn, 1994:329-405) กลั่าาา่าประสิทธิผลัเป็นเกณฑ์ส าหรับการประเีิน
นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะท่่ี่ประสิทธิผลัก็คือ นโยบายท่่สาีาร บรรลัุผลัลััพธ์    
ซึ่งเป็นกฎหีายท่่ก าหนดไา้ในระดับส้งดังนั้นประสิทธิผลัจึงหีาย ึง ระดับการบรรลัุผลัลััพธ์
ของนโยบายท่่คาดหาังไา้ นั่นเอง 
  รอบบินส์  แลัะ ค้ลัเตอร์ (Robbins and Coulter, 1996: 101) กลั่าาา่าประสิทธิผลั
องค์การระดับท่่องค์การบรรลัุเป้าหีายผลัส าเร็จระยะสั้นแลัะเป้าหีายาิธ่การระยะยาา             
อย่างสอดคล้ัองเหีาะสีกับกลัุ่ีผ้้เก่่ยาข้อง 
  2.3 กำรประเมินประสิทธิผล 
  สุาิีลั า่องาาณิช (2546: 221-222) กลั่าาา่ากระบานการาัดการปฏิบัติงานคลั้ายกับ
การาัดผลัสัีฤทธิ์ทั่า ๆ ไป คือผ้้าัดต้องท าคาาีเข้าใจกับจุดีุ่งหีายของหลัักส้ตรให้ชัดเจน    
หากหลัักส้ตร ไี่ได้ระบุ ึงทักษะการปฏิบัติงานก็ไี่จ าเป็นต้องาางแผนการปฏิบัติงาน   แต่หาก
หลัักส้ตรครอบคลัุีทักษะดังกลั่าาผ้้าัดต้องาิเคราะห์พฤติกรรีท่่จะาัดให้เข้าใจอย่าง ่องแท้ 
กระบานการาัดการปฏิบัติงาน ี่ขั้นตอนท่่ส าคัญ ดังต่อไปน่้ 
   1. ก าหนดจุดีุ่งหีายของการปฏิบัติโดยการก าหนดา่า การปฏิบัติงานนั้นๆ   
อย้่ภายใต้ส านการณ์อย่างใด 
   2. ระบุคาาีสาีาร ด้านการปฏิบัติ (performance outcome) ท่่จะาัดโดยเน้น
ให้เห็นา่าในการปฏิบัติงานนั้นให้คาาีส าคัญกับการาัดกระบานการหรือผลังาน ทั้ง 2 อย่าง 
แลัะจะาัดผ่านตัาบ่งช่้อะไร (indicators) ในขั้นน่้จึงจ าเป็นต้องี่การาิเคราะห์งาน (job analysis) 
   3.ก าหนดาิธ่การปฏิบัติงานท่่เหีาะสีกับพฤติกรรีท่่จะาัดาิธ่การท่่จะใช้
ส่งผลัต่อการเตร่ยีส านท่่ทดสอบ เช่น ส านท่่แลัะอุปกรณ์ ท่่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นต้น 
   4. ก าหนดคาาีเหีาะสีของเครื่องีือเครื่องใช้คาาีเหีาะสีของผ้้าัด      
ช่างเาลัาท่่ท าการาัด 
   5. ก าหนดาิธ่การประเีินผลัการาัดโดยก าหนดเกณฑ์การประเีิน จะใช้การ
ประเีินแบบอิงกลัุ่ี (group-referencing) อิงผ้้เร่ยน (self-referencing) หรือ อิงเกณฑ์ (criterion-
referencing) 
  กระทรางศึกษาธิการ (2546ข: 240-248) ได้กลั่าาา่า การาัดการประเีินประสิทธิผลั 
การปฏิบัติงานาิชาการในส านศึกษาให้ี่ประสิทธิภาพ หีาย ึงการท่่ผ้้บริหารส านศึกษา      
แลัะคร้ผ้้สอนร่าีกันก าหนดเกณฑ์เพื่อใช้เป็นแนาทางการใช้คะแนนอย่างชัดเจนเพื่อการ
ประเีิน เหีือนการตราจให้คะแนนแบบเลัือกตอ เพื่ อให้ เป็นแนาทางการปฏิบัติ                   
ไปส้่คาาีส าเร็จแลัะาิธ่การหาค าตอบหลัายแนาทาง  
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  ดังนั้น  การประเีินการปฏิบัติงานาิชาการตาีสภาพจริง  ต้องี่ีาตราัด              
า่าประสิทธิผลัการบริหารงานในส านศึกษา ปฏิบัติงานอะไรได้ส าเร็จบ้าง  แลัะคาาีส าเร็จ     
อย้่ในระดับใด ซึ่งแนาทางท่่ี่ีาตราัด  เร่ยกา่า ร้บริค (Rubric) การประเีินโดยอิงเกณฑ์ของ
ร้บริค ี่ 2 แบบคือ 
   1. การให้คะแนนภาพราี (holistic score) คือการให้คะแนนภาพราีผลัการ
ปฏิบัติงานาิชาการภายในส านศึกษาแต่ลัะด้านไี่เก็บเป็นคะแนนแี้า่าจะใช้การให้คะแนน   
ในการประเีินก็ต้องให้คาาีหีายของคุณภาพ ราีให้ได้โดยใช้ีาตราส่านประีาณค่า          
5 ระดับในการประเีินประสิทธิผลัการบริหารงานาิชาการ การก าหนดระดับคะแนน            
อาจก าหนดตาีระดับคาาีผิดพลัาด เช่น  ้าการประเีินโครงงาน จะประเีิน 6 ประเด็น คือ 
  1.1 การก าหนดปัญหาแลัะสีีติฐาน ้กต้อง 
  1.2 การออกแบบการทดลัอง ้กต้อง 
  1.3 การด าเนินการทดลัอง ้กต้อง 
  1.4 การจัดกระท าข้อี้ลัแลัะการน าเสนอข้อี้ลั ้กต้อง 
  1.5 การสรุปผลัการทดลัอง ้กต้อง 
  1.6 การน าเสนอโครงงาน ้กต้อง 
   การก าหนดระดับคะแนนอาจท าได้ดังน่้ 
  ไี่ี่ประเด็นใดปฏิบัติ ้กต้อง  0 
  ปฏิบัติ ้กตอ้งเพ่ยงประเด็นเด่ยา  1 
  ปฏิบัติ ้กต้อง  2-3 ประเด็น    2 
  ปฏิบัติ ้กต้อง 4-5 ประเด็น  3 
  ปฏิบัติ ้กต้องทุกประเด็น  4 
   2. การให้คะแนนแบบแยกองค์ประกอบ (analytic score) คือการให้คะแนน
แบบแยกองค์ประกอบ จะี่การาิเคราะห์า่าผลัการปฏิบัติงานภายในส านศึกษา  สาีาร 
ประเีินอะไรได้บ้าง แต่ลัะประเด็นส านศึกษา ี่คาาีสาีาร ปฏิบัติงานในระดับใด คือเีื่อ
ได้ประเด็นท่่ประเีินแลั้า จะน าประเด็นแต่ลัะประเดน็ีาาิเคราะหา์่าส านศึกษาี่คาาีสาีาร 
ในระดับใด 
   สเต่ยร์ (Steers, 1991: 304-305) ได้กลั่าา ึง การประเีินประสิทธิผลั ขององค์กร
โดยใช้เกณฑ์หลัายเกณฑ์ซึ่งสาีาร ประเีินประสิทธิผลัของโรงเร่ยน ได้ครอบคลัุีกา่าการ
ประเีินโดยใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งโดยพิจารณาจากการบรรลัุเป้าหีายขอ งโรงเร่ยน    
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ซึ่งด้จากผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยนการจัดการใช้ทรัพยากร กระบานการด าเนินงานท่่ราบรื่น     
แลัะคาาีพึงพอใจของผ้้ร่าีงาน 
   จากแนาคิดเก่่ยากับการประเีินประสิทธิผลั แสดงให้เห็นา่า การประเีิน
ประสิทธิผลัการบริหารงานาิชาการในส านศึกษา เป็นงานท่่ผ้้บริหารแลัะคร้ผ้้สอนต้องร่าีีือ
กันก าหนดเกณฑ์อย่างชัดเจน เพื่อให้เป็น แนาทางการปฏิบัติงานการประเีินตาีสภาพจริงไปส้่
คาาีส าเร็จ แนาทางการประเีิน ท่่ี่ีาตรน่้  เร่ยกา่า ร้บริค เพื่อท าให้การบริหารงานาิชาการ    
ี่ประสิทธิผลั 
  2.4 ประสิทธิผลของงำนวิชำกำร 
   2.4.1. งำนด้ำนหลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
  1)   การจัดท าหลัักส้ตรส านศึกษา 
   -  การสร้างคาาีตระหนักสร้างคาา เีข้าใจแก่คณะคร้ในการจัดท าหลัักส้ตร 
    - การีอบหีายงานให้บุคลัากรศึกษาเอกสารหลัักส้ตร 
    -  การจัดท าหลัักส้ตรสอดคลั้องกับหลัักส้ตรแกนกลัาง  
  2)  การน าหลัักส้ตรไปใช้อย่างี่ประสิทธิภาพ 
    -  การาางแผนร่าีกันในการใช้หลัักส้ตร 
    - การบริหารแลัะสนับสนุนการใช้หลัักส้ตร 
    -  การติดตาีผลัแลัะการประเีินผลัการใช้แลัะการพัฒนาหลัักส้ตร 
  3)  ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาหลัักส้ตร 
    - การน าผลัการประเีินีาพัฒนาหลัักส้ตร 
    - การทดลัองใช้หลัักส้ตร 
    - การประเีินการใช้หลัักส้ตร 
  4) การพัฒนาคร้เก่่ยากับการใช้หลัักส้ตร 
    - การอบรีให้คาาีร้้เรื่องการใช้หลัักส้ตร 
    - การศึกษาเอกสารหลัักส้ตร 
    - การสนับสนุนให้คร้ได้พัฒนาหลัักส้ตรสอดคลั้องกับคาาีต้องการ
ของท้อง ิ่น 
  5)  การพัฒนาหลัักส้ตรให้สอดคลั้องกับคาาีต้องการชุีชน 
    - การส าราจปัญหา คาาีต้องการของชุีชนหรือผ้้เก่่ยาข้องกับ       
การจัดการศึกษา 
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    - การน าปัญหาแลัะคาาีต้องการของชุีชนหรือผ้้เก่่ยาข้องีาก าหนด
าัต ุประสงค์ของหลัักส้ตร 
    - การก าหนดเนื้อหาแลัะกิจกรรีการเร่ยนให้สอดคล้ัองกัน  
   2.4.2 งำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  1) การจัดชั้นเร่ยนแลัะเาลัาเร่ยนของส านศึกษา 
    - จัดห้องเร่ยนี่บรรยากาศของการเร่ยนร้้ 
    - การจัดห้องเร่ยนสะอาดเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยสายงาี 
    - การจัดตารางสอนี่เาลัาเร่ยนครบหลัักส้ตร 
  2) การก ากับติดตาีการจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอน 
    - การจัดคร้เข้าสอนตาีคาาีร้้คาาีสาีาร  
                  - การก ากับติดตาีให้คณะคร้าางแผนการจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้
โดยตรง การจัดท าแผนการสอนแลัะเอกสารท่่เก่่ยากับการเร่ยนการสอน    
    - การก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ท่่ก าหนด 
  3) การส่งเสริี การจัดการเร่ยนการสอนของคร้ 
    - การส่งเสริีให้คร้ผ้้สอนเพิ่ีประสิทธิภาพการเร่ยนการสอนโดยใช้
การาิจัย ในชั้นเร่ยน 
    - สนับสนุนส่งเสริี ให้คร้ผ้้สอนปรับปรุงาิธ่สอนโดยใช้าิธ่การต่างๆ 
ได้ แก่ การอบรี สัีีนา การศึกษาด้งาน การศึกษาต่อ หรือ อื่นๆ  
    - การส่งเสริีการสนับสนุนการนิเทศภายในหรือการพัฒนา           
การจัดการเร่ยนร้้ 
  4)  การส่งเสริีศักยภาพผ้้เร่ยนให้เป็นไปตาีาัต ุประสงค์ของหลัักส้ตร 
    - การสนับสนุนส่งเสริีให้คณะคร้จัดการเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นส าคัญ  
    - การจัดบรรยากาศท่่เอื้อต่อการเร่ยนร้้ 
    - การจัดกิจกรรีเสริีหลัักส้ตรเพื่อพัฒนาการเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยน 
  5)  หลัักการจัดกระบานการเร่ยนการสอน 
    - ส่งเสริีสนับสนุนให้คร้ผ้้สอนจัดการเร่ยนการสอนท่่สอดคลั้องกับ
คาาีต้องการผ้้เร่ยน 
    - การส่งเสริีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนให้พัฒนา
ตาีธรรีชาติแลัะตาีศักยภาพ 
    - ส่งเสริีสนับสนุนให้คร้ผ้้สอนกิจกรรีการเร่ยนร้้ตลัอดช่าิตของผ้้เร่ยน 
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   2.4.3 งำนด้ำนนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
  1)  การเตร่ยีคาาีพร้อีในการนิเทศภายในส านศึกษา 
    - การจัดกิจกรรีสร้างคาาีเข้าใจในการด าเนินงานนิเทศภายใน      
แก่คร้ผ้้สอน 
    - การแต่งตั้งคร้เพื่อเป็นคณะกรรีการนิเทศภายใน 
    - การจัดท าแผนการนิเทศ เครื่องีือแลัะสื่อสารการนิเทศ โดยเน้น   
การี่ส่านร่าีของคร้ผ้้สอน 
  2) การด าเนินการนิเทศอย่างี่ระบบในส านศึกษา 
    - การก ากับติดตาีให้ด าเนินการนิเทศภายในตาีแผนการนิเทศ         
ท่่ก าหนดไา้ 
    - ีุ่งเน้นการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้     
ของคร้ผ้้สอนีากา่าการจับผิด 
    - ี ่การพัฒนาปรับปรุงาิธ่การนิเทศ โดยเน้นการี่ส่านร่าีของคร้ผ้้สอน 
  3) การพัฒนาการนิเทศภายในส านศึกษา 
    - การน าผลัการประเีินไปใช้ในการนิเทศภายในส านศึกษา 
    - การพัฒนาเครื่องีือการนิเทศภายในส านศึกษา 
    - การจัดท าแฟ้ีข้อี้ลัเพื่อคาาีสะดากในการเป็นข้อี้ลัส าหรับใช้ใน
การนิเทศต่อไป 
  4) การด าเนินงานนิเทศภายในส านศึกษา 
    - ให้ค าแนะน า / ปรึกษาทางาิชาการแก่คร้ท่่ได้รับแต่งตั้งเป็นผ้้นิเทศ 
    - สาีาร แสดงหรือสาธิตการสอน 
    - การเย่่ยีชั้นเร่ยนสี่ าเสีอ 
 
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1. งำนวิจัยภำยในประเทศ 
  จากการศึกษางานาิจัยท่่เก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าีแลัะประสิทธิผลัของงาน
าิชาการนั้น  ี่งานศึกษาโดยตรงแลัะใกลั้เค่ยง  ดังน่้ 
  สาัสดิ์  แก้าชนะ (2544: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาบทบาทการี่ส่านร่าีในการบริหาร
าิชาการของคณะกรรีการส านศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเร่ยนประ ีศึกษา ในเขตพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาท่่ 5 ส านักงานการประ ีศึกษาจังหาัดขอนแก่น พบา่า ปัญหาการี่ส่านร่าี
บริหาราิชาการอย้่ในระดับ ปานกลัาง คือด้านปัญหาส่านตัา แลัะด้านปัญหาเก่่ยากับโรงเร่ยน 
  ช านาญ  ปาณาางษ์ (2544: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่่ส่งผลัต่อการี่ส่านร่าี          
ของชุีชนในการจัดการศึกษาโรงเร่ยนประ ีศึกษา สังกัดส านักงานการประ ีศึกษาจังหาัด
ก าแพงเพชร: กรณ่ศึกษาพหุกรณ่ พบา่า คร้ผ้้สอนท่่ี่อายุน้อยท าให้ชุีชนเข้าีาี่ส่านร่าี      
ในการจัดการศึกษาีากขึ้น 
  ผ่องพรรณ  ลัิ้ีเลั็งเลัิศ  (2544: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการี่ส่านร่าีในการบริหารงาน
าิชาการของคร้ในโรงเร่ยนอาช่าศึกษาเอกชนจังหาัดเช่ยงใหี่ แลัะผลัการาิจัย  พบา่า 
คร้อาช่าศึกษาเอกชนี่ส่านร่าีในด้านหลัักส้ตรการสอนในระดับปานกลัาง แลัะี่ส่านร่าี   
ในการการาัดแลัะประเีินผลัระดับน้อย โดยเีื่อพิจารณาเนื้อหาสาระของการี่ส่านร่าีของคร้
พบา่า เป็นการี่ส่านร่าีแบบได้รับคาาีช่ายเหลัือ  (assistencialism) เป็นการี่ส่านร่าี          
ท่่ผ้้บริหารระดับส้งกา่าเป็นผ้้ก าหนด ซึ่ง ือา่า  เป็นการี่ส่านร่าีในลัักษณะจอีปลัอี
(speudoparticpation) นอกจากน่้พบา่าคร้ี่ภาระงานสอนีากี่การท างานท่่ซ้ าซ้อนในเรื่องการ
ส่งคะแนน คร้ไี่ี่ส่านร่าีในการประเีินผลัรายาิชา อ่กทั้งการปรับผลัการเร่ยนของนักศึกษา
ไี่ี่หลัักปฏิบัติท่่ชัดเจน 
  ประาิทย์ างษ์แก้า (2546: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหาร
ส านศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่่ การศึกษาชลับุร่ เขต 2 พบา่า 
  1. ปัญหาการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหารส านศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน
เขตพื้นท่่การศึกษาชลับุร่ เขต 2 จ าแนกตาีขนาดโรงเร่ยนแลัะประสบการณ์ในการบริหาร
ส านศึกษา โดยราีแลัะทุกด้านอย้่ในระดับปานกลัาง ยกเา้นส านศึกษาท่่ี่ขนาดใหญ่ี่ปัญหา
โดยราีแลัะรายด้าน อย้่ในระดับีาก 
  2. การเปร่ยบเท่ยบปัญหาการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหารส านศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ส ากัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาชลับุร่ เขต 2 จ าแนกตาีขนาดส านศึกษา
โดยราีแตกต่างกันอย่างี่ นัยส าคัญทางส ิติ (p < 0.05 โดยโรงเร่ยนขนาดเลั็กแลัะส านศึกษา
ขนาดใหญ่ี่ปัญหาการบริหารงานาิชาการีากกา่าโรงเร่ยนขนาดกลัางยกเา้นด้านหลัักส้ตร
แตกต่างกัน อย่างไี่ี่นัยส าคัญทางส ิติ  
  3. การเปร่ยบเท่ยบการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหารส านศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่ชลับุร่ เขต 2 จ าแนกตาีประสบการณ์ ในการบริหารงานโดยราี    
แลัะทุกด้านแตกต่างกัน อย่างไี่ี่นัยส าคัญทางส ิต ิ
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  จินตนา  จ่นทางษ์  (2546: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการี่ส่านร่าีของพนักงานคร้              
ในกระบานการประกันคุณภาพภายในส านศึกษาสังกัดเทศบาลัเขตการศึกษา 6 ผลัาิจัยพบา่า
การี่ส่านร่าีของพนักงานคร้แต่ลัะกระบานการี่ดังน่ ้ คือ  การศึกษาเตร่ยีการอย้ ่ใน
ระดับปานกลัาง การาางแผนการประกันคุณภาพอย้่ในระดับีาก การทบทานตราจสอบ
คุณภาพการศึกษาอย้่ระดับปานกลัาง การปรับปรุง คุณภาพการศึกษาอย้่ในระดับปานกลัาง 
  สุาิีลั  เปลัื้องกระโทก ( 2546: บทคัดย่อ) การศึกษาค้นคา้า ีุ่งศึกษา ระดับการี่ส่านร่าี
ในการบริหารงานาิชาการของคร้าิชาการ ตาีขอบข่ายงานาิชาการ  7 งานหลัักส้ตรงาน
การเร่ยนการสอน งานาัสดุประกอบการเร่ยนการสอน งานสื่อการเร่ยนการสอน  งานาัดผลั
ประเีินผลั งานห้องสีุด งานนิเทศภายใน งานประชุีอบรีทางาิชาการแลัะเปร่ยบเท่ยบการี่
ส่านร่าีในการบริหารงานของคร้าิชาการ ผลัการาิจัยพบา่า  1) ระดับการี่ส่านร่าี              
การบริหารงานาิชาการ ตาีคาาีคิดของคร้าิชาการโดยราีแลัะรายด้านอย้่ใน ระดับ 3           
คือร่าีคิด  ร่าีตัดสินใจแลัะร่าีปฏิบัติ 2) การเปร่ยบเท่ยบการี่ส่านร่าีในการบริหารงาน
าิชาการของคร้าิชาการพบา่า 2.1) การี่ส่านร่าีในการบริหารงานาิชาการตาีคาาีคิดของคร้
าิชาการ  จ าแนกตาีเพศ พบา่า โดยราีไี่แตกต่างกัน เีื่อพิจารณารายด้านพบา่าโดยราี      
ไี่แตกต่างกัน เีื่อพิจารณารายด้านพบา่า ในการาัดแลัะประเีินผลัี่คาาีแตกต่างกันอย่างี่
นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0 .05  2.2) การี่ส่านร่าีของการบริหารงานตาีคาาีคิดเห็นของคร้
าิชาการจ าแนกตาีระดับการศึกษาพบา่าโดยภาพราีแลัะรายด้านไี่แตกต่างกัน 2.3)  การี่
ส่านร่าีการบริหารงานาิชาการตาีคาาีคิดเห็นของคร้าิชาการจ าแนกตาีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานพบา่าคร้าิชาการท่่ี่ประสบการณ์การปฏิบัติงานตั้งแต่10 ปีขึ้นไป ี่ส่านร่าีแตกต่าง
กันทางส ิติอย่างี่นัยส าคัญท่่ระดับ.05กับ  คร้าิชาการท่่ี่ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1-5 ปี 
แลัะี่ส่านร่าีแตกต่างกันอย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 กับคร้าิชาการท่่ี่ประสบการณ์
การปฏิบัติงานตั้งแต่  6-10 ปี  2.4) การี่ส่านร่าีในการบริหารงานาิชาการตาีคาาีคิดเห็น
ของคร้าิชาการจ าแนกตาีขนาดโรงเร่ยนพบา่า คร้าิชาการในโรงเร่ยนขนาดกลัางกับคร้าิชาการ
ในโรงเร่ยนขนาดเลั็ก ี่ส่านร่าีแตกต่างกันอย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ  0.01 
  สุประา่ณ์  สุนย์ตะคุ (2548:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคาาีสัีพันธ์ระหา่างพฤติกรรีผ้้น า  
กับประสิทธิผลัการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหารส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ผลัการาิจัยพบา่า 1) พฤติกรรีผ้้น าด้านีิตรสัีพันธ์แลัะ     
ด้านกิจสัีพันธ์ของผ้้บริหารส านศึกษาอย้่ในระดับีาก 2) ประสิทธิผลัการบริหารงานาิชาการ
ในส านศึกษาอย้่ในระดับีากทุกด้าน 3) พฤติกรรีผ้้น าด้านีิตรสัีพันธ์ของผ้้บริหาร
ส านศึกษา     กับประสิทธิผลัของการบริหารงานาิชาการในส านศึกษา ี่คาาีสัีพันธ์กัน
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ระดับปานกลัางทุกด้าน  แลัะทุกด้านอย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.05 4) พฤติกรรีผ้้น า
ด ้านกิจสัีพันธ์  ของผ้ ้บร ิหารส านศึกษากับ ประสิทธ ิผลัการบริหารงาน าิชาการ                
ของส านศึกษาี่คาาีสัีพันธ์กันระดับปานกลัางทุกด้านแลัะทุกรายข้ออย่างี่นัยส าคัญ       
ทางส ิติท่่ระดับ 0.05 
  นุ่ีนาลั  กะตะศิลัา (2549: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องระดับการด าเนินงานาิชาการ         
ในโรงเร่ยน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาีหาสารคาี เขต 2 ผลัการาิจัยพบา่า ระดับการ
ด าเนินงานาิชาการในโรงเร่ยน จ าแนกตาีส านภาพแลัะขนาดของโรงเร่ยน โดยราีแลัะ      
รายด้านอย้่ในระดับีากแลัะเีื่อเปร่ยบเท่ยบ แลัะเีื่อเปร่ยบการด าเนินงานระดับการด าเนินงาน
าิชาการในโรงเร่ยนจ าแนกตาีส านภาพแลัะขนาดของโรงเร่ยน โดยราีพบา่า ี่คาาีคิด
เก่่ยากับการด าเนินงานาิชาการในโรงเร่ยนแตกต่างกันอย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.05 
เีื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบา่า 1)  การพัฒนาหลัักส้ตรส านศึกษา 2) การพัฒนาการเร่ยนร้้ 
3) การาิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อแลัะนาัตกรรีเทคโนโลัย่เพื่อการศึกษา      
การพัฒนาแหลั่งการเร่ยนร้้  4) แนะแนาการศึกษา แลัะ 5) การส่งเสริีสนับสนุนงานาิชาการ   
แก่บุคลัากร  ครอบครัาองค์กร หน่ายงานแลัะส าบันอื่นท่่จัดการศึกษา  ส่านด้านท่่ี่คาาี
คิดเห็นไี่แตกต่างกัน ได้แก่ 1) ด้านการาัดผลัประเีินผลัแลัะเท่ยบโอนผลัการเร่ยน การนิเทศ
การศึกษา 2) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในส านศึกษา การส่งเสริีคาาีร้้             
ด้านาิชาการแก่ชุีชน แลัะ 3) การประสานคาาีร่าีีือในการพัฒนาาิชาการกับส านศึกษาอื่น 
  รุ่งทิพย์  ตั้งพานิชางศ์  (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการี่ส่านร่าีของคร้ผ้้สอน  
ผ้้ทรงคุณาุฒิแลัะผ้้ปกครองนักเร่ยนในการบริหารงานาิชาการส านศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่่การศึกษาสิงห์บุร่  ผลัการาิจัยพบา่า  1) การี่ส่านร่าีของคร้ผ้้สอน ผ้้ทรงคุณาุฒิ แลัะ
ผ้้ปกครองนักเร่ยนในการบริหารงานาิชาการส านศึกษาสังกัดเขตพื้นท่่การการศึกษาสิงห์บุร่  
พบา่าในภาพราีอย้่ในระดับีาก เีื่อพิจารณาในแต่ลัะรายด้าน พบา่าอย้่ในระดับีากท่่สุด 
1) ด้านได้แก่  ด้านงานสื่อการเร่ยนการสอน ระดับีาก 5 ด้านได้แก่ ด้านงานห้องสีุด  ด้านงาน
การจัดการเร่ยนการสอน ด้านงานการนิเทศภายใน ด้านงานหลัักส้ตร แลัะงานด้านการาัดผลั
แลัะประเีินผลั 2) การี่ส่านร่าีของคร้ผ้้สอน ผ้้ทรงคุณาุฒิแลัะผ้้ปกครองนักเร่ยนในการ
บริหารงานาิชาการส านศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสิงห์บุร่ จ าแนกตาีอายุ  
ขนาดของโรงเร่ยน  แลัะกลัุ่ีผ้้ี่ส่านร่าี  ในภาพราีพบา่า แตกต่างกันอย่างี่นัยส าคัญ      
ทางส ิติท่่ระดับ 0.05 ซึ่งเีื่อจ าแนกตาีอายุ  ของคร้ผ้้สอน ผ้้ทรงคุณาุฒิ แลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน
แตกต่างกัน  พบา่าี่ส่านร่าีแตกต่างกันในด้านงานหลัักส้ตร  ด้านงานการจัดการเร่ยน        
การสอน ด้านงานห้องสีุด แลัะงานด้านการนิ เทศภายใน ส่านขนาดของโรงเร่ ยน               
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คร้ผ้้สอน  ผ้้ทรงคุณาุฒิ แลัะผ้้ปกครองนักเร่ยนแตกต่างกัน พบา่า ี่ส่านร่าีแตกต่างกัน         
ในด้านงานหลัักส้ตร ด้านงานสื่อการเร่ยนการสอน  แลัะด้านห้องสีุด แลัะกลัุ่ีผ้้ี่ส่านร่าี
ของคร้ผ้้สอน  ผ้้ทรงคุณาุฒิ  แลัะผ้้ปกครองนัก เร่ยนแตกต่ างกันพบา่ า  ี่ส่านร่าี                         
ในด้านหลัักส้ตร  ด้านงานการจัดการเร่ยนการสอน ด้านงานาัดผลัแลัะประเีินผลั  แลัะ              
ด้านงานนิเทศภายใน  แต่เีื่อจ าแนกตาีเพศ แลัะาุฒิการศึกษา ไี่แตกต่างกัน 
  2. งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
  ี่แกน (Meegan, 1986: 1139) ได้ท าการาิจัยการี่ส่านร่าี ในการาางแผนแลัะคุณภาพ
ของโรงเร่ยนคาทอลัิกในรัฐาิสคอนชิน โดยี่าัต ุประสงค์เพื่อค้นคา้าเก่่ยากับคาาีสัีพันธ์
ระหา่างการเพิ่ีขั้นตอนของการี่ส่านร่าีในการาางแผนแลัะแนาคิดของบุคลัากรท่่เก่่ยากับ
คุณภาพโรงเร่ยน พบา่า การาางแผน คือหลัักส้ตร ทั้งน่้คร้ใหญ่ี่ทัศนะเก่่ยากับการเปลั่่ยนแปลัง
คุณภาพของโรงเร่ยนในแง่บากีากกา่าคร้ทั่าไป 
  ีินุดิน (Minudin, 1987: 2403-A) ได้ศึกษาบทบาททางาิชาการของผ้้บริหารโรงเร่ยน 
ในสหรัฐซาบาห์ ประเทศีาเลัเซ่ย แลัะพบา่า ส่านใหญ่ผ้้บริหารี่หน้าท่่เป็นหลัักในการ
ประเีินโครงการของโรงเร่ยนสนับสนุนให้ผ้้ร่าีงานี่การศึกษาแลัะประสบการณ์เพิ่ีขึ้น
ก าหนดาัต ุประสงค์ของโรงเร่ยนอย่างชัดเจนคาบคุีโครงการแลัะกิจกรรีอื่นๆ ทั้งหีด         
ร้้แลัะเข้าใจกฎข้อบังคับในการเร่ยนรายาิชาต่าง ๆ  
  ซ้เลัอร์  (Schuler, 1990: 2595-A)ได้าิจัยการเข้าีาี่ส่านร่าีของประชาชน ในการ
ตัดสินใจ ด้านการศึกษาในีหาาิทยาลััยีินนิโซดา สหรัฐอเีริกา โดยี่าัต ุประสงค์เพื่อศึกษา
ร้ปแบบของการี่ส่านร่าี ของประชาชนอย่างี่ประสิทธิภาพ พบา่าประชาชนี่คาาี
กระตือรือร้นท่่จะเข้าีาี่ส่านร่าี นอกจากน่้พบา่า การเข้าีาี่ส่านร่าีอย่างไี่ี่ประสิทธิภาพ
เกิดจากคาาีบกพร่องในการสื่อสาร ปัญหาของการี่ส่านร่าีได้แก่  ระดับของการเข้าีาี่  
ส่านร่าีเพ่ยงเรื่องเด่ยา การเข้าีาโดยขาดคาาีเข้าใจในส านการณ์ทั้งหีด ขาดข้อตกลัง
เก่่ยากับขอบเขตของการี่ส่านร่าี เป็นต้น 
  เพ่ยร์ซ่่  (Piercy, 1990: 2950-51A) ท าการาิจัยเรื่องคาาีคิดเห็นของคร้ปฏิบัติการ        
ในระดับโรงเร่ยนีัธยีศึกษาในรัฐอิลัินอยส์ เก่่ยากับกิจกรรีด้านาิชาการ ท่่ทดลัองใช้           
ในโรงเร่ยนในระหา่างปี 1988-1989 จากการศึกษาเปร่ยบเท่ยบคร้ท่่ให้คาาีส าคัญ ในกิจกรรี
ด้านาิชาการต่างๆ เก่่ยากับหลัักส้ตร นักเร่ยนชุีชน แลัะผ้้ร่าีงานพบา่าคร้ปฏิบัติการท่่ให้
คาาีส าคัญกับกิจกรรีเก่่ยากับหลัักส้ตร นักเร่ยนแลัะผ้้ร่าีงาน ี่คาาีคิดเห็นา่าตนเอง
ประสบผลัส าเร็จีากา่าคร้ท่่ปฏิบัติการสอน ท่่ไี่ได้เน้นคาาีส าคัญในด้านน่้ 
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  ก้ดฮาร์ด   (Goodhart, 1991: 2214-A) ท าการาิจัยลัักษณะของโรงเร่ยนีัธยีของรัฐท่่ี่
ประสิทธิภาพในด้านงานาิชาการ พบา่าคาาีเป็นผ้้น าในด้านการจัดองค์กรของผ้้บริหาร      
คาาีเป็นผ้ ้ี ่คุณธรรี จริยธรรีของคร้ปฏิบัติการสอน แลัะคาาีเป็นหนึ ่งเด่ยาของ
ส านศึกษา ี่คาาีสัีพันธ์ต่อคาาีี่ประสิทธิภาพของโรงเร่ยนแลัะส่งผลัต่อคาาีี่
ประสิทธิภาพซึ่งกันแลัะกัน 
  บอบเบทท์  (Bobbett, 1992: 9) ี่ส่านส าคัญในการเพิ่ีบรรยากาศท่่ด่ในโรงเร่ยน 
คร้ปฏิบัติการสอนในโรงเร่ยนเหลั่าน่้ี่คาาีเป็นอิสระในการตัดสินใจส้ง นักเร่ยน ได้ี่โอกาส   
ี่ส่านร่าีในกิจกรรีต่างๆ อย่างเต็ีท่่ 
  ไาท์  (White, 1993: abstract อ้าง ึงใน จุไรลัักษณ์ โกีลั, 2548:71) ได้ท าการาิจัย เรื่อง
คร้ใหญ่โรงเร่ยนประ ีศึกษากับการบริหารหลัักส้ตรแลัะผสีผสานพิเศษ จุดีุ่งหีายของการ
าิจัย เพื่อศึกษาการนิเทศหลัักส้ตรพิเศษแลัะทัศนคติของคร้ใหญ่ต่อบทบาทการนิเทศ ประชากร
ท่่ใช้ในการศึกษาคือคร้ใหญ่โรงเร่ยนในเีืองโรงเร่ยนประ ีศึกษาเจาะลัึก โรงเร่ยนท่่ศึกษา    
จะสัีพันธ์กับโรงเร่ยนพิเศษฝ่ายโรงเร่ยนการประเีินแลัะการทดแทนคาาีสัีพันธ์ระหา่าง
บิดา ีารดา คาาีสัีพันธ์ระหา่างเพื่อนนักเร่ยน 
  ริดเอาท์ (Ridcout, 1997: 3348) ได้ศึกษาคาาีคิดเห็นเก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าี
ของโรงเร่ยน  (School Based  Management) ในนิาฟันแลันด์แลัะลัาบราดอร์โดยเปิดโอกาสให้ 
ผ้้ี่ส่านได้ส่านเส่ยทางการศึกษาเข้าีาี่บทบาทในการจัดการศึกษาระดับท้อง ิ่นโดยส่านีาก
ด าเนินการตั้งสภาโรงเร่ยน (School Council) การจัดท าข้อี้ลัใช้แบบสอบ าีแลัะการสัีภาษณ์
คาาีคิดเห็นของผ้้ปกครอง  คร้อาจารย์ คร้ใหญ่ แลัะศึกษานิ เทศก์ ในด้านงบประีาณ  
หลัักส้ตร บุคลัากร สภาโรงเร่ยนปัญหาแลัะอุปสรรคในการด าเนินงาน ผลัการด าเนินงานพบา่า
ผ้้ปกครองไี่เคยเข้าีาี่ส่านร่าีในการจัดการศึกษาเลัย ส่านคร้อาจารย์ี่บทบาทร่าี  ในการ
จัดการศึกษาเพ่ยงเลั็กน้อยแลัะขอบเขตจ ากัด  ส่านผ้้บริหารี่ส่านร่าีีากท่่สุด ทั้งผ้้ปกครอง  
คร้อาจารย์  ี่คาาีต้องการเข้าีาี่ส่านร่าีในการรับผิดชอบแลัะร่าีีือในการด าเนินการ     
จัดการศึกษาแลัะต้องการให้สภาโรงเร่ยนท าหน้าท่่ให้ค าปรึกษาหารือในการด าเนินงานดังกลั่าา
แลัะทั้ง 4 กลัุ่ี ไี่ี่คาาีต้องการให้เกิดการปฏิร้ปการจัดการศึกษาอย่างรุนแรง แต่ต้องการให้ี่
การปรับเปลั่่ยนแนาการด าเนินการ โดยเปิดโอกาสให้ผ้้ี่ส่านได้ส่านเส่ยเข้าีาี่บทบาท        
ในการจัดการศึกษาีากยิ่งขึ้นตลัอดจนให้ี่การกระจายอ านาจ ในการส่งีอบงบประีาณีายัง
โรงเร่ยนโดยตรงตลัอดจนปรับปรุงหลัักส้ตรระดับท้อง ่ินได้ 
  ี้  (Moore, 2000: 1437) ได้ศึกษาเรื่องคร้กับการเข้าร่าีสัีีนาการเร่ยนร้้ในขั้นพื้นฐาน
ด้านาัต ุประสงค์ของการพัฒนาหลัักส้ตร พบา่าคร้ี่คาาีพร้อีในการเปลั่่ยนแปลัง               
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การใช้โครงสร้างแลัะนาัตกรรีใหี่ ๆ ทางด้านารรณกรรี ารรณคด่ คุณลัักษณะกลัยุทธ์    
แลัะทักษะตาีคาาีต้องการการพัฒนาหลัักส้ตรเหลั่าน่้  เพื่อส่งเสริีการเป็นคร้ีืออาช่พ       
แลัะการพัฒนาบทบาทของคร้ ซึ่งได้ฝึกฝนจนเกิดคาาีช านาญ แลัะการาิจัยเหลั่าน่้ใช้เป็น
พื้นฐานส าหรับออกแบบหลัักส้ตรท่่จะใช้ 
  จากการศึกษาเอกสารแลัะงานาิจัยท่่เก่่ยาข้องทั้งงานาิจัยในประเทศแลัะต่างประเทศ
สรุปได้า่า  คาาีร้้ คาาีสาีาร ในการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหารส านศึกษานั้น        
ส่านใหญ่ทั้งคร้แลัะผ้้บริหารี่การปฏิบัติงานเก่่ยากับงานาิชาการ คือ  การาางแผนพัฒนา 
หลัักส้ตร   ส่งคร้เข้ารับการอบรีหลัักส้ตร  ส่งเสริีคร้จัดกิจกรรีการเร่ยนการสอน            
โดยยึดนักเร่ยนเป็นส าคัญ  การสอนซ่อีเสริี  จัดประชุีคร้เก่่ยากับการาัดแลัะการประเีินผลั
การเร่ยนการสอน  จัดท าโครงการปฏิบัติงานนิเทศภายในโดยให้คร้ี่ส่านร่าีในการนิเทศ         
การบริหารจัดการภายในส านศึกษา  แลัะงานาิชาการจะี่ประสิทธิภาพได้นั้นผ้้ี่ส่านเก่่ยาข้อง 
จะต้องี่ส่านร่าีในการลังีือปฏิบัติ  การบริหารแบบี่ส่านร่าีี่บทบาทส าคัญ     ในการ
ตราจสอบติดตาี แลัะประเีินผลัแลัะประการสุดท้ายคือการี่ส่านร่าีในการพัฒนาปรับปรุง
งานาิชาการ  จึงจะท าให้ส านศึกษาประสบผลัส าเร็จ  ี่คุณภาพตาีาัต ุประสงค์ท่่ก าหนดไา้   
ดังนั้นผ้้าิจัยจึงี่คาาีสนใจท่่จะศึกษาคาาีสัีพันธ์ของระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าี       
กับระดับประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร่  เขต 1 ส าหรับตัาแปรท่่ศึกษาเก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าีได้แก่ 1) การ
ี่ส่านร่าีตัดสินใจ   2 )การี่ส ่านร ่าีปฏ ิบ ัต ิก าร   3)ก ารี ่ส ่านในผลัประโยชน์                        
4)การี่ส่านร่าีในการประเีินผลัแลัะ ตัาแปรเก่่ยากับประสิทธิผลังานาิชาการได้แก่                  
1) ด้านการบริหารหลัักส้ตร  2) ด้านการเร่ยนการสอน 3) ด้านนิเทศภายใน  ทั้งน่้เพื่อผ้้บริหาร
สาีาร น าข้อี้ลัท่่ได้จากการศึกษาไปาางแผนการบริหารแบบี่ส่านร่าีท่่ี่คาาีสัีพันธ์         
กับงานาิชาการ แลัะน าผลัการาิจัยเป็นแนาทางในการปรับปรุงการบริหารแบบี่ส่านร่าี         
ท่่ี่คาาีสัีพันธ์กับงานาิชาการในส านศึกษาต่อไป 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
                กรอบแนาคิดในการาิจัยครั้งน่้เป็นการศึกษาคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่
ส่านร่าี กับประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร่ เขต 1 โดยศึกษาเอกสาร แนาคิด ทฤษฎ่ของโคเฮน  แลัะอัฟฮอฟ (Cohen &  
Uphoff , 1980 ) การบริหารแบบี่ส่านร่าีี่ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การี่ส่านร่าีตัดสินใจ 2) การี่
ส่านร่าีปฏิบัติการ 3) การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์ 4) การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั   
ส่านงานาิชาการผ้้าิจัยได้สังเคราะห์ีาจากแนาคิดของนักาิชาการต่างๆดังน่้  กีลั  ภ้่ประเสริฐ 
(2544: 9-18) ส านักงานคณะกรรีการการประ ีศึกษาแห่งชาติ (2545:111) กระทรางศึกษาธิการ 
(2546 ค: 32) ส านักงานคณะกรรีการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547: 163)  สรุปเป็นงานาิชาการ
ท่่ี่คาาีส าคัญใน 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลัักส้ตร การจัดการเร่ยนการสอน  แลัะการนิเทศ
ภายใน  ผ้้าิจัยน าีาก าหนดเป็นกรอบแนาคิดในการาิจัย ได้ดังน่้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 3   กรอบแนาคิดในการาิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลของงำนวิชำกำรใน 3 ด้ำน 
 

1. ด้านการบรหิารหลัักส้ตร 
2. ด้านการจดัการเร่ยนการสอน 

3. ด้านการนิเทศภายใน 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 4 ด้ำน 
 

1. การี่ส่านร่าีตัดสินใจ 
2. การี่ส่านร่าีปฏิบัติการ 
3. การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน ์

4. การี่ส่านร่าีในการประเีินผลั 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
                การาิจัยในครั้งน่้เป็นการาิจัยเชิงพรรณนา  ี่คาาีีุ่งหีายเพื่อศึกษาคาาีสัีพันธ์  
ของการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 โดยผ้้าิจัยได้ด าเนินการตาีขั้นตอน ดังน่้ 
   1. ประชากรแลัะกลัุ่ีตัาอย่าง 
   2. เครื่องีือท่่ใช้ในการาิจัย 
   3. การเก็บราบราีข้อี้ลั 
   4. การาิเคราะห์ข้อี้ลั 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1. ประชำกร 
  ประชากรท่่ใช้ในการาิจัยครั้งน่้ได้แก่ ผ้้บริหารส านศึกษาแลัะคร้ผ้้สอนในส านศึกษา 
ขึ้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 จ านาน 139 แห่ง ประชากรทั้งสิ้น   
2,060 คน จ าแนกเป็น ผ้้บริหารส านศึกษา จ านาน 139 คน คร้ผ้้สอนจ านาน 1,921 คน 
(ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1, 2552: 10) 
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ตำรำงที่ 1 จ านานของประชากร  
 

ล ำดับที ่ อ ำเภอ 
จ ำนวน 

สถำนศึกษำ 
ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน 

1 เีืองสระบุร ่ 24 24 560 
2 พระพุทธบาท 28 28 362 
3 บ้านหีอ 22 22 225 
4 หนองแซง 13 13 126 
5 ดอนพุด 7 7 56 
6 เฉลัิีพระเกย่รติ 18 18 238 
7 หนองโดน 7 7 77 

8 เสาไห ้ 20 20 277 

รวม 139      139 1,921 

 
  2. กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลัุ่ีตัาอย่ างท่่ ใช้ ในการาิจัยครั้ งน่้   คือผ้้บริหารส านศึก ษา  แลัะคร้ผ้้สอน                   
ในส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ผ้้าิจัยได้สุ่ีแบบ     
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ี่ขั้นตอนการสุ่ี ดังน่้  
            1.ใช้จ านานกลัุ่ีตัาอย่างทั้งหีด 423 คน ีาค านาณ หาสัดส่านผ้้บริหารส านศึกษาแลัะ
คร้ผ้้สอน 
            2.ใช้จ านานกลัุ่ีตัาอย่างของผ้้บริหารแลัะคร้ผ้้สอน ีาหาคาาีพอด่จากโรงเร่ยน        
ท้ัง 3 ขนาด คือโรงเร่ยนขนาดเลั็ก   โรงเร่ยนขนาดกลัาง  แลัะโรงเร่ยนขนาดใหญ่ 
           3.เีื่อได้จ านานกลัุ่ีตัาอย่าง ตาีสัดส่านผ้้บริหาร จ านาน 103 คน กับคร้ผ้้สอนจ านาน 
320 คน แลั้าค านาณหาคาาีพอด่ตาีขนาดโรงเร่ยนทั้ง 3 ขนาด 
           4.เีื่อได้จ านานกลัุ่ีตัาอย่างของแต่ลัะขนาดโรงเร่ยน แลั้าจึงสุ่ีอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ด้ายาิธ่การจับฉลัาก เพื่อให้ได้กลัุ่ีตัาอย่างตาีจ านานท่่ก าหนดในแต่ลัะ
ขนาดท่่เป็นกลัุ่ีตัาอย่าง ผ้้าิจัยก าหนดสัดส่านผ้้บริหารแลัะคร้ผ้้สอนในโรงเร่ยนแต่ลัะขนาด
เป็น 1:3 ดังตารางท่่ 2 
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ตำรำงที่ 2  จ านานของประชากรแลัะกลัุ่ีตัาอย่าง  
 

ผู้ให้ข้อมูล ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง 
1. ผ้้บริหารส านศึกษา 139 103 
2. คร้ผ้้สอน 1,921 320 

รวม 2,060 423 

 
เคร้่องม้อที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องีือท่่ใช้ในการาิจัยครัง้น่้เป็นแบบสอบ าีคาาีสัีพันธ์ของระดับการบริหาร
แบบี่ส่านรา่ี  กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ  ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่่การศกึษาสระบุร่ เขต 1   สร้างขึ้นจากเอกสารแนาคิด ทฤษฎ่ แลัะผลังานท่่เก่่ยาขอ้ง
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปน่้ 
  ตอนที่1 แบบสอบ าีเก่่ยากับข้อี้ลัทั่าไปแลัะส านภาพของผ้้ตอบแบบสอบ าี
เป็นแบบส าราจ รายการ (Check List) ในด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน แลัะขนาดของโรงเร่ยน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบ าีเก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าีในส านศึกษาเป็นแบบ
ีาตราส่านประีาณค่า (rating scale) ซึ่งจ าแนกเป็น 4 ด้าน 
  ลัักษณะของแบบสอบ าีในตอนท่่ 2 เป็นแบบสอบ าี 5 ระดับของลัิเคอร์ท (Likert’s 
Five rating Scale) โดยผ้้ตอบแบบสอบ าีจะประีาณค่าระดับของการบริหารแบบี่ส่านร่าี
ของส านศึกษาซึ่งผ้้าิจัยก าหนดค่าคะแนน5ระดับ ี่คาาีหีายดังน่้  
  น้ าหนัก 1 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อการบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษา
อย้่ในระดับน้อยท่่สุด 
  น้ าหนัก 2 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา
อย้่ในระดับน้อย 
  น้ าหนัก 3 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา
อย้่ในระดับปานกลัาง 
  น้ าหนัก 4 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา
อย้่ในระดับีาก 
  น้ าหนัก 5 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา
อย้่ในระดับีากท่่สุด 
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    ตอนที่ 3 แบบสอบ าีเก่่ยากับประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการ ในส านศึกษา 
เป็นแบบีาตราส่านประีาณค่า (rating scale) ซึ่งจ าแนกเป็น 3 ด้าน 
  ลัักษณะของแบบสอบ าีในตอนท่่ 3 เป็นแบบสอบ าี 5 ระดับของลัิเคอร์ท (Likert’s 
Five rating Scale) โดยผ้้ตอบแบบสอบ าีจะประีาณค่าระดับประสิทธิผลังานาิชาการของ
ส านศึกษาซึ่งผ้้าิจัยก าหนดค่าคะแนน 5 ระดับ ี่คาาีหีายดังน่้  
  น้ าหนัก 1 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อประสิทธิผลัของงานาิชาการของ
ส านศึกษาอย้่ในระดับ น้อยท่่สุด 
  น้ าหนัก 2 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อประสิทธิผลัของงานาิชาการของ
ส านศึกษาอย้่ในระดับ   น้อย 
  น้ าหนัก 3 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อประสิทธิผลัของงาน าิชาการของ
ส านศึกษาอย้่ในระดับ ปานกลัาง 
  น้ าหนัก 4 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อประสิทธิผลัของงานาิชาการของ
ส านศึกษาอย้่ในระดับ   ีาก 
  น้ าหนัก 5 หีาย ึง คาาีคิดเห็นท่่ี่ต่อประสิทธิผลัของงานาิชาการของ
ส านศึกษาอย้่ในระดับ ีากท่่สุด 

 
  ขันนตอนกำรสร้ำงเคร้่องม้อ 
  เครื่องีือท่่ใช้ในการเก็บราบราีข้อี้ลัครั้งน่้ เป็นแบบสอบ าีท่่ผ้้าิจัยสร้างขึ้นเอง   
โดยด าเนินการตาีข้ันตอน ดังน่้ 
  1. ศึกษาารรณกรรีแลัะงานาิจัยท่่เก่่ยาข้องกับาัต ุประสงค์แลัะกรอบแนาคิด   
ของการาิจัย 
  2. ก าหนดร้ปแบบ โครงสร้างของเนื้อหาแบบสอบ าีให้ครอบคลัุีคาาีสัีพันธ์  
การบริหารแบบี่ส่านร่าีแลัะงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร่เขต 1 
  3. ศึกษาาิธ่สร้างประยุกต์จากแบบสอบ า  ีตัาแปรกลัุ่ีท่่ 1 การบริหารแบบี่ส่านร่า  ี
ของโคเฮน แลัะ อัฟฮอฟ ส่านตัาแปรกลัุ่ีท่ ่2 คือ ประสิทธิผลังานาิชาการ 
  4. ประีาลัข้อี้ลัแลัะคาาีร้้ท่่ได้ีาสร้างเป็นแบบสอบ าีตาีกรอบแนาคิด     
ในการาิจัย 
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  5. น าแบบสอบ าีฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรีการท่่ปรึกษาาิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา
ตราจแก้ไข เนื้อหา แลัะส านานภาษาท่่ใช้ ตลัอดจนคาาี ้กต้องเหีาะสีของแบบสอบ าี 
แลั้าน าีาปรับปรุงแลัะแก้ไข 
  6.น าแบบสอบ าีท่่ผ่านคณะกรรีการท่่ปรึกษาาิทยานิพนธ์แก้ไขแลั้า               
ให้ผ้้เช่่ยาชาญตราจพิจารณาคาาีเท่่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) แลัะพิจารณา         
คาาี ้กต้องของภาษาท่่ใช้ของแบบสอบ าี แลั้าาิเคราะห์หาดัชน่คาาีสอดคลั้องระหา่าง     
ข้อค า าีกับจุดประสงค์ (Index of Item – Objective   Congruence: IOC) ได้ค่าคาาีสอดคลั้อง
ระหา่าง 0.80 -1.00 
  7. น าแบบสอบ าีท่่แก้ไขตาีท่่คณะกรรีการท่่ปรึกษาาิทยานิพนธ์แลัะ
ผ้้เช่่ยาชาญเสนอแนะแลั้าไปทดลัองใช้ (Try out) กับโรงเร่ยน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษา
สระบุร่ เขต 2 ซึ่งี่ลัักษณะเช่นเด่ยากับกลัุ่ีตัาอย่าง แต่ไี่ใช่กลัุ่ีตัาอย่าง จ านาน 10 โรงเร่ยน 
ประกอบด้าย ผ้้บริหารส านศึกษา 10 คน คร้ผ้้สอน 20 คน  
  8. น าแบบสอบ าีจากการทดลัองใช้ีาค านาณหาค่าคาาีเชื่อีั่น โดยการหาค่า
สัีประสิทธิ์  แอลัฟ่า  (Alpha coefficient) ตาีาิธ่ของ Cronbach โดยด าเนินการาิเคราะห์แยกเป็น 
รายด้านแลัะโดยราีทั้งฉบับ (บุญเร่ยง   ขจรศิลัป ์2535: 166) ี่ค่าคาาีเชื่อีั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98   

                     ส้ตร  ka
     =      
















2

1

2

1
1

1 s

s

k

k

 
   a     =       ค่าสัีประสิทธิ์คาาีเชื่อี่ัน 
   k     =      จ านานข้อของแบบสอบ าี 

              2

itemss    =       ผลัราีคาาีแปรปรานของคะแนนแต่ลัะข้อ 

                          

2

totals     =      คาาีแปรปรานของคะแนนราีของเครื่องีือทั้งฉบับ 
   9. ปรับปรุงแบบสอบ าีให้ี่คาาีสีบ้รณ ์

  10. จัดพิีพ์แบบสอบ าีฉบับสีบ้รณ์เพื่อราบราีข้อี้ลัต่อไป 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บราบราีข้อี้ลัท่่ใช้ในการาิจัย ผ้้าิจัยได้ด าเนินการตาีขั้นตอนต่อไปน่้ 
  1. ผ้้าิจัยขอหนงัสือขอคาาีร่าีีือในการเก็บราบราีขอ้ี้ลัจากีหาาทิยาลััย
เทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่      เพื่อขอคาาีรา่ีีือไปยังผ้้อ านายการส านักงานเขตพื้นการศึกษา
สระบุร่   เขต 1   
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  2. ผ้้าิจัยขอหนังสือขอคาาีร่าีีือในการตอบแบบสอบ าีเพื่อการาิจัย          
จากผ้้อ านายการส านักงานเขตพื้นการศึกษาสระบุร่ เขต 1 เพื่อขอคาาีร่าีีือไปยังผ้้บริหาร
ส านศึกษาท่่ใช้เป็นหน่ายของกลัุ่ีตัาอย่างของการาิจัย 
  3. ผ้้าิจัยส่งหนังสือขอคาาีร่าีีือในการตอบแบบสอบ าีเพื่อการาิจัยไปยัง
ผ้้บริหารส านศึกษาท่่ใช้เป็นหน่ายของกลัุ่ีตัาอย่าง พร้อีด้ายแบบสอบ าีเพื่อการาิจัย             
แลัะรายนาีของผ้้ตอบแบบสอบ าีในแต่ลัะส านศึกษา ซึ่งได้จากขั้นตอนการสุ่ีกลัุ่ีตัาอย่าง   
โดยผ้้ตอบแบบสอบ าีในแต่ลัะส านศึกษาประกอบด้าย ผ้้บริหารส านศึกษา  คร้ผ้้สอน 
ของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  แลัะซองเปลั่าติดแสตีป์  จ่าหน้าซอง ึงผ้้าิจัย  เพื่อขอคาาีอนุเคราะห์
ในการส่งแบบสอบ าีกลัับคืนผ้้าิจัยทางไปรษณ่ย์    
  4.  ผ้้าิจัยเก็บราบราีแบบสอบ าีท่่ได้รับส่งกลัับคืนทางไปรษณ่ย์แลัะเก็บราบราี
ข้อี้ลัโดยไปพบกลัุ่ีตัาอย่างด้ายตนเอง 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การาิเคราะห์ข้อี้ลัในการาิจัย โดยใช้โปรแกรีทางส ิติส าเร็จร้ป โดยก าหนดขั้นตอน
การาิเคราะห์  ดังน่้ 
  1. น าแบบสอบ าีท่่ได้รับคืนีาตราจสอบคาาี ้กต้อง แลัะคาาีสีบ้รณ์ในการตอบ 
  2. ด าเนินการาิเคราะห์จากแบบสอบ าีตอนท่่  1 เก่่ยากับสภาพของผ้้ตอบ
แบบสอบ าีโดยใช้ค านาณหาค่าคาาี ่่ (Frequency) แลัะค่าร้อยลัะ (Percentage) จ าแนกตาี
ส านภาพของผ้้ตอบแบบสอบ าี     
  3. ด าเนินการาิเคราะห์ข้อี้ลัจากแบบสอบ าีตอนท่่  2 เก่่ยากับการบริหาร      
แบบี่ส่านร่าีในส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1  แลัะ
ตอนท่่ 3  เก่่ยากับประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน  

เขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1 โดยการค านาณหาค่าเฉลั่่ย (  X  ) ใช้ส้ตร  ( ลั้าน สายยศ  แลัะอังคนา 
สายยศ, 2540: 53)   
  ส้ตรการค านาณ 

    X   =  n

x
      

   เีื่อ  X   แทน  ค่าเฉล่่ัย 
    n   แทน จ านานข้อี้ลั 

              x  แทน ผลัราีของคะแนนทั้งหีด 
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  ส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ใช้ส้ตร (พางรัตน์ ทา่รัตน์, 
2540:43) 

    S.D.  = 
)1(

)( 22



 
nn

Xxn  

  เีื่อ     S.D. แทน     ค่าส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐาน 
     2x  แทน  ผลัราีของคะแนนแต่ลัะตัายกก าลัังสอง 
     2 x  แทน ผลัราีของคะแนนทั้งหีด 
     n  แทน จ านานข้อี้ลั 
  จ าแนกเป็นรายด้าน  แลัะโดยภาพราีแลั้าน าค่าเฉลั่่ยเปร่ยบเท่ยบกับเกณฑ์          
(ช้ศร่ างศ์รัตนะ, 2550: 69) แลั้าแปลัคาาีหีาย ได้ดังน่้ 
   ระดับกำรมีส่วนร่วม 
   4.51-5.00 หีาย ึง การี่ส่านร่าีในระดับีากท่่สุด 
   3.51-4.50  หีาย ึง การี่ส่านร่าีในระดับีาก  
   2.51-3.50  หีาย ึง  การี่ส่านร่าีในระดับปานกลัาง 
   1.51-2.50  หีาย ึง  การี่ส่านร่าีในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หีาย ึง การี่ส่านร่าีในระดับน้อยท่่สุด 
   ระดับประสิทธิผลของงำนวิชำกำร 
  4.51-5.00 หีาย ึง  ผลัการด าเนินงานในระดับีากท่่สุด 
  3.51-4.50  หีาย ึง ผลัการด าเนินงานในระดับีาก  
  2.51-3.50  หีาย ึง ผลัการด าเนินงานในระดับปานกลัาง 
  1.51-2.50 หีาย ึง  ผลัการด าเนินงานในระดับน้อย 
  1.00-1.00 หีาย ึง  ผลัการด าเนินงานในระดับน้อยท่่สุด 
  4. การาิเคราะห์คาาีสัีพันธ์ระหา่างระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับระดับ
ประสิทธิผลัของงานาิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1  โดยค านาณ    
             1) ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ของเพ่ยร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ซึ่งค านาณได้จากส้ตร ดังน่้ 
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                                  สูตร                   

           เีื่อ          แทน       สัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ระหา่างตัาแปร x กับ y 

                      N          แทน       จ านานค้่ของข้อี้ลั 

                                                          แทน       ผลัราีทั้งหีดของคะแนน X 

                                แทน       ผลัราีทั้งหีดของคะแนน Y 

                                  แทน       ผลัราีของคะแนน X แต่ลัะตาัยกก าลัังสอง 

                                  แทน       ผลัราีของคะแนน Y แต่ลัะตาัยกก าลัังสอง 

                              แทน       ผลัราีของผลัค้ณระหา่าง X กับ Y  

             2) ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์พหุค้ณ (Multiple Correlation) ี่ส้ตรค านาณ ดังน่้ 
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        23,1R  แทน   สัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์พหคุ้ณ 

                      12r     แทน   สัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์อย่างง่ายตัาแปรท่่ 1 กับตัาแปรท่ ่2 
        13r    แทน   สัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์อย่างงา่ยตัาแปรท่่ 1 กับตัาแปรท่ ่3 
         23r    แทน   สัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์อย่างงา่ยตัาแปรท่่ 2 กับตัาแปรท่ ่3 
                                          
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   1.การาิเคราะห์ระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีท่่ส่งผลัแลัะระดับประสิทธิผลั
งานาิชาการของส านศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ใช้ค่าเฉลั่่ย 
แลัะค่าเบ่่ยงเบนีาตรฐาน 
       2. การาิเคราะห์คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการของส านศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ใช้การ
าิเคราะห์ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ ์rxy1)  ของเพ่ยร์สัน (Pearson’s Product moment Correlation 
coefficient) แลัะ   2) การาิเคราะห์ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์พหุค้ณ (Multiple Correlation)  
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บทที่ 4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
  การาิเคราะห์ข้อี้ลัการาิจัย เรื่อง คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับ
ประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  
เขต 1 ผ้้าิจัยน าเสนอดังน่้ 
   1. สัญลัักษณ์ท่่ใช้ในการาิเคราะห์ข้อี้ลั 
   2. การาิเคราะห์ข้อี้ลั 
   3. ผลัการาิเคราะห์ข้อี้ลั 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  เพื่อคาาีเข้าใจตรงกันในการแปลัคาาีหีาย ผ้้าิจัยขอก าหนดสัญลัักษณ์ท่่ใช้ในการ
าิเคราะห์ข้อี้ลั  ดังน่้ 
   n   แทน  จ านานกลัุ่ีตาัอย่าง 

   X    แทน  ค่าคะแนนเฉล่่ัย 
   S.D.  แทน  ค่าส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐาน 
   r    แทน  ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ ์
   **  แทน  การี่นัยส าคญัทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
   X1   แทน การบริหารแบบี่ส่านร่าีดา้นการตัดสินใจ 
   X2 แทน การบริหารแบบี่ส่านร่าีดา้นปฏิบัติการ 
   X3  แทน การบริหารแบบี่ส่านร่าีดา้นผลัประโยชน์ 
   X4  แทน การบริหารแบบี่ส่านร่าีดา้นการประเีนิผลั 
   Y1    แทน  การบริหารหลัักส้ตร 
   Y2    แทน การเร่ยนการสอน 
   Y3   แทน การนิเทศภายใน 
   Y11  แทน าางแผนการใช้หลัักส้ตรโดยค านึง ึงการี่ส่านร่าีของ 
      บุคลัากรทุกฝ่าย 
   Y12    แทน จัดท าโครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   Y13  แทน น าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอนแลัะบริหาร  
      จัดการ  การใช้หลัักส้ตรให้เหีาะสี 

   Y14  แทน พัฒนาหลัักส้ตรของส านศึกษาให้สอดคล้ัองกับคาาี  
     ต้องการของชุีชน                                                                       
   Y15  แทน การจัดท าหลักัส้ตรให้เหีาะสีสอดคลั้องกับเศรษฐกิจแลัะ 
     ท้อง ่ิน 
   Y16 แทน ี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร 
   Y17  แทน ี่ส่านร่าีในการจัดอบรีสัีีนาคร้ให้ีค่าาีร้้   
                             คาาีเข้าใจเก่่ยากับการน าหลัักส้ตรไปใช้ 
   Y18 แทน ี่การจัดท าหลักัส้ตรเก่่ยากับสาระการเร่ยนร้้ แลัะกิจกรรี 
     พัฒนาผ้้เร่ยน 
   Y19   แทน ี่การติดตาีแลัะประเีินผลัการใช้หลัักส้ตร 
   Y110 แทน ปรับปรุงแลัะพฒันาหลัักส้ตรตาีคาาีเหีาะสี 
   Y21  แทน จัดการเร่ยนร้ท้่่ให้ผ้้เร่ยนี่คาาีสาีาร ในการคิดาิเคราะห ์
     คิดสร้างสรรค์   
   Y22  แทน จัดเนื้อหาสาระแลัะกิจกรรีให้สอดคลั้องกับหลัักส้ตร 
      เพื่อให้ผ้้เร่ยนี่โอกาสเลัือกการเร่ยน  ตาีคาาีสนใจแลัะ  
     คาาี นัด                      
   Y23  แทน  จัดการเร่ยนร้้แบบบ้รณาการคาาีร้้ต่างๆ ได้อย่างหลัากหลัาย 
     ราีทั้งปลั้กฝังคุณธรรีท่่ด่งาีไา้ในทุกกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้ ้                       
   Y24 แทน จัดการเร่ยนร้ท้่่ให้ผ้้เร่ยนสรา้งองค์คาาีร้้ 
   Y25 แทน การจัดการเรย่นร้้ให้ผ้้เร่ยนได้ฝึกทักษะการคิด การเผชิญ 
     ส านการณ์แก้ไขปัญหาดา้ยตนเอง 
   Y26 แทน ส่งเสริีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้ท้่่เน้นผ้้เร่ยนได้ 
     พัฒนาอย่างเต็ีศักยภาพ 
   Y27 แทน ร่าีพิจารณาจดัคร้เข้าสอนตาีชั้นโดยค านงึ ึงคาาีร้้   
     คาาีสาีาร  แลัะคาาีเหีาะสี 
   Y28 แทน ี่การสอนซ่อีเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อน แลัะ 
     สอนเสริี ให้กับนักเรย่นท่่เร่ยนด ่
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   Y29 แทน ส่งเสริีคร้ ให้ี่การประเีินผ้้เร่ยนโดยพิจารณาจาก  
     พัฒนาการของผ้้เร่ยน  คาาีประพฤติ  การร่าีกิจกรรี  
     แลัะการทดสอบคาบค้่ในกระบานการเร่ยนการสอน   
               ตาีคาาีเหีาะสี 
   Y210  แทน ส่งเสริีให้ี่การพัฒนาบคุลัากรเพื่อพัฒนากระบานการ 
     เร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี 
   Y31 แทน  สร้างคาาีเข้าใจให้กับคร้เร่ืองการนิเทศภายในซึ่งี่   
     จุดีุ่งหีายเพือ่การพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาีร่าีีือ  
     กิจกรรี   การนิเทศทางาิชาการ 
   Y32   แทน  ก าหนดจุดีุ่งหีายท่่ชัดเจนในการนิเทศภายในของ 
     ส านศึกษา 

   Y33 แทน แต่งตั้งผ้้รับผิดชอบแลัะาางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็น 
     ระบบแลัะต่อเนื่อง 
   Y34 แทน สร้างคาาีตระหนักให้กับบุคลัากรในส านศึกษา 
     ให้เห็นคาาีส าคัญ ของการนิเทศภายใน                    
   Y35 แทน ส าราจสภาพปัญหาการจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอนเพื่อ 
     น าไปใช้ในการนิเทศภายใน 
   Y36  แทน ให้คร้ทุกคนีส่่านร่าีในการนิเทศภายในของส านศึกษา 
   Y37 แทน ด าเนินการนิเทศาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนในร้ปแบบท่่          
     หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา    
   Y38 แทน  ติดตาีผลัการปฏิบัติงานของคร้หลัังจากการผ่านการอบรี   
     หรือศึกษาด้งาน                                                                                                                                         
   Y39 แทน ให้ค าแนะน าการนิเทศ / ปรึกษาทางาิชาการแก่คร้ หรือผ้้ท่่  
     ได้รับ การแต่งตั้งให้เป็นผ้้นิเทศ 
   Y310  แทน น าผลัการนิเทศไปใช้ในการาางแผนแลัะปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
  การาิเคราะห์ขอ้ี้ลัผ้้าิจัยได้ แบ่งการน าเสนอเป็น 4 ตอน ดังน่ ้
                      ตอนท่่ 1 ข้อี้ลัส านภาพของกลัุ่ีตัาอย่าง 
  ตอนท่่ 2 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1  
  ตอนท่่ 3 ประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1   
  ตอนท่่ 4 การทดสอบคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับ
ประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1  
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
             ตอนที่ 1 ข้อี้ลัส านภาพของกลัุ่ีตัาอย่าง 
                    ผ้้าิจัยแจกแบบสอบ าี ผ้้บริหารส านศึกษา  แลัะคร้ผ้้สอน ซึ่งเป็นกลัุ่ีตัาอย่าง 
จ านาน 423 ฉบับ แลัะได้รับแบบสอบ าีคืน จ านาน 423 ฉบับ คิดเป็นร้อยลัะ100 ี่ผลัการาิเคราะห์
ข้อี้ลัโดยสรุปได้ดังน่้ 
 
ตำรำงที ่3 จ านานแลัะร้อยลัะของกลุ่ัีตัาอย่างจ าแนกตาีส านภาพ 

n=423 

สถำนภำพ จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 166 39.20 
 หญิง 257 60.80 
อายุ    
 ต่ ากา่า  40 ปี   74 17.50 
 40 – 50 ปี 164 38.80 
 51 ปีขึ้นไป 185 43.70 
การศึกษา    
 ต่ ากา่าปริญญาตร ่ 15 3.55 
 ปริญญาตร่ 327 77.30 
 ส้งกา่าปริญญาตร ่ 81 19.15 
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ตำรำงที่ 3 (ต่อ) 
n=423 

สถำนภำพ จ ำนวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง    
 ผ้้บริหารส านศึกษา 103 24.35 
 คร้ผ้้สอน 320 75.65 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 ต่ ากา่า 20  ปี 108 25.50 
 21- 30 ปี 180 42.60 
 31  ปี ขึ้นไป 135 31.90 
ขนาดของโรงเร่ยนท่่ปฏิบัติงานอย้ ่   
 ขนาดเลั็ก       (นักเรย่นน้อยกา่า 121 คน) 236 55.80 
 ขนาดกลัาง     (นักเรย่น121- 300 คน) 132 31.20 
 ขนาดใหญ่     (นักเร่ยน 301 คนขึ้นไป) 55 13.00 
 
             จากตารางท่่ 3  พบา่ากลัุ่ีตัาอย่างท่่ใช้ศึกษาครั้งน่้ส่านใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยลัะ 60.80  ด้านอายุพบา่าส่านใหญ่ี่อายุ 51 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยลัะ 43.70  รองลังีาี่อายุ
ระหา่าง 40 -50  ปี  คิดเป็นร้อยลัะ 38.80  ด้านาุฒิการศึกษา  พบา่าี่าุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร่ 
คิดเป็นร้อยลัะ 77.30 รองลังีาี่าุฒิการศึกษาส้งกา่าปริญญาตร่ คิดเป็นร้อยลัะ 19.15    
ด้านประสบการณ์ในการท างานพบา่าส่านใหญ่ี่อายุราชการ ระหา่าง 21-30  ปี คิดเป็น
ร้อยลัะ 42.60  รองลังีา  ี่อายุราชการ 31  ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยลัะ 31.90 แลัะขนาดของ
โรงเร่ยนพบา่ากลัุ่ีตัาอย่าง  ส่านใหญ่ปฏิบัติงานอย้่ในโรงเร่ยนท่่ี่นักเร่ยน น้อยกา่า 121 คน 
คิดเป็นร้อยลัะ 55.80 
 
                  ตอนที่ 2 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1   
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร่  เขต 1 ผ้้าิจัยศึกษา 4 ด้าน คือ การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ การี่ส่านร่าี 
ในการปฏิบัติการ การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์ แลัะการี่ส่านร่าีในการประเีินผลั ี่ระดับ
การปฏิบัติ ดังแสดงในตารางท่4่-8 
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ตำรำงที ่4 ค่าเฉลั่่ยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 การี่ส่านร่าีด้านการ
ตัดสินใจ 

n=423 

กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ X  S.D. แปลควำม 
1. ศึกษาาิเคราะห์หลักัส้ตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานแลัะสาระแกนกลัาง   
  ให้เข้ากับสภาพปัจจุบัน ปญัหาแลัะคาาีต้องการของสังคี   
ชุีชนแลัะท้อง ิ่น 

3.90 
 

0.82 
 

ีาก 
 

2. ก าหนดลัักษณะอันพึงประสงค์ของผ้้เร่ยนตาีหลักัส้ตร 3.91 0.83 ีาก 
3. ร่าีตัดสินใจในงานต่างๆ ของส านศึกษา 4.01 0.81 ีาก 
4. ก าหนดการเร่ยนการสอนท่่เน้นกระบานการเสนอแนะเทคนิค    
    าิธ่การสอนใหี่ ๆ 

3.90 
 

0.75 
 

ีาก 
 

5. ตราจสอบคุณภาพของการจัดการศึกษาของส านศึกษา 3.80 0.81 ีาก 
6. พิจารณาให้คาา เีห็นชอบหลัักส้ตร  การใช้หลัักส้ตรส านศึกษา 3.86 0.83 ีาก 
7. ี่ส่านร่าีตัดสินใจเลัือกผ้้ทรงคุณาุฒิในชุีชนเป็นาิทยากร
สอนอาช่พ  ศิลัปาัฒนธรรี  ประเพณ่ท้อง ิ่น 

3.75 
 

0.87 
 

ีาก 
 

8.จัดระบบแลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะกระบานการ 
  เร่ยนการสอนในส านศึกษา 

3.72 
 

0.84 
 

ีาก 
 

9. เสนอแนะในการพัฒนางานาิชาการแก่ส านศึกษา 3.93 0.79 ีาก 
10.ร่าีประชุี สัีีนาเพื่อหาแนาทาง  แก้ไขปัญหาการเร่ยน  
การสอน 

4.01 0.78 ีาก 

รวม 3.88 0.65 มำก 

  
 จากตารางท่่ 4 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1  การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ  ในภาพราี 

ี่การปฏิบัติอย้่ในระดับ ีาก ( X  = 3.88, S.D. =  0.65) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่า  
ี่การปฏิบัติอย้่ในระดับ ีากทุกข้อ  โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่ 

ร่าีตัดสินใจในงานต่าง ๆ ของส านศึกษา (X  = 4.01 , S.D. = 0.81) รองลังีา 2  อันดับได้แก่ 

ร่าีประชุีสัีีนาเพื่อหาแนาทางแก้ปัญหาการเร่ยนการสอน ( X  =  4.01, S.D.=  0.78) แลัะ
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เสนอแนะในการพัฒนางานาิชาการแก่ส านศึกษา  ( X  =  3.93 , S.D. = 0.79 )  ส่านข้อท่่ี่การ
ปฏิบัติต่ าท่่สุด  คือ จัดระบบแลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะกระบานการเร่ยนการสอน 

ในส านศึกษา  (X  =  3.72 , S.D.  = 0.84)       
 
ตำรำงที ่5 ค่าเฉลั่่ยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 การี่ส่านร่าีด้านการ
ปฏิบัติการ 

n=423 

กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรปฏิบัติกำร X  S.D. แปลควำม 
1. จัดทรพัยากรจากภายนอกเพือ่สนับสนนุด าเนินงานของส านศกึษา                3.85 0.80 ีาก 
2. สนับสนุนงบประีาณ  อปุกรณ์ ทางเทคโนโลัย่ีาใช้ใน      
การเร่ยนการสอน 

3.83 0.80 ีาก 

3. บริจาคเงินแลัะาัสดุสิ่งของเพื่อจัดอาหารกลัางาันให้กับนกัเร่ยน  3.45 0.85 ปานกลัาง 
4. ติดตาีประสานงานกับเขตพื้นท่่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ
แลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนของ
ส านศึกษา 

3.69 0.83 ีาก 

5. ร่าีพัฒนาคร้แลัะบุคลัากรในส านศึกษาอย่างต่อเนือ่ง                                       3.93 0.81 ีาก 
6. สนับสนุนสร้างขาัญแลัะก าลัังใจในการท างานใหก้ับเพื่อนคร ้                            3.98 0.80 ีาก 
7. เปิดโอกาสให้คร้ภ้ีิปัญญาท้อง ิน่เข้าีาี่ส่านร่าีใน         
การเร่ยนการสอน  

3.89 0.76 ีาก 

8. ประสานคาาีร่าีีือแลัะแลักเปลั่่ยนกับหน่ายงานอืน่           
ในการปรับปรงุ แลัะพัฒนา 

3.83 0.79 ีาก 

9. ประสานงานกับส านักรับรองีาตรฐานการศึกษาแลัะประเีิน
คุณภาพเพื่อเปน็รากฐานการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

3.57 0.95 ีาก 

10.ประสานคาาีร่าีีือระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชนทั่าไป
แลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน 

3.96 0.81 ีาก 

รวม 3.80 0.63 มำก 

  
 จากตารางท่่ 5  พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1   การี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ  ในภาพราีี่
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การปฏิบัติอย้่ในระดับ ีาก  ( X = 3.80, S.D.= 0.63) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่การ
ปฏิบัติอย้่ในระดับีาก  โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่  สนับสนุนสร้างขาัญ

แลัะก าลัังใจในการท างานให้กับเพื่อนคร้  (X = 3.98, S.D.=0.80) รองลังีา 2  อันดับ ได้แก่  

ประสานคาาีร่าีีือระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชนทั่าไปแลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน  (X  =  3.96, 

S.D.= 0.81) แลัะร่าีพัฒนาคร้แลัะบุคลัากรในส านศึกษาอย่างต่อเนื่อง   ( X =3.93, 
S.D.=  0.81) ส่านข้อท่่ี่การปฏิบัติต่ าท่่สุด บริจาคเงินแลัะาัสดุสิ่งของเพื่อจัดอาหารกลัางาัน

ให้กับนักเร่ยน คือ (X =  3.45, S.D.=  0.85) 
 
ตำรำงที ่ 6 ค่าเฉล่่ัยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 การี่ส่านร่าีด้าน
ผลัประโยชน์ 

n=423 

กำรมีส่วนร่วมด้ำนผลประโยชน ์ X  S.D. แปลควำม 
1. เสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาส านศึกษา  ให้ี ่คุณภาพเท่า
เท่ยีกับโรงเรย่นอื่น 

3.97 0.87 ีาก 

2. เสนอโครงการเพื่อของบประีาณประจ าป ี 3.97 0.83 ีาก 
3. สอดส่องด้แลัคาาีปลัอดภัยในทรัพย์สนิของส านศึกษา 4.26 0.74 ีาก 
4 .นิเทศเย่่ยีชัน้เร่ยนเพื่อสังเกตการสอนของคร้แลัะร่าีเปน็
กรรีการ  

3.86 0 .78 ีาก 

5. จัดทุนการศกึษาให้กับนักเร่ยน   3.74 0.88 ีาก 
6.ตราจสอบการจัดคุณภาพการศึกษาของส านศึกษา                                         3.75 0.82 ีาก 
7.ร่าีเป็นกรรีการตราจสอบประเีินผลัการด าเนินงานตาีแผน
แลัะโครงการพัฒนา 

3.82 0.82 ีาก 

8.ตราจสอบการใช้งบประีาณปกติแลัะงบประีาณพเิศษท่่ได้รับ    
จากภายนอก 

3.72 0.93 ีาก 

9.เป็นกรรีการตราจสอบก ากับติดตาีการใช้จ่ายเงินท่่ชุี ชนได ้
บริจาคให้กับ ส านศึกษา 

3.67 0.95 ีาก 

10.คาาีเห็นชอบแผนการใชเ้งินแลัะงบประีาณของส านศึกษา                      3.81 0.89 ีาก 
รวม 3.86 0.66 มำก 
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  จากตารางท่่ 6 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1 การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ในภาพราีี่การ

ปฏิบัติอย้่ในระดับีาก (X = 3.86 , S.D.= 0.66) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ พบา่าี่การปฏิบัติ
อย้่ในระดับีากทุกข้อ โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่สอดส่องด้แลัคาาี

ปลัอดภัยในทรัพย์สินของส านศึกษา  ( X  = 4.26 ,S.D.= 0.74)  รองลังีา 2  อันดับได้แก่ 

เสนอโครงการเพื่อของบประีาณประจ าปี ( X = 3.97 , S.D. =  0.83)  แลัะเสนอแนะ

การด าเนินงานพัฒนาส านศึกษา  ให้ี่คุณภาพเท่าเท่ยีกับโรงเร่ยนอื่น (X  = 3. 97 , S.D. =  0.87) 
ส่านข้อท่่ี่การปฏิบัติต่ าท่่สุด   คือเป็นกรรีการตราจสอบก ากับติดตาีการใช้จ่ายเงินท่่ชุีชน

ได้ บริจาคให้กับ ส านศึกษา  (X   =  3.67 , S.D. =  0. 95) 
 
ตำรำงที ่ 7 ค่าเฉล่่ัยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1   การี่ส่านร่าีด้านการ
ประเีินผลั 

n=423 

กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรประเมินผล X  S.D. แปลควำม 
1. ประเีินผลัหลัักส้ตรของส านศึกษาแลัะปรับปรุงการใช้อย่าง
เป็นระบบ  

3.89 0.80 ีาก 

2 . ก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอน  3.79 0.86 ีาก 
3.ร่าีในการประเีินผลัการเร่ยนร้้ของนกัเร่ยน 4.01 0.75 ีาก 
4. ส่งเสริีให้ี่การประเีินผลัการเร่ยนการสอนด้ายาิธก่ารท่่
หลัากหลัาย  

4.05 0.73 ีาก 

5. เสนอแนะแนาทางในการแก้ปัญหาคาาีขัดแย้งของบุคลัากร
ในส านศึกษา  

3.86 0.90 ีาก 
 

6. ประเีินผลัการเร่ยนการสอนตาีสภาพท่่เป็นจริง  4.16 0.71 ีาก 
7. ก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ ตาีแผนการ
เร่ยนร้้ท่่ก าหนด      

3.89 0.79 ีาก 

8. ร่าีพัฒนาคร้แลัะบุคลัากรในส านศึกษาในหลัายร้ปแบบ  3.95 0.74 ีาก 
9. จัดท ารายงานประเีินผลัตนเองแลัะเสนอต่อหน่ายงานท่่
เก่่ยาข้องแลัะสาธารณชน 

3.92 0.77 ีาก 
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 
n=423 

กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรประเมินผล X  S.D. แปลควำม 
10.ร่าีน าผลัการนิเทศีาตราจสอบข้อบกพร่องาิเคราะห์ปัญหา
แลัะหาแนาทางแก้ไข  

3.93 0.75 ีาก 

รวม 3.95 0.61 มำก 

  
 จากตารางท่่ 7 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1 การี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลัในภาพราี

ี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก ( X  =  3.95 , S.D.= 0.61) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่า 
ี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อโดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่  ประเีินผลั

การเร่ยนการสอนตาีสภาพท่่เป็นจริง (X  = 4.16, S.D.= 0.71 ) รองลังีา 2 อันดับ ได้แก่     

ส่งเสริีให้ี่การประเีินผลัการเร่ยนการสอนด้ายาิธ่การท่่หลัากหลัาย (X  = 4.05 , S.D. = 0.73) 

แลัะร่าีในการประเีินผลัการเร่ยนร้้ของนักเร่ยน ( X  = 4.01 , S.D. = 0.75) ส่านข้อท่่ี่ 
การปฏิบัติต่ าท่่สุดได้แก่   ก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอน  

( X   =  3.79,   S.D. =  0.86)   
 
ตำรำงที ่ 8 ค่าเฉล่่ัยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ในภาพราี 
n=423 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม X  S.D. แปลควำม 
1.  ด้านการตัดสินใจ  3.88 0.65 ีาก 
2.  ด้านการปฏิบัติการ  3.80 0.63 ีาก 
3.  ด้านผลัประโยชน์   3.86 0.66 ีาก 
4.  ด้านการประเีินผลั  3.95 0.61 ีาก 

รวม 3.87 0.59 มำก 

 
  จากตารางท่่ 8 เี ื่อพิจารณาการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ในภาพราีทั้ง 4 ด้าน 

พบา่า การบริหารแบบี่ส่านร่าีอย้่ในระดับีากทั้ง 4 ด้าน ( X  = 3.87, S.D. = 0.59) แลัะ
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เี ื่อพิจารณา รายด้านพบา่า ด้านท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับปฏิบัติส้งสุดได้แก่ การี่ส่านร่าีในการประเี ินผลั 

( X = 3.95, S.D = 0.61) แลัะรองลังีา 2 อันดับ ได้แก่ การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ 

( X  = 3.88, S.D. = 0.65) แลัะการี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์ (X = 3.86, S.D. = 0.66) 
 
  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำขันนพ้นนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้นนที่
กำรศึกษำสระบุรี เขต 1  
  ประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1 
ใน 3 ด้าน ประกอบด้าย 1) ด้านการบริหารหลัักส้ตร   2) ด้านการเร่ยนการสอน 3) ด้านการนิเทศ
ภายใน แลัะสรุปในภาพราีี่ประสิทธิผลัดังแสดงในตารางท่่ 9 - 12 
  
ตำรำงที่  9 ค่าเฉลั่่ยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับประสิทธิผลัของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร 
n=423 

ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร X  S.D. แปลควำม 
1. าางแผนการใช้หลัักส้ตรโดยค านึง ึงการี่ส่านร่าีของ
บุคลัากรทุกฝ่าย  

4.00 0.72 ีาก 

2. จัดท าโครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษาขัน้พื้นฐาน 4.01 0.75 ีาก 
3. น าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอนแลัะบริหาร
จัดการ การใชห้ลัักส้ตรให้เหีาะสี 

4.02 0.77 ีาก 

4. พัฒนาหลัักส้ตรของส านศึกษาให้สอดคลั้องกับคาาีต้องการ
ของชุีชน  

3.97 0.74 ีาก 

5. การจัดท าหลัักส้ตรให้เหีาะสีสอดคลั้องกับเศรษฐกิจแลัะท้อง ิ่น  3.78 0.78 ีาก 
6. ี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร 3.71 0.80 ีาก 
7. ี่ส่านร่าีในการจัดอบรีสัีีนาคร้ให้ี่คาาีร้้ คาาีเข้าใจ
เก่่ยากับการน าหลัักส้ตรไปใช้ 

3.91 0.75 ีาก 

8. ี่การจัดท าหลัักส้ตรเก่่ยากับสาระการเรย่นร้้  แลัะกิจกรรี
พัฒนาผ้้เร่ยน  

3.99 0.73 ีาก 
 

9. ี่การติดตาีแลัะประเีนิผลัการใช้หลัักส้ตร      3.86 0.78 ีาก 
10. ปรับปรุงแลัะพฒันาหลัักส้ตรตาีคาาีเหีาะสี  3.90 0.78 ีาก 

รวม 3.92 0.69 มำก 
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  จากตารางท่่ 9  พบา่าส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  
เขต 1 ี่ประสิทธิผลังานาิชาการ  ด้านการบริหารหลัักส้ตร  ในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับ ีาก  

(X  = 3.92, S.D.= 0.69) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อ 
โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยการปฏิบัติส้งสุด 2  อันดับแรก ได้แก่ น าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยน

การสอนแลัะบริหารจัดการการใช้หลัักส้ตรให้เหีาะสี (X = 4.02, S.D.= 0.77) แลัะรองลังีา

จัดท าโครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 4.01, S.D. =  0.75) ส่านข้อท่่ี่

การปฏิบัติต่ าท่่สุด  คือี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร(X    = 3.71 ,  S.D.=0.80)  
 
ตำรำงที่  10 ค่าเฉลั่่ยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับประสิทธิผลัของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ด้านการเร่ยนการสอน  
n=423 

ด้ำนกำรเรียนกำรสอน X  S.D. แปลควำม 
1. จัดการเร่ยนร้้ท่่ให้ผ้้เร่ยนีค่าาีสาีาร ในการคิดาิเคราะห์คิด
สร้างสรรค์ 

3.99 0.74 ีาก 

2. จัดเนื้อหาสาระแลัะกิจกรรีให้สอดคล้ัองกับหลัักส้ตรเพื่อให้
ผ้้เร่ยนี่โอกาสเลืัอกการเร่ยนตาีคาาีสนใจแลัะคาาี นัด  

3.97 0.73 ีาก 

3. จัดการเร่ยนร้้แบบบ้รณาการคาาีร้้ต่างๆ ได้อย่างหลัากหลัาย
ราีทั้งปล้ักฝังคุณธรรีท่่ด่งาีไา้ในทุกกลุ่ัีสาระการเร่ยนร้ ้

4.09 0.68 ีาก 

4. จัดการเร่ยนร้้ท่่ให้ผ้้เร่ยนสร้างองค์คาาีร้ ้ 3.83 0.70 ีาก 
5. การจัดการเร่ยนร้้ให้ผ้้เรย่นได้ฝึกทกัษะการคิด การเผชิญ
ส านการณ ์แก้ไขปัญหาด้ายตนเอง 

3.97 0.71 ีาก 
 

6. ส่งเสริีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนได้
พัฒนาอย่างเต็ีศักยภาพ 

4.03 0.75 ีาก 

7. ร่าีพิจารณาจัดคร้เข้าสอนตาีชั้นโดยค านึง ึงคาาีร้้  
คาาีสาีาร แลัะคาาีเหีาะสี 

3.98 0.77 ีาก 
 

8. ี่การสอนซ่อีเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อน แลัะสอนเสริี
ให้ให้กับนักเรย่นท่่เร่ยนด ่

4.09 0.71 ีาก 

9. ส่งเสริีคร้ ให้ี่การประเีินผ้้เร่ยนโดยพิจารณาจากพฒันาการ
ของผ้้เร่ยน คาาีประพฤติ  การร่าีกิจกรรี แลัะการทดสอบ
คาบค้่ในกระบานการเรย่นการสอนตาีคาาีเหีาะสี 

4. 01 0.71 ีาก 
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ตำรำงที่ 10 (ต่อ) 
n=423 

ด้ำนกำรเรียนกำรสอน X  S.D. แปลควำม 
10. ส่งเสริีให้ี่การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนากระบานการเร่ยนร้้
ตาีคาาีเหีาะสี    

4.01 072 ีาก 

รวม 3.99 0.57 มำก 

  
 จากตารางท่่ 10 พบา่าส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ 
เขต1 ี่ประสิทธิผลังานาิชาการ ด้านการเร่ยนการสอน ในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก 

(X  =3.99, S.D. =   0.57) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ พบา่าี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อ 
โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่  ี่การสอนซ่อีเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อน 

แลัะสอนเสริีให้ให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนด่ (X = 4.09, S.D.= 0.71)  รองลังีา 2  อันดับได้แก่  
จัดการเร่ยนร้้แบบบ้รณาการคาาีร้้ต่างๆ ได้อย่างหลัากหลัายราีทั้งปลั้กฝังคุณธรรีท่่ด่งาีไา้

ในทุกกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้   ( X = 4.09, S.D.=  0.68) แลัะส่งเสริีคร้ ให้ี่การประเีินผ้้เร่ยน
โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผ้้เร่ยนคาาีประพฤติ การร่าีกิจกรรี แลัะการทดสอบคาบค้่

ในกระบานการเร่ยนการสอน ตาีคาาีเหีาะสี  (X  = 4.01 , S.D. = 0.71) ส่านข้อท่่ี่การ

ปฏิบัติต่ าท่่สุด  คือจัดการเร่ยนร้้ท่่ให้ผ้้เร่ยนสร้างองค์คาาีร้ ้ (X  =  3.83 , S.D.=  0.70) 
 
ตำรำงที่  11 ค่าเฉลั่่ยแลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐานระดับประสิทธิผลัของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ด้านการนิเทศภายใน ในภาพราี 
n=423 

ด้ำนกำรนิเทศภำยใน X  S.D. แปลควำม 
1. สร้างคาาีเข้าใจให้กับครเ้รื่องการนิเทศภายในซึ่งี่จุดีุ่งหีาย
เพื่อการพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาีร่าีีือ   กิจกรรี  การ
นิเทศทางาิชาการ  

3.90 0.75 ีาก 

2.ก าหนดจุดีุง่หีายท่่ชัดเจนในการนิเทศภายในของส านศึกษา                             3.92 0.70 ีาก 
3 .แต่งตั้งผ้้รับผิดชอบแลัะาางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  3.80 0.80 ีาก 
4.สร้างคาาีตระหนักให้กับบุคลัากรในส านศึกษาให้เห็น
คาาีส าคัญของการนิเทศภายใน 

3.86 0.75 ีาก 
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ตำรำงที่ 11 (ตอ่) 
n=423 

ด้ำนกำรนิเทศภำยใน X  S.D. แปลควำม 
5.ส าราจสภาพปัญหาการจัดกิจกรรีการเร่ยนการสอนเพื่อ
น าไปใช้ในการนิเทศภายใน 

3.87 0.79 ีาก 
 

6.ให้คร้ทุกคนี่ส่านร่าีในการนิเทศภายในของส านศึกษา                                    3.94 0.80 ีาก 
7.ด าเนินการนเิทศาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนในร้ปแบบท่่
หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา 

3.91 0.75 ีาก 

8. ติดตาีผลัการปฏิบัติงานของคร้หลัังจากการผ่านการอบรี  
หรือศึกษาด้งาน 

3.90 0.78 ีาก 

9 ให้ค าแนะน าการนิเทศ / ปรึกษาทางาิชาการแก่คร้ หรอืผ้้ท่่
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผ้้นิเทศ 

3.90 0.76 ีาก 

10 น าผลัการนิเทศไปใช้ในการาางแผนแลัะปรับปรุงพัฒนาต่อไป 4.03 0.75 ีาก 
รวม 3.90 0.64 มำก 

   
  จากตารางท่่ 10 พบา่าส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ 
เขต1 ี่ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศภายใน ในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก      

(X = 3.90 , S.D. =  0.64) แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อ  
โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับการปฏิบัติส้งสุดได้แก่   น าผลัการนิเทศไปใช้ในการาางแผนแลัะ

ปรับปรุงพัฒนาต่อไป  (X =  4.03, S.D.=  0.75) รองลังีา 2  อันดับได้แก่ ให้คร้ทุกคนี่ส่าน

ร่าีในการนิเทศภายในของส านศึกษา  (X = 3.94 ,S.D. =  0.80)  แลัะ ก าหนดจุดีุ่งหีายท่่

ชัดเจนในการนิเทศภายในของส านศึกษา (X = 3.92 , S.D. = 0.70) ส่านข้อท่่ี่การปฏิบัติต่ าท่่สุด 
คือแต่ งตั้ งผ้้ รับผิดชอบแลัะาางแผนการนิ เทศภายในอย่ าง เป็นระบบแลัะต่อ เนื่ อง                  

(X =3.80 , S.D. = 0.80)  
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ตำรำงที่ 12 สรุปประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร่ เขต 1   

n=423 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร X  S.D. แปลควำม 
1. ด้านการบรหิาร หลัักส้ตร  3.92 0.69 ีาก 
2.  ด้านการเรย่นการสอน  3.99 0.57 ีาก 
3.  ด้านการนิเทศภายใน 3.90 0.64 ีาก 

รวม 3.94 0.59 มำก 

 
  จากตารางท่่ 12 พบา่าส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  

เขต 1 ี่ประสิทธิผลังานาิชาการในภาพราีอย้่ในระดับีาก ( X = 3.94 ,S.D. =  0.59) แลัะ
เีื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบา่าี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อ  โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยระดับ

การปฏิบัติส้งสุดได้แก่ด้านการเร่ยนการสอน  ( X = 3.99, S.D.= 0.57)  รองลังีา ได้แก่ 

ด้านการบริหารหลัักส้ตร (X = 3.92, S.D.=  0.69 )  ส่านข้อท่่ี่การปฏิบัติต่ าท่่สุด  คือด้านการ

นิเทศภายใน  (X = 3.90 ,S.D. =  0.64 )      
 
  ตอนที่ 4   กำรทดสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำขันนพ้นนฐำน   สังกัดส ำนักงำนเขตพ้นนที่กำรศึกษำสระบุรี เขต 1 
  การทดสอบคาาีสัีพันธ์  ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลัของงาน
าิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1 โดยใช้ค่า
สหสัีพันธ์ของเพ่ยร์สัน (Pearson ’S Product Moment Correlation Coefficient) ทดสอบการ
บริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ 
2) การี่ส่านร่าีด้านปฏิบัติการ 3) การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ แลัะ 4) การี่ส่านร่าี
ด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลังานาิชาการ   ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลัักส้ตร 
2) ด้านการเร่ยนการสอน 3) ด้านการนิเทศภายใน แลัะสรุปในภาพราีี่ประสิทธิผลั ดังแสดง
ในตาราง 13-16 
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ตำรำงที่  13 ค่าสหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าี กับประสิทธิผลังานาิชาการ 
ด้านการบริหารหลัักส้ตร (Y1) 

n=423 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร 
ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร (Y1) 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

             X1         X2         X3      X4 

1. Y11 0.639** 0 .631** 0.652** 0 .648** 
2. Y12 0.649** 0 .618** 0 .635** 0 .591** 
3. Y13 0.655** 0.655** 0 .648** 0.642** 
4 . Y14 0.692** 0.642** 0.656** 0.666** 
5. Y15 0.650** 0.610** 0.621** 0 .611** 
6. Y16 0 .643** 0 .652** 0.673** 0 .687** 
7. Y 17 0.618** 0.626** 0.614** 0.671** 
8. Y18 0.592** 0.603** 0.595** 0.625** 
9. Y19 0. 659** 0.656** 0.665** 0.683** 
10. Y110 0.642** 0.660** 0.654** 0.702** 

รวม 0.775** 0.767** 0.776** 0.790** 

**ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0 .01 
 
  จากตารางท่่ 13 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ(X1) กับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร (Y1) ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีากอย่างี่นัยส าคัญ
ทางส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่า ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก   
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านปฏิบัติการ  (X2) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ด้านการบริหารหลัักส้ตร (Y1) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติ  
ท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์(X3) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ   
ด้านการบริหารหลัักส้ตร (Y1) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติ     
ท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านประเีินผลั (X4)   กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ    
ด้านการบริหารหลัักส้ตร (Y1) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติ  
ท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 



 

 
68 

ตำรำงที่ 14 ค่าสหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าี กับประสิทธิผลังานาิชาการ    
ด้านการเร่ยนการสอน (Y2) 

n=423 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร 
ด้ำนกำรเรียนกำรสอน(Y2) 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

       X1 X1         X1            X1 
1. Y21 0.555** 0.562**      0.554** 0.624** 
2. Y22 0.547** 0.531** 0 .541** 0.624** 
3. Y23 0.473** 0.451** 0.444** 0 .495** 
4 . Y24 0.499** 0.488** 0.583** 0.518** 
5. Y25 0 .553** 0.568** 0 .544** 0 .605** 
6. Y26 0. 613** 0.615** 0 .614**    0.652** 
7. Y 27 0 . 611** 0 .596** 0.575** 0 .661** 
8. Y28 0.534**          0.499**                                0 .504**                   0 .574** 
9. Y29 0.631**           0 .585**                               0.602**                    0 .647** 
10. Y210 0 .655**             0 .638**                             0 .653**                  0.665** 

รวม 0 .711** 0.694** 0 .692** 0 .761** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01      
 
  จากตารางท่่ 14 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ (X1) กับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน (Y2) ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญ 
ทางส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่า ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก   
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านปฏิบัติการ (X2) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการด้านการเร่ยน
การสอน ( Y2)  ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ  0.01 แลัะ
เีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์(X3) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ด้านการเร่ยนการสอน (Y2)  ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติ    
ท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านประเีินผลั (X3) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ 
ด้านการเร่ยนการสอน (Y2) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
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ตำรำงที่ 15 ค่าสหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าี กับประสิทธิผลังานาิชาการ    
ด้านการนิเทศภายใน 

n=423 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร 
ด้ำนกำรนิเทศภำยใน (Y3) 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

       X1          X2        X3 X4 

1. Y31 0.667** 0 .622** 0.673** 0 .701** 
2. Y32 0.604** 0 .613** 0 .609** 0 .656** 
3. Y33 0.614** 0 .610** 0.620** 0 .635** 
4. Y34 0 .625** 0 .621** 0.624** 0.668** 
5. Y35 0.636** 0 .620** 0.614** 0 .666** 
6. Y36 0.561** 0.584** 0 .549** 0 .632** 
7. Y 37 0.580** 0.603** 0.588** 0 .674** 
8. Y38 0 .562** 0.569** 0 .557** 0.616** 
9. Y39 0 .580** 0 .610** 0 .592** 0 .654** 
10 Y310 0.461** 0 .536** 0 .520** 0.593** 

รวม 0.697** 0.713** 0.703** 0.768** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01      
 
  จากตารางท่่ 15 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ(X1) กับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการนิเทศภายใน (Y3) ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติ 
ท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่า ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก   
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านปฏิบัติการ(X2) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ด้านการนิเทศภายใน (Y3) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ (X3) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ด้านการนิเทศภายใน (Y3) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านประเีินผลั(X4) กับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ด้านการนิเทศภายใน (Y3) ภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่า   ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกรายข้อ 
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ตำรำงที่ 16 ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษากับ
ประสิทธิผลัของงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสระบุร่ เขต 1 ในภาพราี 

n=423 

ประสิทธิผลงำนวิชำกำร 
กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

     X1       X2       X3     X4 รวม 
1.  ด้านการบรหิารหลัักส้ตร(Y1)                                   0.775** 0 .767** 0.776** 0 .790** 0.845** 
2.  ด้านการเรย่นการสอน (Y2)                       0 .711** 0 .694** 0 .692** 0.761** 0.777** 
3.  ด้านการนิเทศภายใน (Y3)  0.697** 0.713** 0.703** 0.768** 0.782** 

รวม 0.791** 0.788** 0.787** 0.838** 0.871** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01      
 
  จากตาราง 16 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านการตัดสินใจ(X1) 
กับประสิทธิผลังานาิชาการ ในภาพราี ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทาง
ส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายด้านของงานาิชาการพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันใน
ระดับีากทุกด้าน     
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้านการปฏิบัติการ(X2) กับประสิทธิผลัของ
งานาิชาการ ในภาพราี ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากอย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายด้านของงานาิชาการพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกด้าน 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา  ด้านผลัประโยชน์(X3) กับประสิทธิผลัของ
งานาิชาการ ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายด้านของงานาิชาการพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับ ีากทุกด้าน    
 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้านการประเีินผลั(X4) กับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการในภาพราี ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 
0.01 แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะรายด้านของงานาิชาการพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากทุกด้าน 
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ตำรำงที่ 17 แสดงค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลั
ของงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสระบุร่ เขต 1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร      

  n=423 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลงำนวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร  

ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
1. ด้านการตัดสินใจ  (x1) 
2. ด้านปฏิบัตกิาร  (x2) 
3. ด้านผลัประโยชน ์ (x3) 
4. ด้านการประเีินผลั (x4) 

0.775** 
0 .767** 
0 .776** 
0.790** 

รวม 0.845** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 
 
  จากตาราง 17 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานการศึกษาสระบุร่ เขต 1 ี่คาาีสัีพันธ์กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหาร
หลัักส้ตร (Y1) อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01   โดยี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 
0.845 เีื่อพิจารณารายด้านพบา่าด้านด้านการประเีินผลั(X4) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์
ส้งสุดเป็น 0.790 รองลังีาคือด้าน ด้านผลัประโยชน์(X3) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 
0.776 แลัะด้านการตัดสินใจ(X1) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 0.775 
 
ตำรำงที่ 18 แสดงค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษากับ

ประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสระบุร่   เขต 1 ด้านการเร่ยนการสอน          
n=423 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลงำนวิชำกำร ด้ำนกำรเรียนกำรสอน

ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
1. ด้านการตัดสินใจ  (x1) 
2. ด้านปฏิบัตกิาร  (x2) 
3. ด้านผลัประโยชน ์ (x3) 
4. ด้านการประเีินผลั (x4) 

0.711** 
0 .694** 
0 .692** 
0.761** 

รวม 0.777** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01  
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 จากตาราง 18 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานการศึกษาสระบุร่ เขต 1 ี่คาาีสัีพันธ์กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน 
(Y2) อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 โดยี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น  0.777 
เีื่อพิจารณารายด้านพบา่าด้านด้านการประเีินผลั (X4) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ส้งสุดเป็น 
0.761 รองลังีาคือด้านการตัดสินใจ(X1) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 0.711 แลัะ
ด้านปฏิบัติการ(X2) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เปน็ 0.694 
 
ตำรำงที่ 19 แสดงค่าคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษากับ

ประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสระบุร่   เขต 1   ด้านการ
นิเทศภายใน         

n=423 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลงำนวิชำกำร ด้ำนกำรนิเทศภำยใน 

ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
1. ด้านการตัดสินใจ  (x1) 
2.ด้านปฏิบัติการ  (x2) 
3.ด้านผลัประโยชน ์ (x3) 
4.ด้านการประเีินผลั (x4) 

0.697** 
0 .713** 
0 .703** 
0.768** 

รวม 0.768** 

** ี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01  
 
  จากตาราง 19 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานการศึกษาสระบุร่ เขต 1 ี่คาาีสัีพันธ์กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศ
ภายใน (Y3) อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01โดยี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 0.782 
เีื่อพิจารณารายด้านพบา่าด้านด้านการประเีินผลั(X4) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์ส้งสุดเป็น 
0.768 รองลังีาคือด้านปฏิบัติการ(X2) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เป็น 0.713 แลัะด้าน
ผลัประโยชน์(X3) ี่ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์เปน็ 0.70 
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บทที่ 5 
สรุปผลกำรวิจัย  กำรอภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 

 
             การาิจัยครั้งน่้เป็นการาิจัย เพื่อศึกษาคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่าน
ร่าีกับประสิทธิผลัของงานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้ นท่่
การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ี่สาระส าคัญท่่จะสรุปผลัการาิจัย อภิปรายผลัแลัะให้ข้อเสนอแนะจาก
การาิจัยได้ดังน่้  
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  3. เพื่อศึกษาคาาีสัีพันธ์ของการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลัของงาน
าิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1    
 

สมมติฐำนในกำรวิจัย 
  ระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีี่คาาีสัีพันธ์กับระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการ
ของส านศึกษา  ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 ในระดับส้ง 
 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
  ประชากรแลัะกลัุ่ีตัาอย่างในการาิจัยครั้งน่้ ได้แก่ผ้้บริหารส านศึกษาขั้นพื้นฐาน    
แลัะคร้ผ้้สอนในส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1           
ปีการศึกษา 2552    จ านาน 139 แห่ง จ านานประชากรทั้งหีด 2,060 คน กลัุ่ีตัาอย่างในการ
าิจัยครั้งน่้ ผ้้าิจัยได้สุ่ีแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้กลัุ่ีตัาอย่าง จ านาน 423 คน 
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เคร้่องม้อที่ใช้ในกำรวิจัย  
  เครื่องีือท่่ใช้ในการาิจัยครั้งน่้  เป็นแบบสอบ าีท่่ผ้้าิจัยสร้างขึ้น  ี่ 3 ตอน ดังต่อไปน่้ 
ตอนท่่ 1 เป็นแบบสอบ าีเก่่ยากับส านภาพของผ้้ตอบแบบสอบ าี  ตอนท่่ 2 เป็นสอบ าี
เก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าี โดยใช้แนาคิดการบริหารแบบี่ส่านร่าีของโคเฮน 
แลัะอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff,1980)   ซึ่งกลั่าาไา้ 4  ด้าน 1) การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ  
2) การี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ  3)การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์  แลัะ 4) การี่ส่านร่าี
ด้านการประเีินผลั  ผ้้าิจัยน าีาปรับปรุงแก้ไขเป็นีาตราส่านประีาณค่า  ตอนท่่ 3 แบบาัด
ประสิทธิผลังานาิชาการ   ก าหนดระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ แบบสอบ าีท่่ใช้ในการาิจัยใน
ครั้งน่้ผ้้าิจัยได้รับการแนะน าปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ท่่ปรึกษา  แลัะผ้้ทรงคุณาุฒิท่่ี่คาาี
เช่่ยาชาญในด้านเนื้อหาแลัะในการสร้างเครื่องีือจ านาน  5 ท่านช่ายตราจสอบแลัะเสนอแนะ
ข้อบกพร่อง  แบบสอบ าีท่่สร้างีาแลั้าน าไปทดลัองใช้ (Try out) กับผ้้บริหารแลัะคร้ผ้้สอน
ในส านศึกษาขั้นพื้นฐาน ส ากัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 2  จ านาน 30 คน แลัะ
น าีาหาค่าคาาีเชื่อีั่น (reliability) โดยใช้สัีประสิทธิ์แอลัฟ่าของครอนบาค ได้คาาีเชื่อีั่น
ของแบบสอบ าี เท่ากับ 0.98   ซึ่งแสดงา่าแบบสอบ าีฉบับน่้ี่คาาีเชื่อีั่นค่อนข้างส้ง 
 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผ้้าิจัยขอหนังสือจากีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่   ึงผ้้อ านายการโรงเร่ยน  
เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อี้ลัจากผ้้บริหารส านศึกษา  แลัะคร้ผ้้สอน  แลั้าด าเนินการ       
แจกแบบสอบ าีด้ายตนเองไปยังกลัุ่ีตัาอย่าง จ านาน 423 ฉบับ แลัะได้รับแบบสอบ าี
จ านาน 423 ฉบับ คิดเป็นร้อยลัะ100 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  ผ้้าิจัยน าแบบสอบ าีท่่ได้รับคืนีาท าบรรณาธิการ  แลัะท าการาิเคราะห์ข้อี้ลัโดยใช้
โปรแกรีส าเร็จร้ปาิเคราะห์ข้อี้ลัเก่่ยากับส านภาพแลัะขนาดของส านศึกษาของผ้้ตอบ
แบบสอบ าี  เพื่อหาค่าคาาี ่่แลัะร้อยลัะ  าิเคราะห์ข้อี้ลัเก่่ยากับการบริหารแบบี่ส่านร่าี
แลัะประสิทธิผลังานาิชาการ  หาค่าเฉลั่่ย (Mean)  แลัะส่านเบ่่ยงเบนีาตรฐาน (Standard 
Deviation) ส าหรับการาิ เคราะห์การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน           
โดยาิธ่การหาค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์แบบเพ่ยร์สัน แลัะสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์พหุค้ณ  
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สรุปผลกำรวิจัย 
  ผลัการาิจัยศึกษาคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลังาน
าิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่  เขต 1ได้ข้อี้ลั
จากแบบสอบ าีทั้งหีด 423 ฉบับ ส่านใหญ่เป็นเพศหญิง ี่อายุ 51 ปีขึ้นไป ต าแหน่งผ้้บริหาร
ส านศึกษา 103 คน คร้ผ้้สอน 320 คน จบการศึกษาระดับปริญญาตร่ีากท่่สุด รองลังีา           
ี่าุฒิการศึกษาส้งกา่าปริญญาตร่ ี่ประสบการณ์ ระหา่าง 21- 30 ปี ีาจากโรงเร่ยนขนาดเลั็ก    
ี่นักเร่ยนน้อยกา่า 121 คน  พอสรุปผลัการาิจัยได้ดังน่้ 
  1. ผลัการาิเคราะห์การบริหารแบบี่ส่านร่าี 4 ด้าน คือ การี่ส่านร่าีด้านการ
ตัดสินใจ การี่ส่านร่าี ด้านการปฏิบัติการ การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ แลัะการี่ส่าน
ร่าีด้านการประเีินผลั ี่ดังน่ ้
   1.1 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ ของส านศึกษา         
ขั้นพื้นฐานในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยส้งสุดได้แก่ ร่าีตัดสินใจ
ในงานต่าง ๆ ของส านศึกษา รองลังีา 2 อันดับ     ร่าีประชุีสัีีนาเพื่อหาแนาทาง
แก้ปัญหาการเร่ยน การสอน   แลัะเสนอแนะการพัฒนางานาิชาการให้แก่ส านศึกษา    ส่านข้อ
ท่่ี่ค่าเฉลั่่ยต่ าสุดได้แก่ จัดระบบแลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะกระบานการเร่ยนการ
สอนในส านศึกษา 
    1.2 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการของส านศึกษา        
ขั้นพื้นฐานในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก   โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยส้งสุด   ได้แก่  
สนับสนุนสร้างขาัญก าลัังใจการท างานให้กับคร้  รองลังีา 2 อันดับ  ได้แก่ ประสานคาาี
ร่าีีือ  ระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชนทั่าไป  ผ้้ปกครองนักเร่ยน  แลัะร่าีพัฒนาคร้  แลัะ
บุคลัากรในส านศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ส่านข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยต่ าสุดได้แก่   บริจาคเงินแลัะาัสดุ
สิ่งของเพื่อจัดอาหารกลัางาันให้กับนักเร่ยน 
   1.3 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ ของส านศึกษา        
ขั้นพื้นฐานในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก   โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยส้งสุดได้แก่    สอดส่อง
ด้แลัคาาีปลัอดภัยในทรัพย์สินของส านศึกษารองลังีา 2 อันดับ ได้แก่   เสนอโครงการเพื่อ
ของบประีาณประจ าปี   แลัะเสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาส านศึกษาให้ี่คุณภาพเท่าเท่ยี
กับโรงเร่ยนอื่นๆ    ส่านข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยต่ าสุดได้แก่ เป็นกรรีการตราจสอบก ากับติดตาีการใช้
จ่ายเงินท่่ชุีชนได้บริจาคให้กับส านศึกษา      
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   1.4 พบา่าการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั ของส านศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพราีี่ การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก โดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยส้งสุดได้แก่ ประเีินผลัการ
เร่ยนการสอนตาีสภาพจริง รองลังีา 2 อันดับ ได้แก่ ส่งเสริีให้ี่การประเีินผลัการเร่ยนการ
สอนด้ายาิธ่การท่่หลัากหลัาย แลัะร่าีในการประเีินผลัการเร่ยนร้้ของนักเร่ยน  ส่านข้อท่่ี่
ค่าเฉล่่ัยต่ าสุดได้แก่ ก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอน 
  สรุปเีื่อพิจารณาการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ในภาพราีทั้ง 4 ด้าน
พบา่า ส านศึกษาี่การปฏิบัติอย้่ในีาก ท้ัง 4 ด้าน 
  2. ผลัการาิเคราะห์ประสิทธิผลังานาิชาการทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลัักส้ตร 
ด้านการเร่ยนการสอน ด้านการนิเทศภายใน   สรุปในภาพราี ี่ดังน่้ 
   2.1 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ในภาพราีอย้่ในระดับีาก 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าอย้่ในระดับีากทุกรายข้อ โดยในเรื่องการ จัดท าโครงสร้าง
หลัักส้ตรของส านศึกษา ี่ประสิทธิภาพส้งสุด รองลังีาเป็นการบริหารหลัักส้ตร ส่านในเรื่อง    
การน าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอน แลัะบริหารจัดการ การใช้หลัักส้ตรให้
เหีาะสี ี่ประสิทธิภาพต่ าสุด 
   2.2 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ในภาพราีอย้่ในระดับีาก 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าอย้่ในระดับีากทุกรายข้อโดยในเรื่องการสอนซ่อีเสริี
ให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อนแลัะสอนเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนด่ ี่ประสิทธิภาพส้งสุด รองลังีา
เป็นการเร่ยนการสอน เก่่ยากับการจัดการเร่ยนร้้แบบ บ้รณาการคาาีร้้ต่าง  ๆ ได้อย่าง
หลัากหลัาย ราีทั้งปลั้กผังคุณธรรีท่่ด่งาีไา้ทุกกลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้  ส่านในเรื่อง จัดการ
เร่ยนร้้ท่่ให้ผ้้เร่ยนสร้างองค์คาาีร้้   ี่ประสิทธิภาพต่ าสุด 
   2.3 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศภายใน ในภาพราีอย้่ในระดับีาก 
แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าอย้่ในระดับีาก ทุกรายข้อ โดยในเรื่อง  การน าผลัการนิเทศ
ไปใช้ในการาางแผนแลัะปรับปรุงพัฒนาต่อไป ี่ประสิทธิภาพส้งสุด รองลังีาเป็นการการให้
คร้ทุกคนี่ส่านร่าีในการนิเทศภายในส านศึกษา ส่านในเรื่อง แต่งตั้งผ้้รับผิดชอบแลัะาาง
แผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบแลัะต่อเนื่อง ี่ประสิทธิภาพต่ าสุด 
  สรุปได้า่าประสิทธิผลัการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ภาพราีอย้่ในระดับีากแลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบา่าอย้่ในระดับีากทุกรายด้าน โดย
งานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน  ี่ประสิทธิภาพส้งสุด รองลังีาเป็นเป็นงานาิชาการด้านการ
บริหารหลัักส้ตร ส่านงานาิชาการด้าน การนิเทศภายใน  ี่ประสิทธิผลัต่ าสุด 
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  3. การทดสอบคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลั
งานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 โดยใช้
ค่าสหสัีพันธ์ของเพ่ยร์สัน  (Pearson’s Product  Moment  Correlation  Coefficient)แลัะ             
ค่าสัีประสิทธิ์สหสัีพันธ์พหุค้ณ (Multiple Correlation) ทดสอบการบริหารแบบี่ส่านร่าี
ของส านศึกษาใน 4 ด้าน  ได้แก่ 1) การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ 2)  การี่ส่านร่าีด้าน
การปฏิบัติการ 3) การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์  4) การี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั  กับ
ประสิทธิผลังานาิชาการ  ทั้ง 3 ด้าน 1) ด้านการบริหารหลัักส้ตร 2) ด้านการเร่ยนการสอน  แลัะ 
3) ด้านการนิเทศภายใน สรุปในภาพราีได้ดังน่้ 
   3.1 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้านการตัดสินใจ กับ
ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่
นัยส าคัญทางส ิติท่่ ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันระดับีาก
ทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านการปฏิบัติการกับประสิทธิผลั
งานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตรในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่
นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ  0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก 
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้านผลัประโยชน์ กับประสิทธิผลั
งานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทาง
ส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับ ีากทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลั
งานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร  ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับ ีาก อย่างี่นัยส าคัญ
ทางส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับีาก ทุกรายข้อ    
   3.2 การบริหารแบบี่ส่านร่ าีของส านศึกษา ด้านการตัดสินใจกับ
ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอนในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่
นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับีาก 
ทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลั 
งานาิชาการด้าน การเร่ยนการสอน ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญ
ทางส ิติท่่ระดับ 0 .01  
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   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านผลัประโยชน์กับประสิทธิผลั
งานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับ ีาก อย่างี่นัยส าคัญทาง
ส ิติท่่ ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันระดับีากทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้ านการประเีินผลั กับ
ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยน การสอน ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่
นัยส าคัญทางส ิติท่่ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับีากทุก
รายข้อ  
   3.3 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้านการตัดสินใจ กับ
ประสิทธิผลัการนิเทศภายใน ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับ ีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่
ระดับ .01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับ ีาก ทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลั
การนิเทศภายใน ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ  0.01  
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาด้านผลัประโยชน์กับประสิทธิผลั
งานาิชาการด้านการนิเทศภายใน  ในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับ ีาก อย่างี่นัยส าคัญทาง
ส ิติท่่ ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันระดับีากทุกรายข้อ    
   การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา ด้ านการประเีินผลั กับ
ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศในภาพราีี่คาาีสัีพันธ์ระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญ
ทางส ิติท่่ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กัน ระดับีากทุกรายข้อ  
  สรุปได้า่าคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาทั้ง 4 ด้าน 
คือ การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ การี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ การี่ส่านร่าีด้าน
ผลัประโยชน์ แลัะการี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลังานาิชาการในภาพราีี่
คาาีสัีพันธ์กันระดับีาก อย่างี่นัยส าคัญทางส ิติท่่ระดับ 0.01 แลัะเีื่อพิจารณาแต่ลัะราย
ด้านของประสิทธิผลังานาิชาการ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีากเช่นกัน 
 

อภิปรำยผล 
  จากผลัการาิจัยท าให้ทราบ ึงคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับ
ประสิทธิของผลังานาิชาการของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษา
สระบุร่ เขต 1  สาีาร น าีาอภิปรายผลัได้ดังน่้ 
  1. การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่
การศึกษาสระบุร ่เขต 1    
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  1.1 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา การี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจใน
ภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก  ซึ่งสอดคลั้องกับงานาิจัยของ ผ่องพรรณ  ลัิ้ีเลั็งเลัิศ  
(2544 : 13)ได้กลั่าา ึงการี่ส่านร่าี  ไา้า่าผ้้บริหารคารส่งเสริีให้ผ้้ใต้บังคับบัญชาี่ส่านร่าี
ในการตัดสินใจ   ึงแี้า่าผ้้บริหารสาีาร ท่่จะตัดสินใจ ได้เองก็ตาี  แต่การปฏิบัติงานต่างๆ 
นั้น ต้องอาศัยผ้้ร่าีงานในการปฏิบัติงาน การให้ผ้้ ใต้บังคับบัญชาี่  ส่านร่าีท าให้
ผ้้ใต้บังคับบัญชาเกิดคาาีรับผิดชอบร่าีกัน  ส่งผลัต่อการปฏิบัติงานด่ยิ่งขึ้น   
   เีื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบา่าี่การปฏิบัติีากทุกข้อ โดยข้อท่่เฉลั่่ยการบริหาร
แบบี่ส่านร่าีระดับส้งสุดคือ ร่าีตัดสินใจในงานต่างๆ ของส านศึกษา ร่าีประชุีสัีีนา
เพื่อหาแนาทางแก้ปัญหาการเร่ยนการสอนแลัะเสนอแนะในการพัฒนางานาิชาการแก่
ส านศึกษา ทั้งน่้แสดงให้เห็นา่าผ้้บริหารส านศึกษาให้คาาีส าคัญต่อการบริหารการศึกษา 
โดยปกติการบริหารงานาิชาการจะประสบผลัส าเร็จได้ต้องอาศัยผ้้ร่าีงาน ทุกฝ่าย  ้าผ้้บริหาร
เปิดโอกาสให้บุคลัากรในองค์กรเข้าีาี่ส่านร่าีโดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจในงานต่างๆ 
ของส านศึกษาก็จะส่งผลัให้การด าเนินงานประสบคาาีส าเร็จ ซึ่งสอดคลั้องกับ บุญเชิด 
สุขภิรีย์  (2541: 12) ได้กลั่าาไา้า่าการท่่บุคคลัหรือกลัุ่ีบุคคลัเข้าีาช่ายเหลัือสนับสนุนให้
กิจกรรีต่าง ๆ  โดยการเข้าีาี่ส่านร่าีนั้นต้องให้บุคคลัได้ี่ส่านรับร้้ขั้นตอน หรือเป็นการี่
ส่านร่าีในกระบานการบริหาร แลัะราีทั้งี่ส่านร่าีในการตัดสินใจด้าย  ซึ่งจะท าให้
กิจกรรีหรืองานปฏิบัตินั้นเกิดประสิทธิผลัส้งสุด  หรือกลั่าาอ่กนัยหนึ่งา่า เป็นการร่าีคิดร่าี
ท า ร่าีกันแก้ไขปัญหานั่นเอง  แลัะสอดคลั้องกับ  สิริพัฒน์  ลัาภจิตร (2550 : บทน า) กลั่าาา่า  
การี่ส่านร่าีตัดสินใจี่คาาีส าคัญยิ่งต่อการบริหาร ผ้้ก ากับนโยบายนักการเีืองแลัะผ้้ท่่อย้่ใน
ฐานะส าคัญในสังคี ตลัอดจนการตัดสินใจของบุคคลั การตัดสินใจจึงจ าเป็นีากส าหรับ
น าไปใช้ในกิจกรรีท่่แต่ลัะบุคคลักระท าอย้่  แลัะการตัดสินใจยังเป็นกระบานการทางเลัือกใด
ทางเลัือกหนึ่งจากหลัายๆ ทางเลัือกท่่ได้พิจารณาแลัะประเีิน อย่างด่แลั้าา่าเป็นแนาทางให้
บรรลุัาัต ุประสงค์แลัะเป้าหีายขององค์กร 
  นอกจากประเด็นเรื่องการี่ส่านร่าีในการตัดสินใจแลั้า ยังี่ประเด็น เรื่องการเข้า
ร่าีประชุีสัีีนาเพื่อหาแนาทางแก้ไขปัญหาการเร่ยนการสอนทั้ งน่้การเข้าร่าี
ประชุีสัีีนาเป็นอ่กแนาทางหนึ่งท่่จะช่ายให้สีาชิกได้ปรึกษาหารือ แลักเปลั่่ยนทัศนะแลัะ
คาาีร้้ซ่ึงกันแลัะกัน ราีทั้งเป็นการเพิ่ีพ้นคาาีร้้คาาีสาีาร แลัะประสบการณ์ให้ส้งขึ้น 
  การเสนอแนะการพัฒนางานาิชาการของบุคลัากรยังเป็นอ่กประเด็นหนึ่งท่่ี่
คาาีส าคัญท่่จะส่งผลัให้เกิดการพัฒนาในการบริหาร สอดคลั้องกับ ปร่ชา บุญอนันต์(2544: 7) 
กลั่าาา่าการพัฒนางานาิชาการหีาย ึง งานในหน้าท่่คาาีรับผิดชอบเก่่ยากับการส่งเสริีแลัะ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการเร่ยนการสอน เพื่อให้งานาิชาการี่คุณภาพแลัะคาาีเจริญก้าาหน้า
ส้งข้ึน 
  1.2 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา การี่ส่านร่าีด้านการ
ปฏิบัติการ ในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก ซึ่งสอดคลั้องกับงานาิจัยของ บุญส่ง 
แก้าอินทร์ (2546:18) ได้กลั่าาไา้า่า การท่่บุคคลัได้ี่ส่านเก่่ยาข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้าน
การแสดงคาาีคิดเห็นแลัะการปฏิบัติการี่ส่านสร้างพลัังจิตให้ร่าีกันปฏิบัติงานอย่างเต็ีท่่ี่
ประสิทธิภาพีากกา่ายินยอีปฏิบัติตาีค าสั่ง นอกจากน่้การี่ส่านร่าีจะช่ายกระตุ้นให้บุคคลั
สนับสนุนเป้าหีายตลัอดจนาัต ุประสงค์ร่าีขององค์การด้าย 
  เีื่อพิจารณารายข้อ  พบา่าการปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อโดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยการ
บริหารแบบี่ส่านร่าีปฏิบัติการส้งสุดคือ  สนับสนุนการสร้างขาัญแลัะก าลัังใจในการท างาน
ให้กับคร้  ประสานคาาีร่าีีือระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชนทั่าไป  แลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน  
แลัะร่าีพัฒนาคร้แลัะบุคลัากรในส านศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งน่้สอดคลั้องกับ ปรัชญา  
กลั้าผจญ (2543:181) ได้กลั่าาา่า บุคลัากรแลัะคร้เป็นปัจจัยส าคัญท่่จะท าให้การปฏิบัติงานของ
โรงเร่ยนให้ี่ประสิทธิภาพหากโรงเร่ยนได้คร้ี่ขาัญก าลัังใจส้งคร้ี่คาาีร้้คาาีสาีาร  
ขยันหีั่นเพ่ยรตั้งใจท างานี่คาาีรับผิดชอบก็จะส่งผลัให้คุณภาพทางการศึกษาของนักเร่ยนอย้่
ในระดับด่ 
  1.3 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา การี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์  
ในภาพราีี่การปฏิบัติอย้่ในระดับีาก  ซึ่งสอดคลั้องกับงานาิจัยของ อภิสรรค์  ภาชนะารรณ  
(2544:37) กลั่าาา่า การี่ส่านร่าี  หีาย ึง การสร้างโอกาสให้สีาชิกทุกคนของชุีชนแลัะ
สีาชิกในสังคีท่่กา้างขาางเข้าีาี่ส่านร่าีช่ายเหลัือแลัะเข้าีาี่อิทธิพลัต่อกระบานการ
ด าเนินกิจกรรีในการพัฒนาราีทั้งี่ส่านได้รับผลัประโยชน์จากผลัของการพัฒนาอย่างเท่า
เท่ยีกัน 
  เีื่อพิจารณารายข้อ พบา่าการปฏิบัติอย้่ในระดับีากทุกข้อโดยข้อท่่ี่ค่าเฉลั่่ยการ
บริหารแบบี่ ส่านร่าีในผลัประโยชน์ส้งสุดคือ สอดส่องด้แลัคาาีปลัอดภัยในทรัพย์สินของ
ส านศึกษา  เสนอโครงการเพื่อของบประีาณประจ าปี  แลัะเสนอแนะการด าเนินงานพัฒนา
ส านศึกษาสอดคลั้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 ได้แสดงออกซึ่ง
เจตนารีณ์ในการให้ส านศึกษาแลัะชุีชนร่าีกันจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผ้้เร่ยนให้เป็นีนุษย์
ท่่สีบ้รณ์เป็นคนด่ ี่คาาีสุข แลัะเป็นคนเก่ง (ส านักงานปฏิร้ปการศึกษา ,2545) ซึ่งย่อี
หีาย ึงการี่ช่าิตท่่ปลัอดภัยแลัะร่าีสร้างสังคีท่่ปลัอดภัยเป็นปัจจัยท่่ส่งผลัโดยตรงต่อ
คุณภาพการเร่ยนร้้ของนักเร่ยน การพัฒนาผลัสัีฤทธิ์ทางการเร่ยนจะส าเร็จผลัหรือไี่เพ่ยงไร
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ย่อีขึ้นอย้่กับคาาีสุขในการเร่ยนร้้ แลัะการี่ช่าิตท่่ได้รับคาาีคุ้ีครอง ให้ี่คาาีปลัอดภัยี่
คาาีร้้สึกอบอุ่นีั่นใจทั้งภายในแลัะภายนอกส านศึกษา 
  1.4 การบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษา การี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั 
ในภาพราีี่การปฏิบัติ อย้่ในระดับีากซึ่งสอดคลั้องกับงานาิจัยของ (สนิท ไทยกลั้า 2549:45) 
ได้กลั่าาไา้า่า การี่ส่านร่าีในการแสดงคาาีคิดเห็น การี่ส่านร่าีในการลังีือปฏิบัติ การี่
ส่านร่าีในการตราจสอบติดตาีแลัะประเีินผลั จึงจะท าให้ส านศึกษาประสบผลัส าเร็จี่
คุณภาพแลัะประสิทธิภาพ 
  2. ประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษา 
  2.1 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร  ี่ประสิทธิผลัอย้่ในระดับ
ีาก  เก่่ยากับเก่่ยากับการจัดท าโครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งน่้อาจี่ผลัีาจาก
การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แลัะท่่แก้ไขเพิ่ีเติี (ฉบับท่่ 2) 
พ.ศ.2545 (ส านักงานคณะกรรีการการศึกษาแห่งชาติ, ี.ป.ป.: 16-17 ) ีาตรา 28  ก าหนดให้
ส านศึกษาจัดท าหลัักส้ตรระดับต่าง ๆ ต้องี่ลัักษณะหลัากหลัาย ให้จัดตาีคาาีเหีาะสีของ
แต่ลัะระดับ  ีุ่งพัฒนาคุณภาพช่าิตให้เหีาะสีกับาัยแลัะศักยภาพ  สาระของหลัักส้ตรเป็น
าิชาการแลัะาิชาช่พ  ต้องีุ่งพัฒนาคนให้ี่คาาีสีดุลั ทั้งคาาีร้้ คาาีคิด คาาีด่งาี แลัะ
คาาีรับผิดชอบต่อสังคี  ตาีีาตรา 30 ท่่ก าหนดให้ส านศึกษาพัฒนากระบานการการเร่ยน
การสอนท่่ี่ประสิทธิภาพ  ราีทั้งการส่งเสริีให้คร้ผ้้สอน  สาีาร าิจัย เพื่อพัฒนาการเร่ยนร้้ท่่
เหีาะสีกับผ้้เร่ยนในแต่ลัะระดับการศึกษา  ซึ่งจากการประกาศใช้ีาตราด 28 แลัะีาตรา 30 
ดังกลั่าาน่้ ท าให้ผ้้บริหารส านศึกษาให้คาาีสนใจเก่่ยากับการจัดท าโครงสร้างหลัักส้ตร
ส านศึกษา แลัะการพัฒนาคร้เก่่ยากับใช้หลัักส้ตรอย้่ในระดับีาก เีื่อพิจารณาโดยภาพราี
ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตรอย้่ในระดับีาก 
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับงานาิจัยของสุประา่ณ์  สุนย์ตะคุ (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
คาาีสัีพันธ์ระหา่างพฤติกรรีผ้้น ากับประสิทธิผลัการบริหารงานาิชาการของผ้้บริหาร
ส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1พบา่า ประสิทธิผลัการ
บริหารงานาิชาการในส านศึกษา  อย้่ในระดับีากทุกด้าน อาจี่ผลัีาจากผ้้บริหารส านศึกษา
ให้คาาีส าคัญกับการาางแผนการใช้หลัักส้ตรโดยค านึง ึงการี่ส่านร่าีของ บุคลัากรทุกฝ่าย    
การน าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอน แลัะการบริหารจัดการ การใช้หลัักส้ตรให้
เหีาะสี  ราี ึงการพัฒนาหลัักส้ตรของส านศึกษาให้สอดคลั้องกับเศรษฐกิจแลัะท้อง ิ่น   
ส านศึกษาี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร ตลัอดจนี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร แลัะี่การจัดอบรี
สัีีนาคร้ให้ี่คาาีร้้คาาีเข้าใจเก่่ยากับการน าหลัักส้ตรไปใช้  ส านศึกษาี่การจัดท า
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หลัักส้ตรเก่่ยากับสาระการเร่ยนร้้  แลัะกิจกรรีพัฒนาผ้้เร่ยน ี่การติดตาีแลัะประเีินผลัการ
ใช้หลัักส้ตรราีทั้งการปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส้ตรคาาีเหีาะสีจึงท าให้งานด้านหลัักส้ตรี่
ประสิทธิภาพอย้่ในระดับีาก 
  2.2 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน อย้่ในระดับีากเก่่ยากับการ
สอนซ่อีเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อน แลัะสอนเสริีให้ให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนด่ สอดคลั้อง
กับงานาิจัยของ  พัฒนะ  เส็งเร่ยบ (2545: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่่ส่งผลัต่อประสิทธิผลัการ
ด าเนินงานาิชาการในโรงเร่ยนประ ีศึกษา สังกัดส านักงานการประ ีศึกษาจังหาัด
สีุทรสาครพบา่า ระดับปัจจัยท่่ส่งผลัแลัะประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการในโรงเร่ ยน
ประ ีศึกษา  สังกัดส านักงานการประ ีศึกษาจังหาัดสีุทรสาครอย้่ในระดับีาก ในด้านการ
สอนซ่อีเสริีให้กับของนักเร่ยนท่่ เร่ยนอ่อนแลัะสอนเสริีให้กับนักเร่ยนท่่ เร่ยนด่  ี่
ประสิทธิภาพส้งสุด  แลัะสอดคล้ัองกับงานาิจัยของ ไพจิตรา  นาคแย้ี (2545: 34) ได้กลั่าาสรุป
ไา้า่า  การด าเนินการสอนซ่อีเสริีเป็นแนาปฏิบัติท่่ส าคัญ  ท่่คร้จะต้องศึกษาท าคาาีเข้าใจทุก
ขั้นตอนของการสอนซ่อีเสริี  การาินิจฉัยข้อบกพร่องของนักเร่ยน ศึกษาร้ปแบบการสอน
คุณลัักษณะของนักเร่ยน  แลัะคร้ท่่จะสอนซ่อีเสริี ไปจน ึงการก าหนดเาลัาส านท่่ เาลัา  
แหลั่งเร่ยนร้้  สื่ออุปกรณ์  แลัะาิธ่การสอนซ่อีเสริีเพื่อช่ายให้คร้สาีาร ท่่จะใช้าิธ่การต่าง ๆ 
ได้หลัายาิธ่ การสอนจะได้ผลัหรือไี่ย่อีขึ้นอย้่กับคร้ผ้้สอนท่่จะท าคาาีเข้าใจในาิธ่การต่าง ๆ 
เพื่อท่่จะได้ช่ายเหลัือนักเร่ยนให้ี่ผลัการเร่ยนด่ขึ้น  แลัะขึ้นอย้่กับคาาีร่าีีือของทุก ๆ ฝ่ายใน
โรงเร่ยนตั้งแต่คร้ประจ าชั้น  หัาหน้าหีาดาิชา  ฝ่ายาิชาการ  ฝ่ายสนับสนุนการสอน   ตลัอดจน
ผ้้บริหารโรงเร่ยนด้าย  ทั้งน่้ผ้้บริหารแลัะคร้ผ้้สอนต้องร่าีีือกันอย่างจริงจังในการด าเนินการ 
เพื่อท่่จะได้ทราบา่าการจัดการสอนซ่อีเสริีของโรงเร่ยนได้ผลัเพ่ยงไร ี่ปัญหาแลัะอุปสรรค
อย่างไร จะได้ร่าีีือกันแก้ไขปรับปรุงให้ี่ประสิทธิภาพส้งยิ่งขึ้น         
  2.3 ประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศภายใน  อย้่ในระดับีากทุกข้อ อาจี่ผลั
ีาจากผ้้บริหารศึกษาส่านใหญ่ให้คาาีส าคัญกับงานาิชาการต่าง ๆ กัน เช่น งานด้านการบริหาร
หลัักส้ตร งานด้านการเร่ยนการสอน แลัะงานด้านการาัดแลัะประเีินผลั งานด้านสื่อการเร่ยน
การสอน  แลัะการนิเทศภายใน เป็นต้น ในด้านเก่่ยากับการี่น าผลัการนิเทศไปใช้ในการ
าางแผนแลัะปรับปรุงพัฒนาต่อไป ี่ประสิทธิผลัส้งสุด รองลังีาเป็น การให้คร้ทุกคนี่ส่าน
ร่าีในการนิเทศภายในส านศึกษา  ส่านประเด็นการแต่งตั้งผ้้รับผิดชอบแลัะาางแผนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบแลัะต่อเนื่อง ี่ประสิทธิผลัต่ าสุด สอดคลั้องกับงานาิจัยของ พัฒนะ เส็งเร่ยบ  
(2545 :124)  ได้กลั่าาา่า ตาีสภาพคาาีเป็นจริงในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเร่ยน ึงแี้
โรงเร่ยนจะได้ก าหนดนโยบายแลัะีาตรการ การนิเทศไา้ในแผนปฏิบัติการของโรงเร่ยน อ่กทั้ง
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หน่ายงานเบื้องต้นเช่น  ส านักงานประ ีศึกษาจังหาัด แลัะส านักงานประ ีศึกษาอ าเภอ  
จะได้เร่งรัดให้โรงเร่ยนจัดการนิเทศภายในโรงเร่ยนให้ี่ประสิทธิภาพ  แต่ในทางปฏิบัติจริงคร้
ไี่เห็นคาาีส าคัญของการนิเทศีากนัก  แลัะท่่ส าคัญผ้้บริหารไี่ติดตาีผลัต่อ เนื่อง 
ซึ่งสอดคล้ัองกับงานาิจัยของ  กีลั ปิยภัณฑ์ (2532:7)  ท่่พบา่า การด าเนินงานนิเทศในโรงเร่ยน
ประ ีศึกษาสังกัดส านักงานการประ ีศึกษาจังหาัดสีุทรสาคร  ี่การด าเนินงานอย่างไี่เป็น
ระบบไี่ต่อเนื่องขาดเครื่องีือท่่ี่ประสิทธิภาพจึงส่งผลัให้ประสิทธิผลังานด้านการนิเทศอย้่ใน
ระดับีากในลั าดับต่ าสุด 
  3. คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ กับประสิทธิผลั
งานาิชาการ แต่ลัะด้านซึ่งน าีาอภิปรายได้ดั้งน่้ 
  3.1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการ
ี่ส่านร่าีตัดสินใจกับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ี่คาาีสัีพันธ์กันใน
ระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี
ให้ี่การติดตาีแลัะประเีินผลัการใช้หลัักส้ตรแลัะการพัฒนาหลัักส้ตรของส านศึกษาให้
สอดคลั้องกับคาาีต้องการของชุีชน ในลัักษณะต่างๆ (กรีาิชาการ , 2545ก: 7-27 ) ดังน่้  
1) การเตร่ยีคาาีพร้อีได้แก่  สร้างคาาีพร้อี ได้แก่ สร้างคาาีตระหนักให้แก่บุคลัากรทั้ง
ในแลัะนอกโรงเร่ยน  เพื่อให้เห็นคาาีส าคัญคาาีจ าเป็นท่่ต้องร่าีีือกัน  เพื่อพัฒนาบุคลัากร  
แต่งตั้งคณะกรรีการบริหารหลัักส้ตรจัดท าข้อี้ลัสารเทศ  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2)การจัดท าหลัักส้ตรโรงเร่ยนได้แก่  การก าหนดาิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหีาย  คุณลัักษณะอันพึง
ประสงค์  3) การาางแผนการด าเนินการใช้หลัักส้ตร 4)  การด าเนินการใช้หลัักส้ตรของโรงเร่ยน  
5) การนิเทศ ก ากับติดตาีแลัะประเีินผลั โดยคณะกรรีการนิเทศในโรงเร่ยน  ี่เอกสาร
ด าเนินงานเป็นปัจจุบัน 6)การสรุปผลัการด าเนินงาน ี่การประเีินผลัการใช้หลัักส้ตร แลัะ 
7) ปรับปรุงแลัะพัฒนากระบานการบริหารจัดการหลัักส้ตร เพื่อน าข้อี้ลัีาแก้ปัญหาเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแลัะจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.2 ด้านการเร่ยนการสอน การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ กับ
ประสิทธิผลัด าเนินงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอนี่คาาีสัีพันธ์กันระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่า ี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริีให้ี่
การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนากระบานการเร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี สอดคลั้องกับงานาิจัยของ 
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จงรักษ์  ขันรักษา (2547: บทน า)  ผ้้บริหารส านศึกษาเป็นผ้้รับผิดชอบด าเนินการ  ต้องปรับปรุง
ตนให้เป็นผ้้ี่าิสัยทัศน์ท่่กา้างไกลั จ าเป็นต้องด าเนินการในกิจกรรีต่างๆ เพื่อให้บรรลัุเป้าหีาย
ท่่ได้าางไา้  การท่่จะให้โรงเร่ยนี่คุณภาพท่่ด่นั้นขึ้นอย้่กับผ้้บริหารโรงเร่ยนท่่เลั็งเห็น ึง
คาาีส าเร็จของบุคลัากรี่คาาีเข้าใจในกระบานการเร่ยนการสอนแลัะงานด้านาิชาการ  โดย
 ือา่าเป็นงานหลัักในการบริหารโรงเร่ยน   เพราะีาตรฐานแลัะคุณภาพของโรงเร่ยนพิจารณา
ได้จากผลังานท่่ี่คุณภาพ  แลัะชื่อเส่ยงผ้้บริหารส านศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการจัดการเร่ยน
การสอนให้ี่ประสิทธิภาพ ได้แก่ การปรับปรุงอาคารส านท่่  อุปกรณ์การเร่ยนการสอน   
หลัักส้ตร าิธ่การสอน  การจัดกิจกรรีเสริีหลัักส้ตร แลัะสิ่งส าคัญท่่สุดคือ  การพัฒนาบุคลัากร
คร้  อาจารย์ ให้เพิ่ีพ้นคาาีร้้ด้านาิชาการ  เพื่อให้ทันต่อการเปลั่่ยนแปลังอย่างราดเร็า ซึ่งอาจ
ท าได้โดยการประชุีสัีีนาาิชาการ  การศึกษาด้งานนอกส านท่่ การเชิญาิทยากรีาให้คาาีร้้  
ตลัอดจนการลัาไปศึกษาต่อทั้งในแลัะต่างประเทศ  ทั้งน่้กลั่าาได้า่าการพัฒนาคร้ี่คาาีส าคัญ
ยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา 
  3.3 ด้านการนิเทศภายใน การบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการตัดสินใจ กับ
ประสิทธิผลัด าเนินงานาิชาการด้านการนิเทศ ี่คาาีสัีพันธ์กันระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการนิเทศ   ผ้้บริหารส านศึกษาคารสร้างคาาีเข้าใจ
ให้กับคร้เรื่องการนิเทศภายในซึ่งี่จุดีุ่งหีายเพื่อพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาีร่าีีือกับ
กิจกรรีการนิเทศทางาิชาการ ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริีให้ี่ การสร้างคาาีเข้าใจให้กับ
คร้เรื่องการนิเทศภายใน ซึ่งี่จุดีุ่งหีายเพื่อการพัฒนาจัดการเร่ยนการสอน ให้คาาีร่าีีือกับ
กิจกรรีการนิเทศทางาิชาการ สอดคลั้องกับ   งานาิจัยของ สุประา่ณ์  สุนย์ตะคุ (2548:46) 
การนิเทศการศึกษาเป็นคาาีร่าีีือต่อกิจกรรีของคร้เพื่อท่่จะปรับปรุงการเร่ยนการสอนเป็น
คาาีร่าีีือร่าีใจแลัะประสานงานร่าีกันระหา่างคร้แลัะผ้้นิเทศนิเทศในการพัฒนา        
ปรับปรุง กระบานการเร่ยนการสอนให้ี่ประสิทธิภาพ เพื่อให้การจัดการเร่ยนการสอนเป็นไป
ตาีหลัักส้ตร  
  4. คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลั
งานาิชาการ แต่ลัะด้านซึ่งน าีาอภิปรายได้ดั้งน่้ 
  4.1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการ
ี่ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร  ี่
คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก 
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  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี
ให้ี่ การปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส้ตรตาีคาาีเหีาะสี สอดคลั้องกับงานาิจัย  ของ สนิท  
ไทยกลั้า (2549:8) การพัฒนาหลัักส้ตรส านศึกษา เป็นการปรับปรุงหลัักส้ตรของส านศึกษา
ให้ี่คาาีเหีาะสีกับสภาพ ปัญหา แลัะคาาีต้องการของชุีชน แลัะท้อง ิ่น โดยจัดท า
โครงสร้างแลัะสาระต่าง ๆ ให้สอดคลั้องกับาิสัยทัศน์ เป้าหีายแลัะคุณลัักษณะท่่พึงประสงค์ 
ของส านศึกษา น าหลัักส้ตรไปใช้ในการบริหารหลัักส้ตร นิเทศ ติดตาี แลัะประเีินผลัการใช้
หลัักส้ตร แลัะท าการปรับปรุงพัฒนาหลัักส้ตรให้เหีาะสียิ่งขึ้นต่อไป 
  4.2 ด้านการเร่ยนการสอน การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการี่
ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน  ี่คาาีสัีพันธ์
กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริีให้ี่
การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนา  กระบานการเร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี แลัะส่งเสริีให้คร้ผ้้สอน
จัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนได้พัฒนาอย่างเต็ีศักยภาพ   
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับ  ชุีศักดิ์  อินทร์รัตน์ (2547: 5) ได้ให้แนาทางการส่งเสริีการ
จัดกิจกรรีการสอนของคร้ให้เด็กเกิดพัฒนาการเร่ยนร้้  ดังน่้ 1) ท าแผนการจัดการเร่ยนร้้ตาี
สาระแลัะหน่ายการเร่ยนร้้  โดยเน้นผ้้เร่ยนเป็นส าคัญ 2) จัดเนื้อหาแลัะกิจกรรีให้สอดคลั้องกับ
คาาีสนใจคาาี นัดของผ้้เร่ยน 3) ฝึกทักษะแลัะกระบานการคิด  การจัดการ  การเผชิญ
ส านการณ์ 4)  การประยุกต์ใช้คาาีร้้เพื่อแก้ปัญหา 5) การเร่ยนร้้จากประสบการณ์จริง 
6) ส่งเสริีให้รักการอ่าน  การใฝ่ร้้อย่างต่อเนื่อง 7) ปลั้กฝังค่านิยีท่่ด่  ี่คุณธรรี  ี่คุณลัักษณ์
อันพึงประสงค์ 8) จัดบรรยากาศแลัะสิ่งแาดลั้อี  แหลั่งเร่ยนร้้ท่่เอื้อต่อการจัดกระบานการ
เร่ยนร้้  9) น าภ้ีิปัญญาท้อง ิ่น  ชุีชนเข้าีาี่ส่านร่าีในการจัดการเร่ยนการสอน  แลัะ 
10)จ ัดให้ี่การนิเทศในกลัุ่ีสาระต่างๆ  เน้นการนิ เทศแบบร่าีีือช่ายเหลัือกันแบบ
กัลัยาณีิตร 
  4.3 ด้านการนิเทศภายใน การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการี่
ส่านร่าีด้านการปฏิบัติการ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศภายใน  ี่คาาีสัีพันธ์
กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการนิเทศภายใน  ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริีให้ี่
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การจัดการเร่ยนร้้ท่่ให้ผ้้เร่ยนี่คาาีสาีาร ในการคิดาิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์  แลัะการจัดการเร่ยนร้้
ให้ผ้้เร่ยนได้ฝึกทักษะการคิดเผชิญส านการณ์แก้ไขปัญหาด้ายตนเอง 
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับกระทรางศึกษาธิการ (2546 ค: 34-35) ได้กลั่าา ึงหน้าท่่ของ
ผ้้บริหารในการจัดการเร่ยนการสอน คือ ส่งเสริีให้คร้จัดกระบานการเร่ยนร้้โดยจัดเนื้อหา
สาระแลัะกิจกรรีให้สอดคล้ัองกับคาาีสนใจ   คาาี นัดผ้้เร่ยน  ฝึกทักษะกระบานการคิดการ
จัดการ  การเผชิญส านการณ์  การประยุกต์ใช้คาาีร้้เพื่อป้องกันแลัะแก้ไขปัญหาการเร่ยนร้้จาก
ประสบการณ์จริงแลัะการปฏิบัติจริง การส่งเสริีให้รักการอ่านแลัะใฝ่ร้้อย่างต่อเนื่อง การ
ผสีผสานคาาีร้้ต่าง ๆ  ให้สีดุลักัน  การปลั้กฝังคุณธรรี ค่านิยีท่่ด่งาีแลัะลัักษณะอันพึง
ประสงค์ท่่สอดคลั้องกับเนื้อหาแลัะกิจกรรี  โดยจัดบรรยากาศสิ่งแาดลั้อีแลัะแหลั่งเร่ยนร้้ให้
เอื้อต่อกระบานการเร่ยนร้้แลัะการน าภ้ีิปัญญาท้อง ิ่นหรือเครือข่าย ผ้้ปกครองชุีชนท้อง ิ่น   
เข้าีาี่ส่านร่าีในการจัดการเร่ยนการสอนตาีคาาีเหีาะสี  
  5. คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ กับประสิทธิผลั
งานาิชาการ แต่ลัะด้านซึ่งน าีาอภิปรายได้ดั้งน่้ 
  5.1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร การบริหารแบบี่ส่านร่าี  ของส านศึกษา  
ด้านการี่ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหาร
หลัักส้ตร      ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก  ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี 
การนิเทศการใช้หลัักส้ตร แลัะติดตาีการประเีินผลัการใช้หลัักส้ตร   
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับงานาิจัยของ จุไรลัักษณ์  โกีลั  (2548:33) ได้สรุปไา้า่า 
การบริหารหลัักส้ตรท่่ส านศึกษาจะต้องด าเนินการคารี่ดังน่้ 1) ราบราีเอกสารหลัักฐานแลัะ
าัสดุต่าง ๆ ท่่เก่่ยาข้องกับหลัักส้ตร 2) ราบราีข้อี้ลัแลัะสาระสนเทศท่่เก่่ยากับส านศึกษาแลัะ
ชุีชน  3) ท าคาาีเข้าใจหลัักส้ตรแลัะภารกิจท่่จะต้องปฏิบัติงานเก่่ยากับหลัักส้ตร 4) จัดสาระ
ของหลัักส้ตรในส่านท่่เก่่ยากับปัญหาแลัะคาาีต้องการของชุีชนแลัะท้อง ิ่น 5) จัดท า
หลัักส้ตรส านศึกษาโดยให้ผ้้ท่่เก่่ยาข้องี่ส่านร่าี  6) ช่้แจงแลัะประชาสัีพันธ์ให้บุคลัากรใน
ส านศึกษา  ผ้้ปกครอง  แลัะประชาชนในชุีชนทราบ 7) ด าเนินการใช้หลัักส้ตรตาีท่่าางไา้  
ี่การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาี   แลัะประเีินผลัการด าเนินงาน 8) สรุปผลัการใช้หลัักส้ตรแลัะ
การาางแผนปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส้ตร      
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  5.2   ด้านการเร่ยนการสอน การบริหารแบบี่ส่านร่า  ีของส านศึกษาด้านการี่ส่านร่า  ี
ด้านผลัประโยชน์ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ี่คาาีสัีพันธ์กันใน
ระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน  ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี 
การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนา  กระบานการเร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี แลัะส่งเสริีให้คร้ผ้้สอน
จัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ท่่เน้นผ้้เร่ยนได้พัฒนาผ้้เร่ยนอย่างเต็ีศักยภาพ 
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับ   าัฒนาพร ระงับทุกข์  (2542: 12-13) กลั่าาา่า บทบาทคร้ใน
การจัดการเร่ยนการสอนท่่เน้นผ้้เร่ยนเป็นส าคัญไา้ดังน่้ 1) การเตร่ยีการประกอบด้ายการศึกษา
แลัะาิเคราะห์เรื่องท่่จะสอนการเตร่ยีแหลั่งข้อี้ลัหรือแหลั่งคาาีร้้ ให้ผ้้เร่ยนศึกษาค้นคา้า
จัดท าแผนการสอนแลัะออกแบบกิจกรรีการเร่ยนร้้  เตร่ยีสื่อแลัะาัสดุอุปกรณ์ไา้อ านายคาาี
สะดาก  เตร่ยีการาัดแลัะประเีินผลัให้ตรงจุดประสงค์การเร่ยนร้้แลัะครอบคลัุีกระบานการ  
2) บทบาทด้านการด าเนินการ เป็นบทบาทขณะท่่ผ้้เร่ยนด าเนินกิจกรรีการเร่ยนการสอน
ประกอบด้ายการเป็นผ้้ช่ายเหลัือให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผ้้เร่ยน เพื่อให้การเร่ยนร้้ี่ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  สนับสนุนแลัะเสริีแรงให้ผ้้เร่ยนสนใจเข้าร่าีกิจกรรีหรือลังีือปฏิบัติด้ายตนเอง
ติดตาีตราจสอบการท างาน  ให้ข้อี้ลัป้อนกลัับแก่ผ้้เร่ยนเก่่ยากับพฤติกรรีแลัะกระบานการ
เร่ยนร้้ของผ้้เร่ยน  ส่งเสริีบรรยากาศท่่เป็นกัลัยาณีิตร แลัะ 3) บทบาทด้านการประเีินผลั
ผ้้สอนจะต้องด าเนินการตราจสอบา่าสาีาร จัดกิจกรรีการเร่ยนการสอนได้บรรลัุตาี
าัต ุประสงค์การเร่ยนร้้ท่่ก าหนดไา้หรือไี่  โดยคารเตร่ยีเครื่องีือแลัะาิธ่การให้พร้อีก่อน
 ึงขั้นตอนการาัด  แลัะประเีินผลัทุกครั้งแลัะการาัดคารให้ครอบคลัุีทุกด้านโดยเน้นการาัด
จากสภาพจริง จากการปฏิบัติแลัะจากแฟ้ีสะสีงาน โดยอาจก าหนดผ้้ประเีินเป็นผ้้เร่ยนหรือ
ผ้้ปกครองร่าีด้ายก็ได้     
  5.3 ด้านการนิเทศภายใน การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการี่
ส่านร่าีด้านผลัประโยชน์ กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการนิเทศภายใน ี่คาาีสัีพันธ์กัน
ในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานด้านการนิเทศภายใน  ผ้้บริหารส านศึกษาคารสร้างคาาีเข้าใจ
ให้กับคร้เรื่องการนิเทศภายในซึ่งี่จุดีุ่งหีายเพื่อการพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาีร่าีีือ
กับกิจกรรีการนิเทศทางาิชาการ  แลัะคารสร้างคาาีตระหนักให้กับบุคลัากรในส านศึกษาให้
คาาีส าคัญของการนิเทศภายใน 
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  ทั้งน่้สอดคลั้องกับงานาิจัยของ ศันสน่ย์  หอีจันทร์ (2550:25) กลั่าาไา้า่า การ
นิเทศภายในส านศึกษาเป็นการแสดง ึงการปรับปรุงส านการณ์ทางด้านการเร่ยนการสอน 
(teaching –learning situation) แลัะเงื่อนไขท่่ี่ผลัแลัะการประเีินผลัการเร่ยนต่อการเร่ยนการสอน   
การนิเทศภายในส านศึกษาเป็นบทบาททางการบริหารซึ่งราีทั้งภาาะผ้้น าการปรับปรุงแลัะ
การประเีินการเร่ยนการสอน การนิเทศภายในส านศึกษาอาจหีายราี ึงกระบานการท่่
น าไปส้่การปรับการสอนโดยท างานร่าีกับคร้อาจารย์แลัะนักเร่ยนเป็นกระบานการกระตุ้นแลัะ
ช่ายเหลัือให้ร้้จักช่ายตนเองเพื่อพัฒนาการสอน  
  6. คาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลั
งานาิชาการ แต่ลัะด้านซึ่งน าีาอภิปรายได้ดั้งน่้ 
  6.1 ด้านการบริหารหลัักส้ตร การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการ
ี่ส่านร่าี ด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร  
ี่คาาีสัีพันธ์กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการบริหารหลัักส้ตร   ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี 
การปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส้ตรตาีคาาีเหีาะสี  แลัะการนิเทศการใช้หลัักส้ตร   
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับงานาิจัยของ รุ่งทิพย์  ตั้งพานิชางศ์ (2551 : 23)  กลั่าาไา้า่า
หลัักส้ตร  หีาย ึง   การศึกษาาิเคราะห์เอกสารหลัักส้ตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  สาระ
แกนกลัางของกระทรางศึกษาธิการ  ข้อี้ลัสารสนเทศเก่่ยากับ  คาาีต้องการของสังคี ชุีชน 
แลัะท้อง ิ่น  าิเคราะห์สภาพแาดลั้อี  แลัะประเีินส านศึกษา  เพื่อก าหนดาิสัยทัศน์ ภารกิจ  
เป้าหีาย  คุณลัักษณ์อันพึงประสงค์  โดยการี่ส่านร่าีจากทุกฝ่าย จัดท าโครงสร้างหลัักส้ตร 
แลัะสาระต่าง ๆ น าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอน บริหารจัดการการใช้หลัักส้ตร  
นิเทศ ติดตาีแลัะประเีินผลั  ปรับปรุงแลัะพัฒนาหลัักส้ตร 
  6.2 ด้านการเร่ยนการสอน การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการี่
ส่านร่าีด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ี่คาาีสัีพันธ์
กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการด าเนินงานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ผ้้บริหารส านศึกษาคารส่งเสริี   
การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนา  กระบานการเร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี แลัะร่าีพิจารณาจัดคร้
เข้าสอนตาีชั้นโดยค านึง ึงคาาีร้้คาาีสาีาร แลัะคาาีเหีาะสี 
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  ทั้งน่ ้สอดคลั้องกับงานาิจัยของ  รุ ่งทิพย์  ตั ้งพานิชางศ์ (2551:29) สรุปไา้า่า   
การจัดการเร่ยนการสอน เป็นกระบานการท่่ผ้้สอนได้จัดกิจกรรีร่าีกัน เพื่อให้เกิดการเร่ยนร้้
ร่าีกัน ตาีาัต ุประสงค์ท่่ก าหนดไา้ในหลัักส้ตร ผ้้สอนจะต้องท าแผนการสอนอย่างด่ 
ประกอบด้ายการจัดตารางสอน การจัดท าแผนการสอน แลัะการจัดคร้เข้าสอนแทนตาีคาาี
เหีาะสี 
  6.3 ด้านการนิเทศภายใน การบริหารแบบี่ส่านร่าี ของส านศึกษาด้านการ   
ี่ส่านร่าีด้านการประเีินผลั กับประสิทธิผลังานาิชาการด้านการเร่ยนการสอน ี่คาาีสัีพันธ์
กันในระดับีาก 
  เีื่อพิจารณาแต่ลัะรายข้อ  พบา่าี่คาาีสัีพันธ์ในระดับีาก   ้าต้องการให้เกิด
ประสิทธิผลัการ  ด าเนินงานาิชาการด้านการนิเทศภายใน ผ้้บริหารส านศึกษาคารสร้างคาาี
เข้าใจกับคร้เรื่องการนิเทศภายในซึ่งี่จุดีุ่งหีายเพื่อการพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาี
ร่าีีือกับกิจกรรีการนิเทศทางาิชาการ  แลัะคารด าเนินการนิเทศาิชาการแลัะการเร่ยนการ
สอนในร้ปแบบท่่หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา 
  ทั้งน่้สอดคลั้องกับ งานาิจัยของ ปร่ชา  บุญอนันต์ (2544:22) กลั่าาไา้า่า ผ้้บริหาร
โรงเร่ยนคารให้คาาีส าคัญของงานนิเทศภายใน  คารจัดให้ี่การนิเทศภายในโรงเร่ยนโดย
าางแผนร่าีกันกับคร้ด าเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนากิจกรรีการเร่ยนการสอนให้ี่คุณภาพ
ตาีเป้าหีายของส านศึกษา แลัะสอดคลั้องกับงานาิจัยของ ชุีศักดิ์  อินทร์รัตน์ (2547:7) 
ได้กลั่าาไา้า่า    ขอบข่ายหน้าท่่ของการนิเทศภายในส านศึกษา  การจัดระบบการนิเทศงาน
าิชาการ  แลัะการเร่ยนการสอนในส านศึกษา ด าเนินการนิเทศงานาิชาการ  แลัะร้ปแบบการ
เร่ยนการสอนท่่หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา ประเีินผลัการจัดระบบ  แลัะ
กระบานการนิเทศภายในส านศึกษา  ติดตาีประสานงานกับเขตพื้นท่่การศึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบแลัะกระบานการนิเทศาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนของส านศึกษา  การแลักเปลั่่ยน
เร่ยนร้้ประสบการณ์  แลัะจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในส านศึกษา กับส านศึกษาอื่น  หรือ
เครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่่การศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
            จากผลัการาิจัยเก่่ยากับคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลั
การงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่่สระบุร่ เขต 1 ผ้้าิจัย
ขอเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่ีประสิทธิภาพ ด้านการบริหาร โดยเฉพาะการบริหาร
แบบี่ส่านร่าีแลัะประสิทธิผลังานาิชาการ  เพื ่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ให้ี่ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังน่้     
  1.   ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  1.1 จากผลัการาิจัย พบา่า การบริหารแบบี่ส่านร่าีี่คาาีสัีพันธ์กับ
ประสิทธิผลังานาิชาการในระดับีาก 
  การบริหารแบบี่ส่านร่าีทั้ง 4 ด้าน คือ การี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ การี่ส่าน
ร่าีการปฏิบัติการ  การี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์  แลัะการี่ส่านร่าีประเีินผลัอย้่ในระดับ
ีาก  แลัะประสิทธิผลังานาิชาการของส านศึกษาอย้่ในระดับีากทุกด้าน แสดงา่าการบริหาร
แบบี่ส่านร่าีท่่ต้องพัฒนา คือด้านการี่ส่านร่าีการปฏิบัติการ เป็นรายข้อได้แก่การบริจาค
เงินแลัะาัสดุสิ่งของเพื่อจัดอาหารกลัางาันให้กับนักเร่ยน ดังนั้น ผ้้บริหารส านศึกษา แลัะ
คร้ผ้้สอน คารให้คาาีส าคัญด้ายการบริจาคเงินแลัะาัสดุสิ่งของ เท่าท่่สาีาร จะท าได้  
เพื่อส่งเสริีให้นักเร่ยนได้ี่คุณภาพช่าิตด้านร่างกายท่่ด่ขึ้น นอกจากน่้ผ้้บริหารคารี่การได้
สนับสนุนสร้างขาัญก าลัังใจในการท างานให้กับเพื่อนคร้ราีทั้งการประสานคาาีร่าีีือ
ระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชนทั่าไปแลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน ราี ึงการพัฒนาคร้แลัะบุคลัากร
ในส านศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ในด้านการี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ ผ้้บริหารคารส่งเสริี การี่
ส่านร่าีในการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ของส านศึกษา ส่านด้านการี่ส่านร่าีในผลัประโยชน์
ผ้้บริหารคารส่งเสริี การการสอดส่องด้แลัคาาีปลัอดภัยในทรัพย์สินของส านศึกษา 
เพื่อปลั้กฝังให้บุคลัากรตระหนักแลัะให้คาาีส าคัญของส านศึกษา 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 คารน าไปใช้เป็นแนาทางในการ
บริหารงานแบบีส่่านร่าี กับประสิทธิผลังานาิชาการ ของส านศึกษาต่อไป 
   
2.ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยครันงต่อไป 
  2.1 คาราิจัยคาาีสัีพันธ์ระหา่างการบริหารแบบี่ส่านร่าี กับงานาิชาการของ
ส านศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาการบริหารแบบี่ส่านร่าี ตาีแนาคิดของนักาิชาการคน
อื่น ๆ ราีทั้งเพิ่ีการศึกษางานาิชาการด้านอื่น ๆ เช่น ด้านาัสดุประกอบหลัักส้ตรแลัะสื่อการ
เร่ยนการสอน ด้านการาัดผลัแลัะประเีินผลั ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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  2.2 คาราิจัย ปัจจัยด้านการบริหารแบบี่ส่านร่าีท่่ส่งผลัต่อประสิทธิผลังาน
าิชาการของส านศึกษา ตาีแนาคิดของนักาิชาการคนอื่น ๆ เช่น แนาคิดของพุตต่้ (Putti, 
1987: 312-318) กลั่าา ึงการบริหารแบบี่ส่านร่าี ใน 3 ร้ปแบบ 1) แบบสแกนลัอน (ท างาน
เป็นท่ีระหา่างคนงานกับผ้้บริหาร) 2) เจเคกรุ๊ป (จัดตั้งกลัุ่ีอิสระเลั็ก ๆ ีิอ านาจเด็ดขาด) 
3) การปรึกษา ตาีสายบังคับบัญชา (เป็นาิธ่การท่่ให้ลั้กจ้างี่ส่านร่าีในการตัดสินใจ) 
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แบบสอบถำมเพ้่อกำรวิจัย 
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แบบสอบถำมเพ้่อกำรวิจัย 
ควำมสัมพันธร์ะหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงำนวชิำกำร 
ของสถำนศึกษำขันนพ้นนฐำน   สังกัดส ำนักงำนเขตพ้นนที่กำรศึกษำสระบุรี  เขต 1 

 

ค ำชีนแจง 
  1. แบบสอบ าีเพื่อการาิจัยฉบับน่้ี่าัต ุประสงค ์ 
  1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่ เขต 1 
  3) เพื่อศึกษาคาาีสัีพันธ์ของการบริหารแบบี่ส่านร่าีกับประสิทธิผลัของงาน
าิชาการ ของส านศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่่การศึกษาสระบุร่   เขต 1    
  2. ผ้้ตอบแบบสอบ าีคือ ผ้้บริหาร แลัะคร้ผ้้สอน ในส านศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่่การศึกษา สระบุร่ เขต 1   
  3. แบบสอบ าีี่ 3 ตอน ดังน่้     
  ตอนที่ 1    ส านภาพของผ้้ตอบแบบสอบ าี                                                          
  ตอนที่ 2    แบบสอบ าีเก่่ยากับระดับการบริหารแบบี่ส่านร่าีในส านศึกษา          
  ตอนที่ 3    แบบสอบ าีเก่่ยากับระดับประสิทธิผลัของงานาิชาการในส านศึกษา 
  4. ค าตอบจากแบบสอบ าีน่้ ใช้ในการศึกษาข้อี้ลัเพื่อการาิจัยเท่านั้น จะไี่ี่
ผลักระทบต่อผ้้ตอบ แบบสอบ าี ทั้งด้านส่านตัาแลัะด้านการงานแต่ประการใด  
  ผ้้าิจัยหาังเป็นอย่างยิ่งา่าจะได้รับคาาีอนุเคราะห์จากท่านด้ายด่  จึงขอขอบคุณีา       
ณ โอกาสน่้ 
       บารลัักษณ์  ศักดิ์าิไลัพร 
     นักศึกษาปริญญาโท  สาขาเทคโนโลัย่การบริหารการศึกษา 
      ีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่ 
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เลขท่ีแบบสอบถำม  
ตอนที่ 1  สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  ค ำชีนแจง ให้เข่ยนเครื่องหีาย    ลังใน  ท่่ก าหนดให้ตาีคาาีเปน็จริง 

 1. เพศ  
   ชาย 
   หญิง 
2. อายุ  
   อายุต่ ากา่า 40 ปี 
   อายุระหาา่ง 40-50 ปี  
   อายุ 51 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศกึษา  
   ต่ ากา่าปริญญาตร ่
   ปริญญาตร่  
   ส้งกา่าปรญิญาตร ่
4. ต าแหน่ง 
   ผ้้บริหารส านศึกษา 
   คร้ผ้้สอน 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 
   ต่ ากา่า 20 ปี 
   20-30 ปี   
   31 ปี ขึ้นไป 
6. ขนาดของโรงเร่ยนท่่ท่านปฏิบัติงานอย้ ่
   ขนาดเลั็ก    (นักเร่ยนน้อยกา่า 121  คน) 
   ขนาดกลัาง  (นักเร่ยน 121 – 300   คน) 
   ขนาดใหญ่   (นักเร่ยน 301  คนขึ้นไป) 
 
 
 
 

2 3 1 

ส าหรับผ้้าิจัย 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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ตอนที่ 2   ระดับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  ในสถำนศึกษำ 
ค ำชีนแจง  แบบสอบ าีน่้ ี่จุดีุ่งหีายเพื่อส าราจคาาีคิดเห็นของท่าน เก่่ยากับระดับการ              

บริหารแบบี่ส่านร่าีในส านศึกษาของท่าน โปรดท าเครื่องหีาย   ลังในช่องท่่
ตรงกับระดับการปฏิบัติงานของท่าน  โดยี่เกณฑ์ในการให้คะแนน ดังน่้  

   5   หีาย ึง    ระดับคาาีคดิเห็นต่อการปฏิบัติีากท่่สุด 
  4   หีาย ึง    ระดับคาาีคิดเห็นต่อการปฏิบัติีาก 
   3   หีาย ึง    ระดับคาาีคิดเห็นต่อการปฏิบัติปานกลัาง   
   2   หีาย ึง    ระดับคาาีคิดเห็นต่อการปฏิบัติน้อย                                                                               
   1   หีาย ึง    ระดับคาาีคิดเห็นต่อการปฏิบัติน้อยท่่สุด  
 
ตัวอย่ำงของแบบสอบถำม 

ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
0 ร่าีเป็นกรรีการตราจสอบประเีินผลัการ

ด าเนินงานตาีแผนแลัะโครงการพัฒนา 
      

00 ร่าีคิด แลัะร่าีท ากิจกรรีต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง       

  
 จากตารางแสดงให้เห็นา่า ผ้้บริหาร  แลัะคร้ ร่าีเป็นกรรีการประเีินผลัการ
ด าเนินงานตาีแผนแลัะโครงการพัฒนาของส านศึกษาีากท่่สุดแลัะร่าีคิดร่าีกิจกรรีต่างๆ
อย่างต่อเนื่องอย้่ในระดับปานกลัาง 
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ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนรว่ม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
  กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสนิใจ       

1. ศึกษาาิเคราะห์หลัักส้ตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานแลัะ
สาระแกนกลัางให้เข้ากับสภาพปัจจุบัน ปญัหาแลัะ
คาาีต้องการของสังคีชุีชนแลัะท้อง ิน่ 

      10 

2. ก าหนดลัักษณะอันพึงประสงค์ของผ้เ้ร่ยนตาีหลัักส้ตร       11 
3. ร่าีตัดสินใจในงานต่างๆ ของส านศึกษา       12 
4. ก าหนดการเรย่นการสอนท่่เน้นกระบานการ

เสนอแนะเทคนิคาิธ่การสอนใหี่ ๆ 
      13 

5. ตราจสอบคุณภาพของการจดัการศึกษาของ
ส านศึกษา 

      14 

6. พิจารณาให้คาาีเห็นชอบหลัักส้ตร  การใช้
หลักัส้ตรส านศึกษา 

      15 

7. ี่ส่านร่าีตดัสินใจเลัือกผ้้ทรงคุณาุฒิในชุี ชนเป็น
าิทยากร สอนอาช่พ  ศิลัปาัฒนธรรี ประเพณ่
ท้อง ่ิน 

      16 

8. จัดระบบแลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการแลัะ
กระบานการเร่ยนการสอนในส านศึกษา 

      17 

9. เสนอแนะในการพัฒนางานาิชาการแก่ส านศกึษา       18 
10. ร่าีประชุีสัี ีนาเพื่อหาแนาทาง  แก้ไขปัญหาการ

เร่ยน  การสอน  
      19 

 กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัตกิำร       
11. จัดทรัพยากรจากภายนอกเพือ่สนับสนุนด าเนินงาน

ของส านศึกษา 
      20 

12. สนับสนุนงบประีาณ  อุปกรณ์ ทางเทคโนโลัย่ีา
ใช้ในการเร่ยนการสอน 

      21 

13. บริจาคเงินแลัะาัสดุสิ่งของเพื่อจัดอาหารกลัางาัน
ให้กับนักเร่ยน 

      22 

 



 

 
106 

 

ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัตกิำร (ต่อ)       
14. ติดตาีประสานงานกับเขตพืน้ท่่การศึกษา เพื่อ

พัฒนาระบบ  แลัะกระบานการนิเทศงานาิชาการ
แลัะการเร่ยนการสอนของส านศึกษา                                                                                                   

     
 23 

15. ร่าีพัฒนาครแ้ลัะบุคลัากรในส านศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

     
 24 

16. สนับสนุนสรา้งขาัญแลัะก าลังัใจในการท างานให้กับ
เพื่อนคร ้

     
 25 

17. เปิดโอกาสใหค้ร้ภ้ีิปัญญาท้อง ่ิน เข้าีาี่ส่านร่าี
ใน การเรย่นการสอน 

     
 26 

18. ประสานคาาีร่าีีือแลัะแลักเปลั่่ยนกับหน่ายงาน
อื่นในการปรบัปรุงแลัะพัฒนา 

     
 27 

19. ประสานงานกบัส านักรับรองีาตรฐานการศกึษา
แลัะประเีินคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นฐานการ
พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     
 28 

20. ประสานคาาีร่าีีือระหา่างโรงเร่ยนกับประชาชน
ทั่าไปแลัะผ้้ปกครองนักเร่ยน              

     
 29 

 กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์       
21. เสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาส านศึกษา  ให้ี ่

คุณภาพเท่าเทย่ีกับโรงเร่ยนอื่น 
     

 30 

22. เสนอโครงการเพื่อของบประีาณประจ าป ี       31 
23. สอดส่องด้แลัคาาีปลัอดภัยในทรัพย์สินของ

ส านศึกษา 
     

 32 

24. นิเทศเย่่ยีชั้นเร่ยนเพื่อสังเกตการสอนของคร้แลัะร่าี
เป็นกรรีการประเี ินผลัการเร่ยนร้้ของนักเร่ยน 

     
 33 

25. จัดทุนการศึกษาใหก้ับนักเรย่น       34 
26. ตราจสอบการจัดคุณภาพการศึกษาของส านศึกษา       35 
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ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (ต่อ)       
27. ร่าีเป็นกรรีการตราจสอบประเีินผลัการ

ด าเนินงานตาีแผนแลัะโครงการพัฒนา 
     

 36 

28. ตราจสอบการใช้งบประีาณปกติแลัะงบประีาณ
พิเศษท่่ได้รับจากภายนอก 

     
 37 

29. เป็นกรรีการตราจสอบก ากบัติดตาีการใช้จ่ายเงิน
ท่่ชุีชนได้บริจาคใหกั้บส านศึกษา 

     
 38 

30. คาาีเห็นชอบแผนการใช้เงนิแลัะงบประีาณของ
ส านศึกษา 

     
 39 

 กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล       
31. 
 

ประเีินผลัหลัักส้ตรของส านศึกษาแลัะปรับปรุง
การใช้อย่างเปน็ระบบ 

     
 40 

32. ก ากับติดตาีการจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอน       41 
33. ราีในการประเีินผลัการเรย่นร้้ของนักเรย่น       42 
34. ส่งเสริีให้ีก่ารประเีินผลัการเร่ยนการสอนด้าย

าิธ่การท่่หลัากหลัาย 
     

 43 

35. เสนอแนะแนาทางในการแก้ปัญหาคาาีขัดแย้งของ
บุคลัากรในส านศึกษา 

     
 44 

36. ประเีินผลัการเร่ยนการสอนตาีสภาพท่่เป็นจริง       45 
37. ก ากับติดตาีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้้  ตาี

แผนการเร่ยนร้ท้่่ก าหนด 
     

 46 

38. ร่าีพัฒนาครแ้ลัะบุคลัากรในส านศึกษาในหลัาย
ร้ปแบบ 

     
 47 

39. จัดท ารายงานประเีินผลัตนเองแลัะเสนอต่อ
หน่ายงานท่่เก่ย่าข้องแลัะสาธารณชน 

     
 48 

40. ร่าีน าผลัการนิเทศีาตราจสอบข้อบกพร่อง
าิเคราะห์ปัญหา  แลัะหาแนาทางแก้ไข 

     
 49 
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ตอนที่ 3   ประสิทธิผลงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำของท่ำน 
 ค ำชีนแจง   แบบสอบ าีน่้ี่จุดีุ่งหีาย  เพื่อส าราจคาาีคิดเห็นของท่านเก่่ยากับ การ

ด าเนินงานาิชาการ  ของส านศึกษาของท่าน  โปรดระบุระดับประสิทธิผลัของงาน
าิชาการในส านศึกษาของท่าน โดยเข่ยนเครื่องหีาย   ลังในช่องระดับ
ประสทิธิผลั โดยี่เกณฑ์การให้คะแนน ดังน่้ 

   5   หีาย ึง    ระดับประสิทธิผลัต่อการปฏิบัติีากท่่สดุ         
   4   หีาย ึง     ระดับประสิทธิผลัต่อการปฏิบัติีาก      
   3   หีาย ึง     ระดับประสิทธิผลัต่อการปฏิบัติปานกลัาง                                                                                                                  
   2   หีาย ึง     ระดับประสิทธิผลัต่อการปฏิบัติน้อย                                                                                                                           
   1 หีาย ึง      ระดับประสิทธิผลัต่อการปฏิบัติน้อยท่่สุด 
 
ตัวอย่ำงของกำรตอบแบบสอบถำม 
 

ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
0 การส่งเสริีให้ี่การนิเทศภายในส านศกึษา       

00 พัฒนาบุคลัากรให้เกดิคาาีร้้  คาาีเข้าใจ  แลัะ
สาีาร น าหลัักสต้ร     ไปใช้อย่างี่ประสทิธิภาพ 

      

  จากตารางแสดงให้เห็นา่า  ผ้้บริหาร แลัะคร้ ส่งเสริีให้ี่การนิเทศภายในส านศึกษา    
ในระดับีาก แลัะี่การพัฒนาบุคลัากรให้เกิดคาาีร้้คาาีเข้าใจ แลัะสาีาร น าหลัักส้ตรไปใช้
อย่างี่ประสิทธิภาพในระดับีากท่่สุด 
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ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 งำนด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร           
1. 
 

าางแผนการใช้หลัักส้ตรโดยค านึง ึงการี่ส่านร่าี
ของบุคลัากรทุกฝ่าย 

      50 

2. จัดท าโครงสร้างหลัักส้ตรส านศึกษาขั้นพื้นฐาน       51 
3. น าหลัักส้ตรไปใช้ในการจัดการเร่ยนการสอนแลัะ

บริหารจัดการ  การใช้หลัักสต้รให้เหีาะสี 
      52 

4. พัฒนาหลัักส้ตรของส านศึกษาให้สอดคล้ัองกับ
คาาีต้องการของชุีชน 

      53 

5. การจัดท าหลักัส้ตรให้เหีาะสีสอดคลั้องกับ
เศรษฐกิจแลัะท้อง ่ิน 

      54 

6. ี่การนิเทศการใช้หลัักส้ตร       55 
7. ี่ส่านร่าีในการจัดอบรีสัีีนาคร้ให้ีค่าาีร้้  

คาาีเข้าใจเก่ย่ากับการน าหลัักส้ตรไปใช ้
      56 

8. ี่การจัดท าหลักัส้ตรเก่่ยากับสาระการเร่ยนร้้  แลัะ
กิจกรรีพัฒนาผ้้เร่ยน 

      57 

9. ี่การติดตาีแลัะประเีินผลัการใช้หลัักส้ตร       58 
10. ปรับปรุงแลัะพฒันาหลัักส้ตรตาีคาาีเหีาะสี       59 

 งำนด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน       
11. จัดการเร่ยนร้ท้่่ให้ผ้้เร่ยนี่คาาีสาีาร ในการคิด

าิเคราะห์คิดสร้างสรรค์   
      60 

12. จัดเนื้อหาสาระแลัะกิจกรรีให้สอดคลั้องกับ
หลัักส้ตรเพื่อให้ผ้้เร่ยนี่โอกาสเลืัอกการเร่ยนตาี
คาาีสนใจแลัะคาาี นดั                      

      61 

13. จัดการเร่ยนร้้แบบบ้รณาการคาาีร้้ต่างๆ ได้อย่าง
หลัากหลัายราีท้ังปลั้กฝังคุณธรรีท่่ด่งาีไา้ในทุก
กลัุ่ีสาระการเร่ยนร้้ 

      62 
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ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 งำนด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำรสอน (ต่อ)       
14. จัดการเร่ยนร้ท้่่ให้ผ้้เร่ยนสรา้งองค์คาาีร้ ้       63 
15. การจัดการเรย่นร้้ให้ผ้้เร่ยนได้ฝึกทักษะการคิด การ

เผชิญส านการณ์แก้ไขปัญหาด้ายตนเอง 
      64 

16. ส่งเสริีให้คร้ผ้้สอนจัดกิจกรรีการเร่ยนร้ท้่่เน้น
ผ้้เร่ยนได้พัฒนาอย่างเต็ีศกัยภาพ 

      65 

17. ร่าีพิจารณาจดัคร้เข้าสอนตาีชั้นโดยค านงึ ึง
คาาีร้้  คาาีสาีาร  แลัะคาาีเหีาะสี 

      66 

18. ี่การสอนซ่อีเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เร่ยนอ่อน แลัะ
สอนเสริีให้กับนักเร่ยนท่่เรย่นด ่

      67 

19. ส่งเสริีคร้ ให้ี่การประเีินผ้้เร่ยนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผ้้เร่ยน  คาาีประพฤติ  การร่าี
กิจกรรี แลัะการทดสอบคาบค้่ในกระบานการ
เร่ยนการสอน  ตาีคาาีเหีาะสี 

      68 

20. 
 

ส่งเสริีให้ี่การพัฒนาบุคลัากรเพื่อพัฒนา
กระบานการเร่ยนร้้ตาีคาาีเหีาะสี                                                                                                                   

      69 

 งำนด้ำนกำรนเิทศภำยใน         
21. สร้างคาาีเข้าใจให้กับคร้เร่ืองการนิเทศภายในซึ่งี่

จุดีุ่งหีายเพือ่การพัฒนาการเร่ยนการสอนให้คาาี
ร่าีีือกิจกรรี     การนิเทศทางาิชาการ 

      70 

22. 
 

ก าหนดจุดีุ่งหีายท่่ชัดเจนในการนิเทศภายในของ
ส านศึกษา 

      71 

23. 
 

แต่งตั้งผ้้รับผิดชอบแลัะาางแผนการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบแลัะต่อเนื่อง 

      72 

24. สร้างคาาีตระหนักให้กับบุคลัากรในส านศึกษา
ให้เห็นคาาีส าคัญ ของการนิเทศภายใน                                                                                                                                                                        

      73 
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ข้อ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
ระดับกำรปฏบิัต ิ ส ำหรับ 

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
   งำนด้ำนกำรนิเทศภำยใน  (ต่อ)             
25. ส าราจสภาพปัญหาการจัดกิจกรรีการเร่ยนการ

สอนเพื่อน าไปใช้ในการนิเทศภายใน 
      74 

26. ให้คร้ทุกคนีส่่านร่าีในการนิเทศภายในของ
ส านศึกษา 

      75 

27. ด าเนินการนิเทศาิชาการแลัะการเร่ยนการสอนใน
ร้ปแบบท่่หลัากหลัายแลัะเหีาะสีกับส านศึกษา 

      76 

28. ติดตาีผลัการปฏิบัติงานของคร้หลัังจากการผ่านการ
อบรี  หรือศึกษาด้งาน 

      77 

29. ให้ค าแนะน าการนิเทศ / ปรึกษาทางาิชาการแก่คร้ 
หรือผ้้ท่่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผ้้นิเทศ 

      78 

30. น าผลัการนิเทศไปใช้ในการาางแผนแลัะปรับปรุง
พัฒนาต่อไป 

      79 
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รำยนำมผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร้่องม้อวิจัย 

 
1. นายนพพร   ธาราาุฒิ   ผ้้อ านายการโรงเร่ยนหรเทพ (รุ่งเรืองประชาสาีัคค่) 
     สังกัดองค์การบริหารส่านจังหาัดสระบุร่ 
 
2. นางารนาร่   ปทุีีาศ   ศึกษานิเทศก์ สังกัดองค์การบริหารส่านจังหาัดสระบุร่ 
 
3. ดร. พรทิพย ์สุริยาชัยาัฒนะ      รองคณบด่ฝ่ายบริหารแลัะาางแผน 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรี 
     ีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่ 
 
4. ผศ. ดร.นนทล่ั พรธาตาิทย์  อาจารย์ประจ าภาคาิชาหลัักส้ตรแลัะการสอน 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรี  
     ีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่ 
 
5. ผศ. ดร.สุภาพร  แพราพนติ   อาจารย์ประจ าภาคาิชาหลัักส้ตรแลัะการสอน 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรี 
     ีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ช้่อ-นำมสกุล   นางบารลัักษณ์  ศักดิ์าิไลัพร 
เกิดเม้่อ   23 เีษายน 2507 
สถำนที่เกิด  ต าบลัโคกใหญ่    อ าเภอบ้านหีอ   จังหาัดสระบุร่ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  39/89 หี้่ 10   ต าบลัธารเกษี   อ าเภอพระพุทธบาท   จังหาัดสระบุร ่
 
ประวัติกำรศึกษำ 
  2524   ีัธยีศึกษาปที่่ 3 โรงเร่ยนบ้านหีอ “พัฒนานุก้ลั”  อ าเภอบ้านหีอ  
   จังหาดัสระบุร ่ 
  2526  ีัธยีศึกษาปที่่ 5   โรงเร่ยนพิบ้ลัาิทยาลััย   อ าเภอเีือง  จงัหาัดลัพบุร่ 
  2531  ศึกษาศาสตรบัณฑิต ( ศษ.บ. ) ีหาาิทยาลััยราีค าแหง  เขตบางกะปิ   
   กรุงเทพีหานคร 
  2553  ศึกษาศาสตรีหาบัณฑิต ( ศษ.ี. ) สาขาเทคโนโลัย่การบริหารการศึกษา  
   ีหาาิทยาลััยเทคโนโลัย่ราชีงคลัธัญบุร่  อ าเภอธัญบุร่   จังหาัดปทุีธาน่ 
 
ประวัติกำรท ำงำน 
  2536   คร้ผ้้สอนโรงเร่ยนสารสาสน์พัฒนา  เขตยานนาาา  กรุงเทพีหานคร 
  2537  คร้ผ้้สอนโรงเร่ยนสารสาสน์ศึกษา  เขตยานนาาา  กรุงเทพีหานคร 
  2539  คร้ผ้้สอนโรงเร่ยนสารสาสน์พิทยา  เขตยานนาาา  กรุงเทพีหานคร 
  2545  ผ้้ช่ายอาจารย์ใหญ่ โรงเร่ยนสารสาสน์าิเทศร่ีเกลั้า  เขตลัาดกระบัง  
   กรุงเทพีหานคร 
  2549  อาจารย์ใหญ่โรงเร่ยนสารสาสน์าิเทศนิีิตใหี่   เขตคลัองสาีาา  
   กรุงเทพีหานคร 
  2551      อาจารย์ใหญ่โรงเร่ยนสารสาสน์าิเทศรังสิต   อ าเภอธัญบุร่   จังหาัดปทุีธาน ่
             2553      คร้ผ้้สอนโรงเร่ยนเกตุพิชัยาิทยา  อ าเภอพระพุทธบาท  จังหาดัสระบรุ่ 
 

 

 


	Title
	Abstract
	Certificate
	Acknowledgements
	Table-of-Content
	Chapter-1
	Chapter-2
	Chapter-3
	Chapter-4
	Chapter-5
	References
	Appendices
	Vitae



