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บทคดัย่อ 

 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อหาสาเหตุความรุนแรงปัจจยัของความล่าช้าในงานก่อสร้าง

โครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั: กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ โครงการท่ีศึกษาเป็นสถานี
และด่านตรวจสอบใหม่ 3 โครงการและโครงการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบ 4 โครงการ รวม
ทั้งหมด 7 โครงการยอ่ย 

การส ารวจใช้แบบสอบถามด้วยวิธี Analytic Hierarchy Process กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในโครงการทั้งของภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน รวมทั้งหมด 13 ตวัอย่าง ซ่ึงปัจจยั
หลกัท่ีท าการศึกษา คือ ปัจจยัทางดา้นคน ปัจจยัทางดา้นวสัดุ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร ปัจจยัทางดา้น
การเงิน ปัจจยัทางดา้นการบริหารและปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ รวมทั้งหมด 6 ปัจจยั และได้
ก าหนดปัจจยัรองในแต่ละกลุ่มของปัจจยัหลกัรวมกนัทั้งหมด 29 ปัจจยั 

ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัหลกัท่ีส่งผลกระทบรุนแรงมากท่ีสุดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงาน
ก่อสร้างของทั้งโครงการ คือ ดา้นการเงิน ดา้นการบริหาร และดา้นสภาพภูมิประเทศ ตามล าดบั ปัจจยั
รองท่ีส่งผลกระทบรุนแรงมากท่ีสุดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ คือ 1) การ
ขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ 2) การยา้ยการท างานของ
ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี
และด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 3) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ ตามล าดบั  
 
ค าส าคัญ: ความล่าชา้ในงานก่อสร้าง  สถานีตรวจสอบ  ด่านตรวจสอบภายใน  กระบวนการล าดบัชั้น
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ABSTRACT 
 

The objective of this research is to investigate the root causes and the impact of each 
factor that caused construction delay of e-gate controlling system installation in Bangkok Port. The 
author examines 7 projects which are three newly build stations of e-gate and four projects of the 
existing controlling system development. 

The survey is done by Analytic Hierarchy Process questionnaire of 13 representative 
samples who involve in the installation project both in state enterprise and private companies. This 
research focuses on 6 primary factors, man, material, machine, money, management, and 
topography. Based on primary factors, 29 secondary factors are determined. 

From the research result, the main factors that have the most significant impact on the 
delay of e-gate installation are financial, management and topography. The survey result shows that 
the most significant secondary factors having an impact on the delay of e-gate installation are 1) the 
financial instability and lack of cash flow of the contractor company; 2) the difficulty to move water 
supply system, electrical supplies as well as the phone and fiber optic lines to the temporary project 
site at once due to 24 hours operation in case of the existing controlling gate development; 3) and 
the disbursement period, respectively. 
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บทที ่1   
บทน า 

 
 ความเป็นมาของงานวจัิย 1.1

ในปัจจุบันการบริหารงานก่อสร้างของโครงการต่างๆ ได้ท าการก าหนดวางแผนการ 
ปฏิบติังานควบคุมโครงการในงานก่อสร้าง พร้อมทั้งขั้นตอนการด าเนินงานตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไข
การวา่จา้งต่างๆ (Terms of Reference; TOR) ไวโ้ดยชดัเจน ท าให้การบริหารโครงการสามารถแลว้เสร็จ
ก่อนเวลาท่ีก าหนดตามขอบเขตของเวลา หรืออาจเป็นไปไดท่ี้การก่อสร้างโครงการอาจแลว้เสร็จล่าช้า
กวา่เวลาท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายๆ ปัจจยัอนัประกอบดว้ย วสัดุ (Material) เงินทุน 
(Money) ก าลงัคน (Man) เคร่ืองจกัร (Machine) และการบริหารการจดัการ (Management) โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั หากบริหารส่วนใดส่วนหน่ึงลม้เหลวก็จะส่งผลกระทบต่อ
ส่วนอ่ืนๆ ไปดว้ย [1] และอาจจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของสภาพภูมิประเทศ (Topography) ท่ีเป็นอุปสรรค
รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ประกอบกนั 

ภายใตค้วามล่าช้าในการบริหารงานก่อสร้าง (Construction Delay) นั้นไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความ
ของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง หมายถึง ช่วงเวลาท่ีขยายออกไป เน่ืองจากมีงานก่อนหนา้ท่ียงัด าเนินการ
ไม่แลว้เสร็จเน่ืองจากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดหมายหรือเกิดปัญหาต่างๆ ข้ึน [2] โดยตอ้งศึกษา และวิเคราะห์ว่า
ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีผลกระทบต่อแผนงานในสายงานวิกฤต (Critical Part Method) อยา่งไร ถา้ความ
ล่าช้านั้นไม่ส่งผลกระทบในสายงานวิกฤต ก็จะท าให้โครงการนั้นแลว้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนดไวแ้ละ
หากความล่าชา้นั้นส่งผลกระทบในสายงานวิกฤต ก็จะท าให้โครงการนั้นไม่แลว้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด
อนัเน่ืองมาจากอุปสรรค์ท่ีคาดไม่ถึงก่อนการวางแผนการท างาน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
ท างานท าให้ตอ้งขยายระยะเวลาของโครงการเพิ่มมากข้ึนและอาจจะมีค่าใช้จ่าย (Cost) ท่ีเพิ่มมากข้ึน
ตามล าดบัไปดว้ย 

ดงันั้น จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งท าการศึกษาถึงความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (Construction Delay) 
โดยท าการศึกษาถึงสาเหตุความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง ซ่ึงจะท าให้ทราบ
ถึงปัญหา อุปสรรคและแนวทางแกไ้ข เพื่อท่ีจะน าไปใช้ในการวางแผนการท างานในงานก่อสร้างท่ีดี มี
ประสิทธิภาพและมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัโครงการท่ีจะเกิดข้ึนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัต่อไปใน
อนาคต  

อน่ึง การท่าเรือแห่งประเทศไทยไดเ้ร่ิมโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตู
ตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพและระบบจดัเก็บค่ายานพาหนะผา่นท่า (e-Toll Collection 
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System) ของท่าเรือแหลมบงัข้ึน โดยงานวิจยัน้ีไดเ้น้นท าการศึกษาปัจจยัของความล่าช้าในการก่อสร้าง
เฉพาะโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเข้า-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือ
กรุงเทพ ซ่ึงเป็นทางเขา้-ออก หลกัและรองในการตรวจสอบตูข้นส่งสินคา้ ของการขนส่งสินคา้ทั้งน าเขา้
และส่งออกภายในประเทศและต่างประเทศ โดยโครงการน้ีเป็นโครงการแรกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใหก้ารบริการของการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) 
ของท่าเรือกรุงเทพนั้น มีทั้ งหมด 7 โครงการย่อย โดยแบ่งออกเป็นโครงการก่อสร้างสถานีและด่าน
ตรวจสอบใหม่ 3 โครงการและโครงการท่ีท าการปรับปรุงใหม่ของสถานีและด่านตรวจสอบเดิม 4 
โครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) โครงการก่อสร้างใหม่ของสถานีและด่านตรวจสอบยอ่ย 3 โครงการ คือ 
1. ด่านตรวจสอบลานตู้สินคา้เปล่าโดยท าการก่อสร้างทางเข้า 2 ช่องทาง ทางออก 2 

ช่องทางของรถบรรทุกและท าการสร้างห้องควบคุมใหม่ 2 หอ้งทั้งขาเขา้และขาออก 
2. ด่านตรวจสอบตู้สินค้าลานตู้บรรจุสินค้าโดยท าการก่อสร้างทางเข้า 2 ช่องทาง 

ทางออก 2 ช่องทางของรถบรรทุกและท าการสร้างห้องควบคุมใหม่ 2 หอ้งทั้งขาเขา้และขาออก 
3. สถานีตรวจสอบสินค้าอาจณรงค์โดยท าการก่อสร้างทางเข้า 2 ช่องทาง ทางออก 2 

ช่องทางของรถบรรทุกและท าการสร้างห้องควบคุมใหม่ 2 หอ้งทั้งขาเขา้และขาออก 
ข) โครงการท่ีท าการปรับปรุงใหม่จากเดิม มีทั้งหมด 4 โครงการยอ่ย คือ 

1. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออกโดยท าการก่อสร้างทางเขา้ 3 ช่องทาง ทางออก 
3 ช่องทางของรถบรรทุก ทางเข้า 1 ช่องทาง ทางออก 1 ช่องทางของรถส่วนบุคล และท าการสร้าง
หอ้งควบคุมใหม่ 2 หอ้งทั้งขาเขา้และขาออก 

2. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตกโดยท าการก่อสร้างทางเขา้ 2 ช่องทาง ทางออก 4 
ช่องทางของรถบรรทุก ทางเข้า 1 ช่องทาง ทางออก 1 ช่องทางของรถส่วนบุคล และท าการสร้าง
หอ้งควบคุมใหม ่1 หอ้ง 

3. ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1โดยท าการก่อสร้างทางเขา้ 5 ช่องทาง ทางออก 3
ช่องทางของรถบรรทุก ทางเข้า 1 ช่องทาง ทางออก 1 ช่องทางของรถส่วนบุคล และท าการสร้าง
หอ้งควบคุมใหม่ 2 หอ้งทั้งขาเขา้และขาออก 

4. ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 2 โดยการก่อสร้างทางเข้า 4 ช่องทาง ทางออก 3 
ช่องทางของรถบรรทุก และท าการก่อสร้างห้องควบคุมใหม่ 2 หอ้ง ทั้งขาเขา้และขาออก 
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เม่ือโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จจะตอ้งมีระบบบนัทึกขอ้มูลและมีระยะเวลาด าเนินกิจกรรม ณ 
ประตูเขา้-ออก เร่ิมจากนบัเวลาท่ีรถจอดสนิท ณ จุดท่ีก าหนดจนถึงเวลาท่ีไมก้ั้นเปิดให้รถผา่นจะตอ้งอยู่
ในช่วงไม่เกิน 20 – 30 วินาที ตามท่ีท่าเรือกรุงเทพก าหนด โดยกระบวนดงักล่าวท าการตรวจสอบผา่น
บตัร RFID (Radio Frequency Identification) สามารถตรวจสอบหมายเลขและสภาพความช ารุดเสียหาย
ของตูสิ้นคา้ รวมทั้งรายละเอียดต่างๆ ของยานพาหนะท่ีผา่นเขา้-ออกตามบตัร RFID ไดท้นัที ซ่ึงเจา้ของ
สินคา้จะตอ้งแจง้ขอ้มูลทั้งหมดล่วงหนา้โดยจะสามารถลดขั้นตอนดา้นเอกสาร เพิ่มความสะดวกรวดเร็ว
ในการตรวจสอบขอ้มูล การจราจรมีความคล่องตวัยิ่งข้ึน เพิ่มศกัยภาพดา้นการรักษาความปลอดภยัตาม
มาตรฐานสากล ประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูป้ระกอบการ โดยให้
โครงการท่ีกล่าวมาน้ีแลว้เสร็จไดน้ั้น ตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัของงานดา้นก่อสร้างและ
งานดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของท่าเรือกรุงเทพและน าไปสู่การเป็นท่าเรืออิเล็กทรอนิคส์ (e-Port) 
อยา่งแทจ้ริง 

ในการศึกษาถึงหาสาเหตุความรุนแรงของปัจจยัของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (Construction 
Delay) ของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ เพื่อให้
ทราบถึงปัจจยัของปัญหาและอุปสรรคท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างของงานท่ีมีความสัมพนัธ์
กนักบังานระบบขนส่ง งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและงานทางดา้นเทคนิคการก่อสร้าง เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อโครงการท่ีจะท าการก่อสร้างรองรับระบบขนส่งทางน ้ าต่อไปในอนาคต โดยโครงการยอ่ย
ทั้งหมด 7 โครงการ กระจายตวักนัอยู่ในแต่ละพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกนัในการก่อสร้าง ทั้งในเร่ืองของ
ปริมาณการจราจรท่ีผา่นเขา้-ออก การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้
น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมง
ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวได้ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ต้องยา้ยทีละตู้ควบคุม
เน่ืองจากไม่สามารถตดัระบบการท างานได้เพราะจะมีผลกระทบต่อผูใ้ช้บริการในการขนส่ง โดยการ
ก่อสร้างท าไดไ้ม่เตม็ความสามารถของแรงงานและเคร่ืองจกัรเพราะมีการขนส่งตลอดแลว้แต่ช่วงเวลาจึง
ยากท่ีจะก าหนดได ้ซ่ึงตอ้งท างานดว้ยความระมดัระวงัไม่ใหส่้งผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการ และการร้ือวสัดุ
เก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าได้ยากเน่ืองจากมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท์เป็นตน้ ซ่ึงมีการปรับปรุงระบบและเพิ่มปริมาณมาตลอดจึงมีจ านวนมาก ของ
หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การท่าเรือกรุงเทพ กรมศุลกากร และท่าเรือชายฝ่ัง เป็นตน้ ออกจาก
สถานีและด่านตรวจสอบเดิมเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ของโครงการ e-Gate และส่ิงท่ีส าคญัท่ีเป็นปัญหา
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ในการก่อสร้าง คือ ปริมาณน ้าใตดิ้นและปริมาณน ้าทะเลหนุนของแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้เกิดน ้ าท่วมขงัใน
พื้นท่ีของโครงการ เป็นตน้ ซ่ึงโครงการน้ีเกิดความล่าชา้ข้ึนในงานก่อสร้างอนัเน่ืองมาจากหลายปัจจยั  

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาปัจจยัความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้ง
ระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ ตามลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างจาก
โครงการอ่ืนๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เพื่อท าการศึกษาหาสาเหตุความรุนแรงปัจจยัของความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้าง ท าการจดัล าดบัสาเหตุโดยการจ าแนกปัจจยัหลกัและปัจจยัรองของปัจจยัของความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างและท าการศึกษาปัจจยัเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในสถานีและด่านตรวจสอบย่อย โดยจะท าให้ทราบถึง
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ข สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนการท างานในงานก่อสร้างท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพได้ โดยให้เหมาะสมกับโครงการท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต ท่ีมีลักษณะงานท่ี
คลา้ยคลึงกนัของทั้งภาครัฐ รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชน 
 

 วตัถุประสงค์ 1.2
 เพื่อท าการศึกษาหาสาเหตุความรุนแรงปัจจยัของความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการ1.2.1

ติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ โดยใช้วิธีการเก็บขอ้มูลเชิง
ส ารวจดว้ยแบบสอบถามตามกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP)  

 ท าการจดัล าดบัสาเหตุโดยการจ าแนกปัจจยัหลกัและปัจจยัรองของปัจจยัของความล่าช้าใน1.2.2
งานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) : กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ  

 ท าการศึกษาปัจจยัเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในสถานีและด่านตรวจสอบย่อยของปัจจยัของความล่าช้า1.2.3
ในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ  
 

 ขอบเขตของงานวจัิย 1.3
 ขอบเขตทางการศึกษาดา้นเน้ือหาของงานวิจยัน้ี มุ่งเนน้ถึงสาเหตุความรุนแรงของปัจจยัความ1.3.1

ล่าชา้ในงานก่อสร้าง (Construction Delay) ท าการจดัล าดบัสาเหตุโดยการจ าแนกปัจจยัหลกัและปัจจยั
รองและท าการศึกษาปัจจยัเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในสถานีและด่านตรวจสอบย่อยของปัจจยัของความล่าชา้ใน
งานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ 
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 ขอบเขตทางการศึกษาดา้นพื้นท่ีของงานวิจยัน้ี อยู่ในพื้นท่ีโครงการติดตั้งระบบควบคุมการ1.3.2
ผ่านเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ โดยมีโครงการท่ีท าการก่อสร้าง
ทั้งหมด 7 โครงการยอ่ย ดงัน้ี 

 โครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่มีทั้งหมด 3 โครงการยอ่ย คือ ก)
1. ด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า (Sub Main Gate) 
2. ด่านตรวจสอบตูสิ้นคา้ลานตูบ้รรจุสินคา้ (Sub Main Gate) 
3. สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์(Main Gate) 
 โครงการท่ีท าการปรับปรุงใหม่จากเดิม มีทั้งหมด 4 โครงการยอ่ย คือ ข)
1. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก (Main Gate) 
2. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (Main Gate) 
3. ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (Sub Main Gate) 
4. ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (Sub Main Gate) 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บข้อมูล คือ ผูท่ี้เก่ียวข้องภายในโครงการติดตั้ งระบบควบคุมการผ่าน       1.3.3
เข้า-ออก ประตูตรวจสอบอัตโนมัติ (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ ทั้งของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและ
ภาคเอกชน  
 

 ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 1.4
 ศึกษาทฤษฎีจากหนงัสือทางวิชาการและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของสาเหตุของความล่าช้าใน1.4.1

งานก่อสร้าง (Construction Delay) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 ศึกษาปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง จากหนังสือ เอกสารและงานวิจยัท่ี1.4.2

เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัการสัมภาษณ์ขอ้มูลจากหน้างานจริงแลว้ก าหนด
ปัจจยัรองในแต่ละกลุ่มของปัจจยัหลกั 

 ศึกษาการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นสถิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าเฉล่ีย  1.4.3
ศึกษาการวิเคราะห์เคร่ืองมือท่ีจะน ามาหาค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลักและปัจจัยรองทั้ งหมด คือ 
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ (Analysis Hierarchy Process: AHP) [3] 

 การเก็บขอ้มูลจะใช้การออกแบบสอบถามถึงระดบัสาเหตุความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าให้เกิด1.4.4
ความล่าช้าในงานก่อสร้าง โดยออกแบบสอบถามตามหลักของกระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ 
(Analysis Hierarchy Process: AHP) [3] 
 



6 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจะใช้ข้อมูลทางด้านสถิติท่ีเก่ียวข้องกับค่าเฉล่ีย1.4.5
เรขาคณิต (Geometric Mean) และการตดัสินใจโดยใช้กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analysis 
Hierarchy Process: AHP) [3] 

 สรุปค่าเฉล่ียเรขาคณิตและค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยัรองตาม1.4.6
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์  ถึงระดบัสาเหตุความรุนแรงของปัจจยัความล่าชา้ในงานก่อสร้างของ
โครงการติดตั้ งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมัติ (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ จากผลของ
แบบสอบถาม 

 สรุปค่าเฉล่ียเรขาคณิตของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยัหลกัท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้เกิดความ1.4.7
ล่าชา้ของแต่ละโครงการยอ่ยท่ีท าการก่อสร้างใหม่และท าการปรับปรุงใหม่ รวมทั้งหมด 7 โครงการ ของ
ปัจจัยของความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอัตโนมติั (e-Gate): 
กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ จากผลของแบบสอบถาม 

 อภิปรายผลการศึกษาและน าเสนอขอ้เสนอแนะ 1.4.8
 

 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 1.5
 ท าใหเ้จา้ของงาน ผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงทราบถึงความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าให้เกิด1.5.1

ความล่าช้าในงานก่อสร้างจากงานวิจยัน้ี เพื่อท่ีจะน าไปใช้กบัโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัของทั้ง
ภาครัฐ รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชนท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 

 ท าให้เจา้ของงาน ผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงทราบถึงแนวทางแกไ้ขความล่าช้าในงาน1.5.2
ก่อสร้างจากงานวิจยั เพื่อท่ีจะน าไปใช้กบัโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัของทั้งภาครัฐรัฐวิสาหกิจ
และภาคเอกชนท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 

 ท าให้เจา้ของงาน ผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของปัจจยัท่ี1.5.3
ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างจากงานวิจยั โดยสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนการท างานในงาน
ก่อสร้างให้ดีและมีประสิทธิภาพได ้ให้เหมาะสมกบังานท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคตท่ีมีลกัษณะงานท่ี
คลา้ยคลึงกนัของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 เจา้ของงาน ผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงสามารถน ากระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ 1.5.4
(AHP) ท าการวิเคราะห์หาสาเหตุความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนหรือท่ีไดเ้ร่ิม
โครงการไปแลว้ เพื่อท่ีจะได ้ควบคุมเวลาในการท างาน ค่าใชจ่้าย ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้ดี
และมีประสิทธิภาพได ้
 



 
 

บทที ่2   
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
สืบเน่ืองมาจากการท่าเรือแห่งประเทศไทยเป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการในสังกัด

กระทรวงคมนาคมก่อตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการท่าเรือแห่งประเทศไทยพุทธศกัราช 2494 มี
วตัถุประสงค์ เพื่อจดัด าเนินการและน ามาซ่ึงความเจริญของกิจการท่าเรือเพื่อประโยชน์แห่งรัฐและ
ประชาชน ปัจจุบนัการท่าเรือแห่งประเทศไทยรับผิดชอบบริหารท่าเรือท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ท่าเรือกรุงเทพ
ท่าเรือแหลมฉบงัท่าเรือเชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพื่อบริหารและพฒันากิจการ
ท่าเรือให้สามารถแข่งขนัและรองรับการขยายธุรกิจการขนส่งทางน ้ าภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศสนบัสนุนระบบการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบอยา่งเป็นระบบรวมทั้งปรับปรุงการบริหาร
จดัการสู่ความเป็นสากลภายใตก้ารด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล [4] ซ่ึงได้มีการปรับปรุงและ
พฒันาระบบการขนส่ง โดยได้เร่ิมโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตูตรวจสอบ
อตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพและระบบจดัเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่า (e-Toll Collection 
System) ของท่าเรือแหลมบงั โดยงานวิจยัน้ีไดเ้นน้ท าการศึกษาปัจจยัของความล่าช้าในการก่อสร้าง
เฉพาะโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือ
กรุงเทพข้ึนเน่ืองจากระบบการขนส่งเดิมของท่าเรือกรุงเทพ ท่ีใช้พนกังานประจ าตามช่องจราจรใน
การออกและเก็บเอกสารหลกัฐานต่างๆ ของรถบรรทุกตูบ้รรจุสินคา้ รถบรรทุกตูสิ้นคา้เปล่า และรถ
ส่วนบุคคลทัว่ไป เป็นตน้ ซ่ึงอาจจะไม่สามารถรองรับระบบการขนส่งท่ีจะเติบโตต่อไปในอนาคตได้
เดิมแบ่งเป็นประตูสถานีตรวจสอบหลกั (Main Gate) ท่ีเป็นทางเขา้-ออกหลกั จากภายนอกเขา้สู่พื้น
การท่าเรือกรุงเทพ มี 2 สถานี คือ สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออกและสถานีตรวจสอบสินคา้
เข่ือนตะวนัตก ในส่วนของด่านตรวจสอบรอง (Sub Main Gate) มี 2 ด่าน คือ ด่านตรวจสอบท่าบริการ
ตูสิ้นคา้ 1 และด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 ท่ีเป็นทางผา่น เขา้-ออก ภายในท่าเรือกรุงเทพซ่ึงมี
ปริมาณการจราจรท่ีผ่านเขา้-ออก ของรถมากตามช่องจราจรของประตูสถานีและด่านตรวจสอบท่ีมี
แนวโน้มการขยายตวัของธุรกิจการขนส่งท่ีสูงข้ึนในสภาวะปัจจุบนั โดยส่งผลให้เกิดปัญหาเร่ือง
เอกสารหลกัฐานท่ีใชใ้นการผา่นเขา้-ออก มาตรฐานการรักษาความปลอดภยัและการจราจรท่ีติดขดัทั้ง
ภายนอกและภายในการท่าเรือกรุงเทพ เป็นตน้ 

โดยโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผา่นเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของ
ท่าเรือกรุงเทพซ่ึงเป็นโครงการคร้ังแรกของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่ีจะท าการติดตั้งประตู
ตรวจสอบอตัโนมติัแทนระบบเดิมโดยใช้ห้องควบคุมใหม่ในการควบคุมระบบการผ่านเขา้-ออก 
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ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) เพื่อท่ีจะเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการตรวจสอบขอ้มูลการจราจรมี
ความคล่องตวัยิ่งข้ึน เพิ่มศกัยภาพดา้นการรักษาความปลอดภยัตามมาตรฐานสากลประหยดัเวลาและ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูป้ระกอบการ และในอนาคตอาจมีการพฒันาไปสู่ท่าเรือ
ของภาครัฐ รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชนอ่ืนๆต่อไป เม่ือโครงการแลว้เสร็จจะสามารถตอบสนองความ
ต้องการในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของท่าเรือกรุงเทพและน าไปสู่การเป็นท่าเรือ
อิเล็กทรอนิคส์ (e-Port) อยา่งแทจ้ริง 
 

 ความหมายของความล่าช้า 2.1
จากการศึกษาหาสาเหตุของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของความล่าช้า

ในงานก่อสร้าง (Definition of Construction Delays) หมายถึง ช่วงเวลาท่ีขยายออกไปเน่ืองจากมีงาน
ก่อนหนา้ท่ียงัด าเนินการไม่แลว้เสร็จเน่ืองจากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดหมายหรือเกิดปัญหาต่างๆข้ึน [2] โดย
ความล่าช้าในงานก่อสร้างอาจเกิดข้ึนไดจ้ากหลายปัจจยัเช่น เกิดจากตวัผูรั้บเหมาเองหรือเกิดจาก
ปัญหาภายนอกอ่ืนๆ ท่ีมากระทบกบังานก่อสร้าง โดยสาเหตุความล่าชา้ในงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจาก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปมาจากหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M [1] ซ่ึงไดแ้ก่วสัดุ (Material), 
เงินทุน (Money), ก าลงัคน (Man), เคร่ืองจกัร (Machine) และการจดัการ (Management) ซ่ึงแต่ละตวัมี
ความสัมพนัธ์กนัหากบริหารส่วนใดส่วนหน่ึงลม้เหลวก็จะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ ไปดว้ย 
 

 ปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโดยแบ่งตามหลกับริหารงานก่อสร้าง 2.2
จากการศึกษาปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีท าให้

เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างตามทฤษฎีของหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ5M สามารถแบ่ง
ออกไดด้งัต่อไปน้ี [1] 

 มนุษย์ (Man)งานก่อสร้างเป็นงานท่ีต้องอาศยัก าลงัคนในการท างานเป็นส่วนใหญ่และ2.2.1
ก าลงัคนท่ีใชใ้นแต่ละโครงการตอ้งใชจ้  านวนมากซ่ึงประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในหลาย
ระดบัซ่ึงอาจแบ่งได ้4 ระดบั ดงัน้ี 

 ระดบัวางแผนและนโยบาย (Profession) ไดแ้ก่ ระดบัผูบ้ริหารโครงการ ก)
 ระดบัช่างเทคนิค (Technician) ไดแ้ก่ ระดบัควบคุมงาน ข)
 ระดบัช่างฝีมือ (Skilled Labour) ไดแ้ก่ ระดบัปฏิบติังานโดยใชแ้รงงงานอยา่งเดียว ค)
 ระดบัแรงงาน (Labour) ไดแ้ก่ ระดบัปฏิบติังานโดยใชแ้รงงานอยา่งเดียว ง)
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บุคคลท่ีกล่าวมาน้ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีปริมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบังานและเป็นบุคคลท่ี
มีประสิทธิภาพสมรรถภาพมีวินัยและท่ีส าคญัจะเป็นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบในการท างานหาก
บุคลากรท่ีมีอยูข่าดคุณสมบติัขา้งตน้แลว้นั้นยอ่มท าให้เกิดความเสียหายต่อโครงการนั้นๆ ไดอี้กทั้งยงั
ท าใหส้ิ้นเปลืองซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในการด าเนินโครงการได ้

 วสัดุและอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจยัหลกัอีกส่วนหน่ึงของงานก่อสร้างหากโครงการ2.2.2
ก่อสร้างใดขาดวสัดุและอุปกรณ์ในขณะด าเนินการอยูน่ั้นย่อมเกิดผลเสียหายต่อโครงการไดเ้ช่นการ
จดัส่งวสัดุเคร่ืองมือท่ีล่าช้าท าให้แผนการท างานท่ีตั้ งไวเ้กิดความเสียหาย ส่งผลกระทบท าให้มี
ค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึนเพื่อท่ีจะเร่งรัดงานใหไ้ดต้ามแผนงาน 

 เงินทุน (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) เงินผ่อนหรือเงินกู ้ (Credit) เงินทุนเป็นปัจจยั2.2.3
สนบัสนุนในการบริหารงานก่อสร้างท่ีส าคญัท่ีสุดเน่ืองจากหากขาดทุนแลว้ก็จะท าให้ปัจจยัตวัอ่ืนๆ ไม่
สามารถด าเนินการต่อไปได้ด้วยเช่นกนัดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งจดัการสถานะทางการเงินให้
มัน่คงเพียงพอท่ีจะหมุนเวยีนใหเ้กิดสภาพคล่องมิฉะนั้นจะท าใหง้านก่อสร้างตอ้งหยดุชะงกัลง 

 เคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง (Machine) หมายถึง เคร่ืองจกัรหรือเคร่ืองทุ่นแรงท่ีน ามาใชใ้น2.2.4
งานก่อสร้างเพื่อตอบสนองการพฒันาทางเทคโนโลยีเน่ืองจากงานก่อสร้างบางโครงการหากมีเคร่ือง
ทุ่นแรงไม่เพียงพอ หรือมีแต่ขาดประสิทธิภาพในการท างานก็จะท าให้ไม่สามารถท างานไดห้รือหาก
ท าไดก้็ท  าไดล่้าชา้เช่น งานก่อสร้างสะพานงานสร้างเข่ือนงานสร้างอุโมงคแ์ละงานก่อสร้างอาคารสูง
ซ่ึงในปัจจุบนัก่อสร้างอาคารมกันิยมท่ีจะก่อสร้างเป็นอาคารสูงหลายสิบชั้นส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึง
คือเงินท่ีสนับสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนท่ีผูรั้บเหมากู้มาจะเป็นตวับงัคบัให้งานก่อสร้างตอ้ง
เร่งรัดให้เสร็จภายในเวลาอนัสั้ น เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีกู้มีอตัราท่ีสูงข้ึนหากเกิดความล่าช้า
เพราะฉะนั้นการท างานโดยใช้แรงงานเพียงอย่างเดียวจึงไม่เพียงพอและไม่รวมเร็วท่ีจะท าให้งาน
บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ดแ้ละท่ีส าคญัคือ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเป็นตวัหน่ึงท่ีท าให้ผูรั้บเหมา
ตดัสินใจจะลงทุนท่ีจะใชเ้คร่ืองทุ่นแรง 

 ขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง (Management) หมายถึง ขั้นตอนวิธีการและเทคนิคในการก่อสร้าง2.2.5
โครงการก่อสร้างต่างๆ ยอ่มตอ้งมีเทคนิค หรือขั้นตอนในการวางแผนงานในการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็น
โครงการก่อสร้างประเภทใดก็ตามขั้นตอนเทคนิคและวิธีการก่อสร้างนั้นมกัจะสัมพนัธ์หรือมีความ
เก่ียวเน่ืองกบัหลกัในการบริหารงานก่อสร้างทุกขอ้ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้เสมอ 
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 สาเหตุความล่าช้าทีเ่กดิขึน้ในงานก่อสร้าง 2.3
สาเหตุของความล่าช้าในงานก่อสร้างเป็นไปได้จากหลายสาเหตุ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ

ระยะเวลาของงานก่อสร้างจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่สามารถแบ่งสาเหตุของ
ความล่าชา้ ไดเ้ป็น 4 หวัขอ้ยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

 ความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง 2.3.1
ความล่าช้าท่ีมีสาเหตุมาจากผูรั้บเหมาก่อสร้างมกัเกิดจากปัจจยัดา้นการบริหารจดัการงาน

ก่อสร้างหรือหลกั 5M ไดแ้ก่ วสัดุ (Materials) เงินทุน (Money) ก าลงัคน (Man) เคร่ืองจกัรกล 
(Machine) และการจดัการ (Management) ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 มีความสัมพนัธ์กนัหากการบริหารจดัการ
ส่วนใดส่วนหน่ึงลม้เหลวจะส่งผละกระทบไปยงัส่วนอ่ืนๆ สาเหตุความล่าชา้ท่ีเกิดจากการบริหารงาน
ก่อสร้างขา้งตน้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี [5] 

 วสัดุก่อสร้างขาดแคลนการขาดแคลนของวสัดุก่อสร้างอาจเกิดข้ึนไดจ้ากหลายสาเหตุ ก)
เช่น การกกัตุนวสัดุก่อสร้างเพื่อหวงัผลในการเก็งก าไรปัญหาดา้นการบริหารวสัดุไดแ้ก่ การจดัซ้ือ
จดัส่งวสัดุเขา้สู่โครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวท้  าใหเ้กิดการขาดแคลนวสัดุในโครงการข้ึน 

 การใชว้สัดุส้ินเปลืองเกินปกติในงานก่อสร้างท่ีใชว้ิธีการก่อสร้างแบบทัว่ไปจะมีวสัดุท่ีข)
สูญเสียถึง 1 ใน 3 ของวสัดุทั้งหมด เช่น เศษเหล็กเสริมคอนกรีตท่ีเหลือจากงานก่อสร้างสามารถใช้
เป็นวตัถุดิบในการผลิตเหล็กเส้นไดใ้หม่นั้นแสดงวา่เศษเหล็กท่ีไดจ้ากวสัดุท่ีสูญเสียมีมากพอสมควร
จะเห็นไดว้า่การใชว้สัดุใหเ้หลือเศษหรือวสัดุมีการแตกหกัเสียมากส่งผลให้ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายโดยไม่
จ  าเป็นและหากมีการส้ินเปลืองเกินกว่างบประมาณท่ีวางไว  ้ อาจกระทบต่อโครงการท าให้งาน
หยุดชะงกัเพราะไม่มีวสัดุเพียงพอในการท างานหรืออาจตอ้งหาเงินทุนเพื่อซ้ือวสัดุเพิ่มเติมในส่วนท่ี
เสียหายความบกพร่องในการบริหารวสัดุสามารถตรวจดว้ยบญัชีแสดงปริมาณวสัดุก่อสร้าง หาก
พบว่ามีการใช้วสัดุก่อสร้างเกินกว่าปริมาณท่ีแสดงไวใ้นบญัชีแสดงปริมาณวสัดุแสดงว่ามีความ
ผดิปกติเกิดข้ึนหรือเป็นสัญญาณท่ีแสดงวา่โครงการก าลงัอยูใ่นภาวะขาดทุนได ้
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 การบริหารงานของผูรั้บเหมายอ่ยไม่มีระบบโดยทัว่ไปผูรั้บเหมายอ่ยหรือผูรั้บเหมาช่วงค)
จะเขา้มารับท างานในโครงการบางส่วนเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบสุขาภิบาลงานสถาปัตยกรรมเป็น
ตน้ซ่ึงผูรั้บเหมาช่วงส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดา หรือหากเป็นนิติบุคคลก็อาจมีการบริหารงานภายใน
องคก์รท่ียงัไม่มีระบบท่ีชดัเจนแน่นอนจึงง่ายต่อการเกิดปัญหาในการควบคุมงบประมาณดา้นการเงิน
ซ่ึงจะส่งผลกระทบไปยงัคนงาน กล่าวคือ คนงานอาจไม่ไดรั้บค่าแรงอยา่งสม ่าเสมออาจมีการลาออก
และรับคนใหม่เขา้มาทดแทนท าให้ตอ้งเรียนรู้งานตลอดเวลาส่งผลกระทบให้เกิดความล่าช้าแก่งาน
ก่อสร้างได ้

 การขาดแคลนบุคลากรงานก่อสร้างสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ ง)
1. การขาดแคลนคนงานเน่ืองจากในประเทศไทยคนงานก่อสร้างส่วนใหญ่ไม่ใช่

คนงานก่อสร้างโดยอาชีพจะใช้การท างานก่อสร้างเป็นอาชีพเสริม คือ เม่ือถึงฤดูกาลท าการเกษตร
คนงานจะกลบัไปท าการเกษตรถา้โครงการก่อสร้างอยูใ่นช่วงนั้นอาจท าให้มีผลกระทบต่อระยะเวลา
แลว้เสร็จของโครงการ 

2. การขาดแคลนวิศวกรและช่างเทคนิคท าให้อาจต้องมีการว่าจ้างวิศวกรจาก
ต่างประเทศเขา้มาท างานปัญหาท่ีพบ คือ การติดต่อส่ือสารระหวา่งวิศวกรต่างชาติกบัคนงานไม่เขา้ใจ
กนัท าใหเ้กิดความสับสนในการท างานข้ึนได ้

3. เงินทุนเป็นสาเหตุท่ีท าให้ธุรกิจก่อสร้างเกิดปัญหามากท่ีสุด ตัวอย่างเช่น ถ้า
ผูรั้บเหมาไม่สามารถท างานไดต้ามแผนงานหรือไม่สามารถส่งงานไดต้ามท่ีวางแผนไวเ้งินงวดท่ีไดรั้บ
ก็อาจจะไม่พอเพียงท่ีจะหมุนเวียนเพื่อให้งานสามารถด าเนินไดต่้อไป หรืออาจจะไม่ได้รับเงินงวด
ถดัไปก็จะมีปัญหาท าให้งานล่าชา้หรือหยุดชะงกัลงไดซ่ึ้งส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึนในท่ีสุดก็อาจ
มีการยกเลิกสัญญาท าใหมี้ผลกระทบต่อการแลว้เสร็จโครงการท่ีงานก่อสร้างจะตอ้งล่าชา้ได ้

4. วธีิการก่อสร้างเทคนิควิธีท่ีน ามาใชเ้พื่อท าการก่อสร้างนั้นมีมากมายหลายวิธีบางวิธี
ให้ผลดีต่อสภาวการณ์อย่างหน่ึงแต่วิธีการบางอย่างอาจไม่เหมาะสมกบัอีกสภาวการณ์หน่ึงหรืออีก
โครงการหน่ึงเจา้ของโครงการ หรือตวัแทนเจา้ของโครงการจึงควรท่ีจะไดท้  าการตกลงเร่ืองวิธีการ
ก่อสร้างท่ีส าคญัๆและเขียนไวใ้นสัญญาดว้ยเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีผูรั้บเหมาจะเลือกใช้วิธีการท่ีตนเอง
เห็นวา่ถูกท่ีสุด และไม่ตอ้งลงทุนมากดงันั้นการเลือกวิธีการก่อสร้างท่ีเหมาะสมจะน ามาซ่ึงประโยชน์
สูงสุดต่อโครงการอยา่งมาก 
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 ความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากเจา้ของงาน 2.3.2
เจา้ของโครงการเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทสูงสุดในโครงการก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นผูจ่้ายเงิน

ค่าตอบแทนหรือค่าจา้งในการด าเนินงานก่อสร้างและเป็นบุคคลท่ีมีอ านาจการตดัสินใจสูงสุดในเร่ือง
ของการเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้าง ดงันั้น ผลกระทบจากเจา้ของโครงการจะมีผลต่อระยะเวลาของ
โครงการอย่างหลีกเล่ียงไม่ไดค้วามล่าช้าท่ีมีสาเหตุมาจากเจา้ของงานท่ีส่งผลกระทบต่อระยะเวลา
ก่อสร้างซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี [6] 

 การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์หรือรายละเอียดของโครงการมกัจะพบเสมอๆ ทุกช่วงของก)
โครงการตั้งแต่เร่ิมโครงการจนกระทัง่โครงการเสร็จส้ินถ้าการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ของโครงการ
ในช่วงเร่ิมโครงการ เช่น ในช่วงการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการหรือช่วงออกแบบความเสียหายจะ
เกิดข้ึนไม่มากนกัแต่หากเกิดการเปล่ียนแปลงในขณะก่อสร้างความเสียหายก็จะเร่ิมมากยิ่งข้ึนเช่นยกเลิก
เสาเข็มท่ีท าไปแลว้บา้งส่วนน้ีจะท าให้ตอ้งเสียเวลาแกไ้ขแบบรายละเอียด เป็นตน้ การป้องกนัมิให้เกิด
ความเปล่ียนแปลงข้ึนคงเป็นเร่ืองท่ียากล าบากแต่ส าหรับการเปล่ียนแปลงแบบรายละเอียดโครงการนั้น
เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจหาทางป้องกนัมิให้เกิดข้ึนได ้ เน่ืองดว้ยการเปล่ียนแปลงชนิดน้ีมกัเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงความตอ้งการในลกัษณะหรือรูปร่างของเจา้ของหรือผูใ้ชอ้าคารเป็นส่วนใหญ่ 

 การท างานของผูรั้บเหมาในการก่อสร้างขนาดใหญ่จ าเป็นตอ้งใชผู้รั้บเหมาท่ีมีความช านาญข)
เฉพาะดา้นเขา้มาท างานผูว้่าจา้งอาจตอ้งมีการจา้งผูรั้บเหมาหลกัและผูรั้บเหมาช่วงเขา้มาด าเนินงานการ
ประสานงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ อาจท าให้เกิดความสับสนและมีผลต่อระยะเวลาก่อสร้าง ซ่ึงจะน าไปสู่
ความล่าชา้ไดเ้พื่อให้ทุกส่วนด าเนินไปไดด้ว้ยดีจึงจ าเป็นตอ้งมีการประสานงานท่ีดีอาจตอ้งมีการแต่งตั้งผู ้
ประสานงานเขา้มาด าเนินการในส่วนน้ีเช่นผูบ้ริหารงานก่อสร้างหรือตวัแทนเจา้ของโครงการ เป็นตน้ 

 ความผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางดา้นการเงิน กล่าวคือ ในโครงการก่อสร้างการวางแผนค)
ทางการเงินเก่ียวกบัรายรับและรายจ่ายตอ้งเป็นไปอย่างรัดกุมและรอบคอบเพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท์างธุรกิจแต่หากผูว้่าจา้งและผูรั้บจา้งวางแผนการใชเ้งินผิดพลาดไม่เป็นไปตามแผนท่ี
วางแผนไวก้็จะท าให้ขาดสภาพคล่องทางด้านเงินหมุนเวียนในการด าเนินการก่อสร้าง และหากผู ้
วา่จา้งมีความมัน่คงทางการเงินสูงสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหาทางดา้นการเงินก็จะตกไปอยูท่ี่องคก์รของ
ผูรั้บจา้งเช่นท างานไม่ไดผ้ลตามแผนการใชเ้งินของโครงการท าให้ไดรั้บเงินนอ้ยกวา่แผนงานท่ีวางไว้
แต่ถา้หากผูว้า่จา้งมีสภาพคล่องตวัทางการเงินไม่ดีนกัก็จะท าให้มีปัญหาทางดา้นการเงินซ่ึงก็ตกอยูท่ี่ผู ้
รับจา้งอาจเป็นสาเหตุท่ีท าให้ผูรั้บจา้งอา้งหยุดงานได้ เพราะตอ้งรอการช าระเงินงวดงานท่ีผ่านมา
เสียก่อน หรือขาดแคลนวสัดุก่อสร้างไดเ้น่ืองจากยงัไม่ไดช้ าระเงิน เป็นตน้ 
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 ความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากผูอ้อกแบบและผูค้วบคุมงาน 2.3.3
ปัจจุบนัมกัเรียกผูค้วบคุมงานในโครงการก่อสร้างว่าวิศวกรท่ีปรึกษา (Consultant) นั้น

อาจจะมีความคลาดเคล่ือนหรือแตกต่างตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบทั้งน้ีมีค  าหลายค าท่ีใช้
อยูใ่นโครงการก่อสร้าง ไดแ้ก่ ผูค้วบคุมงาน (Inspector) วิศวกรท่ีปรึกษา (Consultant) และผูบ้ริหาร
งานก่อสร้าง (Construction Management) ซ่ึงหนา้ท่ีของแต่ละคนก็จะแตกต่างกนัออกไปโดยสาเหตุท่ี
เป็นปัญหาท่ีเกิดจากกลุ่มองคก์รน้ี ไดแ้ก่ [7] 

 ขอบเขตของงานไม่ชดัเจนผูค้วบคุมงานนั้นอาจมีหน้าท่ีหรือขอบเขตของงานแตกต่างก)
กนัไปหลายอยา่ง เช่น ท าหนา้ท่ีเฉพาะควบคุมงานหรือท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารงานก่อสร้างซ่ึงขอบเขต
ของงานในการควบคุมงานควรท าความตกลงกบัเจา้ของโครงการซ่ึงเป็นผูว้่าจา้งให้ชัดเจนว่าจะท า
อะไรบา้ง เพราะหากวา่จา้งกนัเพียงท าหนา้ท่ีเพียงควบคุมงานเพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบรายละเอียดท่ี
ปรากฏตามสัญญาเท่านั้นคงไม่มีปัญหาเพราะขอบเขตมีเพียงอยา่งเดียวและชดัเจนแต่หากวา่ท าหนา้ท่ี
เป็นผูบ้ริหารงานก่อสร้างควรตกลงขอบเขตกนัให้ชดัเจน เช่น เจา้ของโครงการจะซ้ือวสัดุก่อสร้างเอง
และจะจา้งเฉพาะค่าแรงหรือไม่หากเจา้ของซ้ือวสัดุเองผูบ้ริหารงานก่อสร้างจะท าหนา้ท่ีอะไรบา้งใน
การบริหารวสัดุเหล่าน้ี เช่น ค านวณปริมาณเพื่อการสั่งซ้ือเป็นตน้จะเห็นไดว้า่ในโครงการก่อสร้างจะมี
ปัญหาหรือความซับซ้อนของงานมากและค่อนขา้งยุ่งยากในการปฏิบติังานซ่ึงอาจก่อให้เกิดความ
สับสนไม่เขา้ใจกนัไดง่้ายดงันั้นเพื่อให้โครงการประสบผลส าเร็จในทุกดา้นควรเลือกผูบ้ริหารงาน
ก่อสร้าง (Construction Management) ท่ีมีประสบการณ์รวมถึงการก าหนดขอบเขตของการควบคุม
โครงการก่อสร้างให้ชดัเจนตั้งแต่แรกเพื่อท่ีจะท าให้โครงการนั้นมีปัญหานอ้ยลงและสามารถส าเร็จ
ลุล่วงในเวลาท่ีก าหนดได ้

 ระเบียบวิธีปฏิบติัสับสนไม่รัดกุมความขดัแยง้ในโครงการก่อสร้างนั้นจะเป็นความข)
ขดัแยง้ระหว่างผูค้วบคุมงานกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างซ่ึงจะเป็นผลเสียท่ีท าให้เกิดความล่าช้าของงาน
ก่อสร้างโดยเป็นผลมาจากวิธีปฏิบติัท่ีไม่รัดกุม เช่น การตรวจรับรองการจ่ายเงินงวดซ่ึงควรมีการตก
ลงกนัให้ชดัเจนว่าวิธีการวดัปริมาณงานจะวดัอยา่งไรก าหนดเวลาส าหรับการตรวจสอบปริมาณงาน
และการเซ็นรับรองการจ่ายเงินงวดใช้เวลาเท่าใดเป็นตน้ดงันั้นจึงควรท าการตกลงกนัตั้งแต่เร่ิมตน้
โครงการเพราะหากวิธีการปฏิบติัการไม่รัดกุมจะท าให้เกิดการขดัแยง้กนัอย่างรุนแรงหากผูรั้บเหมา
ไม่ไดรั้บเงินในเวลาท่ีเหมาะสมเพราะสาเหตุดงักล่าวอาจเกิดความล่าชา้ข้ึนได ้
 
 
 



14 
 

 ผูค้วบคุมงานขาดประสบการณ์ผูค้วบคุมงานหรือผูบ้ริหารงานก่อสร้างควรเป็นผูท่ี้มีค)
ประสบการณ์มีความเช่ียวชาญเป็นอยา่งดีเพื่อท่ีจะไดม้องเห็นภาพรวมของงานไดค้รอบคลุมทุกๆดา้น
และวางแผนตดัสินใจเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรัดกุม ส่วนใหญ่บริษทัต่างๆ มกัมี
ปัญหาเร่ืองเงินค่าจา้งท่ีจะจา้งบุคลากรมาควบคุมงานท าให้มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการควบคุมงาน
หรืออาจมีผูค้วบคุมงานท่ีมีประสบการณ์น้อยหรือยงัไม่รู้รายละเอียดของงานในสาขาวิชาชีพอย่าง
ชดัเจนท าให้วางแผนงานผิดพลาดประสานงานไดไ้ม่เตม็ท่ีหรือไม่กลา้ตดัสินใจดว้ยเหตุดงักล่าวอาจ
เป็นสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิดความล่าชา้และส่งผลกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้างไดเ้ช่นกนั 

 การออกแบบท่ีผิดพลาดคลาดเคล่ือนสาเหตุน้ีมกัจะเกิดข้ึนเสมอหากผูอ้อกแบบไดรั้บง)
ขอ้มูลมาอยา่งผดิพลาดเช่นการวางผงัอาคาร โดยไม่มีการท ารังวดัท่ีดินอาจก่อให้เกิดปัญหารุกล ้าอาคาร
ขา้งเคียงหรือรายงานผลการส ารวจชั้นดินกบัสภาพหนา้งานไม่ตรงกนัอาจตอ้งท าการเจาะส ารวจชั้นดินใหม่ 
รวมถึงอาจตอ้งแกไ้ขงานเสาเขม็และฐานราก เป็นตน้ จะเห็นไดว้่าการออกแบบท่ีผดิพลาดคลาดเคล่ือน 
อาจตอ้งมีการแกไ้ขงาน และเกิดการหยดุชะงกัของงานก่อสร้างส่งผลกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้างได ้

 การแกไ้ขเปล่ียนแปลงแบบซ่ึงในปัจจุบนัมกัพบเสมอๆ ว่าผูอ้อกแบบจะท าการออกแบบ จ)
คร่าวๆ ก่อนเพื่อท่ีจะไดย้ืน่ขออนุญาตจากทางราชการก่อนและเม่ือถึงเวลาท่ีจะเร่ิมการก่อสร้างจริงจะ
ท าการแกไ้ขปรับปรุง และเพิ่มเติมรายละเอียดอีกคร้ังจากลกัษณะดงักล่าว อาจเกิดการขดัแยง้ของแบบ
เพื่อการก่อสร้างไดส่้งผลกระทบทั้งเวลาและตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

 ขาดความพิถีพิถนัในส่วนของรายละเอียดจากการท่ีมีโครงการก่อสร้างอาคารเกิดข้ึนฉ)
มากท าให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการเหล่านั้นลว้นได้รับงานมาอย่างมากตามไปด้วยปัญหาท่ี
เกิดข้ึนก็ คือ บุคลากรขององคก์รต่างๆ มีอยู่ไม่เพียงพอกบัปริมาณงานท่ีรับไวบ้างโครงการแบบท่ี
ออกมาเพื่อก่อสร้างยงัขาดส่วนของรายละเอียดอยูม่ากเพราะเกิดจากการออกแบบท่ีเร่งรีบเกินไปหรือ
อาจเกิดจากการไม่มีประสบการณ์ในงานก่อสร้างของผูอ้อกแบบเองท าใหนึ้กภาพรวมของขั้นตอนการ
ด าเนินงานก่อสร้างไดไ้ม่ชดัเจนหรือมีความละเลยต่อรายละเอียดต่างๆ เหล่านั้น และเม่ือรายละเอียด
ต่างๆ ขาดหายไปงานบางอย่างท่ีต่อเน่ืองกบังานเหล่านั้นก็จะออกแบบผิดพลาดไปดว้ย และอาจเป็น
สาเหตุของความขดัแยง้ระหวา่งกนัข้ึนได ้
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 การออกแบบเผื่อหรือซ ้ าซ้อนมากเกินความจ าเป็น (Redundant Design) ในการวางแผนช)
งานก่อสร้างปัจจยัท่ีเป็นส่วนส าคญัคือตอ้งทราบปริมาณงานท่ีจะท าวา่มีมากนอ้ยเพียงใดหากปริมาณ
งานมีมากย่อมเป็นท่ีแน่นอนว่าระยะเวลาหรือการใช้ทรัพยากรก็มากตามไปดว้ยเช่นกนัดงันั้นหาก
ผูอ้อกแบบใช้ Parameter หรือวิธีการคิดค านวณออกแบบท่ีเป็นวิทยาการสมยัใหม่ในการออกแบบ
แล้วอาจกล่าวได้ว่าจะสามารถใช้ปริมาณทรัพยากรในการก่อสร้างได้อย่างเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดอยา่งแน่นอน 

 ความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 2.3.4
ณฐัพร  เพิ่มทรัพย ์[8] ไดส้รุปความล่าชา้ท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ จากผลการวิจยั

หลายๆโครงงานวิจยัความล่าชา้ดงักล่าว ไดแ้ก่ การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้างการส่ง
วสัดุและอุปกรณ์ล่าช้าวสัดุและอุปกรณ์ท่ีส่งมาไม่มีคุณภาพหรือเสียหายผูอ้ยู่อาศยัขา้งเคียงร้องเรียน
จากผลกระทบของการก่อสร้างเช่นการเกิดเสียงรบกวนหรือการก่อสร้างท าความเสียหายให้กบัอาคาร
ขา้งเคียงซ่ึงอาจท าให้เจา้ของอาคารขา้งเคียงยื่นฟ้องต่อศาลเพื่อเรียกร้องให้หยุดการก่อสร้าง หรือ
เรียกร้องค่าเสียหายส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้างทั้ งน้ีความล่าช้าท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ อาจรวมถึงขอ้จ ากดัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมายขอ้จ ากดัท่ีเก่ียวกบัการติดต่อ
กบัหน่วยราชการและระบบการท างานของทางราชการ เช่น ความล่าชา้จากการขออนุญาตและอนุมติั
ต่างๆ จากทางราชการท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานาน เป็นตน้ 
 

 ประเภทของความล่าช้า 2.4
ประเภทของความล่าช้าในงานก่อสร้างเป็นไปได้จากหลายสาเหตุ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ

ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายของงานก่อสร้าง จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัพบว่า
สามารถแบ่งประเภทของความล่าชา้ไดเ้ป็น 3 หัวขอ้ย่อย ดงัต่อไปน้ีคือ ความล่าชา้ท่ีให้อภยัสามารถ
เรียกค่าชดเชยและเวลาได ้ความล่าชา้ท่ีให้อภยัไม่ไดเ้ป็นความผิดพลาดของผูรั้บเหมา และความล่าชา้
ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกันไม่สามารถเรียกร้องค่าชดเชยได้แต่อาจสามารถเรียกค่าชดเชยเวลาได้ โดยมี
รายละเอียดของทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
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 ประเภทของความล่าช้าในงานก่อสร้างสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทตามสถานการณ์ท่ี2.4.1
เกิดข้ึน ดงัน้ี [9] 

 ความล่าชา้ท่ีให้อภยั (Excusable Delay or Delay Claims) ไดแ้ก่ความล่าชา้ท่ีไม่ไดเ้กิดก)
จากความผิดพลาดของทั้งเจา้ของโครงการและผูรั้บเหมาสาเหตุของความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นเหตุ
สุดวสิัย ซ่ึงความล่าชา้ประเภทน้ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. ประเภทท่ี 1 ความล่าช้าท่ีให้อภัยได้แบบเรียกร้องค่าเสียหายได้ (Excusable 
/Compensable) ความล่าชา้ประเภทน้ีเป็นความล่าชา้ท่ีขยายเวลาเพิ่มจากระยะเวลาตามท่ีสัญญาไดแ้ละ
สามารถเรียกร้องค่าเสียหายไดเ้น่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเกิดจากการกระท าของเจา้ของโครงการ
เช่นการเปล่ียนแปลงงานจากเจา้ของโครงการ (Change Order) เป็นตน้ 

2. ประเภทท่ี  2  ความล่าช้า ท่ีให้อภัยได้แบบไม่สามารถเรียก ร้องค่า เ สียหาย 
(Excusable/Noncompensable) ความล่าช้าประเภทน้ีเป็นแบบสามารถขอขยายระยะเวลาเพิ่มจาก
ระยะเวลาตามสัญญาไดแ้ต่ไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายไดเ้น่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไม่ไดเ้กิด
จากการกระท าของทั้งเจา้ของโครงการและผูรั้บเหมาเช่นภยัธรรมชาติอุบติัเหตุต่างๆและคนงาน
ประทว้งหยดุงาน เป็นตน้ 

 ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัไม่ได ้(Non-Excusable Delay) ไดแ้ก่ ความล่าชา้ท่ีเกิดจากผูรั้บเหมาเป็นข)
ผูก้ระท าข้ึนหรือเป็นผลจากการกระท าโดยตรงของผูรั้บเหมาเช่นการวางแผนการท างานผิดพลาดจ านวน
คนงานไม่เพียงพอกบังานและเคร่ืองจกัรไม่มีประสิทธิภาพเป็นตน้ 

 ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนั (Concurrent Delays) ไดแ้ก่ ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ 2 ค)
เหตุการณ์ข้ึนไปเกิดข้ึนพร้อมกนัโดยท่ีหากเกิดข้ึนเพียงเหตุการณ์เดียวก็มีผลกระทบต่อระยะเวลาของ
โครงการเช่นกนั สรุปคือ ความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนันั้นประกอบดว้ยความล่าช้าท่ีให้อภยัไดแ้ละ
ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัไดแ้บบเรียกร้องค่าเสียหายไม่ไดจ้ะท าให้ระยะเวลาของโครงการถูกขยายออกไป
แต่จะไม่ไดรั้บค่าเสียหายยกตวัอยา่ง เช่น โครงการก่อสร้างหน่ึงเจา้ของโครงการไม่สามารถส่งวสัดุ
เขา้มาได้ตามแผนงานและขณะเดียวกนัผูรั้บเหมาก็ขาดแคลนแรงงานท าให้ไม่สามารถท างานตาม
แผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด ้ในกรณีเช่นน้ีผูรั้บเหมาไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายไดแ้ต่อาจจะไดรั้บการ
ขยายเวลา (Time Extension) ออกไปได ้

 ประเภทของความล่าช้าตามการเรียกร้องจากความเสียหายได ้2 วิธี คือ ค่าชดเชยและเวลา2.4.2
ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละกลุ่มบุคคล โดยท่ีประเภทของความล่าชา้สามารถแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี [2] 
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 ความล่าช้าท่ีอา้งได ้(Excusable Delay) คือ ความล่าช้าท่ีผูรั้บเหมาสามารถเรียกร้องความก)
เสียหายไดใ้นดา้นของเวลาและค่าใชจ่้ายโดยความล่าชา้ท่ีอา้งได ้สามารถแบ่งออกไดอี้ก 2 ประเภท คือ 

1. ประเภทท่ี 1 ความล่าชา้ท่ีเรียกร้องค่าชดเชยได ้(Compensable Delay) คือ ความล่าชา้
ท่ีมกัจะข้ึนเกิดจาก 2 บุคคลไดแ้ก่ความล่าชา้จากผูว้า่จา้ง (Owner Delay) และความล่าชา้จากสถาปนิก
และวิศวกร (Architect/Engineering Delay) ซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนแลว้สามารถเรียกร้องค่าชดเชยหรือค่าเสียหายจาก
ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนนั้นไดท้ั้งเวลาและค่าใชจ่้ายเช่นการเปล่ียนแปลงรายการก่อสร้าง (Change Order) จาก
ผูว้า่จา้ง เป็นตน้ 

2. ประเภทท่ี 2 ความล่าช้าท่ีไม่สามารถเรียกร้องค่าชดเชยได้ (Non-Compensable 
Delay) คือ ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนจากกลุ่มบุคคลท่ีสาม (Third Party Delay) ท่ีไม่ใช่จากผูว้า่จา้งสถาปนิก
และวิศวกรแลผูรั้บเหมาซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนแล้วไม่สามารถเรียกร้องค่าชดเชยได้แต่สามารถขอเพิ่ม
ระยะเวลาในการท างานไดเ้ช่นภยัธรรมชาติโรคระบาด เป็นตน้ 

 ความล่าชา้ท่ีอา้งไม่ได ้(Non-Excusable Delay) คือ สาเหตุความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลมาข)
จากการผูรั้บเหมา (Contractor) โดยตรงซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนแลว้ผูรั้บเหมาเองอาจตอ้งชดเชยให้กบัเจา้ของงานใน
รูปแบบของค่าปรับ เช่น คนงานขาดทกัษะและฝีมือในการท างาน เคร่ืองจกัรกลช ารุด ผูค้วบคุมงาน
ขาดทกัษะ และประสบการณ์ท างาน เป็นตน้ 
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ภาพที ่2.1  ประเภทของความล่าชา้แบ่งตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ [2] 
 

 ประเภทของความล่าชา้สามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ตามแสดงในภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี [10]  2.4.3
 อา้งได ้(Excusable) กบัอา้งไม่ได ้(Non-Excusable) คือ เหตุผลท่ีน ามาถกเถียงกนัวา่เกิดก)

จากการควบคุมของผูรั้บเหมาหรือมาจากผูว้า่จา้ง 
 เห็นดว้ย (Concurrent) กบัไม่เห็นดว้ย (Non-Concurrent) จะมีอยู ่2 แนวทางใหญ่ คือ ข)
1. แนวทางท่ี 1 ความล่าช้าท่ีมากกว่าหน่ึงประเภทท่ีเกิดข้ึนในเวลาเดียวกนัเช่นความ

ล่าช้าประเภทชดเชยได้ (Compensable) เกิดพร้อมกับความล่าช้าประเภทชดเชยไม่ได้ (Non-
Compensable) โดยผูรั้บเหมาจะไดรั้บชดเชยในส่วนของเวลา 

2. แนวทางท่ี 2 ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนจากทั้งสองฝ่ายโดยมากมกัจะหกัลา้งกนัไปไม่มีผูใ้ด
เรียกร้องความเสียหายฝ่ายตรงขา้มได ้
 
 

Construction Delays 

Excusable Delay 

Compensable Delay 

Owner Delay 

Architect/Engineering Delay 

Non-Compensable Delay 

Neither Party 

At Fault 

Non-Excusable Delay 

Contractor 
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 ชดเชยได ้(Compensable) กบัชดเชยไม่ได ้(Non-Compensable) คือ ปัญหาท่ีไม่ไดเ้กิดจากค)
ผูรั้บเหมาแต่เกิดจากผูว้า่จา้งหรือบุคคลอ่ืนๆโดยผูรั้บเหมาจะไดรั้บค่าชดเชยหรือการเพิ่มเวลาการท างาน 

 วกิฤต (Critical) กบัไม่วกิฤต (Non-Critical) คือ ง)
1. วิกฤต (Critical) เป็นการเปล่ียนแปลงเวลาของงานท่ีจะส่งผลกระทบต่อระยะเวลา

ของโครงการ 
2. ไม่วิกฤต (Non-Critical) เป็นการเปล่ียนแปลงเวลาของงานท่ีจะไม่ส่งผลกระทบต่อ

ระยะเวลาของโครงการไดเ้ลย 
 

 
 
ภาพที ่2.2  ประเภทของความล่าชา้ [10] 
 

 ทฤษฎกีระบวนการล าดับช้ันเชิงวเิคราะห์ 2.5
Analytical Hierarchy Process หรือ AHP เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีไดรั้บความนิยมใชใ้น

การวนิิจฉยัหรือการวเิคราะห์เพื่อหาเหตุผล ซ่ึงนบัวา่ไดรั้บความนิยมแพร่หลายอยา่งมากเน่ืองจากเป็น
กระบวนการตดัสินใจท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดวธีิหน่ึง โดยกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์
หรือ AHP นั้นถูกคิดค้นเม่ือปลายปี ทศวรรษท่ี 1970โดยศาสตราจารย์ ดร.โทมสัสาตต้ี ส าเร็จ
การศึกษาในระดบัปริญญาเอกดา้นคณิตศาสตร์ จากมหาวทิยาลยัเยล ประเทศสหรัฐอเมริกา [11] 

กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytical Hierarchy Process หรือ AHP) เป็น
กระบวนการตดัสินใจท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากในการวิเคราะห์เพื่อหาค่าน ้ าหนกัความส าคญัตาม
โครงสร้างล าดับชั้ นและเป็นกระบวนการท่ีง่ายต่อการเข้าใจเน่ืองจากมีโครงสร้างเลียนแบบ
กระบวนการคิดของมนุษย ์โดยท าการก าหนดเป้าหมายท่ีจะท าการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนกัความส าคญัของ

Compensable Delays
  

Non-Compensable 
Delays 

Concurrent Delays Non-Concurrent 
Delays 

Excusable Delays Non-Excusable 
Delays 



20 
 

องค์ประกอบท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายในด้านต่างๆ ซ่ึงแบ่งเป็นเกณฑ์หลักและเกณฑ์รองตาม
โครงสร้างล าดบัชั้น หลงัจากนั้นท าการเปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจ โดยท า
การเปรียบเทียบเป็นคู่ (Pairwise Comparison) ตามกระบวนการของ AHP เพื่อหาทางเลือกของล าดบัค่า
น ้าหนกัความส าคญัท่ีไดผ้า่นการทดสอบมาสนบัสนุนการตดัสินใจของเป้าหมาย โดยไดก้ าหนดมาตรฐาน
ค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ratio, CR) เพื่อให้มีความเช่ือมัน่ว่าการตดัสินใจนั้นมี
เหตุผลท่ียอมรับไดแ้ละถูกตอ้งตามหลกัการของกระบวนการ AHP 

 จุดเด่นของกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ 2.5.1
 เป็นกระบวนการท่ีง่ายต่อการเขา้ใจ ก)
 มีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล โดยมีวธีิการวนิิจฉยัตามกระบวนการ AHP ข)
 สามารถน าเอาปัจจยัประกอบการตดัสินใจท่ีเป็นนามธรรมมาท าการวิเคราะห์หรือค)

วนิิจฉยัเปรียบเทียบได ้
 สามารถแยกโครงสร้างท่ีซับซ้อนออกมาเป็นส่วนๆ เพื่อให้ง่ายต่อความเขา้ใจในการง)

น าไปวนิิจฉยั 
 กระบวนการ AHP เป็นกระบวนการท่ีสามารถวินิจฉยัในการตดัสินใจโดยการทบทวนจ)

ซ ้ าแลว้ซ ้ าอีก 
 ท าให้ผู ้ตัดสินใจเลือกทางเลือกเน้นท่ีประเด็นส าคัญหรือประเด็นหลัก เพื่อเลือกฉ)

ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดตรงตามเป้าหมาย 
 เป็นกระบวนท่ีคลา้ยคลึงกนักบัความคิดมนุษยซ่ึ์งง่ายต่อการน าไปใชแ้ละท าความเขา้ใจ ช)
 เป็นการสร้างความประนีประนอมและประชามติท่ีมาจากการวินิจฉยัของทุกๆ คนในกลุ่ม ซ)
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 กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์AHP 2.5.2
ขั้นตอนในการวเิคราะห์ล าดบัชั้นตามกระบวนการ AHP มี 3 ขั้นตอนส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 การก าหนดปัญหาและแยกองค์ประกอบของปัญหา โดยการจดัโครงสร้างหรือสร้างก)
แผนภูมิล าดบัชั้นของการตดัสินใจ (Hierarchy Structure) ตามกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น โดย
แผนภูมินั้นจะถูกแบ่งออกเป็นหลายๆ ระดบัชั้นข้ึนอยูก่บัความซบัซ้อนของปัญหาโดยสรุปอยูใ่นภาพ
ท่ี 2.3 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ระดบับนสุดก าหนดจุดโฟกสัหรือเป้าหมายของการตดัสินใจ 
2. ระดบัชั้นท่ี 2 ก าหนดเกณฑห์ลกัท่ีมีผลต่อเป้าหมายท่ีใชใ้นการตดัสินใจ 
3. ระดบัชั้นท่ี 3 ก าหนดเกณฑ์ยอ่ยท่ีมีผลต่อเกณฑ์หลกัท่ีใชใ้นการตดัสินใจหากเกณฑ์

หลกัมีความชดัเจนเพียงพอแลว้อาจไม่จ  าเป็นท่ีตอ้งก าหนดเกณฑย์อ่ย 
4. ระดบัชั้นล่างสุดเป็นทางเลือกในการพิจารณาผา่นเกณฑก์ารตดัสินใจ 

 

 
 
ภาพที ่2.3  ลกัษณะโครงสร้างเชิงล าดบัชั้นของการตดัสินใจ 
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 กระบวนการวเิคราะห์ของ AHP มี 5 ขั้นตอนส าคญั ดงัต่อไปน้ี ข)
1. การเปรียบเทียบหาล าดบัความส าคญัเป็นขั้นตอนทางคณิตศาสตร์ในการหาล าดบั

ความส าคญัของปัจจยัต่างๆ โดยท าการเปรียบเทียบปัจจยัต่างๆ นั้นเป็นคู่ (Pairwise Comparison) เพื่อ
หา “น ้าหนกั” ของแต่ละคู่ก่อนโดยแบ่งสเกลเป็นค่าแสดงตวัเลขระดบัความส าคญัโดยแบ่งเป็น 1 ถึง9 
ระดบัดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1  มาตราส่วนในการวนิิจฉยัเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ [11] 

ระดบัความส าคญัหรือความชอบ 
( Preference Level ) 

ค่าแสดงเป็นตวัเลข 
( Numerical Valve ) 

เท่ากนั (Equally Preferred ) 1 
เล็กนอ้ย ( Moderately Preferred) 3 
ปานกลาง ( Strongly Preferred ) 5 
ค่อนขา้งมาก ( Very Strongly) 7 
มากท่ีสุด ( Extremely Preferred ) 9 
ค่ากลางระหวา่งระดบัความเขม้ขน้ของอิทธิพลตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 2,4,6,8 

 

2. การวเิคราะห์ AHP โดยใชรู้ปแบบเมทริกซ์ ซ่ึงรูปแบบเมทริกซ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 
AHP ดงัแสดงภาพท่ี 2.4 โดย A แทนปัจจยัหรือองคป์ระกอบต่างๆ ในล าดบัชั้นท่ีจะท าการวินิจฉัย 
และให้ aij คือ สมาชิกในแถวท่ี i และ หลักท่ี j ของเมทริกซ์กฎเกณฑ์การน าค่า aij จากการ
เปรียบเทียบทีละคู่ปัจจยัไปใส่ในตารางเมทริกซ์ มีกฎอยู ่2 ขอ้ดงัน้ี 

 ถา้ aij = α จะท าให ้aji =1/ α และ α≠ 0 
 ค่าของ aij = aji หมายความวา่มีความส าคญัเทียบเท่ากนั 
ดงันั้น ตารางเมทริกซ์ A สามารถเขียนไดด้งัน้ี 

 

  = |

        
          
    

            

| 

 
ภาพที ่2.4  รูปแบบตารางเมทริกซ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
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ตารางที ่2.2  ตวัอยา่งตารางเมทริกซ์ท่ีใชแ้สดงการเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ 

เป้าหมายการ
ตัดสินใจ 

เกณฑ์การตัดสินใจ 

A1 A2 A3   An 

เกณ
ฑ์ก

าร
ตัด

สิน
ใจ

 

 

A1 a11 a12 a13   aij 

A2 a21 a22 - - - - 

A3 a31 - - - - - 

  - - - - - 

  - - - - - 

An aji - - - - - 
 

จากตารางท่ี 2.2 ภายใตเ้ป้าหมายการตดัสินใจของเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจในแถวตั้ง A1 
ถึง An ท าการเปรียบเทียบกบัแถวนอน A1 ถึง An แลว้ถา้ A1 ท าการเปรียบเทียบกบั A1 ค่าท่ีไดจ้ะ
เท่ากบั 1ในตารางช่อง a11 ของตารางเมทริกซ์ ถา้ A1 ท าการเปรียบเทียบกบั A2 ไดร้ะดบัความส าคญั
มากกว่าในระดับ 3 ค่าท่ีได้จะเท่ากับ 3 ในตารางช่อง a12 ของตารางเมทริกซ์ และถ้า A1 ท าการ
เปรียบเทียบกบั A3 ไดร้ะดบัความส าคญันอ้ยกวา่ในระดบั 5 ค่าท่ีไดจ้ะเท่ากบั 1/5 ในตารางช่อง a13 
ดงันั้น ในตารางเมทริกซ์ช่อง a21 และ a31 ก็จะเป็นค่าส่วนกลบั คือ 1/3 และ 5 ตามล าดบั 

3. การวเิคราะห์ค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) จากการเปรียบเทียบเกณฑ์ท่ีใชใ้น
การตดัสินใจเป็นคู่ๆค่าเฉล่ียท่ีน ามาใช ้คือ ค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) ซ่ึงขอ้มูลไม่มีค่าเป็น 
0 และเม่ือแปลงค่าขอ้มูลแลว้มีลกัษณะการกระจายตวัแบบปกติ ดงัสมการท่ี 2.1 

 
    = √(  )(  )(  )    (  )         (2.1) 

 
โดยให ้

GMi = ค่าเฉล่ียเรขาคณิต 
  = จ านวนตวัเลขท่ีน ามาหาค่าเฉล่ีย 
   = เป็นขอ้มูลท่ีเป็นจ านวนบวก 
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4. การวิเคราะห์ค่าน ้ าหนกัคะแนนของรูปแบบทางเลือก เกิดจากการสังเคราะห์ขอ้มูล
แต่ละรูปแบบทางเลือก ท่ีใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ ดงัสมการท่ี 2.2 
 

   = 
   

∑     
   

 (2.2) 

 
และ 
 

∑    
         

 
โดยให ้

   = ค่าน ้าหนกัคะแนนของแต่ละหลกัเกณฑ ์
   = ค่าเฉล่ียทางเรขาคณิต 
  = จ านวนตวัเลขท่ีน ามาหาค่าเฉล่ีย 

 
5. การตรวจสอบค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ratio; C.R.) วิธีการ

ทดสอบวา่ผลในการวิเคราะห์การเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ นั้นมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลหรือไม่ ท า
ไดโ้ดยการค านวณหาค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล โดยเร่ิมตน้จากการน าค่าวินิจฉัยของแต่ละ
หลกัเกณฑแ์ถวตั้ง (aij) แต่ละแถวมาคูณดว้ยค่าเฉล่ียในแถวนอน (Wi) แต่ละแถว น าเอาผลคูณของแต่
ละแถวท่ีไดม้ารวมกนั ผลลพัธ์จะเท่ากบัจ านวนหลกัเกณฑ์ทั้งหมดท่ีถูกน ามาเปรียบเทียบ ผลรวมน้ี
เรียกว่า Eigen Values สูงสุด (λmax) ท าการค านวณหาค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง (Consistency 
Index, CI) หาไดจ้ากสมการท่ี 2.3 
 

    (       ) (   ) (2.3) 
 

โดยให ้
    = ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง (Consistency Index) 
      =    (จะไดค้่าปัจจยัท่ีมีความสอดคลอ้งกนัอยา่งสมบูรณ์) 
   = จ านวนตวัเลขท่ีน ามาหาค่าเฉล่ีย 
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หาค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม (Random Consistency Index : R.I.)ไดจ้ากการทดลอง
โดยการสุ่มตวัอยา่งจากตารางเมตริกซ์จ านวน 64,000 ตวัอยา่ง [12] ผลของค่า R.I. ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3 
ตารางที่ 2.3  ค่าของดชันีความสอดคลอ้งตามขนาดของเมตริกซ์ [12] 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59 

 
ค านวณหาค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลคือการหาอตัราส่วนเปรียบเทียบระหว่างค่า 

C.I. ท่ีค  านวณไดจ้ากตารางเมตริกซ์กบัค่า R.I. ท่ีไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งจากตารางท่ี 3.6 ค่า C.R. หาได้
จากสมการท่ี 2.4 
 

                (2.4) 
 

ถา้ผลจากการค านวณไดค้่า C.R. ≤ 0.10 หรือ 10% ถือว่าการเปรียบเทียบรายคู่นั้นมีความ
สอดคลอ้งกนัของเหตุผลอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรับไดแ้ต่หากค่า C.R. > 0.10 จะถือว่าอยู่ในเกณฑท่ี์ไม่
สามารถยอมรับไดซ่ึ้งข้ึนอยูก่บัขนาดของตารางเมตริกซ์ผูต้ดัสินใจจะตอ้งทบทวนการวินิจฉยัและการ
จดัล าดบัความส าคญัในการเปรียบเทียบรายคู่ใหม่อีกคร้ัง 

โดยค่า CR ท่ีไดจ้ากตารางเมตริกซ์ขนาด 3x3 (ส าหรับการวินิจฉยัของปัจจยัท่ีมี 3 ปัจจยั) 
ควรมีค่าไม่เกิน 0.05 ค่า CR ท่ีไดจ้ากตารางเมตริกซ์ขนาด 4x4 (ส าหรับการวินิจฉยัของปัจจยัท่ีมี 4 
ปัจจยั) ควรมีค่าไม่เกิน 0.08 และค่า CR ท่ีไดจ้ากตารางเมตริกซ์ขนาด 5x5 ข้ึนไป (ส าหรับการวินิจฉยั
ของปัจจยัท่ีมี 5 ปัจจยัข้ึนไป) ควรมีค่าไม่เกิน 0.10 [12] 

 สรุปกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ AHP จากการตดัสินใจโดยใช้กระบวนการค)
ล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ AHP ถา้ผลจากการค านวณไดค่้า C.R. ≤ 0.10 หรือ 10% ถือว่าการเปรียบเทียบ
รายคู่นั้นมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผลอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับไดแ้ต่หากค่า C.R. > 0.10 จะถือว่าอยู่
ในเกณฑท่ี์ไม่สามารถยอมรับไดซ่ึ้งข้ึนอยู่กบัขนาดของตารางเมตริกซ์ผูต้ดัสินใจจะตอ้งทบทวนการ
วินิจฉยัและการจดัล าดบัความส าคญัในการเปรียบเทียบรายคู่ใหม่อีกคร้ังดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 
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ภาพที ่2.5  สรุปขั้นตอนของวธีิ AHP 
 

 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 2.6
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศไทย 2.6.1
ณัฐพร  เพิ่มทรัพย ์[8] ท าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสาเหตุและมาตรการป้องกนัความล่าช้า

ในงานก่อสร้างอาคาร” วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสาเหตุความล่าชา้ ความถ่ีและความส าคญัของสาเหตุท่ี
ท าให้เกิดความล่าช้า โดยผลสรุปการศึกษาความล่าช้าจากการจดัการภายในซ่ึงเป็นขอ้บกพร่องของ
ผูรั้บเหมาเองจะประกอบดว้ยสาเหตุความล่าชา้ ดงัต่อไปน้ี  1) การจดัการดา้นวสัดุคือ วสัดุส่งมาล่าชา้
วสัดุผิดขนาดไม่ไดคุ้ณภาพและวสัดุบางอย่างหาไม่ไดข้าดตลาด 2) การจดัการดา้นก าลงัคนคือขาด
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แคลนคนงานตามฤดูกาลขาดช่างฝีมือท่ีช านาญงานและคนงานไม่เพียงพอ 3) การจัดการด้าน
เคร่ืองจกัรกลคือเคร่ืองจกัรกลเขา้มาท างานชา้และเคร่ืองจกัรกลเสียบ่อย 4) การจดัการดา้นการเงินคือ
ไดรั้บช าระค่างวดงานชา้ท าให้ท างานชา้ 5) การจดัการดา้นก่อสร้าง คือสาเหตุความล่าชา้จากวางSite 
layout ไม่เหมาะสมเขม็เยื้องศูนยแ์ละหวัเสาเขม็แตกเป็นตน้ 

วีณัฐกานต์  รัตนธีรวงศ์ [13] ท าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาแนวทางการป้องกนัและแก้ไข
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาหาแนวทางป้องกนัและแกไ้ข
ความล่าช้าในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลกลุ่มตวัอย่าง
ท าการศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเจา้ของโครงการและกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยผูว้ิจยัไดมุ้่งศึกษา
สาเหตุของความล่าชา้ 8 ช่วงดว้ยกนั คือ ช่วงก่อนงานก่อสร้าง ช่วงเตรียมงานก่อสร้างช่วงงานดิน ช่วง
งานเสาเขม็และฐานราก ช่วงโครงสร้างบนดิน ช่วงงานสถาปัตยกรรม ช่วงงานประปา งานสุขาภิบาล
และช่วงงานไฟฟ้าโดยท าการออกแบบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมาย ผลการศึกษาพบวา่  1) ช่วงก่อน
งานสร้าง สาเหตุทีส าคญัมากท่ีสุด คือ เจา้ของงานไม่มีเงินทุนในการก่อสร้าง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมาก
ท่ีสุด คือ ความล่าชา้ในการติดต่อราชการ  2) ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ขาด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินก่อสร้างและสาเหตุท่ีเกิดเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ วสัดุข้ึนราคา  3) ช่วงงานดิน 
สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ ฝนตก
ท างานล าบาก  4) ช่วงงานเสาเข็มและรากฐาน สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ ตอกเสาเข็มผิดต าแหน่ง 
และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ รถปูนส่งไม่เป็นเวลา  5) ช่วงงานโครงสร้างบนดิน สาเหตุท่ีส าคญั
มากท่ีสุด คือ ขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ รายละเอียดในการก่อสร้างไม่
สมบูรณ์  6) ช่วงงานสถาปัตยกรรม สาเกตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ เจา้ของเงินจ่ายเงินแกผูรั้บเหมาล่าช้า 
และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ แบบไม่ชดัเจน แบบขดัแยง้  7) ช่วงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุ
ท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ เจา้ของเงินจ่ายเงินแกผูรั้บเหมาล่าชา้ และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ วสัดุเขา้
ไม่ตรงเวลา  8) ช่วงงานไฟฟ้า สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือ เจา้ของเงินจ่ายเงินแกผูรั้บเหมาล่าชา้ และ
สาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ ความล่าชา้ของงานก่อนหนา้ไม่เสร็จ 

บรรหาร  เอกโรจนกุล [14] ท าการวิจยัเร่ือง “การเปรียบเทียบปัจจยัความล่าช้าระหว่างงาน
เอกชนและงานราชการ” เพื่อศึกษาปัจจยัความล่าช้าและท าการเปรียบเทียบปัจจยัความล่าชา้ร่วมท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งงานเอกชนและงานราชการซ่ึงปัจจยัท่ีน ามาใช้มี 6 ดา้นไดแ้ก่ปัจจยัดา้นคนปัจจยัดา้นวสัดุ ปัจจยั
ด้านอุปกรณ์ ปัจจยัด้านการเงิน ปัจจยัด้านบริหาร และปัจจยัด้านการก่อสร้าง ผลการศึกษาพบว่างาน
เอกชนซ่ึงปัจจยัด้านคนมีระดบัท่ีสูงท่ีสุด คือ ความขดัแยง้ของแบบและมีการเปล่ียนแปลงหรือแก้ไข
รูปแบบปัจจยัด้านการเงิน คือ การขาดสภาพคล่องของบริษทัผูรั้บเหมา และอตัราค่าน ้ ามนัท่ีแปรปรวน 



28 
 

ข้ึน-ลง ปัจจยัด้านการก่อสร้าง คือ พื้นท่ีโครงการอยู่ในแหล่งชุมชน กระบวนการขออนุญาตในการ
ก่อสร้างมีความล่าช้าและการร้องเรียนจากบริเวณรอบๆโครงการ ตามล าดบั ซ่ึงผลการศึกษาปัจจยัความ
ล่าช้าของงานราชการ โดยปัจจยัดา้นคนมีระดบัท่ีสูงท่ีสุด คือ รายละเอียดแบบไม่ครบถว้น การให้ขอ้มูล
ของเจา้ของล่าช้าและการประสานงานระหว่างผูท่ี้เก่ียวขอ้งล่าช้า ปัจจยัดา้นวสัดุ คือ การขนส่งวสัดุจาก
โรงงานล่าช้าและการขออนุมัติวสัดุล่าช้า ปัจจัยด้านการเงินคือ อัตราค่าน ้ ามันท่ีแปรปรวนข้ึน-ลง 
กระบวนการตรวจรับงานล่าชา้และการทุจริตคอรัปชัน่ ตามล าดบั 

สามารถ  หอมทอง [15] ท าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาปัจจยัความล่าชา้ระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบั
ผูรั้บจา้งช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในงานก่อสร้างอาคารสูง” เป็นการศึกษาปัจจยัความล่าชา้ท่ีมีผลกระทบต่อ
ระยะเวลาก่อสร้าง จากการท างานร่วมกนัในช่วงระหวา่งการก่อสร้าง ระหวา่งผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกักบัผู ้
รับจา้งช่วงท่ีได้รับการแต่งตั้ง ในงานก่อสร้างอาคารสูง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมุ่ง
ประเด็นการศึกษาต่อปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้ากับงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานไฟฟ้า-
เคร่ืองกลและงานสุขาภิบาลกบัสัญญาจา้งก่อสร้างแบบทัว่ไป และสัญญาจา้งก่อสร้างแบบมีผูรั้บจา้งช่วงท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง วธีิการเก็บขอ้มูลดว้ยการใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การทดสอบทางสถิติดว้ยวิธี Independent – Sample T - Test  ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีท าให้เกิด
ความล่าช้าท่ีมีผลกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้าง ประกอบไปด้วยปัจจัยท่ีส าคัญ 23 ปัจจัย เช่น การ
เปล่ียนแปลงรูปแบบและรายการก่อสร้างท่ีมากเกินไป ความล่าช้าในการตดัสินใจและสั่งการของเจา้ของ
งาน การส่งมอบพื้นท่ีท างานล่าช้า เป็นตน้ ส าหรับขอ้เสนอแนะไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง พบวา่ ลกัษณะโครงการของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นโครงการในภาคเอกชนถึง ร้อยละ 
98.42 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลในงานวิจยัจะมีขอ้มูลจากโครงการในภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ เป็นส่วนน้อย   
ดงันั้น การศึกษาปัจจยัความล่าชา้ระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บจา้งช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในงานก่อสร้าง
อาคารสูงเพิ่มเติมโดยเน้นท่ีภาครัฐ /รัฐวิสาหกิจจะเป็นประโยชน์ต่อการเขา้ใจถึงปัจจยัความล่าช้าท่ีมี
ผลกระทบต่อระยะเวลาก่อสร้างในงานก่อสร้างอาคารสูงไดดี้ยิง่ข้ึน 

พินนัชัย  ปานนก [16] ท าการวิจยัเร่ือง “แนวทางในการจดัการปัจจยัด้านความคิดเห็นใน
การคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับระบบออกแบบและก่อสร้าง โดยวิธี Analytic Hierarchy Process (AHP)” 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีใช้ในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในระบบออกแบบและก่อสร้างทั้ง
ปัจจยัท่ีวดัค่าได้และปัจจยัด้านความคิดเห็นและหาค่าน ้ าหนักของปัจจยัเหล่าน้ีด้วยวิธีกระบวนการ
วิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นในมุมมองของเจา้ของโครงการและผูรั้บเหมาและพฒันาแนวทางการคดัเลือก
ผูรั้บเหมา วิธีกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นมีขอ้ดีก็ คือ ใช้วดัปัจจยัทางดา้นความคิดเห็นได ้ซ่ึง
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ปกติจะถูกตดัออกจากการพิจารณาในการคดัเลือกผูรั้บเหมาดว้ยเหตุผลท่ีวา่ไม่สามารถวดัค่าได ้ผลของ
การวจิยัมีดงัต่อไปน้ี คือ  

 ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในมุมมองของเจา้ของโครงการ คือ ผลงานก)
ท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั ความสามารถทางดา้นการเงินและบุคลากรและแรงงาน โดยมีค่าน ้ าหนกั
ความส าคญัคิดเป็นร้อยละ 22.9 , 22.4 , 19.0 ตามล าดบั  

 ปัจจยัท่ีเจา้ของโครงการและผูรั้บเหมาใหค้่าน ้าหนกัแตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ ข)
1. ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั ซ่ึงเจา้ของโครงการร้อยละ 22.9 ผูรั้บเหมาร้อย

ละ 28.8 ผลต่างกนัร้อยละ 5.9 
2. การจัดองค์กรและการบริหารงานโครงการ ซ่ึงเจ้าของโครงการร้อยละ 12.7 

ผูรั้บเหมาร้อยละ 17.5 ผลต่างกนัร้อยละ 4.8 
3. ความสามารถทางด้านการเงิน ซ่ึงเจา้ของโครงการร้อยละ 22.4 ผูรั้บเหมาร้อยละ 

18.9  ผลต่างกนัร้อยละ 3.5 
จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่ายงัมีความเขา้ใจไม่ตรงกนัของคุณสมบติัท่ีเจ้าของ

โครงการ ของคาดหวงัและคุณสมบติัท่ีผูรั้บเหมาเขา้ใจว่าเจา้ของโครงการคาดหวงั ซ่ึงการวิจยัน้ีได้
เสนอแนวทางการน าค่าน ้าหนกัจากผลการวิจยัไปใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บเหมา ซ่ึงน ามาสร้างตารางใน
การคดัเลือกผูรั้บเหมาได้ 2 ส่วนคือ ปัจจยัท่ีวดัค่าได้มีจ  านวน 12 ปัจจยั และปัจจยัความคิดเห็นมี
จ านวน 19 ปัจจยั ตามล าดบั 

มารุต  ชาวสวน [17] ท าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าภายใน
โครงการก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสระบุรี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั
ความล่าช้าในโครงการก่อสร้างขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เน่ืองจากธรรมชาติของงานท่ี
แตกต่างกนั จึงแบ่งโครงการก่อสร้างออกเป็น 3 ประเภท คือ การก่อสร้างอาคาร การก่อสร้างถนนและ
การก่อสร้างสะพาน งานวิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากตวัแทนเจา้ของและผูรั้บจา้งโดยใช้แบบสอบถาม 
จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์และเรียงล าดบัจากดชันีความรุนแรง ซ่ึงเป็นการรวมค่าระดบัความถ่ีและ
ระดบัผลกระทบของแต่ละปัจจยัเพื่อหาปัจจยัความล่าช้าส าคญัผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัความล่าช้า
ส าคญัโครงการก่อสร้างแต่ละประเภทส่วนใหญ่จะแตกต่างกนัอย่างไรก็ตามพบว่า ขอบเขตงานไม่
ชัดเจน การรออนุมติัผลการทดสอบวสัดุ และการส่งมอบขอ้มูลเจาะส ารวจ เป็นปัจจยัความล่าช้า
ส าคญัท่ีพบในโครงการก่อสร้างทุกประเภท หวงัวา่ปัจจยัความล่าชา้ท่ีระบุในการศึกษาจะไดรั้บการ
พิจารณาอย่างระมดัระวงัส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหารโครงการ ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยั
ประกอบดว้ย  1) งานวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาความล่าช้าในงานก่อสร้างต่างๆ นั้น ในแต่ละโครงการ



30 
 

ก่อสร้างมกัจะเกิดจากปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้ามากน้อยหรือแตกต่างกนัออกไป เช่น โครงการท่ีได้
ท าการศึกษาวิจยัอยู่ 3 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างสะพานโครงการก่อสร้างลานถนน และโครงการ
ก่อสร้างสะพาน อาจมีปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าบางปัจจยัท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ังแต่ระดบัความรุนแรงก็
แตกต่างกนัออกไป  2) งานวิจยัน้ีหากไดท้  าการศึกษาเปรียบเทียบในเชิงสถิติในโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ 
เพิ่ม ก็สามารถท่ีจะเพิ่มมุมมองในเร่ืองของความล่าช้าได้มากข้ึน และเพิ่มกลุ่มเป้าหมายของผูต้อบ
แบบสอบถามใหม้ากข้ึนก็จะรู้มุมมองของกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มอ่ืนๆ เพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย  3) การ
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัดา้นความล่าช้าในงานก่อสร้างน้ีจะช่วยในการพฒันาในเร่ืองของการ
ปรับปรุงผลผลิตในงานก่อสร้างเพิ่มข้ึน และทุกๆ แขนงวิชาในสาขาวิชาวิศวกรรมและการบริหารการ
ก่อสร้างต่อไป 

สัญชัย  เผือกโสภา [18] ท าการวิจยัเร่ือง “สาเหตุความล่าช้าของผูรั้บเหมาก่อสร้างใน
โครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่” การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาสาเหตุและปัญหาของความล่าชา้
ท่ีอา้งไม่ไดท่ี้เกิดจากผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางการ
ป้องกนัและการแกไ้ขปัญหาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการลดปัญหาความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผู ้
วา่จา้งกบัผูรั้บเหมาอนัเน่ืองมาจากการเรียกร้องชดเชยเม่ือเกิดปัญหาความล่าชา้ข้ึนการศึกษาใชข้อ้มูล
จากการสัมภาษณ์และขอ้มูลจากแบบสอบถามของผูมี้ประสบการณ์ในงานก่อสร้างท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 80 โครงการในการ
วเิคราะห์ผลไดน้ าจ านวนของวนัจ าแนกตามระดบัของผลกระทบท่ีส่งผลต่อวนัแลว้เสร็จของโครงการ
จากความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมาค านวณระดบัผลกระทบและพิจารณาเปรียบเทียบระหวา่งสาเหตุ
จากความล่าชา้จากการศึกษาพบวา่สาเหตุและปัญหาหลกัท่ีส่งผลกระทบต่อวนัแลว้เสร็จของโครงการ
มากท่ีสุดคือสาเหตุจากการประสานงานและการติดต่อส่ือสาร โดยจากการศึกษา พบว่าสาเหตุท่ี
ก่อให้เกิดปัญหาความล่าช้าบ่อยคร้ังมากท่ีสุดคือสาเหตุจากผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีเกิดข้ึนไม่
เป็นประจ าแลว้แต่สถานการณ์โดยการเกิดปัญหาจะข้ึนอยูก่บัอายอุงคก์รของผูรั้บเหมาหน่วยงานท่ีเป็น
ผูว้า่จา้งและจ านวนชั้นของอาคารเม่ือวิเคราะห์ถึงระดบัความรุนแรงจากความสัมพนัธ์ระหว่างระดบั
ผลกระทบกบัความถ่ีของการเกิดปัญหาความล่าชา้ พบวา่ สาเหตุความล่าช้าเน่ืองจากวสัดุจะมีระดบั
ความรุนแรงมากท่ีสุดซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัเก็บวสัดุท่ีไม่ดีพอและจากฝ่ายจดัซ้ือท างานล่าช้าไม่
สามารถจดัซ้ือไดท้นัตามแผนโดยพบวา่ปัจจยัทางดา้นเงินทุนเป็นหน่ึงปัจจยัท่ีส าคญัในการแกไ้ขหรือ
ป้องกนัปัญหาเพื่อท าใหง้านนั้นเดินไปอยา่งราบร่ืน กล่าวคือ ผูรั้บเหมาจะตอ้งมีเงินทุนท่ีเพียงพอหรือ
เงินทุนส ารองไวเ้พื่อจดัหาวสัดุไดท้นักบัการใชง้านหรือเพื่อจดัซ้ือวสัดุล่วงหนา้ในกรณีท่ีวสัดุเกิดขาด
ตลาดรวมถึงค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากท่ีไดป้ระมาณการในบญัชีปริมาณงาน 



31 
 

สุธรรม  อรุณ [19] ท าการศึกษาเร่ือง “การตดัสินใจใช้กระบวนการล าดบัขั้นเชิงวิเคราะห์” 
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการ “วดัค่าระดบั” ของการตดัสินใจในเร่ือง
ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และให้ผลการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งตรงกบัเป้าหมายของการตดัสินใจไดม้าก
ท่ีสุด กระบวนการท่ีว่าน้ีไดรั้บการคิดคน้เม่ือปลายทศวรรษท่ี 1970 โดยศาสตราจารย ์Thomas Saaty  
แห่งมหาวิทยาลยัเพนซิลวาเนีย AHP (Analysis Hierarchy Process) เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมี
ประสิทธิภาพมาก เร่ิมตน้ดว้ยการเปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจ เพื่อหา 
“น ้าหนกั” ของแต่ละเกณฑก่์อน หลงัจากนั้นจึงน า “ทางเลือก” ท่ีมีทั้งหมดมาประเมินผา่นเกณฑ์ดงักล่าว 
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละทางเลือก โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั ดงัน้ี 1) สร้างแผนภูมิล าดบัขั้น
หรือแบบจ าลองของการตดัสินใจ 2) การใหน้ ้าหนกัความส าคญัของเกณฑ์การประเมิน 3) น า “ทางเลือก” 
ท่ีก าหนดไวใ้นตอนแรกมาท าการประเมินผา่น “เกณฑ์” ท่ีใชใ้นการตดัสินใจ เพื่อจดัล าดบัความส าคญั
ของทางเลือก 

จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปสาเหตุความล่าชา้ออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 
กลุ่มท่ี 1 ความล่าชา้จากการจดัการภายใน (Non-Excusable Delay) ซ่ึงจะมีสาเหตุจากการ

จดัการท่ี บกพร่องภายในของตวัผูรั้บเหมาหลกัเองเป็นส าคญัซ่ึงจะประกอบดว้ยสาเหตุความล่าช้า
ดงัต่อไปน้ี 

 การจดัการดา้นวสัดุ (Material) ซ่ึงประกอบไปดว้ยสาเหตุความล่าชา้จากวสัดุส่งมาล่าชา้ก)
วสัดุผิดขนาดไม่ได้คุณภาพรถปูนส่งไม่ตรงเวลาวสัดุเสียหายส้ินเปลืองจากการท างานและวสัดุ
บางอยา่งหาไม่ไดข้าดตลาด 

 การจดัการด้านก าลงัคน (Manpower) ซ่ึงประกอบไปดว้ยสาเหตุความล่าช้าจากขาดข)
แคลนคนงานตามฤดูกาลขาดช่างฝีมือท่ีช านาญงานคนงานไม่เพียงพอไม่สม ่าเสมอขาดช่างขับ
เคร่ืองจกัรกลและคนงานท างานชา้ไม่มีประสิทธิภาพ 

 การเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรกล (Machine) ซ่ึงประกอบไปดว้ยสาเหตุความล่าช้าจากค)
เคร่ืองจกัรกลเขา้มาท างานช้าเคร่ืองจกัรกลเสียบ่อยขาดแคลนเคร่ืองมือในการท างานเครนเสียบ่อย
นัง่ร้านและโตงเตงไม่พอใชง้านแบบหล่อและค ้ายนัไม่พอใชง้าน 

 การจดัการดา้นการเงิน (Money) คือไดรั้บช าระค่างวดงานชา้ท าใหท้  างานชา้ ง)
 การจดัการดา้นก่อสร้าง (Management) ซ่ึงประกอบไปดว้ยสาเหตุความล่าช้าจากวาง จ)

Site Layout ไม่เหมาะสมเข็มเยื้องศูนยห์วัเสาเข็มแตกทดสอบเข็มไม่ผา่นความไม่เป็นระเบียบในการ
กองวสัดุปัญหาดา้นการขนถ่ายกองดินในท่ีก่อสร้างเป็นตน้ 
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กลุ่มท่ี 2 ความล่าชา้จากการจดัการภายนอก (Excusable Delay or Delay Claims) ซ่ึงจะมี
สาเหตุจากการจดัการท่ีบกพร่องของผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆท่ีมิใช่ตวัผูรั้บเหมาและสาเหตุอ่ืนๆท่ีนอกเหนือ
การควบคุมซ่ึงจะประกอบดว้ยสาเหตุความล่าชา้ ดงัต่อไปน้ี 

 เจ้าของงานซ่ึงประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้างช้าและก)
จ่ายเงินค่าผลงานชา้ 

 เจา้ของงานขาดสภาพขอ้งทางการเงินในการด าเนินการก่อสร้าง ไม่มีเงินลงทุนในการข)
ก่อสร้าง และขดัเลือกผูรั้บเหมาชา้ 

 ออกแบบและผูค้วบคุมงานซ่ึงประกอบไปดว้ยสาเหตุความล่าชา้จากแบบไม่ชดัเจนหรือค)
ขดัแยง้แบบเปล่ียนแลงอนุมติัวสัดุล่าชา้เปล่ียนชนิดวสัดุก่อสร้างตรวจรับงานชา้ 

 สาเหตุอ่ืนๆท่ีนอกเหนือการควบคุมซ่ึงประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากระบบง)
ราชการล่าช้าไม่ไดรั้บความร่วมมือจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆติดอุปสรรค์ใตดิ้นท่ีมองไม่เห็นขนาดพื้นท่ี
ก่อสร้างผดิไปจากแบบฝนตกท างานไม่ไดแ้ละปัญหาพื้นท่ีขา้งเคียง 
 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในต่างประเทศ 2.6.2
BorvornIsrangkura Na Ayudhya [20] ท าการศึกษาเร่ือง “Appraisal of Common Dispute 

Problems over Residential Building Projects in Hong Kong” ไดศึ้กษาปัญหาขอ้พิพาทความรุนแรงของ
ปัจจยัหลกัและปัจจยัรองของความล่าช้าในงานก่อสร้างท่ีพบบ่อยในโครงการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัใน
ฮ่องกงโดยผลการส ารวจพบว่าปัจจยัหลักทั้งหมด 4 ปัจจยัท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุด คือ ด้านการท า
สัญญาและขอ้ก าหนด ดา้นการเงิน ดา้นสภาพแวดลอ้มและดา้นอ่ืนๆทัว่ไป ตามล าดบั ในส่วนของการ
ส ารวจปัจจยัรองจากปัจจยัหลกัทั้งหมด 43 ปัจจยั โดยปัจจยัท่ีส่งผลกระทบรุนแรงมากท่ี  5 ล าดบัแรก  
คือ ความล่าช้าจากการช าระเงินท่ีล่าช้าของเจา้ของงาน (ทางการเงิน) ปัญหาของงานใตดิ้นท่ีคาดไม่ถึง 
(ด้านสภาพแวดล้อม) ระยะเวลาของสัญญาท่ีไม่เหมาะสม (ด้านสัญญาและขอ้ก าหนด) บญัชีปริมาณ
พร้อมดว้ยราคาค่าแรงและเคร่ืองจกัรต่อหน่วยไม่ถูกตอ้ง (ดา้นสัญญาและขอ้ก าหนด) และปัญหาของงาน
ฐานราก (ดา้นสภาพแวดลอ้ม) ตามล าดบั 

M. Z. Abd. Majid [21] ไดท้  าการวิจยัปัจจยัของความล่าชา้ท่ีอา้งไม่ไดท่ี้มีอิทธิพลมาจาก
กระท าของผูรั้บเหมา (Factors of Non-Excusable Delays That Influence Contractors’ Performance) 
เพื่อหาสาเหตุของความล่าชา้ท่ีอา้งไม่ได ้(Non-Excusable Delay) ท่ีลึกซ้ึงกวา่งานวิจยัอ่ืนๆท่ีไม่เคย
กล่าวถึงท าใหท้ราบถึงปัจจยัต่างๆท่ีสนบัสนุนน าไปสู่สาเหตุท าใหเ้กิดความล่าชา้ท่ีอา้งไม่ไดซ่ึ้งจะช่วย
ในการก าจดัปัญหาจากการกระท าโดยผูรั้บเหมาระหวา่งการก่อสร้างซ่ึงแผนผงัสาเหตุและผลกระทบ 
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(Cause-Effect Diagram or Ishikawa Diagram) ไดถู้กน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์แยกแยะและ
ระดับความส าคญัของปัจจยัความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนผลจากการศึกษาพบว่าการส่งวสัดุล่าช้าและการ
รวบรวมท่ีชา้คือปัจจยัหลกัท่ีน าไปสู่ปัญหาของผูรั้บเหมาโดยงานวิจยัอ่ืนๆ ตั้งแต่ค.ศ. 1964 ถึง 1995 
จะเป็นปัญหาเร่ืองสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนัในแต่ละพื้นท่ีจากการวิจยัพอท่ีจะสรุปสาเหตุ
หลกัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้จากผูรั้บเหมาได ้ดงัน้ี 

 ความล่าชา้เก่ียวกบัวสัดุ (Materials-Related Delays) ก)
 ความล่าชา้เก่ียวกบัแรงงาน (Labor-Related Delays) ข)
 ความล่าชา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ (Equipment-Related Delays) ค)
 ความล่าชา้จากการเงิน (Financial Delays) ง)
 การวางแผนไม่ถูกตอ้ง (Improper Planning) จ)
 ขาดการควบคุม (Lack of Control) ฉ)
 ความล่าชา้จากผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor Delays) ช)
 การประสานงานท่ีแย ่(Poor Coordination) ซ)
 การบงัคบับญัชาไม่ทัว่ถึง (Inadequate Supervision) ฌ)
 วธีิการก่อสร้างไม่ถูกตอ้ง (Improper Construction Methods) ญ)
 ความขาดแคลนเจา้หนา้ท่ีทางเทคนิค (Technical Personnel Shortages) ฎ)
 การส่ือสารท่ีแย ่(Poor Communication) ฏ)

Faroog, S.M. [22] ไดท้  าการศึกษาสาเหตุของความล่าชา้ในการก่อสร้างของผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ประเทศปากีสถานโดยไดท้  าการศึกษาโครงการก่อสร้าง3 โครงการประกอบไปดว้ยโครงการอาคารท่ีพกั
อาศยั (Residential Complex) โครงการอาคารส านักงาน (Office Building) และโครงการอาคาร
อุตสาหกรรม (Industrial Unit) ในปากีสถานและมีขอบเขตของการศึกษาเฉพาะสาเหตุท่ีเกิดจากปัญหา
ภายใน(Internal Structure Problem) เท่านั้นส่วนสาเหตุท่ีเกิดจากปัญหาภายนอก (External Structure 
Problem) จะไม่น ามาค านึงถึงโดยมีวิธีการศึกษาสาเหตุของความล่าชา้โดยการดูจากเอกสารและสัมภาษณ์
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Owner, A/E และContractor) เพื่อท่ีจะท าการหาสาเหตุท่ีท าให้งานล่าชา้และจดัแบ่งประเภท
ของสาเหตุท่ีคน้พบโดยการศึกษาถึงสาเหตุของความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนจะศึกษาตามองคค์วามรู้ในการจดัการ 
(Area of Management) เช่นการจดัการดา้นประมูลงาน (Tender Management) การจดัการหน่วยงาน
ก่อสร้าง (Site Management) การจดัการดา้นการเงิน (Financial Management) การจดัการแผนงานก่อสร้าง 
(Schedule Management) การจดัการทรัพยากร (Resource Management) การจดัการผูรั้บเหมาย่อย 
(Subcontract Management) และการด าเนินการก่อสร้าง (Construction Operation) ว่าในแต่ละองคค์วามรู้
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ของการจดัการ (Area of Management) นั้นก่อให้เกิดปัญหาความล่าช้าไดอ้ยา่งไรบา้ง โดยการศึกษาน้ี
พบว่าสาเหตุจากการวางแผนงานไม่ละเอียดเพียงพอ (Shortcomings in Planning) การวางแผนในการวาง
พื้นท่ีของหน่วยงานก่อสร้างไม่เพียงพอ (Lack of Site Planning) การวางผงัองคก์รไม่ดีพอ (Poor Organization) 
แรงงานไม่เพียงพอ (Insufficient Labor) โรงงานและเคร่ืองจกัรกลไม่เพียงพอ (Insufficient of Plant and 
Equipment) การส่งวสัดุ (Material Handing) การประมูลงานมาไม่ดี (Inadequate Bids) และปัญหาดา้น
การเงิน (Financial Problem) ซ่ึงสาเหตุเหล่าน้ีจะส่งผลใหง้านก่อสร้างเกิดความล่าชา้ออกไป 
 



 
 

บทที ่3   
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การด าเนินการวิจยัเร่ือง ความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่าน

เขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาของท่าเรือกรุงเทพ ผูว้ิจยัได้ทบทวนเอกสาร 
ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินการวิจยัเร่ิมจาก
การศึกษาปัจจยัหลกั 5M [3] โดยใชเ้ป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์และไดเ้พิ่มปัจจยัหลกัทางภูมิประเทศ
เพิ่มอีก 1 ปัจจยั จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกบัขอ้มูลจาก
หน้างานจริงท่ีเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างแลว้ก าหนดปัจจยัรอง ซ่ึงในขั้นตอนการ
วิจยันั้น ผูว้ิจยัไดแ้บ่งรายละเอียดเป็น 6 ขั้นตอนดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 และจะเสนอเน้ือหา 7 หัวขอ้ส าคญั 
ดงัต่อไปน้ี 

1) การก าหนดปัจจยัในการสร้างแบบสอบถาม 
2) กลุ่มประชากรและลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง 
3) การสร้างแบบสอบถาม 
4) วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5) การวเิคราะห์หาค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง 
6) การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียของปัจจัยรองท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าช้าในงาน

ก่อสร้างของโครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่ทั้งหมด รวม 7 โครงการ 
ภายในโครงการ e-Gate 

7) บทสรุป 
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ภาพที ่3.1  ขั้นตอนในการด าเนินการวจิยั 
 
 

2.จดัท าแบบสอบถามเพ่ือหาล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีท  าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง

2.1 แบบสอบถามส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบสอบถาม

ทั้งหมด 7 โครงการ ภายในโครงการ e-Gate

โดยใชโ้ปรแกรม Excel ในการหาค่า  

6. สรุปผลการวิจยั

6.1 สรุปล าดบัความส าคญัหรือค่าน ้าหนกัของปัจจยัหลกัและปัจจยัรองท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ผล

6.2 สรุปค่าเฉล่ียของปัจจยัรองท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ผล

6.3 น าค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัหลกั ปัจจยัรองและค่าเฉล่ียของปัจจยัรองท่ีวิเคราะห์แลว้

ก่อสร้างท่ีมีลกัษณะงานท่ีคลา้ยคลึงกนักบัโครงการ e-Gate

Output

ไปเสนอแนะน าแนวทางท่ีน าไปใชไ้ดจ้ริงในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความล่าชา้ในงาน

หาระดบัความส าคญัท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการ e-Gate

2.4 แบบสอบถามตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามท่ีเป็นการหาค่าเฉล่ียของปัจจยัรองท่ีส่งผลกระทบ

ท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่

3. เก็บขอ้มูลโดยการออกแบบสอบถาม

4. วิเคราะห์ผลแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3โดยใชก้ระบวนการ AHP ดว้ยโปรแกรมซ่ึงมีช่ือว่า 

Expert ChoiceVersion 11.5  Downloadจาก www.expertchoice.com

Process

2.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเป็นการเปรียบเทียบปัจจยัหลกัโดยใชวิ้ธี AHP 

หาระดบัความส าคญัท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการ e-Gate

5.วิเคราะห์ผลแบบสอบถามตอนท่ี 4 ดว้ยการค านวณหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean)  

Methodology

2.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามท่ีเป็นการเปรียบเทียบปัจจยัรองโดยใชวิ้ธี AHP 

1. ศึกษาทฤษฎี ขอ้มูลทางวิชาการและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ประกอบกบัขอ้มูลจากหน้างานจริงเพ่ือท าการก าหนดปัจจยัหลกัและปัจจยัรอง
Input
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 การก าหนดปัจจัยในการสร้างแบบสอบถาม 3.1
ในการก าหนดปัจจยัผูว้ิจยัไดท้  ากาการศึกษาทฤษฎี 5M [1] และท าการศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการ 
e-Gate ในเร่ืองของปัจจยัของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง โดยไดก้ าหนดใชเ้ป็นปัจจยัหลกัและปัจจยัรอง
ของานวจิยัน้ี ซ่ึงมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

 ขั้นตอนในการสัมภาษณ์ 3.1.1
 ท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการ e-Gate ของทุกกลุ่ม รวมทั้งหมด 8 คน โดยแบ่งเป็น ก)
1. กลุ่มเจา้ของงานโดยการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือรวมทั้งหมดจ านวน 2 ท่าน 
2. กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั โดยการสัมภาษณ์วิศวกรท่ีปรึกษา 2 ท่านและผูช่้วยผูจ้ดัการ

โครงการ 1 ท่าน รวมทั้งหมด 3 ท่าน 
3. กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บแต่งตั้ง โดยการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโครงการ 1 ท่าน 

ผูจ้ดัการโครงการ 1 ท่านและวศิวกรโครงการ 1 ท่าน รวมทั้งหมด 3 ท่าน 
 ในการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดถึงวตัถุประสงคใ์นการศึกษาและประโยชน์ท่ีข)

คาดว่าจะได้รับจากงานวิจยัเร่ือง ปัจจยัของความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตู
ตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ และไดก้ าหนดให้ทฤษฎี 5M เป็นปัจจยัหลกั จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย โดยให้
ถูกตอ้งตามหลกักระบวนการของ AHP ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการสอบถามผูท่ี้ถูกสัมภาษณ์ถึงปัจจยัใดท่ีน าไปสู่
สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการ e-Gate ของแต่ละกลุ่ม 

โดยผูว้จิยัจะน าปัจจยัท่ีแต่ละกลุ่มไดใ้หค้วามส าคญัเหมือนกนัทั้งหมดภายในกลุ่มของปัจจยัท่ี
ท าให้เกิดความล่าชา้ มาใช้ในการก าหนดปัจจยัรอง ซ่ึงปัจจยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และจากการประชุม
หารือในการแกไ้ขความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการ e-Gate ไดท้ั้งหมด 24 ปัจจยั และไดก้ าหนด
ปัจจยัจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศประกอบกบัขอ้มูลของ
หนา้งานจริงอีก 5 ปัจจยั รวมทั้งหมด 29 ปัจจยั ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 และตารางท่ี 3.3 
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ตารางที ่3.1  ปัจจยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และจากการประชุม 

ล าดบั 
ปัจจยัทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์และจากการ

ประชุม 

ความส าคญัทีม่คีวามเห็นพร้อมกนัของแต่ละกลุ่ม 

เจ้าของงาน 
 

ผู้รับเหมา 
หลกั 

ผู้รับเหมา 
ช่วง 

1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

   

2 การติดต่อประสานงานท าได้ยากเน่ืองจากมี
หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   

   

3 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

   

4 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ  

   

5 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                                                                           
6 การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการปรับปรุงใหม่ท าได้

ยากเน่ืองจากมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท์ 
เป็นตน้ 

   

7 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน    
8 การดูแลและรักษาวสัดุท าได้ยากเน่ืองจากมี

พ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่งภายใน
โครงการเดียวกนั 

   

9 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น า
กบัมาใชง้านไดใ้หม่ ของงานโครงเหล็กหลงัคา
ท่ีมีการทรุดตัวของด่านตรวจสอบท่ีท ากา
ปรับปรุงใหม่ 

   

10 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น า
กับมาใช้ง านได้ใหม่ของงานโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหล็กเดิมของสถานีและด่า
ตรวจสอบ 

   

11 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย     
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ตารางที่ 3.1  ปัจจยัท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์และจากการประชุม (ต่อ) 

 
ล าดบั 

 

 
ปัจจัยที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการ

ประชุม 
 

ความส าคญัที่มีความเห็นพร้อมกนัของแต่ละกลุ่ม 

เจ้าของงาน 
 

ผู้รับเหมา 
หลกั 

ผู้รับเหมา 
ช่วง 

12 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ
โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

   

13 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตู ้ท  างาน
ชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ี
คบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

   

14 การท างานท่ีต้องรอให้ปริมาณการจราจรลด
น้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

   

15 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหน้า
งาน 

   

16 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลาย
ภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

   

17 มีพื้นท่ีทบัซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบั
งานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

   

18 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกล้เคียงของ
พื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้าง ของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

   

19 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ และระบบใยแก้วน าแสงมาย ังตู ้
ท  างานชั่วคราวท าได้ยากเน่ืองจากสถานีและ
ด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการย ้ายภายในคร้ังเดียวได้ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่3.1  ปัจจยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และจากการประชุม (ต่อ) 

 
ล าดบั 

 

 
ปัจจยัทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์และจากการ

ประชุม 
 

ความส าคญัทีม่คีวามเห็นพร้อมกนัของแต่ละกลุ่ม 

เจ้าของงาน 
 

ผู้รับเหมา 
หลกั 

ผู้รับเหมา 
ช่วง 

20 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น  ท าไดย้าก
เ น่ืองจากจะต้อ งท าการตัดผ่ านถนนท่ี มี
การจราจรท่ีคบัคัง่  

   

21 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของ
ตูค้วบคุมท าให้เกิดความล่าชา้จากการขุดเจาะ
พ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.ส.ล. และแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

   

22 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ า
เจ้าพระยาท าให้ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกับงาน
ฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น  

   

23 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ า
เจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ า
ท่วมขังในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเข้าไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของ
ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1  

   

24 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงอยู่
ติดกับแม่น ้ าเจ้าพระยาเ ม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจ้าพระยาข้ึนสูงดังนั้นท า
ให้ เ กิดน ้ าท่วมขังบริเวณพ้ืนท่ี ก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้
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ตารางที ่3.2  ปัจจยัท่ีไดจ้ากการการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศแลต่างประเทศ
ประกอบกบัขอ้มูลจริงท่ีหนา้งาน 

 
ล าดบั 

 

 
ปัจจยัทีไ่ด้จากการการศึกษาเอกสารและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องประกอบกบัข้อมูลจริงที่
หน้างาน 

ความส าคญัทีม่คีวามเห็นพร้อมกนัของแต่ละกลุ่ม 

เจ้าของงาน 
 

ผู้รับเหมา 
หลกั 

ผู้รับเหมา 
ช่วง 

1 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั    
2 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
   

3 ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขงานก่อนส่งมอบงาน
มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้

   

4 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้    
5 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ    

 
 สรุปปัจจยัในการสร้างแบบสอบถาม 3.1.2
งานวิจยัน้ีเร่ิมจากการศึกษาปัจจยัหลกั 5M [1] โดยใชเ้ป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์และ

ทางผูว้ิจยัไดเ้พิ่มปัจจยัหลกัทางภูมิประเทศเพิ่มอีก 1 ปัจจยั เน่ืองจากในปัจจยัรองมีปัจจยัท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัปริมาณน ้ าใตดิ้น น ้ าทะเลหนุนและสถานท่ีก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยารวม ทั้งหมดรวม 
เป็น 6 ปัจจยัหลกั จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการและวิเคราะห์จากเอกสาร 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกบัขอ้มูลจากหน้างานจริงแลว้ก าหนดปัจจยัรองในแต่ละกลุ่มในปัจจยั
หลกัรวมทั้งหมด 29 ปัจจยั ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ e-Gate ดงัแสดง 3.3 
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ตารางที ่3.3  ปัจจยัท่ีถูกคดัเลือกใชใ้นแบบสอบถาม 

ปัจจยัที่ ปัจจยัหลกั ปัจจยัรอง 

1 ปัจจยัทางด้านคน 
(Man) 

1)  ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 
2)  การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 
3)  ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการ
ท างาน  
4)  การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2 ปัจจยัทางด้านเงนิ 
(Money) 

1)  การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ  
2)  การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 
3)  การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน  
4)  ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 

3 ปัจจยัทางด้านวสัดุ 
(Material) 

1)  การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้าน
ท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 
2)  วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน  
3)  การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่
ทั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั  
4)  ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม ่ของ
งานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท ากาปรับปรุงใหม่ 
5)  ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงาน
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าตรวจสอบ 

4 ปัจจยัทางด้าน
เคร่ืองจกัร 
(Machine) 

1)  เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 
2)  การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 
3)  เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 
4)  เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจร
ท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

5 ปัจจยัทางด้าน
บริหาร 

(Management) 

1)  การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการปรับปรุง
สถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
2)  การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิด
การท างานของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 



43 
 

ตารางที ่3.3  ปัจจยัท่ีถูกคดัเลือกใชใ้นแบบสอบถาม (ต่อ) 

ปัจจยัที่ ปัจจยัหลกั ปัจจยัรอง 

5 ปัจจยัทางด้าน
บริหาร 

(Management) 
(ต่อ) 

3)  การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 
4)  การบริหารงานท่ีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็น
เดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 
5)  มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการ
อ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 
6) มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของ
สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์
7)  การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น า
แสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการ
ท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 
8)  การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่น
ถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 
9)  การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้จากการขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพ่ือ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

6 ปัจจยัทางด้าน
สภาพภูมปิระเทศ 

(Topography) 

1)  เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใต้
ดินมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น  
2)  เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท า
ใหมี้ปริมาณน ้ าท่วมขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอ
จนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1  
3)  เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือ
เกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงั
บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้
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 กลุ่มประชากรและลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง 3.2
ผูท่ี้เก่ียวข้องในโครงการติดตั้ งระบบควบคุมการผ่านเข้า-ออก ประตูตรวจสอบอัตโนมัติ 

(e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ ทั้งของภาครัฐ/รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชน ทั้งหมด 3 กลุ่ม โดยแบ่งเป็น 
 กลุ่มเจา้ของงานผูค้วบคุมงานของการท่าเรือกรุงเทพ  ก)
 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั ข)
 กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  ค)

 
 การสร้างแบบสอบถาม 3.3

ในการออกแบบสอบถามผูว้ิจยัไดด้ าเนินการออกแบบสอบถามถึงระดบัความรุนแรงของปัจจยั
ท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผา่นเขา้-ออก ประตูตรวจสอบ
อตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาของท่าเรือกรุงเทพ ด้วยวิธีกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์วิเคราะห์ 
(Analysis Hierarchy Process: AHP) [11] โดยผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามจากการศึกษาผลงานวิจยัท่ีผ่านมา
และปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในงานก่อสร้างโครงการ e-Gate ของท่าเรือกรุงเทพ
หาสาแหตุของความล่าช้าของงานก่อสร้าง จากนั้นน าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาตรวจสอบ
และน าขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ช่ียวชาญมาท าการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์
ยิง่ข้ึนจนไดแ้บบสอบถามเพื่อการวจิยัมีดงัแสดงในภาคผนวก ก มีทั้งหมด 4 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นขอ้มูลสวนตวัของผูต้อบ3.3.1
แบบสอบถามซ่ึงค าถามมีลกัษณะเป็นแบบปลายปิดและแบ่งออกเป็น 8 ขอ้  

 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความรุนแรงของปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้า3.3.2
ในงานก่อสร้างโครงการ e-Gate ของท่าเรือกรุงเทพ โดยท าการจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัหลกัและ
การเปรียบเทียบความส าคัญของปัจจัยท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโดยการ
เปรียบเทียบกนัทีละคู่ตามกระบวนวธีิ AHP ดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 
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 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความรุนแรงของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้3.3.3
ในงานก่อสร้างโครงการ e-Gate ของท่าเรือกรุงเทพ โดยท าการจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัรอง และ
การเปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโดยการ
เปรียบเทียบกนัทีละคู่ตามกระบวนวธีิ AHP ดงัแสดงในตารางท่ี 3.4  
 
ตารางที ่3.4  มาตรตราส่วนในการวนิิจฉยัเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของวธีิ AHP [23] 

ระดบัความส าคญั หรือความชอบ 
( Preference Level ) 

ค่าแสดงเป็นตวัเลข 
( Numerical Valve ) 

เท่ากนั (Equally Preferred ) 1 
เลก็นอ้ย ( Moderately Preferred) 3 
ปานกลาง ( Strongly Preferred ) 5 
ค่อนขา้งมาก ( Very Strongly) 7 
มากท่ีสุด ( Extremely Preferred ) 9 
ค่ากลางระหวา่งระดบัความเขม้ขน้ของอิทธิพลตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 2,4,6,8 

 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความรุนแรงของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้3.3.4

ในงานก่อสร้าง โดยท าการประเมินระดบัความรุนแรงของปัจจยัเพื่อน ามาท าการค านวณหาค่าเฉล่ีย
เรขาคณิต (Geometric Mean) ของปัจจยัรองท่ีส่งผลกระทบต่อความล่าชา้ของโครงการท่ีท าการก่อสร้าง
ใหม่และปรับปรุงใหม่รวมทั้งหมด 7 โครงการ ภายในโครงการ e-Gate ของท่าเรือกรุงเทพ ในขั้นตอน
การหาค่าเฉล่ียของปัจจยัรองนั้นมีมาตรประมาณค่า ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5 
 
ตารางที ่3.5  มาตรประมาณค่าค่าเฉล่ียของปัจจยัรอง 

 

ไม่เกิด (Non Preference)
นอ้ยท่ีสุด (Very Less Preference)
นอ้ย ( Less Preference)
ปานกลาง ( Moderately Preferred)
มาก ( Strongly Preferred )
มากท่ีสุด ( Extremely Preferred )

2
3
4
5

ระดบัความส าคญั
(Preference Level) (Numerical Valve)

ค่าแสดงเป็นตัวเลข

0
1
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โดยก าหนดช่วงค่าเฉล่ียของความรุนแรง ดงัน้ี 1 ถึง 2 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบันอ้ย
ท่ีสุดถึงนอ้ย, 2 ถึง 3 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัน้อยถึงปานกลาง, 3 ถึง 4 หมายถึง มีความ
รุนแรงในระดบัปานกลางถึงมาก และ 4 ถึง 5 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
 

 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 3.4
 ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง 3.4.1
ผูว้ิจ ัยได้ส่งแบบสอบถามโดยไปติดต่อด้วยตนเองก่อนเป็นรายบุคคลกับผู ้ท่ี เก่ียวข้อง 

เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวนนอ้ยของโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตูตรวจสอบ
อตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ ทั้งของภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ทั้งหมด 3 กลุ่มโดย
แบ่งเป็นกลุ่มเจา้ของงาน กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั และกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง โดยได้ท าการ
อธิบายถึงวตัถุประสงค์ของงานวิจัยในคร้ังน้ีและได้ท าการช้ีแจงการตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อตวัท่านเน่ืองจากขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นความลบั ไม่มีการน าไปเปิดเผยแต่จะเสนอขอ้มูล
ในภาพรวม และใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น หลงัจากนั้นท าการอธิบายถึงขั้นตอนการตอบแบบสอบถามตาม
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์วิเคราะห์ (Analysis Hierarchy Process: AHP) โดยท าการเปรียบเทียบ
ปัจจยัเป็นคู่ๆ ของแต่ละปัจจยัหลกัและปัจจยัรองของในส่วนท่ี 2 ส่วนท่ี 3 และส่วนท่ี 4 ท าการอธิบายถึง
ขั้นตอนการตอบแบบสอบถามในการหาค่าเฉล่ียของความรุนแรงของปัจจยัรองของโครงการท่ีท าการ
ก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่รวมทั้งหมด 7 โครงการ ภายในโครงการ e-Gate ของท่าเรือกรุงเทพ โดย
ไปรับแบบสอบถามกลบัดว้ยตวัเองและท าการขอขอบคุณทุกท่านจากความอนุเคราะห์ท่ีไดใ้ห้ขอ้มูลใน
การท างานวจิยัในคร้ังน้ี 
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 การวิเคราะห์หาค่าน ้าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างตาม3.5
กระบวนการ Analysis Hierarchy Process (AHP) 

 เม่ือไดข้อ้มูลจากแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการล าดบัชั้นเชิง3.5.1
วิเคราะห์ หรือเรียกวา่ AHP [3] เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพมากในการวิเคราะห์หาค่า
น ้ าหนักความส าคญัตามล าดบัชั้น เร่ิมตน้ด้วยการเปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
ตดัสินใจ โดยท าการเปรียบเทียบปัจจยัเป็นคู่ (Pairwise comparison) ของปัจจยัหลกัทั้งหมด และปัจจยั
รองจากปัจจยัหลกัทั้งหมดของทั้งโครงการ (e-Gate) เพื่อหา “น ้ าหนกั” ของแต่ละคู่ก่อน โดยแบ่งสเกล
เป็นค่าแสดงตวัเลขระดบัความส าคญั 9 ระดบั ดงัน้ี 1 แสดงถึง ความส าคญัเท่ากนั 2 แสดงถึง ความส าคญั
เท่ากนัถึงปานกลาง, 3 แสดงถึง ความส าคญัปานกลาง 4 แสดงถึง ความส าคญัปานกลางถึงค่อนขา้งมาก 5 
แสดงถึง ความส าคญัค่อนข้างมาก 6 แสดงถึง ความส าคญัค่อนขา้งมากถึงมากกว่า 7 แสดงถึง 
ความส าคญัมากกวา่ 8 แสดงถึง ความส าคญัมากกวา่ถึงมากท่ีสุด และ 9 แสดงถึงความส าคญัมากท่ีสุด ดงั
แสดงในภาพท่ี 3.2 

 ท าการค านวณหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) ก่อนโดยใชโ้ปรแกรม Excel ในการหา3.5.2
ค่า จากการเปรียบเทียบเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเป็นคู่ๆ ของปัจจยัหลกัทั้งหมดและปัจจยัรองจากปัจจยั
หลกัทั้งหมดของแบบสอบถามมาใส่ลงในตารางเมตริกซ์ ท าการค านวณหาค่าในแต่ละแถวก็จะไดค้่า
น ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัในระดบัชั้นนั้นๆ (Normalized Matrix) หรือไอเกนเวคเตอร์ (Eigenvector) 
ออกมา จากนั้นท าการตรวจสอบค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency, CR)   ของขอ้มูลจาก
แบบสอบถาม โดยใชค้่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีวดัไดน้ ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของขอ้มูล (Consistency Index, CI) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่ม (Random Consistency Index, 
RI) โดยหาจากตารางท่ี 3.4 ซ่ึงค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (CR) หาไดจ้ากอตัราส่วนระหวา่งค่า CI 
และค่า RI โดยเกณฑ์การตรวจสอบความสอดคลอ้งตอ้งมีค่าไม่เกินร้อยละ 0.1 หรือ 10% [8]  ในการหา
ค่าน ้ าหนักความส าคัญของปัจจัยและค่าความสอดคล้องกันของเหตุผล (CR) ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรม  Expert Choice Version 11.5 [9] ผลการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม Expert Choice จะให้ค่า
อตัราส่วนความไม่สอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Inconsistency Ratio) แต่ตามแนวความคิดของโทมสั สาตต้ี 
(1983) จะเรียกค่าน้ีวา่ อตัราส่วนความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล (Consistency Ration) [8] 
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ตารางที ่3.6  ค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงสุ่มตามขนาดของเมทริกซ์ [23] 
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
RI 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

 
 การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยของปัจจัยรองที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างของ3.6
โครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่ทั้งหมดรวม 7 โครงการย่อยภายในโครงการ (e-Gate) 

ในส่วนท่ี 4 เม่ือไดข้อ้มูลจากแบบสอบถามท าการแยกหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) 
ของความรุนแรงของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยัหลกัท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้เกิดความล่าช้าของแต่ละ
โครงการทั้งหมด 7 โครงการยอ่ย โดยก าหนดช่วงค่าเฉล่ียของความรุนแรง ดงัน้ี 1 ถึง 2 หมายถึง มีความ
รุนแรงในระดบันอ้ยท่ีสุดถึงน้อย, 2 ถึง 3 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัน้อยถึงปานกลาง, 3 ถึง 4 
หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัปานกลางถึงมาก และ 4 ถึง 5 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัมากถึง
มากท่ีสุด ดงัแสดงในภาพท่ี 3.2 
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 บทสรุป 3.7
วิธีการด าเนินการวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาในบทน้ีประกอบดว้ยขั้นตอนการวิจยัซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีจะ

ใช้ในการพิจารณาหาปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบควบคุมการ
ผา่นเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาของท่าเรือกรุงเทพ โดยท าการก าหนดปัจจยั
หลกั 6 ปัจจยัและปัจจยัรองทั้งทั้งหมด 29 ปัจจยั ท่ีจะใชใ้นการสร้างแบบสอบถามตามกระบวนการ AHP 
ซ่ึงกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามมีทั้งหมด 3 กลุ่มโดยแบ่งเป็นกลุ่มเจา้ของงาน คือ ผูค้วบคุมงานของการ
ท่าเรือกรุงเทพ กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั และกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ซ่ึงลกัษณะของขอ้มูลจะ
เป็นการศึกษาถึงสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคท่ี์ส่งผลกระทบ ให้งานเกิดความล่าชา้โดยท่ีไม่คาดคิดมา
ก่อนการวางแผนการท างานก่อสร้าง โดยท าการส่งแบบสอบถามทั้งหมด 14 ชุด มีแบบสอบถามกลบัมา
เป็นจ านวน 13 ชุด คิดเป็น 92.86 % น าแบบสอบถามท่ีได ้มาวิเคราะห์โดยวิธี (AHP) เพื่อหาค่าน ้ าหนกั
ของปัจจยัหลกั และปัจจยัรองแล้วจดัอนัดบัของปัจจยัท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงาน
ก่อสร้าง หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์ผลหาค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการ
ทั้งหมด 7 โครงการของโครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่ภายในโครงการ e-Gate ของ
ท่าเรือกรุงเทพ 

 



 
 

บทที ่4   
ผลการวจิัย 

 
งานวิจยัน้ีเร่ิมจากการศึกษา 5M [2] โดยใชเ้ป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์ ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้น

คน (Man) 2) ปัจจยัดา้นเงิน (Money) 3) ปัจจยัดา้นบริหาร (Management) 4) ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัร 
(Machine) 5) ปัจจยัดา้นวสัดุ (Material) และไดเ้พิ่มปัจจยัหลกัทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) เพิ่มอีก 
1 ปัจจยั รวมปัจจยัหลกัทั้งหมด คือ 6 ปัจจยั และปัจจยัรองในแต่ละกลุ่มของปัจจยัหลกัรวมทั้งหมดมี 29 
ปัจจยั ตามตารางท่ี 3.3 โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีกระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ หรือเรียกว่า AHP เป็น
กระบวนการตดัสินใจของปัจจยัหลกัทั้งหมดและปัจจยัรองจากปัจจยัหลกัทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้
ของทั้งโครงการ (e-Gate) หลงัจากนั้นไดท้  าการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็น
รายโครงการทั้งหมด 7 โครงการ ตามภาพท่ี 3.2 ซ่ึงในขั้นตอนของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถ
แบ่งเป็นส่วน ดงัน้ี 

1) อตัราการตอบกลบัแบบสอบถามและการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
2) ค่าน ้ าหนกัความส าคญัท่ีไดจ้ากวิธีกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) 
3) การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการทั้งหมด 7 

โครงการ 
4) บทสรุป 

 
 อตัราการตอบกลบัแบบสอบถามและการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 4.1

ผูท้  าการวิจยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามตามกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ 
หรือเรียกว่า AHP กบั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผา่นเขา้-ออก ประตูตรวจสอบ
อตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ โดยท าการจดัส่งทั้งของภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน รวม
ทั้งหมด 14 ชุด โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  

1) กลุ่มเจา้ของโครงการผูค้วบคุมงานของการท่าเรือ (Owner) จ  านวน 4 ชุด  
2) กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) จ  านวน 5 ชุด 
3) กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง (Nominated Subcontractor) จ  านวน 5 ชุด 
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ไดท้ าการอธิบายขั้นตอนในการตอบแบบสอบถามให้กบัผูท่ี้ท าแบบสอบถามทั้งหมดเป็น
รายบุคคลตามขั้นตอนของแบบสอบถามและตามกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) ซ่ึงอตัราการ
ตอบกลบัมาของแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 92.86 จากจ านวนแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมดจ านวน 14 
ชุด ของทั้ง 3 กลุ่มตวัอยา่ง โดยแบบสอบถามท่ีไดส่้งกลบัมานั้นมีทั้งหมด 13 ชุด คือ ผูค้วบคุมงานของ
การท่าเรือของกลุ่มเจา้ของโครงการ จ านวน 4 ชุด ส่งกลบัมา 4 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 กลุ่มผูรั้บเหมา
หลกั จ านวน 5 ชุด ส่งกลบัมา 4 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80 และกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจ านวน 4 
ชุด ส่งกลบัมา 4 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 อตัราการตอบกลบัแบบสอบถามของงานวจิยั 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนกลุ่ม 
ตัวอย่าง 

จ านวนตัวอย่าง 
ที่ตอบกลบัมา 

คดิเป็นร้อยละ 
(%) 

ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือ 
ของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

4 4 100 

กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 5 4 80 

กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 5 5 100 
รวม 14 13 92.86 

 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงค่าร้อยละของจ านวนแบบสอบถามท่ีตอบกลบัมาของแต่ละกลุ่มขอ้มูล
จาก แบบสอบถามท่ีตอบกลบัมาทั้งหมดโดยกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งมีค่าร้อยละ 38 จาก
ผูต้อบแบบสอบถามกลบัมาทั้งหมด และรองลงมาคือกลุ่มเจา้ของโครงการและกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัซ่ึงม่ี
ค่าเท่ากนั มีค่าร้อยละ 31 จากผูต้อบแบบสอบถามกลบัมาทั้งหมด ร้อยละ 100 
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ภาพที ่4.1 ค่าร้อยละของการตอบกลบัของแบบสอบถาม 
 

ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัมานั้น จากการอธิบายขั้นตอนในการ
ตอบแบบสอบถามให้กบัผูท่ี้ท าแบบสอบถามทั้งหมดเป็นรายบุคคลตามขั้นตอนของแบบสอบถามและ
ตามกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) โดยผูท่ี้ท าแบบสอบถามทั้งหมดนั้นเป็นบุคคลท่ีปฏิบติังาน
จริงในโครงการ (e-Gate) ตามภาคส่วนต่างๆ จึงมีจ านวนกลุ่มตวัอยา่งไม่มากนกั ซ่ึงจะเขา้ใจดีในเร่ืองของ
ปัญหาและอุปสรรคท่ี์เกิดข้ึนภายในโครงการตามมุมมองของแต่ละบุคคลท่ีท าแบบสอบถาม  และปัจจยัท่ี
ก าหนดไวใ้นแบบสอบถามมาจากหลกั 5M  โดยใชเ้ป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์และไดเ้พิ่มปัจจยัหลกั
ทางภูมิประเทศเพิ่มอีก 1 ปัจจยั จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกอบกบัขอ้มูลจากหนา้งานจริงและการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการ ในการก าหนดปัจจยัรองใน
แต่ละกลุ่มของปัจจยัหลกัรวมทั้งหมด 29 ปัจจยั ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในบทท่ี 3 ท าใหก้ระบวนการล าดบั
ชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) มีความเหมาะสมในการใช้ท าการวิเคราะห์ โดยเป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมี
ประสิทธิภาพมากเร่ิมตน้ดว้ยการเปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจ เพื่อหา 
“น ้าหนกั” ของแต่ละเกณฑก่์อน หลงัจากนั้นจึงน า “ทางเลือก” ท่ีมีทั้งหมดมาประเมินผา่นเกณฑด์งักล่าว 
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละทางเลือกโดยท าการเปรียบเทียบปัจจยัเป็นคู่ (Pairwise Comparison ) 
ของปัจจยัหลกัทั้งหมดและปัจจยัรองจากปัจจยัหลกัทั้งหมดของทั้งโครงการ(e-Gate) จากแบบสอบถาม
จ านวน 13 ชุด โดยไดน้ ามาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม Expert Choice Version 11.5 ซ่ึง Download มาจาก
เครือข่ายคอมพิวเตอร์สากล (Internet) จาก www.expertchoice.com  ท าใหท้ราบว่าจากการอธิบายขั้นตอน
ในการตอบแบบสอบถามให้กบัผูท่ี้ท าแบบสอบถาม ทุกคนตอบแบบสอบถามท าการเปรียบเทียบปัจจยั
เป็นคู่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จากนั้นท าการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม ท าให้ทราบค่าอตัราส่วนความไม่สอดคลอ้ง 

31%,4 ชุด 

31%,4 ชุด 

38%,5 ชุด 

ชุดข้อมูล 1 

กลุ่มเจา้ของโครงการ 

กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 

กลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
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(Inconsistency Ratio) มีค่าไม่เกิน 0.1 (10 %) ซ่ึงหมายความว่าสามารถน าขอ้มูลไปใชไ้ดข้องทั้งปัจจยัหลกั
และปัจจยัรองเน่ืองจากมีความสอดคลอ้งกนัของปัจจยัท่ีไดก้ าหนด  
 

 ค่าน า้หนักความส าคญัทีไ่ด้จากวิธีกระบวนการล าดับช้ันเชิงวเิคราะห์ (AHP) 4.2
 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) 4.2.1

 ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือของกลุ่มเจา้ของโครงการ ก)
จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.1 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั

หลกัจ านวน 6 ปัจจยัหลกั และเปรียบเทียบได ้15 คู่ดว้ยกนัจากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกันมากท่ีสุดคือ ปัจจัยทางด้านคนและปัจจัยทางด้านการเงิน ซ่ึงปัจจัยทางด้านการเงินมี
ความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นคนอยู่ 7.454 ส่วนปัจจยัท่ีมีความแตกต่างกนันอ้ยท่ีหรือใกลเ้คียงกนั 
คือปัจจยัทางดา้นการเงินมีค่ามากกวา่ปัจจยัทางดา้นบริหารอยู ่1.017 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.2  เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัทางดา้นคน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัทางดา้นคน อยู่4ปัจจยั และสามารถ
น าไปเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือปัจจยั
ผูป้ระมาณท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ และความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความ
ช านาญและดา้นประสบการณ์ในการท างาน ซ่ึงปัจจยัความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างานมีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้นผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่
ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบเท่ากบั 2.060 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อยหรือใกลเ้คียงกนั คือ 
ปัจจยัดา้นการขาดการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนัมีค่าความส าคญัมากกว่าความแตกต่างกนัดา้น
ความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการท างาน เท่ากบั 1.107 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.3 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินอยู่ 4 ปัจจยั และสามารถ
น าไปเปรียบเทียบได ้6 คู่ ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ การ
ขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการกบัค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงาน
ก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ซ่ึงปัจจยัดา้นการขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการมีความส าคญัมากกว่าปัจจยัค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน
มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวเ้ท่ากบั 7.135 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยหรือใกลเ้คียงกนั คือ 
ปัจจยัดา้นการแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน มีค่าความส าคญัมากกวา่ ปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายใน
การแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 1.861 
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จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.4 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
ยอ่ยของปัจจยัหลกัดา้นเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นเคร่ืองจกัรอยู ่
4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่าง
กนัมากท่ีสุดคือเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอและเคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ต็ม
ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัร
ไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่
มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอเท่ากบั 5.785 ส่วนปัจจยัท่ี
มีความส าคัญแตกต่างกันน้อยหรือใกล้เคียงกัน คือ ปัจจัยด้านเคร่ืองจักรช ารุดเสียหายบ่อย มีค่า
ความส าคญัมากกวา่ ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอเท่ากบั 1.911 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.5 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัดา้นวสัดุ ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกั ดา้นวสัดุอยู่ 5 ปัจจยั และสามารถน าไป
เปรียบเทียบได ้10 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ การร้ือ
วสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้าน ท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์ เป็นตน้ กบั วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน ซ่ึงปัจจยั ดา้น การร้ือวสัดุ
เก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้าน ท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้ มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงานอยู ่
7.707  ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกันคือ ความล่าช้าท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กเดิมของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้
น ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่อยู ่1.189 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.6 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัดา้นการบริหาร ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกั ทางดา้นการบริหารอยู่ 9 ปัจจยั และ
สามารถน ามาเปรียบเทียบได ้36 คู่ดว้ยกนั  จากตารางน้ีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ การ
แกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน กบั การยา้ย
การท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวได้
ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงปัจจยัทางดา้นปัจจยัดา้นการแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ี
ท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน มีความส าคญัมากกว่า การยา้ยการท างานของ
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ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี
และด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่  เท่ากบั 6.055 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ 
มีพื้นท่ีซับซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกับงานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นการแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท า
การก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน ,ปัจจยัดา้นการบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือ
ภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง , การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก เน่ืองจากสถานีและ
ด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้นการบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง และปัจจยัดา้นการยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใช้งานของตูค้วบคุมท าให้เกิดความล่าช้าจากการขุดเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น   ค.ส.ล. และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยั
ดา้นมีพื้นท่ีซับซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ เท่ากบั 1.000 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.7  เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัรองของขอ้ปัจจยัหลกั ดา้นสภาพภูมิประเทศ
อยู่ 3 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้3 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใตดิ้นมีผล
กบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้นกบัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ี
ก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้ซ่ึงปัจจยัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยู่ติดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ี
ก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้เท่ากับ 2.817 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อยสุดหรือ
ใกลเ้คียงกนั คือเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้มีความส าคญัมากกว่า เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท า
ให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลง
ของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 อยู ่1.861 
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 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั ข)
จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.8 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั

หลกัจ านวน 6 ปัจจยั หลกั และเปรียบเทียบได ้15 คู่ดว้ยกนัจากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้างและปัจจยัทางดา้นบริหาร ซ่ึงปัจจยัทางดา้นบริหารมี
ความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง อยู่ 7.085 ส่วนปัจจยัท่ีมีความแตกต่างกันน้อยหรือ
ใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัทางดา้นการเงินมีค่ามากกวา่ปัจจยัทางดา้นบริหารอยู ่1.607 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.9 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัทางดา้นคน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกั ดา้นคนอยู ่4 ปัจจยัยอ่ย และสามารถน าไป
เปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ การขาด
การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนัและปัจจยัดา้นการติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงปัจจยัทางดา้นการขาดดารใหข้อ้มูลข่าสารท่ีดีระหว่างกนัมีความส าคญัมากกว่า
การติดต่อประสานงานท าไดย้าก เน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ากบั 4.527 ส่วนปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือการขาดการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนัมีค่า
ความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน เท่ากบั 1.316 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.10 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกั เร่ืองความสามารถทางดา้นการเงินอยู ่
4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่าง
กนัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ กบั ปัจจยัค่าใชจ่้ายในการ
แกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้ซ่ึงปัจจยัค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบ
งานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวมี้ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ  3.663 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือการเบิกจ่ายเงินตาม
งวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการมีความส าคญัมากกว่าการขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ เท่ากบั 1.414 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.11  เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจัยรองของปัจจัยหลกัด้านเคร่ืองจักร ซ่ึงมีปัจจัยรองของปัจจัยหลกัเร่ืองความสามารถทางด้าน
เคร่ืองจกัรอยู ่4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ กบั เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึง
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ปัจจยัเคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ อยู ่
5.886 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัการจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ี
ล่าชา้มีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อยอยู ่2.449 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.12 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นวสัดุ ซ่ึงมีปัจจยัรองของขอ้ปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นวสัดุอยู ่5 
ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้10 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมาก
ท่ีสุดคือปัจจยัความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหล็ก
หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ กบั ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุ
เก่าใหน้ ามาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ ซ่ึงปัจจยัความล่าช้าท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ามาใช้งานไดใ้หม่ของงาน
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กเดิมของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่มีความส าคญั
มากกว่าปัจจยัความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหล็ก
หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ อยู่ 2.515 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัการดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท า
การก่อสร้างอยู่ทั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้งรอ
การผลิตจากโรงงานอยู ่1.107 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.13 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นการบริหาร ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นการ
บริหารอยู่ 9 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้36 คู่ดว้ยกนั  จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกันมากท่ีสุดคือปัจจัยทางด้านการแก้ไขผงับริเวณท่ีตั้ งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหน้างาน กบั ปัจจยัทางดา้นการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่
ซ่ึงปัจจยัทางดา้นการแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัทแ์ละ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 5.958  ส่วน
ปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัดา้นการท างานของระบบไฟฟ้าใต้
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ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้น
การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบ
เน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ , ปัจจยัดา้นมีพื้นท่ีซบัซอ้น
ของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุง
และก่อสร้างใหม่ และปัจจยัดา้นการยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้นมีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบั
งานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 1.107 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.14 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัรองของขอ้ปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถ
ทางดา้นสภาพภูมิประเทศอยู ่3 ปัจจยั  และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้3 คู่ดว้ยกนั  จากตารางน้ีมีปัจจยั
ท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิด
น ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได้ตอ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 กบั ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กล้
กบัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกับงานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น ซ่ึงปัจจยั
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ี
ท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้ 1 มีความส าคญัมากวา่ ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้า
ใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 3.464  ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่าง
กนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุน
ท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลง
ของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ี
ใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้2.060 

 กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ค)
จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.15 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ

ปัจจัยหลักจ านวน  6 ปัจจัย หลัก และเปรียบเทียบได้ 15 คู่ด้วยกันจากค่าของตารางน้ีมีปัจจัยท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัทางดา้นคนและปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง กบั ปัจจยัทางดา้น
การเงินและปัจจัยทางด้านภูมิประเทศ ซ่ึงปัจจัยทางด้านการเงินและด้านภูมิประเทศมีความส าคญั
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มากกวา่ปัจจยัทางดา้นคนและปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 6.971 ส่วนปัจจยัท่ีมีความแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุด
หรือใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัรมีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 1.246 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.16 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นคน ซ่ึงมีปัจจยัรองของขอ้ปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นคนอยู่ 4 
ปัจจยัย่อย และสามารถน าไปเปรียบเทียบได้ 6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ  ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ กบั การ
ติดต่อประสานงานท าได้ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงปัจจัยทางด้านการติดต่อ
ประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความส าคญัมากว่า ผูป้ระมาณการท า
รายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 3.987 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุด
หรือใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการท างาน
มีความส าคญัมากวา่ ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 2.433 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.17 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นการเงินอยู ่4 ปัจจยั 
และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมาก
ท่ีสุดคือ ปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการกบัการแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน ซ่ึงปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการมีความส าคญัมากกว่า
ปัจจยัการแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 2.569 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อย
ท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าช้าของโครงการ มีความส าคญั
มากกวา่ ปัจจยัค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้1.037 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.18  เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านเคร่ืองจักร ซ่ึงมีปัจจัยรองของปัจจัยหลักเร่ืองความสามารถทางด้าน
เคร่ืองจกัรอยู่ 4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ กบั เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ
โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงปัจจยัเคร่ืองจกัรไม่สามารถท างาน
ไดเ้ต็มความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญั
มากกว่าปัจจยัการจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้  7.917 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อยท่ีสุดหรือ
ใกลเ้คียงกนั คือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ มีความส าคญักวา่ เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 1.431 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.19 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านวสัดุ ซ่ึงมีปัจจัยรองของปัจจัยหลักเร่ืองความสามารถทางด้านวสัดุ             
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อยู ่5 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้10 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนั
มากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน กบั ปัจจยัดา้นการดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั ซ่ึงปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้ง
รอการผลิตจากโรงงานมีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัดา้นการดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ี
ท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 5.933 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนั
น้อยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัดา้นการดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั มีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัดา้นการร้ือวสัดุเก่าเพื่อท า
การปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 1.118 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.20 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นการบริหาร ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นการ
บริหารอยู่ 9 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้36 คู่ดว้ยกนั  จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัด้านมีพื้นท่ีทบัซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกับงานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ กบั ปัจจยัดา้นการยา้ยการท างาน
ของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงปัจจยัดา้นมีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยั
ดา้นการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราว
ท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 6.044 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัน้อยท่ีสุด
หรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัดา้นการยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้นมีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ี
ท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงคอ์ยู ่1.027 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.21 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้น
สภาพภูมิประเทศอยู่ 3 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้3 คู่ดว้ยกัน จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเล
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หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเล
ลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 กบั เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยู่ติดกบั
แม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงับริเวณ
พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้ซ่ึงปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยา
เกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัเน่ืองจากบริเวณ
ก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึน
สูงดังนั้ นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได้ 2.787 ส่วนปัจจัยท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนัน้อยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ  ปัจจยัเน่ืองโครงการก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ า
เจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได้
ตอ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยั
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงาน
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น 2.048 

 ทุกกลุ่มทั้งหมดของทั้งโครงการรวมกนั  ง)
จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.22 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ

ปัจจัยหลักจ านวน 6 ปัจจัย หลัก และเปรียบเทียบได้ 15 คู่ด้วยกันจากค่าของตารางน้ีมีปัจจัยท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัทางดา้นคนและปัจจยัทางดา้นการเงิน ซ่ึงปัจจยัทางดา้น
การเงินมีความส าคญัมากกว่าปัจจยัทางดา้นคน 7.015 ส่วนปัจจยัท่ีมีความแตกต่างกนัน้อยท่ีสุดหรือ
ใกลเ้คียงกนั คือปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัรมีค่ามากกวา่ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้างอยู ่1.491 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.23 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นคน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ือง ความสามารถทางดา้นคนอยู ่4 ปัจจยั
ยอ่ย และสามารถน าไปเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนั
มากท่ีสุดคือ ปัจจยัการขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนั กบั ปัจจยัดา้นการติดต่อประสานงานท า
ไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยปัจจยัการติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีความส าคญัมากว่าปัจจยัการขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนั  2.987 ส่วน
ปัจจัยท่ีมีความส าคญัแตกต่างกันน้อยท่ีสุด หรือใกลเ้คียงกัน คือปัจจัยการขาดให้ขอ้มูลข่าสารท่ีดี
ระหว่างกนั  มีค่าความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ และ ปัจจยัการขาดให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีดีระหว่างกนั มีค่าความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้น
ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการท างาน 1.347 
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จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.24 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นการเงิน ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นการเงินอยู ่
4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากค่าของตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่าง
กนัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ กบั ค่าใชจ่้ายในการ
แกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้ซ่ึงปัจจยัค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบ
งานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวมี้ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ  2.338 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือการแบ่งงวดงานท่ี
ไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัดา้นการขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงิน
ของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ 1.100 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.25 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจัยรองของปัจจัยหลกัด้านเคร่ืองจักร ซ่ึงมีปัจจัยรองของปัจจัยหลกัเร่ืองความสามารถทางด้าน
เคร่ืองจกัรอยู ่4 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้6 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ กบั ปัจจยัเคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
ซ่ึงปัจจยัปัจจยัเคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ต็มความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ มีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแล
ท่ีไม่ดีพอ 6.436 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ เคร่ืองจกัรช ารุด
เสียหายบ่อย มีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.358 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.26 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบปัจจยั
รองของปัจจยัหลกัดา้นวสัดุ ซ่ึงมีปัจจยัรองของขอ้ปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นวสัดุอยู ่5 ปัจจยั  
และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้10 คู่ดว้ยกนั จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ 
ปัจจยัดา้นการร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งาน
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์ เป็นตน้ กบั ปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงานซ่ึง 
ปัจจยัดา้นวสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงานมีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นการร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์ เป็นตน้ 3.594 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัความ
ล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิม
ของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่มีความส าคญัมากกว่าปัจจยัดา้นการดูแลและรักษา
วสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 1.259 
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จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.27 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นการบริหาร ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้นการ
บริหารอยู่ 9 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้36 คู่ดว้ยกนั  จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมีความส าคญั
แตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นการแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสม
กบัการใชง้านจริงท่ีหน้างาน กบั ปัจจยัดา้นการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงปัจจยัการแกไ้ข
ผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหน้างานมีความส าคญั
มากกวา่ ปัจจยัดา้นการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 3.971 ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่าง
กนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัการท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยัการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่
ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 1.075 

จากภาคผนวก ข ตารางท่ี ข.28 เป็นการแสดงการหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบ
ปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีปัจจยัรองของปัจจยัหลกัเร่ืองความสามารถทางดา้น
สภาพภูมิประเทศอยู่ 3 ปัจจยั และสามารถน ามาเปรียบเทียบได ้3 คู่ดว้ยกัน จากตารางน้ีมีปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าให้  มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 กบั ปัจจยัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ี
ใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้ซ่ึง ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บั
แม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างาน
ไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 มีความส าคญัมากกว่า ปัจจยั
เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยู่ติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าใน
แม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้2.243 
ส่วนปัจจยัท่ีมีความส าคญัแตกต่างกนันอ้ยท่ีสุดหรือใกลเ้คียงกนั คือ ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น มี
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ความส าคญัมากกว่า ปัจจยัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงคิดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝน
ตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถ
ระบายออกได ้1.468 

 ค่าน ้ าหนกัความส าคญัท่ีไดจ้ากวิธีกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) 4.2.2
 ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือของกลุ่มเจา้ของโครงการ ก)
1. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการของกลุ่ม

เจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.2 พบว่าเจา้ของโครงการใหค้วามส าคญักบัปัญหาทางดา้นบริหารมาก
ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 41.5 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัญหาดา้นการเงินซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 25.7 อนัดบัท่ี 3 คือปัญหา
ดา้นเคร่ืองจกัรและปัญหาสภาพภูมิประเทศคิดเป็นร้อยละ10.9 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัญหาทางดา้นวสัดุ
ก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 8.2 ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือปัญหาดา้นคนคิดเป็นร้อยละ 2.8  

2. ส าหรับอตัราส่วนค่าความไม่สอดคลอ้งมีค่าร้อยละ 9 (9%) แสดงว่ามีค่าไม่เกิน 0.1 
(10%) ซ่ึงหมายความว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกนัและค่าน ้ าหนกัความส าคญัมีความ
สอดคลอ้งกนัสามารถน าไปใชไ้ดข้องปัจจยัหลกั 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของกลุ่มเจา้ของโครงการ  
ล าดบัที่ ปัจจัยหลกั ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 ดา้นบริหาร 0.415 
2 ดา้นการเงิน 0.257 
3 ดา้นเคร่ืองจกัร 0.109 
4 ดา้นสภาพภูมิประเทศ 0.109 
5 ดา้นวสัดุ 0.082 
6 ดา้นคน 0.028 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency=.09 
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3. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.3 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินท่ีมากท่ีสุดคือการขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ  66.6 อนัดบัท่ี 2 คือ การเบิกจ่ายเงิน
ตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 19.1 อนัดบัท่ี 3 คือ การแบ่งงวดงานท่ีไม่
เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็น ร้อยละ 8.6 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่ง
มอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวคิ้ดเป็นร้อยละ 5.7 
 

ตารางที่ 4.3 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มเจา้ของโครงการ  

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน

โครงการ 
0.666 

2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.191 
3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.086 
4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 0.057 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.02 
 

4. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านคนท่ีมากท่ีสุด คือ การติดต่อประสานงานท าได้ยาก
เน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคิดเป็นร้อยละ 37.7 อนัดบัท่ี 2 คือ การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสาร
ท่ีดีระหว่างกนัคิดเป็นร้อยละ 23.4 อนัดบัท่ี 3 คือความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างานคิดเป็นร้อยละ 23.3 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบคิดเป็นร้อยละ 15.6 
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ตารางที่ 4.4 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มเจา้ของโครงการของกลุ่มเจา้ของโครงการ  

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
0.377 

2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั  0.234 
3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญ                               0.233 
4 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ                  0.156 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.04 
 

5. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.5 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารท่ีมากท่ีสุด คือ การยา้ยการท างาน
ของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 21.8 อนัดบัท่ี 2 คือ การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท า
ไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่คิดเป็นร้อยละ 14.1 อนัดบัท่ี 3 คือ การ
ยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจาก
ติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 13.2 ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คือ การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งานคิดเป็นร้อยละ 5.5 ตามล าดบั  
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ตารางที่ 4.5 ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหาร 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้

น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจกสถานีด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด24ชัว่โมงสามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.218 

2 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดั
ผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

0.141 

3 ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อ
ท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจร
ท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.132 

4 มีชุมชนบุรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของ
สถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.114 

5 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

0.101 

6 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.095 

7 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.078 

8 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให ้
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และ แอสฟัลต ์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.066 

9 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.055 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.10 
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6. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางด้านเคร่ืองจกัร จากตารางท่ี 4.6 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงาน
ก่อสร้างของปัจจัยหลักทางด้านเคร่ืองจักรท่ีมากท่ีสุด คือ เคร่ืองจักรไม่สามารถท างานได้เต็ม
ความสามารถโดยติดปัญหาดา้นการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 57 
อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้คิดเป็นร้อยละ 25.2 อนัดบัท่ี 3 คือ เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหาย
บ่อยคิดเป็นร้อยละ 10.2 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอคิดเป็น
ร้อยละ 7.6 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของกลุ่มเจา้ของโครงการ 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.570 

2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.252 
3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.102 
4 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.076 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.06 
 

7. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.7 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิด
ความล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านวสัดุท่ีมากท่ีสุด คือ การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบ
โทรศพัทคิ์ดเป็นร้อยละ 50.2 อนัดบัท่ี 2 คือความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อย
ละ 15.9 อนัดบัท่ี 3 คือ การดูแลรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด7แห่ง
ภายใตโ้ครงการเดียวกนัคิดเป็นร้อยละ 15.6  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงานคิดเป็นร้อยละ 3.6 
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ตารางที่ 4.7 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุก่อสร้างของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก มีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัท์
เป็นตน้ 

0.502 

2 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของสถานีด่านตรวจสอบท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

0.159 

3 การดูแลและรักษาวสัดุไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง อยู่
ทั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.156 

4 ความล่าชา้ท่ีมีการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ ของ
งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีด่านตรวจสอบ 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.147 

5 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน      0.036 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.07 
 

8. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรอง ท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.8 พบว่าปัจจยัรองท่ี
ท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศท่ีมากท่ีสุดคือเน่ืองจาก
บริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยู่ติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ า
เจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดคิ้ดเป็นร้อย
ละ 52.2 อนัดบัท่ี 2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มี
ปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของ
สถานีด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 คิดเป็นร้อยละ 31.1 อนัดบัท่ี 3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้นคิดเป็น
ร้อยละ 16.7 
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ตารางที่ 4.8 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัน ้าเจา้พระยาเม่ือ

เกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้  

0.522 

2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยา เกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบ
ท่าบริการตูสิ้นคา้ 

0.311 

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น  

0.167 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.03 
 

9. ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองทั้งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง
โครงการ (e-Gate)โดยรวมของกลุ่มเจา้ของโครงการ จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) โดยรวมท่ีมากท่ีสุดของเจา้ของโครงการ 5 อนัดบัแรก คือ 
อนัดบัท่ี 1 ยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 14.2 อนัดบัท่ี 2 คือ การท างาน
ของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่คิดเป็นร้อย
ละ 9.7 อนัดบัท่ี 3 คือ การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ
คิดเป็นร้อยละ 8.8 อนัดบัท่ี 4 คือ ความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัง่คราวเพื่อท า
การปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่คิดเป็นร้อยละ 8.6 ส่วนอนัดบัท่ี 5 คือ มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์คิดเป็นร้อยละ 7.7 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ วสัดุจะตอ้ง
รอการผลิตจากโรงงาน คิดเป็นร้อยละ 0.2 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.9 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้

น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.142 
 

2 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดั
ผา่นถนนท่ีมาการจราจรท่ีคบัคัง่ 

0.097 
 

3 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ 

0.088 
 

4 ความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัง่คราวเพื่อท า
การปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.086 
 

5 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้าง
ของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.077 
 

6 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.066 
 

7 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.062 
 

8 มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

0.051 
 

9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.แลแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.043 
 

10 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.037 
 

11 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยา
เม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้
เกิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.037 
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ตารางที่ 4.9 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
12 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสม

กบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 
0.036 

 
13 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัท์
เป็นตน้ 

0.028 
 

14 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.025 
15 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล

หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

0.022 
 

16 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.016 
17 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ

น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
0.012 

 
18 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.011 
19 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
0.009 

 
20 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่

ทั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
 

21 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.009 
 

22 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้

0.008 
 

23 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.008 
 

24 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.007 
25 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.006 
26 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน

การท างาน 
0.006 
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ตารางที่ 4.9 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
27 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.005 
28 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.004 
29 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.002 

  รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =0.09 
 

 

 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั ข)
1. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.10 พบว่าผูรั้บเหมาหลกัให้ความส าคญักบัปัญหาทางดา้น
บริหารมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 34.6 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัญหาดา้นการเงินซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 33.3 อนัดบัท่ี 
3 คือ ปัญหาดา้นสภาพภูมิประเทศคิดเป็นร้อยละ 17.3 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัญหาทางดา้นเคร่ืองจกัรคิดเป็น
ร้อยละ 6.4 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ปัญหาดา้นคนคิดเป็นร้อยละ 3.2 ส าหรับอตัราส่วนค่าความไม่
สอดคลอ้งมีค่าร้อยละ 9 (9%) แสดงว่ามีค่าไม่เกิน 0.1 (10%) ซ่ึงหมายความว่าผูต้อบแบบสอบถามมี
ความสอดคลอ้งกนัและค่าน ้าหนกัความส าคญัมีความสอดคลอ้งกนัสามารถน าไปใชไ้ดข้องปัจจยัหลกั 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 
ล าดบัที่ ปัจจัยหลกั ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 ดา้นบริหาร 0.346 
2 ดา้นการเงิน 0.333 
3 ดา้นเคร่ืองจกัร 0.173 
4 ดา้นสภาพภูมิประเทศ 0.064 
5 ดา้นวสัดุ 0.052 
6 ดา้นคน 0.032 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.09 
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2. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.11 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิด
ความล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลักทางด้านการเงินท่ีมากท่ีสุด คือ การแบ่งงวดงานท่ีไม่
เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 43.2 อนัดบัท่ี 2 คือ การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงิน
ของบริษทัรับเหมาภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ 24.5 อนัดบัท่ี 3 คือ การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีได้
เงินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 23.1 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่ง
มอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวคิ้ดเป็นร้อยละ 9.2 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.432 
2 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน

โครงการ  
0.245 

2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.231 
4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 0.092 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.06 
 

3. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.12 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านคนท่ีมากท่ีสุด คือ การติดต่อประสานงานท าได้ยาก
เน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคิดเป็นร้อยละ 50.7 อนัดบัท่ี 2 คือ ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบคิดเป็นร้อยละ 24.9 อนัดบัท่ี 3 คือ ความแตกต่างกนัดา้น
ความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการท างานคิดเป็นร้อยละ 13.8 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 
การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนัคิดเป็นร้อยละ 10.6 
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ตารางที่ 4.12 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
0.507 

2 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.249 
3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน

การท างาน  
0.138 

4 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั  0.106 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.00 
 

4. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหาร จากตารางท่ี 4.13 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารท่ีมากท่ีสุด คือ การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปา
โทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่คิดเป็นร้อยละ 24.8 อนัดบัท่ี 2 คือ การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่คิดเป็นร้อยละ 16.3 อนัดบัท่ี 3 คือ การยา้ยระบบการท างาน
ออกมายงัตูท้  างานชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 12.4 และอนัดบัสุดทา้ย คือ การ
แกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งานคิดเป็น
ร้อยละ 5.6 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.13 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นบริหารของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้

น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจกสถานีด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด24ชัว่โมงสามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.248 

2 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดั
ผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

0.163 

3 ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อ
ท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจร
ท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.124 

4 มีชุมชนบุรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของ
สถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.11 

5 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.096 

6 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.074 

7 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.071 

8 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให ้
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้นค.ส.ล.และแอสฟัลต ์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.058 

9 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.056 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency = .06 
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5. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.14 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรท่ีมากท่ีสุด คือ เคร่ืองจกัรไม่สามารถ
ท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาดา้นการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิด
เป็นร้อยละ 58.5 อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้คิดเป็นร้อยละ 22 อนัดบัท่ี 3 คือ เคร่ืองจกัร
ช ารุดเสียหายบ่อยคิดเป็นร้อยละ 12.4 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ
คิดเป็นร้อยละ 7.1 
 
ตารางที่ 4.14 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

0.585 

2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.22 
3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.124 
4 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.071 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.04 
 

6. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.15 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิด
ความล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านวสัดุท่ีมากท่ีสุด คือ การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบ
โทรศพัทคิ์ดเป็นร้อยละ 28.1 อนัดบัท่ี 2 คือความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อย
ละ 22.4 อนัดบัท่ี 3 คือ การดูแลรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง
ภายใตโ้ครงการเดียวกนัคิดเป็นร้อยละ 19.2 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน
คิดเป็นร้อยละ 14.6 
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ตารางที่ 4.15 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุก่อสร้างของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั  

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใช้

งาน ท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้ 
0.281 

2 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ 
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของสถานีด่านตรวจสอบ 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.224 

3 การดูแลและรักษาวสัดุไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง อยู่
ทั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.192 

4 ความล่าชา้ท่ีมีการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงาน 
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่  

0.157 

5 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.146 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.05 
 

7. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.16 พบว่าปัจจยัรองท่ี
ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศท่ีมากท่ีสุด คือ เน่ืองจาก
โครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบ
ไฟฟ้าใตดิ้นคิดเป็นร้อยละ 57.6 อนัดบัท่ี 2 คือเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบั
แม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดคิ้ดเป็นร้อยละ 27.5 อนัดบัท่ี 3 คือ เน่ืองจากโครงการ
ก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ าเจ้าพระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้ 1 คิดเป็นร้อยละ 14.9 
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ตารางที่ 4.16 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั  

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยา  

ท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
0.576 

2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัน ้าเจา้พระยาเม่ือ
เกิด ฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้า
ท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.275 

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุน   
ท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างาน
ไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการ
ตูสิ้นคา้  

0.149 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.01 
 

8. ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองทั้งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง
โครงการ (e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการ (e-Gate) โดยรวมท่ีมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรกของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 
คือ อนัดบัท่ี 1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถ
ท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 12.3 อนัดบัท่ี 2 คือ การ
แบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 11.8 อนัดบัท่ี 3 คือ การท างานของระบบ
ไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่คิดเป็นร้อยละ 8.1 
อนัดบัท่ี 4 คือ การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการคิดเป็น
ร้อยละ 6.7 อนัดบัท่ี 5 คือ การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 6.3 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั คิดเป็นร้อยละ 0.2 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.17 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้

น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.123 
 

2 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.118 
3 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดั

ผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

0.081 
 

4 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ 

0.067 
 

5 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.063 
6 ความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท า

การปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.062 
 

7 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้า
ใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

0.061 
 

8 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้าง
ของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.052 
 

9 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.046 
 

10 มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.037 
 

11 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.035 
 

12 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.029 
 

13 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยา
เม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.029 
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ตารางที่ 4.17 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
14 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสม

กบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 
0.028 

 
15 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 0.025 
16 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
0.023 

 
17 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใช้

งานท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้ 
0.018 

 
18 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุน

ท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างาน
ไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้1 

0.016 
 

19 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของ
งานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.015 
 

20 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่
ทั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.013 
 

21 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 0.011 
22 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของ

งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่านตรวจสอบท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

0.010 
 

23 การจดัส่งเคร่ืองจกัท่ีล่าชา้ 0.010 
24 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.009 
25 ผูป้ระมาณการท ารายการประมานราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.006 
26 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.005 
27 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน

การท างาน 
0.003 

 
28 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.003 
29 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.002 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.08 
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 กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  ค)
1. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

กลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.18 พบว่ากลุ่มผูรั้บเหมาช่วงให้ความส าคญักบัปัญหาทางดา้นเงิน
มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 37.2  อนัดบัท่ี 2 คือ ปัญหาดา้นสภาพภูมิประเทศคิดเป็นร้อยละ 24.3 อนัดบัท่ี 
3 คือปัญหาดา้นบริหารคิดเป็นร้อยละ 22.8 อนัดบัท่ี 4 คือปัญหาทางดา้นวสัดุคิดเป็นร้อยละ 6.5 อนัดบั
สุดทา้ย คือ ปัญหาดา้นคนคิดเป็นร้อยละ 3.4 ส าหรับอตัราส่วนค่าความไม่สอดคลอ้งมีค่าร้อยละ 6 
(6%) แสดงวา่มีค่าไม่เกิน 0.1 (10%) ซ่ึงหมายความวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกนัและค่า
น ้าหนกัความส าคญัมีความสอดคลอ้งกนัสามารถน าไปใชไ้ดข้องปัจจยัหลกั 
 
ตารางที่ 4.18 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยหลกั ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 ดา้นการเงิน 0.372 
2 ดา้นสภาพภูมิประเทศ 0.243 
3 ดา้นบริหาร 0.228 
4 ดา้นวสัดุ 0.065 
5 ดา้นเคร่ืองจกัร 0.058 
6 ดา้นคน 0.034 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.06 
 

2. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.19 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินท่ีมากท่ีสุด คือ การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 37.3 อนัดบัท่ี 2 คือ ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบ
งานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไวคิ้ดเป็นร้อยละ 29.6 อนัดบัท่ี 3 คือ การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบั
แผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 19.5 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ 13.6 
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ตารางที่ 4.19 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.373 

2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.296 

3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.195 

4 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ  

0.136 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.02 
 

3. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.20  พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านคนท่ีมากท่ีสุด คือ การติดต่อประสานงานท าได้ยาก
เน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคิดเป็นร้อยละ 51.1อนัดบัท่ี 2 คือ การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสาร
ท่ีดีระหว่างกนัคิดเป็นร้อยละ 25.2 อนัดบัท่ี 3 คือ ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างานคิดเป็นร้อยละ 14.8 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบคิดเป็นร้อยละ 8.9 
 
ตารางที่ 4.20 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   0.511 
2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                            0.252 
3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ในการ

ท างาน 
0.148 

4 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        0.089 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.05 
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4. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.21 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารท่ีมากท่ีสุด คือ การยา้ยการท างาน
ของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 26 อนัดบัท่ี 2 คือ ความล่าชา้จากการท างานท่ีรอให้
ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 16 อนัดบัท่ี 3 คือ การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจาก
จะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่คิดเป็นร้อยละ 12.7 ส่วนอบัดบัสุดทา้ย คือ มีพื้นท่ี
ซับซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกับงานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ี
ปรับปรุงและก่อสร้างใหม่คิดเป็นร้อยละ 3 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4.21 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้           
น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวได้
ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.260 

2 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.160 

3 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจาก จะตอ้งท าการตดั
ผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่  

0.127 

4 ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราว เพื่อ
ท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจร
ท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.108 

5 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสม 
กบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.090 

6 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้ง                   
มีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.087 
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ตารางที ่4.21 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ)  

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
7 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด  

ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.076 

8 มีชุมชนบุรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของ
สถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.062 

9 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้าง                         
ของโครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.030 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.07 
 

5. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารงท่ี 4.22 พบว่า ปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรท่ีมากท่ีสุด คือ เคร่ืองจกัรไม่สามารถ
ท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาดา้นการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิด
เป็นร้อยละ 71.1 อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้คิดเป็นร้อยละ 11.1 อนัดบัท่ี 3 คือ 
เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอคิดเป็นร้อยละ 10.5 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เคร่ืองจกัร
ช ารุดเสียหายบ่อยคิดเป็นร้อยละ 7.3 
 

ตารางที่ 4.22 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  
0.711 

2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.111 
3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.105 
4 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.073 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.03 
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6. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.23 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุท่ีมากท่ีสุด คือ คือการดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด7แห่งภายใตโ้ครงการเดียวกนัคิดเป็นร้อยละ 34.4  อนัดบั
ท่ี 2 คือ การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนานเช่นงาน
ระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้คิดเป็นร้อยละ 33  อนัดบัท่ี 3 คือ ความล่าชา้ท่ีมาจาก
การปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหล็กหลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของสถานี
ด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ13.8 ส่วนอบัดบัสุดทา้ย คือ วสัดุจะตอ้งรอการ
ผลิตจากโรงงานคิดเป็นร้อยละ 5.3 
 
ตารางที่ 4.23 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุก่อสร้างของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การดูแลและรักษาวสัดุไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ี  
ท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.344 

2 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใช้
งานท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้ 

0.330 

3 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่  

0.138 

4 ความล่าชา้ท่ีมีการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบั มาใชง้านไดใ้หม่ของ
งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

0.135 

5 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.053 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.07 
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7. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.24 พบว่าปัจจยัรองท่ี
ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศท่ีมากท่ีสุด คือ เน่ืองจาก
บริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยู่ติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ า
เจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดคิ้ดเป็นร้อย
ละ 51 อนัดบัท่ี 2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบั
งานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้นคิดเป็นร้อยละ 28.8 อนัดบัท่ี 3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 คิดเป็นร้อยละ 
20.2 
 
ตารางที่ 4.24 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ ของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยา
เม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.510 

2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าให ้ปริมาณน ้า
ใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

0.288 

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุน
ท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างาน
ไม่ไดต้อ้รอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการ
ตูสิ้นคา้  

0.202 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.03 
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8. ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองทั้งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง
โครงการ (e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง จากตารางท่ี 4.25 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) โดยรวมท่ีมากท่ีสุดของเจา้ของโครงการ 5 อนัดบัแรก คืออนัดบั
ท่ี 1 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ14 อนัดบัท่ี 2 คือ ค่าใชจ่้าย
ในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไวคิ้ดเป็นร้อยละ11.2 อนัดบัท่ี 3 เน่ือง
บริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงติดกับแม่น ้ าเจ้าพระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ า
เจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้ าออกไดคิ้ดเป็น
ร้อยละ 9.2 อนัดบัท่ี 4 คือ การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสง
มายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 8.6  ส่วนอบั
ดับท่ี 5 คือ การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกับแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 7.3 ส่วนอนัดับสุดทา้ย 
เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย คิดเป็นร้อยละ 2 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4.25 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 

(e-Gate)โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.140 
2 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 0.112 
3 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้าเจา้พระยา

เม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิด
น ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.092 
 

4 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้
น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.086 
 

5 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.073 
6 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ

ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.053 
 

7 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ 

0.051 
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ตารางที่ 4.25 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
8 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้า

ใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
0.047 

 
9 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดั

ผา่นถนนท่ีมาการจราจรท่ีคบัคัง่ 
0.042 

 
10 ความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท า

การปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.034 
 

11 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.030 
 

12 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.029 
 

13 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุน
ท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างาน
ไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้1 

0.027 
 

14 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่
ทั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.025 
 

15 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.025 
 

16 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใช้
งานท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบโทรศพัทเ์ป็นตน้ 

0.024 
 

17 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.022 
 

18 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้าง
ของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.021 
 

19 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 0.012 
20 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของ

งานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.010 
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ตารางที่ 4.25 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ 
(e-Gate) โดยรวมของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
21 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของ

งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่านตรวจสอบท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

0.010 
 

22 มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.010 
 

23 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.006 
24 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน

การท างาน 
0.004 

 
25 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.004 
26 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.004 
27 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.003 
28 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.002 
29 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.002 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.06 
 

 ทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั ง)
1. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.26 พบว่าของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนัให้ความส าคญักบั
ปัญหาทางดา้นเงินมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 32.8 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัญหาดา้นบริหารคิดเป็นร้อยละ 32.3  
อนัดบัท่ี 3 คือ ปัญหาดา้นภูมิประเทศคิดเป็นร้อยละ 17.4 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัญหาทางดา้นเคร่ืองจกัรคิด
เป็นร้อยละ 7.5 อนัดบัสุดทา้ยคือปัญหาดา้นคนคิดเป็นร้อยละ 3.3 ส าหรับอตัราส่วนค่าความไม่
สอดคลอ้งมีค่าร้อยละ 5 (5%) แสดงว่ามีค่าไม่เกิน 0.1 (10%) ซ่ึงหมายความว่าผูต้อบแบบสอบถามมี
ความสอดคลอ้งกนัและค่าน ้าหนกัความส าคญัมีความสอดคลอ้งกนัสามารถน าไปใชไ้ดข้องปัจจยัหลกั 
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ตารางที่ 4.26 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลกัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั 

ล าดบัที่ ปัจจัยหลกั ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 ดา้นบริหาร 0.328 
2 ดา้นการเงิน 0.323 
3 ดา้นเคร่ืองจกัร 0.174 
4 ดา้นสภาพภูมิประเทศ 0.075 
5 ดา้นวสัดุ 0.067 
6 ดา้นคน 0.033 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.05 
 

2. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.27 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินท่ีมากท่ีสุด คือ การขาดสภาพคล่องของ
การหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ 32.5 อนัดับท่ี 2 คือ การเบิก
จ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 30.5 อนัดบัท่ี 3 คือ การแบ่งงวดงานท่ี
ไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 22.38 อนัดบัสุดทา้ย คือ ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่ง
มอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไวคิ้ดเป็นร้อยละ 14.2 
 
ตารางที่ 4.27 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นการเงินของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษัทรับเหมา
ภายในโครงการ 

0.325 

2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.305 
3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.228 
4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 0.142 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.02 
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3. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.28 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นคนท่ีมากท่ีสุด คือ การติดต่อประสานงานท าไดย้าก
เน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคิดเป็นร้อยละ 48.1 อนัดบัท่ี 2 คือ การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสาร
ท่ีดีระหว่างกนัคิดเป็นร้อยละ 19.6 อนัดบัท่ี3 คือ ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างานคิดเป็นร้อยละ 17.3 อนัดบัสุดทา้ย คือ ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณ
ราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบคิดเป็นร้อยละ 1.5 
 
ตารางที่ 4.28 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นคนของทั้งหมดรวมกนั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การติดต่อประสานงานท าได้ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
0.481 

2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.196 
3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์

ในการท างาน 
0.173 

4 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.150 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency=.02 
 

4. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.29 พบว่าปัจจยัรองท่ีท า
ใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นการบริหารท่ีมากท่ีสุด คือ การยา้ยการท างาน
ของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัท์ และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก 
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 24.5 อนัดบัท่ี 2 คือ ความล่าชา้จากการท างานท่ีรอให้
ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 12.7 อนัดบัท่ี 3 คือ ความล่าชา้จาการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่
ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 11.9  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การยา้ยต าแหน่งให้
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เหมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให้เกิดความล่าชา้จากการขุดเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.
และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท าฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4.29 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 

ของปัจจยัหลกัทางดา้นบริหารของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.245 

2 ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลง 
หรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่  

0.127 

3 ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราว 
เพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.119 

4 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจาก จะตอ้งท า 
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรคบัคัง่ 

0.113 

5 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.102 

6 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.089 

7 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.081 

8 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ 
โครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

0.073 

9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให้
เกิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

0.051 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =0.9 



 
 

95 

5. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.30 พบว่าปัจจยัรองท่ีท า
ให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางด้านเคร่ืองจกัรท่ีมากท่ีสุด คือ เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาดา้นการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่คิดเป็นร้อยละ 63.9 อนัดบัท่ี 2 คือ การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้คิดเป็นร้อยละ 18.2 อนัดบัท่ี 3 คือ 
เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อยคิดเป็นร้อยละ 9.8 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอคิดเป็นร้อยละ 8.1 
 
ตารางที่ 4.30 ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) ของ

ปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัรของทั้งหมดรวมกนั 
ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 

1 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ต็มความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.639 

2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.182 
3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.098 
4 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.081 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.06 
 

6. ค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.31 พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าช้าในงานก่อสร้างของปัจจัยหลกัทางด้านวสัดุท่ีมากท่ีสุด คือ การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบ
โทรศพัทเ์ป็นตน้คิดเป็นร้อยละ 36.9 อนัดบัท่ี 2คือ การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ี
ท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนัคิดเป็นร้อยละ 23.4 อนัดบัท่ี 3 คือ ความล่าชา้
ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของ
สถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 17.6 ส่วนอบัดบัสุดทา้ย คือ วสัดุจะตอ้งรอ
การผลิตจากโรงงานคิดเป็นร้อยละ 6.7 
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ตารางที่ 4.31 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุก่อสร้างของทั้งหมดรวมกนั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุ

การใชง้าน ท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบ
โทรศพัทเ์ป็นตน้ 

0.369 

2 การดูแลและรักษาวสัดุไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่
ทั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.234 

3 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงาน  โครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

0.176 

4 ความล่าชา้ท่ีมีการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากลบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงาน โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.154 

5 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.067 
 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.04 
 

7. ค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.32 พบว่าปัจจยั
รองท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศท่ีมากท่ีสุด คือ 
เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าใน
แม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดคิ้ดเป็น
ร้อยละ 47 อนัดบัท่ี 2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใตดิ้นมีผล
กับงานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใต้ดินคิดเป็นร้อยละ 32.1 และอันดับสุดท้าย คือ เน่ืองจาก
โครงการก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท า
การก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการ
ตูสิ้นคา้ 1 คิดเป็นร้อยละ 20.9 
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ตารางที่ 4.32 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) 
ของปัจจยัหลกัทางดา้นสภาพภูมิประเทศของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัน ้าเจา้พระยา

เม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท า
ใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้

0.470 

2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

0.321 

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้
ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 

0.209 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =.00 
 

8. ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองทั้งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง
โครงการ (e-Gate) โดยรวมของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั จากตารางท่ี 4.33  พบว่าปัจจยัรองท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างโครงการ (e-Gate) โดยรวมท่ีมากท่ีสุดของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั5 อนัดบั
แรก คือ อนัดบัท่ี 1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการคิด
เป็นร้อยละ 10.7 อนัดบัท่ี 2 คือ การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้
น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่คิดเป็นร้อยละ 10.5 
อนัดบัท่ี 3 คือ การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 10 อนัดบัท่ี 4 คือ 
การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 7.5 ส่วนอนัดบัท่ี 5 คือเน่ืองจากบริเวณ
ก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดคิ้ดเป็นร้อยละ 5.7 ส่วน
อนัดบัสุดทา้ย คือ เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอคิดเป็นร้อยละ 3 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.33 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ           
(e-Gate) โดยรวมของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา

ภายในโครงการ 
0.107 

2 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและ
ด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.105 

3 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 0.100 
4 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 0.075 
5 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า

เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

0.570 

6 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.054 

7 ความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อ
ท าการปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.051 

8 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณ
ท่ีตั้งไว ้

0.049 
 

9 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมาการจราจรท่ีคบัคัง่ 

0.047 
 

10 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

0.044 

11 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

0.039 

12 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

0.038 

13 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

0.035 
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ตารางที่ 4.33 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ         
(e-Gate) โดยรวมของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
14 มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ

โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

0.031 

15 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้
ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบ
ท่าบริการตูสิ้นคา้1 

0.025 

16 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.025 

17 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุ
การใชง้านท่ียาวนานเช่นงานระบบไฟฟ้าระบบประปาระบบ
โทรศพัทเ์ป็นตน้ 

0.022 

18 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให้
เกิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล.และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

0.022 

19 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ ั้งหมด7แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.014 

20 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

0.011 

21 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

0.011 

22 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.009 

23 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 0.007 
24 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.004 
25 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์

ในการท างาน 
0.004 
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ตารางที่ 4.33 ค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการ        
(e-Gate) โดยรวมของทุกกลุ่มทั้งหมดรวมกนั (ต่อ) 

ล าดบัที่ ปัจจัยรอง ค่าน า้หนักความส าคัญ 
26 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.004 
27 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 0.004 
28 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.003 
29 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 0.003 

 รวมทั้งหมด 1 

Overall Inconsistency =0.5 
 

 การวเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ความรุนแรงของปัจจัยรองแยกเป็นรายโครงการทั้งหมด 7 โครงการ 4.3
ท าการแยกหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของความรุนแรงของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยัหลกัท่ี

ส่งผลกระทบท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ของแต่ละโครงการทั้งหมด 7 โครงการ จากแบบสอบถามของทุก
กลุ่มรวมกนัโดยก าหนดช่วงค่าเฉล่ียของความรุนแรง ดงัน้ี 1 ถึง 2 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบั
นอ้ยท่ีสุดถึงนอ้ย 2 ถึง 3 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบันอ้ยถึงปานกลาง 3 ถึง 4 หมายถึง มีความ
รุนแรงในระดบัปานกลางถึงมาก และ 4 ถึง 5 หมายถึง มีความรุนแรงในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ของ
โครงการดงัต่อไปน้ี 

ก) โครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่มีทั้งหมด 3 โครงการยอ่ย คือ 
1. ด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า (Sub Main Gate) 
2. ด่านตรวจสอบตูสิ้นคา้ลานตูบ้รรจุสินคา้ (Sub Main Gate) 
3. สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์(Main Gate) 

ข) โครงการท่ีท าการปรับปรุงใหม่จากเดิม มีทั้งหมด 4 โครงการยอ่ย คือ 
1. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก (Main Gate) 
2. สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (Main Gate) 
3. ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (Sub Main Gate) 
4. ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (Sub Main Gate) 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการของด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า 4.3.1
 

ตารางที่ 4.34 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.055 3 12 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 2.316 2 11 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
1.913 4 13 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.790 1 9 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

2.994 2 7 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

2.622 3 10 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 3.079 1 4 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน

มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้
2.994 2 7 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.736 3 16 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.758 2 15 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.831 1 14 
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ตารางที่ 4.34 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า (ต่อ) 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.581 2 17 

4.2 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ี
ท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการ
เดียวกนั 

2.804 1 8 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

3.052 2 5 

5.2 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ี
ท าการก่อสร้าง 

3.009 3 6 

5.3 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจาก
จะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

3.867 1 1 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานราก
และงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

3.770 1 2 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบั
แม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าใน
แม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

3.158 2 3 

 
จากตารางท่ี 4.34 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้ามากท่ีสุดของสถานีด่าน

ตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า 5 ล าดบัแรก คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 3.867 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยั
ทางดา้นสภาพภูมิประเทศ : เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใต้
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ดินมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 3.770 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นสภาพ
ภูมิประเทศ : เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
น ้าได ้เท่ากบั 3.158  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการ
เงิน เท่ากบั 3.079   อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ี
ท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน เท่ากบั 3.052 ตามล าดบั 
 

 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการของด่านตรวจสอบลานตูบ้รรจุสินคา้ 4.3.2
 
ตารางที ่4.35 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบลานตูบ้รรจุสินคา้ 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

1.992 3 11 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 2.316 2 10 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
1.872 4 12 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมี
หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.893 1 6 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

2.830 4 7 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

3.200 1 2 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 2.985 3 4 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน

มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้
3.140 2 3 
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ตารางที่ 4.35 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า (ต่อ) 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.546 3 16 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.814 1 13 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.682 2 14 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.758 2 13 
4.2 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ี

ท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการ
เดียวกนั 

2.498 1 8 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

2.421 3 9 

5.2 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ี
ท าการก่อสร้าง 

3.229 1 1 

5.3 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

2.902 2 5 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

1.631 1 15 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ด
กบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าใน
แม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

1.631 1 15 
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จากตารางท่ี 4.35 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดของสถานีด่าน
ตรวจสอบลานตูบ้รรจุสินคา้ล าดบัแรก 5 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง เท่ากบั 
3.229  อนัดบัท่ี 2 คือ  ปัจจยัทางดา้นการเงิน :การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 
เท่ากบั 3.200 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน
มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 3.140 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การแบ่งงวดงานท่ีไม่
เหมาะสมกบัแผนการเงิน เท่ากบั 2.985 อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของ
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 2.902 
ตามล าดบั 
 

 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการของด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์4.3.3
 
ตารางที่ 4.36 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.357 3 12 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 3.389 2 6 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
1.974 4 16 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมี
หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.855 1 4 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

3.009 3 10 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

2.902 4 11 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 3.061 2 9 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน

มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้
3.239 1 7 
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ตารางที่ 4.36 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์(ต่อ) 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.452 3 19 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 2.148 2 14 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 2.357 1 12 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.546 2 18 
4.2 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมี

พื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง 
ภายในโครงการเดียวกนั 

3.130 1 8 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท า
การก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3.832 4 5 

5.2 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลาย
ภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

3.867 3 3 

5.3 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

3.953 2 2 

5.4 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของ
พื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

4.170 1 1 

5.5 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

2.338 5 13 
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ตารางที่ 4.36 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์(ต่อ) 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

2.037 1 15 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ด
กบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้า
ในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

1.831 2 17 

 
จากตารางท่ี 4.36 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้ามากท่ีสุดของสถานีด่าน

ตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์5 ล าดบัแรก คือ ปัจจยัทางดา้นการบริหาร : มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์เท่ากบั 4.170 อนัดบัท่ี 
2 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการ
อ่ืนของสถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ เท่ากบั 3.953 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้น
บริหาร :การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง เท่ากบั 3.867  อนัดบัท่ี 4 ปัจจยัทางดา้นคน : การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ากบั 3.855   อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร :การ
แกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน เท่ากบั 
3.832 ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

108 

 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองแยกเป็นรายโครงการของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือน4.3.4
ตะวนัออก 
 
ตารางที่ 4.37 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่
ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.893 3 16 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 3.061 2 14 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญ

และดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
2.296 4 19 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมี
หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.079 1 6 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงิน
ของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

3.592 1 7 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้
ของโครงการ 

3.255 4 11 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการ
เงิน 

3.328 3 9 

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน
มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้

3.525 2 8 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.645 4 24 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.831 3 22 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดี

พอ 
1.931 2 21 

3.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็
ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.390 1 2 
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ตารางที่ 4.37 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก (ต่อ) 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบัภายใน
กลุ่ม 

ล าดบัโดยรวม 

4.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบ
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

3.271 1 10 

4.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 2.148 4 20 

4.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ี
ท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการ
เดียวกนั 

3.077 2 13 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราว
เพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบ
เน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.337 2 3 

5.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลง
หรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

4.412 1 1 

5.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

2.691 6 17 

5.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ี
ท าการก่อสร้าง 

3.229 5 12 

5.5 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังาน
ก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

1.720 7 23 

5.6 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าวน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถ
ท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.221 4 5 
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ตารางที ่4.37 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก (ต่อ) 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบัภายใน
กลุ่ม 

ล าดบัโดยรวม 

5.7 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจาก
จะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

4.242 3 4 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบัภายใน
กลุ่ม 

ล าดบัโดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยา
ท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงาน
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

2.564 1 18 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบั
แม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าใน
แม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

1.498 2 25 

 
จากตารางท่ี 4.37 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดของสถานีตรวจสอบ

สินคา้เข่ือนตะวนัออกล าดบัแรก 5 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอให้
ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.412 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร : เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เต็มความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากับ 4.390    
อนัดบัท่ี 3 คือ  ปัจจยัทางดา้นบริหาร: ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.337 อนัดบัท่ี4 คือ ปัจจยัทางบริหาร :การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 4.242 อนัดบัสุดทา้ยคือ 
ปัจจยัดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสง
มายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.221 ตามล าดบั 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองแยกเป็นรายโครงการของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือน4.3.5
ตะวนัตก 
 
ตารางที่ 4.38 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.743 3 18 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 2.902 2 16 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
2.659 4 19 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.604 1 8 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

3.514 2 9 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

3.295 4 13 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 3.622 1 7 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน

มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้
3.493 3 10 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.546 3 26 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 2.216 2 23 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.421 4 27 
3.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ

โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

3.770 1 6 
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ตารางที ่4.38 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (ต่อ) 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบ
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

4.079 1 2 

4.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.872 4 25 
4.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ี

ท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการ
เดียวกนั 

2.148 3 24 

4.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ า
กลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

3.130 2 14 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.789 3 4 

5.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลด
นอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.848 2 3 

5.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

2.601 8 21 

5.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ี
ท่ีท าการก่อสร้าง 

3.485 5 11 

5.5 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังาน
ก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

2.779 7 17 
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ตารางที ่4.38 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (ต่อ) 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.6 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าวน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถ 
ท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.315 1 1 

5.7 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจาก 
จะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

3.782 4 5 

5.8 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของ
ตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้น
ถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต 
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

3.465 6 12 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

2.967 1 15 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ด
กบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้า
ในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วม
ขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

2.291 2 22 

 
จากตารางท่ี 4.38 พบวา่ปัจจยัรองท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้มากท่ีสุดสถานีตรวจสอบสินคา้

เข่ือนตะวนัตก 5 ล าดบัแรก คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมี
การท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
เท่ากบั 4.315 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท า 
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ไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 
เท่ากบั 4.079อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอให้ปริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
เท่ากบั 3.848  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงั
ตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่
ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.789  อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร :การท างาน
ของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 
3.782 ตามล าดบั 
 

 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 4.3.6
 
ตารางที่ 4.39 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.979 3 18 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 3.120 2 16 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและ

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
2.646 4 21 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.525 1 12 

2. ปัจจัยด้านการเงนิ (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

3.177 1 15 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

3.037 2 17 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 3.037 2 17 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน

มากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้
2.911 3 19 
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ตารางที ่4.39 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (ต่อ) 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.682 2 24 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.452 4 26 
3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.560 3 25 
3.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ

โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

4.009 1 5 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งาน
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

3.789 1 7 

4.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.872 4 23 
4.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ี

ท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายใน
โครงการเดียวกนั 

2.768 3 20 

4.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ า
กลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.654 2 10 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบั
คัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.263 2 3 

5.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลด
นอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.337 1 2 
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ตารางที ่4.39 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (ต่อ) 

5. ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

3.592 6 11 

5.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ี
ท่ีท าการก่อสร้าง 

3.174 7 14 

5.5 มีพื้นท่ีซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังาน
ก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 

2.544 8 22 

5.6 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถ 
ท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.149 3 4 

5.7 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

3.989 4 6 

5.8 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของ
ตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้น
ถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต 
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

3.688 5 9 
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ตารางที ่4.39 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (ต่อ) 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

3.718 2 8 

6.2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาเกิดน ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วม
ขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได ้
ตอ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบ
ท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

4.589 1 1 

6.3 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ด
กบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้า
ในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วม
ขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

3.406 3 13 

 
จากตารางท่ี 4.39 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าช้ามากท่ีสุดของสถานีด่าน

ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 5 ล าดบัแรก คือ ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ :เน่ืองจากโครงการ
ก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ าเจ้าพระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได ้ตอ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้ 1 เท่ากบั 4.589 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอให้
ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.337 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.263 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
:การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราว
ท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.149 อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
:เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.009 ตามล าดบั 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 4.3.7
 
ตารางที่ 4.40 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

1.1 
ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรง
หรือขดัแยง้กบัแบบ 

2.683 3 19 

1.2 การขาดใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่ง 2.804 2 18 
1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น

ประสบการณ์ในการท างาน 
2.544 4 20 

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.285 1 11 

2. ปัจจัยด้านการเงิน (Money) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

3.203 2 13 

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของ
โครงการ 

3.105 3 14 

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 3.052 4 15 
2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่

งบประมาณท่ีตั้งไว ้
3.389 1 9 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.1 เคร่ืองจกัช ารุดเสียหายบ่อย 1.645 2 22 
3.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.631 3 23 
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ตารางที ่4.40 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (ต่อ) 

3. ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

3.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ 1.595 4 24 
3.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ

โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

3.718 1 7 

4. ปัจจัยทางด้านวสัดุก่อสร้าง (Materials) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

4.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งาน
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็น
ตน้ 

4.009 2 4 

4.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน 1.814 4 21 
4.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ี

ท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายใน
โครงการเดียวกนั 

2.946 3 16 

4.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ า
กลบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคา 
ท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.170 1 3 
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ตารางที่ 4.40 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (ต่อ) 

5.ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราว
เพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบ
เน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.263 2 2 

5.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลง
หรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

3.886 4 6 

5.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

3.105 7 14 

5.ปัจจัยด้านบริหาร (Management) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

5.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ี
ท าการก่อสร้าง 

3.258 6 12 

5.5 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าวน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถ
ท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.511 1 1 

5.6 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

3.989 3 5 

5.7 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของ
ตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้น
ถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต 
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

3.654 5 8 

 
 



 
 

121 

ตารางที่ 4.40 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (ต่อ) 

6. ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography) 
ค่าเฉลีย่
เรขาคณิต 

ล าดบั 
ภายในกลุ่ม 

ล าดบั 
โดยรวม 

6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้า
เจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

3.358 1 10 

6.2 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ด
กบัแม่น ้าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้า
ในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงั
บริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้าได ้

2.929 2 17 

 
จากตารางท่ี 4.40 พบวา่ปัจจยัรองท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้มากท่ีสุดของสถานีด่านตรวจสอบ

ท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 5 ล าดบัแรก คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา 
โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมีการ
ท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 
4.511 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.263 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง :ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ามาใช้งานได้ใหม่ของงานโครงเหล็กหลงัคา ท่ีมีการทรุดตัวของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.170  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การร้ือวสัดุ
เก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ เท่ากบั 4.009 อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของ
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 3.989 
ตามล าดบั 
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 บทสรุป 4.4
 สรุปค่าน ้าหนกัความส าคญัท่ีไดจ้ากวิธีกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) 4.4.1

 ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือของกลุ่มเจา้ของโครงการ ก)
 

ปัจจัยหลกั 

 
 
ภาพที ่4.2  ค่าน ้ าหนกัปัจจยัหลกัของเจา้ของโครงการ 

 
ปัจจยัหลกัท่ีกลุ่มเจา้ของโครงการแสดงความคิดเห็นว่ามีความส าคญัมาก 6 อนัดบัแรกดงัน้ี 

1) ปัจจยัทางดา้นบริหาร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 41.5 ล าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัทางดา้นการเงิน ซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 25.7 ล าดบัต่อมา คือ  3) ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 10.9 ล าดบั
ต่อมา คือ 4) ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 10.9 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยั
ทางดา้นวสัดุ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 8.1 และ 6) ปัจจยัทางดา้นคน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 2.8 ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.41 และภาพท่ี 4.2 
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ปัจจัยรอง 

 
 

ภาพที ่4.3  ค่าน ้ าหนกัปัจจยัรองของเจา้ของโครงการ 10 อนัดบัแรก 
 

ปัจจยัรองท่ีกลุ่มเจา้ของโครงการมีความคิดเห็นว่าส าคญัมาก 10 อนัดบัแรก คือ 1) ปัจจยัเร่ือง
การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าได้
ยากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่านา้หนกัร้อยละ 14.2 ล าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัเร่ืองการ
ท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ซ่ึงมีค่า
นา้หนกัร้อยละ 9.2 ล าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัเร่ืองการขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 8.8  ล  าดบัต่อมา คือ 4) ปัจจยัเร่ืองการยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
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การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน าหนกัร้อยละ 8.6  ล  าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยั
เร่ืองมีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจ
ณรงคซ่ึ์งมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ7.4   ล าดบัต่อมา คือ 6) การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลง
หรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ6.6  ล าดบั
ต่อมา คือ 7) ปัจจยัเร่ืองการบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็น
เดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้างซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ6.2 ล าดบัต่อมา คือ  8) ปัจจยัเร่ืองมีพื้นท่ี
ทบัซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ี
ปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.1 ล  าดบัต่อมา คือ 9) ปัจจยัเร่ืองการยา้ยต าแหน่งให้
เหมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. 
และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 4.3 
และ 10) ปัจจยัเร่ืองเคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 3.7 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.41 และภาพท่ี 4.3 
 
ตารางที่ 4.41 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด

ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบั
โดยรวม 

ปัจจัยทางด้านคน (Man)  2.8 6  
1) ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 0.4 3 28 
2) การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั  0.6 2 27 
3) ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน 

0.6 1 28 
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ตารางที่ 4.41 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มเจา้ของโครงการ (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบั
โดยรวม 

4) การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  

0.1 4 19 

ปัจจัยทางด้านการเงิน (Money) 25.7 2  
1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ  

8.8 1 3 

2) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 2.5 2 14 
3) การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน 1.1 3 18 
4) ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้ 

0.8 4 22 

ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)  41.5 1  
1) การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ี
คบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

8.6 3 4 

2) การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

6.6 5 6 

3) การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้าง  3.6 9 12 
4) การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

6.2 6 7 

5) มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่                          

5.1 7 8 

6) มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

7.4 4 5 

7) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

14.2 1 1 
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ตารางที่ 4.41 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มเจา้ของโครงการ (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของความ

รุนแรง (%) 
อนัดบัภายใน

กลุ่ม 
อนัดบัโดยรวม 

8) การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

9.2 2 2 

9) การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. 
และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

4.3 8 9 

ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 10.9 4  
1) เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 0.7 3 26 
2) การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้   1.6 2 16 
3) เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ  0.5 4 27 
4) เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติด
ปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.7 1 10 

ปัจจัยทางด้านวสัดุ (Material)   8.1 5  
1) การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุ
การใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้  

2.8 1 13 

2) วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน  0.2 5 29 
3) การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

0.9 3 20 

4) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

0.9 2 21 

5) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

0.8 4 23 

ปัจจัยทางด้านสภาพภูมปิระเทศ (Topography)  10.9 4  
1) โครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้า
ใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานไฟฟ้าใตดิ้น  

1.2 3 17 
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ตารางที่ 4.41 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มเจา้ของโครงการ (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบั
โดยรวม 

2) เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิด
น ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้า 
ทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1   

2.2 2 15 

3) บริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ี ก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้     

 
3.7 

 

 
1 

 
11 

Overall Inconsistency = .09 
 

 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั ข)
 

ปัจจัยหลกั 

 
 

ภาพที ่4.4  ค่าน ้ าหนกัปัจจยัหลกัของผูรั้บเหมาหลกั 
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ปัจจยัหลกัท่ีกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัแสดงความคิดเห็นว่ามีความส าคญัมาก 6 ล าดบัแรก ดงัน้ี  
1) ปัจจยัทางดา้นบริหาร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 34.6 ล าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัทางดา้นการเงิน ซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 33.3ล าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ17.3 
ล าดบัต่อมา คือ 4) ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 6.4 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยัเร่ือง
ดา้นวสัดุ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.2 และ 6) ปัจจยัดา้นคน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 3.2 ดงัแสดงใน
ตารางท่ี  4.42 และภาพท่ี 4.4 
 
ปัจจัยรอง 

 
 
ภาพที ่4.5  ค่าน ้ าหนกัปัจจยัรองของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 10 อนัดบัแรก 
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ปัจจยัรองท่ีกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัมีความคิดเห็นว่าส าคญัมาก 10 อนัดบัแรก คือ 1) ปัจจยัเร่ือง
การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราว
ท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 12.3 ล  าดบัต่อมา คือ 2) 
ปัจจยัเร่ืองการแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินซ่ึงมีค่านา้หนกัร้อยละ 11.8 ล าดบัต่อมา คือ  
3) ปัจจยัเร่ืองการท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 8.1 ล  าดบัต่อมา คือ 4) ปัจจยัเร่ืองการขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการซ่ึงมีค่าน าหนกัร้อยละ6.7 ล  าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยั
เร่ืองการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ6.3 ล าดบัต่อมา คือ 
6) ปัจจยัเร่ืองการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกั
ร้อยละ 6.2 ล าดบัต่อมา คือ 7) ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 6.1 ล าดบั
ต่อมา คือ 8) ปัจจยัเน่ืองจากมีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของ
สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงคซ่ึ์งมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.4 ล  าดบัต่อมา คือ 9) ปัจจยัเร่ืองการยา้ย
ต าแหน่งให้เหมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าให้เกิดความล่าชา้จากการขุดเจาะพื้นถนนเดิมท่ี
เป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานท่ีท าฐานรากของสถานท่ีการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 4.8 ล าดบัต่อมาคือ 10) ปัจจยัเน่ืองจากมีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบั
งานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ ซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 3.7 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.42 และภาพท่ี 4.5 
 
ตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด

ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของความ

รุนแรง (%) 
อนัดบัภายใน

กลุ่ม 
อนัดบั
โดยรวม 

ปัจจัยทางด้านคน (Man)  3.2 4  
1) ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้
กบัแบบ 

0.6 2 25 

2) การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั 0.2 4 29 
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ตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

3) ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

0.3 3 27 

4) การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.1 1 21 

ปัจจัยทางด้านการเงิน (Money) 33.3 2  
1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ  

6.7 2 4 

2) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ  6.3 3 5 
3) การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน   11.8 1 2 
4) ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้ 

2.5 4 15 

ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)  34.6 1  
1) การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท า
การปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

6.2 3 6 

2) การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.8 5 9 

3) การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน                                      

2.8 9 14 

4) การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง                                             

3.5 7 11 

5) มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่                          

3.7 6 10 

6) มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์                                       

5.4 4 8 
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ตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

7) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่           

12.3 1 1 

8) การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจาก
จะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่                                          

8.1 2 3 

9) การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุม
ท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น  
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่       

2.9 8 12 

ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 6.4 4  
1) เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย   0.5 3 26 
2) การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้        0.9 2 24 
3) เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ      0.3 4 28 
4) เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติด
ปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

2.3 1 16 

ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)   5.2 5  
1) การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้                        

1.8 1 17 

2) วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน                                                                                     1 4 22 
3) การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั                                  

1.3 3 20 

4) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่                      

1.5 2 19 
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ตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

5) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่                       

1 5 23 

ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography)                                                              17.3 3  
1) โครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานไฟฟ้าใตดิ้น                      

6.1 1 7 

2) เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิด
น ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้า 
ทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1                 

1.6 3 18 

3) เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้          

2.9 2 13 

Overall Inconsistency = .08    
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 กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ค)
 

ปัจจัยหลกั 

 
 

ภาพที ่4.6  ค่าน ้ าหนกัปัจจยัหลกัของผูรั้บเหมาช่วง 
 

ปัจจยัหลกัท่ีกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงแสดงความคิดเห็นวา่มีความส าคญัมาก 6 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1) 
ปัจจยัทางดา้นเงิน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 37.2 ล าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมี
ค่าน ้ าหนกั  ร้อยละ 24.3 ล าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัทางดา้นบริหาร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 22.8 ล าดบั
ต่อมา คือ 4) ปัจจยัทางดา้นวสัดุ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 6.5 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยัทางดา้น
เคร่ืองจกัร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.8 และ6) ปัจจยัทางดา้นคนซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 3.3 ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.43 และภาพท่ี 4.6 
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ปัจจัยรอง 

 
 

ภาพที ่4.7  ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 10 อนัดบัแรก 
 

ปัจจยัรองท่ีกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงมีความคิดเห็นว่าส าคญัมาก 10 อนัดบัแรก คือ 1) ปัจจยัเร่ือง
การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ14  ล าดบัต่อมา คือ 2) 
ปัจจยัเร่ืองค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไวซ่ึ้งมีค่านา้หนกัร้อย
ละ 11.2 ล าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัเน่ืองจากเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณ
พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกไดซ่ึ้งมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 9.2 ล  าดบัต่อมา คือ 4) ปัจจยัเร่ืองการ
ยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้าประปาโทรศพัทแ์ละระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าได้
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ยากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 8.6 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยัการแบ่ง
งวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ7.3 ล าดบัต่อมาคือ 6) ปัจจยัเร่ืองความ
ล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานี
ด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.3 ล าดบัต่อมา คือ 7) ปัจจยัเร่ืองการขาด
สภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ5.1 ล าดบั
ต่อมา คือ 8) ปัจจยัเน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบั
งานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้นซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ4.7 ล  าดบัต่อมา คือ 9) ปัจจยัการท างาน
ของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมาการจราจรท่ีคบัคัง่ ซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 4.2  และ10) ปัจจยัเร่ืองความล่าชา้การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราว
เพื่อท าการปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 3.6 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.43 และภาพท่ี 4.7 
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ตารางที่ 4.43 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

ปัจจัยทางด้านคน (Man)  3.3 5  
1) ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้
กบัแบบ  

0.2 4 28 

2) การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                        0.6 2 23 
3) ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน                      

 
0.4 

 
3 

 
24 

4) การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง                                  

1.2 1 19 

ปัจจัยทางด้านการเงนิ (Money) 37.2 1  
1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ                   

5.1 4 7 

2) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                                                       14 1 1 
3) การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                                                                        7.3 3 5 
4) ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้                                  

11.2 2 2 

ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                    22.8 3  
1) การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท า
การปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีปรับปรุงใหม่ 

3.6 4 10 

2) การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

5.3 2 6 

3) การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน                                      

0.3 8 11 

4) การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง                                             

2.9 5 12 
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ตารางที่ 4.43 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

5) มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่                          

0.1 9 22 

6) มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์                                       

2.1 7 18 

7) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่              

8.6 1 4 

8) การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่                                          

4.2 3 9 

9) การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. 
และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่       

2.5 4 15 

ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 5.8 5  
1) เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย                                                                                               0.2 4 29 
2) การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้                                                                                                 0.4 2 25 
3) เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ                                                                    0.3 3 27 
4) เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท าการปรับปรุงใหม่                        

2.2 1 17 

ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)   5.8 5  
1) การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมี
อายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้                        

2.4 2 16 

2) วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน                                                                                     0.4 5 26 
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ตารางที่ 4.43 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบั
โดยรวม 

3) การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั            

2.5 1 14 

4) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่                      

1 3 20 

5) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่                       

1 
 

4 21 

ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography)             24.3 2  
1) เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบ  

4.7 2 8 

2) เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดย
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้า 
ทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1             

2.7 3 13 

3) เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้                  

9.2 1 3 

Overall Inconsistency = .05    
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 ทุกกลุ่มรวมกนัของทั้งโครงการ ง)
 

ปัจจัยหลกั 

 
 

ภาพที ่4.8  ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัหลกัของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 
 

ปัจจยัหลกัท่ีกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงแสดงความคิดเห็นว่ามีความส าคญัมาก 5 อนัดบัแรก ดงัน้ี 
คือ 1) ปัจจยัเร่ืองดา้นเงิน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 32.8  ล  าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัเร่ืองทางดา้นบริหาร 
ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 32.3 ล าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัเร่ืองดา้นสภาพภูมิประเทศ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 
17.4  ล าดบัต่อมา คือ 4) ปัจจยัเร่ืองดา้นเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 7.5 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยั
เร่ืองดา้นวสัดุ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 6.8 ล าดบัต่อมา คือ 6) ปัจจยัเร่ืองดา้นคน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 
3.3 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.44 และภาพท่ี 4.8 
 
ปัจจัยรอง 
 

ปัจจยัรองท่ีทั้งสามกลุ่มรวมกนัใหค้วามส าคญัมาก 10 อนัดบัแรก คือ 1) ปัจจยัเร่ืองการขาด
สภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนักร้อยละ10.7
ล าดบัต่อมา คือ 2) ปัจจยัเร่ืองการยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้
น าแสงมายงัตูท้  างานชั่วคราวท าได้ยากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อย
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ละ10.5 ล  าดบัต่อมา คือ 3) ปัจจยัเร่ืองการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อย 10 ล าดบัต่อมาคือ 4) ปัจจยัเร่ืองการแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินซ่ึงมีค่า
น ้ าหนกัร้อยละ 7.5 ล าดบัต่อมา คือ 5) ปัจจยัเน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนักปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณ
พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ5.7 ล าดบัต่อมา คือ 6) ปัจจยัเร่ืองการ
ท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.4 ล าดบัต่อมา คือ 7) ปัจจยัเร่ืองความล่าชา้การยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีตรวจสอบเน่ืองจากเกิดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 5.1 ล าดบัต่อมา คือ 8) 
ปัจจยัเร่ืองค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไวซ่ึ้งมีค่าน ้ าหนกัร้อย
ละ 4.9 ล าดบัต่อมา คือ 9) ปัจจยัเร่ืองการท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้นท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมาการจราจรท่ีคบัคัง่ ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัร้อยละ 4.7 และ 10) ปัจจยัเร่ืองการแกไ้ขผงั
บริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกั
ร้อยละ 4.4 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.44 และภาพท่ี 4.9 
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ภาพที ่4.9  ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัรองของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 10 อนัดบัแรก 
 
ตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด

ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของความ

รุนแรง (%) 
อนัดบัภายใน

กลุ่ม 
อนัดบั
โดยรวม 

ปัจจัยทางด้านคน (Man)  3.30 6  
1) ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ                                         

0.30 4 28 

2) การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                            0.40 2 24 
3) ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน                      

0.40 3 25 

4) การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง                                  

1.10 1 20 
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ตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของความ

รุนแรง (%) 
อนัดบัภายใน

กลุ่ม 
อนัดบั
โดยรวม 

ปัจจัยทางด้านการเงิน (Money) 32.80 1  
1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ                   

10.70 1 1 

2) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                                                       10.00 2 3 
3) การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                                                                        7.50 3 4 
4) ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้                                  

4.90 4 8 

ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                    32.80 2  
1) การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท า
การปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

5.10 3 7 

2) การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือ
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

   

3) การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้าง
ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน                                      

4.40 5 10 

4) การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ี 

3.50 7 13 

5) มีพื้นท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังาน
ก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบ  

3.10 8 14 

6) มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท า
การก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์                                       

3.80 6 12 

7) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวได ้ 

10.50 1 2 

8) การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจาก
จะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่                                          

4.70 4 9 
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ตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

9) การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุม
ท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่       

2.20 9 18 

ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine) 7.50 4  
1) เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย                                                                                               0.40 3 26 
2) การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้                                                                                                 0.70 2 23 
3) เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ                                                                    0.30 4 29 
4) เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติด
ปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่                        

2.50 1 16 

ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)   6.80 5  
1) การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้                        

2.20 1 17 

2) วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน                                                                                     0.40 5 27 
3) การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั                                  

1.40 2 19 

4) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวั                     

1.10 3 21 

5) ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่                      

0.90 4 22 

ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเทศ (Topography)                                                              17.40 3  
1)โครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหมี้ผลกบั
งานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น              

3.90 2 11 
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ตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนักความส าคญัท่ีส่งผลกระทบถึงความรุนแรงท าให้เกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างของทั้งโครงการ (e-Gate) ของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยั
หลกัของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ)  

ปัจจัยสาเหตุของความล่าช้า 
น า้หนักของ
ความรุนแรง 

(%) 

อนัดบัภายใน
กลุ่ม 

อนัดบัโดยรวม 

2) เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิด
น ้าทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเล
ลดลงของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1                   

2.50 3 15 

3) เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้                  

5.70 
 

1 5 

Overall Inconsistency = .05 
 

 สรุปการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการทั้งหมด 7 4.4.2
โครงการ 

 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองจากปัจจัยหลักท่ีท าให้เกิดความล่าช้าของแต่ละก)
โครงการของทุกกลุ่มภายในโครงการรวมกนั 

1. ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่าท่ีท าการ
ก่อสร้างใหม่ จากภาพท่ี 4.10 พบวา่ปัจจยัรองท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของ
ด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า คือ  อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดินท า 
ไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 3.867 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยั
ทางดา้นสภาพภูมิประเทศ : เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใต้
ดินมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 3.770 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นสภาพ
ภูมิประเทศ : เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยา เม่ือเกิดฝนตกหนกั
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
น ้ าได ้เท่ากบั 3.158 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน: การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการ
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เงิน เท่ากบั 3.079 อนัดบัท่ี 5 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท า
การก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน เท่ากบั 3.052 อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้น
บริหาร : การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง เท่ากบั 3.009 อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การขาดสภาพคล่องของ
การหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ , ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงาน
มากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 2.994 อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การดูแลและ
รักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยู่ทั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการเดียวกนั 
เท่ากบั 2.804 อนัดบัท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้นคน : การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลาย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ากบั 2.790  อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การเบิกจ่ายเงินตามงวด
งานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ เท่ากบั 2.622 ตามล าดบั 
 

 
 

ภาพที ่4.10 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองของสถานีตรวจสอบลานตู ้สินค้าแปล่าท่ีท าการ 
ก่อสร้างใหม่ 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองของด่านตรวจสอบลานตู ้บรรจุสินค้าท่ีท าการข)
ก่อสร้างใหม่ 

จากภาพท่ี 4.11 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของด่าน
ตรวจสอบลานตูบ้รรจุสินคา้ คือ อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือ
หลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง เท่ากบั 3.229  อนัดบัท่ี 2 คือ 
ปัจจยัทางดา้นการเงิน :การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ เท่ากบั 3.200  อนัดบัท่ี 3 คือ 
ปัจจยัทางดา้นการเงิน : ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 
3.140  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน เท่ากบั 2.985  
อนัดบัท่ี 5 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 2.902  อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของ
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าได้ยากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากับ 2.893  
อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ เท่ากบั 2.830  อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการเดียวกนั เท่ากบั 2.499 อนัดบัท่ี 9 คือ 
ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน
จริงท่ีหน้างาน เท่ากบั 2.498 อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นคน : การขาดการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีดี
ระหวา่งกนั เท่ากบั 2.316 ตามล าดบั 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงคท่ี์ท าการก่อสร้างใหม่ ค)
จากภาพท่ี 4.12 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของ

สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค์  คือ อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นการบริหาร : มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีใน
บริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีด่านตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์เท่ากบั 4.162 
อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นคน : การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง และปัจจยัทางดา้นการเงิน : การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ เท่ากบั 3.936 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง , มีพื้นท่ี
ซบัซอ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ี
ปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ เท่ากบั 3.500  อนัดบัท่ี 4 คือปัจจยัทางดา้นคน : การขาดการให้ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีดีระหว่างกนั ,ปัจจยัทางดา้นการเงิน:ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่า
งบประมาณท่ีตั้งไว ้และปัจจยัทางดา้นบริหาร : การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างให้เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหน้างาน เท่ากบั 3.162 อนัดบัท่ี 5 คือ ปัจจยัทางดา้น
เคร่ืองจกัร : เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ เท่ากบั 2.991 อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้น
คน : การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน เท่ากบั 2.943  อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยัทางคน : ผู ้
ประมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ และปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร : การ
จดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ เท่ากบั 2.213  อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ :เน่ืองจาก
โครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบ
ไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 2.060 อนัดบัท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้นคน : ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญ
และดา้นประสบการณ์ในการท างาน และปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างอยูท่ ั้งหมด 7 แห่ง ภายในโครงการเดียวกนั เท่ากบั 2.000 อนัดบั
สุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ เท่ากบั 
1.732 ตามล าดบั 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออกท่ีท าการง)
ปรับปรุงใหม่ 

จากภาพท่ี 4.13 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของ
สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก คือ อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการ
ท างานท่ีตอ้งรอให้ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.412 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร : เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
เท่ากบั 4.390  อนัดบัท่ี 3 คือ  ปัจจยัทางดา้น :บริหาร :ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่
ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.337  อนัดบัท่ี4 คือ ปัจจยัทางบริหาร :การท างานของระบบ
ไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 4.242  อนัดบั
ท่ี 5คือ ปัจจยัดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น า
แสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.221  อนัดบัท่ี 6 คือ 
ปัจจยัทางดา้นคน : การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ากบั 
4.079 อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ เท่ากบั 3.592 อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ข
งานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 3.525 อนัดบัท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : 
การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน เท่ากบั 3.328 อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุ
ก่อสร้าง : การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ เท่ากบั 3.271 ตามล าดบั 
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ภาพที ่4.13 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออกท่ีท าการ 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตกท่ีท าการจ)
ปรับปรุงใหม่ 

จากภาพท่ี 4.14 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของ
สถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก คือ  อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของ
ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่า
วนตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.315 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ เท่ากบั 4.079 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอ
ให้ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.848  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.789  อนัดบัท่ี 5 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : 
การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผ่านถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 
เท่ากบั 3.782 อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร : เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ
โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.770 อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยั
ทางดา้นการเงิน : การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน  เท่ากบั 3.622 อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยั
ทางดา้นคน : การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ากบั 3.604 อนัดบั
ท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน
โครงการ เท่ากบั 3.514 อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบ
งานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 3.493 ตามล าดบั 
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ภาพที ่4.14 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองของสถานีตรวจสอบสินค้าเข่ือนตะวันตกท่ีท าการ 

ปรับปรุงใหม่  
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 ท่ีท าการฉ)
ปรับปรุงใหม่ 

จากภาพท่ี 4.15 พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลให้เกิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของ
ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 คือ อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ :เน่ืองจากโครงการ
ก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ าเจ้าพระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได ้ตอ้งรอจนระดบัน ้ าทะเลลดลงของสถานีด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้
สินคา้ 1 เท่ากบั 4.589  อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอให้
ปริมาณการจราจรลดน้อยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.337 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.263  อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
:การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราว
ท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีด่าวนตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายใน
คร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.149 อนัดบัท่ี 5 คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร :
เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.009 อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ เท่ากบั 3.989  อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยั
ทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ เท่ากบั 3.789  อนัดบัท่ี 8 คือ 
ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ : เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 3.718 อนัดบัท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้น
บริหาร : การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุเจาะ
พื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต เพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ เท่ากบั 3.688  อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง : ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าให้น ามาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคา ท่ีมีการทรุดตวัของสถานีด่านตรวจสอบท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.654 
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ภาพที ่4.15 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 ท่ีท าการช)
ปรับปรุงใหม่ 

จากภาพท่ี 4.16 พบวา่ปัจจยัรองท่ีส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้มากท่ีสุดใน 10 อนัดบัแรก ของด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 คือ อนัดบัท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นบริหาร : การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า 
ประปา โทรศัพท์ และระบบใยแก้วน าแสงมายงัตู ้ท  างานชั่วคราวท าได้ยากเน่ืองจากสถานีด่าวน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัง่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.511 อนัดบัท่ี 2 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการยา้ยระบบการ
ท างานออกมายงัตูท้  างานชั่วคราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานีด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.263 อนัดบัท่ี 3 คือ ปัจจยัทางดา้นวสัดุ
ก่อสร้าง :ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ามาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงัคา ท่ีมี
การทรุดตวัของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 4.170 อนัดบัท่ี 4 คือ ปัจจยัทางดา้น
วสัดุก่อสร้าง : การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ เท่ากบั 4.009 อนัดบัท่ี 5  คือ ปัจจยัทางดา้น
บริหาร : การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ เท่ากบั 3.989 อนัดบัท่ี 6 คือ ปัจจยัทางดา้นบริหาร : ความล่าชา้จากการท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอจนกว่าปิดการท างานของสถานีด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
เท่ากบั 3.886 อนัดบัท่ี 7 คือ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร : เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถ
โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.718 อนัดบัท่ี 8 คือ ปัจจยั
ทางดา้นบริหาร : การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการ
ขุดเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต เพื่อท างานฐานรากของสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ เท่ากบั 3.654 อนัดบัท่ี 9 คือ ปัจจยัทางดา้นการเงิน : ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบ
งานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้เท่ากบั 3.389  อนัดบัสุดทา้ยคือ ปัจจยัทางดา้นสภาพภูมิประเทศ : 
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงาน
ระบบไฟฟ้าใตดิ้น เท่ากบั 3.358 ตามล าดบั 
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ภาพที ่4.16 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองของด่านตรวจสอบท่าบริการตู ้สินค้า 2 ท่ีท าการ 

ปรับปรุงใหม่ 
 



 
 

บทที ่5   
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 

 สรุปผลการวจัิย 5.1
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัลกัษณะเชิงปริมาณ ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัในการวิจยั 3 ประการ คือ 
1) เพื่อท าการศึกษาหาสาเหตุความรุนแรงปัจจัยของความล่าช้าในงานก่อสร้างของ

โครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือกรุงเทพ โดยใชว้ิธีการเก็บ
ขอ้มูลเชิงส ารวจดว้ยแบบสอบถามตามกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ (AHP) 

2) ท าการจดัล าดบัสาเหตุโดยการจ าแนกปัจจยัหลกัและปัจจยัรองของปัจจยัของความล่าชา้
ในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือ
กรุงเทพ 

3) ท าการศึกษาปัจจยัเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในสถานีและด่านตรวจสอบยอ่ยของปัจจยัของความ
ล่าชา้ในงานก่อสร้างของโครงการติดตั้งระบบประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate): กรณีศึกษาท่าเรือ
กรุงเทพ  

งานวิจยัน้ีเร่ิมจากการศึกษาปัจจยัหลกั 5M โดยใชเ้ป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์และไดเ้พิ่ม
ปัจจยัหลกัทางภูมิประเทศเพิ่มอีก 1 ปัจจยั จากนั้นผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัการสัมภาษณ์ขอ้มูลจากหน้างานจริง แลว้ก าหนด
ปัจจยัรองในแต่ละกลุ่มในปัจจยัหลกัรวมทั้งหมด 29 ปัจจยัและไดศึ้กษาเก่ียวกบักระบวนการล าดบัชั้น
เชิงวิเคราะห์ หรือเรียกวา่ AHP (Analysis Hierarchy Process) เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ
มากในการวิเคราะห์หาค่าน ้ าหนกัความส าคญัตามล าดบัชั้น ซ่ึงน ามาเป็น เคร่ืองมือในการวิเคราะห์หาค่า
น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัและไดน้ าวธีิน้ีมาจดัท าแบบสอบถาม  จากนั้นเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม
กบั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) 
ของท่าเรือกรุงเทพ ทั้งของภาครัฐ/รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชน ซ่ึงอตัราการตอบกลบัมาของแบบสอบถาม 
คิดเป็นร้อยละ 92.86 จากจ านวนแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมดจ านวน 14 ชุด ของทั้ง 3 กลุ่มตวัอยา่ง โดย
แบบสอบถามท่ีได้ส่งกลับมานั้นมีทั้ งหมด 13 ชุด คือ ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือของกลุ่มเจ้าของ
โครงการ จ านวน 4 ชุด ส่งกลบัมา 4 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั จ านวน 5 ชุด ส่งกลบัมา 
4 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80 และกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจ  านวน 4 ชุด ส่งกลบัมา 4 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100  
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การวิเคราะห์ผลท าการค านวณหาค่าเฉล่ียเรขาคณิต (Geometric Mean) เพื่อหาค่าเฉล่ียใน
การ เปรียบเทียบโดย แบ่งเป็น 4 กลุ่มในการวิเคราะห์ คือ 1) ผูค้วบคุมงานของการท่าเรือของกลุ่ม
เจา้ของโครงการ 2) กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั 3) กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 4) ทุกกลุ่มรวมกนั
ทั้งหมด ซ่ึงผลการวิเคราะห์น้ีจะถูกน าไปวิเคราะห์ดว้ยวิธี AHP โดยใชโ้ปรแกรม Expert Choice11.5 
เพื่อหาค่าน ้ าหนกัของปัจจยัและจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัได ้หลงัจากนั้นท าการแยกหาค่าเฉล่ีย
เรขาคณิตของความรุนแรงของปัจจยัรองทั้งหมดจากปัจจยัหลกั ท่ีส่งผลกระทบท าให้เกิดความล่าช้า
ของแต่ละโครงการทั้งหมด 7 โครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่และปรับปรุงใหม่ ภายในโครงการติดตั้ง
ระบบควบคุมการผา่นเขา้-ออก ประตูตรวจสอบอตัโนมติั (e-Gate) ของท่าเรือกรุงเทพ 

 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั  5.1.1
 ทุกกลุ่มรวมกันทั้ งหมด ของกลุ่มเจ้าของโครงการ กลุ่มผู ้รับเหมาหลักและกลุ่มก)

ผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
ปัจจยัหลกัท่ีทุกกลุ่มรวมกนัทั้งหมดแสดงความคิดเห็นว่ามีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิด

ความล่าช้าตามล าดบั ดงัน้ี 1) ปัจจยัทางดา้นการเงิน (Money) ร้อยละ 32.80 2) ปัจจยัทางดา้นการ
บริหารงาน (Management) ร้อยละ 32.30 3) ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) ร้อยละ 17.40   
4) ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร (Machine) ร้อยละ 7.50  5) ปัจจยัทางดา้นวสัดุ (Material) ร้อยละ 6.80  และ 
6) ปัจจยัทางดา้นคน (Man) ร้อยละ 3.30 ตามล าดบั  

ปัจจยัรองท่ีทุกกลุ่มรวมกนัทั้งหมดแสดงความคิดเห็นวา่มีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิดความ
ล่าชา้ 5 อนัดบัแรก ดงัน้ี  1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ 
ร้อยละ 10.70  2) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ร้อยละ 10.50  3) การเบิกจ่ายเงินตามงวด
งานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ ร้อยละ 10.00  4) การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน ร้อยละ 
7.50  และ  5) เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้ร้อยละ 5.70 ตามล าดบั 

จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยรองแยกเป็นรายโครงการทั้ งหมด 7 
โครงการ พบว่าปัจจยัรองท่ีส่งผลกระทบรุนแรงมากท่ีสุดท่ีท าให้เกิดความล่าช้า 5 ล าดบัแรก โดยส่วน
ใหญ่ของแต่ละโครงการมีความสอดคลอ้งกบัผลท่ีไดรั้บจากกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ท่ีกล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ ซ่ึงปัจจยัรองส่วนใหญ่เก่ียวกบั ปัจจยัทางดา้นการเงิน ทางดา้นการบริหารและทางดา้น
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สภาพภูมิประเทศ ตามล าดบั  โดยผลการวจิยัของสถานีและด่านท่ีท าการก่อสร้างใหม่ท่ีมีความสอดคลอ้ง
ของผลการวิจยัของปัจจยัหลกัสูงสุด ไดแ้ก่  สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์ ในล าดบัท่ี 1  ปัจจยัหลกั 
คือ ปัจจยัทางด้านบริหาร ปัจจยัรอง คือ มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกล้เคียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์  มีค่าเฉล่ียความรุนแรงในระดบัมากถึงมากท่ีสุด (4.170) 
ในส่วนของสถานีและด่านท่ีท าการปรับปรุงใหม่ไดแ้ก่ ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้1 ในล าดบัท่ี 1  
ปัจจยัหลัก คือ ปัจจยัทางด้านสภาพภูมิประเทศ  ปัจจัยรอง คือ  โครงการก่อสร้างอยู่ใกล้กับแม่น ้ า
เจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได้
ตอ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลง มีค่าเฉล่ียความรุนแรงในระดบัมากถึงมากท่ีสุด (4.589) เป็นตน้  

จากผลการวิจยัท าให้ทราบวา่ความรุนแรงของปัจจยัหลกัท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดท่ีท าให้เกิด
ความล่าช้าในงานก่อสร้างของทุกกลุ่มรวมกนั คือ ทางด้านการเงิน ทางด้านการบริหารและทางด้าน
สภาพภูมิประเทศ ตามล าดบั โดยผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัหลกัทางดา้นการเงิน เป็นล าดบัท่ี 1 ซ่ึงสาเหตุท่ี
น ามาสู่ปัญหาทางด้านการเงิน คือ ปัญหาจากปัจจยัหลักทางด้านการบริหารและทางด้านสภาพภูมิ
ประเทศ เช่น การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ (ปัจจยัรองทางดา้นการบริหาร) อนัเน่ืองมาจากมี
ปริมาณการจราจรของรถบรรทุกตูบ้รรจุสินคา้ รถบรรทุกตูสิ้นคา้เปล่าและรถส่วนบุคคลทัว่ไป เป็นตน้ ท่ี
ผา่นเขา้-ออก ตลอดทั้งภายในและภายนอกของสถานีและด่านท่ีท าการปรับปรุงใหม่ ท าให้ตอ้งเปิดการ
ท างานตลอด ไม่สามารถท าการยา้ยระบบภายในตูค้วบคุมการผ่านเขา้-ออกตามช่องจราจรภายในคร้ัง
เดียวได ้โดยตอ้งท าการประสานงานของงานระบบต่างๆ ในการผา่นเขา้-ออกให้เรียบร้อยก่อนแลว้ค่อย
ท าการยา้ยระบบต่างๆ มายงัตูค้วบคุมงานชัว่คราวในช่วงท่ีมีปริมาณการจราจรนอ้ยหรือในช่วงท่ีปิดช่อง
จราจรบางส่วน เป็นตน้ โดยปัจจยัท่ีส่งผลกระทบอีกทางหน่ึงท่ีเป็นปัญหาส าคญั คือ บริเวณก่อสร้างและ
พื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท า
ให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายออกได ้ (ปัจจยัรองทางดา้นสภาพภูมิประเทศ) 
อนัเน่ืองมาจากมีปริมาณน ้ าทะเลหนุนแม่น ้ าเจา้พระยาและปริมาณน ้ าฝนท่ีมีปริมาณมากท าให้ระดบัน ้ า
ในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงการระบายน ้ าในบริเวณพื้นท่ีก่อสร้างจึงท าไดย้าก โดยโครงการทั้งหมดตั้งอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้มีผลกระทบในเร่ืองของปริมาณน ้ าใตดิ้นท่ีส่งผลกระทบกบังานโครงสร้าง
ใตดิ้นและเกิดปัญหาการระบายน ้ าออกจากบริเวณพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างในช่วงท่ีมีปริมาณน ้ าฝนมาก
และปริมาณน ้ าทะเลหนุนแม่น ้ าเจา้พระยา เป็นตน้ ซ่ึงปัญหาดงักล่าวเป็นสาเหตุท่ีน ามาสู่ปัญหาทางดา้น
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การเงินไดแ้ก่ 1) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการและ 2) 
การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ ตามผลการวจิยัขา้งตน้  

จากผลการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัรองแยกเป็นรายโครงการทั้งหมด 7 
โครงการ ผลท่ีไดน้ั้นปัจจยัรองท่ีส่งผลกระทบรุนแรงมากท่ีสุดท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ 5 ล าดบัแรก ส่วน
ใหญ่เก่ียวกบัปัจจยัหลกัทางดา้นการเงิน ทางดา้นการบริหารและทางดา้นสภาพภูมิประเทศ ตามล าดบั แต่
ในบางกรณีบางโครงการมีปัจจยัเฉพาะท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้เกิดความล่าช้านอกเหนือจากปัจจยัหลกั
ส่วนใหญ่ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ไดแ้ก่ สถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค์มีปัจจยัเฉพาะคือ ปัจจยัหลกั
ทางด้านคน ปัจจยัรอง คือ การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั อนัเน่ืองมาจากมีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้าง มี
พื้นท่ีทบัซ้อนของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการอ่ืนและมีการแกไ้ขผงับริเวณให้
เหมาะสมกบัการใช้งานจริง จึงท าให้ตอ้งมีการติดต่อประสานงานในหลายหน่วยงานเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการก่อสร้างให้แลว้เสร็จ 

ส าหรับสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตกมีปัจจยัเฉพาะคือ ปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุ ปัจจยั
รอง คือ การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุการใชง้านท่ียาวนาน เช่น งาน
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท์ เป็นตน้ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั อนัเน่ืองมาจากเป็นสถานี
ตรวจสอบหลักท่ีมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน จึงท าให้ระบบสายไฟฟ้า ระบบท่อประปา ระบบ
สายโทรศพัท์ มีการปรับปรุงและเพิ่มปริมาณมาตลอดจึงมีจ านวนมาก ท าให้ยากต่อการร้ือถอนและท า
การปรับปรุงใหม่ของสถานีท่ีตอ้งเปิดการท างานตลอดเวลา  

ส าหรับด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 มีปัจจยัเฉพาะคือ ปัจจยัหลกัทางดา้นวสัดุ ปัจจยั
รอง คือ ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าให้น ากบัมาใชง้านไดใ้หม่ของงานโครงเหล็กหลงัคาท่ีมี
การทรุดตวัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั อนัเน่ืองมาจากท าการปรับปรุงใหม่ของโครงเหล็กหลงัคาท่ีมีการทรุด
ตวัและมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน โดยท าการปรับปรุงแก้ไขเกือบทั้งหมดในขณะท่ีมีการจราจรผ่าน   
เขา้-ออก ตลอดซ่ึงยากต่อการท างานและตอ้งท าการป้องกนัในเร่ืองของความปลอดภยัในการท างานใน
ขณะท่ีด่านตรวจสอบเปิดให้บริการท าให้เป็นอุปสรรคในการท างานไม่สามารถท างานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

ส าหรับสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออกและด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 มีปัจจยั
เฉพาะคือ ปัจจยัหลกัทางดา้นเคร่ืองจกัร ปัจจยัรอง คือ เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ต็มความสามารถ
โดยติดปัญหาการจราจรท่ีคับคั่งของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส าคัญ อัน
เน่ืองมาจากเป็นสถานีทางเขา้หลกัและด่านทางเขา้รองท่ีจะไปถึงคลงัสินคา้ ลานตูสิ้นคา้และเรือบรรทุก
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สินคา้ เป็นตน้ โดยมีปริมาณการจราจรมากท่ีผ่านเขา้-ออก ตลอด เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ต็ม
ความสามารถในการร้ือถอนและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงตอ้งรอในช่วงเวลาท่ีสามารถท างานไดจึ้งเป็นสาเหตุท่ี
ท าให้เกิดความล่าชา้ของทั้ง 2 สถานี เป็นตน้ จะเห็นไดว้า่เม่ือมองในภาพรวมปัจจยัท่ีส าคญั คือ ทางดา้น
การเงิน ทางด้านการบริหารและทางด้านสภาพภูมิประเทศ ตามล าดบั แต่จะตอ้งพิจารณาปัจจยัท่ีเป็น
ประเด็นเฉพาะส าหรับแต่ละโครงการดว้ยเช่นเดียวกนั 

 กลุ่มเจา้ของโครงการ  ข)
ปัจจยัหลกัของกลุ่มเจา้ของโครงการ แสดงความคิดเห็นว่ามีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิด

ความล่าช้าตามล าดบั ดงัน้ี  1) ปัจจยัทางดา้นการบริหารงาน (Management) ร้อยละ 41.50  2) ปัจจยั
ทางดา้นการเงิน (Money) ร้อยละ 25.70  3) ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) และปัจจยัทางดา้น
เคร่ืองจกัร (Machine) ร้อยละ 10.90  4) ปัจจยัทางดา้นวสัดุ (Material) ร้อยละ 8.1 และ  5) ปัจจยัทางดา้น
คน (Man) ร้อยละ 2.80 ตามล าดบั  

ปัจจยัรองของกลุ่มเจา้ของโครงการแสดงความคิดเห็นวา่มีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิดความ
ล่าช้า 5 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1) ยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ และระบบใยแกว้น าแสง
มายงัตูท้  างานชั่วคราวท าได้ยากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชั่วโมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 14.20 2) การ
ท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ คิดเป็น
ร้อยละ 9.20 3) การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 8.80 4) ความล่าช้าการยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัง่คราวเพื่อท าการปรับปรุงสถานี
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 8.60 
และ 5) คือ มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์คิดเป็นร้อยละ 7.40 

 กลุ่มผูรั้บเหมาหลกั ค)
ปัจจยัหลกัของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัแสดงความคิดเห็นวา่มีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิดความ

ล่าช้าตามล าดบั ดงัน้ี 1) ปัจจยัทางดา้นการบริหารงาน (Management) ร้อยละ 34.60  2) ปัจจยัทางดา้น
การเงิน (Money) ร้อยละ 33.30  3) ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) ร้อยละ 17.30  4) ปัจจยั
ทางดา้นเคร่ืองจกัร (Machine) ร้อยละ 6.40  5) ปัจจยัทางดา้นวสัดุ (Material) ร้อยละ 5.20  และ 6) ปัจจยั
ทางดา้นคน (Man) ร้อยละ 3.20 ตามล าดบั  

ปัจจยัรองของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกัแสดงความคิดเห็นว่ามีความรุนแรงท่ีส่งผลท าให้เกิดความ
ล่าชา้ 5 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสง
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มายงัตูท้  างานชั่วคราวท าได้ยากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชั่วโมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 12.3  2) การแบ่ง
งวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 11.8 3) การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้าก
เน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ คิดเป็นร้อยละ 8.1 4)  การขาดสภาพคล่องของ
การหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ คิดเป็นร้อยละ 6.7  5) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการคิดเป็นร้อยละ 6.3 ตามล าดบั 

 กลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ง)
ปัจจยัหลักของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีได้รับการแต่งตั้งแสดงความคิดเห็นว่ามีความรุนแรงท่ี

ส่งผลท าให้เกิดความล่าช้าตามล าดบั ดงัน้ี  1) ปัจจยัทางดา้นการเงิน (Money) ร้อยละ 37.2  2)  ปัจจยั
ทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) ร้อยละ 24.30  3) ปัจจยัทางดา้นการบริหารงาน (Management) ร้อยละ 
22.80  4) ปัจจยัทางดา้นวสัดุ (Material) ร้อยละ 6.50  5) ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร (Machine) ร้อยละ 5.80 
และ  6) ปัจจยัทางดา้นคน (Man) ร้อยละ 3.30 ตามล าดบั  

ปัจจยัรองของกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแสดงความคิดเห็นวา่มีความรุนแรงท่ีส่งผล
ท าให้เกิดความล่าชา้ 5 อนัดบัแรก ดงัน้ี  1) การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 14.00  2) ค่าใช้จ่ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้คิดเป็นร้อยละ 
11.20  3) เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงติดกบัแม่น ้ าเจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้ า
ในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงดงันั้นท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบายน ้ าออกได ้คิด
เป็นร้อยละ 9.20  4) การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 8.6  5) การแบ่งงวดงานท่ีไม่
เหมาะสมกบัแผนการเงินคิดเป็นร้อยละ 7.30 
 

 ข้อเสนอแนะ  5.2
ในการด าเนินงานก่อสร้างผูรั้บเหมาควรท าการวางแผนการเงิน การจดัส่งแรงงาน เคร่ืองจกัร

และวสัดุให้เหมาะสม เพื่อท่ีจะบริหารงานได้เต็มความสามารถกบัปริมาณงาน เวลาในการท างานและ
คุณภาพของงาน ส าหรับประเด็นส าคญัของโครงการ e-Gate ผูค้วบคุมงานในการวางแผนการท างานควร
ศึกษา ในเร่ืองเวลาของปริมาณการจราจรท่ีผา่นเขา้-ออก ของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ เพื่อท่ีจะได้ทราบช่วงเวลาท่ีมีการจราจรท่ีหนาแน่น โดยจะได้ท าการหลีกเล่ียงการท างานใน
ช่วงเวลาดงักล่าวและยงัสามารถทราบไดว้า่ช่วงเวลาไหนท่ีสามารถปิดช่องจราจรไดบ้างส่วนหรือตอ้งรอ
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ให้ปิดการท างานของสถานีและด่านตรวจสอบก่อนและควรศึกษาขอ้มูลในช่วงเวลาของเร่ืองปริมาณน ้ า
ทะเลหนุนท่ีท าให้ระดบัน ้ าของแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึนสูงท าให้เกิดน ้ าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
ไม่สามารถเขา้ไปท างานไดเ้ป็นเวลานานตอ้งรอจนกว่าระดบัน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาลดลงหรือท าแนว
ป้องกนัน ้ าท่วม เพื่อท่ีจะสามารถเขา้ไปท างานไดเ้ต็มประสิทธิภาพและเกิดความปลอดภยัในการท างาน
จะได้เป็นประโยชน์ในการวางแผนการท างานกับโครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะคล้ายคลึงกันของทั้ง
ภาครัฐ/รัฐวสิาหกิจและภาคเอกชนท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 
 

 ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขในงานวจัิย  5.3
เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ีมีปัจจยัหลกัจ านวน 6 ปัจจยัและปัจจยัรองจ านวน 29 ปัจจยั โดยมี

จ านวนคู่ในการเปรียบเทียบถึง 67 คู่ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ียุง่ยากท าให้ผูเ้ปรียบเทียบอาจจะเกิดความสับสนและ
ใช ้เวลานานในการตอบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัไดเ้ก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองและไดจ้บัเวลาพบวา่ใช ้
เวลาประมาณ 1 ชัว่โมง ถึง 2 ชัว่โมงในการตอบแบบสอบถามต่อ 1ชุด โดยส่วนใหญ่จะเขา้ใจผิดในการ
ตอบแบสอบถามโดยไม่คุน้เคยกบัการตอบแบบสอบถามตามกระบวนการ AHP และไม่ไดท้  าการศึกษา
จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม ดงันั้นจึงควรอธิบายขั้นตอนการตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคล 
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ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 เป็นขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสาเหตุของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างของการท่าเรือกรุงเทพโดยแบ่งเป็น  ปัจจัยหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M โดยศึกษา
ระดบัของความรุนแรงของปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าภายในโครงการก่อสร้าง สามารถแบ่งได้
ดงัต่อไปน้ีคือ ปัจจยัทางดา้นคน (Man) ปัจจยัทางดา้นเงิน (Money) ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
(Machine) ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง (Material) ปัจจยัทางดา้นบริหาร(Management) และปัจจยั
ทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) เช่น เน่ืองจากอยู่ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ าทะเลหนุนท าให้
ปริมาณน ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานอ่ืนๆภายในโครงการ เป็นตน้ 
 ส่วนที่ 3 เป็นขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบักบัสาเหตุของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างของการท่าเรือกรุงเทพของปัจจัยรองต่างๆจากปัจจัยหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M 
โดยศึกษาระดบัของความรุนแรงของปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง สามารถ
แบ่งจากปัจจยัหลกัได ้29 ปัจจยัรองดงัต่อไปน้ี คือ  
 3.1 ปัจจยัทางดา้นคน (Man) มี 4 ปัจจยัรอง 
 3.2 ปัจจยัทางดา้นเงิน (Money) มี 4 ปัจจยัรอง 
 3.3 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร (Machine) มี 4 ปัจจยัรอง 
 3.4 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง (Material) มี 5 ปัจจยัรอง 
 3.5 ปัจจยัทางดา้นบริหาร (Management) มี 9 ปัจจยัรอง 
 3.6 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ (Topography) มี 3 ปัจจยัรอง 
 ส่วนที่ 4 เป็นขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสาเหตุของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในงาน
ก่อสร้างเพื่อหาระดับความรุนแรงของปัจจัย ท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการท่ีท าการปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ของการท่าเรือกรุงเทพ จากปัจจยัรองต่างๆ ของปัจจยัหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M 
โดยมีโครงการท่ีท าการก่อสร้างทั้งหมด 7 โครงการ ดงัน้ี 
 โครงการท่ีท าการก่อสร้างใหม่ มีทั้งหมด 3 โครงการ คือ 
 4.1 โครงการสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์(Main Gate) 
 4.2 โครงการด่านตรวจสอบตูสิ้นคา้ลานตูบ้รรจุสินคา้ (Sub Main Gate) 
 4.3 โครงการด่านตรวจสอบลานตูสิ้นคา้เปล่า (Sub Main Gate) 
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 โครงการท่ีจะท าการปรับปรุงจากเดิม มีทั้งหมด 4 โครงการ คือ 
 4.4 โครงการสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัออก (Main Gate) 
 4.5 โครงการสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (Main Gate) 
 4.6 โครงการด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 (Sub Main Gate) 
 4.7 โครงการด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 2 (Sub Main Gate) 
2. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง หรือตามความคิดเห็นท่ีแทจ้ริงของท่านเพื่อ
ความถูกตอ้งและสมบูรณ์แบบของงานวิจยั 
 
3. การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อตวัท่านเน่ืองจากขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นความลบั  
ไม่มีการน าไปเปิดเผยแต่จะเสนอขอ้มูลในภาพรวม และใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น  
 
4. ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามและ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
                                       --------------------------------------------------- 
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ทฤษฏีและกระบวนการในการออกแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนการตดัสินใจในแบบสอบถามน้ีใชก้ระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ หรือเรียกว่า 
AHP (Analysis Hierarchy Process) เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพมาก เร่ิมตน้ดว้ยการ
เปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ เพื่อหา “น ้ าหนกั” ของแต่ละเกณฑก่์อน 
หลงัจากนั้นจึงน า “ทางเลือก” ท่ีมีทั้งหมดมาประเมินผา่นเกณฑด์งักล่าว เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
แต่ละทางเลือก 
 
 1. การจัดโครงสร้างหรือสร้างแผนภูมิล าดับช้ันของการตัดสินใจ 
 สร้างแผนภูมิล าดบัชั้นหรือแบบจ าลองของการตดัสินใจในระดบัชั้นท่ี 1 (เป้าหมายหลกั) 
ก าหนดปัจจยัระดบัชั้นท่ี 2 (เกณฑใ์นการตดัสินใจหลกั) และระดบัชั้นท่ี 3 (เกณฑใ์นการตดัสินใจรอง
จากปัจจยัหลกั) ท าการค านวณหาล าดบัความส าคญัของปัจจยัเพื่อหา “น ้าหนกั” ของแต่ละเกณฑห์ลกั
และเกณฑ์รองก่อนหลงัจากนั้นจึงน าระดบัชั้นท่ี 4 (ทางเลือก) ท่ีมีทั้งหมดมาประเมินผ่านเกณฑ์
ดงักล่าว เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละทางเลือกโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 
 

ภาพที่ 1 ตวัอยา่งแผนภูมิล าดบัชั้นหรือแบบจ าลองของการตดัสินใจ 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 

2 

3 

ล า
ดบั

คู่ท
ี่

ปัจจัยแรกมีความรุนแรง ปัจจัยหลังมีความรุนแรง
มากกว่า มากกว่า

ปัจจัยหลังในระดบัความเข้มข้น ปัจจัยแรกในระดบัความเข้มข้น

ปัจจัยแรก
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ปัยจัยหลัง

ของสาเหตุของความล่าช้า ของสาเหตุของความล่าช้า

เท
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นัถึ

งเล
็กน

อ้ย

เล
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ปัจจยั 1 ปัจจยั 2

ปัจจยั 1 ปัจจยั 3 

ปัจจยั 2 ปัจจยั 3 

อธิบายในการตอบแบบสอบถามส่วนที่ 2 ส่วนที ่3 และส่วนที่ 4 
 โดยจะให้ผู้ตอบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  □ ให้คะแนนในแต่ละข้อตาม
ความคดิเห็นของท่าน ดังนี ้
ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถามส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 
1) ระดบัคะแนนของความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้างโดยจะท า
การเปรียบเทียบปัจจยัเป็นคู่ ปัจจยัท่ี 1 เปรียบเทียบความส าคญักบั ปัจจยัท่ี 2  ปัจจยัท่ี 1 เปรียบเทียบ
ความส าคญักบั ปัจจยัท่ี 3 และปัจจยัท่ี 2 เปรียบเทียบความส าคญักบั ปัจจยัท่ี 3เป็นตน้  โดยจะมีระดบั
คะแนนท่ีมีความหมายดงัน้ี 
1 = เท่ากนั   2 = เท่ากนัถึงเลก็นอ้ย   3 = เลก็นอ้ย   4 = เลก็นอ้ยถึงปานกลาง    5 = ปานกลาง     
6 = ปานกลางถึงคอ้นขา้งมาก   7 = คอ้นขา้งมาก    8 = คอ้นขา้งมากถึงมากท่ีสุด   9 = มากท่ีสุด  
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามของส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 
การศึกษาระดบัความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง 

                                                 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มากกวา่

มากท่ีสุด เล็กนอ้ย มากท่ีสุดเล็กนอ้ย

มากกวา่
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ท่ี

0 1 2 3 4 5
1

1.1 

1.2 ปัจจยั 2 

1.3 ปัจจยั 3 

ปัจจยั 1

ของโครงการที่ท าการก่อสร้างใหม่

ปัจจัยทางด้านคน (Man) 

ไม่เกิด มากท่ีสุด
ความรุนแรงของปัจจัย

ไม
่ เกิ
ด

นอ้
ยที่

สุด

นอ้
ย

ปา
นก

ลา
ง

มา
ก

มา
กที่

สุด
ล  าดบั สาเหตุของปัจจัยที่ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง

ล าดับคู่ที่ 1: ปัจจยัท่ี 1 มีความรุนแรงมากกว่าเม่ือเทียบกบัปัจจยัท่ี 2 ในระดบัความเขม็ขน้ระดับปาน
กลาง (ระดบั 5) 
ล าดับคู่ที ่2: ปัจจยัท่ี 1 มีความรุนแรงในระดบัความเขม็ขน้ในระดับเท่ากนั (ระดบั 1) กบัปัจจยัท่ี 3 
ล าดับคู่ที่ 3: ปัจจยัท่ี 3 มีความรุนแรงมากกว่าเม่ือเทียบกบั ปัจจยัท่ี 2ในระดบัความเขม็ขน้ระดับมาก
ทีสุ่ด (ระดบั 9) 
 

ค าอธิบายในการตอบแบบสอบถามส่วนที่ 4 
 เป็นขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสาเหตุของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างเพื่อ
หาระดบัความรุนแรงของปัจจัยท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการท่ีท าการปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ของการ
ท่าเรือกรุงเทพจากปัจจยัรองต่างๆของปัจจยัหลกั โดยระดบัคะแนนของความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง จะมีระดบัคะแนนท่ีมีความหมายดงัน้ี 
0 = ไม่เกิด    1 = นอ้ยท่ีสุด    2 = นอ้ย   3 = ปานกลาง     4 = มาก     5 = มากท่ีสุด  
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามของส่วนที่ 4.1(ก่อสร้างใหม่) และส่วนที่ 4.2(ปรับปรุงใหม่) 
 ส่วนที่ 4.1 การศึกษาระดบัความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการ
ก่อสร้างใหม่ของสถานีด่านตรวจสอบลานบรรจุสินคา้ 
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ล าดับที่ 1: ปัจจยัท่ี 1 ไม่เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับไม่เกิด = 0) ต่อ
โครงการท่ีก่อสร้างใหม่ของด่านตรวจสอบลานบรรจุสินคา้ 
 
ล าดับที่ 2: ปัจจยัท่ี 2 เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับปานกลาง = 3) ต่อ
โครงการท่ีก่อสร้างใหม่ของด่านตรวจสอบลานบรรจุสินคา้ 
 
ล าดับที่ 3: ปัจจยัท่ี 3 เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับมากที่สุด = 5) ต่อ
โครงการท่ีก่อสร้างใหม่ของด่านตรวจสอบลานบรรจุสินคา้ 
 

 ส่วนที่ 4.2 การศึกษาระดบัความรุนแรงของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการ
ปรับปรุงใหม่ของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก (Main Gate) 

 
 
ล าดับที่ 1: ปัจจยัท่ี 1 เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับน้อยที่สุด = 1) ต่อ
โครงการปรับปรุงใหม่ของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก  
 
ล าดับที่ 2: ปัจจยัท่ี 2 ไม่เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับไม่เกิด = 0) ต่อ
โครงการปรับปรุงใหม่ของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก 
  
ล าดับที ่3: ปัจจยัท่ี 3 เป็นสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (ในระดับมาก = 4) ต่อโครงการ
ปรับปรุงใหม่ของสถานีตรวจสอบสินคา้เข่ือนตะวนัตก  
                                                --------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 กรุณากรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง □ หนา้ขอ้ความท่ีเป็น
จริงต่อไปน้ี 
 
1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ช่ือ-สกุล…………………………………………………….. เบอร์โทรศพัท…์………………… 
 
1.1  เพศ 
□ ชาย     □ หญิง 
 
1.2  สัญชาติ 
□ ไทย     □ อ่ืนๆ (ระบุ) ………………. 
 
1.3  อาย ุ
□ ต ่ากวา่ 30 ปี                 □ 30 – 35 ปี 
□ 36 – 40 ปี                 □ 41 – 45 ปี 
□ 46 – 50 ปี                 □ มากกวา่ 50 ปี 
 
1.4  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
□ ต ่ากวา่ปริญญาตรี   □ ปริญญาตรี  
□ ปริญญาโท    □ สูงกวา่ปริญญาโท  
 
 

1.5  องคก์รหรือบริษทัของท่านเป็นส่วนหน่ึงของงานก่อสร้างประเภทใด 
□ ภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ (Owner) 
□ ผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) 
□ ผูรั้บจา้งช่วงท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง (Nominated Sub-Contractor) 
□ อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………………………………. 
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1.6  องคก์รและต าแหน่งปัจจุบนั 
□ ภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ    
                        
                       สถานท่ีท างาน  …………………………………………………. 
                       
                       ต าแหน่งปัจจุบนั……………………………………………….... 
 
□ ภาคเอกชน 
 
                       สถานท่ีท างาน  …………………………………………………. 
                       
                       ต าแหน่งปัจจุบนั……………………………………………….... 
 

 

1.6  ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ 
□ นอ้ยกวา่ 5 ปี    □ 5 – 10 ปี 
□ 11 – 15 ปี    □ 16 – 20 ปี 
□ 21 – 25 ปี    □ มากกวา่ /25 ปี 
 

1.7  ระยะเวลาท่ีท่านท างานในองคก์รปัจจุบนั 
□ นอ้ยกวา่ 1 ปี    □ 1 – 5 ปี 
□ 6 – 10 ปี    □ 11 – 15 ปี 
□ 16 – 20 ปี    □ มากกวา่ /20 ปี 
 
 

 
 
 

 

                  -------------------------------------------------------- 
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กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

นอ้
ยล
งห

รือ
ที่ท

 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร

ตอ้
งร
อจ

นก
ว่ า
ปิด

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

ใช
ง้า
นจ

ริง
ที่ห

นา้
งา
น

สถ
านี

ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ท

 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

5 6 7 8
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มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย
มา
กที่

สุด

3.
5 
ปัจ

จัย
ทา
งด้
าน
บริ

หา
ร 

(M
an

ag
em

en
t)

ล าดบัคู่ที่

ปัจ
จัย

แร
กม

ีคว
าม
รุน

แร
ง

ปัจ
จัย

หล
ังม

ีคว
าม
รุน

แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า
ปัจ

จัย
หล

ังใ
นร

ะด
บัค

วา
มเ
ข้ม

ข้น
ปัจ

จัย
แร
กใ
นร

ะด
บัค

วา
มเ
ข้ม

ข้น

ปัจ
จัย

แร
ก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปัจ
จัย

หล
ัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

คว
าม
ล่า
ชา้
จา
กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

กา
รบ

ริห
าร
งา
นที่

มีห
ลา
ยห

น่ว
ยง
าน

หรื
อ

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

นอ้
ยล
งห

รือ
หล

าย
ภา
คส่

วน
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็น

เดี
ยว

ตอ้
งร
อจ

นก
ว่ า
ปิด

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

สถ
านี

ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ท

 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

คว
าม
ล่า
ชา้
จา
กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

มีพื้
นที่

ทบั
ซอ้

นข
อง
งา
นที่

จะ
ท
 าก
าร
ก่อ

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

นอ้
ยล
งห

รือ
สร้

าง
กบั

งา
นก่

อส
ร้า
งข
อง
โค
รง
กา
รอื่
น

ตอ้
งร
อจ

นก
ว่ า
ปิด

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

ขอ
งส

ถา
นีแ

ละ
ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ป

รับ
ปรุ

ง

สถ
านี

ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ท

 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่
แล

ะก่
อส

ร้า
งใ
หม

่

คว
าม
ล่า
ชา้
จา
กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

มีชุ
มช

นบ
กุรุ
กพื้

นที่
ใน

บริ
เว
ณ
ใก
ลเ้
คีย
ง

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

นอ้
ยล
งห

รือ
ขอ

งพื้
นที่

ที่จ
ะท

 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งส
ถา
นี

ตอ้
งร
อจ

นก
ว่ า
ปิด

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

ตร
วจ
สอ

บสิ
นค

า้อ
าจ
ณ
รง
ค์

สถ
านี

ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ท

 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

คว
าม
ล่า
ชา้
จา
กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

กา
รย
า้ย
กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟฟ้

า ป
ระ
ปา

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

นอ้
ยล
งห

รือ
 โ
ทร

ศพั
ท ์
แล

ะ 
ระ
บบ

ใย
แก

ว้น
 าแ
สง

 ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

ตอ้
งร
อจ

นก
ว่ า
ปิด

กา
รท

 าง
าน

ขอ
ง

ชัว่
คร
าว
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กส

ถา
นีแ

ละ
ด่า
น

สถ
านี

ด่า
นต

รว
จส

อบ
ที่ท

 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่
ตร
วจ
สอ

บมี
กา
รท

 าง
าน

ตล
อด

  2
4 
ชัว่

โม
ง

ไม
ส่า
มา
รถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ครั้
งเดี

ยว
ได

้

ขอ
งส

ถา
นที่

ที่ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

ล าดบัคู่ที่

ปัจ
จัย

แร
ก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปัจ
จัย

หล
ัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ขอ
งส

าเ
หตุ

ขอ
งค
วา
มล่

าช้
า

ขอ
งส

าเ
หตุ

ขอ
งค
วา
มล่

าช้
า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

9 10 11 12
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มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย
มา
กที่

สุด

3.
5 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้า
น
บริ

ห
าร
 (M

an
ag

em
en

t)

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า
ปั
จจ

ัยห
ลัง
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น
ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

คว
าม
ล่า
ชา้
จา
กก

าร
ท
 าง
าน

ที่ต
อ้ง
รอ

กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟ
ฟ้
าใ
ตด้ิ

น
 

ให
้ปริ

มา
ณ
กา
รจ
รา
จร
ลด

น
อ้ย
ลง
ห
รือ

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กจ

ะต
อ้ง

ตอ้
งร
อจ

น
กว

่ าปิ
ดก

าร
ท
 าง
าน

ขอ
ง

ท
 าก
าร
ตดั

ผา่
น
ถน

น
ที่มี

กา
รจ
รา
จร
ที่

สถ
านี

ด่า
น
ตร
วจ
สอ

บที่
ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่
คบั

คัง่

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

มีพื้
น
ที่ท

บัซ
อ้น

ขอ
งง
าน

ที่จ
ะท

 าก
าร
ก่อ

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
สร้

าง
กบั

งา
น
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งโ
คร
งก
าร
อื่น

ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

ขอ
งส

ถา
นี
แล

ะด่
าน

ตร
วจ
สอ

บที่
ปรั

บป
รุง

แล
ะก่

อส
ร้า
งใ
ห
ม่

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

มีชุ
มช

น
บกุ

รุก
พื้
น
ที่ใ
น
บริ

เว
ณ
ใก
ลเ้
คีย
ง

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ขอ

งพื้
น
ที่ที่

จะ
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งส
ถา
นี

ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

ตร
วจ
สอ

บสิ
น
คา้
อา
จณ

รง
ค์

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

กา
รย
า้ย
กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟ
ฟ้
า 
ปร

ะป
า

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
 โ
ทร

ศพั
ท ์
แล

ะ 
ระ
บบ

ใย
แก

ว้น
 าแ
สง

 ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

ชัว่
คร
าว
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กส

ถา
นี
แล

ะด่
าน

ตร
วจ
สอ

บมี
กา
รท

 าง
าน

ตล
อด

  2
4 
ชัว่

โม
ง

ไม
ส่า
มา
รถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ครั้
งเ
ดีย
วไ
ด้

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

13 14 15 16 17
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มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย
มา
กที่

สุด

3.
5 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้า
น
บ
ริห

าร
 (M

an
ag

em
en

t)
ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
ม
ีคว

าม
รุน

แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
ม
ีคว

าม
รุน

แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า
ปั
จจ

ัยห
ลัง
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
ม
ข้น

ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
ม
ข้น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟ
ฟ้
าใ
ตด้ิ

น
 

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
(D

uc
t B

an
k)

 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กจ

ะต
อ้ง

ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

ท
 าก
าร
ตดั

ผา่
น
ถน

น
ที่มี

กา
รจ
รา
จร
ที่

คบั
คัง่

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

มีพื้
น
ที่ท

บัซ
อ้น

ขอ
งง
าน

ที่จ
ะท

 าก
าร
ก่อ

ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

สร้
าง
กบั

งา
น
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งโ
คร
งก
าร
อื่น

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

ขอ
งส

ถา
นี
แล

ะด่
าน

ตร
วจ
สอ

บที่
ปรั

บป
รุง

แล
ะก่

อส
ร้า
งใ
ห
ม่

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

มีชุ
มช

น
บกุ

รุก
พื้
น
ที่ใ
น
บริ

เว
ณ
ใก
ลเ้
คีย
ง

ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

ขอ
งพื้

น
ที่ที่

จะ
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งส
ถา
นี

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

ด่า
น
ตร
วจ
สอ

บสิ
น
คา้
อา
จณ

รง
ค์

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

กา
รย
า้ย
กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟ
ฟ้
า 
ปร

ะป
า

ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

 โ
ทร

ศพั
ท ์
แล

ะ 
ระ
บบ

ใย
แก

ว้น
 าแ
สง

 ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

ชัว่
คร
าว
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กส

ถา
นี
แล

ะด่
าน

ตร
วจ
สอ

บมี
กา
รท

 าง
าน

ตล
อด

  2
4 
ชัว่

โม
ง

ไม
ส่า
มา
รถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ครั้
งเ
ดีย
วไ
ด้

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟ
ฟ้
าใ
ตด้ิ

น
 

ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กจ

ะต
อ้ง

กนั
ใน

แต่
ละ

สถ
าน

ที่ที่
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

ท
 าก
าร
ตดั

ผา่
น
ถน

น
ที่มี

กา
รจ
รา
จร
ที่

คบั
คัง่

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

18 19 20 21 22
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ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปั
จ
จ
ัย
ห
ล
ัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปั
จ
จ
ัย
ห
ล
ังใ
น
ระ
ด
บั
ค
วา
ม
เข้
ม
ข้
น

ปั
จ
จ
ัย
แร
ก
ใน
ระ
ด
บั
ค
วา
ม
เข้
ม
ข้
น

ปั
จ
จ
ัย
แร
ก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ม
าก
ที่
สุ
ด

เล
็ก
น
อ้
ย

เล
็ก
น
อ้
ย

ม
าก
ที่
สุ
ด

3.
5 
ปั
จ
จ
ัย
ท
าง
ด้
าน
บ
ริห

าร
 (M

an
ag

em
en

t)

ล าดบัคู่ที่

ปั
จ
จ
ัย
แร
ก
ม
ีค
วา
ม
รุน

แร
ง

ปั
จ
จ
ัย
ห
ล
ังม

ีค
วา
ม
รุน

แร
ง

ม
าก
ก
ว่ า

ม
าก
ก
ว่ า

ม
าก
ก
ว่ า

ม
าก
ก
ว่ า

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

มี
พื้
น
ที่
ท
บั
ซ
อ้
น
ข
อ
งง
าน

ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ

มี
ชุ
ม
ช
น
บ
กุ
รุก
พื้
น
ที่
ใน

บ
ริเ
วณ

ใก
ล
เ้คี
ยง

ส
ร้า
งก
บั
งา
น
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งโ
ค
รง
ก
าร
อื่
น

ข
อ
งพื้

น
ที่
ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งส

ถ
านี

ข
อ
งส

ถ
านี

แล
ะด่

าน
ต
รว
จส

อ
บ
ที่
ป
รับ

ป
รุง

ต
รว
จส

อ
บ
สิ
น
ค
า้อ
าจ
ณ
รง
ค
์

แล
ะก่

อ
ส
ร้า
งใ
ห
ม
่

มี
พื้
น
ที่
ท
บั
ซ
อ้
น
ข
อ
งง
าน

ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ

ก
าร
ยา้
ยก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
า 
ป
ระ
ป
า

ส
ร้า
งก
บั
งา
น
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งโ
ค
รง
ก
าร
อื่
น

 โ
ท
รศ
พั
ท
 ์แ
ล
ะ 
ระ
บ
บ
ใย
แก

ว้น
 าแ
ส
ง 
ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

ข
อ
งส

ถ
านี

แล
ะด่

าน
ต
รว
จส

อ
บ
ที่
ป
รับ

ป
รุง

ช
ัว่ค
รา
ว 
ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
ส
ถ
านี

แล
ะด่

าน

แล
ะก่

อ
ส
ร้า
งใ
ห
ม
่

ต
รว
จส

อ
บ
มี
ก
าร
ท
 าง
าน

ต
ล
อ
ด
  2

4 
ช
ัว่โ
ม
ง

ไม
ส่
าม
าร
ถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ค
รั้ง
เดี
ยว
ได

้

ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

มี
พื้
น
ที่
ท
บั
ซ
อ้
น
ข
อ
งง
าน

ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ

ก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
าใ
ต
ด้ิ
น
 

ส
ร้า
งก
บั
งา
น
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งโ
ค
รง
ก
าร
อื่
น

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
จะ
ต
อ้
ง

ข
อ
งส

ถ
านี

แล
ะด่

าน
ต
รว
จส

อ
บ
ที่
ป
รับ

ป
รุง

ท
 าก
าร
ต
ดั
ผ
า่น

ถ
น
น
ที่
มี
ก
าร
จร
าจ
รที่

แล
ะก่

อ
ส
ร้า
งใ
ห
ม
่

ค
บั
ค
ัง่

มี
ชุ
ม
ช
น
บ
กุ
รุก
พื้
น
ที่
ใน

บ
ริเ
วณ

ใก
ล
เ้คี
ยง

ก
าร
ยา้
ยก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
า 
ป
ระ
ป
า

ข
อ
งพื้

น
ที่
ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งส

ถ
านี

 โ
ท
รศ
พั
ท
 ์แ
ล
ะ 
ระ
บ
บ
ใย
แก

ว้น
 าแ
ส
ง 
ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

ต
รว
จส

อ
บ
สิ
น
ค
า้อ
าจ
ณ
รง
ค
์

ช
ัว่ค
รา
ว 
ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
ส
ถ
านี

แล
ะด่

าน

ต
รว
จส

อ
บ
มี
ก
าร
ท
 าง
าน

ต
ล
อ
ด
  2

4 
ช
ัว่โ
ม
ง

ไม
ส่
าม
าร
ถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ค
รั้ง
เดี
ยว
ได

้

ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

23 24 25 26

ข
อ
งส

าเ
ห
ตุ
ข
อ
งค
วา
ม
ล่
าช้
า

ข
อ
งส

าเ
ห
ตุ
ข
อ
งค
วา
ม
ล่
าช้
า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปั
จ
จ
ัย
ห
ล
ัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปั
จ
จ
ัย
แร
ก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ล าดบัคู่ที่
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ปั
จจ

ัยห
ล
ัง

เล็กนอ้ย

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ม
าก
ก
ว่ า

ปั
จจ

ัยห
ล
ังใ
น
ระ
ด
บั
ค
วา
ม
เข้
ม
ข้
น

ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ด
บั
ค
วา
ม
เข้
ม
ข้
น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ม
าก
ก
ว่ า

ม
าก
ก
ว่ า

ม
าก
ที่
สุ
ด

เล
็ก
น
อ้
ย

เล
็ก
น
อ้
ย

3.
5 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้
าน
บ
ริห

าร
 (M

an
ag

em
en

t)

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
ม
ีค
วา
ม
รุน

แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ล
ังม

ีค
วา
ม
รุน

แร
ง

ม
าก
ก
ว่ า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปานกลาง

ม
าก
ที่
สุ
ด

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

มี
ชุ
ม
ช
น
บ
กุ
รุก
พื้
น
ที่
ใน

บ
ริเ
วณ

ใก
ล
เ้คี
ยง

ก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
าใ
ต
ด้ิ
น
 

ข
อ
งพื้

น
ที่
ที่
จะ
ท
 าก
าร
ก่
อ
ส
ร้า
งข
อ
งส

ถ
านี

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
จะ
ต
อ้
ง

ต
รว
จส

อ
บ
สิ
น
ค
า้อ
าจ
ณ
รง
ค
์

ท
 าก
าร
ต
ดั
ผา่
น
ถ
น
น
ที่
มี
ก
าร
จร
าจ
รที่

ค
บั
ค
ัง่

ก
าร
ยา้
ยก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
า 
ป
ระ
ป
า

ก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
งร
ะบ

บ
ไฟ

ฟ้
าใ
ต
ด้ิ
น
 

 โ
ท
รศ
พั
ท
 ์แ
ล
ะ 
ระ
บ
บ
ใย
แก

ว้น
 าแ
ส
ง 
ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
จะ
ต
อ้
ง

ช
ัว่ค
รา
ว 
ท
 าไ
ด
ย้า
ก
เนื่
อ
งจ
าก
ส
ถ
านี

แล
ะด่

าน
ท
 าก
าร
ต
ดั
ผา่
น
ถ
น
น
ที่
มี
ก
าร
จร
าจ
รที่

ต
รว
จส

อ
บ
มี
ก
าร
ท
 าง
าน

ต
ล
อ
ด
  2

4 
ช
ัว่โ
ม
ง

ค
บั
ค
ัง่

ไม
ส่
าม
าร
ถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ค
รั้ง
เดี
ยว
ได

้

ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

ก
าร
ยา้
ยต

 าแ
ห
น่
งใ
ห
้เห
ม
าะ
ส
ม
ก
บั
ก
าร
ใช
้

ก
าร
ยา้
ยร
ะบ

บ
ก
าร
ท
 าง
าน

งา
น
ข
อ
งตู
ค้
วบ

คุ
ม
ท
 าใ
ห
้เกิ
ด
ค
วา
ม
ล่
าช
า้จ
าก

อ
อ
ก
ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

ช
ัว่ค
รา
วเ
พื่
อ
ท
 า

จา
ก
ก
าร
ข
ดุ
เจ
าะ
พื้
น
ถ
น
น
เดิ
ม
ที่
เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
ก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ส
ถ
านี

แล
ะด่

าน
ต
รว
จส

อ
บ

แล
ะแ
อ
ส
ฟั
ล
ต
ค์
อ
น
ก
รีต
เพื่
อ
ท
 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

เนื่
อ
งจ
าก
ติ
ด
ปั
ญ
ห
าเ
รื่อ
งก
าร
จร
าจ
รที่

ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

ค
บั
ค
ัง่ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

ก
าร
ยา้
ยต

 าแ
ห
น่
งใ
ห
้เห
ม
าะ
ส
ม
ก
บั
ก
าร
ใช
้

ค
วา
ม
ล่
าช
า้จ
าก
ก
าร
ท
 าง
าน

ที่
ต
อ้
งร
อ

งา
น
ข
อ
งตู
ค้
วบ

คุ
ม
ท
 าใ
ห
้เกิ
ด
ค
วา
ม
ล่
าช
า้จ
าก

ให
้ป
ริม

าณ
ก
าร
จร
าจ
รล
ด
น
อ้
ยล
งห

รือ

จา
ก
ก
าร
ข
ดุ
เจ
าะ
พื้
น
ถ
น
น
เดิ
ม
ที่
เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
ต
อ้
งร
อ
จน

ก
ว่ า
ปิ
ด
ก
าร
ท
 าง
าน

ข
อ
ง

แล
ะแ
อ
ส
ฟั
ล
ต
ค์
อ
น
ก
รีต
เพื่
อ
ท
 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

ส
ถ
านี

ด่
าน

ต
รว
จส

อ
บ
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

ข
อ
งส

ถ
าน

ที่
ที่
ท
 าก
าร
ป
รับ

ป
รุง
ให

ม
่

3027 28 29

ปั
จจ

ัยห
ล
ัง

ข
อ
งส

าเ
ห
ตุ
ข
อ
งค
วา
ม
ล่
าช้
า

ข
อ
งส

าเ
ห
ตุ
ข
อ
งค
วา
ม
ล่
าช้
า

เล็กนอ้ย

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ล าดบัคู่ที่

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปานกลาง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 
 

 

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่
งใ
ห
้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

กา
รแ
กไ้
ขผ

งับ
ริเ
วณ

ที่ต
ั ้งข
อง
แต่

ละ
งา
น

งา
น
ขอ

งตู
ค้ว

บคุ
มท

 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

ที่ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้
น
ถน

น
เดิ
มที่

เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
ใช
ง้า
น
จริ
งที่

ห
น
า้ง
าน

แล
ะแ
อส

ฟั
ลต

ค์อ
น
กรี
ตเ
พื่
อท

 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่
งใ
ห
้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

กา
รบ

ริห
าร
งา
น
ที่มี

ห
ลา
ยห

น่
วย
งา
น
ห
รือ

งา
น
ขอ

งตู
ค้ว

บคุ
มท

 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

ห
ลา
ยภ

าค
ส่ว

น
ที่จ

ะต
อ้ง
มีค

วา
มเ
ห็
น
เดี
ยว

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้
น
ถน

น
เดิ
มที่

เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
กนั

ใน
แต่

ละ
สถ

าน
ที่ที่

ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
 

แล
ะแ
อส

ฟั
ลต

ค์อ
น
กรี
ตเ
พื่
อท

 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่
งใ
ห
้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

มีพื้
น
ที่ท

บัซ
อ้น

ขอ
งง
าน

ที่จ
ะท

 าก
าร
ก่อ

งา
น
ขอ

งตู
ค้ว

บคุ
มท

 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

สร้
าง
กบั

งา
น
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งโ
คร
งก
าร
อื่น

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้
น
ถน

น
เดิ
มที่

เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
ขอ

งส
ถา
นี
แล

ะด่
าน

ตร
วจ
สอ

บที่
ปรั

บป
รุง

แล
ะแ
อส

ฟั
ลต

ค์อ
น
กรี
ตเ
พื่
อท

 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

แล
ะก่

อส
ร้า
งใ
ห
ม่

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่
งใ
ห
้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

มีชุ
มช

น
บกุ

รุก
พื้
น
ที่ใ
น
บริ

เว
ณ
ใก
ลเ้
คีย
ง

งา
น
ขอ

งตู
ค้ว

บคุ
มท

 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

ขอ
งพื้

น
ที่ที่

จะ
ท
 าก
าร
ก่อ

สร้
าง
ขอ

งส
ถา
นี

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้
น
ถน

น
เดิ
มที่

เป็
น
พื้
น
 ค

.ส
.ล

. 
ตร
วจ
สอ

บสิ
น
คา้
อา
จณ

รง
ค์

แล
ะแ
อส

ฟั
ลต

ค์อ
น
กรี
ตเ
พื่
อท

 าง
าน

ฐา
น
รา
ก

ขอ
งส

ถา
น
ที่ที่

ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

31 32 33 34

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น
ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย
มา
กที่

สุด

3.
5 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้า
น
บริ

ห
าร
 (M

an
ag

em
en

t)
ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



195 
 

 

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น
ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย
มา
กที่

สุด

3.
5 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้า
น
บริ

ห
าร
 (M

an
ag

em
en

t)

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่ง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

กา
รย
า้ย
กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟฟ้

า ป
ระ
ปา

งา
นข

อง
ตูค้

วบ
คุม

ท
 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

 โ
ทร

ศพั
ท ์
แล

ะ 
ระ
บบ

ใย
แก

ว้น
 าแ
สง

 ม
าย
งัตู
ท้
 าง
าน

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้น

ถน
นเ
ดิม

ที่เ
ป็น

พื้น
 ค

.ส
.ล

. 
ชัว่

คร
าว
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กส

ถา
นีแ

ละ
ด่า
น

แล
ะแ
อส

ฟัล
ตค์

อน
กรี
ตเ
พื่อ

ท
 าง
าน

ฐา
นร

าก
ตร
วจ
สอ

บมี
กา
รท

 าง
าน

ตล
อด

  2
4 
ชัว่

โม
ง

ขอ
งส

ถา
นที่

ที่ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่
ไม

ส่า
มา
รถ
ท
 าก
าร
ยา้
ยภ

าย
ใน

ครั้
งเ
ดีย
วไ
ด้

ขอ
งส

ถา
นที่

ที่ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

กา
รย
า้ย
ต า
แห

น่ง
ให

้เห
มา
ะส

มก
บัก

าร
ใช
้

กา
รท

 าง
าน

ขอ
งร
ะบ

บไ
ฟฟ้

าใ
ตด้ิ

น 

งา
นข

อง
ตูค้

วบ
คุม

ท
 าใ
ห
้เกิ
ดค

วา
มล่

าช
า้จ
าก

(D
uc

t B
an

k)
 ท
 าไ
ดย้
าก
เนื่
อง
จา
กจ

ะต
อ้ง

จา
กก

าร
ขดุ

เจ
าะ
พื้น

ถน
นเ
ดิม

ที่เ
ป็น

พื้น
 ค

.ส
.ล

. 
ท
 าก
าร
ตดั

ผา่
นถ

นน
ที่มี

กา
รจ
รา
จร
ที่

แล
ะแ
อส

ฟัล
ตค์

อน
กรี
ตเ
พื่อ

ท
 าง
าน

ฐา
นร

าก
คบั

คัง่

ขอ
งส

ถา
นที่

ที่ท
 าก
าร
ปรั

บป
รุง
ให

ม่

35 36

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

ปานกลาง

ปั
จจ

ัยแ
รก

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

เล็กนอ้ย

ล าดบัคู่ที่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



196 
 

 

9
8

7
6

5
4

3
2

1
2

3
4

5
6

7
8

9
เนื่
อง
จา
กโ
คร
งก
าร
ก่อ

สร้
าง
อย

ูใ่ก
ลก้

บัแ
มน่

 ้าเ
จา้

เนื่
อง
จา
กโ
คร
งก
าร
ก่อ

สร้
าง
อย

ูใ่ก
ลก้

บั
พ
ระ
ยา
ท
 าใ
ห
้ปริ

มา
ณ
น
 ้าใ
ตด้ิ

น
มีผ

ลก
บัง

าน
แม

น่
 ้าเ
จา้
พ
ระ
ยา
เกิ
ดน

 ้าท
ะเ
ลห

นุ
น
ท
 า

ฐา
น
รา
กแ

ละ
งา
น
ระ
บบ

ไฟ
ฟ้
าใ
ตด้ิ

น
ให

้มีป
ริม

าณ
น
 ้าท
ว่ม

ขงั
ใน

พื้
น
ที่ที่

ท
 าก
าร

ก่อ
สร้

าง
โด
ยเ
ขา้
ไป

ท
 าง
าน

ไม
ไ่ด
ต้อ้

ง
รอ
จน

ระ
ดบั

น
 ้าท
ะเ
ลล

ดล
งข
อง
ด่า
น
ตร
วจ
สอ

บ
ทา่
บริ

กา
รตู
ส้ิน

คา้
 1

 
เนื่
อง
จา
กโ
คร
งก
าร
ก่อ

สร้
าง
อย

ูใ่ก
ลก้

บัแ
มน่

 ้าเ
จา้

เนื่
อง
จา
กบ

ริเ
วณ

ก่อ
สร้

าง
แล

ะพื้
น
ที่ใ
กล

้
พ
ระ
ยา
ท
 าใ
ห
้ปริ

มา
ณ
น
 ้าใ
ตด้ิ

น
มีผ

ลก
บัง

าน
เคี
ยง
อย

ูต่ิด
กบั

แม
น่
 ้าเ
จา้
พ
ระ
ยา
เมื่
อเ
กิด

ฐา
น
รา
กแ

ละ
งา
น
ระ
บบ

ไฟ
ฟ้
าใ
ตด้ิ

น
ฝน

ตก
ห
น
กัป

ริม
าณ

น
 ้าใ
น
แม

น่
 ้า

เจ
า้พ

ระ
ยา
ขึ้น

สูง
ดงั
น
ั ้น
ท
 าใ
ห
้เกิ
ดน

 ้าท
ว่ม

ขงั
บริ

เว
ณ
พื้
น
ที่ก่

อส
ร้า
งไ
มส่

าม
าร
ถ

ระ
บา
ยอ
อก

ได
้

เนื่
อง
จา
กโ
คร
งก
าร
ก่อ

สร้
าง
อย

ูใ่ก
ลก้

บั
เนื่
อง
จา
กบ

ริเ
วณ

ก่อ
สร้

าง
แล

ะพื้
น
ที่ใ
กล

้
แม

น่
 ้าเ
จา้
พ
ระ
ยา
เกิ
ดน

 ้าท
ะเ
ลห

นุ
น
ท
 า

เคี
ยง
อย

ูต่ิด
กบั

แม
น่
 ้าเ
จา้
พ
ระ
ยา
เมื่
อเ
กิด

ให
้มีป

ริม
าณ

น
 ้าท
ว่ม

ขงั
ใน

พื้
น
ที่ที่

ท
 าก
าร

ฝน
ตก

ห
น
กัป

ริม
าณ

น
 ้าใ
น
แม

น่
 ้า

ก่อ
สร้

าง
โด
ยเ
ขา้
ไป

ท
 าง
าน

ไม
ไ่ด
ต้อ้

ง
เจ
า้พ

ระ
ยา
ขึ้น

สูง
ดงั
น
ั ้น
ท
 าใ
ห
้เกิ
ดน

 ้าท
ว่ม

รอ
จน

ระ
ดบั

น
 ้าท
ะเ
ลล

ดล
งข
อง
ด่า
น
ตร
วจ
สอ

บ
ขงั
บริ

เว
ณ
พื้
น
ที่ก่

อส
ร้า
งไ
มส่

าม
าร
ถ

ทา่
บริ

กา
รตู
ส้ิน

คา้
 1

 
ระ
บา
ยอ
อก

ได
้

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

ขอ
งส

าเ
ห
ตุข

อง
คว

าม
ล่า
ช้า

1 2

ปั
จจ

ัยห
ลัง

เล็กนอ้ย

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

3

ปานกลาง

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมาก

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

มากที่สุด

เล็กนอ้ย

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

เทา่กนั

เทา่กนัถึงเล็กนอ้ย

มากที่สุด

ค่อนขา้งมากถึงมากที่สุด

ค่อนขา้งมาก

ปานกลางถึงค่อนขา้งมาก

ปานกลาง

เล็กนอ้ยถึงปานกลาง

มา
กที่

สุด

3.
6 
ปั
จจ

ัยท
าง
ด้า
น
สภ

าพ
ภูม

ิป
ระ
เท
ศ 

(T
op

og
ap

hy
)

ล าดบัคู่ที่

ปั
จจ

ัยแ
รก
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

ปั
จจ

ัยห
ลัง
มีค

วา
มรุ

น
แร
ง

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า
ปั
จจ

ัยห
ลัง
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น
ปั
จจ

ัยแ
รก
ใน
ระ
ดบั

คว
าม
เข้
มข้

น

ปั
จจ

ัยแ
รก

มา
กก

ว่ า
มา
กก

ว่ า

มา
กที่

สุด
เล
็กน

อ้ย
เล
็กน

อ้ย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



197 
 

 

ส่วนที่ 4  เป็นขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสาเหตุของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างเพื่อ
หาระดบั ความรุนแรงของปัจจยั ท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการท่ีทาการปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ของการ
ท่าเรือกรุงเทพจากปัจจยัรองต่างๆ ของปัจจยัหลกัในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M โดยมีโครงการท่ี
ท าการก่อสร้างทั้งหมด 7 แห่ง  
 ส่วนที่ 4.1  การศึกษาหาระดบัความรุนแรงของปัจจยัท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการท่ีทาการ
ก่อสร้างใหม่โดยมีทั้งหมด 3 โครงการ 
ค าถาม :  ปัจจยัเหล่าน้ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างรุนแรงในระดบัใด 
กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่อง  ในขอ้ความท่ีเป็นจริงต่อไปน้ี และไม่ตอ้งท าการประเมินใน
ช่องท่ีมีสัญลกัษณ์                                 เน่ืองจากสาเหตุของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ไม่ส่งผล
กระทบต่อความรุนแรงของสถานีและด่านตรวจสอบ 
 

 4.1.1  ด่านตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่า 
 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.1  ด่านตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่า (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 

ความรุนแรงของปัจจัย 
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2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                 

      

3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.1 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 
 

การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

      

3.5 
 
 

มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 
 

มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 
 
 
 

การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.1  ด่านตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่า (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
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สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.9 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       

4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       

4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)       
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง

อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
      

5.4 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.1  ด่านตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่า (ต่อ) 
 

 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    
6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ

น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
      

6.2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

      

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                     
 

 
 
 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.2  ด่านตรวจสอบลานตู้บรรจุสินค้า 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                 

      

3 ปัจจยัทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 
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 4.1.2  ด่านตรวจสอบลานตู้บรรจุสินค้า (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 

ความรุนแรงของปัจจัย 

ไม่
เกดิ

 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

น้อ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ีสุ่ด
 

0 1 2 3 4 5 

3 ปัจจยัทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.5 มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.2  ด่านตรวจสอบลานตู้บรรจุสินค้า (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง

อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
      

5.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    
6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ

น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
      

6.2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้
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 4.1.3  ด่านตรวจสอบสินค้าอาจณรงค์ 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                 

      

3 ปัจจยัทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

      

 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.3  ด่านตรวจสอบสินค้าอาจณรงค์ (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจยัทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          

3.5 มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.1.3  ด่านตรวจสอบสินค้าอาจณรงค์ (ต่อ) 
 
 

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง

อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
      

5.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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 ส่วนที่ 4.2 การศึกษาหาระดบัความรุนแรงของปัจจยัท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ โดยมีทั้งหมด 4 โครงการ 
ค าถาม : ปัจจยัเหล่าน้ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างรุนแรงในระดบัใด 
กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่อง  ในขอ้ความท่ีเป็นจริงต่อไปน้ีและไม่ตอ้งท าการประเมินใน
ช่องท่ีมีสัญลกัษณ์                                     เน่ืองจากสาเหตุของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ไม่ส่งผล
กระทบต่อความรุนแรงของสถานีและด่านตรวจสอบ 
 
 4.2.1 สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก (Main Gate) 
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สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                  

      

 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.1 สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก (Main Gate) (ต่อ) 

 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ

ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 
 

การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

      

3.5 
 

มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 
 

มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 
 
 
 

การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.1 สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก (Main Gate) (ต่อ) 
 
 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 

 
เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 

 
 

การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร
ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง

อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
      

5.4 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    
6.1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ

น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
      

 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.1 สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก (Main Gate) (ต่อ) 
 
 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    
6.2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล

หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 



211 
 

 

 4.2.2  สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันตก (Main Gate)  
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 

ความรุนแรงของปัจจัย 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                  

      

3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ

ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 
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 4.2.2  สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันตก (Main Gate) (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.5 มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ

โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.2  สถานีตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันตก (Main Gate) (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง

อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 
      

5.4 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    
6.1 

 
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

      

6.2 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 
 
 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

      

 
 
 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.3  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 1 (Sub Main Gate)  
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 

ความรุนแรงของปัจจัย 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                  

      

3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ

ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

      

 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.3  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 1 (Sub Main Gate)  (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.5 

 
มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 
 

มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 
 
 
 

การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.3  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 1 (Sub Main Gate)  (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 

 
การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

      

5.4 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    

6.1 
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

      

6.2 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 
 
 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

      

 
 
 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.4  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 2 (Sub Main Gate) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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1 ปัจจัยทางด้านคน  (Man)       

1.1 ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ        

1.2 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดีระหวา่งกนั                                                                                  

1.3 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้ความช านาญและดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน                      

      

1.4 การติดต่อประสานงานท าไดย้ากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง                   

      

2 ปัจจัยทางด้านเงิน (Money)                                                                                                          

2.1 การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายในโครงการ                   

      

2.2 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ                             

2.3 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสมกบัแผนการเงิน                        

2.4 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อนส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณท่ีตั้ง
ไว ้                                  

      

3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.1 การยา้ยระบบการท างานออกมายงัตูท้  างานชัว่คราวเพื่อท าการ

ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.2 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณการจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.3 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

      

3.4 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.4  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 2 (Sub Main Gate)  (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 
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3 ปัจจัยทางด้านบริหาร (Management)                                                                                          
3.5 

 
มีพื้นท่ีทบั อ้นของงานท่ีจะท าการก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้าง
ใหม่ 

      

3.6 
 

มีชุมชนบุกรุกพื้นท่ีในบริเวณใกลเ้คียงของพื้นท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

      

3.7 
 
 
 

การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใย
แกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

3.8 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

      

3.9 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพื้นถนนเดิมท่ีเป็นพื้น ค.ส.ล. และแอส 
ฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

4 ปัจจัยทางด้านเคร่ืองจักร (Machine)       
4.1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย       
4.2 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้       
4.3 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการดูแลท่ีไม่ดีพอ       
4.4 เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานไดเ้ตม็ความสามารถโดยติดปัญหา

การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
      

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.1 การร้ือวสัดุเก่าเพื่อท าการปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายกุาร

ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

ไม่เกิด มากท่ีสุด 
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 4.2.4  ด่านตรวจสอบท่าบริการตู้สินค้า 2 (Sub Main Gate)  (ต่อ) 
 

 
                                                                                                                               

ล าดบั 
ที ่

สาเหตุของปัจจัยทีท่ าให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้างโครงการด่าน
ตรวจสอบลานตู้สินค้าเปล่าของโครงการทีท่ าการก่อสร้างใหม่ 

ความรุนแรงของปัจจัย 

ไม่
เกดิ

 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

น้อ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กท

ีสุ่ด
 

0 1 2 3 4 5 

5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)                                                                                                  
5.2 วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจากโรงงาน       
5.3 

 
การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้ากเน่ืองจากมีพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ ั้งหมด 7 แห่งภายในโครงการเดียวกนั 

      

5.4 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

      

5.5 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านไดใ้หม่
ของงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

      

6 ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิประเท  (Topography)                                                                    

6.1 
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาท าใหป้ริมาณ
น ้าใตดิ้นมีผลกบังานฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น 

      

6.2 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยูใ่กลก้บัแม่น ้าเจา้พระยาเกิดน ้าทะเล
หนุนท าใหมี้ปริมาณน ้าท่วมขงัในพื้นท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดยเขา้ไป
ท างานไม่ไดต้อ้งรอจนระดบัน ้าทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1 

      

6.3 
 
 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและพื้นท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกัปริมาณน ้าในแม่น ้าเจา้พระยาข้ึนสูง
ดงันั้นท าใหเ้กิดน ้าท่วมขงับริเวณพื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถระบาย
ออกได ้

      

 
 

 

ไม่เกิด มากท่ีสุด 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียเรขาคณิต 
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ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่เรขาคณติ (Geometric Mean) 
 

1.  กลุ่มของเจ้าของโครงการ 
 
ตารางที ่ข.1 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจยัหลกัของกลุ่มของ

เจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ปัจจยัทางดา้นคน  7.454 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 
2 ปัจจยัทางดา้นคน  5.692 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
3 ปัจจยัทางดา้นคน  5.233 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
4 ปัจจยัทางดา้นคน  7.416 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
5 ปัจจยัทางดา้นคน  3.224 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
6 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.332  ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
7 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 6.593  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
8 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.017  ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
9 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.107  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
10 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 1.257  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
11 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  6.853 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
12 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  1.198 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
13 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  5.180 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
14 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  1.080 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
15 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 6.344  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 

 
 
 
 
 



 

 

222 

ตารางที ่ข.2 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นคนของ
กลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
1.791 

 
 

การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

2 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
2.060 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

3 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
1.565 

 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

1.107 
 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

5 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั  

2.000 
 

 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

 

1.968 
 
 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่ข.3 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นการเงิน
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

6.062 
 
 

 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

2 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

6.481 
 
 

 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

3 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

7.135 
 
 

 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

4 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

3.027  การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

5 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

4.120 
 

 

 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

6 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

1.861 
 

 

 ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

224 

ตารางที ่ข.4 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทางด้าน
เคร่ืองจกัรของกลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  3.936 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 
2 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 1.911 

 
 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ

ดูแลท่ีไม่ดีพอ 
3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  5.091 

 
 
 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

4 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 2.913 
 

 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

5 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้  3.310 
 
 
 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

6 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

 5.785 
 
 
 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.5 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้าน ท่ี
ยาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

7.707 
 
 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

2 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ือง 
จากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน 
เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

7.200 
 
 
 

 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

3 
 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

2.893 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากกาปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคา
ท่ีมีการทรุดตวัของด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

4 
 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

2.079 
 
 
 
 

 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

5 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

 5.244 
 
 
 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 
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ตารางที ่ข.5 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

6 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

 6.055 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

 4.141 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

8 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

1.316 
 
 
 

 

 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

9 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

1.414 
 
 
 

 

 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

10 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คา ท่ี มีการท รุดตัวของ ด่ าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

 1.189 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองทางด้านการ 
บริหารของกลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.943 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

2 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน ตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.968 
 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.000 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

4 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.075 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้น บริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ(ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

5 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

1.861 
 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีด่านตรวจ 
สอบสินคา้อาจณรงค ์

6 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

2.060 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยการท างานของระบบไฟ 
ฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบ
ใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่ 
คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี 
ด่านตรวจสอบมีการท างาน
ตลอด24ชัว่โมงไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออก 
มายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท า
การปรับปรุงสถานีและด่าน 
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.075 
 
 
 
 
 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

8 การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

 3.130 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

8 การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

 3.130 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

9 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.991 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

10 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.060 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

11 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.968 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

12 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.257 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

13 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.936 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

14 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.080 
 
 
 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

15 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.880 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ 
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

16 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 1.861 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

17 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 1.000 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

18 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3.027 
 
 

 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

19 
 
 
 
 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

6.055 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  า 
งานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจาก
สถานีและด่านตรวจสอบมีการ 
ท างานตลอด 24 ชัว่โมง ไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

20 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.913 
 
 
 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

21 
 
 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.828  การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านของตูค้วบคุมท าให้
เกิดความล่าชา้จากการขดุเจาะพ้ืน
ถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืนค.ส.ล. และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างาน
ฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

22 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.150 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์                                       

23 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.000 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้าประปาโทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการ 
ย้า ยภายในค ร้ั ง เ ดี ยวได้ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

24 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.189 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

25 
 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

1.968 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

26 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

2.060 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจ 
สอบสินคา้อาจณรงค ์

27 
 
 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

2.913 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตู ้ท า ง าน ชั่ ว ค ร า วท า ไ ด้ ย า ก
เ น่ื อ ง จ า ก ส ถ า นี แ ล ะ ด่ า น
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชั่วโมงไม่สามารถท าการย ้าย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

28 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

 1.361 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

29 
 
 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

 1.000 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการ 
ขุดเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล.และแอสฟัลต์คอนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถาน 
ท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้าง ของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
 

2.000 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้าประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตู ้ท า ง านชั่วคร าวท า ได้ย าก
เ น่ื อ ง จ า ก ส ถ า นี แ ล ะ ด่ า น
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชั่วโมงไม่สามารถท าการย ้าย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

31 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

2.828 
 
 

 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าได้ยากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

32 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
 

 2.213 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
การใชง้านของตูค้วบคุมท าให้เกิด
ความล่าช้าจากการขุดเจาะพ้ืน
ถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.ส.ล. และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐาน
รากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทาง ดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

33 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมง ไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 2.115 
 
 
 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบั
คัง่ 

34 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 2.079 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งให้เหมาะสมกบั
การใช้งานของตู ้ควบคุมท าให้
เกิดความล่าชา้จาก                   
การขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
ค.ส.ล. และแอสฟัลต์คอนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 
 

35 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

 2.000 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จาก การขดุ 
เ จ าะ พ้ืนถนน เ ดิม ท่ี เ ป็น พ้ืน      
ค.ส.ล. และแอสฟัลต์คอนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.6 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของเจา้ของโครงการ (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

36 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.000 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืน ของสถานี 
และด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุง
และก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.7 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจยัรองทางด้านสภาพ     
ภูมิประเทศของกลุ่มของเจา้ของโครงการ 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น  

 

2.060 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าให ้มีปริมาณน ้ า
ท่วมขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการ 
ก่อสร้างโดยเขา้ไปท างานไม่ได้
ตอ้งรอจนระดบัน ้ าทะเล 
ลดลงของด่านตรวจ สอบท่า 
บริการตูสิ้นคา้ 1  

2 
 
 
 
 

 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น   

2.817 
 
 
 
 

 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึน
สูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วมขงั
บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถ
ระบายออกได ้

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วม
ขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดย
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ า 
ทะเลลดลงของด่าน 
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

 
1.861 

 
 
 
 
 

 

เ น่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกล้เคียงอยู่ติดกับแม่น ้ า
เจ้าพระยาเ ม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึน
สูงดังนั้ นท าให้เ กิดน ้ าท่วมขัง
บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถ
ระบายออกได ้

 
 
 



 

 

238 

2. กลุ่มผู้รับเหมาหลกั  
 
ตารางที ่ข.8 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลักของกลุ่ม

ผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ปัจจยัทางดา้นคน  6.654 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 
2 ปัจจยัทางดา้นคน  2.213 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
3 ปัจจยัทางดา้นคน  3.761 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
4 ปัจจยัทางดา้นคน  5.826 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
5 ปัจจยัทางดา้นคน  6.654 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
6 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 6.402  ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
7 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 5.144  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
8 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.607  ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
9 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 2.378  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
10 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 2.213  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
11 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  4.949 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
12 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  3.310 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
13 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  7.085 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
14 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  6.402 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
15 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 4.949  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
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ตารางที ่ข.9 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นคนของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ผูป้ระมาณการท ารายกาประมาณ
ราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 

 
2.449 

 
การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีดี
ระหวา่งกนั 

2 ผูป้ระมาณการท ารายกาประมาณ
ราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ  

1.968 
 

 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

3 ผูป้ระมาณการท ารายกา
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

2.340 
 
 

 
การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

1.316 
 
 
 

 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

5 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

4.527 
 
 

 
การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

3.350 
 
 

 
การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่ข.10 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นการเงิน
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 1.414 
 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

2 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

2.632 
 

 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

3 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 3.080 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

4 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

1.968 
 

 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

5 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

 3.663 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

6 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

 2.913 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้
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ตารางที ่ข.11 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทางด้าน
เคร่ืองจกัรของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  2.449 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 
2 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 2.632 

 
 

เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 

 

5.180 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจร ท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 2.991 
 

 
เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

5 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 

 

3.464 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

6 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

 

5.886 
 
 
 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.12 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

2.141 
 
 
 
 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

2 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท ากา
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ือง 
จากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน 
เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

1.414 
 
 
 
 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

3 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท ากา
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้าเน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

1.351 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4 
 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการปรับ 
ปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจากมีอายุ
การใชง้านท่ียาวนาน เช่น งาน
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

2.213 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหลก็เดิมของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

5 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

 

1.107 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ั้งหมด 7 แห่งภายใน
โครงการเดียวกนั 
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ตารางที ่ข.12 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

6 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

1.565 
 
 
 

 

 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ี
มีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 

 

วัส ดุ จ ะต้อ ง รอการผ ลิตจ าก
โรงงาน 

1.414 
 
 
 

 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

8 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

 

1.607 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากกาปรับปรุง 
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคา
ท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

9 
 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

1.278 
 
 
 
 

 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากกาปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอน 
กรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานี
และด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

10 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงาน                      
โครงเหล็กหลงัคาท่ีมีการทรุด
ตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

 

2.515 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงานโครง 
สร้างคอนกรีตเสริมเหลก็เดิม
ของสถานีและด่านตรวจสอบท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ือง 
จากติดปัญหาเร่ืองการ 
จราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

 

2.546 
 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ย 
ลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการ
ท างานของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

2 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ือง 
จากติดปัญหาเร่ืองการ 
จราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

 

1.934 
 
 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.115 
 
 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

4 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออก 
มายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.245 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีด่านตรวจ 
สอบท่ีปรับปรุงและก่อสร้างใหม่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

5 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

1.934 
 
 
 
 

 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีด่านตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

6 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจาก 
ติดปัญหาเร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่
ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

2.913 
 
 
 
 
 
 
 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างาน
ชัว่คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี 
ด่านตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออก 
มายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.107 
 
 
 
 
 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบั
คัง่ 

8 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่านตรวจ 
สอบเน่ืองจากติดปัญหาเร่ือง
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.913 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จาก การขดุเจาะพ้ืน
ถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.ส.ล. และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐาน
รากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

9 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง 
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.340 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

10 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.060 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วย 
งานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้ง
มีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

11 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.565 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

12 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ี
ท่ีท ากาปรับปรุงใหม่ 

 

1.414 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

13 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

3.936 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่านตรวจ 
สอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมง ไม่สามารถท าการยา้ยได้
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่  
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

14 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ย 
ลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการ
ท างานของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

2.913 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

15 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

2.115 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
 ค.ส.ล.และแอสฟัลตค์อน 
กรีตเพื่อท างานฐานรากของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

16 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

1.565 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

17 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 1.273 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

18 
 

 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.079 
 
 
 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

19 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

5.958 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก 
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

20 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3.080 
 
 

 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบั
คัง่ 

21 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.000 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะ 
สมกบัการใชง้านของตูค้วบ 
คุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จากการ
ขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน
ค.ส.ล.แลแอสฟัลตค์อนกรีต 
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

22 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 

1.189 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ 
ก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.13 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

23 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 

1.361 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์                                       

24 
 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วยง 
านหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้งมี
ความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

2.913 
 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้าประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ือง 
จากสถานีและด่านตรวจสอบมี
การท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

25 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

2.991 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น 
ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการ
ตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบั
คัง่ 

26 การบริหารงานท่ีมีหลายหน่วย 
งานหรือหลายภาคส่วนท่ีจะตอ้ง
มีความเห็นเดียวกนัในแต่ละ
สถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

1.911 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั 
การใชง้านของตูค้วบคุมท าใหเ้กิด
ความล่าชา้จากการขดุเจาะพ้ืน
ถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน  ค.ส.ล.และ
แอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อท างานฐาน
รากของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 
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ตารางที ่ข.13 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

27 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

2.141 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

28 
 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและ 
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ 
ก่อสร้างใหม่ 
 

2.913 
 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั ตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน 
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24  
ชัว่โมง ไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

29 

 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

 

1.107 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

30 
 
 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

 

1.107 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล.และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.13 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจัยแรก 

ปัจจัยแรกมี
ความส าคัญ
มากกว่า 
ปัจจัยหลงั 

ปัจจัยหลงัมี
ความส าคัญ
มากกว่า 
ปัจจัยแรก 

ปัจจัยหลงั 

31 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

1.968 
 
 
 
 
 
 
 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่านตรวจ 
สอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ีท่ี
ท าการปรับปรุงใหม่ 

32 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

2.515 
 
 

 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

33 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้าง ของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์  

2.213 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านของตูค้วบคุมท าให้
เกิดความล่าชา้จากการขดุเจาะ
พ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.ส.ล. 
และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.13 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

34 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั ตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.86 
 
 
 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

35 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง 

 

2.590 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งให้เหมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า จ า ก                  
การขุดเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็น
พ้ืน ค .ส .ล. และแอสฟัลต์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานราก 

36 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่  

2.913 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.14 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นสภาพ   
ภูมิประเทศของกลุ่มของผูรั้บเหมาหลกั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น  

 

3.464 
 
 
 
 
 

 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วม
ขงัในพ้ืนท่ีท่ีท ากาก่อสร้างโดย
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ า 
ทะเลลดลงของด่านตรวจสอบท่า
บริการตูสิ้นคา้ 1  

2 
 
 
 
 

 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกล้กับแม่น ้ าเจ้าพระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังานฐาน
รากและงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น   

2.340 
 
 
 
 

 

เ น่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกล้เ คียงอยู่ติดกับแม่น ้ า
เจ้าพระยาเ ม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึน
สูงดังนั้ นท าให้ เ กิดน ้ า ท่วมขัง
บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถ
ระบายออกได ้

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วม
ขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดย
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของ 
ด่านตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 
1 

2.060 

 

เ น่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกล้เ คียงอยู่ติดกับแม่น ้ า
เจ้าพระยาเ ม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยาข้ึน
สูงดังนั้ นท าให้ เ กิดน ้ า ท่วมขัง
บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถ
ระบายออกได ้
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3. กลุ่มผู้รับเหมาช่วง  
 
ตารางที ่ข.15 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยหลักของกลุ่ม

ผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ปัจจยัทางดา้นคน  6.971 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 
2 ปัจจยัทางดา้นคน  1.380 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
3 ปัจจยัทางดา้นคน  5.008 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
4 ปัจจยัทางดา้นคน  5.985 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
5 ปัจจยัทางดา้นคน  8.165 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
6 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 6.320  ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
7 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 6.09  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
8 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 2.112  ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
9 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 2.169  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
10 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 1.246  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
11 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  3.183 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
12 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  4.224 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
13 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  5.210 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
14 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  6.971 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
15 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 1.361  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

255 

ตารางที ่ข.16 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นคนของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
2.787 

 
 

การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

2 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
2.433 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

3 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
3.987 

 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

2.491 
 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

5 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั  

2.952 
 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

 
3.424 

 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่ข.17 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้น การเงิน
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
2.402 

 
 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีได้
เงินล่าชา้ของโครงการ 

2 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
1.605 

 
 

การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

3 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
2.169 

 
 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณ
ท่ีตั้งไว ้

4 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

2.569 
 

 
การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

5 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

1.037 
 

 
 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณ
ท่ีตั้งไว ้

6 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน  

1.285 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่งบประมาณ
ท่ีตั้งไว ้
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ตารางที ่ข.18 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทางด้าน
เคร่ืองจกัรของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  1.431 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 
2 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  1.644 

 
เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  7.160 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท าการปรับปรุงใหม่ 

4 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 1.644 
 

 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

5 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้  7.917 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

6 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

 7.529 
 
 
 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจรท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

258 

ตารางที ่ข.19 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเเน่ืองจาก
มีอายกุาร 
ใชง้านท่ียาวนาน เช่น งานระบบ
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

3.277 
 
 
 
 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

2 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก
มีอายกุาร 
ใชง้านท่ียาวนานเช่น งานระบบ 
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

1.118 
 
 
 
 

การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยู่ทั้ งหมด 7 แห่งภายใน
โครงการเดียวกนั 

3 การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนานเช่น
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

3.539 
 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ี
มีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ืองจาก
มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน เช่น 
งานระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

2.787 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

5 
 
 
 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

5.933 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ั้งหมด 7 แห่งภายใน
โครงการเดียวกนั 
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ตารางที ่ข.19 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

6 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

4.580 
 
 
 

 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ี
มีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

3.519 
 
 
 

 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหลก็เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

8 การดูแลและรักษาวสัดุท าไดย้าก
เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้าง
อยูท่ั้งหมด 7 แห่งภายใน
โครงการเดียวกนั 

 

4.416 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับปรุง
วสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้านได้
ใหม่ของงานโครงเหลก็หลงัคาท่ี
มีการทรุดตวัของด่านตรวจสอบ
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

9 การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

 

1.974 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอน 
กรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานี
และด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

10 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงาน โครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

 

1.351 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.20 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออก 
มายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท า
การปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.426 
 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ย 
ลงหรือตอ้งรอจนกวา่ปิดการ
ท างานของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

2 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.993 
 
 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกับการใช้งานจริงท่ี
หนา้งาน 

3 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.268 
 
 
 
 
 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท่ี มี ห ล า ย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกันใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

4 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออก 
มายงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท า
การปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 2.993 
 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อ 
สร้างของโครงการอ่ืนของ
สถานีด่านตรวจสอบท่ีปรับ 
ปรุงและก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.20 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

5 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

1.688 
 
 
 
 
 
 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีด่าน
ตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

6 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4.072 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ือง 
จากสถานีด่านตรวจสอบมีการ 
ท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 
 

7 การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
 

1.176  การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

8 การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.644 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการ 
ขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อน 
กรีตเพื่อท างานฐานรากของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

9 การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.141 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

10 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.874 
 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

11 
 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

5.933 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

12 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

3.104 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

1.888 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั ตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้ากเน่ือง 
จากสถานีและด่านตรวจสอบ 
มีการท างานตลอด 24 ชัว่โมงไม่
สามารถท าการยา้ยภายในคร้ัง
เดียวไดข้องสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม 

14 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

1.099 
 
 
 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

15 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้งรอ
จนกวา่ปิดการท างานของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

1.149 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะ 
สมกบัการใชง้านของตู ้
ควบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้จา
การขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
ค.ส.ล. และแอสฟัลต ์
คอนกรีตเพื่อท างานฐานรากของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

16 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

1.974 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัในแต่
ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  
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ตารางที ่ข.20 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

17 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

2.902 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

18 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

3.104 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
 

19 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.048  การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
 

20 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

1.695  การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

21 การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

2.020  การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

22 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 3.022 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้างของ
โครงการอ่ืนของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

23 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 3.201 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์                                       

24 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

3.749  การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั ตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

25 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.185 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดินท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

26 การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.543 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล.และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

27 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

1.888  มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

28 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

6.044  การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด24 
ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.20 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

 
คู่ที ่

 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่าปัจจยั

หลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่าปัจจยั

แรก 

 
ปัจจยัหลงั 

29 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

 5.073 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

30 มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

 1.838 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล.และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

31 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

3.245  การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปาโทรศัพท์ และ
ระบบใยแก้วน าแสงมายังตู ้
ท า ง านชั่ ว ค ร า วท า ไ ด้ ย า ก
เ น่ื อ ง จ า ก ส ถ า นี แ ล ะ ด่ า น
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายใน คร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

32 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

2.825  การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 
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ตารางที ่ข.20 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหารของ
กลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง (ต่อ) 

 
คู่ที ่

 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่าปัจจยั

หลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่าปัจจยั

แรก 

 
ปัจจยัหลงั 

33 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

 1.027 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 

34 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 2.091 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

36 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดินท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท า
การตดัผา่นถนนท่ีมีการจราจรท่ี
คบัคัง่ 

 1.904 การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.21 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นสภาพ  
ภูมิประเทศของกลุ่มของผูรั้บเหมาช่วง 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังาน
ฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใต้
ดิน 

 2.048 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้ับแม่น ้ าเจ้าพระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าให้มีปริมาณน ้ า
ท่วมขงัในพ้ืนท่ีท่ีท ากาก่อสร้าง
โดยเขา้ไปท างานไม่ได้ตอ้งรอ
จนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

2 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังาน
ฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใต้
ดิน 

2.339  เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั 
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วม
ขงับริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะ 
เลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วม
ขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดย 
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

2.787  เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกลเ้คียงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า
เจา้พระยาเม่ือเกิดฝนตกหนกั 
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจา้พระยา
ข้ึนสูงดงันั้นท าใหเ้กิดน ้ าท่วม
ขงับริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างไม่
สามารถระบายออกได ้
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4. ของทุกกลุ่มรวมกนั  
 
ตารางที ่ข.22 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัหลกัของทั้งสามกลุ่ม

รวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ปัจจยัทางดา้นคน  7.015 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 
2 ปัจจยัทางดา้นคน  2.468 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
3 ปัจจยัทางดา้นคน  4.648 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
4 ปัจจยัทางดา้นคน  6.340 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
5 ปัจจยัทางดา้นคน  5.76 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
6 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 3.930  ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 
7 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 5.926  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
8 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.551  ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
9 ปัจจยัทางดา้นการเงิน 1.814  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
10 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร 1.491  ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง 
11 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  4.616 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
12 ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองจกัร  2.659 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
13 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  5.717 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 
14 ปัจจยัทางดา้นวสัดุก่อสร้าง  3.826 ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
15 ปัจจยัทางดา้นบริหาร 3.251  ปัจจยัทางดา้นภูมิประเทศ 
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ตารางที ่ข.23 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นคนของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
1.347 

 
 

การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

2 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
1.428 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

3 ผูป้ระมาณการท ารายการ
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

 
2.538 

 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั 

1.347 
 

 
 

ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

5 การขาดการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ี
ดีระหวา่งกนั  

2.987 
 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6 ความแตกต่างกนัดา้นความรู้
ความช านาญและดา้น
ประสบการณ์ในการท างาน 

 
2.868 

 
 

การติดต่อประสานงานท าได้
ยากเน่ืองจากมีหลายหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที ่ข.24 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นการเงิน
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
1.438 

 
 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

2 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
1.100 

 
 

การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

3 การขาดสภาพคล่องของการ
หมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายในโครงการ 

 
2.137 

 
 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

4 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ 

 
1.641 

 
การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน 

5 การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ี
ไดเ้งินล่าชา้ของโครงการ  

2.338 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้

6 การแบ่งงวดงานท่ีไม่เหมาะสม
กบัแผนการเงิน  

1.528 
 

 

ค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานก่อน
ส่งมอบงานมากกวา่
งบประมาณท่ีตั้งไว ้
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ตารางที ่ข.25 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนักของปัจจัยรองทางด้าน
เคร่ืองจกัรของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  2.305 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 
2 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย 1.358 

 
 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ

ดูแลท่ีไม่ดีพอ 
3 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย  5.836 

 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจร ท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ 2.357  เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

5 การจดัส่งเคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้  4.694 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจร ท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

6 เคร่ืองจกัรสูญหายเน่ืองจากการ
ดูแลท่ีไม่ดีพอ 

 6.436 
 
 

 

เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานได้
เตม็ความสามารถโดยติดปัญหา
การจราจร ท่ีคบัคัง่ของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.26 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ือง 
จากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน 
เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

3.594 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

2 
 
 
 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ือง 
จากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน 
เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

2.132 
 
 
 

 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 

3 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้ากเน่ือง 
จากมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน 
เช่น งานระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา ระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

 

2.473 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงาน โครงเหลก็หลงั 
คาท่ีมีการทรุดตวัของด่านตรวจ 
สอบท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

4 
 
 
 

 

การร้ือวสัดุเก่าเพ่ือท าการ
ปรับปรุงใหม่ท าไดย้าก
เน่ืองจากมีอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน เช่น งานระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

 2.372 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงสร้างคอน 
กรีตเสริมเหลก็เดิมของสถานี
และด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

5 
 
 
 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

3.201 
 
 
 

 การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั 
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ตารางที ่ข.26 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

6 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

3.587 
 
 
 

 

 ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงาน โครงเหลก็ 
หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

7 
 
 
 
 

 

วสัดุจะตอ้งรอการผลิตจาก
โรงงาน 

2.795 
 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช ้  
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้าง 
คอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
 

8 
 
 
 
 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั  

2.229 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใชง้าน
ไดใ้หม่ของงานโครงเหลก็  
หลงัคาท่ีมีการทรุดตวัของด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 
 

9 
 
 
 
 
 

การดูแลและรักษาวสัดุท าได้
ยากเน่ืองจากมีพ้ืนท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้างอยูท่ั้งหมด 7 แห่ง
ภายในโครงการเดียวกนั  

1.259 
 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการปรับ 
ปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช ้  
งานไดใ้หม่ของงานโครงสร้าง 
คอนกรีตเสริมเหลก็เดิมของ
สถานีและด่านตรวจสอบท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.26 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นวสัดุของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

10 
 
 
 
 
 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงาน                      
โครงเหล็กหลงัคาท่ีมีการทรุด
ตวัของด่านตรวจสอบท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

 

1.573 
 
 
 
 
 

 

ความล่าชา้ท่ีมาจากการ
ปรับปรุงวสัดุเก่าใหน้ ากบัมาใช้
งานไดใ้หม่ของงาน                      
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็
เดิมของสถานีและด่าน
ตรวจสอบท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.322 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือ 
ตอ้งรอจนกวา่ปิดการท างาน
ของสถานท่ีท่ีท าการปรับปรุง
ใหม่ 

2 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.300 
 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

3 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.135 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง  

4 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 1.667 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีด่าน
ตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

5 
 
 
 
 
 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

1.861 
 
 
 
 

 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีด่าน
ตรวจสอบสินคา้อาจณรงค ์

6 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

2.978 

 

การยา้ยการท างานของระบบไฟ 
ฟ้าประปา โทรศพัท ์และระบบ 
ใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่ 
คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี
ด่านตรวจสอบมีการท างาน
ตลอด 24ชัว่โมงไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

7 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา 
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ 
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 
 
 

1.075 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

8 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยระบบการท างานออกมา
ยงัตูท้  างานชัว่คราวเพ่ือท าการ
ปรับปรุงสถานีและด่าน
ตรวจสอบเน่ืองจากติดปัญหา
เร่ืองการจราจรท่ีคบัคัง่ของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.390 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการ 
ขุดเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี 
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหารของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

9 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.646 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกับการใช้งานจริงท่ี
หนา้งาน 

10 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท ากาปรับปรุงใหม่ 

 

2.341 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

11 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.804 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืน ของสถานี 
และด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุง
และก่อสร้างใหม่ 

12 
 
 
 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

1.845 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ 
สินคา้อาจณรงค ์

13 
 
 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

2.967 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

14 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

2.037 
 
 

 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

15 
 
 
 
 
 

 

การท างานท่ีตอ้งรอใหป้ริมาณ
การจราจรลดนอ้ยลงหรือตอ้ง
รอจนกวา่ปิดการท างานของ
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่  

1.613 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จาก การขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน      
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

16 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

1.805 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วน 
ท่ีจะตอ้งมีความเห็นเดียวกนั  
ในแต่ละสถานท่ีท่ีท าการ
ก่อสร้าง  

17 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

 

1.622 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืน  ของสถานี
และด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุง
และก่อสร้างใหม่ 

18 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้งของแต่
ละงานท่ีท าการก่อสร้างให้
เหมาะสมกบัการใชง้านจริงท่ี
หนา้งาน 

1.139 
 
 

 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ 
สินคา้อาจณรงค ์
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

19 
 
 
 
 
 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้ง
ของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

3.971 
 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยการท างานของระบบไฟฟ้า 
ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้น า
แสงมายงัตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่านตรวจสอบมี
การท างาน 
ตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานีท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

20 
 
 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้ง
ของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

2.406 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใตดิ้น ท า
ไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้งท าการตดัผา่น
ถนนท่ีมีการจราจรท่ีคบัคัง่ 

21 
 
 
 
 
 

 

การแกไ้ขผงับริเวณท่ีตั้ง
ของแต่ละงานท่ีท าการ
ก่อสร้างใหเ้หมาะสมกบั
การใชง้านจริงท่ีหนา้งาน 

2.233 
 
 
 
 
 

 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัการใช้
งานของตูค้วบคุมท าใหเ้กิดความล่าชา้
จากการขดุเจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน 
ค.ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีตเพือ่
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท าการ
ปรับปรุงใหม่ 

22 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาค
ส่วนท่ีจะตอ้งมีความเห็น
เดียวกนัในแต่ละสถานท่ีท่ี
ท าการก่อสร้าง 

 

1.614 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท าการ
ก่อสร้างกบังานก่อสร้างของโครงการ
อ่ืนของสถานี 
และด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหารของ
ทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

23 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 

1.796 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

24 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

2.310 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั              
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

25 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

1.244 
 
 
 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

26 
 
 
 
 
 

 

การบริหารงานท่ีมีหลาย
หน่วยงานหรือหลายภาคส่วนท่ี
จะตอ้งมีความเห็นเดียวกนัใน
แต่ละสถานท่ีท่ีท าการก่อสร้าง 

 1.776 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จากการขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล.และแอสฟัลตค์อนกรีตเพื่อ
ท างานฐานรากของสถานท่ีท่ีท า
การปรับปรุงใหม่ 
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ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

27 
 
 
 
 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

2.016 
 
 
 
 

 มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้าง ของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

28 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

3.857 
 
 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงั             
ตูท้  างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมง ไม่สามารถท าการ
ยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

29 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 

 2.252 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 

30 
 
 
 
 
 

 

มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นของงานท่ีจะท า
การก่อสร้างกบังานก่อสร้าง
ของโครงการอ่ืนของสถานีและ
ด่านตรวจสอบท่ีปรับปรุงและ
ก่อสร้างใหม่ 
 

 1.304 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จาก การขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

31 
 
 
 
 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
 

2.397 
 
 
 
 
 

 

 การยา้ยการท างานของระบบไฟ 
ฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบ
ใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่ 
คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี
และด่านตรวจสอบมีการท างาน
ตลอด 24 ชัว่โมงไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

32 
 
 

 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์

2.727 
 
 
 

 การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมีการ 
จราจรท่ีคบัคัง่ 

33 
 
 
 
 
 

มีชุมชนบุกรุกพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียงของพ้ืนท่ีท่ีจะท าการ
ก่อสร้างของสถานีตรวจสอบ
สินคา้อาจณรงค ์
 

 

1.647 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จาก การขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

34 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบไฟ 
ฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบ
ใยแกว้น าแสงมายงัตูท้  างานชัว่ 
คราวท าไดย้ากเน่ืองจากสถานี
และด่านตรวจสอบมีการท างาน
ตลอด 24 ชัว่โมง ไม่สามารถท า
การยา้ยภายในคร้ังเดียวไดข้อง
สถานท่ีท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 

2.025 
 
 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าไดย้ากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท าการตดัผา่นถนนท่ีมี
การจราจรท่ีคบัคัง่ 



 

 

285 

ตารางที ่ข.27 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นบริหาร
ของทั้งสามกลุ่มรวมกนั (ต่อ) 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

35 
 
 
 
 
 
 
 

 

การยา้ยการท างานของระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และ
ระบบใยแกว้น าแสงมายงัตู ้
ท างานชัว่คราวท าไดย้าก
เน่ืองจากสถานีและด่าน
ตรวจสอบมีการท างานตลอด 
24 ชัว่โมงไม่สามารถท าการยา้ย
ภายในคร้ังเดียวไดข้องสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

 3.179 
 
 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งใหเ้หมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ใหเ้กิดความล่าชา้จาก การขดุ
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลตค์อนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 

36 
 
 
 
 
 

 

การท างานของระบบไฟฟ้าใต้
ดิน ท าได้ยากเน่ืองจากจะตอ้ง
ท า ก า ร ตั ด ผ่ า น ถ น น ท่ี มี
การจราจรท่ีคบัคัง่  

2.203 
 
 
 
 
 
 

การยา้ยต าแหน่งให้เหมาะสม
กบัการใชง้านของตูค้วบคุมท า
ให้เกิดความล่าช้าจาก การขุด
เจาะพ้ืนถนนเดิมท่ีเป็นพ้ืน ค.
ส.ล. และแอสฟัลต์คอนกรีต
เพื่อท างานฐานรากของสถานท่ี
ท่ีท าการปรับปรุงใหม่ 
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ตารางที ่ข.28 การหาค่าเฉล่ียเรขาคณิตของการเปรียบเทียบค่าน ้ าหนกัของปัจจยัรองทางดา้นสภาพภูมิ
ประเทศของทั้งสามกลุ่มรวมกนั 

คู่ที ่ ปัจจยัแรก 

ปัจจยัแรกมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัหลงั 

ปัจจยัหลงัมี
ความส าคญั
มากกว่า 
ปัจจยัแรก 

ปัจจยัหลงั 

1 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังาน
ฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใต้
ดิน  

 

1.546 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ า
ท่วมขงัในพ้ืนท่ีท่ีท ากาก่อสร้าง
โดยเขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอ
จนระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1  

2 
 
 
 
 

เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาท าให้
ปริมาณน ้ าใตดิ้นมีผลกบังาน
ฐานรากและงานระบบไฟฟ้าใต้
ดิน  

1.468 
 
 
 
 
 

 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกล้เคียงอยู่ติดกับแม่น ้ า
เจ้าพระยาเม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจ้าพระยา
ข้ึนสูงดังนั้ นท าให้เกิดน ้ าท่วม
ขังบ ริ เ วณพ้ืน ท่ี ก่อสร้ างไ ม่
สามารถระบายออกได ้

3 เน่ืองจากโครงการก่อสร้างอยู่
ใกลก้บัแม่น ้ าเจา้พระยาเกิดน ้ า
ทะเลหนุนท าใหมี้ปริมาณน ้ าท่วม
ขงัในพ้ืนท่ีท่ีท าการก่อสร้างโดย
เขา้ไปท างานไม่ไดต้อ้งรอจน
ระดบัน ้ าทะเลลดลงของด่าน
ตรวจสอบท่าบริการตูสิ้นคา้ 1 

2.243 

 

เน่ืองจากบริเวณก่อสร้างและ
พ้ืนท่ีใกล้เคียงอยู่ติดกับแม่น ้ า
เจ้าพระยาเม่ือเกิดฝนตกหนัก
ปริมาณน ้ าในแม่น ้ าเจ้าพระยา
ข้ึนสูงดังนั้ นท าให้เกิดน ้ าท่วม
ขังบ ริ เ วณพ้ืน ท่ี ก่อสร้ างไ ม่
สามารถระบายออกได ้

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่ 
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ประวตัผู้ิเขียน 
 

ช่ือ-สกลุ นายภูชิต โพนทนั 
วนั เดือน ปีเกดิ 28 พฤศจิกายน 2524 
ทีอ่ยู่ 6/5 ซอย 18 ถนนรณชยัชาญยทุธ ต าบลในเมือง 
 อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ 45000 
การศึกษา  
พ.ศ. 2546 ส าเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
 สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 
ประสบการณ์การท างาน 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั ต าแหน่งวิศวกร 4 งานบริการและควบคุมน ้าสูญเสีย 
 การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5 สาขาสงขลา 
พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2555 ต าแหน่งวิศวกรติดตั้ง โรงงานผลิตแผน่คอนกรีตส าเร็จรูป 
 บริษทั แสนสิริ จ  ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554 ต าแหน่งวิศวกรโครงการ 
 บริษทั ฎี สยาม ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  
พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2553 ต าแหน่งวิศวกรท่ีปรึกษางานดา้นก่อสร้าง 
 สถาบนันวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (KU INOVA) 
 ประจ าโครงการโครงการติดตั้งระบบควบคุมการผ่านเขา้-ออก ประตู

ตรวจสอบอัตโนมัติ (e-gate) ของท่าเรือกรุงเทพและระบบจัดเก็บ 
ค่ายานพาหนะผา่นท่า (e-Toll Collection System) ของท่าเรือแหลมฉบงั 

พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551 ต าแหน่งวิศวกรโครงการ 
 บริษทั เวลเทคไทย เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
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