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Abstract 

 

 This research aims to study 1) the level of Leadership of School Administrator  

2) Academic Administrator Competencies of School 3) the relationship between Leadership of 

School Administrator and Academic Administrator Competencies of Schools in Amphoe 

Klongluang under the office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1. 

 The sample used in this study includes 300 primary school teachers in Amphoe 

Klongluang in 2010. This research used the questionnaire which is performed to choose 5 kinds of 

measurement such as percentage, average, standard deviation and correlation coefficient of Pearson.  

 The results showed that 1) the level of Leadership of School Administrator and  2) the 

Academic Administrator Competencies of School are high level for both. and 3) the relationship 

between Leadership of School Administrator and Academic Administrator Competencies of School 

in Amphoe Klongluang under the office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1 found 

that the positive correlation were statistically significant at the .01 level as high levels. 

 

 

Keywords : Leadership of School Administrator, Academic Administration Competencies 
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บทที ่ 1 

บทนํา 
 

  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาคน ทั้งน้ีเพราะความสามารถ

และศักยภาพของคนจะนําไปสู่การพฒันาประเทศชาติให้มีความเจริญ ประเทศใดท่ีพลเมือง               

มีการศึกษาดียอ่มไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไม่วา่จะเป็นดา้นเกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมก็ตาม 

(เกียรติศกัด์ิ ทนัจนัทร์, 2543: 1) ดงัจะเห็นไดช้ดัจาก แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 

(พ.ศ.525455–52549) ได้มุ่งเน้น “การศึกษา” เป็นเคร่ืองมือของการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์                

เพื่อเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างคนท่ีมีคุณภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล การจดั  

การศึกษาไดป้รับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบท รอบดา้น (เกียรติศกัด์ิ  ทนัจนัทร์, 2543: 1) โดย

มีความเช่ือวา่ หากคนไดรั้บการพฒันาไดรั้บการศึกษาท่ีดีท่ีสุด คนจะเป็นปัจจยัช้ีขาดความสําเร็จของ

การพฒันาประเทศทุกดา้น ในขณะเดียวกนัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540      

ซ่ึงถือเป็นกฎหมายแม่บทสูงสุดในการปกครองประเทศและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ       

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงถือเป็นกฎหมายแม่บทสําคญัทางการศึกษาท่ี

ไดก้าํหนดกรอบแนวทางในการจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนในทุกระดบัการศึกษา โดยเร่ิมตั้งแต่

การศึกษาระดบัปฐมวยัจนกระทัง่ถึงระดบัอุดมศึกษา เพื่อมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์มี

ความสมบูรณ์ มีความรู้ มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3) 

  ภารกิจอีกส่วนหน่ึงของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการจดั

การศึกษาให้สถานศึกษามีอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว  แบ่งออกเป็น141งาน คือ งานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไปโดยมีงานวิชาการเป็นหัวใจสําคญัเน่ืองจากงาน

วชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันากิจกรรม การเรียนการสอน

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพของการบริหาร การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

ข้ึนอยู่กบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการโดยเฉพาะดา้นวิชาการ ผลผลิต    

ท่ีไดก้็คือ คุณภาพนกัเรียน ดงันั้น ความสําเร็จหรือการลม้เหลวของการพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงอยู่

ท่ีการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสาํคญั  (สุรศกัด์ิ  ทิพยสุ์บรรณ์, 2549: 2) 



2 
 

 เพื่อให้การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จาํเป็น

อยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีปัจจยัสาํคญั ๆ ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนหลายประการ เช่น ระบบการบริหาร  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ทั้งน้ี  ปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารเปรียบเสมือนเฟือง

หลักท่ีต้องรับผิดชอบสูงสุดต่องาน  และภารกิจต่าง ๆ ในสถานศึกษา ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดั

การศึกษา  เช่น  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ปัญหาการคงสภาพการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน  

ปัญหาเหล่าน้ีส่วนหน่ึงเป็นผลท่ีเกิดจากการบริหารนัน่เอง (สุรศกัด์ิ  ทิพยสุ์บรรณ์ , 2549: 2) 

  การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จจะตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการ โดยมีการ

ดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี  (สํานกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร, 2551: 34) 1)  การวางแผนการบริหารงาน

วิชาการ ไดแ้ก่ สร้างความตระหนกัศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการ กาํหนด

ขอบข่ายภารกิจงานการจดัทาํแผนงานวิชาการนาํแผนไปปฏิบติั ประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการ

ประเมินและพฒันางานวชิาการ 2) การจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ สร้างความตระหนกัศึกษาวิเคราะห์

สภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการ วางแผนและดาํเนินการ จดัการเรียนการสอนจดัทาํแผนการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การจดัการส่ือและนวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่ง

การเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพฒันา การพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจดักิจกรรม

พฒันาห้องสมุดห้องปฏิบติัการให้เอ้ือต่อการเรียน ส่งเสริมการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของนกัเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนกัเรียนดอ้ยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ สร้างความ

ตระหนกัศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาความตอ้งการ วางแผนจดัทาํโครงการนิเทศภายใน ดาํเนินการ

นิเทศภายในตามโครงการ ประเมินผลโครงการ 

 ผูบ้ริหารจึงต ้องมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหาร

สถานศึกษาซ่ึงได ้แก่  การบริหารจดัการการเรียนรู้   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการนิเทศภายใน

ส ถ า น ศึ ก ษ า   แ ล ะ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้  มี ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร จัด ก า ร เ รี ย น รู้                               

(สํานกัเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 21)  โดยด ้านการจดัการเรียนรู้ นั้นเป็ นหวัใจของการปฏิรูปการศึกษา

จะตอ้งปฏิรูปการเรียนการสอนเป็ นอนัดบัแรกดา้นการพฒันาหลกัสูตรซ่ึงเป็ นเคร่ืองบ่ งช้ีว่ าเยาวชน

ไทยในอนาคตควรจะเป็ นพลเมืองอย่างไรท่ีสังคมไทยต ้องการและสามารถดาํเนินชีวิตของตนได ้ 

อย่างมีความสุขแมว้่ าหลกัสูตรจะสร้างข้ึนอย่างดีเลิศและเหมาะสมเพียงใดก็ตาม  หากหลกัสูตรนั้น   

ไม่มีการนาํไปใช้ อย่ างมีประสิทธิภาพก็ยากท่ีการใช้หลกัสูตรจะบรรลุเป้ าหมายผู ้บริหารโรงเรียน             

จึงจาํเป็ นต ้องมีความสามารถในการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายขั้นตอนบทบาทของผู ้บริหาร     

ในการบริหารหลกัสูตรและมีความเข ้าใจในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร  
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(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ , 2544: 35)  ด ้านการนิเทศกาํกบัและติดตามให้ครูสามารถดาํเนินการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ ใหก้บัเด็กไดอ้ยา่งราบร่ืน  บรรลุตามจุดมุ่ งหมายของหลกัสูตรและแผนการจดั

ประสบการณ์   ในดา้นการประเมินพฒันาการควรจดัให้ มีการประเมินผลพฒันาการเด็กไดค้รอบคลุม

สนองต่อพฒันาการเด็กในทุกดา้นโดยคาํนึงถึงความแตกต่ างระหว่างบุคคลส่วนการนิเทศการศึกษา  

จดัไดว้่ าเป็ นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโดยตรงท่ีจะตอ้งจดัให้ มีกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็ นระบบ

และสมํ่าเสมอ  เพื่อเป็ นการกระตุน้ให ้บุคลากรในโรงเรียนได ้พฒันาตนและพฒันาการเรียนการสอน

ให้ บรรลุตามจุดหมายท่ีได ้ระบุไวใ้นแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้   (ภาพร  เริงไชย, 2547: 3)  

และดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ของผู ้เรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ      

พ.ศ. 2542 (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ได้ระบุไวว้่าให้ สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน      

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่ งเสริมให ้ผู ้สอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม

กับผูเ้รียนแต่ ละระดับการศึกษา  ซ่ึงผู ้บริหารมีหน้าท่ีสําคัญต่ อการส่ งเสริมการวิจัยโดยต้ องมี

ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ ครูทาํวิจยัเพื่อพฒันาผู ้เรียนหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู้ การใช้ ส่ือและอุปกรณ์ การเรียนการสอนและตอ้งสามารถรวบรวมและเผยแพร่ ผลการทาํวิจยั

รวมทั้งสนับสนุนให้ ครูนาํผลการวิจยัมาใช้ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (กลัป์ยกร มัน่ถาวรวงศ์ , 

2547: 49) 

 ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอยา่งยิ่งต่อการบริหารงาน  กล่าวคือนอกจากผูน้าํจะเป็นบุคคล

สร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบัติงานแล้ว  งานจะดําเนินไปด้วยดีบรรลุ

วตัถุประสงค์แล้วยงัข้ึนอยู่กบัศิลปะในการบริหารงานของผูน้าํในการบริหารงาน  นอกจากน้ีผูน้าํ       

มีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกับเป้าหมายของงาน  เป้าหมายส่วนบุคคล  และทางท่ี         

จะนําไปสู่เป้าหมายนั้ นพร้อมกันนั้นผูน้ําจะมีประสิทธิผลเม่ือได้รับการยอมรับ  ความพึงพอใจ  

แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น  ซ่ึงแนวคิดน้ีมาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรม

ผูน้าํตามทฤษฎีวิธีทาง - เป้าหมาย  มีองค์ประกอบท่ีเด่น ๆ ของภาวะผูน้าํ  4  แบบคือ  1) ภาวะผูน้าํ

แบบบงการ  ผู ้นําแบบน้ีจะใช้พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นว่าเขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก             

ให้แนวทางหรือแนะแนววา่ควรจะทาํอะไร  ทาํอยา่งไร  และขอร้องให้สมาชิกให้สมาชิกปฏิบติัตาม

กฎและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้ 2) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความเป็นมิตร

กบัสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่  จึงทาํให้บรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดข้ึนในกลุ่ม

ทาํงาน  3) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมในการให้คาํปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและ

นาํเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ  4) ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ  เป็นผูน้าํท่ีใช้
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พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย  แสวงหาแนวทางปรับปรุงการทาํงานให้ดีข้ึน  เนน้ความเป็นเลิศและแสดงให้

สมาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเองสูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

 จึงอาจกล่าวได้ว่าผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ี มี คุณภาพนั้ นจํา เ ป็นต้องอาศัย   ความรู้  

ความสามารถท่ีมีภาวะผูน้าํหากผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้าํขององคก์ารขาดภาวะผูน้าํแลว้ก็จะส่งผลกระทบ

ต่อช่ือเสียง  ค่านิยมและผลสัมฤทธ์ิขององค์การ  โดยเฉพาะสังคมปัจจุบนัเป็นสังคมยุคของขอ้มูล

ข่าวสารท่ีรวดเร็ว  ดงันั้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารนั้นเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร

สถานศึกษาท่ีจะมีประสิทธิผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด  จะข้ึนอยู่กับความสามารถของผูบ้ริหาร        

เป็นสาํคญั  เร่ืองความสาํเร็จตามเป้าหมายตอ้งอาศยัความพยายามของผูอ่ื้นซ่ึงมีความสําคญัต่อองคก์าร

ดว้ยเหตุผลทั้งภายในและภายนอกองคก์ารความสําเร็จหรือลม้เหลวในการดาํเนินงานข้ึนอยูก่บัปัจจยั

หลายอยา่งซ่ึงปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดคือสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

 สมรรถนะ Competency คือ  ความรู้   ทกัษะ และพฤตินิสัยท่ีจาํเป็ นต่อการทาํงานของบุคคล

ให้ ประสบผลสําเร็จสูงกว่ ามาตรฐานทัว่ไป  ซ่ึงประกอบด้วยองค์ ประกอบหลกั 3 ประการดงัน้ี           

1)  ความรู้  (Knowledge)  คือ  ส่ิงท่ีองค ์กรต ้องการให้  “รู้ ” เช่น ความรู้ความเข ้าใจในกฎหมายปกครอง  

2) ทกัษะ (Skill)  คือ  ส่ิงท่ีองค์กรต ้องการให้  “ทาํ”  เช่น ทกัษะด ้าน ICT ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี      

การบริหารสมยัใหม่   เป็นส่ิงท่ีตอ้งผ่ านการเรียนรู้   และฝึกฝนเป็นประจาํจนเกิดเป็นความชาํนาญ      

ในการใช ้งาน  3) พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Attributes)  คือ  ส่ิงท่ีองคก์รต ้องการให้   “เป็ น” เช่ น ความ

ใฝ่รู้  ความซ่ือสัตย ์ ความรักในองค์ กร  และความมุ่ งมัน่ในความสําเร็จ  ส่ิงเหล่าน้ีจะอยู่ ลึกลงไป      

ในจิตใจ  ต ้องปลูกฝังสร้างยากกว่ าความรู้ และทกัษะ  แต่ถ ้าหากมีอยู่ แล ้วจะเป็นพลงัผลกัดนัให้ คนมี

พฤติกรรมท่ีองค์ กรตอ้งการ  ตามสมรรถนะของผู ้บริหารในการบริหารด ้านวิชาการตามมาตรฐาน

วชิาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 21) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 1) สามารถ

บริหารจดัการการเรียนรู้  2) สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา  4) สามารถส่ งเสริมให ้มีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจ ัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาลักษณะภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา  และผลของ    

การวิจยัจะเป็นประโยชน์สําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํผลการวิจยัมาใช้เพื่อเป็นแนวทางใน

การปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
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1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ   

การบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 1 

 

1.2  คําถามของการวจัิย 

 1.3.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

 1.3.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูค้รูอยูใ่นระดบัใด 

 1.3.3 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอ

คลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กัน

หรือไม่ 

 

1.3  สมมติฐานของการวจัิย 

 1.4.1  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามี เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ตามความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัมาก 

 1.4.3  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  เขตอาํเภอ

คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั 
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1.4  ขอบเขตของการวจัิย 

 1.4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 ตามความคิดของครูผูส้อนในสถานศึกษา  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ  

  1.4.1.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 แบบ ตามแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูน้าํวถีิทาง - เป้าหมาย (Path - Goal Theory of Leadership) ของเฮาส์และอีแวนส์ ไดแ้ก่ 

   1.4.1.1.1  ภาวะผูน้าํแบบบงการ 

   1.4.1.1.2  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

   1.4.1.1.3  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

   1.4.1.1.4  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ 

  1.4.1.2  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ จาํนวน 4 ดา้น สมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารตามแนวคิดท่ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดแ้ก่ 
   1.4.1.2.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

   1.4.1.2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

   1.4.1.2.3  ดา้นการนิเทศการสอน 

   1.4.1.2.4  ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 

1.4.2   กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.4.2.1  ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีไดไ้ดแ้ก่ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีจดัให้มีการ

เรียนการสอนระดับประถมศึกษาท่ีสอนอยู่ในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จาํนวน 34 โรงเรียน  ปีการศึกษา 2553 ครูผูส้อนระดบัประถม

ศึกษา จาํนวน 494 คน   

  1.4.2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 

   การเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ไดแ้ก่

ครูผูส้อน โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดว้ยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการเทียบตารางของ  

เครจซ่ี  และมอร์แกน (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2552: 48-49) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 261 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์

ขั้นตํ่า ในท่ีน้ีผูว้จิยัใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 300 คน 
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1.5  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

  1.5.1 ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 แบบ ดงัน้ี 

   1.5.1.1  ภาวะผูน้าํแบบบงการ 

   1.5.1.2  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

   1.5.1.3  ภาวะผูน้าํ แบบมีส่วนร่วม 

   1.5.1.4  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ 

  1.5.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

   1.5.2.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

   1.5.2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

   1.5.2.3  ดา้นการนิเทศการสอน 

   1.5.2.4  ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 

 

1.6  คําจํากดัความในการวจัิย  

 1.6.1 ภาวะผูน้าํ หมายถึง การกระทาํหรือการปฏิบติัท่ีแสดงออกในลกัษณะต่างๆ ของ

ผูบ้ริหาร ทั้งกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึงการใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานใน

ลกัษณะการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการจูงใจ 

 1.6.2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระทาํหรือการปฏิบติัท่ีแสดงออก

ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1              

ตามความคิดของครูผูส้อนแบ่งออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

  1.6.2.1  ภาวะผูน้าํแบบบงการ (Directive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบติั เรียกร้องใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม

กฎเกณฑแ์ละระเบียบต่าง ๆ 

  1.6.2.2  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีลกัษณะเป็นมิตรภาพ เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกลชิ้ดได ้และเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบั

ความตอ้งการ สถานภาพและความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  1.6.2.3  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participator Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีให้ความเช่ือมัน่และให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มท่ี เป็นมิตรกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป้าหมายและการบงัคบับญัชาตดัสินใจในเร่ือง ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน จนกระทาํโดยกลุ่ม

ดว้ยการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  1.6.2.4  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ  (Achievement Oriented Leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเนน้ความสาํเร็จ จะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายสําหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เนน้ความสาํคญัไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบติังานและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง แสดงความมัน่ใจ

ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 1.6.3  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี   

  1.6.3.13สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุน รวมทั้ง อาํนวยความสะดวกใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญั การส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้           

การส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้

ดว้ยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงอยา่งหลากหลาย ส่งเสริมให้ครู     

นาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันานกัเรียน 

  1.6.3.2 สมรรถนะด้านการพฒันาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาพฒันาและปรับปรุงหลักสูตรของ

สถานศึกษาการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีกาํหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา     

การนาํหลกัสูตรไปใช ้ การบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร การนิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามและ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  

  1.6.3.3 สมรรถนะด้านการนิเทศการสอน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึนได้แก่ การจดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

การดาํเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  

  1.6.3.4 สมรรถนะด้านการส่งเสริมการวิจยั หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการทาํวิจยัในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถ

นาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 
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1.7  กรอบแนวคิดในการทาํวจัิย 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีเน้นความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 กลุ่ม ตวัแปรกลุ่มท่ีศึกษากลุ่มท่ี 1 เป็น

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 4 แบบ ตามทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์ของ

เฮาส์และอีเวนส์ (House - Evan Path - Goal Theory of Leadership) ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้าํแบบ

บงการ (Directive)92).ภาวะผู ้นําแบบสนับสนุน (Supportive)33)3ภาวะผู ้นําแบบมี ส่วนร่วม 

(Participative) 4) ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ (Achievement) แต่ละแบบสามารถกาํหนดกรอบ

พฤติกรรมไดต้ามท่ีเสนอไวแ้ลว้ ตวัแปรกลุ่มท่ี 2 การบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากแนวคิด

จากนกัวิชาการหลายท่านดว้ยกนั เช่น โฮวแ์ละดนัแคน (Hough and Duncan, 1970: 2-4 อา้งถึงใน    

วชัราภรณ์  พยคัฆ์เมธี, 2546:.10) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารตามแนวคิดท่ี

สํานกังานเลขาธิการคุรุสภาไดแ้บ่งไว ้ 4 ดา้น คือดา้นการจดัการการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร        

การนิเทศการสอน และการส่งเสริมการวิจยั (สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 21) คาํอธิบายท่ีเป็น

ตวับ่งช้ีเป็นกรอบไวเ้ฉพาะดา้นอย่างชดัเจนสามารถเขียนเป็นแผนภูมิตามกรอบแนวคิดของการวิจยั 

ดงัภาพท่ี 1 

 

 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 มี 4 แบบ 

 

 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

1.  ภาวะผูน้าํแบบบงการ 

2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

3.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

4.  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ 
 

1.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

3.  ดา้นการนิเทศการสอน 

4.  ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 
 

 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวความคิดในการทาํวจิยั 
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1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 1.8.1 ทราบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ ในเขตอาํเภอ

คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  

 1.8.2 เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้าํขอ้คน้พบท่ีได้จากการวิจยัมาปรับปรุง

ภาวะผูน้าํและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 1.8.3  ทราบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอาํเภอ  

คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 



 

บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ํา  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการและความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต

อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

เอกสาร  ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบั  ดงัน้ี 

 2.1  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 

  2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้าํ 

  2.1.2  ววิฒันาการของทฤษฎีภาวะผูน้าํ 

  2.1.3  ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

  2.1.4  ทฤษฏีวถีิทาง - เป้าหมายของเฮาส์และอีแวนส์ 

 2.2  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

  2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 2.3  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ

  2.3.1  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

  2.3.2  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 

  2.3.3  สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

  2.3.4  สมรรถนะด ้านการนิเทศ 

  2.3.5  สมรรถนะด ้านการส งเสริมการวจิยั 

 2.4  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 2.5  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

  2.5.1  งานวจิยัในประเทศ 

  2.5.2  งานวจิยัต างประเทศ 
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2.1  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 

 2.1.1  ความหมายของภาวะผู้นํา 

 คาํว่า “Leadership” นั้น นักวิชาการส่วนใหญ่นิยมให้ความหมายเป็นภาษาไทยว่า        

“ความเป็นผูน้าํ” แต่สาํหรับการศึกษาวิจยัเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัขอใชค้าํวา่ “ภาวะผูน้าํ”ส่วนการให้ความหมาย

ของคาํวา่ “Leadership” เพื่อใหค้งความหมายเดิมของนกัวชิาการ ผูท้รงคุณวุฒิ ตามท่ีไดข้อ้มูลจากการ

คน้ควา้และรวบรวมไดจ้ากหนงัสือ ตาํราวิชาการ เอกสาร รวมทั้งงานวิจยัต่าง ๆ ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยั  

ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารงาน  กล่าวคือนอกจากผูน้าํจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองคก์ารให้

เอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังานแลว้  งานจะดาํเนินไปด้วยดีบรรลุวตัถุประสงค์แล้วยงัข้ึนอยู่กบัศิลปะ  

ในการบริหารงานของผูน้าํในการบริหารงานน้ีคือ  ภาวะผูน้าํและไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ

ไวด้งัน้ี 

  รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2544: 11)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า  เป็นความสามารถท่ีให้

อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น  ในดา้นการกระทาํตามผูน้าํตอ้งการและสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้กระทาํกิจกรรม

ท่ีจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้

  วโิรจน์  สารรัตนะ  (2546: 175)  ไดอ้ธิบายถึงภาวะผูน้าํวา่  เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร

จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อการให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย

องค์การสรุปความหมายภาวะผูน้าํ  หมายถึงพฤติกรรมผูน้าํ  ท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชา     

ให้การดําเนินงานท่ีรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ลิเคิร์ท  (Likert, 1970: 14-24)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้าํจะตอ้ง

เก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั  ค่านิยม  และความสามารถในการพบปะติดต่อเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้ง

เขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย  ดงันั้นเพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานของผูน้าํจะตอ้งแสดงออกซ่ึง

พฤติกรรม  ท่ีจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สนบัสนุนในความสามารถของพวกเขา 

  ทีด  (Tead, 1970: 70)  อธิบายว่า  ภาวะผูน้าํเป็นการกระทาํท่ีมีอิทธิพลจูงใจให้ผูอ่ื้น

ร่วมในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือเป็นศิลปะแห่งการกระทาํของบุคคล  เพื่อให้ไดส่ิ้งท่ี

ตอ้งการและทาํใหผู้อ่ื้นช่ืนชอบ 

  เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ด  (Hersey & Blanchard, 1972. อา้งถึงใน รังสรรค ์     

ประเสริฐศรี, 2544: 109)  ไดใ้หค้าํจาํกดัความของผูน้าํวา่  หมายถึงกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อ

กิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดข้ึนไวใ้นสถานการณ์หน่ึง 
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  สต๊อกดิล  (Stogdill, 1974: 7) กล่าววา่  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม

ในองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  ร้อบบิน  (Robbin, 1991. อา้งถึงใน บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 191) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํ

วา่หมายถึง  ความสามารถท่ีจะใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  อาจสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้าํหมายถึง  กระบวนการท่ีผูบ้ริหาร

ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในลักษณะการจูงใจใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ในการกาํหนดเป้าหมายการทาํงาน  การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา  

การควบคุมดูแล  การตดัสินใจ  และสร้างสัมพนัธภาพกับผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ทั้งน้ีเพื่อให้สามารถ

ปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ลิเคอร์ท (Likert, 1961: 135) กล่าวว่าภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อ

ควบคุมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม พฤติกรรมของผูน้ําเป็น

พฤติกรรมใด ๆ ท่ีผูก้ระทาํปรารถนาท่ีจะไดรั้บการยอมรับ หรือกล่าวโดยกวา้ง ๆ ก็คือ พฤติกรรมท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ  ปรารถนาท่ีจะแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํ เป็นพฤติกรรมของบุคคลซ่ึง มีผล

ต่อการกระทาํของบุคคลอ่ืน หรือตอบสนองในเป้าหมายร่วมกนั สอดคลอ้งกนั ส่วน เฮมพิลส์ 

(Hemphill, 1957: 38) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความวา่ ภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลขณะท่ีเขา้ร่วม

ในกิจกรรมของกลุ่มโดยมีเป้าหมายเดียวกนั ในทาํนองเดียวกนักบัท่ีฟีดเลอร์ (Fiedler, 1974: 34) ได้

กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้าํ หมายถึง การกระทาํเฉพาะส่ิงท่ีผูน้าํผกูพนัในวถีิทางเดียวกนัและประสานการ

ทาํงานร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม ท่ีอาจรวมถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์ของงาน การยกย่องหรือ

วพิากษว์จิารณ์สมาชิกกลุ่ม ตลอดจนการแสดงถึงการคาํนึงถึงสวสัดิภาพและความรู้สึกของกลุ่ม 

  สําหรับความเห็นของ เกตเซลล ์และกูบา (Getzels and Guba, 1957: 423) ไดแ้บ่งผูน้าํ

ออกเป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะของพฤติกรรมท่ีผูน้าํแสดงออกในการบริหารหน่วยงาน คือ 

  1. ผูน้าํท่ียดึหน่วยงานเป็นหลกั (The Nomothetic Leader) คือผูน้าํท่ีถือเอาวตัถุประสงค์

ระเบียบกฎเกณฑ ์และผลประโยชน์ของหน่วยงาน หรือ องคก์าร เป็นสาํคญั 

  2. ผูน้าํท่ียึดบุคคลเป็นหลกั (The Idiographic Leader) คือ ผูน้าํท่ีอาศยัความคิดและ   

การตดัสินใจของตนเองเป็นแนวทางสั่งการ โดยพิจารณาตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นราย ๆ ไป ไม่วา่จะ

ทาํการใด คาํนึงถึงความเหมาะสม ความจาํเป็น ความสุข 

  3. ผูน้าํท่ีประสานประโยชน์ (The Transactional Leader) คือ ผูน้าํท่ีพิจารณาทั้ง

ประโยชน์ของสถาบนัหรือหน่วยงาน และประโยชน์ของบุคคลทั้ง 2 อยา่งพร้อม ๆ กนัไป แลว้

ประนีประนอมไม่ใหฝ่้ายหน่ึงฝ่ายใดเสียหาย 
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  ส่วนพฤติกรรมผูน้าํตามความคิดเห็นของ ฟลิปโป (Flippo, 1966 : 220) ไดจ้ดัผูน้าํ  

เป็น 2 แบบคือ 

  1. ผูน้าํประเภทนิเสธ (Negative Leader ) คือ ผูน้าํท่ีใชแ้นวการบริหารไปในทางท่ี     

จะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเกรงกลวั ยอมปฏิบติัตามคาํสั่งดว้ยความจาํใจ ผูน้าํแบบน้ีอาศยั

อาํนาจหนา้ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร และเป็นผูน้าํท่ีมีลกัษณะเป็นเผด็จการหรืออตัตาธิปไตยมาก

ท่ีสุด 

  2. ผูน้าํประเภทปฏิฐาน (Positive Leader) คือผูน้าํท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วม

แสดงความคิดเห็น รวมทั้งมีความสามารถในการจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นชอบในเหตุผลของการ

ปฏิบติังานผูน้าํแบบน้ีมีลกัษณะเป็นประชาธิปไตยมากท่ีสุด 

  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การกระทาํหรือการปฏิบติัท่ี

แสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ของบุคคล ทั้งทางกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึงการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบติังานในลกัษณะการใช้อาํนาจหน้าท่ีในการจูงใจ กาํหนดเป้าหมายใน     

การทาํงาน การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา การควบคุมดูแล การตดัสินใจ และการสร้าง

สัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีเพื่อให้การดาํเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงภาวะผูน้ํา  ซ่ึงผูว้ิจยัได้รวบรวมจากตาํรา  

เอกสาร  และงานวจิยัต่าง ๆ พร้อมสรุปความหมายของภาวะผูน้าํไวด้งัน้ี 

  เลวิน,ลิปปิท  และไวท ์ (Lewin, Lippit and White, 1939. อา้งถึงใน  บุญช่วย  ศิริเกษ, 

2540: 208) จากความพยายามในระยะแรกในการท่ีจะจาํแนกและศึกษาผลกระทบของแบบท่ีแตกต่าง

กนั ของผูน้าํของกลุ่ม ก็คือ การศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไอวา  ผลจากการศึกษาดงักล่าวทาํให้

สามารถจาํแนกพฤติกรรมออกเป็น 3 แบบ คือ 1) แบบอตัตาธิปไตย 2) แบบประชาธิปไตย  และ       

3) แบบเสรีนิยม 

  กริฟฟิทส์  (Griffiths, 1956: 243-245) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํไว ้ 7  ประการ  

คือ 

  1. ผูน้าํฐานะผูคิ้ดริเร่ิม เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีดีมกัจะแสดงพฤติกรรม ในดา้นการ

ริเร่ิมงานใหม่ ๆ จะตอ้งทาํงานหนกัอยูเ่สมอเพื่อใหง้านท่ีตนคิดริเร่ิมนั้นบรรลุผลสาํเร็จ 

  2. ผูน้าํในฐานะผูรู้้จกัปรับปรุงแกไ้ข  เป็นผูน้าํท่ีมีพฤติกรรมคอยแนะนาํ  กระตุน้และ

ใหก้าํลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการทาํงาน  หาวธีิการทาํงานใหม่ๆใหเ้พื่อร่วมงาน อยูเ่สมอ 
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  3. ผูน้าํในฐานะผูใ้ห้การยอมรับนบัถือ  เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมยอมรับผูท่ี้

เม่ือเขาทาํงานประสบความสําเร็จ  รู้จกัให้กาํลงัใจ  ยกย่องชมเชย  ยอมรับผลสําเร็จ ของผูร่้วมงาน    

ไม่ถือโอกาสหยิบฉวยเอาผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน รู้จกัตนเองศกัยภาพท่ีแฝง อยู่ในตวัเองของ

ผูร่้วมงานมาใชป้ระโยชน์  เป็นผูเ้ขา้ใจปัญหาของเพื่อนร่วมงาน  รู้จกัยกย่องชมเชยทั้งต่อหน้าบุคคล

อ่ืน  เม่ือเขาทาํงานสาํเร็จ 

  4. ผูน้าํในฐานะผูใ้ห้ความช่วยเหลือ  เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีความพร้อมเสมอ  ท่ีจะ

ใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

  5. ผูน้าํในฐานะผูโ้นม้นา้วจิตใจ  เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถพูดจา   ชกัจูง

ให้หมู่คณะปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือร่วมใจ และประสานสัมพนัธ์กนั  เป็นผูท่ี้มีความสามารถใน

การใชภ้าษาซ่ึงเป็นการสร้างเสน่ห์ให้ผูอ่ื้นเช่ือถือ  มีศรัทธาในตน  มีความจริงใจในส่ิงท่ีพูด  เพื่อให้

งานสัมฤทธ์ิผลตามท่ีกาํหนด 

  6. ผูน้าํในฐานะผูป้ระสานงาน  เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมในการกระตุน้

ให้กับผูร่้วมงานอ่ืนเข้าร่วมในการวางแผนงานและการกระตุ้นให้ผูร่้วมงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม       

ในการวางแผนผูน้าํจะตอ้งเป็นผูป้ระสานใหค้นอ่ืนทาํงานร่วมกนัอยา่งเตม็ใจและมีความเขา้ใจกนั 

  7. ผูน้าํในฐานะผูเ้ขา้สังคมไดดี้  เป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมท่ีสามารถ  เขา้กบั

คนในสังคมได ้ ถือวา่การเขา้สังคมเป็นภารกิจท่ีสําคญัของผูน้าํ  ผูน้าํสามารถอยูก่บัคนทั้ง ในองคก์าร

และนอกองค์การ  โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพยส่์วนตวัในบางโอกาส  เพื่อนาํบุคคลต่าง ๆ     

เข้ามาสนับสนุนการทาํงานในองค์การ  ดังนั้ น  การเข้าร่วมในระดับต่าง ๆ ผูน้ําต้องเรียนรู้และ

ปรับปรุงตนเองใหเ้หมาะสม 

  เกต้เซลล์  และกูบา  (Getzels and Guba, 1957) ไดแ้บ่งผูน้าํออกเป็น  3  ชนิด  ตาม

ลกัษณะท่ีผูน้าํแสดงออกในการบริหารหน่วยงาน  คือ 

  1..ผูน้ําท่ียึดหน่วยงานเป็นหลัก คือ  ผูน้ ําท่ีถือเอาวตัถุประสงค์ระเบียบกฎเกณฑ ์     

และผลประโยชน์ของหน่วยงาน  หรือองคก์ารเป็นสาํคญั 

  2..ผู ้นําท่ียึดตนเป็นหลัก  คือ ผู ้นําท่ีอาศัยความคิดและการตัดสินใจของตนเอง           

เป็นแนวทางสั่งการ  โดยพิจารณาตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นราบ ๆ ไปว่าจะกระทาํการใด  คาํนึงถึง

ความเหมาะสม  ความจาํเป็น  ความสุข ฯลฯ 

  3. ผูน้าํท่ีประสานประโยชน์  คือ  ผูท่ี้พิจารณ์ทั้งประโยชน์ของสถาบนัหรือหน่วยงาน

และประโยชน์ของบุคคลท่ี  2  อยา่งพร้อม ๆ กนัไปแลว้ประนีประนอมไม่ใหฝ่้ายหน่ึง  ฝ่ายใดเสียหาย 
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  ลิเคิร์ท  (Likert, 1961: 135)  กล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่  หมายถึงพฤติกรรมของแต่ละบุคคล

เพื่อควบคุมกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย  ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม  พฤติกรรมของผูน้ํา         

เป็นพฤติกรรมใด ๆ ท่ีผูก้ระทาํปรารถนาท่ีจะแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํ  เป็นพฤติกรรมของบุคคลซ่ึงมี

ผลต่อการกระทาํของบุคคลอ่ืน  หรือตอบสนองในเป้าหมายร่วมกัน  สอดคล้องและยงัเป็นผูน้ํา            

กบัองคก์ารต่าง ๆ พบวา่จะมีแบบความเป็นผูน้าํ  4  แบบท่ีอาจจะแสดงไวบ้นแนวต่อเน่ือง ดงัน้ี 

  1. แบบเผด็จการ  ผูน้าํมีความเช่ือมัน่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อยมาก โดยจะเห็น ไดจ้าก

ขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ  ผูน้าํตดัสิน เพียงคนเดียว

และสั่งการลงมาตามสายการบังคับบัญชาให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาดําเนินการตามท่ีได้ตัดสินใจไป  

มาตรฐานและการปฏิบติังานกาํหนดไวต้ายตวัโดยผูน้าํ  ผูน้าํจะใชก้ารข่มขู่เม่ือมี  ความจาํเป็นและใช้

วิธีการลงโทษเม่ือผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบัติงานไม่สําเร็จตามเป้าหมาย  ผูน้ ําไวว้างใจหรือเช่ือมั่น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อยมาก  และในทางกลบักนั  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกกลวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา     

ถา้หากเกิดองคก์ารไม่เป็นทางการข้ึนมาองค์การดงักล่าวน้ีมกัจะต่อตา้นเป้าหมายขององคก์ารท่ีเป็น

ทางการ 

  2. แบบเผด็จการอย่างมีศิลป์  ผูน้าํยงัคงสั่งการแต่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถวิจารณ์

คาํสั่งไดบ้า้ง  ผูน้าํจะยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามคล่องตวับางอยา่งในการปฏิบติังาน  แต่อยา่งไร

ก็ตามถึงแมว้า่มีการตดัสินใจบางอยา่งเกิดข้ึนโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การตดัสินใจดงักล่าวน้ี  จะเกิดข้ึน

ภายในกรอบท่ีระบุไว้  ผลตอบแทนและการลงโทษบางอย่างจะถูกใช้ในการจูงใจพนักงาน  

โดยทัว่ไปผูน้าํยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวพนักบัผูน้าํอยา่งระมดัระวงัและยงัคงมี

ความรู้สึกเกรงกลวัผูน้าํอยู่  ถึงแมจ้ะมีองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการข้ึน  องค์การดงักล่าวน้ีจะไม่ต่อตา้น

เป้าหมายขององคก์ารท่ีเป็นทางการ  

  3. แบบปรึกษาหารือ  ผูน้าํมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากข้ึน  ผูน้าํ

เป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย  และสั่งการภายหลงัจากท่ีไดป้รึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้  ถึงแมว้่า

การตดัสินใจท่ีสําคญักระทาํโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระดบัสูง  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็สามารถตดัสินใจดว้ย

ตวัของเขาเองถึงวธีิการปฏิบติังาน  การติดต่อส่ือสารแบบสองทางจะเห็นไดช้ดั  มีความไวว้างใจและ

มีความเ ช่ือมั่นบางอย่างระหว่างผู ้นํากับผู ้ใต้บังคับบัญชา  ผลตอบแทนถูกนํามาใช้จูงใจ  

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกอิสระเม่ือไดป้รึกษากบัผูน้าํ  ถา้หากว่าเกิดมีองค์การไม่เป็นทางการข้ึน  

องค์การดังกล่าวน้ีอาจจะสนับสนุนหรือต่อต้านแต่เพียงเล็กน้อยกับเป้าหมายขององค์การท่ีเป็น

ทางการ 
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  4. ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการบริหารท่ีลิเคิร์ทให้การสนับสนุน         

มากท่ีสุดภายใตร้ะบบท่ี  4  เป้าหมายและการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานจะกระทาํโดย

กลุ่มผูน้าํใหค้วามเช่ือมัน่และความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มท่ี  การติดต่อส่ือสารไม่เพียงแต่

จากบนลงล่างและจากล่างข้ึนไปขา้งบนเท่านั้น  แต่จะมีการติดต่อส่ือสารตามแนวนอน  ระหวา่งเพื่อน

ร่วมงานท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนัด้วยในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูน้าํไม่เพียงใช้ผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจเท่านั้นและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอย่างตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเป็น

มิตรภาพ  องคก์ารท่ีเป็นทางการและองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการจะเขา้กนัไดอ้ยา่งดี 

  ฟิดเลอร์  (Fiedler, 1978: 34)  ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํ  หมายถึงการกระทาํเฉพาะส่ิงท่ี

ผูน้าํผกูพนัในวถีิทางเดียวกนัและประสานการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม  ท่ีอาจรวมถึงโครงสร้าง

สัมพนัธ์ของงาน  การยกย่องวิพากษ์วิจารณ์สมาชิกกลุ่ม  ตลอดจนการแสดงถึงสวสัดิภาพและ

ความรู้สึกของกลุ่ม 

  เฮาส์  (House, 1974. อา้งถึงใน, รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2544: 51-53)  ไดก้ล่าวถึงภาวะ

ผูน้าํท่ีมีความสามารถพิเศษโดยพิจารณาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี 

  1.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามไวว้างใจ  ในการกระทาํท่ีถูกตอ้งของผูน้าํ 

  2.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือถือในผูน้าํ 

  3.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับในการกระทาํของผูน้าํ 

  4.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไม่มีการพดูใหร้้ายต่อผูน้าํเพราะชอบในตวัผูน้าํ 

  5.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะอยูใ่นโอวาทเช่ือฟัง 

  6.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการเอาอยา่งผูน้าํ 

  7.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีอารมณ์อยากทาํงานร่วมกบักลุ่ม 

  8.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายในระดบัสูง 

  9.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนเพื่อความสาํเร็จในงาน 

  เฮอร์เซ่  และแบลนชาร์ด  (Hersey & Blanchard, 1972. อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 

2546: 191)  ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํวา่เป็นพฤติกรรมของผูน้าํท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อนาํสมาชิกขององคก์ารให้

ปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบและงานท่ีใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ไดแ้บ่งแบบภาวะผูน้าํออกเป็น  4  แบบดงัน้ี 

  1. แบบกาํกบั (Telling) เป็นการกาํหนดส่ิงท่ีทาํและวิธีดาํเนินงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติัมีการควบคุมใกลชิ้ด 

  2.  แบบขายความคิด  (Selling)  อธิบายถึงส่ิงท่ีจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจงานและ

ใหโ้อกาสทาํความเขา้ใจในงานนั้น 
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  3. แบบมีส่วนร่วม (Participating) เป็นการติดต่อส่ือสารสองทางและความร่วมมือใช้

กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความรู้ความสามารถแต่เตม็ใจทาํ 

  4. แบบมอบอาํนาจ  (Delegating)  ให้อิสระในการปฏิบติังานไม่มีการควบคุม  ใชก้บั

สถานการณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถสูง 

 นอกจากน้ีเฮาส์  และอีแวนส์  (คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540: 66-72)  ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํจาก

ทฤษฎีวธีิทาง - เป้าหมายน้ีมาจากท่ีผูน้าํมีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกบัเป้าหมายของงาน  

เป้าหมายส่วนบุคคล  และทางท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายนั้นพร้อมกนันั้นผูน้าํจะมีประสิทธิผลเม่ือไดรั้บ

การยอมรับ  ความพึงพอใจ  แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซ่ึงแนวคิดน้ีมาจากพื้นฐานของ

ทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรมผูน้ําตามทฤษฎีวิธีทาง - เป้าหมาย  มีองค์ประกอบท่ีเด่น ๆ ของ

พฤติกรรมผูน้าํ  4  แบบคือ 

 1. ภาวะผูน้าํแบบบงการ  ผูน้าํแบบน้ีจะใช้พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นว่า เขาคาดหวงั

อะไรจากสมาชิก  ให้แนวทางหรือแนะแนววา่ควรจะทาํอะไร  ทาํอย่างไร  และขอร้องให้สมาชิกให้

สมาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

 2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  เป็นผูน้าํท่ีใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิกและ 

เห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่  จึงทาํใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดข้ึนในกลุ่มทาํงาน 

 3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  เป็นผูน้าํท่ีใช้พฤติกรรมในการให้คาํปรึกษาร่วมกบัสมาชิก

และนาํเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ 

 4. ภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ  เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย  แสวงหาแนวทาง

ปรับปรุงการทาํงานให้ดีข้ึน  เน้นความเป็นเลิศและแสดงให้สมาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง

สูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

 นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํไวห้ลายท่าน  ซ่ึงมีแนวคิดแตกต่างกนัไป

ดงักล่าวขา้งตน้  แต่สําหรับการวิจยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาใช้แนวคิดการจาํแนกภาวะผูน้าํตาม

ทฤษฎีวิธีทาง - เป้าหมาย  ของ  เฮาส์  และอีแวนส์  (House and Evans, 1974)  เพราะสอดคลอ้งกบั

บริบทและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  ซ่ึงผูท้าํวจิยัไดศึ้กษาคน้ควา้รายละเอียดของทฤษฎีโดยแบ่ง

ภาวะผูน้าํออกเป็น  4  แบบ  คือ  ภาวะผูน้าํแบบบงการ  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  ภาวะผูน้าํแบบ       

มีส่วนร่วม  และภาวะผูน้าํท่ีเนน้ความสาํเร็จ  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

  1.  ภาวะผูน้าํแบบบงการ 

  พนัธ์ุเทพ  ใจคาํ (2547: 33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ  ซ่ึงมีความหมาย

เหมือนกบัภาวะผูน้าํแบบบงการ  คือ  มีลกัษณะท่ีสําคญัคือ  1) แจง้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความ
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คาดหวงัขององคก์าร  2) เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวิธีการท่ีจะทาํ  3) กาํหนดตาราง การทาํงานให้

แลว้เสร็จ  4) กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน  5) สร้างความชดัเจนในการกาํหนดบทบาทของผูน้าํ

กลุ่ม 

  เฮาส์ (House, 1974. อา้งถึงใน  บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 227)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํแบบ

บงการ  อะไรคือส่ิงท่ีเขาคาดหวงั  พวกเขาจะเตรียมคาํแนะนาํเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะตอ้งทาํ  และวิธีการท่ี

ตอ้งใช้จะกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานไว ้ เรียกร้องให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ใน

ฐานะของผูน้าํ  ภาวะผูน้าํแบบน้ีมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้าํท่ีมุ่งกิจสัมพนัธ์  ของการศึกษาท่ีรัฐโอไฮโอ 

  เฮอร์เซ่  และแบรนชาร์ด  (Hersey & Blanchard, 1972 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 

2544: 109)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํแบบการบอกกล่าว  ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํแบบบงการ  

คือ  เป็นรูปแบบผูน้ําท่ีมีความสัมพนัธ์ตํ่าและมุ่งงานสูง  จึงต้องใช้ภาวะผูน้ําท่ีบงการอย่างมาก          

จะรวมถึงการแสดงออกอยา่งชดัเจนถึงการกาํหนดทิศทางเก่ียวกบัวิธีการท่ีพนกังานควรจะทาํงานให้

สาํเร็จตามเป้าหมาย 

  เลวิน  (Lewin, 1970. อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546: 35)  ไดก้ล่าวถึงการแบ่ง

ประเภทของผูน้าํจากการใช้อาํนาจ  คือ  ผูน้าํแบบอตัตาธิปไตย  ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํ

แบบบงการเป็นผูน้าํท่ีใช้อาํนาจตลอดเวลา  ยึดตวัเองเป็นสําคญั  เป็นผูรู้้ขอ้เท็จจริงแต่เพียงผูเ้ดียว  

ดงันั้นการใชอ้าํนาจ   ทุกอย่างจึงออกจากตวัผูน้าํ  ไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ  ผูน้าํ

จะเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายหรือวิธีการนาํมาปฏิบติังาน  ผูน้าํจะเป็นผูต้ดัสินใจวา่จะทาํอยา่งไร  ท่ีไหน  

ทาํเม่ือไร  ผูน้าํจะเป็นผูส้ั่งการใหผู้ป้ฏิบติังานนาํไปปฏิบติั  ผูน้าํประเภทน้ีตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เช่ือฟัง  และปฏิบติัตามทนัทีท่ีไดรั้บคาํสั่ง 

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้ําแบบบงการเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร  ท่ีเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบติังาน  เรียกร้องให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั

ตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ จดัทาํตารางการปฏิบติังานและประสานงาน  ตลอดจนอธิบาย

กฎเกณฑ์ในฐานะผูน้าํกลุ่มเสนอแนะส่ิงท่ีตอ้งทาํและวิธีการท่ีจะทาํ  กาํหนดบทบาทและรูปแบบ   

การส่ือสาร  วางแผนกาํหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ  ตรวจสอบกาํกบัและ

ติดตามงานท่ีมอบหมายให้ไปดาํเนินการ  กระตุน้และถ่ายทดความรู้ความชาํนาญ ไม่เปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

  2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

  พนัธ์ุเทพ  ใจคาํ  (2547:33)  กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  มีลกัษณะ

สาํคญัคือ  1) ทาํใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากร  2) ปฏิบติักบัทุกกลุ่ม
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เสมอภาคกัน  3) เป็นมิตรกับบุคลากรและทาํตัวให้เป็นผู ้ท่ีเข้าหาได้ง่าย  4)ให้ความสําคัญใน

สถานภาพการดาํรงชีพท่ีดี  และการตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากรไดดี้ 

  เฮาส์  (House, 1974. อา้งถึงใน  บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 227)  กล่าวา่  ภาวะผูน้าํแบบ

สนับสนุนมีลกัษณะเป็นมิตร  เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกล้ชิดได้  และเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบัความตอ้งการ

สถานภาพและ  ความเป็นอยู่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้ความ

เสมอภาคและมกัจะทาํงานเต็มหน้าท่ีเพื่อการจดัส่ิงแวดลอ้มของงานให้เป็นท่ีพอใจและสนุกสนาน

มากข้ึนผูน้าํ  แบบน้ีจึงมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้าํมุ่งมิตรสัมพนัธ์  ของการศึกษาโอไฮโอ   

  เฮอร์ เ ซ่   แล ะแบ ลนชา ร์ด   (Hersey1&1Blanchard,21972.2อ้า ง ถึ งใ น รัง สรรค ์     

ประเสริฐศรี, 2544: 109)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํแบบขายความคิด  ซ่ึงมีความคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํแบบ

สนบัสนุน  คือ  เป็นรูปแบบผูน้าํท่ีมุ่งความสัมพนัธ์สูงและมุ่งงานสูง  มีการกาํหนดทิศทางการทาํงาน

สนบัสนุนความตอ้งการของพนักงาน  แต่จะมีการชกัจูงพนกังานดว้ยการขายความคิดให้พนกังาน

ปฏิบติัตาม  รวมถึงการแสวงหาขอ้มูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ก่อนการตดัสินใจ 

  เฮาส์   และคณะ  (House, 1974. อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546: 193)  ไดก้ล่าวถึง

ทฤษฎีเส้นทางและจุดหมาย  ในด้านพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงสนับสนุนว่า  จะคาํนึงถึงฐานะความ

เป็นอยูแ่ละ  ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทาํให้งานน่าสนใจ  มีมิตรภาพคลา้ยกบัพฤติกรรม 

มุ่งสัมพนัธ์ 

  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร  ท่ีมีลกัษณะเป็นมิตร  เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกลชิ้ดได้  และเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบัความตอ้งการ  

สถานภาพและความเป็นอยู่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้ความ

เสมอภาคและมกัทาํงานเต็มหนา้ท่ีเพื่อจดัส่ิงแวดลอ้มของงานให้เป็นท่ีพอใจ  และสนุกสนานมากข้ึน  

เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจและเข้าใจ  การแสดงความเข้าใจใส่ใจต่อความต้องการของผูต้ามเป็นมิตร           

ให้ความรู้และความห่วงใยเป็นผู ้เข้าใจถึงปัญหาของผูอ่ื้น  การแสดงความซ่ือสัตย์และนับถือ                

การช่วยเหลือผูต้ามพฒันาความสามารถและอาชีพ 

  3.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

  พนัธ์ุเทพ  ใจคาํ  (2547: 33)  กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  วา่มีลกัษณะ

ท่ีสําคญัคือ  1) ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  2) ปรึกษาหารือบุคลากร  3) ขอความเห็นจาก

บุคลากร  4) ใหค้วามสาํคญักบัแนะนาํต่าง ๆ ก่อนการตดัสินใจ 

  เฮาส์  (House, 1974. อา้งถึงใน  บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 228)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํแบบ

มีส่วนร่วม  จะปรึกษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัสาระสําคญัในความสัมพนัธ์ของงาน  จะชกัชวนให้
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ผูใ้ต้บงัคับบญัชาออกความคิดเห็น  และจะพยายามใช้ความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคบับญัชาในการ

ตดัสินใจ 

  เฮอ ร์ เ ซ่   แล ะ แบ ลนช า ร์ด   (Hersey1&1Blanchard,21972.3อ้า ง ถึ ง ใ น รัง ส รรค ์     

ประเสริฐศรี, 2544: 109)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  เป็นรูปแบบผูน้าํซ่ึงมุ่งความสัมพนัธ์สูง

และมุ่งงานตํ่า  ดงันั้นภาวะผูน้าํของผูน้าํท่ีใช้คือมุ่งสนบัสนุนการเติบโตและการปรับปรุงส่ิงต่าง ๆ 

ดว้ยการพฒันาทกัษะการแนะแนวและ  การปฏิบติังาน  เช่น  การใชท้รัพยากรร่วมกบัพนกังาน  มีการ

ใชข้อ้มูล  และมีการใชก้ารส่ือสารเพื่อการตดัสินใจร่วมกนั 

  เลวิน  (Lewin, 1970. อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546: 178)  ไดก้ล่าวถึงผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิผลมากท่ีสุด  คือ  ผูน้าํแบบประชาธิปไตยนิยม  ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํแบบ      

มีส่วนร่วม  เป็นผูน้าํท่ีมีใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยเฉพาะความคิดเห็น

ท่ีดีจะนาํไป   สู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร  ผูน้าํแบบน้ีเน้นการตดัสินใจโดยกลุ่มยินยอม

ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  ให้กําหนดวิธีทาํงานกันเอง  ให้ทราบ

จุดหมายการทาํงานร่วมกนัเนน้การใหค้าํแนะนาํปรึกษา 

  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  สรุปไดว้่า  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร  ท่ีให้ความเช่ือมั่นและการให้ความไวว้างใจผูใ้ต้บังคบับญัชาอย่างเต็มท่ี  เป็นมิตรกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป้าหมายและการบงัคบับญัชาตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังานจนกระทาํโดย

กลุ่มด้วยการจูงใจผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ความสําคัญและเห็นความสําคัญและเห็นคุณค่าของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  อาศยัความร่วมมือในการทาํงานและให้ความอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  กระตุน้ให้

ผูต้ามแสดงออกและรับฟังผูต้าม  จดัประชุมเพื่อรับทราบปัญหาการตดัสินใจและระดมความคิด  

พิจารณาการเสนอความคิดของผูต้ามอยา่งจริงจงั  หามติเอกฉนัทร์ะหวา่งผูต้ามและผูน้าํอยา่งเท่าเทียม

กนั  มอบหมายการตดัสินใจแก่ผูต้ามท่ีมีความสามารถ 

  4.  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ 

  วิโรจน์  สาระรัตนะ (2546: 193)  กล่าวถึงภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จวา่ มีลกัษณะ

สําคัญ  1) มีการกําหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย  2) คาดหวงัว่าบุคลากรจะปฏิบัติงานท่ีมีผลงานสูง             

3) แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรจะทาํงานไดผ้ลงานสูง  4) มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังาน        

อยา่งต่อเน่ือง 

  เรดดิน  (Reddin, 1974. อา้งถึงใน บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 239)  กล่าวถึงภาวะผูน้าํแบบ

อุทิศตน  ซ่ึงมีลักษณะคล้ายกับภาวะผู ้นําท่ีเน้นความสําเร็จคือเป็นผูน้ําท่ีใช้ความสัมพนัธ์ด้าน

ความสําเร็จของงานเป็นส่ิงสําคญัแต่การตอบสนองความตอ้งการของบุคคล  พฤติกรรมส่วนใหญ่    
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จะเน้นเร่ืองการวางแผนงาน  การจดัองค์การและการควบคุมมกัใช้อาํนาจหน้าท่ีในการสั่งการจูงใจ

การทาํงานดว้ยการยกยอ่งชมเชย 

  เฮาส์  (House, 1974. อา้งถึงใน  รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2544: 106)  กล่าววา่  ภาวะผูน้าํ

ท่ีเนน้ความสาํเร็จ  จะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายสาํหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จะเนน้ความสําคญัไปท่ีความเป็น

เลิศ  ในการปฏิบติังาน  และแสดงความมัน่ใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

ใหส้าํเร็จดว้ยมาตรฐานสูง  

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  อาจสรุปได้ว่า  พฤติกรรมแบบเน้นความสําเร็จเป็น

พฤติกรรมของผู ้บริหารท่ี เน้นความสําเร็จจะตั้ ง เป้าหมายท่ีท้าทายสําหรับผู ้ใต้บังคับบัญชา              

เนน้ความสาํคญัไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบติังานและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง  แสดงความมัน่ใจ

ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 2.1.2 ววิฒันาการของทฤษฎีภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัท่ีสําคญัในการบริหารท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ

องค์การ แบบภาวะนาํมีหลายแบบต่างกนัตามแนวคิดของนักทฤษฎีแต่ละยุค การศึกษาภาวะผูน้ํา        

มีววิฒันาการมาเป็นลาํดบั ในระยะแรกให้ความสําคญักบัการศึกษาคุณลกัษณะผูน้าํ ระยะต่อมาสนใจ

พฤติกรรมผูน้าํและผูน้าํตามสถานการณ์ ในปัจจุบนัจากสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

นกัทฤษฎีต่างมุ่งความสนใจศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเพิ่มมากข้ึน ดงัภาพแสดงวิวฒันาการทาง

การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ  ท่ี  2.1 
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ภาพที ่2.1  แสดงววิฒันาการทางการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

ทีม่า: เนตร์พณัณา ยาวริาช 

 

 ผูว้จิยัไดส้รุปววิฒันาการในการศึกษาภาวะผูน้าํระยะต่าง ๆ ของนกัทฤษฎีตามลาํดบั ดงัน้ี 

    1. ทฤษฏีคุณลกัษณะ  (Trait Theory)  ทฤษฎีน้ีเป็นแนวคิดท่ีเก่าแก่ท่ีสุด ในยุคเร่ิมแรกก่อน

คริสตก์าล โดยมีตน้กาํเนิดมาจากทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่  (Great Man Theory) ซ่ึงทาํการศึกษาลกัษณะและ

คุณสมบติัของผูน้าํ ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ เหตุท่ีบุคคลหน่ึงเป็นผูน้าํไดน้ั้น เน่ืองจากเขาเกิดมา  เพื่อท่ีจะเป็น

ผูน้าํ โดยเช่ือวา่  “ผูน้าํเป็นมาแต่กาํเนิดไม่สามารถสร้างได”้  ผูท่ี้เป็นผูน้าํจะมีความแตกต่างจากผูต้าม 

1950                    1960                             1970                  1980                           1990                    2000          

ทฤษฎีเ ก่ียวกับพฤติกรรมของผู ้นํา  

Behavioral styles Theory 

ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํ  

Trait Theory 

ท ฤ ษ ฎี เ ก่ี ย ว กับ ผู ้นํ า ต า ม

สถานการณ์ Contingency 

Leadership style 

 

ทฤษฎีผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

Transformational 

 leadership 
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ความเช่ือเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํไดล้ดน้อยลงหลงัจากท่ี สตอกดิล (Stogdill, 1969: 396) และ  

คนอ่ืน ๆ ไดน้าํผลการศึกษาวิจยัก่อนปี 1940 เปรียบเทียบกบัผลการวิจยัช่วงปี 1940 - 1970 พบว่า

ผลการวิจยัดงักล่าวไม่สัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเสมอไป เช่นเดียวกบั วรูม (Vroom, 1976: 152-155)  ได้

กล่าวถึงการศึกษาเพื่อคน้หาคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํไม่ประสบความสาํเร็จ เพราะไม่อาจช้ีให้เห็นได้

ว่าคุณลกัษณะใดๆ  ท่ีทาํให้เกิดความแตกต่างกนัระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดอ้ย่างชดัเจน

แน่นอนและเรดดิน  (Reddin, 1970: 204)  ไดส้นบัสนุนแนวคิดดงักล่าว โดยสรุปวา่ การศึกษาภาวะ

ผูน้าํแนวน้ีมีจุดอ่อนท่ีไม่สามารถหาคุณลกัษณะท่ีดีท่ีสุดจะนาํไปใช้ให้เหมาะสม กบัทุกสถานการณ์

ได ้ (ทองหล่อ เดชไทย, 2544: 12-13) นกัทฤษฎีท่ีสําคญัไดแ้ก่ วรูม (Vroom) เรดดิน (Reddin) และ

สตอ็กดิลล ์(Stogdill) 

   2. ทฤษฎีพฤติกรรมของผูน้าํ (Behavioral Styles Theory) เน่ืองจากการศึกษาภาวะผูน้าํ    

เชิงคุณลกัษณะไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าท่ีควร จึงเกิดแนวคิดท่ีมุ่งอธิบายหรือทาํนายพฤติกรรมของผูน้าํ 

หรือลกัษณะการนาํมากกว่าพิจารณาว่าใครเป็นผูน้าํ ภายใตส้มมติฐานว่าพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํ

เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้กนัได ้คนท่ีไดรั้บการฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของความเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสม  จะสามารถ

เป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้ดงันั้นการศึกษาวิจยัตามแนวความเช่ือของกลุ่มทฤษฎีน้ี

จึงมุ่งเน้นท่ีการวิเคราะห์อธิบายพฤติกรรมของผูน้าํท่ีพึงกระทาํในการบริหารงาน เป็นหลกั และ

การศึกษาท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย ไดแ้ก่  การศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัมิชิแกน โดยการศึกษาของ เคทซ์ 

แมคคอบ้ี และมอร์ส (Katz, Mccorby and Mors, 1979: 78-83  อา้งถึงใน  สิริอร วิชชาวุธ, 2541: 44-

46) การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท คือ รูปแบบพฤติกรรมผูน้ําแบบทฤษฎีสองมิติ (Two 

Dimension Theory) โดยนกัวิจยัไดศึ้กษาความมีประสิทธิภาพของพฤติกรรมของความเป็นผูน้าํใน      

2 มิติคือ มิติมิตรสัมพนัธ์ (Consideration Dimension) กบัมิติสัมพนัธ์ (Initiating Structure Dimension) 

ผลการวจิยัพบวา่ อตัราการออกจากงานจะตํ่าสุดและความพอใจของพนกังานจะสูงสุดภายใตผู้น้าํท่ีมี

พฤติกรรมตามมิติมิตรสัมพนัธ์ (มุ่งคน) ในทางตรงกันข้ามผูน้ําท่ีมีพฤติกรรมตาม  มิติสัมพนัธ์        

(มุ่งงาน) พนกังานจะมีการร้องทุกขแ์ละออกจากงานมาก  ทฤษฎีการบริหาร 4 ระบบ (Four System of 

Leadership Theory) โดย ไลเคิร์ท (Likert, 1961: 266) ไดเ้สนอระบบการบริหาร 4 ระบบท่ี  เกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงาน  เพื่อหารูปแบบและพฤติกรรมการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ จากากรศึกษาพบความเป็นผูน้ําท่ีอาจจะแสดงไวบ้นแนวต่อเน่ืองตั้งแต่ระบบท่ี 1        

ไปจนถึงระบบท่ี 4 หรือ จากระบบเผด็จการไปจนถึงระบบการเขา้ไปมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ระบบเผด็จการ

(System12:2Exploitative2Authoritative) ร ะ บ บ เ ผ ด็ จ ก า ร แ บ บ มี ศิ ล ป์  (System22:2Benevolent 

Authoritative) ระบบปรึกษาหารือ (System 3 : Consultative) และระบบให้เขา้มามีส่วนร่วม (System 
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4: Participative Group)   ทฤษฎีตาข่ายบริหาร (Managerial Grid) โดย เบลคและมูตนั (Blake and 

Mouton, 1978: 10) ไดพ้ฒันาการศึกษาของฮลับินเป็นตารางการบริหาร (The Managerial Grid)      

สืบเน่ืองมาจากผลการวิจยัเก่ียวกับรูปแบบพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออก โดยเสนอว่ารูปแบบ

พฤติกรรมผูน้าํสามารถทาํเป็น  ตาข่ายเช่ือมโยงสองมิติ (Two Dimension Grid)ได ้คือ มิติท่ีผูบ้ริหาร

ให้ความสําคญักบัคน (Concern for People) กบัมิติท่ีผูบ้ริหารให้ความสําคญักบังาน (Concern for 

Production) โดยจาํแนกพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น  5 แบบ คือ 1) แบบอิมโพเวอร์ริช (Impoverish) คือ

ผูน้ําท่ีให้ความสําคัญกับงานและ  คนน้อย  2) แบบคันทรีคลับ (Country Club) คือผู ้นําท่ีให้

ความสําคญักบัคนมากแต่ให้ความสําคญักบังานน้อย 3) แบบทาสค์ (Task) คือผูน้าํท่ีให้ความสําคญั

กบัคนนอ้ย 4) แบบมิดเดิล ออฟ เดอะ โรด (Middle of The Road) คือผูน้าํท่ีให้ความสมดุลทั้งงานและ

คน และ 5) แบบทีม (Team) คือ ผูน้าํท่ีใหค้วามสาํคญั กบังานและคนมาก 

       3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Contingency Leadership Style)  (สิริอร วิชชาวุธ, 2541: 62)      

นกัทฤษฎีเร่ิมมีการศึกษาแบบผูน้าํตามสถานการณ์จากสถานการณ์หน่ึงสู่สถานการณ์หน่ึง หลกัการ

ของทฤษฎีน้ี คือ การกาํหนดสถานการณ์ข้ึนเพื่อให้ผูน้าํไดป้ฏิบติั โดยเช่ือวา่การเป็นผูน้าํไดน้ั้นข้ึนอยู่

กบัสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมในขณะนั้น โดยท่ีผูน้ําต้องมีวิธีการท่ียืดหยุ่นไปตามสถานการณ์         

ท่ีแตกต่างกนั ทฤษฎีตามสถานการณ์ท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนเพื่อเป็นพื้นฐานให้ผูน้าํไดป้ฏิบติั ไดแ้ก่      

1) โมเดลตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler’s Leadership Contingency Model) ฟีดเลอร์ ไดส้ร้าง

แบบจําลองความเป็นผู ้นําตามสถานการณ์ท่ีช้ีให้เห็นถึงปัจจัยสถานการณ์ 3 อย่างท่ีมีอิทธิพล            

ต่อประสิทธิผลของผูน้าํ คือ 1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา  (Leader Member 

Relations) 2) โครงสร้างของงาน (Task Structure)  3) อาํนาจตามตาํแหน่งหนา้ท่ี (Position Power)   

2)  ทฤษฎีภาวะผู ้นําตามสถานการณ์ของเฮอร์เซ่และแบลนชาร์ด9(Hersey3and3Blanchard’s 

Contingency Leadership Style) เฮอร์เซ่และแบลนชาร์ด ไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้าํตามทฤษฎีวงจร

ชีวติ ( A Life Cycle Theory of Leadership) โดยใหท้ศันะวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมนั้นจะตอ้งมี

ความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาดว้ย ผูน้าํจะเปล่ียนแบบ (Style) ของตน

ไปตามเง่ือนไขหรือสถานการณ์ของความเจริญวยั (Maturity) ของผูต้าม  (เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546: 

64) ในระยะต่อมาทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าเป็นการกาํหนดภาวะผูน้าํอยู่

บนพื้นฐานการสังเกตอย่างง่ายในความสัมพนัธ์ของผูน้าํกบัผูต้าม และคาํนึงถึงเป้าหมายท่ีจะบรรลุ

ความสําเร็จเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ในขณะท่ีกาลเวลาเปล่ียนแปลงไปมีทฤษฎีหน่ึงซ่ึงไดรั้บการพฒันา 

และเสนอกรอบแนวคิดภาวะผูน้าํท่ีไดรั้บความสนใจอยา่งมาก เร่ิมมีความชดัเจนประมาณตน้ศตวรรษ 

ท่ี 20 ซ่ึงเป็นแนวคิดภาวะผู ้นําท่ีอยู่บนพื้นฐานการใช้อิทธิพล(Influence3Based3Approach3to 
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Leadership) และไดรั้บการยอมรับวา่มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มยุคปัจจุบนัทฤษฎีท่ีกล่าวถึง

คือทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadeship Theory) 

 2.1.3  ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นํา 

 ในการศึกษาภาวะผูน้าํนั้น มกัจะศึกษาถึงพฤติกรรมในการบริหาร วิธีการในการมอบหมาย

งาน การใชก้ลวธีิในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงวธีิการน้ีเหมือนกบัวธีิการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํ

ในแง่ท่ีตั้งขอสมมติฐานว่า มีแนวทางท่ีดีท่ีสุดเพียงแนวทางเดียวในการเป็นผูน้าํ (One Best Way 

Theory) แต่จะไม่เหมือนกบัวธีิการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํตรงท่ีการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูน้าํ 

เช่ือว่าพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ และปฏิบติักนัได ้ คนท่ีไดรั้บ การฝึกฝนให้มี

พฤติกรรมของความเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสมจะสามารถเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้

(Owens,91973:.13-19) ทฤษฎีน้ีจึงเน้นท่ีการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู ้นําท่ีพึงควรกระทําใน            

การบริหารงานเป็นหลกั ซ่ึงมีผูท้าํการวจิยักนัอยา่งกวา้งขวาง และทาํให้เกิดทฤษฎีต่าง ๆ ข้ึนมาอธิบาย

ถึงพฤติกรรมของผูน้าํอยูห่ลายรูปแบบดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

 1.  ทฤษฎภีาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Contingency Theory of Leadership) 

  เป็นท่ียอมรับกนัวา่ ฟิดเลอร์ (Fiedler) เป็นบิดาของทฤษฎีภาวะผูน้าํสถานการณ์ 

(Father of The Contingency Theory of Leadership) เขาไดพ้ฒันารูปแบบน้ีข้ึนมาโดยมีตวัแปร       

ของสถานการณ์ 3 ตวัแปร ท่ีจะตดัสินใจวา่สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นผลดีต่อผูน้าํหรือไม่ ฟิดเลอร์ 

(Fiedler, 1967: 32-34  อา้งถึงใน  คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540: 62-65) ดงัต่อไปน้ี  1) ความสัมพนัธ์ส่วนตวั

กบักลุ่มสมาชิก (ผูน้าํกบัสมาชิก)  2) ลกัษณะงานท่ีกลุ่มไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติั (ลกัษณะงาน)      

3) อาํนาจและอาํนาจหนา้ท่ี    ท่ีตาํแหน่งกาํหนด (อาํนาจตามตาํแหน่ง) 

  จากแนวคิดพื้นฐานท่ีว่า ธรรมชาติของสถานการณ์ จะเป็นตวัพิจารณาความมี

ประสิทธิผลของพฤติกรรมผูน้าํ เพื่อการพิจารณาแบบของผูน้าํเขาได้พฒันามาตรวดัซ่ึงเรียกว่า    

“Least Preferred Coworker  (LPC) Scale” เพื่อใชว้ดัแบบของผูน้าํ 2 ประการคือ ผูน้าํแบบ เนน้งาน 

(Task Oriented) และผูน้าํแบบเนน้สัมพนัธ์ (Relationship Oriented) จากการวจิยัโดย ฟิลเลอร์และไรซ์ 

(Fiedler and Rice, 1978: 106-118) ไดเ้สนอวา่ผูน้าํแบบ Low - LPC Leader เนน้เร่ืองงานให้สําเร็จ

ถึงแมจ้ะมีความสัมพนัธ์ในเร่ืองคนขา้งเคียงบา้ง ตรงกนัขา้มเป็นผูน้าํแบบ High - LPC Leader ทาํให้

เกิดความพึงพอใจและทาํงานประสบความสาํเร็จ โดยอาศยัความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน มาตรวดัของ LPC 

ปรากฏใบแบบทดสอบ มีคะแนนอยูร่ะหวา่ง 18 และ 144 คะแนน ถา้ผูน้าํมี Low - LPC Leader จะได้

คะแนนตํ่ากวา่ 58 คะแนนและผูน้าํท่ีมี High - LPC  Leader จะได ้64 คะแนนหรือมากกวา่ มาตรวดั

แบบ LPCไม่ไดว้ดัพฤติกรรมผูน้าํโดยตรงเพียงแต่ใช้วดัความรู้สึก (Feeling) ท่ีมีต่อบุคคลท่ีร่วม
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ทาํงาน (Co - Worker) คะแนนท่ีวดัไดจึ้งไม่น่าจะตรงนกัเพราะเก่ียวกบัการตอบแบบสอบถามของ      

แต่ละบุคคล 

 2.  ทฤษฎ ี3 มิติ (3-D Leadership Effective Model) 

  เรดดิน (Reddin, 1970. อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540 : 81-86) ไดพ้ฒันารูปแบบ

ตามทฤษฏี 3 มิติ จากการวจิยัท่ีมหาวทิยาลยัโอไฮโอ (Ohio University) โดยมีสมมติฐานคลา้ยกบัแบบ

พฤติกรรมผูน้าํสถานการณ์ของ ฟิดเลอร์ (Fiedler) โดยมีแนวคิดหลกัวา่เป็นแบบผูน้าํโดยสถานการณ์

ไม่มีแบบผูน้ําแบบใดแบบหน่ึงท่ีดีหรือเลว แต่แบบท่ีเหมาะสมก็คือเป็นไปตามสถานการณ์ใน

ขณะนั้น บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษาภาวะผูน้าํของ (Ohio State โดย Ribbin ไดแ้บ่งออกเป็น 3 มิติ 

คือ 1) มิติมุ่งงาน (Task Oriented : TO)  2) มิติมุ่งสัมพนัธ์ (Relationship Oriented : RO)  3) มิติ         

มุ่งประสิทธิผล (Effectiveness Oriented : EO) 

  จากแบบพื้นฐานของผูน้าํ จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํ จะนาํไปสู่ประสิทธิผลไดน้ั้น ข้ึนอยู่

กบัแบบของผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์ภายในกบัสถานการณ์อย่างไร ประสิทธิผลจะเกิดข้ึนจากแบบ

พื้นฐานของผูน้าํแสดงออกมาไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ขณะนั้น ส่วนมีประสิทธิผลนอ้ยเกิดจาก

แบบผูน้าํแสดงออกไม่เหมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ (Reddin and Kotze, 1974: 7-21 ) 

หมายความว่าแบบพื้นฐานแต่ละแบบจะก่อให้เกิดผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพมาก 4 แบบ และผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิภาพนอ้ยอีก 4 แบบ รวมเป็นผูน้าํ 8 แบบดงัน้ี 

  ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพมาก (More Effective Leadership Styles) 4 แบบ 

  1. ผูน้าํแบบทีม (Executives) ลกัษณะของผูน้าํแบบน้ีจะส่งเสริมสนบัสนุนผูร่้วมงาน

หรือผูต้ามให้ใชค้วามพยายามสูงสุดในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานท่ีวางไว ้

ทาํใหส้มาชิกร่วมมือร่วมใจกนัทาํงานเป็นทีม เกิดความพึงพอใจทั้งผูร่้วมงานและผูน้าํ 

  2.9ผูน้ําแบบพัฒนา3(Developer)3ลักษณะผู ้นําแบบน้ีจะมองเห็นความสําคัญของ

ศกัยภาพบุคคล โดยมุ่งท่ีจะพฒันาคนให้มีความรู้ความสามารถ ขณะเดียวกนัก็สามารถพฒันา

หน่วยงาน บรรยากาศการทาํงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  3. ผูน้าํแบบคุมกฎเกณฑ์ (Bureaucrat) ลกัษณะผูน้าํแบบน้ีสนใจทั้งคน และงาน         

แต่ทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ9ข้อบังคับ9โดยทุกคนมีความพึงพอใจซ่ึงมีเป้าหมายร่วมกัน              

คือ ความสาํเร็จ 

  4. ผูน้าํแบบเผด็จการอยา่งมีศิลปะ (Benevolent Autocratic) ลกัษณะของผูน้าํแบบน้ีมี

ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน รู้จกัใช้ศิลปะในการครองใจคนให้คนเช่ือฟังและ

ปฏิบติัตามโดยมีความขดัแยง้นอ้ยท่ีสุด งานมีผลผลิตสูง 
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  ผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย (Less Effective Leadership Styles) 4 แบบ คือ 

  1. ผูน้าํแบบประนีประนอม (Compromise) เป็นผูน้าํท่ีมองเห็นประโยชน์ท่ีคนและ

ความสัมพนัธ์ ไม่กลา้ตดัสินใจ เวลาเกิดปัญหา ผูน้าํแบบน้ีใชว้ธีิการยอมความหรือประนีประนอม 

  2. ผูน้าํแบบนกับุญ (Missionary) เป็นผูน้าํท่ียึดความสําคญักบัคนเป็นหลกั หย่อน

ประสิทธิภาพของการทาํงาน ไม่กลา้เส่ียง ขาดความคิดริเร่ิม เพราะมุ่งแต่เอาอกเอาใจผูร่้วมงานหรือ   

ผูต้าม 

  3. ผูน้าํแบบทิ้งงาน (Deserter) เป็นผูน้าํท่ีไม่สนใจทั้งคนทั้งงาน ผูร่้วมงานจะอยูอ่ยา่ง

โดดเด่ียวขาดขวญักาํลงัใจ และผลสาํเร็จของงาน ไม่บรรลุผลตามท่ีตั้งไว ้

  4. ผูน้าํแบบเผด็จการ (Autocratic) ผูน้าํแบบน้ีใชอ้าํนาจในการบริหารงาน โดยมีความ

เช่ือมัน่ในตนเองสูง ขาดการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานหรือผูต้าม 

 3. ทฤษฎวีถิีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory of Leadership) 

  ทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายน้ีมาจากการท่ีผูน้ํามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิก 

เก่ียวกบัเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคล และทางท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายนั้น พร้อมกนันั้นผูน้าํจะ

มีประสิทธิผลเม่ือไดรั้บการยอมรับ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซ่ึงแนวคิดน้ี

มาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory) พฤติกรรมผูน้าํตามทฤษฎีวิถีทาง-

เป้าหมายตามท่ีเฮาส์และคณะ (House, et al, 1974: 81-97.  อา้งถึงใน  คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540: 66-72) 

ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีวถีิทาง - เป้าหมายวา่มีองคป์ระกอบท่ีเด่น ๆ ของพฤติกรรมผูน้าํ 4 แบบ คือ 

  1.9ผูน้าํแบบบงการ (Directive Leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะใช้พฤติกรรมของตน      

แสดงให้เห็นวา่เขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก ให้แนวทางหรือแนะแนววา่ควรจะทาํอะไร ทาํอยา่งไร 

และขอร้องใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

  2. ผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน (Supportive Leadership) เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบ 

ความเป็นมิตรกบัสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่ จึงทาํให้บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร

เกิดข้ึนในกลุ่มทาํงาน 

  3. ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผูน้าํท่ีใชพ้ฤติกรรมในการให้

คาํปรึกษาร่วมกบัสมาชิก และนาํเอาแนวคิดของกลุ่มมาใชพ้ิจารณาก่อนการตดัสินใจ 

  4. ผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จ (Achievement - Oriented Leadership) เป็นผูน้าํท่ีใช้

พฤติกรรมมุ่งสู่เป้าหมาย แสวงหาแนวทาง ปรับปรุงการทาํงานให้ดีข้ึน เนน้ความเป็นเลิศ และแสดง

ใหส้มาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเองสูง โดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 
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  การบริหารระบบ 4 (System 4 Management) 

  ลิเคอร์ท (Likert) ผูริ้เร่ิมศึกษาแบบของความเป็นผูน้าํ เขาไดส้ร้างระบบ 4 ระบบ เพื่อ

การจาํแนกผูน้าํภายหลงัจากไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ความเป็นผูน้าํกบัองค์การต่าง ๆ แลว้ Likert 

พบวา่จะมีแบบความเป็นผูน้าํ 4 แบบ ท่ีอาจจะแสดงไวบ้นแนวต่อเน่ืองตั้งแต่ระบบท่ี 1 ไปจนถึงระบบ

ท่ี 4 หรือ จากระบบเผด็จการไปจนถึงระบบการเขา้มามีส่วนร่วม (Likert, 1961: 222 - 223) ดงัน้ี 

 1. ระบบเผด็จการ (Exploitive Authoritative)  ผูน้าํมีความเช่ือมัน่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยมาก 

โดยจะเห็นไดจ้ากขอ้เท็จจริงท่ีวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ ผูน้าํ

ตดัสินใจเพียงคนเดียวและสั่งการลงมาตามสายการบงัคบับญัชาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดาํเนินการตามท่ี

ไดต้ดัสินใจไป มาตรฐานและการปฏิบติังานกาํหนดไวต้ายตวัโดยผูน้าํ ผูน้าํจะใชก้ารข่มขู่เม่ือมีความ

จาํเป็นและใชว้ิธีการลงโทษเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไม่สําเร็จตามเป้าหมาย ผูน้าํไวว้างใจหรือ

เช่ือมัน่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยมาก และในทางกลบักนั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกกลวัผูบ้งัคบับญัชา 

ถา้หากเกิด องคก์ารไม่เป็นทางการข้ึนมาองคก์ารดงักล่าวน้ีมกัจะต่อตา้นเป้าหมายขององคก์ารท่ีเป็น

ทางการ 

 2.7ร ะ บ บ เ ผ ด็ จ ก า ร อ ย่ า ง มี ศิ ล ป์ 3(Benevolent9Authoritative) ผู ้นํ า ย ัง ค ง สั่ ง ก า ร แ ต่

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถวิจารณ์คาํสั่งไดบ้า้ง ผูน้าํจะยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความคล่องตวับางอยา่ง

ในการปฏิบติังาน แต่อยา่งไรก็ตามถึงแมว้า่มีการตดัสินใจบางอยา่งเกิดข้ึนโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การ

ตดัสินใจดงักล่าวน้ีจะเกิดข้ึนภายในกรอบท่ีระบุไว ้ผลตอบแทนและการลงโทษบางอยา่งจะถูกใชใ้น

การจูงใจพนกังาน โดยทัว่ไปผูน้าํยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวพนักบัผูน้าํอย่าง

ระมดัระวงัและยงัคงมีความรู้สึกเกรงกลวัผูน้าํอยู ่ ถึงแมจ้ะมีองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการข้ึนมา องคก์าร

ดงักล่าวน้ีจะไม่ต่อตา้นเป้าหมายขององคก์าร 

 3. ระบบปรึกษาหารือ (Consultative)  ผูน้าํมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

มากข้ึน ผูน้าํเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและสั่งการภายหลงัจากท่ีไดป้รึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ 

ถึงแมว้า่การตดัสินใจท่ีสําคญักระทาํโดยผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็สามารถตดัสินใจ

ดว้ยตวัของเขาถึงวธีิการปฏิบติังาน การติดต่อส่ือสารแบบสองทางจะเห็นไดช้ดั มีความไวว้างใจและมี

ควา มเ ช่ื อมั่นบา งอย่าง ระ หว่า งผู ้นําและ ผู ้ใต้บัง คับบัญช าผล ตอบแท นถู กนํา มา ใช้ จู งใ จ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกเป็นอิสระเม่ือได้ปรึกษางานกบัผูน้าํ ถ้าหากว่าเกิดมีองค์การไม่เป็น

ทางการข้ึน องคก์ารดงักล่าวน้ีอาจจะสนบัสนุนหรือต่อตา้นแต่เพียงเล็กนอ้ยกบัเป้าหมายขององคก์าร

ท่ีเป็นทางการ 
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 4. ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Group)  เป็นการบริหารท่ี ลิเคอร์ท 

(Likert) ให้ความสนบัสนุนมากท่ีสุด ภายใตร้ะบบท่ี  4  เป้าหมายและการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานจะกระทาํโดยกลุ่ม ผูน้าํให้ความเช่ือมัน่และความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง

เต็มท่ี การติดต่อส่ือสารไม่เพียงแต่จากบนลงล่าง (Downward Communication) และจากล่างข้ึนไป

ขา้งบน (Upward Communication) เท่านั้น แต่จะมีการติดต่อส่ือสารตามแนวนอน (Horizontal 

Communication) ระหวา่งเพื่อนร่วมงานท่ีอยูใ่น  ระดบัเดียวกนัดว้ยในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํ

ไม่เพียงใช้ ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะพยายามทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกว่า     

พวกเขามีความสําคญั ความเก่ียวพนัระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอย่างตรงไปตรงมา

ภายในบรรยากาศของความเป็นมิตรภาพองคก์ารท่ีเป็นทางการและองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการจะเขา้กนั

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 จากผลการศึกษาของ ลิเคอร์ท (Likert) พบวา่งานขององคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพตํ่า มีผูน้าํ    

ท่ีใชแ้บบของการบริหารระบบท่ี 1 คือ ระบบเผด็จการ และการบริหารระบบท่ี 2 ระบบเผด็จการอยา่ง

มีศิลป์ในทางตรงกนัขา้มงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงภายในองคก์ารนั้น ผูน้าํใชแ้บบของการบริหารระบบ

ท่ี 3 คือ การปรึกษาหารือ และการบริหารระบบท่ี 4 คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันั้นเขาจึงเช่ือวา่

การบริหารระบบท่ี 4 เป็นรูปแบบการบริหารท่ีดีท่ีสุด ผูบ้ริหารแต่ละคนจะมีแบบของความเป็นผูน้าํ

แตกต่างกนั เน่ืองจากบุคลิกภาพของตนเอง ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลส่ิงแวดลอ้มประกอบกนั ตามการ

วิเคราะห์ของ ลิเคอร์ท (Likert) พบว่าผูน้าํส่วนใหญ่จะมีแบบของความเป็นผูน้าํระหว่างซ้ายสุด      

และขวาสุดของแนวต่อเน่ือง คือ ผูน้าํแบบเผด็จการ และให้เขา้มามีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม              

จากการศึกษาปรากฏว่าผูน้าํส่วนใหญ่ไม่เป็นแบบเผด็จการ หรือ แบบให้เขา้มามีส่วนร่วมอย่างใด

อยา่งหน่ึงเตม็ท่ี 

 จากทฤษฏีเก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้าํดงักล่าวขา้งตน้ ไดแ้ก่ ทฤษฏีภาวะผูน้าํตาม

สถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler) ประกอบดว้ยตวัแปรดา้นผูน้าํและสมาชิก ด้านลกัษณะงาน        

และดา้นอาํนาจตามตาํแหน่ง จากแนวคิดพื้นฐานท่ีวา่ธรรมชาติของสถานการณ์จะเป็นตวัพิจารณา

ความมีประสิทธิผลของพฤติกรรมผูน้าํ โดยไดพ้ฒันามาตรวดัแบบของผูน้าํ 2 ประเภท คือ แบบเนน้

งานและแบบสัมพนัธ์ ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (Reddin) ไดแ้บ่งผูน้าํออกเป็น 3 มิติ คือ มิติมุ่งงาน      

มิติมุ่งสัมพนัธ์ มิติมุ่งประสิทธิผล จากแบบพื้นฐานของผูน้าํทาํให้สามารถแบ่งประเภทผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิผลมากได ้4 แบบ คือ แบบทีม แบบพฒันา แบบคุมกฎเกณฑ ์และแบบเผด็จการอยา่งมีศิลป์ 

ส่วนประเภทผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย 4 แบบ คือ แบบประนีประนอม แบบนกับุญ แบบท้ิงงาน    

และแบบเผด็จการ ทั้งผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลมากหรือผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย ข้ึนอยูก่บัผูน้าํนั้นสามารถ
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แสดงออกไดเ้หมาะสม หรือสอดคลอ้งเขา้กนักบัสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม

เพียงใด ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมายของเฮาส์และอีแวนส์ (Path - Goal Theory of Leadership) ไดแ้บ่ง

พฤติกรรมผูน้าํเป็น 4 แบบ คือ แบบบงการ แบบให้การสนบัสนุน แบบมีส่วนร่วม และแบบ            

มุ่งความสําเร็จ ไม่มีพฤติกรรมผูน้าํแบบใดแบบหน่ึง โดยเฉพาะท่ีจะทาํให้ระดบัแรงจูงใจ และความ

พึงพอใจสูงข้ึน พฤติกรรมผูน้าํท่ีจะทาํใหส้มาชิกดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายได ้จะตอ้งสร้างแรงจูงใจให้

สมาชิกอยา่งเหมาะสม โดยมีองคป์ระกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพล 2 องคป์ระกอบ คือคุณลกัษณะ

ส่วนตวัของผูน้าํ และคุณลกัษณะส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน ตารางตาข่ายการจดัการของเบลคและมูตนั 

(Blake and Mouton) ไดแ้บ่งพฤติกรรมผูน้าํเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ คือ แบบเอาใจใส่งาน และแบบ    

เอาใจใส่คน ส่วนทฤษฏีพฤติกรรมผูน้าํเชิงต่อเน่ืองของแทนเนนบวมและชมิดท ์(Tannenbaum and 

Schmidt) แสดงให้เห็นถึงการใช้อาํนาจมากจนถึงการใช้อาํนาจน้อยของผูน้าํ ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุดต้องเป็นผูน้ําท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถเลือกใช้แบบพฤติกรรมผูน้ําได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเผชิญอยู ่และการบริหารระบบ 4 (System 4 Management) ของ ลิเคิร์ท (Likert) ไดแ้บ่ง

พฤติกรรมภาวะผูน้าํ 4 ระบบ คือ ระบบท่ี 1 ระบบเผด็จการ ระบบท่ี 2 คือ ระบบเผด็จการอยา่งมีศิลป์ 

ระบบท่ี 3 คือระบบปรึกษาหารือ และระบบท่ี 4 คือ ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ไม่ว่าผูน้ ําจะแสดงความเป็นผูน้ําแบบใดก็ตาม พฤติกรรมความเป็นผูน้ํานั้ นจะเป็น

พฤติกรรมความเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก็ต่อเม่ือ ผูน้าํนั้นสามารถแสดงพฤติกรรม

ความเป็นผูน้าํไดเ้หมาะสมกบับุคลิกภาพของตนเอง ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่ิงแวดลอ้มประกอบกนัได้

อยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาเห็นว่า ทฤษฏีวิถีทาง - เป้าหมายของ

เฮาส์และอีแวนส์ (House-Evans Path-Goal Theory) เป็นทฤษฏีท่ีน่าสนใจ เพราะเป็นการศึกษา          

ท่ีเน้นเก่ียวกบัพฤติกรรมการทาํงานของผูน้าํ สอดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

ผูว้จิยัจึงไดน้าํมาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงผูว้จิยัได ้

 ศึกษา คน้ควา้ และรวบรวมรายละเอียดของทฤษฎี หลกัการ แนวคิดของนกัการศึกษา 

นกัวิชาการ ท่ีศึกษาในทฤษฎีดงักล่าว เพื่อนาํไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั สรุปผล

การศึกษา การอภิปรายผล และสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 2.1.4  ทฤษฏีวถิีทาง - เป้าหมายของเฮาส์และอแีวนส์ (House - Evans Path - Goal Theory) 

 มีนกัการศึกษาหลายท่านท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัทฤษฏีวิถีทาง - เป้าหมายของเฮาส์และ อีแวนส์ 

(House Evans Path - Goal Theory) ผูว้จิยัขอนาํเสนอรายละเอียดดงัน้ี 

 บุญช่วย  ศิริเกษ (2540: 227-232) ไดพ้ดูถึงทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย วา่ ทฤษฎี สถานการณ์

ของภาวะผูน้าํอีกทฤษฎีหน่ึง ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งกวา้งขวาง ก็คือ ทฤษฎีวถีิทาง - เป้าหมายแห่งความ
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มีประสิทธิผลของภาวะผูน้ํา (Path-goal3Theory3of3Leadership3Effectiveness) ทฤษฎีวิถีทาง                

สู่เป้าหมายถูกกาํหนดข้ึนบนพื้นฐานแนวความคิดของทฤษฎีท่ีคาดหวงั (Expectancy Theory) ซ่ึงเป็น

ทฤษฎีการจูงใจอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีเน้นความสําคัญท่ีเป็นผลกระทบของผู ้นํา ต่อเป้าหมายของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และวิถีทางสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย ผูน้าํใช้อิทธิพลเหนือความสามารถของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท่ีจะทาํให้บรรลุเป้าหมาย การให้รางวลัมีส่วนสัมพนัธ์เขา้กบัการบรรลุ

เป้าหมาย และให้ความสําคญัท่ีเป้าหมาย การพฒันาความทนัสมยัของทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายเช่ือวา่

เป็นผลงานของ อีแวนส์ (Evans) และเฮาส์  (House) 

  ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายพยายามจะอธิบายผลกระทบของพฤติกรรมผูน้าํต่อการจูงใจ 

ความพอใจพลงัความพยายาม และการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในลกัษณะท่ีประมาณข้ึนมา 

โดยปัจจยัทางสถานการณ์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสภาพแวดลอ้มของงานตวัแบบทัว่ไปของเฮาส์ 

และแต่ละส่วนของทฤษฎีจะไดก้ล่าวถึงดงัต่อไปน้ี 

  รูปแบบของพฤติกรรมผูน้าํอยู่ 4 แบบท่ีแตกต่างกนั อนัเป็นส่วนประกอบของ

แบบจาํลองวถีิทางสู่เป้าหมายของ เฮาส์ คือ 

  1. ภาวะผูน้าํแบบบงการ (Directive Leadership) ผูน้าํแบบบงการรู้ว่าอะไรคือส่ิงท่ี  

พวกเขาคาดหวงั พวกเขาจะเตรียมคาํแนะนําเฉพาะอย่างเก่ียวกับส่ิงท่ีจะต้องทาํ และวิธีการ                 

ท่ีจะตอ้งใช ้ จะกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานไว ้ เรียกร้องให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎเกณฑ์

มาตรฐานและระเบียบต่าง ๆ จดัทาํตารางการปฏิบติังานและประสานงานตลอดจนอธิบาย กฎเกณฑ์

ในฐานะของผูน้าํกลุ่มภาวะผูน้าํแบบน้ีมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้าํท่ีมุ่งกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure) 

ของการศึกษาท่ีรัฐโอไฮโอ 

  2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) ผูน้าํแบบสนบัสนุนมีลกัษณะ

เป็นมิตรภาพ เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกลชิ้ดได ้ และเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบัความตอ้งการ สถานภาพ และ    

ความเป็นอยู่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้ความเสมอภาคและ

มกัจะทาํงานเต็มหน้าท่ีเพื่อจดัการส่ิงแวดลอ้มของงานให้เป็นท่ีพอใจและสนุกสนานมากข้ึน ผูน้าํ  

แบบน้ีจึงมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้าํท่ีมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration) ของการศึกษาท่ีรัฐโอไฮโอ 

  3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม จะปรึกษา

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเก่ียวกับสาระสําคญัในความสัมพนัธ์ของงาน จะชักชวนให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชา         

ออกความคิดเห็นและจะพยายามใชค้วามคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจ 

  4. ภาวะผูน้าํท่ีเน้นความสําเร็จ (Achievement Oriented Leadership) ผูน้าํท่ีเน้น

ความสําเร็จจะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายสําหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเน้นความสําคญัไปท่ีการเป็นเลิศ       
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ในการปฏิบติังาน และแสดงความมัน่ใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานให้

สาํเร็จดว้ยมาตรฐานสูง 

  งานวจิยัจาํนวนมากท่ีศึกษาทฤษฎีวถีิทาง - เป้าหมาย แนะนาํวา่ผูน้าํคนเดียวกนัสามารถ

ท่ีจะใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํทั้ง 4 แบบดงักล่าวน้ีไดต้ามสถานการณ์ ไม่เหมือนตวัแบบเชิงสถานการณ์

ของ ฟิดเลอร์ ท่ีพิจารณาพฤติกรรมอยา่งไม่มีสติ ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายให้ทศันะวา่พฤติกรรมผูน้าํ

สามารถปรับเปล่ียนได ้

  องคป์ระกอบทางสถานการณ์ (Situational Factor) 

  ภาวะผู ้นําแต่ละรูปแบบจะสามารถทําได้ดี เฉพาะในบางสถานการณ์เท่านั้ น                

ไม่สามารถใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมในทุกหนทุกแห่ง มีองค์ประกอบหลกัอยู่ 2 อย่างท่ีสัมพนัธ์ต่อกนั      

คือ คุณลกัษณะของผูต้ามและ แรงผลกัดนัจากส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Forces) ดว้ยการยอมรับ

ต่อคุณลักษณะของผู ้ใต้บังคับบัญชา3ทฤษฎีน้ีจึงยืนย ันว่า3พฤติกรรมผู ้นํา เป็นท่ียอมรับของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในขอบเขตท่ีวา่ พวกเขาเห็นพฤติกรรมนั้นเป็นทั้งแหล่งท่ีทาํให้เกิดความพอใจ

หรือเป็นเคร่ืองมือท่ีนาํไปสู่ความพอใจในอนาคต คุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะถูกกาํหนดให้

เป็นส่วนหน่ึงท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขารับรู้ต่อพฤติกรรมของผูน้าํในลกัษณะท่ียอมรับได ้ และมีความ

พอใจ เฮาส์และเบทซ์ (House and Baetz) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้3 คุณลกัษณะ

คือ 

  1. ความสามารถ (Ability) เป็นคุณลกัษณะส่วนตวัท่ีสําคญัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคือการ

รับรู้ต่อความสามารถในการปฏิบติัภารกิจของพวกเขา ตวัอยา่งเช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีรู้สึกวา่ตนมี

ความสามารถในการปฏิบติังานตํ่า ควรจะซาบซ้ึงตวัต่อผูน้าํแบบบงการในขณะท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้วา่

คนมีความสามารถในการปฏิบติังาน ก็จะเห็นวา่ผูน้าํแบบบงการไม่มีความจาํเป็น และบางทีก็จะทาํให้

รู้สึกหงุดหงิดขุ่นเคืองอีกดว้ย 

  2. สภาพการควบคุม (Locus of Control) สภาพของการควบคุมเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบั

ระดบัขีดขั้น (Degree) ท่ีแต่ละบุคคลเห็นส่ิงแวดลอ้มในลกัษณะท่ีมีการตอบสนองอยา่งเป็นระบบ     

ต่อพฤติกรรมของเขา รายบุคคล (Individuals) ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้อยูใ่นสภาพการควบคุมภายในเช่ือวา่

ผลประโยชน์ท่ีไดเ้ป็นหนา้ท่ีของพฤติกรรมและพวกเขาเอง รายบุคคลในฐานะผูท่ี้อยูใ่นสภาพควบคุม

ภายนอกเห็นวา่ผลประโยชน์ท่ีได ้เป็นเร่ืองของโชคและโอกาส นกัวิจยัแนะนาํวา่เร่ืองภายในจะทาํให้

เกิดความพอใจได้ดว้ยภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และเร่ืองภายนอกจะทาํให้เกิดความพอใจไดด้ว้ย

ภาวะผูน้าํแบบบงการ 
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  3. ความตอ้งการและแรงจูงใจ (Needs and Motives ) ความตอ้งการ แรงจูงใจ           

และลกัษณะทางบุคลิกภาพท่ีเด่น ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจมีอิทธิพลต่อการยอมรับและต่อความ

พอใจในแบบของภาวะผูน้าํท่ีเป็นตวัเลือก ตวัอยา่งเช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความตอ้งการมีเกียรติและ  

ความอบอุ่นสูง ควรจะพอใจในภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน แต่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความตอ้งการสูง

ทางด้านความมัน่คง (Security) ก็ควรจะมีความพอใจในภาวะผูน้าํแบบบงการมากกว่าแบบอ่ืน          

ยิ่งไปกว่านั้น ผูใ้ต้บงัคับบญัชาท่ีมีความต้องการ3ความมีอิสระ (Autonomy)3ความรับผิดชอบ

(Responsibility)3และความมีสัจการแห่งตน3(Self-actualization)3อาจถูก จูงใจโดยภาวะผู ้นํา           

แบบมีส่วนร่วมและผูใ้ต้บงัคบับญัชาท่ีมีความต้องการเป็นผูไ้ด้รับความสําเร็จสูง3(High Need 

Achiever) ก็ควรจะพอใจกบัผูน้าํท่ีเนน้ความสาํเร็จ 

  สภาพแวดลอ้มในสถานการณ์ของการปฏิบติังาน 

  ด้วยความยอมรับต่อสถานการณ์ท่ีสองซ่ึงหมายถึงแรงผลักดันทางสภาพแวดล้อม 

ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายจึงไดต้ั้งข้ึนว่า พฤติกรรมผูน้าํจะถูกกระตุน้ให้ไปสู่ขอบเขตของ 2 เร่ือง 

ต่อไปน้ี คือ 1) การสร้างความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งการสถานการณ์ปฏิบติังานท่ีมี

ประสิทธิผลและ 2) ตอ้งเขา้ไปเป็นองคป์ระกอบในสภาพแวดลอ้มการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

โดยเตรียมการในเร่ืองการสอนแนะ (Coaching) การแนะแนว (Guidance) การสนบัสนุน (Support) 

และการให้รางว ัล3(Reward)3ท่ีจ ํา เป็นเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล3แรงผลักดันของ

สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ยองค์ประกอบทางสถานการณ์

อยา่งกวา้ง ๆ 3 ลกัษณะ คือ 1) ภารกิจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) กลุ่มทาํงานเบ้ืองตน้ 3) ระบบอาํนาจ

หนา้ท่ีท่ีเป็นทางการ ดงัจะไดก้ล่าวถึงต่อไป 

  1. ภารกิจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate’s Task) เป็นแรงผลกัดนัท่ีสําคญัของ

สภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมผูน้าํในด้านการทาํให้เกิดผลผลิตของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

โดยทัว่ไปแลว้นกัวิจยัจะจาํแนกออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ภารกิจท่ีมีโครงสร้างสูง (High Structured) 

และไม่มีโครงสร้างสูง (Highly Unstructured) งานวิจยัไดเ้ปิดเผยวา่ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนและ  

แบบมีส่วนร่วมดูเหมือนว่าจะส่งเสริมความพอใจของผูใ้ต้บงัคบับญัชา3ในภารกิจท่ีมีโครงสร้าง    

อย่างสูง เพราะภารกิจมีลักษณะเป็นงานประจําและไม่ต้องการสั่งการ3ในขณะเดียวกัน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ควรจะมีความพอใจมากข้ึนกบัผูน้าํแบบบงการสําหรับภารกิจท่ีไม่มีโครงสร้าง 

เพราะ เหตุวา่พฤติกรรมของผูน้าํจะช่วยให้เกิดความชดัเจนในภารกิจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้ะดบั 

ขีดขั้นของการมีโครงสร้างสูง – ต ํ่า จะทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบ        

บงการและความพอใจในงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์เชิงสมมติฐานระหว่าง
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พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบบงการ และความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยพิจารณาจากการมี

โครงสร้างของภารกิจในฐานะท่ีเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของสถานการณ์ 

  2. กลุ่มทาํงานเบ้ืองตน้ (Primary Work Group) ลกัษณะของกลุ่มทาํงานอาจมีอิทธิพล

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขั้นการยอมรับหรือไม่ยอมรับในรูปแบบของภาวะผูน้าํดว้ย ตวัอยา่งเช่น ทฤษฎี

วิถีทาง–เป้าหมาย ยืนยนัว่า เม่ือเป้าหมาย และวิธีทางสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการปรากฏชัดเจนข้ึน             

อนัเน่ืองจากความพยายามโดยผูน้าํ เพื่อทาํให้เป้าหมายและวิถีทางชดัเจนควรจะมีมากและควรจะให ้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็นในลกัษณะท่ีเป็นการทาํใหก้ารควบคุมหมดไปโดยไม่จาํเป็น 

  3.9ระ บ บ อํา น า จ ท่ี เ ป็ นท า ง ก า ร 9(Formal9Authority9System)9แ รง ผ ลัก ดัน ท า ง

สภาพแวดลอ้มประการสุดทา้ยคือระบบอาํนาจหนา้ท่ีท่ีเป็นทางการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่อไปน้ี 

   3.1 ระดบัของการเน้นความสําคญัดา้นกฎเกณฑ์ ระเบียบ นโยบาย และการ

ดาํเนินการกาํกบัการปฏิบติัภารกิจ 

   3.2 สถานการณ์แห่งความตึงเครียดสูง (High Stress) 

   3.3 สถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนสูง 

  ตวัอยา่งบางประการคือ ลกัษณะภารกิจท่ีมีความชดัแจง้ในตวัมนัเองทั้งใน  ดา้นกลไก

มาตรฐาน และวิธีดําเนินการ ภาวะผูน้ําแบบบงการ อาจจะทาํให้เกิดความไม่พอใจของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ การวิจยัแนะนําว่าภาวะผูน้าํแบบบงการ และแบบสนับสนุนจะทาํให้เพิ่ม      

ความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้นบางสถานการณ์ท่ีเต็มไปดว้ยความตึงเครียด ในสภาพแวดลอ้ม

ของความไม่แน่นอนผูน้าํอาจจะใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมเป็นขั้นเร่ิมแรกเพื่อเชิญชวนหรือคน้หา

แนวความคิดท่ีจะตดัสินใจ แต่หลงัจากนั้นอาจใชภ้าวะผูน้าํแบบบงการในการตดัสินใจขั้นสุดทา้ยดว้ย  

  การวจิยัเก่ียวกบัทฤษฎีวถีิทาง-เป้าหมาย 

  มีงานวิจยัจาํนวนน้อยท่ีเก่ียวกบัทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย เน่ืองจากตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง

มาก  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปไดท้ั้งหมดจึงทาํไดย้าก แบบของภาวะผูน้าํแบบบงการ 

แบบสนบัสนุน แบบมีส่วนร่วม และแบบเนน้ความสําเร็จต่างก็มีส่วนดี ส่วนเสียเท่า ๆ กนั ซ่ึงเป็นไป

ตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมของแบบนั้น ๆ อย่างไรก็ดีนกัวิจยัในปัจจุบนัไดเ้นน้ขอบเขตจาํกดัของ

พฤติกรรมผูน้าํ และไดท้าํการทดสอบเพียง 2-3 สถานการณ์เท่านั้น โดยเฉพาะไดมี้ปรากฏการณ์         

ท่ีเปิดเผยออกมาวา่พฤติกรรมผูน้าํแบบบงการมีประสิทธิผลมากท่ีสุดในสถานการณ์ท่ีมีความสับสน

ในการควบคุมและกาํกบัดูแลงานและกรณีท่ีงานไม่มีโครงสร้าง ส่วนภารกิจท่ีผูน้าํ  แบบสนบัสนุน

เหมาะสมมากท่ีสุด ก็คือ งานประจาํ และมีโครงสร้างท่ีแน่นอน 
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 ไดมี้การพิจารณาว่า พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุนเสริมการจูงใจ และความพอใจของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน เต็มไปดว้ยความตึงเครียด ความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจ  ในงาน 

นอกจากน้ีงานวิจยัยงัช้ีให้เห็นวา่ ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย มีผลในทางทาํนายการจูงใจ และความ     

พึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกวา่ทาํนายการปฏิบติังานโดยภาพท่ีมองอยา่งกวา้ง ๆ แลว้ทฤษฎี

ดงักล่าวน้ีก็ยงัมีส่วนสําคญัต่อผูน้าํในองค์การซ่ึงรวมถึงผูน้าํในสถานศึกษาและนักวิจยัด้วย ทั้งน้ี

เพราะวา่มนัอาจจะเป็นหนทางไปสู่ความเขา้ใจในเร่ืองภาวะผูน้าํไดดี้ข้ึน 

 ทองใบ สุดชารี (2543: 66 - 69) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบวิธีการกบัการบรรลุ

เป้าหมาย (Path-Goal Theory of Leadership) วา่ เป็นทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ท่ีสําคญัอีก

ทฤษฎีท่ีพฒันาข้ึนในทศวรรษท่ี 1970 ผูท่ี้พฒันาทฤษฎีน้ีคือ อีแวนส์ (Evans) และเฮาส์ (House) 

สาระสําคญัของทฤษฎีน้ีให้ความสําคญักบัสถานการณ์ (Situation) และพฤติกรรมของผูน้าํ โดย

จะตอ้งปรับภาวะผูน้าํใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

 หลกัการสําคญัของทฤษฎี (Basic Premises) ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบวิธีการกบั การบรรลุ

เป้าหมายเป็นทฤษฎีท่ีมีพื้นฐานการพฒันามาจากทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory of 

Motivation) ทฤษฎีสําคญัของภาวะผูน้าํแบบวิธีการกบัการบรรลุเป้าหมายเสนอแนะว่า ผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิภาพจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคบับัญชา (Subordinate's performance)                

มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยท่ีผูน้าํจะตอ้งสร้างความชดัเจน (Clarifying) ดา้นพฤติกรรมการทาํงาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับรรลุเป้าหมาย จาํแนกประเภทของพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 4 แบบ สาระสําคญัของ

พฤติกรรมผูน้าํแต่ละแบบสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive Leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

  1.1 แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความคาดหวงัขององคก์าร 

  1.2 เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวธีิการท่ีจะทาํ 

  1.3 กาํหนดตารางเวลาท่ีตอ้งทาํงานใหแ้ลว้เสร็จ 

  1.4 กาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 

  1.5 สร้างความชดัเจนในการกาํหนดบทบาทของผูน้าํในกลุ่ม 

 2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

  2.1 ทาํใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากร 

  2.2 ปฏิบติักบัทุกกลุ่มเสมอภาคกนั 

  2.3 เป็นมิตรกบับุคลากรและทาํตวัใหเ้ป็นผูท่ี้เขา้หาไดง่้าย 
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  2.4 แสดงให้เห็นความสําคญัในสถานภาพ การดาํรงชีพท่ีดี และการตอบสนอง         

ต่อความตอ้งการของบุคลากรไดดี้ 

 3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) มีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

  3.1 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

  3.2 ปรึกษาหารือบุคลากร 

  3.3 ขอความเห็นจากบุคลากร 

  3.4 ใหค้วามสาํคญักบัคาํแนะนาํต่างๆ ก่อนการตดัสินใจ 

 4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จ (Achievement – Oriented  Leadership) มีลกัษณะสําคญั

ดงัน้ี 

  4.1 กาํหนดเป้าหมายใหเ้ป็นการทา้ทาย 

  4.2 คาดหวงัวา่บุคลากรจะปฏิบติังานท่ีมีผลงานสูง 

  4.3 แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรจะทาํงานไดผ้ลงานสูง 

  4.4 มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 ปัจจยัดา้นสถานการณ์ (Situational Factors) 

 จากภาพประกอบท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัดา้นสถานการณ์ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 2 ดา้น 

คือ 

 1. คุณลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Personal Characteristics) ความพยายามท่ีจะ

พิจารณาวา่ 

  1.1 ระดบัของการควบคุม (Locus of Control) เป็นความเช่ือของบุคลากรในการยอมรับ

ว่าส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัตนเองมีสาเหตุมาจากการกระทาํของตนเองหรือมาจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ผลจากการวิจยัสรุปว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเช่ือว่าผลการกระทาํใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัตนเอง             

มีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของคนเป็นผูท่ี้พึงพอใจภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ในขณะท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ท่ีเช่ือวา่ผลลพัธ์ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัตนเอง มีสาเหตุมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก จะเป็นผูท่ี้พึงพอใจ

ภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ 

  1.2 ความสามารถในการรับรู้ (Perceived Ability) เป็นลกัษณะท่ีบุคคลพิจารณาว่า

ตนเองมีระดบัความสามารถในการทาํงานเพียงใด ถ้าบุคคลเห็นว่าตนเองเป็นผูท่ี้มีความสามารถ      

ในการทาํงานอยูใ่นระดบัสูง มีแนวโนม้จะยอมรับภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํตํ่า 

 2. ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม (Environment Characteristics) ประกอบดว้ย 

  2.1 โครงสร้างของงาน (The Task Structure) 
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  2.2 ระบบอาํนาจ (The Authority System) 

  2.3 กลุ่มงาน (The Work Group) 

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบวิธีการกบัการบรรลุเป้าหมาย มีฐานคติวา่ พฤติกรรมผูน้าํ  จะเป็นท่ี  

จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทาํงาน ถ้าสามารถช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานภายใตส้ถานการณ์ท่ี           

ไม่แน่นอนอนัเกิดข้ึนจากปัจจยัของสภาพแวดลอ้มทั้งสามประการ 

 หลกัการพื้นฐานท่ีสาํคญัของทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบวิธีการกบัการบรรลุเป้าหมายมี ศกัยภาพ

ในการพยากรณ์ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน มีความเหมาะสมอย่างยิ่งสําหรับงานประจาํ (Routine) และ 

งานท่ีมีโครงสร้างแน่นอน (High Structured Tasks) 

 2. ภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ มีความเหมาะสมอยา่งยิง่สําหรับงานท่ีมีความคลุมเครือ (Ambiguous 

Tasks) และเป็นงานท่ีมีโครงสร้างไม่แน่นอน (Unstructured Tasks) 

 3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมอย่างยิ่งสําหรับกรณีท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา           

มีความสามารถในการทาํงานสูง (Highly Capable Subordinates) 

 4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จ มีความเหมาะสมอยา่งยิ่งสําหรับบุคลากรท่ีมุ่งทาํงานเพื่อ

ความกา้วหนา้ในองคก์าร (Growth - Oriented Workers) 

 สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2550: 271 - 273) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีวิถีทาง           

สู่เป้าประสงคข์อง อีแวนส์ (Evans) และเฮาส์ (House) เม่ือพิจารณาจากทฤษฎีวิถีทางเป้าประสงคแ์ลว้ 

อาจกาํหนดชนิดหรือแบบของภาวะการเป็นผูน้าํได ้4 แบบ ซ่ึง  อาจสรุปไดด้งัน้ีคือ 

 1. ภาวะการเป็นผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive Leadership) ภาวะการเป็นผูน้าํแบบช้ีนาํมีลกัษณะ

ของภาวะการเป็นผูน้าํแบบอาํนาจนิยม (Authoritarian) ผูน้าํจะเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางการ

ปฏิบติังานโดยเฉพาะให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้งัคบับญัชาจะไม่เปิดโอกาสให้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

มีส่วนร่วม (Participation) 

 2. ภาวะการเป็นผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะมีความ       

เป็นกนัเอง มีลกัษณะเขา้หาไดง่้าย และมีความเห็นอกเห็นใจในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง 

 3. ภาวะการเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ผูน้าํแบบน้ีจะเปิดโอกาส

ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม โดยเขาจะขอให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ แต่ถึง

กระนั้นเขาก็ยงัรักษาและสงวนหนา้ท่ีในการทาํการวนิิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจไวท่ี้ตวัเขา 

 4. ผู ้นํา แ บ บ มุ่ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 3(Achievement3-3Oriented3Leadership) ผู ้นํา แ บ บ น้ี จ ะ

ตั้งเป้าหมายท่ีน่าทา้ทายไวส้ําหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความมัน่ใจว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะบรรลุ
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เป้าหมายต่างๆเหล่านั้นไดอ้ยา่งดี ดงันั้นผูน้าํแบบน้ีจึงมีความเช่ือมัน่ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจะ

เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถอยา่งเต็มท่ีเฮาส์แนะนาํวา่ชนิดหรือแบบต่าง ๆ 

ของภาวะการเป็นผูน้าํน้ี ผูน้าํคนหน่ึงอาจนาํมาใช้ไดใ้นสถานการณ์ท่ีต่างกนั ปัจจยัท่ีจะกาํหนด   

ความแตกต่างของสถานการณ์หน่ึง ๆ ก็คือปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปัจจยั

สภาพแวดล้อมสําหรับปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นพฤติกรรมของผูน้าํจะเป็นท่ี

ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ต่อเม่ือผูใ้ต้บงัคบับญัชาเห็นว่าพฤติกรรมนั้นจะทาํให้เขาเกิดความ       

พึงพอใจ (Satisfaction) ในปัจจุบนัหรืออนาคตได ้ อาทิผูบ้งัคบับญัชาสามารถหารางวลัมาเป็นการ  

ตอบแทนการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีบุคลิกภาพท่ีเช่ือมัน่ตนเองสูงเขา

ก็จะยอมรับอิทธิพลผูน้าํไดน้อ้ยกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีเช่ือมัน่ในตวัเองตํ่า ดงันั้นบุคลิกภาพส่วนตวั

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือความเช่ือมัน่ท่ีจะควบคุมพฤติกรรมโดยตนเองหรือโดยบุคคลอ่ืน หรือส่ิงอ่ืน

น้ี (Locus of Control) นบัเป็นลกัษณะส่วนตวัท่ีมีบทบาทต่อการยอมรับอิทธิพลของผูบ้งัคบับญัชา 

  ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มนั้นเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการจูงใจ ผูน้าํจะสามารถเพิ่มระดบัการ

จูงใจไดโ้ดย 

  1.ทาํให้ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการตอบสนองเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 

  2. สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแง่สภาพแวดลอ้ม โดยการสอนงาน แนะนาํงาน

สนับสนุน3ให้รางวลั3เป็นอาทิ3โดยการใช้แบบของภาวะการเป็นผู ้นําให้เหมาะสมกับปัจจัย

สภาพแวดล้อมผูน้าํก็จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ (Perception) และการจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา           

ซ่ึงจะยงัผลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจอย่างแจง้ชดัในบทบาท ความคาดหวงัในเป้าหมาย ความ          

พึงพอใจ และการปฏิบติังาน บรรลุผล มีการสอนงาน และให้คาํแนะนาํ ช่วยลดความขบัขอ้งใจ เป็น

อาทิ  นัน่ก็คือ ผูน้าํตอ้งพยายามช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้พบวิถีทางการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด มีการ

ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายและช่วยปัดเป่าอุปสรรคต่าง ๆ ในการทาํงานให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการ

กระทาํดงักล่าวผูน้าํจะช่วยให้วิถีทางสู่เป้าประสงค์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความราบร่ืน แต่การท่ีจะ

ประสบความสาํเร็จไดห้รือไม่นั้น ผูน้าํตอ้งใชแ้บบภาวะการเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์นั้นๆ 

  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2545: 45 - 46) ไดแ้บ่งประเภทพฤติกรรมของผูน้าํตามทฤษฎี

วิถีทางเป้าหมายออกเป็น 4 ประเภท แต่ละประเภทแทนไดด้ว้ยแบบภาวะผูน้าํ (Leadership Style) 

ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผูน้าํ       

แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
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  1. ภาวะผูน้าํแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นภาวะผูน้าํท่ีคลา้ยกบัพฤติกรรม

ผูน้าํแบบมุ่งกิจสัมพนัธ์ (Initiating Leadership) ของการศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตทเป็น

พฤติกรรมของผูน้าํท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการใชค้าํสั่งเก่ียวกบัการทาํงาน รวมทั้งแจง้ความ

คาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวธีิทาํงาน ตลอดจนกาํหนดเวลาทาํงานสําเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้าํ

แบบสั่งการจะกาํหนดมาตรฐานของการทาํงานพร้อมกบักฎระเบียบต่างๆท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  2. ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นภาวะผูน้าํท่ีคล้ายกบั

พฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration Behavior) ของผูน้าํจากการศึกษาของมหาวิทยาลยั

โอไฮโอสเตทท่ีเคยกล่าวมาแล้วกล่าวคือ ผูน้ําให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตร                  

ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง่้าย เป็นผูน้าํท่ีใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการ

ในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํจะแสดงพฤติกรรมให้การสนบัสนุนในการสร้าง

บรรยากาศท่ีดีของการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งให้การปฏิบติัอย่างเสมอภาคและให้การ  

นบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  3. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของงาน (Achievement3–4Oriented5Leadership)      

เป็นการแสดงพฤติกรรมท่ีผูน้าํกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง 

(High Standard of Excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังาน    

อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการตั้งความคาดหวงัต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยการแสดงถึงความมัน่ใจว่า

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จ 

  4. ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผูน้าํท่ีแสดงพฤติกรรม

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอคาํปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจรวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ในท่ีทาํงานบ่อย ๆ ผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่ม และเขียน

ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ข้ึนในท่ีทาํงาน 

  สรุปไดว้่าผูน้าํอาจใช้แบบผูน้าํแบบใดแบบหน่ึงหรือหลายแบบกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    

และในสถานการณ์ต่าง ๆ ก็ได ้ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย จึงมิใช่ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลกัษณะ  (Trait 

Approach) ท่ีเช่ือวา่ผูน้าํมีแบบภาวะผูน้าํท่ีแน่นอนตายตวัเพียงแบบเดียวเท่านั้น แต่ผูน้าํจะตอ้งปรับ

แบบภาวะผูน้าํของตนให้เขา้กบัสถานการณ์ และความตอ้งการดา้นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

กล่าวคือ ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วมในช่วงหน่ึงของการทาํงาน แต่อีก

ช่วงหน่ึงอาจตอ้งการภาวะผูน้าํแบบสั่งการแทน ผูน้าํตอ้งสามารถเปล่ียนแบบภาวะผูน้าํของตนไดต้าม

ตอ้งการ โดยสรุปก็คือ สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัยอ่มตอ้งการพฤติกรรมแบบผูน้าํท่ีต่างกนั นอกจากน้ี
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ในบางเหตุการณ์ผูน้าํอาจจาํเป็นตอ้งใชก้ารผสมของแบบภาวะผูน้าํ   ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเหมาะสม

มากกวา่การเลือกใชแ้ต่แบบภาวะผูน้าํเดิมอยูต่ลอดเวลา 

  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2545: 31-46) กล่าวถึง ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย โดยไดน้าํเสนอ

ลกัษณะพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 4 แบบ คือ 

  1. ภาวะผูน้าํแบบช้ีนาํ (Directive Leadership) ผูน้าํกาํหนดช้ีชดัเจนถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั พฤติกรรมภาวะผูน้าํจะวางแผน กาํหนดตารางการปฏิบติังาน ตั้งเป้าหมายการ

ปฏิบติังานและมาตรฐานพฤติกรรม ยดึถือกฎเกณฑ ์
  2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) แสดงถึงความห่วงใยต่อชีวิต

ความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังาน 

  3.0ภาวะผู ้นําแบบมีส่วนร่วม3(Participative Leadership)3ผู ้นําจะปรึกษาหารือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจ พฤติกรรมภาวะผูน้าํ จะสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

สนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

  4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของงาน (Achievement - Oriented Leadership) ผูน้าํ  

จะตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจน และทา้ทาย พฤติกรรมผูน้าํเน้นการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง และการ

ปรับปรุงการปฏิบติัปัจจุบนัโดยแสดงถึงความเช่ือมัน่ในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและช่วยให้พวกเขาไดเ้รียนรู้

ท่ีจะทาํงานท่ีมีเป้าหมายสูงได ้

  มณัฑนา อินทุสมิต (2545: 44 -150) ไดศึ้กษา และกล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํ         

ไวด้งัน้ี  ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย  (Path - Goal Theory of Leadership) ของความเป็นผูน้าํเป็นทฤษฎี

เชิงสถานการณ์ซ่ึงมีลกัษณะเป็นปฏิสัมพนัธ์ของผูน้าํกบัผูต้ามเป็นรายบุคคลทฤษฎีน้ีให้ขอ้แนะนาํว่า

พฤติกรรมผูน้าํเป็นการจูงใจ และเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูต้าม ถ้าพฤติกรรมมีการเพิ่มการดึงดูด    

ความสนใจสู่เป้าหมาย และเพิ่มความมัน่ใจให้กบัผูต้ามในการบรรลุผล ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย    

ไดแ้นะนาํดว้ยว่าผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล เป็นผูท่ี้ช่วยให้ผูต้ามบรรลุเป้าหมายของงาน และทาํให้เกิด      

ความพึงพอใจในความพยายามและการไดรั้บรางวลั ในโมเดลน้ีผูน้าํจะเป็นผูท่ี้กระตือรือร้นในการ

สอนงาน (Coaching) การแนะนาํ (Guiding) การกระตุน้ (Encouraging) การจูงใจ (Motivating) และ

การใหร้างวลั (Rewarding) แก่ผูต้าม เพื่อใหเ้กิดความพยายามในการทาํงานน้ีบรรลุผลสาํเร็จ 

  ทฤษฎีผูน้าํส่ีแบบในโมเดลน้ี ได้แก่ แบบนาํทาง (Directive) แบบสนับสนุน 

(Supportive)3แบบมีส่วนร่วม3(Participative)3และแบบมุ่งผลสําเ ร็จ3(Achievement3-3Oriented) 

พฤติกรรมผูน้าํแบบนาํทางเป็นแบบท่ีไม่ไดใ้ช้อาํนาจ และไม่เป็นการทาํโทษ ผูน้าํจะจดัทาํตาราง   

การทาํงานและบอกผูต้ามในลกัษณะท่ีไม่เป็นการใชกิ้ริยาอาการคุกคามเม่ือจะตอ้งทาํงานพฤติกรรม
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แบบสนับสนุนเป็นการรวมเอาความห่วงใย และเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่และความตอ้งการ   

ของผูต้าม ผูน้าํแบบสนับสนุนเป็นผูส้ร้างสรรค์ความเป็นมิตร และจดัสภาพแวดลอ้มการทาํงาน      

เชิงสนบัสนุนดา้นจิตวิทยาของผูต้าม พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วมมีความเก่ียวขอ้งกบัการให้กาํลงัใจ

ลูกนอ้งท่ีก่อใหเ้กิดกระบวนการตดัสินใจ พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วมไดร้วมเอาการสอบถามผูต้ามเพื่อ

ขอแนะนาํ และความคิดเห็นและการใช้ขอ้มูลของผูต้ามมาประกอบการตดัสินใจ พฤติกรรมผูน้าํ  

แบบมุ่งผลสําเร็จไดร้วมเอาการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย การให้กาํลงัใจแก่ผูต้ามในการทาํงานให้

บรรลุผลในระดบัสูง และการแสดงความเช่ือมัน่ในความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะทาํงาน โมเดล

น้ีกล่าวไวว้่า พฤติกรรมผูน้าํทั้งส่ีแบบจะไดผ้ลในการปรับปรุงเจตคติและความ คาดหวงัของผูต้าม 

เช่น พึงพอใจกบังาน ยอมรับผูน้าํ และผูต้ามเช่ือวา่ความพยายามของเขา เหล่านั้นจะนาํไปสู่การทาํงาน

ท่ีมีประสิทธิผลและการไดรั้บรางวลั 

  ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path - Goal Theory of Leadership) ทาํนายว่า ปัจจยั         

เชิงสถานการณ์จะมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของแบบผูน้าํทั้งส่ีแบบ ดงัน้ี 

  1. พฤติกรรมของผูน้าํแบบนาํทางท่ีไม่ใชอ้าํนาจ และไม่ใช้การลงโทษ จะเพิ่มความ   

พึงพอใจของผูต้าม และผลการปฏิบติังาน เม่ือผูต้ามไดมี้ความผูกพนัอยูก่บังานท่ีไม่เป็นโครงสร้าง

และคลุมเครือ 

  2. พฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุน จะเพิ่มความพึงพอใจของผูต้ามท่ีผกูพนัอยูก่บัความ

ผิดหวงั แรงกดดนั หรืองานท่ีไม่พึงพอใจ เม่ือพฤติกรรมผูน้าํแบบสนบัสนุนถูกนาํไปใช ้ ผูต้ามท่ี      

จะแสดงความพยามยามและเพิ่มผลการปฏิบติังานของแต่ละคนได ้

  3. พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม จะเพิ่มความพึงพอใจและการจูงใจ เม่ืองานมีลกัษณะ

คลุมเครือไม่จาํเจ และมีความทา้ทาย พฤติกรรมผูน้าํแบบน้ียงัเพิ่มความพึงพอใจ ต่อการไม่ใชอ้าํนาจ

กบัผูต้าม ซ่ึงปกติทุกคนตอ้งการความมีอิสระสูงเม่ืองานท่ีทาํมีลกัษณะเฉพาะท่ีชดัเจน 

  4. พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งผลสําเร็จ จะเพิ่มความพยามยามและความเช่ือมัน่ของผูต้าม 

ในการบรรลุเป้าหมาย เม่ืองานมีลกัษณะคลุมเครือ เป็นการไม่ใชอ้าํนาจและทา้ทาย สามารถสรุปผล

ของพฤติกรรมผูน้าํได ้

  มณัฑนา  อินททุสมิต  (2545: 57 - 118)  ไดเ้สนอรายละเอียดของพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

ตามทฤษฏีวิถีทาง – เป้าหมาย (Path - Goal Theory of  Leadership) ประเภทของพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

ไว ้3 แบบดงัน้ี 
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  1.  พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบนาํทาง  (Directive Leadership Behaviors) การบริหาร

แบบนาํทางเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของผูน้าํอนัเป็นไปในลกัษณะช้ีนาํหรือ สั่งการ การกระทาํของ

สมาชิกในกลุ่มตวัอยา่งน้ี ผูน้าํไดพ้ิสูจน์คน้หาความตอ้งการของผูต้าม เช่น ความตอ้งการช้ีแนะความ

ตอ้งการในเร่ืองขอ้มูลเพื่อนาํมาใช้ในการปฏิบติังาน รวมการให้ ปัจจยันาํเขา้ท่ีจาํเป็นเพื่อให้บรรลุ

ความตอ้งการ 

  การนาํทางโดยผูน้าํมีการศึกษามากกวา่ 50 ปี และพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบนาํทางได้

ถูกนาํมาเป็นแบบของภาวะผูน้าํ ภาวะผูน้าํแบบนาํทางประกอบไปดว้ยการกาํหนดบทบาท   (Define 

Roles) ในกลุ่ม และบอกผูต้ามว่าพวกเขาตอ้งการทาํอะไรกนับา้งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

ปฏิบติังาน ผูน้าํแบบนาํทางยงัตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดเวลาให้งานสําเร็จลุล่วงรวมถึงมอบหมาย

ความรับผดิชอบและงานใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม ผูน้าํจะตอ้งสร้างและรักษารูปแบบของการส่ือสารท่ีใช้

ในการอธิบายงาน กฎ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ และใชป้ระสบการณ์ของตนในการปรับปรุงทฤษฎีการ

ปฏิบติังานของ ผูต้าม เพื่อเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ผูน้าํจะตอ้งคอยตรวจตราและติดตามงานท่ี

มอบหมายให ้และตรวจสอบทฤษฎีการปฏิบติังานเพื่อให้แน่ใจวา่ผลท่ีไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย มีสอง

กิจกรรมท่ีถือวา่เป็นลกัษณะของภาวะผูน้าํแบบนาํทาง เช่น การจูงใจให้ผูต้ามเปล่ียนและปรับปรุงการ

ทาํงาน และการคน้หาทกัษะในการปฏิบติังานผูต้ามการฝึกฝน และฝึกซอ้มเทคนิควิธีการใหม่ ผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิผลอาจจะไม่นาํ พฤติกรรมเหล่าน้ีมาใชท้ั้งหมดแต่อาจจะเลือกพฤติกรรมแบบนาํทางท่ีเห็นวา่

เหมาะสมกบัสถานการณ์  

 2. พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership Behaviors) พฤติกรรม

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนท่ีมีประสิทธิผล มีตวัอยา่งดงัน้ี 

   2.1  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  เก่ียวขอ้งกบัการแสดงออกถึงความห่วงใยในสถานภาพ

ความเป็นอยู ่และความตอ้งการของผูต้าม 

  2.2 การแสดงออกถึงความเมตตา เห็นอกเห็นใจ และความเขา้ใจในความรู้สึกท่ี      

เก่ียวโยงกบัปัญหาของผูต้าม 

  2.3  สนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพของผูต้าม 

  2.4  ผูน้าํแบบสนบัสนุน เป็นผูเ้ป็นมิตรและใหค้วามเร็ว 

  2.5  ส่ือสารแบบสองทาง 

 ความเป็นผูน้าํแบบสนบัสนุนเป็นส่ิงธรรมดา ในผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล เป็นส่ิงสําคญัท่ีควรมี

การสร้างข้ึนมาในวงการอุตสาหกรรม การทหาร การศึกษา การบริหารมนุษย ์ และองคก์าร ของรัฐ   

ผลท่ีเกิดข้ึนจะไดรั้บความนิยมจากคนส่วนใหญ่ มีการคงไวซ่ึ้งความเป็นอยูข่องผูต้ามและกลุ่ม 
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 พฤติกรรมสนบัสนุนมีประสิทธิผล เพราะวา่ เป็นความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคน

ท่ีชอบและเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการไดรั้บจากคนอ่ืน ๆ ไดรั้บการยอมรับในความสามารถและคุณค่า 

และเป็นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ความเป็นผูส้นบัสนุน ยงัช่วยรักษาความพร้อมเพรียงกนัของกลุ่ม

ดว้ยการส่งเสริมและร่วมมือกนัในหมู่สมาชิก ทั้งน้ียงัช่วยรักษาใหแ้ต่ละบุคคลไม่มีความบาดหมางกนั 

บางหน่วยงานมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัคือเป็นครอบครัวท่ีผดิปกติ คือสมาชิกไม่มีปฏิสัมพนัธ์กนัอยา่งมี

ประสิทธิผล ผลท่ีเกิดตามมาคือความขดัแยง้อยา่งรุนแรง และไม่มีความสุข ในองคก์ารท่ีมีพฤติกรรม

เชิงสนบัสนุน จะสามารถช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตของแต่ละบุคคล และกลุ่มพฤติกรรมแบบปรับปรุง

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามได ้

 3.  พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  (Participative Leadership Behaviors)  ภาวะผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมท่ีหลากหลาย ของผูน้าํท่ีทาํให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในหลาย ๆ ดา้นใน

กระบวนการตดัสินใจ พฤติกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ี รวมถึงการตดัสินใจของกลุ่ม หรือการตดัสินใจส่วน

บุคคลเม่ือผูน้าํไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัพวกเขาเหล่านั้น ในคาํนิยามน้ี มองในแง่การมีส่วนร่วมของผูน้าํ

โดยการใช้อาํนาจซ่ึงรวมไปถึงการกระทาํของผูน้าํ เช่น การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากผูต้าม มีการ

สอบถามถึงความคิดเห็นเก่ียวกบัทางเลือกในการตดัสินใจ หรือ ได้รับแนวคิดเก่ียวกบัยุทธวิธี

โดยเฉพาะอยา่งท่ีไดน้าํมาปฏิบติักิจกรรมอนัหลงัน้ี อาจจะทาํให้ผูน้าํไม่ทาํการตดัสินใจ แต่ผูต้ามก็มี

ส่วนร่วมโดยออ้มในการตดัสินใจคราวน้ีโดยมีส่วนในการเตรียมขอ้มูลนาํเขา้ท่ีผูน้าํสามารถนาํไปสู่

กระบวนการตดัสินใจได ้

 ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม รวมไปถึงการอธิบายถึงปัญหาในการตดัสินใจในกลุ่มแก่ ผูต้าม

และการได้มาซ่ึงขอ้มูลนาํเขา้ ในการปรับประยุกต์เพื่อใช้ในการหาคาํตอบซ่ึงผูน้าํจะเป็นผูก้ระทาํ 

นอกจากนั้นยงัรวมความไปถึงการสนทนาพบปะอยา่งไม่เป็นทางการกบัผูต้ามแต่ละคน   เพื่อดึงเอา

แนวความคิดของพวกเขาออกมา และรับฟังอยา่งตั้งใจ เพื่อจะไดเ้ขา้ใจและผนวกเอา ขอ้มูลนาํมา

ประกอบการตดัสินใจ ผูน้ําแบบมีส่วนร่วมจะมีการจดัประชุมกลุ่ม เพื่ออธิบายสถานการณ์              

การตดัสินใจ และขอ้เสนอแนะจากผูต้าม พวกผูน้าํจะตอ้งแน่ใจวา่ สมาชิกทุก ๆ คน ผูซ่ึ้งตอ้งการ

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัประเด็นการตดัสินใจจะไดรั้บโอกาสต่างๆ มากมายท่ีจะทาํไดแ้ละผูต้าม     

ท่ีเสนอความคิดมา จะไดรั้บการพิจารณาอยา่งจริงจงัเสมอ แต่เม่ือคาํแนะนาํของผูต้ามไม่ไดรั้บการ

พิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของการตดัสินใจ ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมจะอธิบายให้กบัผูต้ามวา่ทาํไมคาํแนะนาํ

ของพวกเขาเหล่านั้นจึงไม่ไดรั้บการพิจารณา เม่ือทั้งสองฝ่ายไม่เห็นพอ้งตอ้งกนั ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม

จะเขา้ไปแกปั้ญหาโดยการอภิปรายเพื่อแกไ้ขให้ตรงประเด็น ผูน้าํแบบมีส่วนร่วมบางทีก็ให้ผูต้าม      

มีอาํนาจในการตดัสินใจดว้ย ความหลากหลายในพฤติกรรมต่าง ๆเหล่าน้ียงัคงมีอยู ่ ระดบัการศึกษา   
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ท่ีเพิ่มข้ึนของผูต้าม และการเพิ่มข้ึนของความรู้สึกถึงความเสมอภาคในการทาํงานของผูต้ามใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศตะวนัตกอ่ืน ๆ ไดท้าํให้ผูต้ามเกิดความปรารถนาอยา่งกวา้งขวาง   

ท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมเพื่อทาํให้การปฏิบติังานดีข้ึน และงานมีความน่าสนใจ ปัจจยัต่าง ๆเหล่าน้ีมีผล

ต่อการเพิ่มแรงกดดนักบัคนงานท่ีตอ้งการจะมีส่วนร่วมในงานมากข้ึน เม่ือผูต้ามในประเทศต่าง ๆ 

เหล่าน้ีไดอ้ธิบายถึงผูน้าํในอุดมคติของพวกเขา พวกเขามกัจะกล่าวถึงภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและ

จดัอนัดบัให้อยูใ่นภาวะผูน้าํแบบมีคุณภาพสูงสุด หลาย ๆ คนมีความเช่ือวา่ อยูใ่นภาวะผูน้าํแบบท่ีมี

ส่วนร่วม  คือ ส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุดของความเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล ไดอ้ธิบายถึงประเภทหลกั ๆ ของ

พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  

 สรุปพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูน้าํไดด้งัน้ี 

 1. กระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงออก และรับฟังผูต้าม 

 2. จดัประชุมเพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตดัสินใจ และระดมความคิด 

 3. พิจารณาการเสนอความคิดเห็นของผูต้ามอยา่งจริงจงั 

 4. หามติเอกฉนัทร์ะหวา่งผูต้าม และผูน้าํอยา่งเท่าเทียมกนั 

 5. มอบหมายการตดัสินใจแก่ผูต้ามท่ีมีความสามารถ 

 มณัฑนา อินทุสมิต (2545: 22) ไดส้รุปพฤติกรรมของผูน้าํตาม ทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย    

ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 3 แบบ ไวด้งัน้ี 

 1. พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership Behaviors)  พฤติกรรมผูน้าํ

ชนิดน้ีแสดงถึงบทบาทของผูน้าํ ท่ีแสดงออกต่อผูต้ามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลเอาใจใส่การให้ความ

สะดวกสบาย การสนบัสนุนความเป็นอยูท่ี่ดีของผูต้าม ทฤษฎีของ ผูน้าํแสดงให้เห็นถึงความเห็นอก

เห็นใจ ความเมตตากรุณา และเจตคติในการเขา้ใจ เก่ียวกบัตวัของผูต้าม เช่น การให้ขอ้มูลข่าวสาร 

ภาวะผูน้าํในลกัษณะน้ี มีคาํท่ีใชใ้นทาํนองเดียวกนั คือคาํวา่ Consideration, Relationship  Orientation, 

หรือ Concern for People Leadership 

 2. พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบนาํทาง (Directive Leadership Behaviors)  พฤติกรรมชนิดน้ี 

แสดงถึง พฤติกรรมของผูน้ําในการมอบงานเฉพาะอย่างให้กับ  ผูต้ามอธิบายถึงวิธีการต่างๆ               

ท่ีสามารถทาํใหง้านนั้นสาํเร็จลงได ้การทาํให้กระจ่างชดัเก่ียวกบั   ความคาดหวงัในผลงานของผูต้าม  

ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ การตั้งเป้าหมายแก่ผูต้าม การวางแผนและการร่วมมือในการทาํงานของ       

ผูต้าม การสร้างกฎเกณฑร์ะเบียบวิธีการข้ึนมาเพื่อให้ผูต้าม   ปฏิบติัตาม ลกัษณะของภาวะผูน้าํชนิดน้ี

เป็นท่ีทราบกนัวา่ใกลเ้คียง ภาวะผูน้าํแบบมุ่งงาน 
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 3. พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Behaviors)  ผูน้าํท่ีใช้

ภาวะผูน้าํชนิดน้ีเขา้ไปเก่ียวกบัผูต้ามในกระบวนการตดัสินใจ พฤติกรรมภาวะผูน้าํชนิดน้ี อาจรวมถึง

การประชุมแบบหน่ึงต่อหน่ึงหรือกบักลุ่มผูต้ามเพื่อรวบรวมปัจจยันาํเขา้ (Input) จากผูต้ามมาใช ้      

ในการตดัสินใจ อาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเป็นกลุ่มโดยมี ผูน้าํเป็นผูท่ี้ความพยายามในการริเร่ิม

หรือมนัอาจจะเก่ียวขอ้งกบัมอบหมายปัญหาเฉพาะเจาะจงให้ผูต้ามช่วยกนัแกปั้ญหา แต่ละทางเลือก

แสดงใหเ้ห็นถึงปริมาณท่ีแตกต่างหรือชนิดของพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้าํชนิดน้ี

บางคร้ังก็อาจใชค้าํแทนวา่ เป็นภาวะผูน้าํแบบให้คาํปรึกษา แบบประชาธิปไตย หรือภาวะผูน้าํแบบ

มอบหมายงาน 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของนกัการศึกษาท่ีไดก้ล่าวไว้

อย่างหลากหลาย แต่เม่ือพิจารณาแลว้ พบว่า ทุกแนวคิด ทฤษฎีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ 

พฤติกรรมภาวะผูน้าํตามทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย (Path - Goal Theory of Leadership) ประกอบดว้ย 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้าํท่ีเน้น

ความสําเร็จ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงใช้พฤติกรรมภาวะผูน้าํดงักล่าวเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยัในคร้ังน้ี  

และไดส้รุปรายละเอียดพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํแบบบงการ (Directive Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีผูน้าํจะแสดงตน

วา่เขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก เป็นผูก้าํหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบติังาน เรียกร้องให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและระเบียบต่าง ๆ จดัทาํตารางการปฏิบติังานและ

ประสานงาน ตลอดจนอธิบายกฎเกณฑ์ในฐานะผูน้าํกลุ่ม เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวิธีการท่ีจะทาํ

กาํหนดบทบาทและรูปแบบการส่ือสาร วางแผนกาํหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

ตรวจสอบกํากับและติดตามงานท่ีมอบหมายให้ไปดําเนินการ กระตุ้นและถ่ายทอดความรู้            

ความชาํนาญ ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

 2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) เป็นผูน้าํท่ีมีลกัษณะเป็นมิตรภาพ 

เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกลชิ้ดได ้ และเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบัความตอ้งการ สถานภาพและความเป็นอยูข่อง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้ความเสมอภาค และมกัจะทาํงานเต็ม

หน้าท่ีเพื่อจดัส่ิงแวดลอ้มของงานให้เป็นท่ีพอใจ และสนุกสนานมากข้ึน เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจและ

เขา้ใจ การแสดงความเอาใจใส่ต่อความตอ้งการของผูต้าม เป็นมิตร ให้ความรู้และความห่วงใย       

เป็นผูเ้ขา้ใจถึงปัญหาของผูอ่ื้น การแสดงความซ่ือสัตย ์ และนับถือ การช่วยเหลือผูต้ามพฒันา

ความสามารถและอาชีพ 
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 3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีให้ความ

เช่ือมัน่ และใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มท่ี เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป้าหมายและ

การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน จะกระทาํโดยกลุ่มดว้ยการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา        

ใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาศยัความร่วมมือในการทาํงาน และให้ความเป็น

อิสระในการทาํงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระตุน้ให้ผูต้ามแสดงออกและรับฟังผูต้าม จดัประชุมเพื่อ

รับทราบปัญหาการตดัสินใจ และระดมความคิดพิจารณาการเสนอความคิดของผูต้ามอย่างจริงจงั     

หามติเอกฉันท์ระหว่างผูต้ามและผูน้ําอย่างเท่าเทียมกัน มอบหมายการตัดสินใจแก่ผูต้ามท่ีมี

ความสามารถ 

 4. ภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ (Achievement - Oriented Leadership) ผูน้าํท่ีเน้น

ความสําเร็จจะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายสําหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเนน้ความสําคญัไปท่ีความเป็นเลิศใน

การปฏิบติังานและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง แสดงความมัน่ใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ในการปฏิบติังานให้สําเร็จดว้ยมาตรฐานสูง แสวงหาแนวทางปรับปรุงงานให้ดีข้ึน มีความเช่ือมัน่    

ในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

 

2.2  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

 2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ  เป็  นงานท่ีสําคัญสําหรับผู ้ บริหารสถานศึกษา  เน่ืองจาก             

การบริหารงานวิชาการเก่ียวข องกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็ นจุดมุ่ งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความสําเร็จและ

ความสามารถของผู ้บริหาร (นยันา  ตนัติวสุิทธ์ิ, 2546: 8–9) ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนนั้น 

 ผู ้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบเป็ นผู ้นําทางให้ แก่ครูในด้านวิชาการเป็ นอนัดับแรก  

เพราะหน ้าท่ีของโรงเรียนคือการให้ ความรู้ แก่ นกัเรียนในด ้านวิชาการ  ผู ้บริหารโรงเรียนเป็ นผู ้นาํใน    

ด้ านวิชาการโดยการทาํงานร่ วมกับครูกระตุ้นให คาํแนะนําและประสานงานให ครูทุกคนทาํงาน         

ร่ วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  (นยันา  ตนัติวสุิทธ์ิ, 2546: 8–9)   

 ส่ วนสุนทรี  ไพรสุวรรณ  (สุนทรี  ไพรสุวรรณ, 2541: 11  อา้งถึงใน กมล  ภู่ ประเสริฐ, 

2544: 6)  ได ้ให้ ความหมายว่ า  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวข องกบัการปรับปรุง

และพฒันาการเรียนการสอนให้ บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้ในหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  หรือ

อาจหมายถึงการบริหารเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา  อนัเป็ นเป้ าหมายสูงสุดของภารกิจของ

โรงเรียน  กล่าวโดยสรุป  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึงกระบวนการดาํเนินกิจกรรมต่ างๆของงาน
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วชิาการ  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้ บรรลุตาม

จุดมุ่ งหมายท่ีกาํหนดไว ้ในหลกัสูตรอย างมีประสิทธิภาพ 

 1.  การบริหารการเรียนการสอน  ได ้แก่   การจดัให ้มีการดาํเนินงานดงัต่ อไปน้ี 

  1.1  ผู ้บริหารมีความสามารถ  มีความรู้ ในการรวบรวม  วเิคราะห์   และกาํหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้  โดยคาํนึงถึงกิจกรรมท่ีเน้ นผูเ้รียน   

เป็นสาํคญั  ได ้แก่  กิจกรรมท่ีเน ้นการให ้ผู ้เรียนได ้ปฏิบติัจริง  การให้ ผู ้เรียนไดส้ร้ างความรู้ ความเขา้ใจ

จากการสอบถาม  จากการอ่ าน  จากการคน้คว ้าจากแหล่งความรู้ ต่ างๆ  เพื่อนาํมาสรุปเป็ นความรู้          

 และความเข ้าใจของงาน 

  1.2  ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนด  การเตรียมการและการจดัหาส่ือการเรียน

การสอน  อุปกรณ์ เคร่ืองใช ้ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อกิจกรรมการเรียนการสอน 

เนน้ใหผู้ ้เรียนปฏิบติัส่ิงต่างๆ  ส่ือ  และอุปกรณ์ จะเป็ นส่ิงท่ีนกัเรียนให ้ปฏิบติั 

  1.3  ผู ้บริหารมีความรู้ ในการกาํหนดวิธีประเมินผลการเรียนในแต่ ละหน่ วยการเรียนรู้ 

หรือรายวิชาตามแนวคิดในปั จจุบนั  ต ้องให้ มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเป็ นการ

ประเมินท่ีสอดคล ้องกบัจุดเน้ นของกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อให้ ผู ้เรียนค ้นคว ้าทดลองปฏิบติั  

ในส่ิงต่ างๆ  ก็ควรประเมินจากการปฏิบติัและผลงานท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไปสําหรับผู ้เรียน  

แต่ ละคน 

  1.4  ผู ้บริหารมีความรู้ และทักษะในการจัดทาํแผนการสอน ของผู ้สอนแต่ ละคน         

ในแต่ ละระดบัตามหลกัสูตรสถานศึกษา  จดัเป็นหน่ วยการเรียนรู้ ซ่ึงมีลกัษณะของการบูรณาการ        

ผู ้สอนแต่ ละคนสามารถนาํผลงานมาใช ้ในการจดัทาํแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโ้ดยตรง 

  1.5  ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่ งเสริมให มีการจดักิจกรรม     

การเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้   โดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือประชุม

ปรึกษาหารือกนัเป็นระยะ 

  1.6  ผู ้บริหารมีทกัษะในการร่ วมกนัแกปั้ ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน  โดย

การนิเทศภายในการพฒันาบุคลากร  การส่งเสริมด้านส่ือการเรียนการสอนและการแสวงหา        

ความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา 

 2.  การบริหารการประเมินผลการเรียน  ได ้แก่   การจดัให มีการดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี 

  2.1  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้ ของหน่ วยการเรียนรู้

รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้ งการร่ วมกิจกรรมพฒันาผู ้เรียนเพื่อการพิจารณา          

ในการเตรียมการขั้นต่ อไป  ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงตวับ่ งช้ีท่ีกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ดว้ย 
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  2.2  ผู ้บริหารมีความรู้ และทกัษะในการกาํหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการ

วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ และเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือและกาํหนดวิธีการท่ีเป็ นระบบ  

ในขั้ นน้ีควรกําหนดช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ ระหว่ างดําเนินการสอนประเมิน           

ปลายภาคเรียน ด ้วย 

  2.3  ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให มีการประเมินผล      

การเรียนตามวธีิการและเคร่ืองมือท่ีได ้กาํหนดไว ้  รวมทั้งการดูแลให ้มีการบนัทึกผลการเรียนการสอน  

การบนัทึกการสังเกต  และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่ วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้อยา่งสมํ่าเสมอ 

  2.4  ผู ้บริหารมีความสามารถในการทาํหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง  กรม       

หน่ วยงานต ้นสังกดักาํหนดไว ้

  2.5  ผู ้บริหารมีความสามารถในการนาํผลการประเมินไปใช ้ในการแก ้ไขข ้อบกพร่ อง

ของผู ้เรียนแต่ ละคนอย่ างสมํ่าเสมอ  ซ่ึงเป็ นหลกัการสําคญัของการประเมินท่ีต ้องการใช้ ผลการ

ประเมินเพื่อการพฒันา  ไม่ ใช่ การตดัสินได ้หรือตกของผู ้เรียนแต่ อยา่งใด 

  2.6   ผู ้ บริหารมีความสามารถในการกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผล           

การเรียนรู้   ทั้ งการรายงานผูป้กครองระหว่ างปี  และการรายงานผลของสถานศึกษาช่ วงปลายปี               

ต่อสาธารณะและหน่ วยงานตน้สังกดั 

 3.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  ได ้แก่   การจดัให มีการดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี 

  3.1 ผู ้บริหารมีความสามารถในการทาํความเข ้าใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการ

ให้ บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบในการนําเสนอสถานศึกษาไปสู่ มาตรฐานการศึกษาทุกคน        

จึงต ้องร่วมกนัคิด  ร่วมกนัทาํ  เพื่อให้ สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได ้  ในทางวิชาการแต่ละคนเป็น      

ผู ้นิเทศและเป็นผู ้รับผดิชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตวัในแต่ ละดา้น 

  3.2  ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน

วิธีการท่ีจะนําไปใช้ ควรเป็ นวิธีการท่ีมีลักษณะเป็ นกัลยาณมิตรต่ อกัน  เช่  น การแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ และความคิดเห็น  แลกเปล่ียนความรู้ ความเข ้าใจจากการอ่ าน  การค ้นคว ้า  การได ้ไป

ประชุมอบรมสัมมนา  ปฏิบติัการในระดับต่ างๆ  การสาธิตรูปแบบการสอน  เพื่อช่ วยกันค ้นหา       

ข้อบกพร่ องและการปรับปรุงให้ เป็ นรูปแบบของสถานศึกษาร่ วมกัน  การประชุมระดมสมอง            

ท่ีไม่ ตอ้งมีการวพิากษว์จิารณ์กนัโดยตรง  เป็ นต ้น 

  3.3  ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการดาํเนินการนิเทศ

ภายในอยา่งสมํ่าเสมอ 
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  3.4  ผู ้บริหารมีความรู้   ความสามารถในการร่ วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยถือเป็น

ปัญหาของสถานศึกษาโดยส่ วนรวม 

 4.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ  ได ้แก่  การจดัให มีการดาํเนินงานดงัต่ อไปน้ี 

  4.13ผู ้ บริหารมีความสามารถในการวิ เคราะห์  ปัญหาร่วมกัน เ ก่ียวกับความรู้  

ความสามารถของบุคคลในสถานศึกษา  โดยรวบรวมอุปสรรคข ้อขดัแยง้จากการบริหารในทุกๆเร่ือง

มาพิจารณาเพื่อหาขอ้สรุปวา่ความรู้ ความสามารถของบุคลากรด ้านใดท่ีสถานศึกษาสามารถแก ้ปัญหา

ได ้เองด ้านใดท่ีคิดว ่าต ้องพึ่งจากบุคคลภายนอก 

  4.2  ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนดช่ วงเวลาของการพฒันาบุคลากร  เน ้นเป็น

ระยะๆ  ซ่ึงควรกระทาํอยา่งสมํ่าเสมอ  เพื่อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้ มีความรู้ 

ความสามารถท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนัได้   รวมทั้งการจดัส่ งบุคลากรไปรับการอบรม

ประชุม  สัมมนา  หรือปฏิบติัการท่ีหน่ วยงานภายนอกจดั 

  4.3  ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลให้ ดาํเนินงานพฒันาบุคลากรเป็น

ตามท่ีได ้กาํหนด 

 5.  การบริหารงานวจิยัและพฒันา  ได ้แก่   การจดัให มีการดาํเนินงานดงัต่ อไปน้ี 

 ผู ้บริหารมีความสามารถในการทําความเข้ าใจและส่ งเสริมให้ มีการวิจัยในชั้ นเรียน          

เพื่อพฒันาการเรียนรู้ ของผู ้เรียน  ผูส้อนแต่ละคนควรทาํการวิจยัในชั้นเรียนของตนโดยเรียงจาก

ประเด็นปัญหาการเรียนการสอน  ซ่ึงผู ้สอนเห็นว่ าควรมีการทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดว ่าจะได ้ผล

ดีกว่ า เ ดิมหรือทดลองส่ือการเ รียนการสอนท่ีผู ้ สอนดัดแปลงปรับปรุงหรือคิดค้นข้ึนใหม่                   

เพื่อตรวจสอบว่าส่ิงท่ีตนคิดข้ึนมานั้นสามารถใช้ พฒันาการเรียนรู้ ของผู ้เรียน  จนทาํให้ คุณภาพ

การศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ได ้จริงหรือไม่   อนัเป็นการฝึ กการทาํงานเป็ นระบบโดยอาศยั

กระบวนการวิจยั  การร่วมกนักาํหนดประเด็นปั ญหาท่ีเป็ นข ้อขดัแยง้ร่ วมกนัในสถานศึกษาหรือเป็น

ประเด็นท่ีควรพฒันาร่ วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวจิยัในภาพรวมของสถานศึกษา 

 6. การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืนๆ ความจริงแล้ วงานวิชาการทุกงานสามารถจดัทาํ

เป็นโครงการวิชาการไดท้ั้งส้ิน  เช่น โครงการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  โครงการบริหารการเรียน

การสอน  โครงการประเมินผลการเรียน  ฯลฯ  การบริหารโครงการทางวชิาการได ้แก่   การจดัให้ มีการ

ดาํเนินการดงัต อไปน้ี 

  6.1 ผู ้บริหารมีทกัษะในการกาํหนดหัวข้ อเร่ืองทางวิชาการท่ีเป็ นการสนับสนุน        

งานหลกัท่ีคาดว ่าจะเป็ นเร่ืองท่ีส่ งผลใหง้านหลกัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
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  6.2  ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนดวธีิดาํเนินการและระยะเวลาท่ีจะดาํเนินการ

ให ้เหมาะสมกบัการพฒันาผู ้เรียน 

  6.3  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่ งเสริมให มีการดาํเนินการตามท่ี

กาํหนด 

 7.  การบริหารระบบขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ  ได ้แก่   การจดัให้ มีการดาํเนินงาน

ดงัต่อไปน้ี 

  7.1 ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนดข ้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการของ     

งานบริหารทั้งหมด  ท่ีจะต ้องจดัเก็บร วมกนัตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา  เพื่อมิให้ เกิดการละเลย

หรือละทิ้งข ้อมูลและสารสนเทศท่ีมีความสําคญัต่ อการพิจารณาและตดัสินใจในการดาํเนินงานทาง

วชิาการ  ระบบข ้อมูลและสารสนเทศจะเก่ียวขอ้งการกบัการบริหารงานวชิาการ 

  7.2 ผู ้บริหารมีความสามารถในการกาํหนดเวลาในการรวบรวมข ้อมูลและสารสนเทศ

ตามช่ วงการดาํเนินงานแต่ ละงานให ้เหมาะสม 

  7.3 ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่ งเสริมการจดัเก็บข ้อมูลและ

สารสนเทศให ้ตรงกบัส่ิงท่ีกาํหนดและช่ วงเวลา 

  7.43ผู ้บ ริหารมีความรู้   ความสามารถในการนําข้ อมูลและสารสนเทศไปใช้

ประกอบการดาํเนินงาน  ทั้งดา้นการประเมินผลทางวิชาการ  งานวางแผนเชิงกลยุทธ์ ของสถานศึกษา

ต่อไป 

 8.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  ได้ แก่   การจดัให้ มีการ

ดาํเนินงานดงัต่ อไปน้ี 

  8.1  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกําหนดหัวข้ อประเมินผล  โดยคาํนึงถึงการ

ประเมินก่อนการดําเนินงาน (ควรทาํ)  การประเมินระหว่างการดาํเนินงาน (ต้ องทาํ)  และการ

ประเมินผลหลงัการดาํเนินงาน (ตอ้งทาํ) 

  8.2  ผูบ้ริหารมีความรู้ในการกาํหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมินรวมทั้งการ  

จดัเตรียมการกาํหนดช่ วงเวลา  เพื่อให ้สามารถประเมินระหว ่างการดาํเนินงานได ้

  8.3  ผู ้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้ มีการดาํเนินการ

ประเมินตามท่ีกาํหนด 

  8.4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรุปและเขียนรายงานประจาํปี   เพื่อรายงานต่อ

สาธารณะและต่ อหน่วยงานต ้นสังกดั 
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2.3  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ 

 2.3.1  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของสมรรถนะ (Competency)   

 สมรรถนะ  คือ  บุคลิกลกัษณะท่ีซ้อนอยูภ่ายในปัจเจกบุคคลซ่ึงสามารถผลกัดนัให ้ปัจเจก

บุคคลนั้นสร้ างผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑ ท่ีกาํหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ (Mc Clelland, 

1993. อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ,  2548) 

 สมรรถนะ  คือ  องค ์ประกอบ (Cluster) ของความรู้ (Knowledge)  ทกัษะ (Skill)  และ

ทศันคติ (Attitudes)  ของปั จเจกบุคคลท่ีมีอิทธิพลอยา่งมากต่อผลสัมฤทธ์ิของการทาํงานของบุคคล

นั้นๆ  เป็นบทบาทหรือความรับผดิชอบซ่ึงสัมพนัธ์ กบัผลงานและสามารถวดัค่ าเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ 

มาตรฐานและสามารถพฒันาได ้โดยการฝึ กอบรม  (Parry, 1998. อา้งถึงใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 

2548)   

 วฒันา  พฒันพงศ์  (2546: 33) สมรรถนะ คือ ระดบัของความสามารถในการปรับใช้ 

กระบวนทศัน์  (Paradigm) ทศันคติ  พฤติกรรม  ความรู้   และทกัษะเพื่อการปฏิบติังานให ้เกิดคุณภาพ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในการปฏิบติัหน ้าท่ีของบุคคลในองคก์ร   

 ณรงค ์วทิย ์ แสนทอง  (2546: 27)  สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือ สมรรถนะของผูด้าํรง

ตาํแหน่ งงานท่ีงานนั้นๆ ต ้องการ  

 สรุปแล ้ว  สมรรถนะ Competency  คือ  ความรู้  ทกัษะ และพฤตินิสัยท่ีจาํเป็ นต่ อการทาํงาน

ของบุคคลใหป้ระสบผลสาํเร็จสูงกว ่ามาตรฐานทัว่ไป  ซ่ึงประกอบด วยองค ประกอบหลกั  3 ประการ

ดงัน้ี 

 1. ความรู้  (Knowledge) คือ  ส่ิงท่ีองค์ กรตอ้งการให้  “รู้ ”  เช่ น ความรู้ ความเข ้าใจใน

กฎหมายปกครอง 

 2. ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีองค์ กรตอ้งการให้  “ทาํ” เช่ น ทกัษะดา้น ICT  ทกัษะดา้น

เทคโนโลยีการบริหารสมยัใหม่  เป็ นส่ิงท่ีต ้องผ ่านการเรียนรู้  และฝึกฝนเป็นประจาํจนเกิดเป็ นความ

ชาํนาญในการใช ้งาน 

 3. พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Attributes)  คือ  ส่ิงท่ีองค ์กรต ้องการให ้“เป็น”  เช่ น  ความใฝ่ รู้   

ความซ่ือสัตย ์  ความรักในองค์กร  และความมุ่งมัน่ในความสําเร็จส่ิงเหล่ าน้ีจะอยู่ ลึกลงไปในจิตใจ      

ต ้องปลูกฝั งสร้ างยากกว ่าความรู้ และทกัษะ  แต่ ถ าหากมีอยูแ่ล ้วจะเป็ นพลงัผลกัดนัให้ คนมีพฤติกรรม

ท่ีองคก์รต ้องการ 
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 ในการวิจยัน้ีจึงกาํหนดกรอบการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในการบริหารดา้นวิชาการ

ตามมาตรฐานวิชาชีพผ ูบริหารสถานศึกษา (สํานกังานเลขาธิการครุสภา, 2549:  21)  ซ่ึงมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

 1.  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 

 2.  สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 3.  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 4.  สามารถส่ งเสริมให ้มีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

 2.3.2  สมรรถนะด้ านการจัดการการเรียนรู้ 

     2.3.2.1  การบริหารจดัการเรียนรู้ ท่ีเน ้นผู ้เรียนเป็ นสาํคญั  การปฏิรูปการศึกษาท่ีสําคญั

ยิ่งท่ีมีผลต่ อการพฒันาคนให้ เป็นคนเก่งคนดีได้ นั้น  หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาจะต้ องปฏิรูป     

การเรียนการสอนหรือปฏิรูปการเรียนรู้ เป็ นอนัดบัแรกโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต ้องบริหารจดัการ

ให้ มีการเรียนการสอนท่ียึดผู ้เรียนเป็ นศูนย์ กลาง  หรือเน้ นผู ้เรียนเป็ นสําคัญ  สาระสําคัญของ          

การปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดผูเ้รียนเป็ นศูนยก์ลาง  หรือเนน้ผู ้เรียนเป็นสําคญันั้น  เป็ นการปรับเปล่ียน

วฒันธรรมการเรียนรู้   โดยเน้ นประโยชน์ ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บพร้อมทั้งคาํนึงถึงความแตกต่ างระหว่าง

บุคคล  ปลูก ฝังให ้ผู ้เรียนรู้ จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  ใฝ่ รู้   ใฝ่ เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ ตลอดชีวิต  

ดงันั้นการปฏิรูปการเรียนรู้ จึงควรเร่ิมท่ีสถานศึกษาทุกแห่ ง  ดาํเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้ นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ  มีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ใน

กระบวนการเรียนรู้   และการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผู ้เรียนอย ่างต่ อเน่ืองตลอดเวลา 

  สมศกัด์ิ ภู วิภาดาวรรธน์   อาจารย ์คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   ไดใ้ห ้หลกัใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผู ้เรียนเป็ นสําคญัจะตอ้งคาํนึงถึงหลกัท่ีสําคญั  แยกเป็นข ้อๆ รวม 7 ขอ้ 

ดงัน้ี  

 1. ความตอ้งการหรือความสนใจผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 2. เปิดโอกาสให ้ผู ้เรียนมีส่ วนร่ วมในการเรียนมากท่ีสุด 

  3. เนน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง  หมายความว ่า  ให ้สามารถเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง  สามารถวจิยัเชิงปฏิบติัการ  และสืบค ้นหาความรู้ด ้วยตนเอง 

  4. เป็นการพึ่งพาตนเอง  เพื่อให้เกิดทกัษะท่ีจะนาํส่ิงท่ีเรียนรู้ ไปใช ้ได ้จริงใชชี้วิตประจาํวนั  

และสามารถเข ้าใจวิธีการเรียนรู้ ของตนได ้  คือ  รู้ วิธีคิดของตนเองและพร้ อมท่ีจะปรับเปล่ียนวิธีคิด   

อย ่างเหมาะสม ไม่ เน ้นท่ีการจดจาํเพียงเน้ือหา 
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 5. เน้ นการประเมินตนเอง  เดิมผูส้อนเป็นผู ้ประเมิน การเปิ ดโอกาสให้ ผู ้เรียนประเมิน

ตนเองอยา่งสมํ่าเสมอและต่ อเน่ือง จะช่ วยให้ ผู ้เ รียนเข้ าใจตนเองได้ชัดเจนข้ึนรู้จุดเด่น จุดด้อย         

และพร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาตนเองให้ เหมาะสมยิ่งข้ึน  การประเมินในส่ วนน้ีเป็นการประเมิน

ตามสภาพจริงและใชแ้ฟ้ มสะสมผลงานช่ วย 

 6.  เนน้ความร่วมมือ  ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีสาํคญัในการดาํเนินชีวติประจาํวนั 

 7. เนน้รูปแบบการเรียนรู้  ซ่ึงอาจจดัได ้ทั้งในรูปเป็ นกลุ่ มหรือเป็นรายบุคคลจะเห็นไดว้่า       

 ทั้ ง 7 ข้ อน้ี  เป็ นหลักสําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยยึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางท่ีผู ้สอน           

ควรคาํนึงถึงอย่างยิ่ง  ส่ วนวิธีสอนท่ียึดผู ้เรียนเป็นศูนย ์กลางหรือเน ้นผู ้เรียนเป็นสําคญันั้น  ได ้เสนอ

ยทุธศาสตร์ การเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัไวอ้ย ่างน่ าสนใจ  นาํไปใช ้ได ้   เช่นกนัมีบางขอ้ คล ้ายๆ  

กบัท่ีกล่ าวมาแล ้วยทุธศาสตร์ ดงักล่ าวมี 5 ข ้อดว้ยกนัดงัน้ี 

 1. การเรียนแบบร่วมมือ  เป็ นวธีิการเรียนท่ีให ้นกัเรียนทาํงานด ้วยกนัเป็ นกลุ่มเล็กๆ  เพื่อให้ 

เกิดผลการเรียนรู้ ทั้ งด้ านความรู้ และทางด้านจิตใจ  ช่ วยให้ นักเรียนเห็นคุณค่ าใน ความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลของเพื่อนๆ  เคารพความคิดเห็นและความสามารถของผูอ่ื้นท่ีแตกต่ างจากตนตลอดจน  

รู้ จกัช่ วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนๆ 

  2.  การเรียนแบบประสบการณ์  เป็ นการเรียนรู้ จากประสบการณ์   หรือการเรียนรู้จากการ

ได ้ลงมือปฏิบติัจริง  โดยผู ้เรียนได ้มีโอกาสรับประสบการณ์  แล ้วได ้รับการกระตุน้ให้ สะท ้อนส่ิงต่างๆ  

ท่ีได ้จากประสบการณ์ออกมาเพื่อพฒันาทกัษะใหม่ ๆ   เจตคติใหม่ ๆ   หรือวธีิการคิดใหม่ ๆ  

 3.  การเรียนแบบอภิปัญญา  เป็นการเรียนท่ีให้ ผูเ้รียนคิดโดยเป็ นการคิดท่ีรู้ ตวัวา่คิดอะไร    

มีวิธีคิดอย่ างไร  สามารถตรวจสอบความคิดของตนได ้และสามารถปรับเปล่ียนกลวิธีการคิดของตน

ได ้ด ้วย 

  4.ตการเรียนแบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  เป็ นการเรียนโดยส่ งเสริมให้ ผู ้เรียน             

มีความคิดสร้ างสรรค์  เช่ น  ให้ ผู ้เรียนระดมสมองให้ ผู ้เรียนคิดออกแบบในวิชาการงานและพื้นฐาน

อาชีพให ้ผู ้เรียนคิดเขียนภาพในวชิาศิลปะ  เป็ นต ้น 

 5.  การเรียนแบบทาํโครงงาน เป็นการเรียนโดยให้ผู ้เรียนศึกษาค ้นควา้  เร่ืองท่ีตนเองสนใจ  

และทาํเป็ นโครงงาน (Project)  อาจทาํเป็ นรายงาน  ภาคนิพนธ์   หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ก็ได ้

 2.3.3  สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร 

  หลกัสูตรเป็นหัวใจของการศึกษาเป็ นเคร่ืองช้ีบ่ งว่าเยาวชนไทยในอนาคตควรจะเป็น

พลเมืองอย่างไรท่ีสังคมไทยตอ้งการ  และสามารถดาํเนินชีวิตของตนได้ อย่างมีความสุข  แม้ ว่ า

หลกัสูตรจะสร้ างข้ึนอย่ างดีเลิศและเหมาะสมเพียงใดก็ตาม  หลกัสูตรนั้นไม่ มีการนาํไปใช้ อย่างมี
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ประสิทธิภาพก็ยากท่ีการใช้ หลักสูตรจะบรรลุเป้  าหมาย  ผู ้ บริหารโรงเรียนจึงจํา เป็นต้ องมี

ความสามารถในการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย  ขั้นตอน  และบทบาทของผู ้บริหารในการ

บริหารหลกัสูตร 

 ในดา้นบทบาทและหน ้าท่ีเก่ียวกบัการนาํหลกัสูตรไปใช ้  ผู ้บริหารโรงเรียนถือวา่เป็นบุคคล

ท่ีสําคญัท่ีสุด  เพราะต้องเป็ นผู ้นําเอาหลักการ  จุดหมาย  โครงสร้ าง และเน้ือหาของหลักสูตรท่ี        

หน่ วยงานระดับชาติจัดวางไว ้  ไปใช้ให้ เกิดผล  และยงัมีหน้ าท่ีเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร               

อีกอย่ างหน่ึงคือ  การพฒันาหลกัสูตร  ผู ้บริหารจาํเป็ นต ้องมีความสามารถในการทาํความเขา้ใจใน

กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงมีนกัการศึกษาได ้ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัขั้นตอนในการออกแบบ  

และพฒันาหลกัสูตรไว ้หลายท่าน  เช่ น  ทาบา  (Taba, 1962. อา้งถึงใน  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2544 : 35)  ได ้ให ้ขั้นตอนในการออกแบบและพฒันาหลกัสูตรเพื่อให เป็ นระบบ  และมีประสิทธิภาพ

ไว ้  7  ขั้นตอน  คือ 

 1.  การวเิคราะห์ ความตอ้งการ 

 2.  ตั้งวตัถุประสงค ์

 3.  เลือกเน้ือหาวชิา 

 4.  รวบรวมเน้ือหาให ้เป็นระบบ 

 5.  เลือกประสบการณ์ การเรียนรู้  

 6.  จดัระบบประสบการณ์ ในการเรียนรู้ 

 7.  ตั้งเกณฑ ์การประเมินผล  จะประเมินอะไรและวธีิใด 

 ซ่ึงการออกแบบและพฒันาหลกัสูตรทั้ง 7  ขั้นตอน  สามารถย ่อเป็น  5   ขั้นตอน   

(ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ ,  2544 : 36 )  ดงัน้ี 

 1.3ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ ความต้ องการในการพฒันาหลักสูตรใด

หลกัสูตรหน่ึงจะตอ้งเข ้าใจวตัถุประสงค์ของส่ิงท่ีจะพฒันาอย่างกระจ่ างชดั  หากจะพฒันาหลกัสูตร

สําหรับคนกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ  จะต ้องรู้ ถึงความต ้องการแท ้จริงของคนกลุ่ มนั้น  และตอ้งพิจารณา

ความตอ้งการของสังคมด ้วย 

 2.  ผู ้บริหารมีความสามารถในการตั้งวตัถุประสงค์   ตอ้งให้ ครอบคลุมส่ิงท่ีวิเคราะห์ไว ้  

เม่ือตั้ งวตัถุประสงค์ แล้ วต้ องคํานึงถึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์   ให้ ผู ้เรียนได้ แสดงออกให้ ได้             

หรือปฏิบติัได้   การตั้งวตัถุประสงค์ตอ้งสอดคล้ องกับระดบัความสามรถของผู ้เรียนและส่ิงหน่ึง      

ตอ้งใหค้วามสนใจด ้วยก็คือเร่ืองของคู่ มือ  ส่ิงอาํนวยความสะดวกและกาํหนดเวลา 
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 3.3ผู ้บริหารมีความสามารถในการเลือกและจดัระบบเน้ือหาวิชา  การเลือกเน้ือหาวิชา

สาํหรับวชิาใดวชิาหน่ึง ข้ึนอยู ่กบัเป้ าหมายหรือวตัถุประสงค ์ท่ีต ้องการให ้บรรจุเน้ือหาวิชาซ่ึงเป็ นส่ิงท่ี

มีคุณค่าทางการศึกษาท่ีจะเช่ือมโยงสู่ ผูเ้รียน 

 4.3ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเลือกและการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้   เม่ือได้ 

เน้ือหาวิชาท่ีจะสอน  ซ่ึงถือได ้วา่เป็ นส่ิงท่ีจะทาํให้เกิดผลแลว้มาถึงวิธีสอนเน้ือหาเหล่ านั้น  หมายถึง

วธีิท่ีจะทาํให เกิดการเรียนรู้   อนัท่ีจริงการเรียนรู้ เกิดข้ึนได ้ตลอดเวลา  ระหว ่างการปฏิสัมพนัธ์ ของครู

และผู ้เรียน และระหวา่งผู ้เรียนกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 5. ผู ้บริหารมีความสามารถในการวดัและการประเมินผล  การวดัและการประเมินผล         

เป็ นเร่ืองสําคญัมาก  ไทเลอร์   เช่ือว่า  กระบวนการของการประเมินผลเป็ นกระบวนการท่ีจาํเป็ น         

ในการท่ีจะรู้ ถึงจุดประสงค์ ของการศึกษา  รวมไปถึงกระบวนการเรียนการสอนด ้วยวตัถุประสงค์ 

ทัว่ไปของโปรแกรมการศึกษา  มีเพื่อให้ เกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์   การประเมินผลตอ้งประเมิน   

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง  การให ้รู้ ผลของการเรียนรู้   มิใช่ จะเป็นประโยชน์ ต่อผู ้เรียน   

ท่ีจะเพิ่มความพยายามเท่านั้น  แต่ ยงัมีผลต่ อระบบโดยส่ วนรวมด ้วยเพราะสามารถทาํให้ ทนัสมยัและ

ตอบสนองความตอ้งการของผู ้เรียนและสังคม  หลกัสูตรจะเคล่ือนไหวไม่ หยุดน่ิง (Dynamics)  ทนัต่อ

เหตุการณ์ 

  5.1 หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 

  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรต่ างๆ  ของนกัพฒันาหลกัสูตรหลายท่ านมีดงัน้ี 

   1.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของ  ทาบา (ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ,์  2539 :19)    

เป็นกระบวนการพฒันาเอกสารหลกัสูตรมี 7 ขั้นตอน  ได ้แก่ 

    1)  สาํรวจปั ญหาความต ้องการจาํเป็ นต่ างๆ ของสังคม 

    2)  กาํหนดจุดมุ่ งหมายของหลกัสูตร 

    3)  คดัเลือกเน้ือหาท่ีจะนาํมาสอน 

    4)  จดัลาํดบัเน้ือหา 

    5)  คดัเลือกประสบการณ์ เรียนรู้  

    6)  จดัลาํดบัประสบการณ์ การเรียนรู้  

    7)  กาํหนดวธีิการประเมินผลและแนวทางปฏิบติั 

   2.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของเซเลอร์และอเล็กซานเดอร์    

 (ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์,  2539: 21–23)  เป็นกระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีครบวงจรและคาํนึงถึง

บริบทของโรงเรียนและท ้องถ่ินมี 4 ขั้นตอน  ได ้แก่ 
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    1)  เป้าหมาย  จุดมุ่ งหมาย  และขอบเขต 

    2)  การออกแบบหลกัสูตร 

    3)  การใช ้หลกัสูตร 

    4)  การประเมินผลหลกัสูตร 

   3.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินของกรมวิชาการ (วิชยั  วงษใ์หญ่,  2538: 

76)  เป็ นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินเสริมจากหลกัสูตรแม่ บทมี 6 ขั้นตอน  ได ้แก่ 

    1)  ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน  ได้ แก่  สภาพและความต้ องการของ

ทอ้งถ่ินและผู ้เรียน  ศกัยภาพของโรงเรียน  และหลกัสูตรแม่ บท 

    2)  จดัทาํหลกัสูตร ไดแ้ก่   กาํหนดจุดประสงค ์กาํหนดเน้ือหา  กาํหนดกิจกรรม

กาํหนดคาบเวลา  และกาํหนดการวดัและประเมินผล 

    3)  จดัทาํเอกสารหลกัสูตร 

    4)  ตรวจสอบคุณภาพและทดลองใชห้ลกัสูตร 

    5)  นาํหลกัสูตรไปใช ้ 

    6)  ประเมินผลหลกัสูตร 

   4.3งานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐาน3(นาตยา               

ปิลนัธนานนทแ์ละคณะ,  2542: 106–107)  มีการดาํเนินงานดงัน้ี 

    1)  ประเมินความตอ้งการจาํเป็ นในบริบทของทอ้งถ่ินและนกัเรียน 

    2)  จดัทาํปรัชญา  ปณิธาน และหลกัการ 

    3)  เช่ือมโยงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    4)  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรตั้งแต่ ชั้นแรกถึงชั้นสูงสุดของโรงเรียน 

    5)  จดัทาํคาํอธิบายรายวชิาต่างๆ 

    6)  จดัทาํทุกจุดประสงค ์รายวิชา  กิจกรรมการเรียนการสอนหน่ วย  การเรียน

ให ้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน  และแสดงการเช่ือมโยงระหวา่งรายละเอียด 

    7)  จดัทาํวธีิการหรือรูปแบบการประเมินผล 

    8)  พิจารณาส่ือเทคโนโลย ี

    9)  ตรวจสอบความสอดคล ้องสัมพนัธ์ กนั 

    10)  พิจารณาวธีิการช่ วยครูใหส้อนตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    11)  พิจารณาวธีิการประเมินผลหลกัสูตรและการปรับปรุงแก ้ไข  
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  การจดัทาํหลกัสูตรของโรงเรียน   โรงเรียนสามารถจดัทาํหลกัสูตรของโรงเรียนโดย

ความร่ วมมือจากบุคคลหลายฝ่ าย  ได้ แก่   ผู ้บริหาร  หัวหน้ าหมวดวิชา  ครูผู ้สอน  ผูป้กครอง

ประชาชนในท ้องถ่ิน  และนกัวิชาการ  ซ่ึงผูท่ี้ทาํหน้ าท่ีร่ วมกนัจดัทาํหลกัสูตรจะต ้องมีความรู้ หรือ

ศึกษาเร่ืองการจดัทาํหลกัสูตร  ปรัชญาและธรรมชาติของสาระวิชา  การจดัการเรียนรู้ ตามธรรมชาติ

วชิาต่ างๆ  มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้ และข ้อมูลทอ้งถ่ินอ่ืนๆ  ขั้นตอนการดาํเนินการมีดงัน้ี 

(ใจทิพย ์  เช้ือรัตนพงษ,์  2539 : 124 - 125) 

  1.  การจดัทาํหลกัสูตรควรมีคณะทาํงานท่ีมีความตั้งใจจริง  มีประสบการณ์   มีความ

รับผดิชอบ โดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถด ้านเน้ือหาวิชา  ด้ านการสอน  ด้ านบริบท    

ของทอ้งถ่ิน  และด ้านการพฒันาหลกัสูตรประกอบด ้วย 

  2.  ครูท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการสอนมีประสบการณ์ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน   

เป็ นอยา่งดี  ได ้แก่ ครูวชิาการในโรงเรียน  เป็ นต ้น 

   3.  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้สามารถให้คาํแนะนําและให้ความรู้ด้ าน  

หลกัสูตรและการสอน 

  4.  ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์จะเป็นผูใ้ห้คาํแนะนาํและสนบัสนุนการจดัทาํหลกัสูตร

ของโรงเรียน 

  5.  วทิยากรทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่  ประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ในบริบทของ  ท ้องถ่ินหรือ

ภูมิปั ญญาทอ้งถ่ิน 

  6.  นกัวิชาการหรือนกัพฒันาหลกัสูตรจากสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน  เช่ น  สถาบนั

ราชภฏั หรือมหาวทิยาลยัศึกษาและวเิคราะห์ ข ้อมูลพื้นฐาน  มีงานท่ีต ้องดาํเนินการดงัน้ี 

   6.1  ศึกษาข ้อมูลเก่ียวกบัสภาพและความต ้องการของท ้องถ่ินดา้นสังคมวฒันธรรม   

วิถีชีวิต  เศรษฐกิจ  และการศึกษา  ทั้งในอดีต  ปัจจุบนัและมองไปในอนาคตซ่ึงควรจะศึกษาขอ้มูล

จากแหล่งต่ างๆ ในทอ้งถ่ิน  เช่ น  จากผู ้ปกครอง  องค ์กรต่างๆ  และประชาชนหลากหลายอาชีพ 

   6.2  วิเคราะห์ ศกัยภาพของโรงเรียน  ได ้แก่  การศึกษาศกัยภาพด้ านต่ างๆ  ของ

โรงเรียน เช่ น  ด้านบุคลากร  ด้านวสัดุอุปกรณ์   ด้านการบริหาร  ด้านงบประมาณ และศึกษา

เป้าหมาย  ปรัชญา  ธรรมนูญและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

   6.3  สร้ างหลกัสูตรใหม่ ของโรงเรียนจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศกัราช 2544   ส่ิงแรกท่ีจะตอ้งทาํควรเป็ นการวางกรอบโครงร่ างของ  หลกัสูตรซ่ึงคณะกรรมการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาชุดดงักล่ าวควรเป็ นผู ้ดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
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   6.4  ศึกษาทาํความเข ้าใจหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ เขา้ใจ  

หลกัการ  จุดหมาย มาตรฐานการศึกษา  กลุ่ มสาระวิชา  การจดัเวลาเรียนส่ือและแหล่ง  การเรียนรู้   

การวดัและประเมินผลหลกัสูตร 

   6.5  ศึกษาเป้ าหมายการจดัการเรียนการสอนของแต่ ละกลุ่ มสาระ 

   6.6  จดัทาํกรอบโครงร่ างหลกัสูตรโรงเรียน  กรอบโครงร่างหลกัสูตร  จะแสดง 

ส่ิงท่ีจะต ้องจดัให้ กบันกัเรียนทั้งหมดตลอด 6 ปี   หรือ 9  หรือ12 ปี   แล ้วแต่ จาํนวนชั้นเรียนท่ีมีของ

โรงเรียน  กรอบโครงร่ างหลักสูตรจะประกอบด้วย  เป้ าหมาย  ปรัชญา  ปณิธาน  และวิสัยทศัน์      

ของโรงเรียน  และจะระบุรายวชิาหรือหน่วยการเรียนต่ างๆ ท่ีจดัให ้ในแต่ละชั้นปี   ตลอดจนโครงงาน  

กิจกรรมนอกเวลาเรียน การจดัเวลา  การวดัและประเมินผล จดัทาํหลกัสูตรรายวิชาของแต่ ละกลุ่ม

สาระและแต่ ละช่ วงชั้นโดยคณะผู ้จดัทาํกลุ่ มย ่อย 

      จากการศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐาน  สรุปได ้ว ่า การจดัทาํหลกัสูตร

ของโรงเรียน  สามารถทาํได ้ 2 ระดบั  คือ ระดับการวางกรอบโครงร่ างหลักสูตรของโรงเรียน

ทั้งหมดและระดบัหลกัสูตรรายวชิา 

 2.3.4  สมรรถนะด้ านการนิเทศ 

  2.3.4.1  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศ 

  การนิเทศเป็ นกระบวนการทาํงานร่วมกนั  ระหว ่างผู ้นิเทศและผู ้รับการนิเทศเพื่อพฒันา

งานในหน้ าท่ีความรับผิดชอบ  ถือเป็ นการพฒันาบุคลากรรูปแบบหน่ึง  ท่ีอาจได้ผลรวดเร็วกว่า  

โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  ในอนัท่ีจะปรับปรุง  ส่ งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน

ให้ ดีข้ึน  เป็ นการเพิ่มพลังการปฏิบติังานของครู  รวมทั้งให้ ครูมีความก้ าวหน้ าทางวิชาชีพ  และ        

ผลสุดท ้ายคือการศึกษาของเด็กก ้าวหน ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ (กมล  ภู่ ประเสริฐ,  2544 : 59) 

  ไพโรจน์   กล่ินกุหลาบ  (2543: 182)  ได ้กล่าวถึงเง่ือนไขท่ีจะทาํให้ การจดัการนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนประสบความสาํเร็จ 2 ประการ  คือ 

  1.  ผู ้บริหารการศึกษาท่ีมีหน้ าท่ีรับผิดชอบต่ อการกาํหนดนโยบาย  และแนวทางการ

ปฏิบติังานของโรงเรียนจะต้องให้ความสําคญัแก่ งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนโดยถือว่ า       

งานนิเทศการศึกษาเป็ นงานท่ีโรงเรียนจะต ้องปฏิบติั 

  2.  ผูบ้ริหารการศึกษาจะต้องมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ในสังกัดหน้าท่ีนิเทศงาน      

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ช่วยให้ โรงเรียนสามารถดาํเนินการตามนโยบายท่ีได ้กาํหนดไว ้ 

การช่ วยเหลือของศึกษานิเทศก์ ช่ วยให้ บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน

และเป็ นการสร้ างเสริมกาํลงัใจแก่ ผู ้ปฏิบติังานอีกด ้วย 
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นอกจากน้ียงักล่ าวถึงหลกัการสําคญัสําหรับการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนว่ า ผู ้บริหาร

การศึกษาต ้องยดึหลกัการสาํคญั  (ไพโรจน์   กล่ินกุหลาบ,  2543 : 182-183)  ดงัน้ี 

 1.  ผู ้บริหารโรงเรียนตอ้งถือว าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยตรง  สําหรับการดาํเนินงานนิเทศนั้น  ผูบ้ริหารอาจจะดาํเนินการเองหรือมอบหมายให้

ผูอ่ื้นดาํเนินการแทน 

  2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงได ้ จาํเป็ นตอ้งอาศยัความร่วมมือ ทั้ง 3 ฝ่าย  คือ    

ฝ่ ายผูบ้ริหาร ผู ้นิเทศ  และผู ้รับการนิเทศหากขาดความร่ วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง  การนิเทศจะไม่ มี

โอกาสพบกบัความสาํเร็จได ้ 

  3.3จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็นการ

ทาํงานร วมกนัเพื่อช่ วยพฒันาเพื่อนร่วมงานให้ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้ สูงข้ึน    

การนิเทศไม่ ใช่ เป็นการบงัคบั  ขู่ เขญ็  หรือคอยจบัผดิแต่ ประการใด 

  4. บุคลากรในโรงเรียนตอ้งมีการยอมรับ  และให้ เกียรติซ่ึงกนัและกนัในสภาพความเป็น

จริงแลว้ไม่ มีใครท่ีมีความเช่ียวชาญทุกด ้าน  ดงันั้นจึงน่ าจะแลกเปล่ียนและถ่ ายเทความเช่ียวชาญให้แก่ 

เพื่อนร่วมงานเพื่อให ้ทุกคนในหน่ วยงานมีความรู้ ความสามารถสูงข้ึน 

 5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตอ้งเกิดข้ึนจากความจาํเป็นในการแกปั้ญหา  หรือ

สนองความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 6. การสร้างเสริมความกาํลงัใจของผูบ้ริหาร  จะมีผลโดยตรงต่ อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผูป้ฏิบติังาน  ดงันั้นจึงถือวา่การสร้ างเสริมกาํลงัใจของผู ้บริหารจะส่งผลต่อ ความสัมฤทธ์ิผลของ

การนิเทศภายในโรงเรียนด ้วย 

 กล่ าวโดยสรุป  การนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจท่ีสําคญัอีกอย างหน่ึงท่ีทาํให้ การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ  ผู ้บริหารโรงเรียนจะต ้องคาํนึงถึงเง่ือนไขท่ี  จะทาํให้        

การจดัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จและตอ้งนาํหลกัการสําคญั ในการนิเทศ

มาใชใ้นการนิเทศ 

 การจัดการศึกษาในปั จจุบันต้ องแปรเปล่ียนไปตามระบบการศึกษา  ซ่ึงช่ วยพัฒนา

การศึกษาให ้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ส่ิงนั้ นคือการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงนับว่ าเป็ นกระบวนการหรือ

วิธีการหรือพฤติกรรมให้ คุณภาพการสอนให ้ดียิ่งข้ึนไป  นกัวิชาการได ้ให้ ความหมายของการนิเทศ

การศึกษาทัว่ไป  

 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

  1.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
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 ปรียาพร  วงศ์ อนุตรโรจน์  (2544: 3)  กล่าวถึง  ความหมายของการนิเทศว่ าการนิเทศ

การศึกษา  คือ  กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ ความช่ วยเหลือและความร่วมมือกบั

ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข ้องกบัการจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพ

ของนกัเรียนให ้เป็ นไปตามเป้ าหมายของการศึกษา  

 ชารี   มณีศรี (2542:319) กล่ าวถึง  ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า  คือ  ความ

พยายามอย่ างหน่ึงในหลายๆ อย่างท่ีจะช่วยเหลือส่ งเสริมให้ การศึกษามีคุณภาพ  ทั้งด้ านการเรียน    

การสอนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 จากความหมายขา้งต ้นสรุปได ้ว่ า  การนิเทศการศึกษาหมายถึงการทาํงาน ร่วมกันของ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีจะพฒันาความรู้ ความสามารถของผู ้ร่ วมงานได้ ปฏิบัติหน้าท่ี  ได้ อย่าง            

มีประสิทธิภาพ  ขณะเดียวกนัผู ้ถูกนิเทศไม่ รู้ สึกวา่ถูกควบคุม  แต่ เต็มใจในการรับคาํแนะนาํเพื่อค ้นหา

ศกัยภาพของตนเอง  ส่ งผลต่อการเรียนการสอนให ้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 จุดมุ่ งหมายของการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา  มีจุดมุ่ งหมายเพื่อจะให ้ครูสอนดียิง่ข้ึน  ช่ วยใหน้กัเรียน  เรียนดีข้ึนและ

ปรับปรุงการศึกษาของโรงเรียนให ้ดีข้ึน  การนิเทศการศึกษามีความซบัซ้อนมากกว ่าการนิเทศวิชาชีพ

อ่ืนๆ  เพราะการพฒันาคนเป็นงานท่ีต ้องอาศยัเวลา  มีนกัการศึกษาได ้กล่าวถึง มุ่งหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว ้ 5 ประการ  คือ 

 1. เพื่อใหค้รูดาํเนินการสอนตามหลกัสูตรและการใหผ้ลตามความมุ่งหมาย  ท่ีกาํหนด 

  2.  เพื่อให้ครูตระหนักในปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน  และการจัดการศึกษาทั้ ง

สามารถแกปั้ ญหานั้นได ้  เกิดผลดีต อการศึกษาของนกัเรียน 

  3.  เพื่อพฒันาหลกัสูตร  และการสอนให้มีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัความต ้องการและ

ความจาํเป็น 

 4.  เพื่อรักษา  ส่งเสริม  และควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบัเพื่อให้ความ

ช่วยเหลือและประสานงานทางดา้นวิชาการของกรมเจ ้าสังกดั  กระทรวงสถานศึกษา  หรือหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้ อง  ผูบ้ริหารจึงมีหน้ าท่ีโดยตรงท่ีจะต้องดาํเนินงานนิเทศในหน่ วยงานให้สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์ทั้ง 5 ประการ  ดงักล่ าวขา้งต ้น 

 ปรียาพร   วงศ์อนุตรโรจน์  (2544: 8)  ได ้กล่าวถึงจุดมุ่ งหมายของกานิเทศการสอนว่าเป็น

การมุ่ งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนดงัน้ี 

 1.  เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
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  1.1  การนิเทศการสอนให้ ข ้อมูลแก่ ครูในด้านการสอนเพื่อครูจะได้ ใช้ เป็นแนวทาง     

ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 

  1.2  การนิเทศการสอน  ช่ วยให ้ครูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถในด ้านการสอน 

  1.3  การนิเทศการสอน  ช่ วยส่ งเสริมและพฒันาวชิาชีพการสอนของครู 

 2.  เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 

  2.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพของ

นกัเรียน 

  2.2  เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวชิาการในโรงเรียน 

 3.  เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรท่ีเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา 

 4.  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการทาํงานร่วมกนั 

 ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา 

 มีนกัวชิาการได ้ให ้ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการศึกษาดงัน้ี 

 1.  ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ (2543:2)  กล่ าวถึงความสําคญัของการ

นิเทศการศึกษาดงัน้ี 

  1.1  การนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีมีความจาํเป็ นต่ อความเจริญงอกงาม 

  1.2  การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็ นต่ อการช่ วยเหลือครูมีการเตรียมการสอน 

  1.3  การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็ นต่ อการทาํให้ ครูเป็ นบุคคลท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ  

เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

 2.  ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ  (2543: 14)  ให้ ได้ความสําคญัของการ

นิเทศการศึกษาคือ 

  2.1  เพื่อให ้การดาํเนินงานภายในโรงเรียนเป็ นรูปแบบและทิศทางเดียวกนั 

  2.2  เพื่อแนะแนวทางแก่ครูผู ้สอนให้ มีความเขา้ใจตรงกนัในเร่ืองของจุดมุ่ งหมายใน

การจดัการศึกษา การจดักิจกรรม  การผลิตส่ือ  และการบริหาร    

  2.33เพื่อให้ ค ําแนะนําแก่ ครูผู ้ สอนให้ สามารถใช้ คู่มือครูแผนการสอนและวสัดุ

ประกอบการเรียนการสอนได ้ถูกต ้องและมีประโยชน์ สูงสุด 
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  2.4  เพื่อสร้ างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานแก่ ครูผู ้สอน   

  2.5 เพื่อจะได้ สนับสนุนและส่ งเสริมงานการสอนแก่ ครูผู ้สอนได้ ตรงตามความ            

ต ้องการและความจาํเป็ นของแต่ละโรงเรียน 

  2.6  เพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนและแนะนําข้ อท่ีควรแก้ ไขตาม          

ความเหมาะสม 

 สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ งชาติ (2539: 34–35)  ได ้ให ้แนวทางในการ

จดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับผู ้บริหารและผู ้ทาํหน ้าท่ีนิเทศมีหลายรูปแบบท่ีสามารถ

เลือกปฏิบติัได ดงัน้ี 

  1.  การประชุม  การประชุมอาจจดัไดห้ลายรูปแบบ 

   1.1  การประชุมก่อนเปิ ดภาคเรียน 

   1.2  การประชุมประจาํ 

   1.3  การประชุมนิเทศเป็นคร้ังคราว 

  2.  การสังเกตการณ์สอนหรือการจดัประสบการณ์ ในชั้นเรียน 

  3.  การให ้ศึกษาจากตาํรา 

  4.  การให ้คาํปรึกษาหารือ 

  5.  การสนทนาทางวชิาการ 

  6.  การสาธิตการสอนหรือการจดัประสบการณ์ 

  7.  การพาครูไปศึกษานอกสถานท่ี 

  8.  การบริการเอกสารทางวชิาการ 

  9.  การจดันิทรรศการ 

  10.  การเยีย่มนิเทศชั้นเรียน 

 ส่ิงท่ีผู ้นิเทศภายในจะต ้องดาํเนินการนิเทศในเร่ืองต่ อไปน้ี 

  1.  การจดัสภาพแวดล ้อมภายในและภายนอกห ้องเรียน 

  2.  การจดัประสบการณ์ เพื่อเตรียมความพร้ อม 

  3.  พฤติกรรมการสอนของครู 

  4.  บุคลิกภาพของครู 

  5.  พฤติกรรมเด็ก 

  6.  การจดับริการและดูแลเอาใจใส่ ในเร่ืองราวต่างๆ  เช่ น  การรับประทานอาหาร   

ความปลอดภยัในเร่ืองการรับ – ส่ง การดูแลเร่ืองสุขภาพอนามยั ฯลฯ 
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  7.  เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีได ้รับมอบหมาย 

 วธีิท่ีผูบ้ริหารควรนาํมาใช ้ในการนิเทศการศึกษา  มีดงัน้ี (ประเทือง  สังขน์าค, 2545: 49) 

  1.  พบปะครูเป็นรายคณะ  ประชุมปรึกษาหารือเพื่อแก ้ปัญหาครู 

  2.  การเยีย่มชั้นเรียน  หรือการประชุมการสอนของครู 

  3.  การสาธิตหรือการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

  4.  การปฏิบติังานร่วมกบัครูในชั้นเรียน 

  5.  การประชุมอบรมครู 

 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได ้ว่ า  การนิเทศการศึกษาเป็ นหน้ าท่ีท่ีผูบ้ริหารจะต ้องดูแลเอาใจใส่   

ในเร่ืองการสอนของครู  การนิเทศจะเป็นวิธีการควบคุมการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุด  เพราะการนิเทศ

เป็นการค ้นหาศกัยภาพของครู  กระตุ ้นให้ เกิดความคิดสร้ างสรรค์ในการหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดมาทาํ   

การสอนทาํให ้ครูทาํงานดีข้ึน 

 2.3.5  สมรรถนะด้ านการส่งเสริมการวจัิย 

  การส่ งเสริมให้ มีการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู ้เรียน  ผู ้สอนแต่ ละคน

ควรทาํการวจิยัในชั้นเรียนของตนโดยเรียงจากประเด็นปัญหาการเรียนการสอนซ่ึงผู ้สอนเห็นวา่ควรมี

การทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดว าจะได้ ผลดีกว่ าเดิมหรือทดลองส่ือการเรียนการสอนท่ีผู ้สอน

ดัดแปลงปรับปรุงหรือคิดค้ นข้ึนใหม่   เพื่อตรวจสอบว่ าส่ิงท่ีตนคิดข้ึนมานั้ นสามารถใช้ พฒันา         

การเรียนรู้ ของผู ้เรียน  จนทาํให ้คุณภาพการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ได ้จริงหรือไม่  อนัเป็น

การฝึ กการทํางานเป็ นระบบโดยอาศัยกระบวนการวิจัย  ร่ วมกันกําหนดประเด็นปั ญหาท่ีเป็น               

ข ้อขดัแยง้ร่ วมกนัในสถานศึกษาหรือเป็นประเด็นท่ีควรพฒันาร่ วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวิจยั    

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

  การส่งเสริมการวจิยั  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่ งชาติ พ.ศ. 2542  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545  

ได ้ระบุถึงแนวทางในการส่ งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนไว ้ในมาตรา 24(5) ว ่าให้ มีการส่ งเสริมสนบัสนุน

ให ้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียน  และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ ผู ้เรียน

เกิดการเรียนรู้   และมีความสามารถใช ้การวิจยัในชั้นเรียนเป็ นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้   ทั้งน้ี

ผู ้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้ อมกบัส่ือการเรียนการสอนและแหล่ งวิทยาการประเภทต่ างๆ  และ

มาตรา 30  ได้ ระบุว่าให้ สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้ ง        

การส่งเสริมให ้ผูส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกบัผู ้เรียนในแต่ ละระดบัการศึกษา 
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 มนสั  ไชยศกัด์ิ (มนสั  ไชยศกัด์ิ, 2544: 53-57  อา้งถึงใน กลัป์ยกรณ์  มัน่ถาวรวงศ,์ 2547:  

49)  กล่าวว ่า  การส่ งเสริมให ้ครูทาํการวิจยัในชั้นเรียนได ้นั้นผู ้บริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถ

ในการดาํเนินการ 5 ประการดงัน้ี 

 1.  ประชุมช้ีแจงครูในเร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน 

 2.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 3.  สร้างครูผูน้าํทางการวจิยั 

 4.  จดัใหค้รูทาํวจิยัร่วมกนั 

 5.  ขยายผลการทาํวจิยัในชั้นเรียนใหค้รูทุกคนภายในโรงเรียน 

 สํานักงานการปฏิรูปการศึกษา (สํานักงานการปฏิรูปการศึกษา, 2545: 17. อา้งถึงใน       

กัลป์ยกร  มั่นถาวรวงศ์ ,  2547:349)9ได้ กล่ าวถึงความสามารถและหน้ าท่ีสําคัญของผู ้บริหาร

สถานศึกษาต่อการส่ งเสริมการวจิยัไว ้ 2 ประการดงัน้ี 

 1. มีความสามารถในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยัเพื่อพฒันา ผู ้เรียน  หลกัสูตร

กระบวนการเรียนรู้   การใช ้ส่ือและอุปกรณ์ การเรียนการสอน 

 2.3สามารถรวบรวมและเผยแพร่ ผลการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้ ง

สนบัสนุนให ้ครูนาํผลการวจิยัมาใช ้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 กองวิจยัทางการศึกษา (2545 : 14)  กล่ าวไวว้า่  ผูบ้ริหารจาํเป็นท่ีจะต ้องอาศยัปัจจยัท่ีช่วย  

ส่ งเสริมให ้ครูทางวจิยัในชั้นเรียนด ้วยความพึงพอใจดงัน้ี 

 1.  สามารถส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของงานวจิยั 

 2.  ใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้าํวจิยั 

 3.  มีความรับผดิชอบต่อครูผูท้าํวจิยั 

 4.  สามารถส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งงานของครูผูว้จิยั 

  สุวิมล  ว่องวาณิช (สุวิมล  ว่ องวาณิช, 2545: 78-79. อา้งถึงใน กลัป์ยกร  มัน่ถาวรวงศ์, 

2547: 50)  ให ้ความเห็นเก่ียวกบัความสามารถในการส่ งเสริมการวจิยัของผู ้บริหาร ไว ้ 8 ประการดงัน้ี 

 1.  สามารถกาํหนดนโยบายท่ีเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 2.  สามารถสนบัสนุนการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์  ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 3. สามารถวางระบบกระตุน้กาํกบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 4. สามารถส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัใน กลุ่มของครู

อาจารยใ์นโรงเรียน ให ้ครูมีเวลาประชุม  เพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน

ของครูแต่ละคน 
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 5.  สามารถสังเคราะห์ผลการวจิยัของรายงานการวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 

 6.  สามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน 

 7.  ยกยอ่งใหก้าํลงัใจส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู 

 8.  สามารถวางระบบรากฐานขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน 

 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ  (2546: 137–140) ได ้กล่ าวถึงความสามารถ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่ อการส่ งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนไว ้ 8 ประการ  ดงัน้ี 

 1. สามารถสร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นวา่การทาํวิจยัในชั้นเรียนเป็นภารกิจท่ีต ้อง

ปฏิบติัจนเป็ นวถีิชีวติในการทาํงาน 

  2. สามารถกาํหนดเป็นนโยบายและแผนงานของโรงเรียน ให้ครูทาํวิจยัในชั้นเรียนควบคู่

ไปกบัการจดัการเรียนการสอน 

 3.  สามารถพฒันาครูใหมี้ความเขา้ใจเร่ืองการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 4.  มอบหมายใหค้รูทุกคนทาํวจิยัในชั้นเรียนคนละ  1  เร่ือง 

 5.  สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจครู 

 6.  สามารถนิเทศติดตามผลการทาํวจิยัในชั้นเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

 7.  สามารถรวบรวมและเผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 

  8.  จดัใหมี้การประกวดผลการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 จากแนวคิดของนกัวชิาการดงักล่าวขา้งต นสามารถสรุปได ้ว ่า  ผู ้บริหารต ้องมีความสามารถ

ในการกระตุน้ให้ ครูแสวงหาความรู้ ใหม่ ๆ  ดา้นการวิจยั  เพื่อนาํมาใช ้ในการปรับปรุงพฒันาการเรียน

การสอนโดยใช การวิจัยเป็นฐาน  สามารถสรุปให้ เห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้ นเรียนได้              

10 ประการ  ดงัน้ี 

 1.  ช้ีนาํและกระตุน้ใหค้รูใชก้ระบวนการวจิยัเป็นฐานในการปฏิรูปการศึกษา 

 2.  กาํหนดเป็นนโยบายโรงเรียนใหค้รูทุกคนคน้ควา้ทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 3.  ประชุมช้ีแจงใหค้รูทาํวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

 4.  จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานวจิยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 5.  จดัหาตาํราและเอกสารท่ีเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ 

 6. ร่วมมือกบัครูในการวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู 

 7.  ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคการทาํวจิยัในชั้นเรียนของครู 

 8.  จดัประชุมยอ่ยระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารเพื่อติดตามผลการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 9.  จดัประชุมยอ่ยระหวา่งครูกบัครูเพื่อแลกเปล่ียนความคิดในการทาํวจิยัในชั้นเรียน 
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 10.  กาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานวจิยัวจิยัในชั้นเรียน 

   

2.4  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

        จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 

ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้ไป ทาํให้ระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร

การจดัการศึกษา รวมทั้งบุคลากรและทรัพยากร ไดมี้การเปล่ียนแปลงหลอมรวมหน่วยงานทางการ

ศึกษาเป็นหน่วยเดียวกนั ทาํให้ สํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดั สํานกังานสามญัศึกษาจงัหวดั

สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัเดิมตอ้งยุบเลิกไป และไดป้ระกาศจดัตั้งสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึน 

จํานวน31753เขต3อยู่ภายใต้การดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน

มธัยมศึกษา (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2546ก : 1) จากพระราชบญัญติัดงักล่าว 

จงัหวดัปทุมธานีถูกแบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา คือ 

           1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 อาํเภอ

คือ อาํเภอเมืองปทุมธานี อาํเภอสามโคก อาํเภอลาดหลุมแกว้ และอาํเภอคลองหลวง 

            2. สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีหน้าท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน              

3 อาํเภอคือ อาํเภอธญับุรี อาํเภอลาํลูกกา และอาํเภอหนองเสือ  

        การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้เกิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติั

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 

2553 เป็นตน้ไป โดยท่ีการจดัระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนดให้แต่ละเขตพื้นท่ี

การศึกษาประกอบดว้ย การศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงมีการบริหารและการ

จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยูใ่นความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา    ทาํให้เกิดความ     

ไม่คล่องตวัในการบริหารราชการ สมควรแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษามี

ประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษาให้

สัมฤทธ์ิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ       

จึงจาํเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา : 6)  

         ดงันั้นจึงมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีการ แบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา (ประถมศึกษา) 

และเขตพื้นท่ีการศึกษา (มัธยมศึกษา) ข้ึนมาใหม่  ทั่วประเทศแบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา 



 

 

68 

(ประถมศึกษา) จาํนวน 183 เขต และเขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) จาํนวน 42 เขต มีผลบงัคบัใช ้

ตั้งแต่วนัท่ี 19  สิงหาคม 2553 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี สถานศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จึงถูกแบ่งไปตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้โรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาข้ึนอยู่กับเขตพื้นท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี จงัหวดัปทุมธานีและสระบุรีให้สํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูท่ี่ อาํเภอเมืองปทุมธานี (ราชกิจจานุเบกษา: 63) การกาํหนดและ

แก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาให้เขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี 

อาํเภอเมืองปทุมธานี อาํเภอลาดหลุมแกว้อาํเภอสามโคก และอาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานีให้

เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประกอบด้วยท้องท่ีอาํเภอลําลูกกา อาํเภอธัญบุรี และอําเภอหนองเสือจังหวดัปทุมธานี                  

(ราชกิจจานุเบกษา : 42)  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงาน

หลกัในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างกวา้งขวางและทัว่ถึงพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และทุกภาคส่วนของ

สังคมมีส่วนร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดก้าํหนดเป็นนโยบายของสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

วสิัยทศัน์ 

    สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นองคก์รหลกัในการส่งเสริม 

สนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรในวยัเรียนอย่างทัว่ถึง โดยปลูกฝังคุณธรรม     

ความสาํนึกในความเป็นไทย และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 พนัธกิจ 

   ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการปลูกฝังให้เป็นบุคคลท่ีมี

คุณธรรมความสํานึกในความเป็นไทย ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานและกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 

เป้าประสงค ์

   1. ประชากรวยัเรียนทุกคนทั้ งปกติ พิการ และด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน 12 ปี  

 2. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการ      

จดัการศึกษา 
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กลยทุธ์ 

 1. ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่นกัเรียนทุกคน 

 2. เพิ่มอตัราการเขา้เรียนในทุกระดบัทั้งเด็กทัว่ไป ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส ลดอตัรา  การออก

กลางคนัและพฒันารูปแบบการให้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เยาวชนท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา 

 3. ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พฒันาผูเ้รียน สมรรถนะครู

และบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสูตรการศึกษา  ขั้นพื้นฐานและ

ปฐมวยั และการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ผูเ้รียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้  ของหลักสูตร

การศึกษาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

 4. เร่งรัดพฒันาความพร้อมในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารใหแ้ก่สถานศึกษา

และหน่วยงานการศึกษาในสังกดัเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 

 5. สร้างความเขม้แขง็และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดั

การศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพ บนหลกัธรรมาภิบาล  ในสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

 

2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 2.5.1  งานวจัิยในประเทศ 

 เดชา พวงงาม  (2543:  บทคดัยอ่) ได ้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผ ูบริหารโรงเรียนมธัยม สังกดักรมสามญัศึกษา ในเขตการศึกษา  6  ผลการวิจยั  พบว่ า

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนทุกขนาดแสดงพฤติกรรมกรรมการบริหารงานวิชาการ   

อยู ่ในเกณฑ ์ปานกลางทุกกิจกรรม 

 2.  ผูบ้ริหารงานวิชาการกบัครู-อาจารย ์ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลาง  มีทรรศนะ

เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการท่ีผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัติอยู่ จริงแตกต่างกันอย่ างมี

นยัสําคญัทางสถิติทุกกิจกรรม  โดยในแต่ละกิจกรรม   ทรรศนะของผูบ้ริหารงานวิชาการมีค่ าเฉล่ีย    

สูงกว่ าทรรศนะของครู-อาจารย์  แต่ผู ้บริหารงานวิชาการกับครู-อาจารยใ์นโรงเรียนขนาดเล็กมี

ทรรศนะเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการท่ีปฏิบติัอยู ่จริงของผู ้บริหารโรงเรียนไม่ แตกต่ าง

กนัในเชิงสถิติทุกกิจกรรม 
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 3.  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการท่ีผู ้บริหารโรงเรียนในแต่ละขนาดปฏิบติัอยู่ จริงไม่ 

สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการท่ีผู ้บริหารงานวิชาการและครู-อาจารย ์ในโรงเรียน   

นั้น ๆ ต ้องการ 

 อรพร  อุนากรสวสัด์ิ  (2536: บทคัดย่ อ) ได้ ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่ งผลต่ อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี ท่ี 3 ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ สังกดักรมสามญัศึกษาในกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา  2535  กลุ่ มตวัอย ่างท่ีใช ้ในการศึกษาโดย

การสุ่ มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยเลือกจาํนวน  18  โรงเรียนท่ีร่วมในโครงการพฒันาการใช้

หลักสูตรมาอย่ างเจาะจง และสุ่ มผู ้ ให้ข้ อมูล คือ ผู ้บริหารโรงเรียน จํานวน  18 คน และครู                

สายปฏิบติัการสอนระดบัมธัยมศึกษาปี ท่ี 3 จาํนวน 337 คน ตามสัดส วน  เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการวิจยั 

เป็นแบบสอบถามท่ีพฒันามาจากแบบสอบถามของเฮลลิงเจอร์  และ เมอร์ ฟี   สถิติท่ีใช ในการวิเคราะห์ 

ขอ้มูลใช้   ค่ าร้ อยละ  ค่ าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบแบบที (t – test) สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ แบบเพียร์ สัน และการวเิคราะห การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวจิยัพบว ่า 

1. ระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและเม่ือ

แยกพิจารณาในแต่ละดา้น  ดา้นการจดัใหส่ิ้งท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้เพียงองคป์ระกอบเดียวท่ีอยูใ่น

ระดบัมาก 

2. ระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ท่ีประเมินโดยใชค้่าเฉล่ียคิดเป็น ร้อยละของ

คะแนนเต็มจากแบบสอบถามและแบบวดั  10  ฉบบั  พบวา่คุณลกัษณะเพื่อพฒันาสังคมตอนท่ี 2 ได้

คะแนนเฉล่ียสูงสุด  และวชิาคณิตศาสตร์ไดค้่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูสายปฏิบติัการสอนเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01          

ทั้งโดยรวมและเม่ือแยกพิจารณาองค์ประกอบแต่ละดา้น  โดยความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมี

คะแนนเฉล่ียสูงกวา่ของครูทุกองคป์ระกอบ 

 4.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติกบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเพียงองคป์ระกอบเดียว  คือ  ดา้นการจดัให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้  เฉพาะวชิาภาษาไทยและคุณลกัษณะเพื่อพฒันาอาชีพตอนท่ี 1 

 5. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส งผลต่ อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนโดยรวม  คือ  ดา้นการจดัให้ มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้   และเม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนเป็นรายฉบบั ยงัพบว าองค์ ประกอบด้านการจดัให้ มีส่ิงท่ีส่ งเสริมสภาพ    
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การเรียนรู้ ส่ งผลต่ อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์   คุณลกัษณะ

ทัว่ไป และคุณลกัษณะเพื่อพฒันาอาชีพตอนท่ี 1 ด ้วย 

 ราชัย  จนัทร์หัวโทน (2542:  บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

พฤติกรรมการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน             

การประถมศึกษา  อาํเภอชุมแพ  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานการประถมศึกษา  อาํเภอชุมแพ  จงัหวดัขอนแก่น  

มีกิจกรรมการบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เรียงลาํดบั  คือ  ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน

การปฏิบติังานและการฝึกอบรม  ดา้นการเป็นผูน้าํ  ดา้นการติดต่อส่ือสารดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  

และด้านการปฏิสัมพนัธ์  ดา้นการจูงใจและดา้นการตดัสินใจ  ด้านการควบคุมงาน  ด้านการเรียน    

การสอน 

 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานการประถมศึกษาอาํเภอชุมแพ  จงัหวดัขอนแก่น      

มีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงตามลําดับ  คือด้านงาน               

วางแผนการกาํหนดวิธีดาํเนินงาน  ดา้นการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา  ดา้นวสัดุประกอบ

หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  ดา้นงานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นงานการเรียน

การสอน  ดา้นงานห้องสมุด  ดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ  ดา้นงานส่งเสริม  การเรียนการสอน

และดา้นงานนิเทศการศึกษา 

 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการ  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอาํเภอชุแพ  จังหวดัขอนแก่นพบว่าในภาพรวม             

มีความสัมพันธ์ต่อกันในทางบวกค่อนข้างสูง  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยมี                 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  .868 

 สุภาพ สมศรี (2544 :  บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นผูน้าํของอธิการบดี

สถาบนัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหาร และอาจารยป์ระจาํ             

มีความเห็นว่า พฤติกรรมความเป็นผูน้าํของอธิการบดีสถาบนัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ     

ทั้งดา้นมุ่งงาน ดา้นมุ่งสัมพนัธ์ และโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารและอาจารยป์ระจาํ        

มีความคิดเห็นเ ก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู ้นําของอธิการบดีสถาบันราชภัฏในด้านมุ่งงาน                   

ดา้นมุ่งสัมพนัธ์และโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั .05  3) ผูบ้ริหารและอาจารย์

ประจาํตอ้งการให้อธิการบดี แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นผูน้าํท่ีพึงประสงค ์ 5 อนัดบั ไดแ้ก่อธิการบดีเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานทุกดา้น อธิการบดีเป็นผูรั้กษาระเบียบวินยัใน

การปฏิบติังานอย่างเหมาะสม อธิการบดีริเร่ิมงานหรือโครงการใหม่ ๆ เพื่อการบริหารงานของ
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สถาบนั อธิการบดีรับฟังความคิดเห็นของคณาจารยอ์ยา่งมีเหตุผล อธิการบดีสนบัสนุนให้คณาจารย ์              

ไดป้รับปรุงวธีิการทาํงานเพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน 

 สมพิศ นนัทสิริพร (2545 :  บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํกบัพฤติกรรมสุขภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา เป็นผูน้าํแบบมี

ประสิทธิผลสูงร้อยละ 70.32 และเป็นผูน้าํแบบมีประสิทธิผลตํ่าร้อยละ 29.68 สําหรับในกลุ่มผูน้าํ

แบบมีประสิทธิผลสูง พบวา่ เป็นนกัพฒันามากท่ีสุด ร้อยละ17.19 นกับริหารร้อยละ 13.75 และผูน้าํ

เผด็จการมีศิลปะร้อยละ 6.88 ตามลาํดบั ส่วนผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลตํ่าพบวา่เป็นแบบผูห้นีงานมากท่ีสุด 

ร้อยละ 15 รองลงมาไดแ้ก่ นกับุญ ร้อยละ 7.80 ผูป้ระนีประนอม ร้อยละ4.38 และผูน้าํเผด็จการ       

ร้อยละ 2.50 ตามลาํดบั 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา มีพฤติกรรมสุขภาพในระดบัดี 3) พฤติกรรมภาวะผูน้าํกบั

พฤติกรรมสุขภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา

จงัหวดันครราชสีมา ไม่มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 พนัธ์ุเทพ  ใจคาํ (2547:  บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย  เขต 1 

พบวา่ 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย  เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

แบบสนับสนุน  แบบมีส่วนร่วม  และแบบเน้นความสําเร็จอยู่ในระดับมาก  ส่วนแบบบงการมี

พฤติกรรมภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.  โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย  เขต 1  มีประสิทธิผลโรงเรียนใน

ภาพรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับมาก  ด้านท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือด้านอุทิศเวลาให้กับงาน           

ในหน้า ท่ี   รองล งมา คือ  ด้านก ารกํา หนดหน้า ท่ี รับผิดชอบและเ ป้าหม ายของโรง เ รีย น                      

ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน  ดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม  และดา้นความ   

เอาใจใส่ต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนตามลาํดบั 

 3.  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  แบบสนบัสนุน  แบบมีส่วนร่วม  และแบบ

เน้นความสําเร็จ  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน    

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 ยกเวน้ดา้นการอุทิศเวลาให้กบังานในหนา้ท่ี  ดา้นความสัมพนัธ์
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ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 2.5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  วิลเล่ียม  (Williams, 1972 : 722)  ศึกษาเก่ียวกบังานในหน้ าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในรัฐอินเดียนน า  ผลการวจิยัพบวา่ 

  1.  ผู ้บริหารให ้เวลาส่ วนใหญ่ ในการประเมินผลและปรับปรุงการสอนอยู ่ในระดบัน ้อย 

  2.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการเรียนการสอนไว ้กบั   

หวัหนา้หมวดวชิา  และเช่ือตามรายงานท่ีได ้รับการเสนอ 

  3.  การใช ้เวลาในการเยีย่มชั้นเรียนมีน ้อย 

  4. โรงเรียนขนาดใหญ่ มากเท่ าไร  ผูบ้ริหารมกัไม่ มีเวลาให้ กบัโครงการ  ปรับปรุง    

การเรียนการสอนของครูมากเท่ านั้น 

  ดิกซอน (Dixon, 1982 : 1764-A)  ได ้ศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

ของครูใหญ่ ในโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธ์ิด้ านการอ่ านของนักเรียนเกรด 3 และเกรด 6  

ตวัอย ่างเป็ นโรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน  20  โรงเรียน  ในรัฐแคลิฟอร เนีย  ผลการวิจยัพบว ่า  ภาวะ

ผู ้นาํของครูใหญ่ มีความสัมพนัธ์ กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทั้งเกรด 3 และเกรด 6 และ

จากการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณพบว่า  พฤติกรรมภาวะผู ้นําของครูใหญ่   สามารถอธิบาย        

ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธ์ิดา้นการอ่านของนักเรียนเกรด 3  และเกรด 6 ได ้ประมาณ  

ร้อยละ 49 และ 56  ตามลาํดบั 

  เบอร์ นาร์ ด (Bernard,91984: 994-A) ได้ ศึกษาบทบาทของครูใหญ่ ในโรงเรียน

มธัยมศึกษาในฐานะผู ้นําวิชาการโดยต ้องการเปรียบเทียบด้านการรับรู้   และความคาดหวงัของ            

ผู ้บริหารระดบัสูง  และครูท่ีมีบทบาททางวิชาการของครูใหญ่ ในรัฐแมสซาซูเซทส์   ตวัอย่างในการ

วจิยัคร้ังน้ี ประกอบด ้วย ครูใหญ่   150  คน ผู ้บริหารระดบัสูง  300  คน  และครู  450  คน โดยส่ งข ้อมูล 

แบบสอบถามทางไปรษณีย ์ และไดรั้บกลบัคืนมาร้อยละ  60.30  ผลการวจิยัพบวา่ 

  1.  ความคาดหวงัของครูใหญ่  ผู ้บริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่  

ในฐานะผูน้าํทางวชิาการไม่ แตกต่างกนั 

  2.  การรับรู้ของครูใหญ่  ผูบ้ริหารระดบัสูง  และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่          

ในฐานะผู ้นาํทางวชิาการ มีความแตกต่างกนั 

  3.  การรับรู้และความคาดหวงัของครูใหญ่   ผู ้บริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาท

ของครูใหญ่ ในฐานะผู ้นาํทางวชิาการมีความแตกต่างกนั 
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  คังจิวา (Kangiwa,1991:  367-A) ได้ ศึกษาวิจัยเ ก่ียวพฤติกรรมภาวะผู ้ นําท่ี มี

ประสิทธิภาพของครูใหญ่ โรงเรียนมธัยมศึกษา  ตามการรับรู้ ของครูใหญ่   และครูในรัฐโซโกโต

ประเทศไนจีเรีย  กลุ่ มประชากรท่ีใช้ ในการศึกษาวิจยัประกอบดว้ยครูใหญ่  จาํนวน 40  คน และครู  

จาํนวน 100 คน ท่ี   สุ่ มแบบไม่ เจาะจงจาก 8 เขตการศึกษาในรัฐโซโกโต เคร่ืองมือเป็ นแบบสอบถาม  

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของครูใหญ่ ท่ีแบ่ งเป็ น 8 กลุ่ ม ผลการวิเคราะห์ ข ้อมูลโดยการหาค่ า  สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ แบบสเป ยร์ แมนแรงค์  พบว่ า  พฤติกรรมภาวะผู ้นาํท่ีมีประสิทธิภาพตาม  การรับรู้ของ

ครูใหญ่และตามการรับรู้ของครูมีความสัมพนัธ์ กนัอยูใ่นระดบัน ้อย  คือ  ระดบั .275  เท่านั้น 

  เพนเทลิดส  (Pantelides, 1991 : 768 - A)  ได ้ศึกษาวิจยัเพื่อหาความสัมพนัธ์ ระหว ่าง

ลกัษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู ้นาํทางวิชาการของครูใหญ่ โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน  ตวัอย่ างประกอบด ้วย  ครูใหญ่   จาํนวน 90  คน  โดยการสุ่ม  แบบเป็น 

ระบบตามสัดส่ วน  จากรัฐอริโซนาไอโอวาและเวอร จิเนีย  เคร่ืองมือเป็ นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะ

พื้นฐานของไอโอวา โดยให้ครูใหญ่ เป็ นผู ้ตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของครูใหญ่   ให้ ครูเป็นผู ้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน  รวมทั้ งส้ิน 576 คน 

ผลการวิจัยพบว่ าไม่ มีองค์ประกอบใดของภาวะผู ้นําทางวิชาการของครูใหญ่ ท่ีสามารถอธิบาย       

ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้

  กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํกบัการบริหารงานวิชาการ  ท่ีมีความสําคญัยิ่งของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะต้องดาํเนินการเป็นงานหลักของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ําท่ีมี

บทบาทสําคญัในการผลกัดนัขบัเคล่ือนให้การดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย   

ท่ีกาํหนด  ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารควรพฒันาให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีสําคญัและ

จาํเป็นคือ  ตอ้งมีความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกบังานวิชาการ  และจากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง

ดงักล่าวทาํให ้ผู ้วจิยัได ้องค ์ความรู้ท่ีจะนาํมาใช ้เป็นแนวทางในการทาํวจิยัน้ีให ้มีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 



 

บทที ่ 3 

 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 

งานวิจยัเร่ืองศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ  มีระเบียบวธีิการวจิยัดงัรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1  ประชากร   

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีได้แก่ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีจดัให้มีการเรียน   

การสอนระดับประถมศึกษา อยู่ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  จาํนวน  34  โรงเรียน  ในปีการศึกษา  2553  โดยเก็บขอ้มูลจาก

ครูผูส้อนจาํนวน  494  คน 

 3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดแ้ก่ครูผูส้อน 

โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดว้ยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการเทียบตารางของเครจซ่ี และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, อา้งถึงใน  ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2552: 4 8- 49) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

261 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ขั้นตํ่า ในท่ีน้ีผูว้ิจยัใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 300 คน จากนั้นใชว้ิธีเทียบสัดส่วน 

รายละเอียดในตารางท่ี 1 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่ 3.1  แสดงจาํนวนประชากร  ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

                  ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต   1 

 

ที ่

 

สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

1 โรงเรียนวดัมงคลพุการาม 5 3 

2 โรงเรียนคลองหา้ 6 4 

3 โรงเรียนวดัพืชนิมิตร 6 4 

4 โรงเรียนวดัสวา่งภพ 5 3 

5 โรงเรียนล้ินจ่ีอุทิศ 5 3 

6  โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถมัภ ์ 6 4 

7 โรงเรียนบา้นบึง 4 2 

8 โรงเรียนวดัมูลเหล็ก 12 7 

9 โรงเรียนปากคลองสอง 6 4 

10 โรงเรียนเจริญวทิยา 6 4 

11  โรงเรียนวดัผลาหาร 6 4 

12  โรงเรียนวดัอู่ขา้ว 12 7 

13 โรงเรียนวดัเพิ่มทาน 8 5 

14 โรงเรียนชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 8 5 

15 โรงเรียนวดัศิริจนัทาราม 8 5 

16 โรงเรียนสังขอ์ ํ่าวทิยา 12 7 

17 โรงเรียนวดัหวา่นบุญ 10 6 

18 โรงเรียนวดัตะวนัเรือง 11 7 

19 โรงเรียนจารุศรบาํรุง 12 7 

20 โรงเรียนวดัคุณหญิงส้มจีน 19 12 

21 โรงเรียนวดัเกิดการอุดม 15 9 

22 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา  69 31 19 

23 โรงเรียนสามคัคีราษฎร์บาํรุง 15 9 

24 โรงเรียนบึงเขายอ้น 14 8 

25 โรงเรียนคลองสอง 15 9 
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ตารางที ่3.1  (ต่อ)  

 

ที ่

 

สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

26 โรงเรียนวนัครู 2502 21 13 

27 โรงเรียนวดักลางคลองสาม 17 10 

28 โรงเรียนลาํสนุ่น 19 12 

29 โรงเรียนวดักลา้ชอุ่ม 12 7 

30 โรงเรียนคลองหน่ึง 22 13 

31 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 45 27 

32 โรงเรียนชุมชนวดับางขนั 45 27 

33 โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 11 7 

34 โรงเรียนบุญคุม้ราษฎร์บาํรุง 45 27 

รวม 494 300 

ท่ีมา: สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ( ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10  มิ.ย. 2553) 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยั

ปรับปรุงข้ึน โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผู ้วิจ ัยมาก่อนภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได ้            

จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งให้สอดคล้องกบัคาํจาํกดัความ      

ในการวจิยัท่ีไดก้าํหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอนประกอบดว้ย 

  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสํารวจรายการ  (Checklist)  สอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย  เพศ  ประสบการณ์  และขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting 

Scale)มี  5  ระดบั  สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  แบบสอบถามท่ีเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting Scale)  กาํหนดค่านํ้ าหนกัคะแนน  5  ระดบัตามแนวคิดทฤษฎีภาวะ

ผูน้าํวิถีทาง - เป้าหมาย (Path - Goal Theory of Leadership) ของเฮาส์และอีแวนส์ ประกอบดว้ยภาวะ

ผูน้าํ 4 แบบรวมจาํนวน  30  ขอ้  คือ   
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   1)  ภาวะผูน้าํแบบบงการ  (Directive Leadership) 

   2)  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  (Supportive Leadership) 

   3)  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  (Participator Leadership 

   4)  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ  (Achievement oriented Leadership) 

 ลกัษณะคาํถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของไลเคิร์ท (Likert’s five rating 

scale ) โดยผูว้จิยักาํหนดค่าระดบั คะแนนของช่วงนํ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

   1 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ยท่ีสุด 

   2 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบันอ้ย 

   3 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัปานกลาง 

   4 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัมาก 

   5 หมายถึง มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัมากท่ีสุด  

  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting Scale)  โดยจดัเรียงเน้ือหา ข้อคาํถามตามแนวคิดสํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา 4  ดา้น ดา้นละ  8  ขอ้  รวม  32  ขอ้  
   1)  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

   2)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

   3)  ดา้นการนิเทศการสอน 

   4)  ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 

 ลกัษณะคาํถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของไลเคิร์ท (Likert’s five rating 

scale ) โดยผูว้จิยักาํหนดค่าระดบั คะแนนของช่วงนํ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

   1 หมายถึง ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 

   2 หมายถึง ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการนอ้ย 

   3 หมายถึง ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

   4 หมายถึง ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการมาก 

   5 หมายถึง ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 

 3.3.2  การสร้างเคร่ืองมือการวจัิย 

  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั  ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการวิจยัโดยมี

รายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
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  1)  ศึกษาหลกัเอกสาร  แนวคิดหลกัการ  และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ

และสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ  

  2)  ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) และแบบตรวจสอบรายการ 

  3)  นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลกาํหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อดาํเนินการ

สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบความคิดของการวจิยั 

  4) นําเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่อประธานกรรมการ            

ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นนาํมาแกไ้ข

ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

  5) นําเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว            

เสนอต่อผู ้เ ช่ี ยวชาญทางด้านวัดผลประเ มินผล ด้านภาวะ ผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษ า                    

ดา้นสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ จาํนวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรง ซ่ึงไดแ้ก่ความตรง

เชิงเน้ือหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกตอ้งดา้นภาษา 

และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

  6)  นาํเคร่ืองมือไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  โรงเรียน

เทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินปทุมธานี  ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา  จาํนวน  30  คน 

ในการวิจยัคร้ังน้ีหาความเช่ือมัน่  (Reliability)  ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาโดยใช้วิธีของ 

ครอนบาค  (Cronbach) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั .892  ตอนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการมี         

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั 0.979  และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.966   

  7) ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ นาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 

  3.3.1  ประสานงานกบับณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชมงคลธัญบุรี เพื่อทาํหนงัสือ

เก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้าํนวยการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

สถานศึกษา   กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครูผูส้อนจาํนวน 300 คน  
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  3.3.2  นาํแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ จาํนวน 300 ฉบบัไปยงั

สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินปทุมธานี เพื่อ  

ขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  จากครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม และกาํหนด

วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วนั 

  3.3.3  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถาม        

อีกคร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 

  3.3.4 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจาก             

กลุ่มตวัอยา่งและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถาม  ท่ีส่งไป

ยงัสถานศึกษา จาํนวน 300 ฉบบั แลว้นาํขอ้มูลทั้งหมดมาดาํเนินการ ดงัน้ี 

  3.4.1  นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม      

ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) นาํมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้            

ใชว้เิคราะห์คาํนวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

  3.4.2  นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในเขตอาํเภอคลองหลวง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 

นาํมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์นํ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นนาํไปบนัทึก   และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X )    

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีภาวะผูน้าํในระดบัใด แลว้นาํผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้า 

แปลความหมาย รายขอ้ รายดา้นและความหมายในภาพรวม การแปรผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ ของ

ช่วงระดบัคะแนน (Class Interval)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 103) 5 ระดบั ดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00  หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

   ค่าเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 

   ค่าเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ย 

   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
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  3.4.3  นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน  ประมาณค่า  (Rating Scale) 

มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์นํ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นนาํไปบนัทึก  และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และ 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  มาแปลความหมาย รายขอ้     

รายด้าน และความหมายในภาพรวม การแปรผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ ของช่วงระดบัคะแนน          

(Class Interval) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 103) 5 ระดบั ดงัน้ี 

    ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00  หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

    ค่าเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 

    ค่าเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 

    ค่าเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ย 

    ค่าเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

  3.4.4 นาํขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้ นาํเอาค่าไป

เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553: 316 ) แปรความหมาย ดงัน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 –  1.00     หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 –  0.70    หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 –  0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัตํ่า  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  

 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ดงัน้ี  

  3.5.1  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม 

และ วตัถุประสงค ์(Index Of Item Objective Congruence : IOC) (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551: 245) 

 

 IOC      =             
N
R∑  

  เม่ือ   IOC หมายถึง   ดชันีความสอดคลอ้ง 
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        ∑R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

    N  หมายถึง จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

โดยกาํหนดเกณฑ ์การพิจารณาความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 3 ระดบัดงัน้ี 

          +  1     หมายถึง    ขอ้คาํถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
                 0     หมายถึง    ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
          -   1     หมายถึง    ขอ้คาํถามน้ีไม่มีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 

  3.5.2  สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธี           

หาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 

202-204  อา้งถึงใน (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551: 260) 

 

                

 

   

  เม่ือ  α   หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ในทีน้ีคือค่าความเช่ือมัน่ 

     K   หมายถึง  จาํนวนขอ้ 

        2
iS   หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนการตอบแต่ละขอ้ 

       2
tS    หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบบั  

 

 3.5.3  สถิติพื้นฐาน  

  3.5.3.1 ค่าร้อยละ (Percentage =  % )  
 

P   =  
N
f

  x 100 

  

 เม่ือ    P  หมายถึง ค่าร้อยละ 

   f  หมายถึง ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นค่าร้อยละ 

   N  หมายถึง จาํนวนความถ่ีทั้งหมด 

 

  

 

}1{
1 2

2

t

i

S
S

K
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 3.5.3.2 ค่าเฉล่ีย ( X )    

 

X  =     
N

xi
n

i
Σ
=1  

  

 เม่ือ      X    หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 

       Xi   หมายถึง  คะแนนแต่ละจาํนวน 

       Σ    หมายถึง  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   N    หมายถึง  จาํนวนขอ้มูล 

   xi
n

i
Σ
=1

  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนแต่ละจาํนวน 

 

  3.5.3.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation =  S.D. )    
 

1
2)(

.. 1

−

−
= ∑ =

N
XX

DS i
n
i  

 

 เม่ือ  S.D. หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

       N  หมายถึง จาํนวนขอ้มูล 

   Xi  หมายถึง ค่าคะแนนแต่ละคน 

                        X    หมายถึง          ค่าเฉล่ียของคะแนนทั้งหมด 

 

 3.5.4  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอ      

คลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใชก้ารทดสอบดว้ย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551: 304)  
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 เม่ือ  rxy    หมายถึง สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร X กบั Y 

                          XΣ        หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด X 

                    YΣ    หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด Y 

                         XΣ 2  หมายถึง ผลรวมของคะแนน X แต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

                    YΣ 2  หมายถึง ผลรวมของคะแนน Y แต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

   XYΣ   หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหวา่ง X กบั Y แต่ละคู่            

   n    หมายถึง จาํนวนคู่ของขอ้มูล  

 



บทที ่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 จากการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  เพื่อใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค ์และตอบขอ้

คาํถามของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  เพื่อเก็บข้อมูลจาก  ครูผูส้อน จาก

สถานศึกษาในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

จาํนวน 34 โรงเรียน ครูผูส้อนจาํนวน 300 คน จาํนวนแบบสอบถาม 300 ฉบบั  ไดรั้บแบบสอบถาม

คืนมาท่ีสมบูรณ์จาํนวน 300 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลมาวิเคราะห์ และเสนอผล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย ตามลาํดบัดงัน้ี 
  4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 

  4.2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  4.3 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  4.4 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ อาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  4.59ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา  กับสมรรถนะ             

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 
 
4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลสําหรับการวิจยัในคร้ังน้ี  เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล

ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ  แทนความหมาย  ดงัน้ี 

 n หมายถึง  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
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           x  หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 

 S.D. หมายถึง  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 

 r หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 X tot  หมายถึง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1 หมายถึง  ภาวะผูน้าํแบบบงการ 

 X2 หมายถึง  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

 X3 หมายถึง  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 X4 หมายถึง  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ 

 Y tot  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

 Y1 หมายถึง  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 Y2 หมายถึง  สมรรถนะดา้นพฒันาหลกัสูตร 

 Y3 หมายถึง  สมรรถนะดา้นการนิเทศการสอน 

 Y4 หมายถึง  สมรรถนะดา้นการส่งเสริมการวจิยั 

 ** หมายถึง  ความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลสถานะภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของครูผู ้สอน 

สถานศึกษาในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  

จาํนวนแบบสอบถาม 300 ฉบบั เม่ือจาํแนกตาม เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน จาํนวนนกัเรียนในโรงเรียนท่ีบอกขนาดของโรงเรียน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ขอ้มูลพื้นฐาน จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 50 

250 

 

16.67 

83.33 

รวม 300 100.00 
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ตารางที ่ 4.1  (ต่อ) 

 

ขอ้มูลพื้นฐาน จาํนวน ร้อยละ 

2. อาย ุ

         20-30  ปี 

         31-40  ปี 

         41-50  ปี 

         51  ปีข้ึนไป 

 

 58 

115 

 59 

 68 

 

19.33 

38.33 

19.67 

22.67 

รวม 300 100.00 

3.  ระดบัการศึกษา 

         ต ํ่ากวา่ปริญญาตรี 

         ปริญญาตรี 

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

  8 

243 

 47 

 2 

 

2.67 

81.00 

15.67 

  0.67 

รวม 300 100.00 

4.  ตาํแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

         ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

         ครูผูส้อน 

 

12 

288 

 

4.00 

96.00 

รวม 300 100.00 

5.  ประสบการณ์ในการทาํงาน      

         นอ้ยกวา่  5  ปี 

         5-10  ปี 

         11-15  ปี 

         มากกวา่  15  ปี 

 

88 

61 

35 

116 

 

29.33 

20.33 

11.67 

38.67 

รวม 300            100.0 
 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผูส้อนจาํนวน 300 คน 

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 83.33  เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 16.67  เป็นผูมี้อายุ 31-40  ปี มากท่ีสุด 
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คิดเป็นร้อยละ 38.33 รองลงมาอายุระหวา่ง  51  ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 22.67  ส่วนระดบัการศึกษา 

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 81.00  รองลงมาวุฒิการศึกษาปริญญาโท  คิดเป็น

ร้อยละ 15.67    ดา้นตาํแหน่งหน้าท่ีในสถานศึกษา  เป็นครูผูส้อนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  96.00  

สําหรับประสบการณ์ในการทาํงานมากกว่า 15  ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 38.67  รองลงมา 

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่  5 ปี  คิดเป็นร้อยละ  29.33  (n = 300) 
 

4.3 ภาวะผู้ นําการการบริหารสถานศึกษา อําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู ้วิจ ัยวิ เคราะห์โดยใช้ค่า เฉล่ีย ( X )  และ               

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอย่าง 300 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียด        

ตามตารางท่ี 4.2 
 

ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

       สถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา     

       ปทุมธานี เขต 1                                                                          (n = 300) 

 

 

ท่ี 

 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1 ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1)   2.95 0.75 ปานกลาง 

2 ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2)   3.84 0.81 มาก 

3 ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)   3.86 0.76 มาก 

4 ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ (X4)   3.78 0.72 มาก 

 รวม      ( X tot ) 3.61 0.58 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก ( X  = 3.61, 

..DS  = 0.58) เม่ือพิจารณาจาํแนกตามรายดา้นพบวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั

มาก  3ดา้น และมี  1ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมาก ไปหานอ้ยดงัน้ี  ภาวะ

ผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.86, ..DS  = 0.76) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2)             
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มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.84, ..DS  = 0.81) ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ (X4) มีค่าเฉล่ีย   ( X  = 3.78, 

..DS  = 0.72) และภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) มีค่าเฉล่ีย ( X  = 2.95 , ..DS  = 0.75) 

 เม่ือวิเคราะห์ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ล   การวเิคราะห์ ดงัตาราง

ท่ี  4.3 -  4.6 

 

ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ 

    คลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   จาํแนก  

    ตามรายขอ้ยอ่ย ดา้นภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1)                       (n = 300) 

 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  การแปล 

ความหมาย 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) 2.95 0.75 มาก 

1 ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 3.66 0.96 มาก 

2 ผู ้บริหารเป็นผู ้ก ําหนดระเบียบต่างๆให้ครูผู ้สอน

ปฏิบติัตาม 

3.65 0.94 มาก 

3 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา 

2.65 1.19 ปานกลาง 

4 ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติังาน 2.42 1.19 นอ้ย 

5 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่เพียง

ผูเ้ดียว 

2.58 1.18 ปานกลาง 

6 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว แลว้สั่งการให้

ครูผูส้อนปฏิบติัตาม 

2.54 1.21 ปานกลาง 

7 ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ใหค้รูผูส้อนทราบถึง 

ความคาดหวงัของสถานศึกษา 

2.36 1.18 นอ้ย 

8 ผูบ้ริหารช้ีนําส่ิงท่ีจะต้องทาํและวิธีการท่ีจะทาํให้

ครูผูส้อนทราบ 

3.53 1.05 มาก 
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ตารางที ่ 4.3  (ต่อ) 

 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  การแปล 

ความหมาย 

9 ผูบ้ริหารไม่กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของครูผูส้อนอย่าง

ชดัเจน 

2.61 1.21 ปานกลาง 

10 ผูบ้ริหารเป็นผูก้ ําหนดเวลาท่ีจะต้องทาํงานให้แล้ว

เสร็จ 

3.47 1.07 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  เก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X tot )  เม่ือแยกเป็น             

ตวัประกอบยอ่ย พบวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) มีค่าเฉล่ีย ( X  = 

2.95, ..DS  = 0.75) และ  เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้าํแบบบงการ  

(X1)  พบวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ ระดบัปานกลาง 4 ขอ้  

และระดบันอ้ย  2  ขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง   มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X  = 

3.66, ..DS  = 0.96)  รองลงมาคือผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่างๆให้ครูผูส้อนปฏิบติัตาม               

มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.65, ..DS  = 0.96) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ให้ครูผูส้อนทราบ

ถึงความคาดหวงัของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย ( X  = 2.36, ..DS  = 1.18) 

 

ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร สถานศึกษา อาํเภอ 

    คลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   จาํแนก 

    ตามรายขอ้ยอ่ย  ดา้นภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  (X2)                                         ( n = 300 ) 

 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน  (X2) 3.84 0.81 มาก 

11  ผู ้บ ริหารเอาใจใส่ในสวัสดิการ ความเป็นอยู่ของ

ครูผูส้อนเพื่อการพฒันาองคก์ารร่วมกนั 

3.79 1.01 มาก 

12 ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เข้าใจความรู้สึก

เก่ียวกบัปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน 

3.78 1.00 มาก 
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ตารางที ่ 4.4  (ต่อ) 

  

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

13 ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูผู ้สอนมีความก้าวหน้าใน

วชิาชีพ 

4.07 0.91 มาก 

14 ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํเสนอแนะและช่วยเหลือครูผูส้อน

ในการพฒันาวชิาชีพ 

3.95 0.92 มาก 

15 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน 3.74 0.93 มาก 

16 ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อน 3.78 0.92 มาก 

17 ผู ้บ ริหารให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน 

3.76 0.99 มาก 

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูเขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ือง

งานและเร่ืองส่วนตวัได ้

4.00 0.92 มาก 

19 ผู ้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางานร่วมกับ

ครูผูส้อน 

3.78 0.91 มาก 

20 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดล้อมของงานเป็นท่ีน่าพอใจของ

บุคลากร 

3.76 0.90 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  เก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X tot ) เม่ือแยกเป็น              

ตวัประกอบย่อย พบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2)  มีค่าเฉล่ีย 

( X  = 3.84, ..DS  = 0.81) และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้าํแบบ

สนบัสนุน (X2) พบวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ี

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X  = 4.07, ..DS  = 

0.91) รองลงมาคือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูเขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้       

มีค่าเฉล่ีย( X  = 4.00, ..DS  = 0.92) และนอ้ยท่ีสุด ขอ้คือผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของ

ครูผูส้อน  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.74, ..DS  = 0.93)   
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ 

    คลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   จาํแนก 

    ตามรายขอ้ยอ่ย ดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)                                       ( n = 300 ) 

 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) 3.86 0.76 มาก 

21 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุง

งานเสมอ 

3.77 0.92 มาก 

22 ผู ้บ ริหารให้ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน 

3.87 0.93 มาก 

23 ผู ้บ ริหารสนับสนุนให้ค รูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

3.93 0.87 มาก 

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับ

ผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 

3.86 0.91 มาก 

25 ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน 3.71 0.94 มาก 

26 ผู ้บ ริหารสนับสนุนให้ค รูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

3.92 0.85 มาก 

27 ผู ้บ ริหา รแ ส ดง ใ ห้ค รูผู ้ส อน รู้ สึ ก เส ม อ ว่า ทุ ก ค น มี

ความสําคัญในการปฏิบัติงานให้เ กิดผลสําเ ร็จตาม

เป้าหมาย 

3.89 0.89 มาก 

28 ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ 4.07 0.88 มาก 

29 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายและเสนอแนะ

ในการปฏิบติังาน 

3.75 0.87 มาก 

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูผูส้อนโดยคาํนึงถึงความรู้

ความสามารถและความตอ้งการของครูผูส้อน 

3.83 0.87 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5  เก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X tot ) เม่ือแยกเป็น             

ตวัประกอบยอ่ย พบวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  (X3)  มีค่าเฉล่ีย 

( X  = 3.86, ..DS  = 0.76) และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผล ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)   

พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารมีการ

ประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X  = 4.07, ..DS  = 0.88) รองลงมาคือ

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน   มีค่าเฉล่ีย ( X  = 

3.93, ..DS  = 0.87) และน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารมีวิธีการจูงใจให้ครูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน             

มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.71, ..DS  = 0.94) 

 

ตารางที ่4.6   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ 

     คลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   จาํแนก 

     ตามรายขอ้ยอ่ย  ดา้นภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ  (X4)                            (n = 300) 

 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ (X4) 3.78 0.72 มาก 

31 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 3.54 0.87 มาก 

32 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถปฏิบติังานได้

สาํเร็จตามเป้าหมาย 

3.80 0.97 มาก 

33 ผู ้บริหารกําหนดมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่

ครูผูส้อน 

3.57 0.89 มาก 

34 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงผลงานของครูผูส้อน มากกว่าคอยเฝ้า

ตรวจตราวธีิการปฏิบติังาน 

3.66 0.91 มาก 

35 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ือง 

3.77 0.91 มาก 

36 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจว่าครูผูส้อนจะสามารถปฏิบติังาน

บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 

3.86 0.85 มาก 

37 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน 3.82 0.85 มาก 
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ตารางที ่ 4.6  (ต่อ) 
 

ท่ี ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

38 ผู ้บ ริหา รตั้ ง ค วา มค า ดหวัง ใ นค วาม สํ า เ ร็จต่ อก า ร

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

3.79 0.81 มาก 

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความสามารถอยา่ง

เตม็ท่ี 

4.03 0.85 มาก 

40 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง 3.93 0.84 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6   เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X tot )  เม่ือแยกเป็นตวั

ประกอบย่อย พบว่าภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ภาวะผูน้ําแบบเน้นความสําเร็จ  (X4)              

มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.78, ..DS  = 0.72)  และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์ ภาวะ

ผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ  (X4)  พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก

ทุกรายขอ้  โดยท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนแสดงความสามารถอยา่งเต็มท่ี   มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

( X = 4.03, ..DS  = 0.85) รองลงมาผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 

3.93, ..DS  = 0.84)  และน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  มีค่าเฉล่ีย  ( X  = 

3.54, ..DS  = 0.87) 

 

4.43สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ อําเภอคลองหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 จากการศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ อาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 300 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียด ตามตารางท่ี 

4.7  ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.7   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ อาํเภอ 

     คลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 ( n = 300 ) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

1 ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1) 3.83 0.76 มาก 

2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) 3.80 0.71 มาก 

3 ดา้นการนิเทศการสอน (Y3) 3.72 0.74 มาก 

4 ดา้นการส่งเสริมการวจิยั (Y4) 3.64 0.75 มาก 

                      รวม      ( Y tot )   3.75 0.68 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  อาํเภอ         

คลองหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก ( X  = 3.75, ..DS  = 0.68)  เม่ือพิจารณาจาํแนกตามรายด้านพบว่า  สมรรถนะ                 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา

นอ้ยดงัน้ี   ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1 ) มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.83, ..DS  = 0.76)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
(Y2) มีค่าเฉล่ีย  ( X  = 3.80, ..DS  = 0.71)  ดา้นการนิเทศการสอน (Y3 ) มีค่าเฉล่ีย  ( X  = 3.72, ..DS  

= 0.74)   ดา้นการส่งเสริมการวจิยั (Y4 ) มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.64, ..DS  = 0.75) 

                เม่ือวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  อําเภอคลองหลวง      

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในแต่ละด้านเป็นรายข้อจะได ้              

ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.8 -  4.12 
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ตารางที ่4.8   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 

       สถานศึกษา  อาํเภอคลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

       ปทุมธานี เขต 1 จาํแนกตามรายขอ้ยอ่ย   ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1)     (n = 300)        

           

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1) 3.83 0.76 มาก 

1 ผูบ้ริหารแนะนาํกระบวนการการจดัทาํแผนการจดัการ

เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ใหเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน 

3.67 0.91 มาก 

2 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน 

3.92 0.81 มาก 

3 ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ค รูจัดการเ รียนการสอนแบบ      

บูรณาการภายในกลุ่มสาระ 

3.86 0.86 มาก 

4 ผู ้บริหารให้ค ําปรึกษาการจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการขา้มกลุ่มสาระ 

3.67 0.89 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย 

3.97 0.82 มาก 

6 ผู ้บ ริหา รมี วิ ธี ส่ ง เส ริม ใ ห้ค รูผู ้ส อนจัดบ รรย า ก า ศ

สภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 

3.92 0.87 มาก 

7 ผูบ้ริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา

สอน 

3.71 0.94 มาก 

8 ผูบ้ริหารกาํหนดวิธีการนาํผลการประเมินไปใช้ในการ

พฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

3.78 0.84 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8  เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y tot )  เม่ือ

แยกเป็นตวัประกอบย่อย พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการจัด         

การเรียนรู้  (Y1)  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.83, ..DS  = 0.76)  และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผลการ

วิเคราะห์    ด้านการจดัการเรียนรู้  (Y1) พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
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อยูใ่นระดบัมาก  ทุกรายขอ้โดยท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด   มีค่าเฉล่ีย  ( X  = 3.97, ..DS  = 0.82)  รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนัถึง  2  ขอ้คือ  

ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.92, ..DS  = 

0.81)  และผูบ้ริหารมีวิธีส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อ       

การเรียนรู้ของนกัเรียน  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.92, ..DS  = 0.87)  นอ้ยท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากนั  2  ขอ้คือ

ผูบ้ริหารแนะนาํกระบวนการการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน  

มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.67, ..DS  = 0.91)  และผูบ้ริหารให้คาํปรึกษาการจดัการเรียนการสอนแบบ      

บูรณาการขา้มกลุ่มสาระ  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.67, ..DS  = 0.89)   

 

ตารางที ่4.9   ค่าเฉล่ียส่วน  เบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 

       สถานศึกษา   อาํเภอคลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

       ปทุมธานี เขต 1 จาํแนกตามรายขอ้ยอ่ย   ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2)      (n = 300) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) 3.80 0.71 มาก 

9 ผูบ้ริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและการจัด    

การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.86 0.80 มาก 

10 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.01 0.80 มาก 

11 ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

3.87 8.83 มาก 

12 ผูบ้ริหารกาํหนดบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาหลักสูตร

ของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

3.81 0.87 มาก 

13 การส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการสอดแทรกสาระ    

การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

3.79 0.84 มาก 
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ตารางที ่ 4.9  (ต่อ) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

14 การประเมินจุดเด่นจุดด้อยของหลักสูตร การเรียน      

การสอน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 

3.72 0.80 มาก 

15 ผูบ้ริหารจดัทาํ จดัหา เอกสารหลกัสูตรให้ครูใชใ้นการใช้

เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 

3.66 0.90 มาก 

16 การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร

กบัครูในเครือข่ายโรงเรียน 

3.71 0.86 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9  เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y tot )  เม่ือ

แยกเป็นตวัประกอบย่อย พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพฒันา

หลกัสูตร (Y2)  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.80, ..DS  = 0.71) และเม่ือทาํการพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย    

ผลการวิเคราะห์ ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Y2) พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  อยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้โดยผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา       

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ( X  = 4.01, ..DS  = 0.80) รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.87,          

..DS = 0.83) และน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจดัทาํ จดัหา เอกสารหลกัสูตรให้ครูใช้ในการใช ้             

เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.66, ..DS  = 0.90) 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 

       สถานศึกษา   อาํเภอคลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

       ปทุมธานี เขต 1 จาํแนกตามรายขอ้ยอ่ย   ดา้นการนิเทศการสอน  (Y3)     (n = 300) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ดา้นการนิเทศการสอน (Y3) 3.72 0.76 มาก 

17 ผูบ้ริหารดาํเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน 3.77 0.87 มาก 

18 ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

3.75 0.84 มาก 

19 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของครูในการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.64 0.92 มาก 

20 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูได้รับ

มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.77 0.83 มาก 

21 การจัดให้มีการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาครูโดยการ

ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 

3.75 0.84 มาก 

22 การทํางานร่วมกับครูผู ้นิเทศและผู ้รับการนิเทศ เพื่อ

พฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.68 0.83 มาก 

23 การจดัให้ครูร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบเป็นผูนิ้เทศ

และเป็นผูรั้บผิดชอบการนิเทศตามความเหมาะสมในแต่

ละดา้น 

3.71 0.81 มาก 

24 การจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้ครู

สามารถประเมินตนเอง รู้จกัตนเองมากข้ึนรู้ว่าตนเองมี

ความสามารถด้านใดบ้างและต้องการปรับปรุงด้าน

ใดบา้ง 

3.70 0.85 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10  เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y tot )  เม่ือ

แยกเป็นตวัประกอบย่อย พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการนิเทศ    
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การสอน  (Y3)   มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.64, ..DS  = 0.75) และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการ

วิเคราะห์ ด้านการนิเทศการสอน  (Y3)   พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา       

อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้  โดยท่ีสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนัถึง 2 ขอ้ยอ่ยดว้ยกนัคือผูบ้ริหาร

ดาํเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ( X  = 3.77, ..DS  = 0.87) และ      

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียคือ ( X  = 

3.77, ..DS  = 0.83)  รองลงมาค่าเฉล่ียเท่ากนัถึง 2 ขอ้ยอ่ยไดแ้ก่ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและ

การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.75, ..DS  = 0.84) และการ

จดัให้มีการนิเทศภายใน เพื่อพฒันาครูโดยการร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน      

มีค่าเฉล่ีย  ( X  = 3.75, ..DS  = 0.84)   นอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครู      

ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.64, ..DS  = 0.92) 

 

ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

       อาํเภอคลองหลวง   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

       จาํแนกตามรายขอ้ยอ่ย   ดา้นการส่งเสริมการวจิยั  (Y4)                              (n = 300) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

ดา้นการส่งเสริมการวจิยั  (Y4) 3.64 0.75 มาก 

25 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัใน 

ชั้นเรียน 

3.61 0.85 มาก 

26 การพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัทาํ

เอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัวจิยัในชั้นเรียน 

3.62 0.83 มาก 

27 การกระตุ้นให้ครูทําวิจัยในชั้ นเรียนควบคู่ไปกับการ

จดัการเรียนการสอน 

3.71 0.82 มาก 

28 การส่งเสริมครูผูส้อนให้มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการ

แกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบ 

3.74 0.82 มาก 

29 การจัดเอกสาร คู่มือเก่ียวกับการวิจัยในชั้ นเรียนเพื่อ

อาํนวยความสะดวกแก่ครู 

3.48 0.92 ปานกลาง 

 



101 

 

 

ตารางที ่ 4.11  (ต่อ) 

 

ท่ี สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ X  ..DS  
การแปล 

ความหมาย 

30 การให้ขอ้เสนอแนะ คาํปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการสํารวจ

และวิเคราะห์ปัญหา การกาํหนดวิธีการในการแกปั้ญหา

ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

3.60 0.91 มาก 

31 การติดตาม ให้ความช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา พฒันาวิธี 

หรือนวตักรรมการวจิยัในชั้นเรียนของครู 

3.57 0.90 มาก 

32 การส่งเสริมให้ครูนาํผลการวิจยัไปใช้ในการแก้ปัญหา

การเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียน

การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.79 0.86 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11  เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y tot )  เม่ือ

แยกเป็นตวัประกอบยอ่ย พบวา่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ดา้นส่งเสริมการ

วิจยั (Y4)  มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.64, ..DS  = 0.75)  และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย   ผลการ

วิเคราะห์ ด้านการส่งเสริมการวิจยั (Y4)  พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

อยูใ่นระดบัมาก 7 ขอ้  และระดบันอ้ย  1  ขอ้ โดยท่ีท่านมองเห็นว่าการส่งเสริมให้ครูนาํผลการวิจยั   

ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ( X  = 3.79, ..DS  = 0.86) รองลงมาไดแ้ก่การส่งเสริมครูผูส้อน

ให้มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผิดชอบ  มีค่าเฉล่ีย 

( X  = 3.74, ..DS  = 0.82) และน้อยท่ีสุดคือ การจดัเอกสาร คู่มือเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน            

เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ครู   มีค่าเฉล่ีย ( X  = 3.48, ..DS  = 0.92) 
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4.5  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา  กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต  1 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Correlation Coefficient) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4.12-4.17 

 

ตารางที ่4.12   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัสมรรถนะ 

       การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี  

       การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 

 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารการศึกษา 

(X) 

 

 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ (Y) 

ดา้นการ

ส่งเสริม

การเรียนรู้ 

(Y1) 

ดา้นการ

พฒันา

หลกั 

สูตร 

(Y2) 

ดา้นการ

นิเทศ

การสอน 

(Y3) 

ดา้นการ

ส่งเสริม

การวจิยั 

(Y4) 

ความ 

สามารถใน

การ

บริหารงาน

วชิาการ

(Ytot) 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) .105 .055 .077 .086 .088 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) .664**  .679** .678** .635** .723** 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) .724** .742** .743 ** .687** .788** 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ (X4) .766** .785** .736** .733** .822** 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

( Xtot) 

.741** .742** .734** .702** .795** 

**ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 
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 จากตารางท่ี 4.12   พบว่าความสัมพนัธ์ ระหว่าง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X)  

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ (Y) สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี     

เขต 1  ในภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า   

มีเพียง 1 ดา้นคือ  ภาวะผูน้าํแบบบงการมีความสัมพนัธ์ผกผนั 

 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ ระหว่าง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะ    

การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัสูง (r =.795) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ตารางที ่4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา    กบัสมรรถนะ 

     การบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร   

 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1) 
 

Pearson 

Correlation 

 

ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 

 

ทิศทาง 

ความสัมพนัธ์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ(X1) .105 ต ํ่า ทางลบ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน(X2) .664** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม(X3) .724** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ (X4) .766** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

( Xtot) 

.741** สูง ทางบวก 

             **ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 

 

 จากตารางท่ี  4.13 แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้  พบว่า มีความสัมพนัธ์กันทางบวก         

ในระดบัปานกลางคือ  ภาวะผูน้าํสนบัสนุนและในระดบัสูง  คือ  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัภาวะ

ผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ  กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ี  .01  มีภาวะผูน้าํแบบบงการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งผกผนั 
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 โดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้  

(Y1)  มีความสัมพนัธ์กับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  ในระดับสูง  ท่ีความสัมพนัธ์            

(r = .741**) โดยพิจารณาเป็นรายดา้นของความสัมพนัธ์  ระหวา่งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1)  กบัภาวะผูน้าํแบบแบบบงการ (X1) ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .105) มีระดบั

ความสัมพนัธ์กนัทางลบในระดบัตํ่าท่ีไม่มีความสัมพนัธ์  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้ (Y1)  กับภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน (X2)           

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .664**)  มีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง กบัสมรรถนะ     

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระหว่างการบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ (Y1)  กบั

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .724**)  และระหวา่งการบริหารงานวิชาการดา้น

การจดัการเรียนรู้ (Y1)  กบัภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ (X4) ท่ีความสัมพนัธ์ (r =.766**) ซ่ึงมีระดบั

ความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้นในระดบัสูง 

 

ตารางที ่4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร   กบัสมรรถนะการบริหารงาน  

     ดา้นการพฒันาหลกัสูตร   
 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) 
 

Pearson 

Correlation 

 

ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 

 

ทิศทาง 

ความสัมพนัธ์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ(X1) .055 ต ํ่า ทางลบ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน(X2)  .679** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม(X3) .742** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ(X4) .785** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

( Xtot) 

.742** สูง ทางบวก 

             **ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 
 

 จากตารางท่ี  4.14  แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร  พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวกในระดบัปานกลางคือ  ภาวะผูน้าํสนบัสนุนและในระดบัสูง คือ  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  
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กบัภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01  มีภาวะผูน้าํแบบบงการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งผกผนั 

 โดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านการพฒันา

หลัก สูตร  (Y2)  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา (Xtot) ในระดับสูง                     

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .742**) โดยพิจารณาเป็นรายด้านของความสัมพนัธ์  ระหว่างสมรรถนะ          

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y2)  กับภาวะผู ้นําแบบแบบบงการ (X1)                   

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .055) มีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางลบในระดบัตํ่าท่ีไม่มีความสัมพนัธ์  กบั

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) 

กบัภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .679**)  มีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน

ระดบัปานกลาง กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระหว่างการบริหารงานวิชาการ          

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) กบัภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .742**)  และ

ระหวา่งการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Y2) กบัภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จ (X4) 

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .785**) ซ่ึงมีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้นในระดบัสูง 

 

ตารางที ่4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   กบัสมรรถนะ 

     การบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการสอน   

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการนิเทศการสอน(Y3) 
 

Pearson 

Correlation 

 

ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 

 

ทิศทาง 

ความสัมพนัธ์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ(X1) .077 ต ํ่า ทางลบ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน(X2) .678** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม(X3) .743 ** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ(X4) .736** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ( Xtot) .734** สูง ทางบวก 

             **ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 

 จากตารางท่ี  4.15  แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการสอน  พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวกในระดบัปานกลางคือ  ภาวะผูน้าํสนบัสนุนและในระดบัสูง คือ  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 
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กบัภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ    กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ   การสอน

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01  มีภาวะผูน้าํแบบบงการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งผกผนั 

 โดยภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ        

การสอน  (Y3)  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา (Xtot)  ในระดับสูง                     

ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .734**) โดยพิจารณาเป็นรายด้านของความสัมพนัธ์  ระหว่างสมรรถนะ            

การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการสอน  (Y3)   กับภาวะผู ้นําแบบแบบบงการ (X1)                     

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .077) มีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางลบในระดบัตํ่าท่ีไม่มีความสัมพนัธ์              

กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการสอน  

(Y3) กบัภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .678**)มีระดบัความสัมพนัธ์กนั

ทางบวกในระดบัปานกลาง กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระหวา่งการบริหารงาน

วชิาการดา้นการนิเทศการสอน  (Y3) กบัภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .743**)  

และระหว่างการบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการสอน  (Y3) กบัภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ 

(X4)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .736**) ซ่ึงมีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้นในระดบัสูง 

 

ตารางที ่4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา     กบัสมรรถนะ 

                    การบริหารงานวชิาการ  ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 
 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการส่งเสริมการวจิยั(Y4) 
 

Pearson 

Correlation 

 

ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 

 

ทิศทาง 

ความสัมพนัธ์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ(X1) .086 ตํ่า ทางลบ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน(X2) .635** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม(X3) .687** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ(X4) .733** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ( Xtot) .702** สูง ทางบวก 

             **ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 

 

 จากตารางท่ี  4.16  แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมการวิจยั  พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั
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ทางบวกในระดบัปานกลางคือ  ภาวะผูน้าํสนบัสนุนและภาวะผูน้าํแบบมีส่วน ในระดบัสูง คือ ภาวะ

ผูน้ําแบบเน้นความสําเร็จ  กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมการวิจยัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01  มีภาวะผูน้าํแบบบงการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งผกผนั 

 โดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม     

การวิจัย   (Y4)  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษา (Xtot)  ในระดับสู ง                          

ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .702**) โดยพิจารณาเป็นรายดา้นของความสัมพนัธ์  ระหวา่งสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการดา้นการส่งเสริมการวิจยั (Y4) กบัภาวะผูน้าํแบบแบบบงการ(X1)  ท่ีความสัมพนัธ์ 

(r9=9.086) มีระดับความสัมพนัธ์กันทางลบในระดับตํ่ าท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการดา้นการส่งเสริมการวิจยั  (Y4) กบัภาวะผูน้าํ

แบบสนบัสนุน (X2)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .635**)  มีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปาน

กลาง กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระหว่างการบริหารงานวิชาการด้านการ

ส่งเสริมการวิจยั  (Y4) กบัภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .687**)  และระหวา่ง

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมการวิจยั  (Y4) กับภาวะผูน้ําแบบเน้นความสําเร็จ (X4)            

ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .733**) ซ่ึงมีระดบัความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้นในระดบัสูง 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงาน 

     วชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                                                                      (n = 300) 

**ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  .01 

 

ภาวะผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ (Ytot) 

Pearson 

Correlation 

ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง

ความสัมพนัธ์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) .088 ต ํ่า ทางลบ 

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) .723** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3) .788** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสาํเร็จ(X4) .822** สูง ทางบวก 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

( Xtot) 
.795** สูง ทางบวก 
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 จากตารางท่ี  4.17 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 ปรากฏวา่ 

 โดยภาพรวมทั้ งหมด ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน           

(Ytot)ในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก (r = .795)  และรายขอ้ยอ่ย

พบว่าภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ําแบบ                  

เนน้ความสําเร็จ (X4)  ท่ีความสัมพนัธ์  (r = .822) รองลงมาไดแ้ก่  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (X3)          

ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .788)  และภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน (X2) ท่ีความสัมพนัธ์ (r = .723)                     

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั  .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ส่วนภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) มีความสัมพนัธ์ท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนัอยา่งผกผนั 



บทที ่5 

 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ   

 

 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา    กบั

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้าํเสนอขอ้สรุปผลการวิจยัตามลาํดบัขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี 

 5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 5.2  สมมุติฐานของการวจิยั 

 5.3  วธีิดาํเนินการวจิยั 

 5.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ 

 5.5  สรุปผลการวจิยั 

 5.6  อภิปรายผล 

 5.7  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยั 

 

5.1  วตัถุประสงค์การวจัิย  

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้ 3 ประการ ดงัน้ี 

 5.1.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

 5.1.2 เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1 

 5.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ   

การบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  1 

 

5.2 สมมติฐานการวจัิย 
 5.2.1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามี เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1   มีระดบัท่ีแตกต่างกนั 
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 5.2.2 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  ตามความคิดเห็นของครูมีความแตกต่างกนั 

 5.2.3 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  เขตอาํเภอ

คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1   มีความสัมพนัธ์กนั 

 

5.3  วธีิดําเนินการวจัิย   

 5.3.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีจดัให้มีการเรียน

การสอนระดับประถมศึกษา อยู่ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  จาํนวน  34  โรงเรียน  ในปีการศึกษา  2553  โดยเก็บขอ้มูลจาก

ครูผูส้อนจาํนวน  494  คน 

 5.3.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้จากการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ไดแ้ก่ครูผูส้อน โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดว้ยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการ

เทียบตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, อา้งถึงใน  ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2552: 48-

49) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 261 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ขั้นตํ่า ในท่ีน้ีผูว้ิจยัใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 300 คน 

จากนั้นใชว้ธีิเทียบสัดส่วน 

 5.3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  แบ่งออกเป็น  3 ตอนคือ 

  ตอนท่ี  1 เป็นแบบสาํรวจรายการ  (Checklist) สอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม  ประกอบดว้ย  เพศ  ประสบการณ์  และขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting 

Scale)มี  5  ระดบั  สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มี  4  แบบคือ  1) ภาวะผูน้าํ

แบบบงการ  2) ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน  3) ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วม  4) ภาวะผูน้ําแบบเน้น

ความสาํเร็จ 

  ตอนท่ี  3 เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Ratting 

Scale) มี  5  ระดบั  สอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 4  ดา้นคือ  1) ดา้นการจดั      

การเรียนรู้  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  3) ดา้นการนิเทศการสอน  4) ดา้นการส่งเสริมการวจิยั 
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5.4  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  

 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ โปรแกรมสําเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์นาํมาใช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั  ตามขั้นตอน ดงัน้ี  

 5.4.1 นาํแบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถามท่ีตรวจให้คะแนนแลว้ มาวิเคราะห์นาํมาแจงความถ่ี (frequency) แลว้คาํนวณหาค่า     

ร้อยละ (Percentage) และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

 5.4.2 นาํแบบสอบถามตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ท่ีตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์นํ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นนาํไปบนัทึก  แลว้วิเคราะห์หา       

ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นาํผลการวิเคราะห์ท่ีได ้

มาแปลความหมาย จาํแนกออกเป็นรายดา้น จาํแนกในภาพรวมและจาํแนก  แยกตามรายขอ้ของแต่ละ

รายดา้น  

 5.4.3 นาํแบบสอบถามตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ท่ีตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์นํ้ าหนัก 5 ระดบั จากนั้นนาํไปบนัทึก  แล้ววิเคราะห์หา             

ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นาํผล  การวิเคราะห์        

ท่ีไดม้าแปลความหมาย จาํแนกออกเป็นรายดา้น จาํแนกในภาพรวม  และจาํแนก   แยกตามรายขอ้ 

ของแต่ละรายดา้น 

 5.4.4 นาํแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตรวจ            

ให้คะแนนตามเกณฑ์นํ้ าหนกัระดบั ความสัมพนัธ์ 5 ระดบั ท่ีจาํแนกเป็นรายดา้น จาํแนกในภาพรวม 

และนาํแบบสอบถามตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  ท่ีจาํแนก     

ในภาพรวม นาํมาเขา้โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อคาํนวณ และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างระดบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา    กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอ

คลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยใชก้ารทดสอบดว้ย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

จากนั้นนาํไปบนัทึกแลว้วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) และนาํเสนอในรูปตารางประกอบ

ความเรียง  
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5.5  สรุปผลการวจัิย 

 5.5.1  ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผูส้อนจาํนวน 300 คน เป็นเพศหญิง จาํนวน 250  คน  

คิดเป็นร้อยละ 83.33  เป็นเพศชายจาํนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67  เป็นผูมี้อายุ 31-40  ปี มากท่ีสุด 

จาํนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ส่วนระดบัการศึกษา วุฒิการศึกษาปริญญาตรี มากท่ีสุด จาํนวน 

243 คน คิดเป็นร้อยละ 81.00  ดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา  เป็นครูผูส้อนมากท่ีสุดคือ  288  คน  

คิดเป็นร้อยละ  96.00 สําหรับประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 15  ปี มากท่ีสุด จาํนวน 116 คน     

คิดเป็นร้อยละ 38.67   

 5.5.2  ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก เม่ือพิจารณาจาํแนกตามรายดา้น

พบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมาก      

ไปหาน้อยดังน้ี  ภาวะผู ้นําแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน (X2) ภาวะผู ้นําแบบ          

เน้นความสําเร็จ (X4)   และภาวะผูน้ําแบบบงการ (X1)  และแยกตามรายด้าน  ซ่ึงผลการวิจัย                

มีดงัต่อไปน้ี 

  5.5.2.1  ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์ 

ภาวะผูน้าํแบบบงการ  (X1)  พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน ระดับมาก     

ทุกรายข้อ โดยท่ีผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมาคือ

ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่างๆให้ครูผูส้อนปฏิบติัตาม และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือ

แจง้ใหค้รูผูส้อนทราบถึงความคาดหวงัของสถานศึกษา  

  5.5.2.2  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2)  และเม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการ

วิเคราะห์ ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน (X2) พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ  มีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้ และ

นอ้ยท่ีสุด ขอ้คือผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน   

  5.5.2.3  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  (X3)  เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผล ภาวะ

ผูน้ําแบบมีส่วนร่วม (X3)   พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก          

ทุกรายขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมาคือ

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน  และนอ้ยท่ีสุดคือ

ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน   
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  5.5.2.4  ภาวะผูน้าํแบบเน้นความสําเร็จ  (X4) เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ย่อย       

ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ําแบบเน้นความสําเร็จ  (X4)  พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้  โดยท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความสามารถอยา่ง

เต็มท่ี  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาผูบ้ริหารเน้นการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง  และน้อยท่ีสุดคือ

ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย   

 5.5.3  ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  อาํเภอคลองหลวง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก เม่ือพิจารณา

จาํแนกตามรายดา้นพบวา่  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดงัน้ี ด้านการจดัการเรียนรู้ (Y1)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
(Y2) ดา้นการนิเทศการสอน (Y3) ดา้นการส่งเสริมการวิจยั (Y4) และแยกตามรายดา้น  ซ่ึงผลการวิจยั   

มีดงัต่อไปน้ี 

  5.5.3.1 ดา้นการจดัการเรียนรู้  (Y1)  เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผลการวิเคราะห์   

ดา้นการจดัการเรียนรู้  (Y1) พบวา่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก  

ทุกรายขอ้โดยท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างหลากหลาย  มีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด   รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนัถึง  2  ขอ้คือ  ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน  และผูบ้ริหารมีวิธีส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนท่ีเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  น้อยท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  2  ข้อคือผูบ้ริหารแนะนํากระบวนการ         

การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ให้เขา้ใจอย่างชดัเจน  และผูบ้ริหารให้คาํปรึกษา

การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการขา้มกลุ่มสาระ   

  5.5.3.2  ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Y2)  เม่ือทาํการพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ย่อย       

ผลการวิเคราะห์ ด้านการพฒันาหลกัสูตร (Y2) พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  อยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้โดยผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา    

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจดัทาํ จดัหา เอกสารหลกัสูตร

ใหค้รูใชใ้นการใชเ้ขียนแผนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 

  5.5.3.3  ดา้นการนิเทศการสอน  (Y3)   เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ย่อย   ผลการ

วิเคราะห์ ด้านการนิเทศการสอน  (Y3)   พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา       

อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้  โดยท่ีสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนัถึง 2 ขอ้ยอ่ยดว้ยกนัคือผูบ้ริหาร

ดาํเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูได้รับ
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มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  รองลงมาค่าเฉล่ียเท่ากนัถึง 2 ขอ้ยอ่ยไดแ้ก่ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุง

วชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา  และการจดัให้มีการนิเทศภายใน 

เพื่อพฒันาครูโดยการร่วมกนัแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน  น้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร

วเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

  5.5.3.4  ด้านส่งเสริมการวิจยั (Y4)  เม่ือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ย่อย   ผลการ

วิเคราะห์ ด้านการส่งเสริมการวิจยั (Y4)  พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

อยู่ในระดับมากทุกรายข้อ โดยท่ีท่านมองเห็นว่าการส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยไปใช้ในการ

แก้ปัญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ             

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่การส่งเสริมครูผูส้อนให้มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการแกปั้ญหา

หรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผิดชอบ  และนอ้ยท่ีสุดคือ การจดัเอกสาร คู่มือเก่ียวกบัการวิจยั

ในชั้นเรียนเพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ครู    

 5.5.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา  กับสมรรถนะ                

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ            

ท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตาม

กนั เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์กนัในแต่ละดา้นของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการ  พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัสูง โดยดา้นท่ีมี

ความสัมพนัธ์กันสูงท่ีสุดคือ ภาวะผูน้ําแบบเน้นความสําเร็จ (X4) รองลงมาคือภาวะผูน้ําแบบมี      

ส่วนร่วม (X3) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ตํ่าสุดคือ ภาวะผูน้าํแบบบงการ (X1) 

 

5.6  อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวิจยั ซ่ึงผลของการวิจยันาํมา

อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

  5.6.1  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

   5.6.1.1  จากผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํแบบบงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

อาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน  มีการปฏิรูปการศึกษา  มีการ
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ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  

ในเร่ืองดงักล่าวบางเร่ืองยงัไม่มีความชัดเจนและมีความคลุมเครือ  เกิดความยุ่งยากและไม่แน่ใจ       

ในการปฏิบติังานดังนั้นจึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูก้ ําหนดช้ีชัดถึงส่ิงท่ีให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั  กาํหนดตารางการปฏิบติังาน  ตั้งเป้าหมายการปฏิบติัและแจง้ความคาดหวงั

ใหท้ราบ  บอกถึงวธีิการทาํงาน  และกาํหนดมาตรฐานการทาํงานพร้อมกบักฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจน

ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สอดคลอ้งกบั  มณัฑนา  อินทุสมิต  (2545: 83)  ท่ีกล่าวว่า  ภาวะผูน้าํแบบ    

นาํทางประกอบไปดว้ยการกาํหนดบทบาท  (Define Roles)  ในกลุ่มและบอกผูต้ามวา่พวกเขาตอ้งการ

ทาํอะไรกนับา้งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบติังาน  ผูน้าํแบบนาํทางยงัตอ้งมีการวางแผนและ

กาํหนดให้งานสําเร็จลุล่วงรวมถึงมอบหมายความรับผิดชอบและงานให้แก่สมาชิกในกลุ่ม  ผูน้ ํา

จะตอ้งสร้างและรักษารูปแบบของการส่ือสารท่ีใชใ้นการอธิบายงาน  กฎและขอ้บงัคบัต่างๆ และใช้

ประสบการณ์ของตนในการปรับปรุงทฤษฎี  การปฏิบติังานของผูต้ามเพื่อเอาชนะอุปสรรคต่างๆ  ผูน้าํ

จะตอ้งคอยตรวจตราและติดตามงานท่ีมอบหมายให ้ และตรวจสอบทฤษฎีการปฏิบติังานเพื่อให้แน่ใจ

ว่าผลท่ีได้เป็นไปตามเป้าหมายมีสองกิจกรรมท่ีถือว่าเป็นลักษณะของภาวะผูน้ําแบบนําทางเช่น       

การจูงใจให้ผูต้ามเปล่ียนและปรับปรุงการทาํงานและค้นหาทกัษะในการปฏิบติังานของผูต้าม         

การฝึกฝน  และฝึกซอ้มเทคนิควธีิการใหม่   

           เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่ามีระดับมากทุกรายข้อ โดยท่ีข้อภาวะผูน้ําแบบ      

บงการในระดบัสูงสุด  คือ  ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังาน อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นผูต้ดัสินใจทุกเร่ืองคนเดียวแบบเบ็ดเสร็จแลว้สั่งการให้ครูผูส้อนปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจลงไป  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  บุญช่วย  ศิริเกษ  (2540: 277)  กล่าววา่ภาวะผูน้าํแบบบงการรู้วา่ส่ิงท่ี

ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียมในการบริหาร  ได้แก่  คาํแนะนาํส่ิงท่ีจะตอ้งทาํ  วิธีการท่ีจะตอ้งทาํรวมทั้ง

กาํหนดและวางแผนให้งานสําเร็จลุล่วงรวมถึงมอบหมายงานท่ีรับผิดชอบ  ผูน้าํจะตอ้งคอยตรวจตรา

ติดตามงานท่ีมอบหมายเพื่อใหแ้น่ใจวา่ผลงานท่ีไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  จึงทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีภาวะ

ผูน้าํแบบบงการอยูใ่นระดบัตํ่า 

   5.6.1.2  จากผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  อาจเน่ืองมากจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2 )        

พ.ศ. 2545 มาตรา 39  กาํหนดให้มี การกระจายอาํนาจการบริหาร และ การจดัการศึกษา ทั้งในดา้น

วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาโดยตรงไดรั้บการ
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พฒันาในเร่ืองการบริหารจดัการโดยการ อบรม  ศึกษาดูงาน  และศึกษาต่อใหเ้กิดวสิัยทศัน์ในการปรับ

กระบวนทศัน์ในการบริหารงาน  โดยการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    

เขา้หาง่าย  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานให้ความเสมอภาค  รวมถึงจดัหาส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงสวสัดิการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

สอดคล้องกบัแนวคิดของ  มณัฑนา  อินทุสมิต  (2545: 56)  กล่าวว่า  พฤติกรรมแบบสนับสนุน         

จะเพิ่มความพึงพอใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีผกูพนัอยูก่บัความผิดหวงั  เม่ือพฤติกรรมถูกนาํไปใชก้็จะ

เป็นการเพิ่มผลการปฏิบติังาน  ภาวะแบบสนบัสนุนมีประสิทธิผล  เพราะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการรับจากคนอ่ืน  ได้รับการยอมรับในความสามารถ  ความเป็นผูส้นับสนุน       

ยงัช่วยส่งเสริมร่วมมือของหมู่สมาชิก  จึงทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   มีภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนอยูใ่นระดบัมาก   

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้

ครูผูส้อนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ให้ความสําคญัในเร่ือง

ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครูผูส้อนเป็นอยา่งดี  เช่น  ส่งเสริมใหมี้การส่งผลงานขอกาํหนดตาํแหน่ง

เป็นอาจารย ์3  การส่งเสริมให้เขา้รับการอบรม  สัมมนาเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพ  การศึกษาต่อ  

การศึกษาดูงาน  การสนบัสนุน  ส่ือ  วสัดุอุปกรณ์  ในการจดักิจกรรมการสอน 

   5.6.1.3  จากผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  อาจเน่ืองมากจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ไดป้ฏิบติัภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยการกระจายอาํนาจ

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พุทธศกัราช  2540  และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545  ให้มีการจดัโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาเอกภาพ    

เชิงนโยบาย  มีความหลากหลายในทางปฏิบติั  การกระจายอาํนาจดงักล่าวทาํให้สถานศึกษา  มีความ

คล่องตัว  มีความอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลักการของการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน  (School Based  Management : SBM)  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเป็นการสร้างรากฐาน

ความ เข้มแข็ งใ ห้กับส ถ านศึก ษา ส าม ารถจัดกา รศึ กษ า ได้อย่ าง มี คุณภา พแล ะม าตรฐา น  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 6)  จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการโดยเนน้

ให้ครูผูส้อนมาใช้ในการตดัสินใจ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  บุญช่วย  ศิริเกษ  (2540: 228)  กล่าววา่  ภาวะ

ผูน้ําแบบมีส่วนร่วม  จะปรึกษาผูใ้ต้บังคับบัญชาเก่ียวกับสาระสําคัญในความสัมพนัธ์ของงาน           

จะชกัชวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาออกความคิดเห็น  และจะพยายามใชค้วามคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
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การตดัสินใจ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งกระตุน้ให้ครูผูส้อนไดแ้สดงออกและรับฟังผูต้าม      

จดัประชุมเพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตดัสินใจ  ระดมความคิด  พิจารณาการเสนอความคิดเห็นของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างจริงจงัหามติเอกฉันท์ระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบัผูบ้ริหารอย่างเท่าเทียมกนั  

มอบหมายการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความสามารถจึงทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีภาวะผาํแบบมีส่วนร่วมในระดบัมาก 

   เม่ือพิจารณารายขอ้  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการประชุม 

ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ  มีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์

กวา้งไกล  บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเฉพาะการกาํหนดเป้าหมายในการ

บริหารงานร่วมกันนั้ น  ส่วนใหญ่มีการดําเนินงานภารกิจหลัก  เช่นการทาํแผนกลยุทธ์  การทาํ

แผนปฏิบติังานประจาํปี  การจดัทาํแผนการใชจ้่ายงบประมาณ  ซ่ึงมีกรอบกาํหนดไวช้ดัเจนวา่จะตอ้ง

ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัทาํ  สอดคลอ้งกบั  สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์  (2545: 45)  ท่ีกล่าววา่  

ผูบ้ริหารท่ีแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยการขอคาํปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ  รวมถึง

พฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความคิดเห็น  และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ

มีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีทาํงานบ่อย ๆ จะทาํให้การทาํงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  5.6.1.4  จากผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํแบบเนน้ความสําเร็จในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  อาจเน่ืองมากจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีการบริหารจดัการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา  โดยเฉพาะการประกนัคุณภาพ

การศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนจะตอ้งมีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและรับการ

ประเมินภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาจาํนวน  14  มาตรฐานให้โรงเรียนดาํเนินการ  ดงันั้นจึงเป็น

บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการอย่างเป็นระบบ  มีการกาํหนดเป้าหมายในการ

ทาํงานอย่างชัดเจนเพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกาํหนด  ในการดาํเนินงานผูบ้ริหารต้องกาํหนด

เป้าหมายท่ีทา้ทาย  ใหก้าํลงัใจแก่ครูผูส้อนในการทาํงานให้บรรลุในระดบัสูง  และแสดงความเช่ือมัน่

ในความสามารถของครูผูส้อนในการทาํงาน  สอดคลอ้งกบั  รัตติกรณ์  จงวศิาล  (2545: 31)  ท่ีกล่าววา่  

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของงาน  กล่าวคือผูน้าํจะตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจนและ     

ทา้ทาย  เน้นการปฏิบติัท่ีมีคุณภาพสูงและการปรับปรุงการปฏิบติังานโดยแสดงถึงความเช่ือมัน่ใน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้ท่ีจะทาํงานท่ีมีเป้าหมายสูงได้  จึงทาํให้ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีภาวะผาํแบบมี      

ส่วนร่วมในระดบัมาก 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ครูผูส้อนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี   มีภาวะผูน้าํในระดบัมาก  อาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนมี

ความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารศึกษาต้องการให้งานสําเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายจึงเน้นท่ีการ

มอบหมายงานใหค้รูผูส้อนไดป้ฏิบติัอยา่งเตม็ท่ี   

  5.6.2  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

   5.6.2.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้ตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจหลกัการ

และแนวทางการจดัการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผลเพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดอ้ย่าง

อิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  และสามารถจดัเน้ือหา  สาระและกิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ

ความถนดัของนกัเรียน  ฝึกทกัษะ  กระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญหนา้  สถานการณ์  และการ

ประยุกต์จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อน           

จดับรรยากาศ  สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ส่ือและ

นวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการเรียนรู้ยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ  

สอดคลอ้งกบั  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544:  9 - 13)  ไดก้ล่าวถึงการบริหารการประเมินผลการเรียนไดแ้ก่  

การจดัให้มีการดาํเนินการ  ดงัน้ี  1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  

หน่วยการเรียนรู้รายวิชา  และกิจกรรมการเรียนการสอน  2) ผูบ้ริหารมีความรู้และทกัษะในการ

กาํหนดวิธีการ  และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผลประเมินผล  3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ควบคุมดูแล  ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือท่ีได้กําหนดไว ้                

4) ผูบ้ริหารมีความสามารถนาํผลการประเมินไปแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 

    ดา้นการจดัการเรียนรู้ตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

อยา่งหลากหลาย   สอดคลอ้งกบั  สํานกัคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2542: 13)  ไดก้าํหนดใน

มาตรา  24  การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการดงัน้ี 1) จดั

เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ  และความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล  2) ฝึกทกัษะการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรู้  3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง 
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   5.6.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ตามคิดเห็นของครูท่ีมี ต่อสมรรถนะ                 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความเขา้ใจ

เก่ียวกบัความหมาย  ขั้นตอน  และบทบาทในการบริหารหลกัสูตร  เป็นผูน้าํในการนาํหลกัสูตรไปใช้

จัดหาส่งเสริมให้ครูจัดทําหลักสูตร  และจัดกิจกรรมการศึกษาท่ีจะพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความรู้  

ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง  และผูบ้ริหารมี      

ส่วนสาํคญัในการส่งเสริม  (กรมวชิาการ, 2545: 1)   

    ด้านการพฒันาหลักสูตรตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูจดัทาํ

หลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับ  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2544: 233-424)  ได้กล่าวถึง

ความสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารหลกัสูตรไวด้งัน้ี  1) เป็นผูน้าํในการใช้หลกัสูตร

และการเปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลกัสูตร  2) ศึกษาและทาํความเขา้ใจในหลกัสูตรสามารถควบคุมดูแล

ให้คาํแนะนาํแก่ผูส้อนให้ดาํเนินการจนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้ 3) กาํหนดมาตรการและ

แนวทางปฏิบัติในการใช้หลักสูตร  4) จัดหาวสัดุหลักสูตรท่ีทันสมัยและให้มีจ ํานวนเพียงพอ           

ต่อจาํนวนผูส้อน  5) ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลกัสูตรสนับสนุน  ส่งเสริมและนิเทศการใช้

หลกัสูตรและการสอน  6) ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร 

   5.6.2.3 ดา้นการนิเทศการสอน  ตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาให้คาํปรึกษา  แนะนาํ  

ช่วยเหลือและส่งเสริมใหค้รูมีความรู้  ติดตามประเมินผลการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน  ซ่ึงหลกัการ

สําคญัสําหรับการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดหลักสําคญั  ดังน้ี  

ไพโรจน์  กล่ินกุหลาบ  (2543: 182)  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือวา่การนิเทศการศึกษาเป็นงานใน

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโดยตรง  2) การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงได้จาํเป็นตอ้งอาศยั

ความร่วมมือทั้ง  3  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบริหาร  ผูนิ้เทศ  และผูรั้บการนิเทศ  3) ตระหนกัถึงความเขา้ใจว่า

การนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเป็นการทาํงานร่วมกนั  เพื่อช่วยพฒันาเพื่อร่วมงาน  4) บุคลากรภายใน

โรงเรียนตอ้งมีการยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั  5) การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตอ้ง

เกิดข้ึนจากความจาํเป็นในการแกปั้ญหา  หรือสนองความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน  6) การสร้างเสริมกาํลงัใจของผูบ้ริหารจะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผูป้ฏิบติังาน   

   ดา้นการนิเทศการสอนตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารดาํเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน  
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และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบั  

กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544:993-913)  ได้กล่าวถึงการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  ดังน้ี                 

1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน  ท่ีมีหลกัการให้บุคลากร     

ทุกคนร่วมกนัรับผิดชอบ  2) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกาํหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศ

ภายใน  3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในสมํ่าเสมอ     

4) ผูบ้ริหารมีความรู้  ความสามารถในการร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  โดยถือเป็นปัญหาของ

สถานศึกษาโดยส่วนรวม 

   5.6.2.4  ด้านการส่งเสริมการวิจัย  ตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้

ความเขา้ใจในเร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน  ส่งเสริมในดา้นอุปกรณ์  ส่ิงอาํนวยความสะดวก  สามารถวาง

ระบบกระตุ้นกํากับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในชั้ นเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่

ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน  และความสาํคญัของการวจิยั  เพื่อพฒันาการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบั  

สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร  (2551: 1-2)  ไดใ้ห้ความสําคญัของการวิจยัในชั้นเรียนวา่  การวิจยั

ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้จะเน้นไปท่ีการวิจยัปฏิบติัการ  มีจุดมุ่งหมายท่ีสําคญั  คือ  การนาํ

ผลการวิจยัไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  บรรลุเป้าหมายหลกัสูตร

ท่ีสุด   

  ดา้นการส่งเสริมการวิจยัตามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การส่งเสริมให้ครูนาํผลการวิจยัไปใช้ในการ

แก้ปัญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

สอดคลอ้งกบั  มนสั  ไชยศกัด์ิ  (2547: 49)  กล่าววา่  การส่งเสริมใหค้รูทาํการวิจยัในชั้นเรียนไดด้งันั้น  

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการดาํเนินการ  5  ประการ  ดงัน้ี  1) ประชุมช้ีแจงครูในเร่ืองการทาํ

วจิยัในชั้นเรียน  2) จดัอบรมเชิงปฏิบติัการกรณีวิจยัในชั้นเรียน  3) สร้างครูผูน้าํทางการวิจยั  4) จดัให้

ครูทาํวจิยัร่วมกนั  5) ขยายผลการทาํวจิยัในชั้นเรียนใหค้รูทุกท่านภายในโรงเรียน 

  5.6.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กับสมรรถนะ         

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1   

   5.6.3.1 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบบงการ               

มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัตํ่า  

อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบน้ีมีลักษณะเป็นแบบเผด็จการ  
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ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ ดว้ยตวัเอง

ทั้งหมด  ซ่ึงประกอบด้วย  ดา้นการพฒันาการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ด้านนิเทศการสอน

และด้านการส่งเสริมการวิจยั  งานด้านวิชาการดงักล่าวข้างตน้จะไม่สอดคล้องกับภาวะผูน้าํแบบ      

บงการของผู ้บริหารสถานศึกษาถึงแม้จะมีและใช้ก็จะไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายของ

สถานศึกษาเท่าท่ีควร    เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบน้ีจะวางแผนกาํหนดการดาํเนินงานและ

มอบหมายงานรับผิดชอบด้วยตัวเอง  แล้วผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบัติตามกฎระเบียบ  จดัทาํตาราง        

การปฏิบติังานและประสานงานอธิบายกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีการมอบหมายงาน  นิเทศ  กาํกบัติดตามงาน

ด้วยตวัเอง  เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวิธีการท่ีจะทาํ  กาํหนดบทบาทและรูปแบบการส่ือสาร  

วางแผนกาํหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบตรวจสอบและกาํกบังานท่ีมอบหมายให้

ดาํเนินการกระตุน้และถ่ายทอดความรู้ความชาํนาญ  โดยไม่เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม  

สอดคล้องกบั  รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2544: 91)  กล่าวถึงภาวะผูน้าํแบบบงการจะมีลกัษณะ

เช่นเดียวกบัเผด็จการเป็นผูท่ี้นิยมการใช้อาํนาจการตดัสินใจด้วยตนเองแต่เพียงผูเ้ดียว  โดยไม่เปิด

โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น  ผูน้าํแบบน้ีจะตอ้งเรียกตวัเองวา่เจา้นาย  จะรวมอาํนาจ

ไวท่ี้ตวัเองตดัสินใจอย่างเช่ือมัน่และคาดว่าสมาชิกจะยอมรับ  โดยไม่สนใจทศันคติท่ีสมาชิกของ  

กลุ่ม  เช่นเดียวกบั  วิโรจน์  สารรัตนะ  (2546: 178)  กล่าวสนบัสนุนว่าผูน้าํดงักล่าวเป็นผูน้าํแบบ

อาํนาจนิยมคือเป็นผูน้ําท่ีมีพฤติกรรมชอบตดัสินใจเอง  กาํหนดวิธีทาํงาน  ให้ทราบจุดมุ่งหมาย          

ทีละขั้นตอน  เน้นการควบคุม  จะเห็นว่าภาวะผูน้าํแบบบงการจะเน้นความพึงพอใจของตวัเองเป็น

หลัก  ผลงานจะสําเร็จระดับใดข้ึนอยู่กับความพึงพอใจของผู ้บริหาร  จึงเป็นจุดอ่อนท่ีทําให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังาน  ทาํงานแบบไม่พึงพอใจ  งานท่ีออกมาจะมีเฉพาะปริมาณแต่ขาด

คุณภาพ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํแบบบงการ  ตามแนวคิดของครูผูส้อนของโรงเรียน

ในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  จึงไม่เหมาะสม

ท่ีจะมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการดา้นใด ๆ เลย 

   5.6.3.2  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนุน        

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนุน       

มีลกัษณะเป็นมิตร  เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ใกลชิ้ดได้  และเป็นผูท่ี้เขา้ใจและเห็นใจ  กบัความตอ้งการ  

สถานภาพและความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นผูท่ี้ให้ความสําคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน  ของครูผูส้อนโดยการเอาใจใส่ส่งเสริมให้ครูสามารถพฒันากระบวนการเรียนรู้  ร่วมมือกบั

ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายส่งเสริมให้มีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  ตลอดทั้งด้านการนิเทศการสอน         
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มีการปฏิบัติต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะท่ีมีความเสมอภาค  ผู ้บริหารจะทํางานเต็มหน้าท่ี           

ดา้นส่ิงแวดลอ้มก็จดับรรยากาศให้มีความสวยงามร่มร่ืนเป็นแหล่งการเรียนรู้ภายใน  มีความเห็นอก

เห็นใจผูบ้งัคบับญัชาเขา้ใจถึงสภาพปัญหา  จดัสวสัดิการช่วยเหลือผ่อนคลายความทุกข์ร้อนของครู  

ผูป้กครองด้วยระบบคุณธรรม  ยึดความโปร่งใส  นอกจากน้ียงัสนบัสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ส่งเสริมการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ  บุญช่วย  ศิริเกษ  (2540: 228)  กล่าววา่  ผูน้าํแบบ

สนับสนุนเป็นผู ้นําแบบเป็นมิตร  เป็นผู ้ท่ีสามารถข้าถึงได้  ยอมรับและคํานึงถึงความพอใจ            

ของผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความเสมอภาคโดยยึดหลักคุณธรรมสร้างความพึงพอใจในบรรยากาศ        

การทาํงานให้มีความสุขมากข้ึน  สอดคลอ้งกบั  มณัฑนา  อินทุสมิต  (2545: 64)  กล่าวเพิ่มเติมว่า

ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนเป็นพฤติกรรมเก่ียวกบัความห่วง  การยอมรับนบัถือผูอ่ื้นและวิธีการพฒันา    

ผูต้าม  โดยสร้างความกลมกลืนและความยดึเหน่ียวในสมาชิก  สามารถใชพ้ฤติกรรมสร้างความมัน่ใจ

และมัน่คง  ช่วยเหลือและนิเทศลดความเครียดสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ  ทาํใหก้ารปฏิบติังานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งราบร่ืนเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร 

   5.6.3.3  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเช่ือมัน่และใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มท่ี  อาศยัความร่วมมือใน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้ รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยผ่าน

กระบวนการเรียนการสอน  รวมทั้งให้ความเป็นอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการจดัประชุม  ระดม

ความคิดเพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  กาํกบั  ติดตาม

ใหค้รูผูส้อนดาํเนินการวดัประเมินผลตามสภาพจริง  สอดคลอ้งกบั  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2545: 

250)    กล่าวถึงการพฒันารูปแบบการเรียนรู้  แบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานว่า  เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ครู  นักเรียนและชุมชนแล้ว

นาํมาปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์  ของหลกัสูตร  ผูบ้ริหารจะตอ้งให้

ความสําคญัต่อการนิเทศเพราะเป็นกระบวนการเช่ือมต่อระหวา่งการคิดกบัการพฒันา  การนิเทศเป็น

การส่งเสริม  ปรับปรุง  และพฒันา  เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้ครูผูส้อนสามารถจดักิจกรรม

อยา่งมีประสิทธิภาพโดยอาศยั  ส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลย ี เพื่อส่งผลให้สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาพรวมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  อย่างมี

ประสิทธิภาพ    
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   5.6.3.4  ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแบบเน้นความสําเร็จมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  อาจเน่ืองมาจาก

สถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาการเรียนรู้  ดา้นการ

พัฒนาหลักสูตร  ด้านนิเทศการสอนและด้านการส่งเสริมการวิจัย  โดยผู ้บริหารสถานศึกษา

ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย  สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง  แสวงหาวิธีการปฏิบติังานและ

ปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง  มีความเช่ือมัน่ในผูใ้ต้บงัคบับญัชาเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถ     

อยา่งเตม็ท่ี  มีการปรึกษาหารือ  สนทนาพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ทั้งแบบเป็นทางการและแบบ      

ไม่เป็นทางการซ่ึงผูบ้ริหารให้ความสําคญั  ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อท่ีจะนาํแนวคิดเหล่านั้น       

มาวิเคราะห์หล่อหลอมรวมเป็นแนวปฏิบัติและเป็นข้อมูลในการตัดสินใจนั้ นไปให้บุคลากร               

ท่ีรับผิดชอบ  ในแต่ละดา้นไปปฏิบติั  ทาํให้บุคลากรมีความพึงพอใจ  เพราะไดรั้บความไวว้างใจให้

ปฏิบติังานท่ีตนเองมีส่วนร่วม  และปฏิบติังานอย่างจริงจงัและเต็มใจ  ทาํงานท่ีได้รับมอบหมาย

ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ สอดคลอ้งกบั  ทองใบ  สุดชารี  (2543: 33)  

กล่าววา่ผูน้าํท่ีเนน้ความสําเร็จ จะมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  ตั้งความคาดหวงัในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรสูง  มุ่งเน้นความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงตรงกับ           

ความคิดเห็นของ  บุญช่วย  ศิริเกษ  (2540: 239)  กล่าววา่ผูน้าํท่ีเน้นความสําเร็จจะมีลกัษณะเหมือน

ผูน้ําแบบอุทิศตนคือเป็นผูน้ําท่ีใช้ความสัมพนัธ์ด้านความสําเร็จของงานเป็นส่ิงสําคัญ  แต่การ

ตอบสนองของบุคลากรพฤติกรรมส่วนใหญ่จะเน้นเร่ืองการวางแผน  การจดัองค์การและควบคุม       

มกัใช้อาํนาจในการสั่งการ  จูงใจการทาํงานด้วยการยกย่องชมเชยบุคลากรเกิดขวญัและกาํลังใจ  

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนก็จะประสบผลสําเร็จอย่างมีคุณภาพ  และ

ประสิทธิภาพเป็นท่ีพอใจของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

5.7  ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

 5.7.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  จากผลการวิจยัท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผูว้ิจยัมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะนํา เพื่อ             

นาํผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี  

  5.7.1.1  จากผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อาํเภอคลองหลวง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเม่ือ

พิจารณารายดา้น พบว่าดา้นท่ีควรไดรั้บการพฒันาหรือควรมีการปรับปรุงคือ  ภาวะผูน้าํแบบบงการ  
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มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนเป็น         

ผูว้างแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง  เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนและกาํหนด

นโยบายของสถานศึกษา  และควรอธิบายหรือแจง้ครูผูส้อนทราบถึงความคาดหวงัของสถานศึกษา  

พร้อมทั้งกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของครูผูส้อนอย่างชัดเจนและให้ความไวว้างใจครูผูส้อนในการ

ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 

  5.7.1.2  จากผลการวิจยัพบว่า  สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต  

อาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวม อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  ดา้นการส่งเสริมการวิจยั   มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก มีคะแนนเฉล่ีย  อยูร่ะดบัมาก แต่อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ยของทุกดา้น  ดงันั้นสถานศึกษาควรจดัให้มี

การพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัทาํเอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัวิจยัในชั้นเรียน  และ

การส่งเสริมครูผูส้อนให้มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตน

รับผิดชอบพร้อมทั้งจดัทาํเอกสาร คู่มือเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนเพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ครู 

ผูบ้ริหารควรให้ขอ้เสนอแนะ คาํปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหา การกาํหนด

วธีิการในการแกปั้ญหาซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการทาํวจิยัในชั้นเรียน   รวมทั้ งการติดตาม ให้ความ

ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา พฒันาวิธี หรือนวตักรรมการวิจยัในชั้นเรียนของครูและส่งเสริมให้ครูนํา

ผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้

มีประสิทธิภาพต่อไป 

  5.7.1.3 จากการวิจัยพบว่า ควรมีการปรับปรุง และพฒันา องค์ประกอบของ

ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ท่ีมีระดับความสัมพนัธ์ตํ่า  และทิศทางความสัมพนัธ์ในทางลบ  พบว่า  ภาวะผูน้ําแบบบงการมี

ความสัมพนัธ์กันในทางลบกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการทั้ง  4  ด้าน  ดังนั้นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี  สร้างศรัทธา การไวว้างใจ ควบคุมอารมณ์ไดดี้ใน

ทุกสถานการณ์ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล  หลีกเล่ียงท่ีจะใช้อาํนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนทาํเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 5.7.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

  ตามท่ีผู ้วิจ ัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยไปแล้ว ก็ เพื่อให้งานวิจัย เ ก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

นั้น  ได้แพร่หลาย และได้มีการศึกษาเพื่อเป็นการต่อยอด องค์ความรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน และเป็น
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ประโยชน์ ในการศึกษาคน้ควา้ของผูบ้ริหารนกัศึกษา นกัวิชาการ นกัการศึกษาและผูท่ี้สนใจทัว่ไป  

จึงขอเสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
               5.7.1  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ในระดบัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  

         5.7.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ําแบบอ่ืน ๆ ท่ีสามารถ            

มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

               5.7.3  ควรมีการศึกษาวิจัย เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร เพื่อ

ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

               5.7.4  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ         

ของสถานศึกษา 

               5.7.5  ควรมีการศึกษาวิจยั เชิงคุณภาพเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกบังานวิจยัในเชิงปริมาณ หรือเป็นการ

สนบัสนุน หรือหกัลา้งส่ิงท่ีไดค้น้พบไปแลว้ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 

 1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์รุ่งอรุณ  รังรองรัตน์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   

    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประนอม  พนัธ์ไสว สาขาวชิาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
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    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 3.  นายสมมาตร  ชิตญาติ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต1 

 4.  นายสุรบญัชา  วชิิตพนัธ์       รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต1 

 5.  นางสุพิชฌาย ์ วริางกลู ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ ผูอ้าํนวยการ 
โรงเ รียนเทศบาลท่าโขลง ๑ สังกัดกรมการ 

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการสอบหัวข้อและเค้าโครงวทิยานิพนธ์ 

 

 1.  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ      สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

         คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

         ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 2.  รองศาสตราจารย ์ดร. ประเสริฐ  ป่ินปฐมรัฐ      คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

         กรรมการท่ีปรึกษาสอบวิทยานิพนธ์  

 3.  ดร. เกียรติดาํเกิง  คาํสุระ      รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

        ชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 

         สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษา 

        ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต2 

         กรรมการผูท้รงคุณวฒิุสอบวทิยานิพนธ์ 

 4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ท่ีร้อยตรี ดร.สุทธิพร  บุญส่ง  สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน 
          คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

         กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
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รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต1 
 
 

ที ่

 

สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

1 โรงเรียนวดัมงคลพุการาม 5 3 

2 โรงเรียนคลองหา้ 6 4 

3 โรงเรียนวดัพืชนิมิตร 6 4 

4 โรงเรียนวดัสวา่งภพ 5 3 

5 โรงเรียนล้ินจ่ีอุทิศ 5 3 

6  โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถมัภ ์ 6 4 

7 โรงเรียนบา้นบึง 4 2 

8 โรงเรียนวดัมูลเหล็ก 12 7 

9 โรงเรียนปากคลองสอง 6 4 

10 โรงเรียนเจริญวทิยา 6 4 

11  โรงเรียนวดัผลาหาร 6 4 

12  โรงเรียนวดัอู่ขา้ว 12 7 

13 โรงเรียนวดัเพิ่มทาน 8 5 

14 โรงเรียนชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 8 5 

15 โรงเรียนวดัศิริจนัทาราม 8 5 

16 โรงเรียนสังขอ์ ํ่าวทิยา 12 7 

17 โรงเรียนวดัหวา่นบุญ 10 6 

18 โรงเรียนวดัตะวนัเรือง 11 7 

19 โรงเรียนจารุศรบาํรุง 12 7 

20 โรงเรียนวดัคุณหญิงส้มจีน 19 12 

21 โรงเรียนวดัเกิดการอุดม 15 9 

22 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา  69 31 19 

23 โรงเรียนสามคัคีราษฎร์บาํรุง 15 9 

24 โรงเรียนบึงเขายอ้น 14 8 

25 โรงเรียนคลองสอง 15 9 
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ที ่

 

สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

26 โรงเรียนวนัครู 2502 21 13 

27 โรงเรียนวดักลางคลองสาม 17 10 

28 โรงเรียนลาํสนุ่น 19 12 

29 โรงเรียนวดักลา้ชอุ่ม 12 7 

30 โรงเรียนคลองหน่ึง 22 13 

31 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 45 27 

32 โรงเรียนชุมชนวดับางขนั 45 27 

33 โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 11 7 

34 โรงเรียนบุญคุม้ราษฎร์บาํรุง 45 27 

รวม 494 300 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

ข้อที่ 

 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ คนที ่

 

ค่า

IOC 

 

สรุป 

1 2 3 4 5 

1. เพศ 

         [  ] ชาย                             [  ] หญิง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. อาย ุ

         [  ]  20-30  ปี                    [  ]  31-40  ปี 

         [  ]  41-50  ปี                   [  ]   51  ปีข้ึนไป 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ระดบัการศึกษา 

         [  ]  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี     [  ]  ปริญญาตรี 

         [  ]  ปริญญาโท               [  ]   ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ตาํแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

         [  ]  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา        

         [  ]  ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

         [  ]  นอ้ยกวา่  5 ปี            [  ]  5 -10 ปี 

         [  ]  11 – 15  ปี                 [  ]   มากกวา่15  ปี 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
  
 
 

ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กบัสมรรถนะการบริหารงาน      

วชิาการของโรงเรียนในเขต อาํเภอคลองหลวง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ข้อที่ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 

1 

ภาวะผู้นําแบบบงการ  

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

2 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดระเบียบต่างๆใหค้รูผูส้อน

ปฏิบติัตาม  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่

เพียงผูเ้ดียว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว แลว้สั่งการ

ใหค้รูผูส้อนปฏิบติัตาม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ใหค้รูผูส้อนทราบถึง

ความคาดหวงัของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารช้ีนาํส่ิงท่ีจะตอ้งทาํและวธีิการท่ีจะทาํให้

ครูผูส้อนทราบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารไม่กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อนอยา่ง

ชดัเจน 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเวลาท่ีจะตอ้งทาํงานให้แลว้

เสร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

11 

ภาวะผู้นําแบบสนับสนุน  

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยูข่อง

ครูผูส้อน 

12 ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขา้ใจความรู้สึก

เก่ียวกบัปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความกา้วหนา้ใน

วชิาชีพ 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

14 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํเสนอแนะและช่วยเหลือ

ครูผูส้อนในการพฒันาวชิาชีพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษาหารือ

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานร่วมกบั

ครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีน่าพอใจ

ของบุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

21 

ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม  

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อ

ปรับปรุงงานเสมอ 

22 ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นอิสระในการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารมีวิธีการจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูผูส้อนรู้สึกเสมอวา่ทุกคนมี

ความสาํคญัในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จตาม

เป้าหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายและ

เสนอแนะในการปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูผูส้อนโดยคาํนึงถึง

ความรู้ความสามารถและความตอ้งการของครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

31 

ภาวะผู้นําแบบเน้นความสําเร็จ  

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

32 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถ

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่

ครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงผลงานของครูผูส้อน มากกวา่คอย

เฝ้าตรวจตราวธีิการปฏิบติังาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ือง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจวา่ครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัในความสาํเร็จต่อการ

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความสามารถ

อยา่งเตม็ท่ี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 

ข้อที่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 

1 

ด้านการจัดการการเรียนรู้  

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

ผูบ้ริหารแนะนาํกระบวนการการจดัทาํแผนการ

จดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ใหเ้ขา้ใจอยา่ง

ชดัเจน 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการภายในกลุ่มสาระ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาการจดัการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการขา้มกลุ่มสาระ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

อยา่งหลากหลาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีวธีิส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศ

สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้

มาสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารกาํหนดวธีิการนาํผลการประเมินไปใชใ้น

การพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

9 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร  

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

ผูบ้ริหารดาํเนินการจดัระบบงานวชิาการและการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

10 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานวชิาการและการเรียนการ

สอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั

สถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ข้อที่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันา

หลกัสูตรของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 การส่งเสริมพฒันาหลกัสูตรท่ีมีการสอดแทรกสาระ

การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

14 การประเมินจุดเด่นจุดดอ้ยของหลกัสูตร การเรียน

การสอน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารจดัทาํ จดัหา เอกสารหลกัสูตรใหค้รูใชใ้น

การใชเ้ขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

16 การส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั

หลกัสูตรกบัครูในเครือข่ายโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

 

17 

ด้านการนิเทศการสอน  

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้ผูบ้ริหารดาํเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน 

18 ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการ

สอนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

20 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูไดรั้บ

มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

21 การจดัใหมี้การนิเทศภายใน เพื่อพฒันาครูโดยการ

ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

22 การทาํงานร่วมกบัครูผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อ

พฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติั

หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

23 การจดัใหค้รูร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบเป็นผู ้

นิเทศและเป็นผูรั้บผดิชอบการนิเทศตามความ

เหมาะสมในแต่ละดา้น 

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ข้อที่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที ่

ค่า

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

24 การจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน เพื่อช่วยใหค้รู

สามารถประเมินตนเอง รู้จกัตนเองมากข้ึนรู้วา่ตนเอง

มีความสามารถดา้นใดบา้งและตอ้งการปรับปรุงดา้น

ใดบา้ง 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

 ด้านการส่งเสริมการวจัิย  

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัใน

ชั้นเรียน 

26 การพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

จดัทาํเอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัวจิยัในชั้นเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

27 การกระตุน้ใหค้รูทาํวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการ

จดัการเรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

28 การส่งเสริมครูผูส้อนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั

กระบวนการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ี

ตนรับผดิชอบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

29 การจดัเอกสาร คู่มือเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อ

อาํนวยความสะดวกแก่ครู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

30 การใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการ

สาํรวจและวเิคราะห์ปัญหา การกาํหนดวธีิการในการ

แกปั้ญหาซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการทาํวิจยัในชั้น

เรียน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

31 การติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิ 

หรือนวตักรรมการวจิยัในชั้นเรียนของครู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

32 การส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการ

แกปั้ญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ประวตัผิู้เขยีน 
 
 

 

 
 

ช่ือ-สกุล นางศศิวมิล   สุขทนารักษ ์

วนั เดือน ปีเกดิ 16  ตุลาคม  2523 

ทีอ่ยู่ 21/1  หมู่ 7  ตาํบลคลองหน่ึง  อาํเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี  

ประวตัิการศึกษา          

            พ.ศ. 2543 ปริญญาคหกรรมศาสตรบณัฑิต  

สาขาพฒันาการครอบครัวและเด็ก-การศึกษาปฐมวยั 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

            พ.ศ. 2554 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

ประสบการณ์การทาํงาน  

            พ.ศ. 2547 ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมลคล  ตาํบลคลองหก 

 อาํเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 

พ.ศ. 2549 -ปัจจุบนั ครูคศ.1  โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง ๑  ตาํบลคลองสอง  

อาํเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
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