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ABSTRACT 
 

 This  research  aims  to  study 1)fthe  level  of  path/-/goal  theory  leadership/2) the  level 

of effectiveness of schools and 3)fthe relationship between path/-/goal theory leadership and   
effectiveness of schools in Amphoe Klongluang under the office of Pathumthani Primary  
Educational  Service  Area 1 
 The sample used in this study includes 285 teachers of Primary School in Amphoe 
Klongluang in 2012. This research used the questionnaire which is performed to choose 5 kinds of 
measurement such as Percentage,/Average,/Standard Deviation and Correlation Coefficient of 
Pearson.  

 The results showed that 1)fthe level of path/-/goal theory leadership/2)feffectiveness the of 

School are high level for both/and/3)fthe relationship//between//path/-/goal//theory//leadership  
and2effectiveness of  schools  in  Amphoe  Klongluang  under  the office  of  Pathumthani  Primary  
Educational Service Area 12found that the positive correlation level as middle levels were 
statistically significant at thef.01.  
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในสภาพปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก ผลมาจากแต่ละประเทศ

มีการมุ่งมั่นพัฒนาประเทศของตนเองให้มีความเจริญและก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว//ท าให้เกิดการ
แข่งขันในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมกันอย่างมาก  ส่งผลให้รัฐบาลหน่วยงานและสถาบัน  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องจัดการปฏิรูปการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับกระแส        
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบัน  ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545/มาตรา 6/ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข/มาตรา 39 บัญญัติไว้ว่า       
ให้กระทรวงมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ        
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป//ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง2ผู้บริหารโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานและ
ใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการของโรงเรียนนั้น ๆ ให้มากขึ้น ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียน
ต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ//มีประสบการณ์ในการท างาน/มีวิสัยทัศน์และที่ส าคัญเป็น
บุคคลที่มีภาวะผู้น าสูงและสามารถใช้ภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อการบริหารงานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,/2545:f5) 

ผู้บริหารโรงเรียนนับเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก
ระบบการศึกษา ทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 
นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ผู้บริหาร
นับว่าเป็นตัวแปรส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย//คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา     
มักแปรปรวนไปตามผู้บริหารเสมอ (รุ่ง//แก้วแดง,/2546)/ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทต่อการบริหาร
โรงเรียนมาก  เพราะโรงเรียนเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคม//การจัดการศึกษา    
ในโรงเรียนจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   ในการบริหารโรงเรียนจึง



2 
 

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องน าเอานโยบายไปปฏิบัติ//มีการก าหนดแผน//วิธีการและ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่ เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องน าศาสตร์และศิลป์มาใช้ 
เพราะการด าเนินการต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนกระท าเพียงล าพังคนเดียวไม่ได้ ต้องมีผู้ร่วมงาน         
เป็นส่วนหนึ่งท าให้งานประสบความส าเร็จ//ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องน าเอาเทคนิควิธีการและ 
กระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์,/2545: 8-12) 

ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพล ศิลปะหรือความสามารถ  
ที่จะจูงใจให้ผู้ตามได้ปฏิบัติการและร่วมใจกับตนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล  จริยา  บุญมา/(2554:/16)/กล่าวไว้ว่า “การที่โรงเรียนจะมี
ความเจริญก้าวหน้าหรือสามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย”  และสอดคล้องกับ 
พีรพรรณ  ทองปั้น (2552:/26) ที่กล่าวว่า/“ในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ไปในทิศทางที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
พัฒนาองค์การหรือโรงเรียนนั้น  คือความสามารถของผู้บริหารในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทัศน์
ใหม่หรือเป้าหมายนั้น ๆ ให้ประสบผลส าเร็จ” ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งใน    
การบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความส าเร็จในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหาร   
หรือผู้น าภาวะผู้น าเป็นสิ่ งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้น//มีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร                       
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด  ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ
ในความเป็นผู้น าบริหารงาน/ให้บุคลากรที่มีอยู่ให้ช่วยกันท างานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหา        
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย โดยให้บุคลากรเพื่อนร่วมงานเกิดความพึงพอใจ ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ทั้งนี้ 
เพราะหากภาวะผู้น าของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของผู้ร่วมงานมาก/จะส่งผลให้องค์การ           
มีผลผลิตที่สูงมากขึ้นf(Stogdill,/1974:/311)fในการบริหารโรงเรียนผู้น าจึงเป็นผู้ที่มีความส าคัญมาก
ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
ดังนั้น ในโรงเรียนภาวะผู้น ามีความส าคัญยิ่ง ต่อความเจริญก้าวหน้า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความ   
มีมาตรฐานของการจัดการศึกษา การน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ /การแก้ปัญหาต่าง ๆ ผู้น าหรือ
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการให้ตัวแปรเหล่านี้ได้รับการจัดการให้ไปในทิศทาง
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ที่ถูกต้องและน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยผู้เรียนได้รับผลประโยชน์โดยตรง//ซึ่งโรงเรียนใดจะ
เจริญก้าวหน้าหรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะผู้น าเป็นบุคคลที่ เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผู้น าเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะ
ที่สุดกับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาและสถานการณ์การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้น าจะ
เลือกใช้แบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความส าเร็จและความพึงพอใจใน
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้การด าเนินงานไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ ตามทฤษฎีของเฮาส์และ
มิทเชลล์ (House & Mitchell,/1974:/81-97) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียน/มี242แบบ/คือ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (SupportivefLeadership) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
(Directive Leadership) ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement - Oriented Leadership) 
และภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership)  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารต้องท าให้เกิดขึ้นโรงเรียนที่มี
ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง2พัฒนา2เพื่อให้การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมบูรณาการผสมผสานคงสภาพของโรงเรียนให้เกิดความพึงพอใจและ
ผลส าเร็จของการท างานให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด //โดยพิจารณาความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง//สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกตลอดจน
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภาพใน ภายนอก//รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียนจนท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด   
(สมโชค//โพธิ์งาม,f2550:/31)//และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สามารถด าเนินงานทั้งด้าน      
การบริการ การจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยเฉลี่ยในระดับสูง (นิคมffกันตะคะนันท์,/2548:/48) รวมทั้งการมีประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น
เร่ืองที่จ าเป็นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545/มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา /มาตราที่247              
ที่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มีระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ซึ่งการ
ประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากบุคคล
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอกเป็นการประเมินติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษาจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิผล โดยเฉพาะโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้กับนักเรียนที่เป็นอนาคตของชาติเพื่อพัฒนาประเทศชาติf(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ,f2545:f28) 

อีกทั้งประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นเคร่ืองบ่งชี้ความส าเร็จของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีว่า 
โรงเรียนได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด ซึ่งพิจารณาว่า
โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและอ่ืน ๆ 
เช่นfการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ในแนวคิดของมอทท์ (Mott,/1972 cited in Hoy & 
Miskel,/1991:/389) กล่าวว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด พิจารณาได้จาก 1) ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้อย่างดีและ  4)/มีความ 
สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต/1/เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มี 4 อ าเภอประกอบด้วย//อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุดแก้วและอ าเภอ
คลองหลวง ส าหรับอ าเภอคลองหลวงที่เป็นประชากรในการวิจัย  มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด  34 
โรงเรียน เป็นองค์การในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียน
อย่างทั่วถึง  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและน าไปสู่การพัฒนาระดับสากล มีความรู้ คู่คุณธรรม ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ปัจจุบันส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษา โดยพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนิเทศ ก ากับติดตามดูแล  ภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 
ด้วยการยกระดับให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากข้อมูลการสอบระดับชาติของ
ส านักงานมาตรฐานการทดสอบ/(O-NET)/ปีการศึกษา/2553/ชั้นประถมศึกษาปีที่ /6/และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่/3/มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี/เขต/1/ต้องได้รับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1,/2554)  จากปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้บริหารบางคนแสดง
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พฤติกรรมหรือภาวะผู้น าที่ไม่สอดคล้องและไม่สนองความต้องการของครูเท่าที่ควร เนื่องจากไม่เปิด
โอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ขาดการแนะน าและให้การช่วยเหลือ
ครูในการพัฒนาตนเอง//โดยมุ่งแต่ให้ผลงานส าเร็จตามเป้าหมายเพียงด้านเดียว /ครูจึงขาดก าลังใจ   
ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานหรือก่อให้เกิดความไม่พอใจในการปฏิบัติงานได้//อาจเนื่องมาจากภาวะ
ผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารที่เอ้ือต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนอยู่ในเขตอ าเภอ       
คลองหลวงจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ให้สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและพัฒนา
โรงเรียนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนและการศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1.2.12เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/ในอ าเภอ        
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
       1.2.2//เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
       1.2.3//เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
 
1.3  ค าถามการวิจัย  
      1.3.1//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
      1.3.2//ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
      1.3.3//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน         
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์
กันหรือไม่  
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1.4//สมมติฐานการวิจัย 
 1.4.1//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2//ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.3//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
 

1.5//ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้ 

 1.5.1//ขอบเขตด้านเน้ือหา การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษา 
 1.5.1.1//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนจากแนวคิดของ เฮาส์และ

มิทเชลล์ (House & Mitchell, 1974: 81-97) มี 4 แบบ คือ 
    1)//ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
    2)//ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
    3)//ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
    4)//ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 

 1.5.1.2//ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของมอทท์ (Mott, 1972 cited in Hoy & 
Miskel, 1991: 389)/มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 
fffffffffffffffffffffff1)//ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
fffffffffffffffffffffff2)//ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
fffffffffffffffffffffff3)//ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
fffffffffffffffffffffff4)//ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

/ 1.5.2//ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.5.2.1//ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 494 คน 
 1.5.2.2//กลุ่มตัวอย่างดที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,/1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คนและน าไปเทียบ
สัดส่วนแต่ละโรงเรียน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
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1.5.3  ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษาคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
                  1.5.3.1//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร มี 4 แบบ คือ 

    1)//ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
    2)//ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
    3)//ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
    4)//ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 

                  1.5.3.2//ประสิทธิผลของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 
    1)//ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

      2)//ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
      3)//ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4)//ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 
1.6  ค าจ ากัดความในการวิจัย  
fffff1.6.1  ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายการติดต่อซึ่งกัน
และกันให้เกิดมีใจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้ าหมายที่
ก าหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในที่นี้ มี 4 แบบ คือ 
fffffffffffff1.6.1.1ดภาวะผู้น าแบบสนับสนุนf(SupportivefLeadership) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่เปิดโอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว มีความ
เมตตา/เข้าใจความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา/แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและหน้าที่          
ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาตนเอง และให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
fffffffffffff1.6.1.2//ภาวะผู้น าแบบสั่งการf(Directive Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ 
เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงานและวางแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการก าหนดระเบียบ
ต่าง ๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยผู้บริหารมีอ านาจการตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียว ตลอดจน
การก าหนดระยะเวลาการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามในระยะเวลาที่ก าหนด 
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fffffffffffff1.6.1.3//ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน f(Achievementf-fOrientedfLeadership) 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศ 
(Height2Standard2of2Excellence)//แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมี
คุณภาพและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูง
ได้ส าเร็จ  
ffffffffffff 1.6.1.4//ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมf(Participative/Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกัน รับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อน ามาปรับปรุงงาน ให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการอภิปราย 
เสนอแนะในการปฏิบัติงานและมีการประชุม/ปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
fffff1.6.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครู ที่สามารถด าเนินการ
ทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและ
สามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียนได้อย่างดี โดยพิจารณาจากความสามารถ 4 ประการ ได้ดังนี้ 
ffffffffffff 1.6.2.1//ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 
หมายถึง การด าเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจัดการเรียนการสอนโดย
พิจารณาจากนักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนด  สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ  ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการประกวดใน
งานวิชาการ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน 
 ffffffffffff 1.6.2.2//ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Positive/Attitude) 
หมายถึง การด าเนินงานที่ท าให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน สนใจใน
การศึกษาเล่าเรียนในระดับสูงและชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของนักเรียนที่ปฏิบัติตน
อย่างมีระเบียบวินัย 
ffffffffffff 1.6.2.3//ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability) หมายถึง    
การด าเนินงานที่ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกันทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสมและ
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สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรและนโยบายใหม่ตามความต้องการของท้องถิ่น ท าให้ในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีผลการ
พัฒนา ปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น 
ffffffffffff 1.6.2.4//ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Solving/Problems) หมายถึง      
การด าเนินงานที่ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านพฤติกรรมของ
นักเรียน และปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว    ผู้บริหารมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาด้านความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและสามารถแก้ปัญหาด้านการการบริหารงานของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
////// 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี 
ทัศนคติทางบวก 

 3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน 

 4.  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน 

  

1.7ffกรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ตามแนวคิดของเฮาส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell,/1974: 
81-97) ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารมี/4/แบบ คือ21) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน        
2) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 3) ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงานและ 4) ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของมอทท์//(Mott,/1972 cited in Hoy & Miskel, 1991:/389)      
มีองค์ประกอบ/4/ด้าน คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง             
2)  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนและ 4)  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนดังภาพที่ 1.1 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

 

1.  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

2.  ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 

3.  ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

4.  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
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1.8ffประโยชน์ท่ีได้รับ 
///////1.8.1//ใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอ
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ให้สามารถบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
///// /1.8.2//ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/12เพื่อสามารถน ามาเป็นแนวทางประยุกต์ในการพัฒนากระบวน           
การบริหารองค์การในโรงเรียนอ่ืน/ๆ/ได้ 
///// /1.8.3//ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น าผลการวิจัย ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข 
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผน/เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น      
อันเป็นผลดีต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง/ๆ/ภายในโรงเรียนให้มีความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย          
ที่วางไว้ 
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บทที ่2 
  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 12คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสาร บทความ 
วารสาร หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษาและได้น าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

2.1  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า  
2.1.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.1.3  แนวคิดทฤษฎีวิถีทาง/-/เป้าหมาย 

2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
2.2.1  ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
2.2.2  คุณลักษณะและองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
2.2.3  ทฤษฎีและแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
2.2.3  เคร่ืองมือวัดประสิทธิผลของโรงเรียน 

2.3  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
2.3.1  ผู้บริหารโรงเรียน 
2.3.2  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

2.4  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
          2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
       2.1.1ffความหมายของภาวะผู้น า  

 มีผู้ให้ความหมายของค าว่า “Leadership”ไว้มากมาย ซึ่งศัพท์ค าว่า/“Leadership”/มีผู้เรียก
แตกต่างกันไป/เช่น ภาวะผู้น า  ความเป็นผู้น า  เป็นต้น แต่ส าหรับการศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้ ผู้วิจัยขอใช้
ค าว่า “ภาวะผู้น า” ซึ่งภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการบริหารงานในองค์การ/ในการปฏิบัติงาน     
จะด าเนินไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น/ผู้น าต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน  
ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานและได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น า2(Leadership)      
ไว้ดังนี ้

อนันต์ffพงศ์สุวรรณf(2547:23)fให้ความหมายว่า/ภาวะผู้น า หมายถึง การแบกภาระ   
รับผิดชอบโดยตรงต่อสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและขณะเดียวกันก็มองถึงผลลัพธ์ที่ได้มาอย่างทะลุเป้าหมาย           

ทิพวรรณ  โอษคลัง (2549:f11) ให้ความหมายว่า/ภาวะผู้น า/คือ/กระบวนการที่ผู้น าใช้
อิทธิพล ศิลปะหรือความสามารถที่จูงใจให้ผู้ตามได้ปฏิบัติการและอ านวยการให้ร่วมใจกับตน
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องแสดงเห็นว่าสนับสนุนใน
ความสามารถของผู้ตาม 

บุญโรม  ลามุล (2551:f20) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพล อ านาจ
หน้าที่และพลังอ านาจที่มีอยู่ เพื่อด าเนินงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ธวัชชัย  ยวงค า (2552:f30) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่แสดงออกในการใช้อิทธิพล
หรืออ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานให้เกิด
แรงจูงใจภายใน เพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ เต็มใจ ร่วมมือร่วมใจกันที่จะใช้ความพยายามของตน  
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานและทุ่มเทก าลังความคิด ความรู้ความสามารถของตนเองในการแก้ปัญหา
อย่างเต็มที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

พีรพรรณ  ทองปั้น (2552:f24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการซึ่งผู้น าใช้ศิลปะหรือ
ความสามารถ อิทธิพลหรือแรงจูงใจและวิธีการให้ผู้อ่ืนท าตาม เพื่อที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรม
หรือการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผู้ตาม2ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  
ด้วยความพอใจทั้งสองฝ่าย 

ณัทลาวัลย์  สารสุข (2553:f23)/ได้กล่าวไว้ว่า2ภาวะผู้น า/คือ/การที่ผู้น าใช้อิทธิพลและ
อ านาจของตน หรือการดลบันดาลใจกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอ่ืนกระตือรือร้น เต็มใจท าในสิ่งที่      
ต้องการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมายส าคัญ//น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การ
ได้ก าหนดไว้ 
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อุดม  พินธุรักษ์ (2553:f14) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก
โดยใช้วิธีการต่าง/ๆ/เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความตระหนักและมองเห็นความส าคัญ
ของงานมากกว่าประโยชน์ของตนเองและสามารถท ากิจกรรมของกลุ่มร่วมกับบุคคลในองค์การได้ 
เพื่อชักจูงผู้อ่ืนให้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามเป้าหมาย 

จริยา  บุญมา (2554:f22) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการหรือวิธีการที่ท าให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใช้อ านาจ อิทธิพล แรงจูงใจ การตัดสินใจอย่างมีศิลปะ 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ในการเปลี่ยนแปลงและสร้างทัศนคติ ความเชื่อมั่น เพื่อให้
เกิดการกระท าด้วยความยินดี เต็มใจ ความศรัทราและน าไปสู่การด าเนินตามวัตถุประสงค์ของตนเอง
หรือขององค์การ 

 ลิเคิร์ท  (Likert, 1961:f14-24)  กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการซึ่งผู้น าจะต้องเกี่ยวข้อง

กับความคาดหวัง  ค่านิยม  และความสามารถในการพบปะติดต่อเจรจาของบุคคลที่จะต้องเข้าไป

เกี่ยวข้องด้วย//ดังนั้นเพื่อที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานของผู้น าจะต้องแสดงออก           

ซึ่งพฤติกรรมที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา 

  ทีด/(Tead, 1970:f70)//อธิบายว่า  ภาวะผู้น าเป็นการกระท าที่มีอิทธิพลจูงใจให้ผู้อ่ืนร่วมใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือเป็นศิลปะแห่งการกระท าของบุคคล  เพื่อให้ได้สิ่งที่ต้องการ

และท าให้ผู้อ่ืนชื่นชอบ 
เทอร์รี/(Terry,f1977 อ้างถึงใน ธวัชชัย  ยวงค า, 2552:f29) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึง เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อ/โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ต่อพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือมากกว่าโดยพยายามที่จะท าให้สมาชิกขององค์การ
ประพฤติไปในทิศทางที่จะท าให้องค์การนั้น ๆ บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ 

แมคฟาร์แลนด์/(McFarland, 1979 อ้างถึงใน จริยา  บุญมา, 2554:f222) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
คือ ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมี อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืนเพื่อให้      
มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ในลักษณะการสร้างปฏิบัติสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและมีทัศนคติที่ดีเกิดการกระท าด้วยความยินดี เต็มใจ จึงน าไปสู่การด าเนินตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
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////// 2.1.2ffทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ในการศึกษาภาวะผู้น านั้นfมักจะศึกษาถึงพฤติกรรมในการบริหาร fวิธีการในการ

มอบหมายงาน2การใช้กลวิธีในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา2ซึ่งวิธีการนี้ เหมือนกับวิธีการศึกษา
คุณลักษณะของผู้น าในแง่ที่ตั้งของสมมติฐานว่า มีแนวทางที่ดีที่สุดเพียงแนวทางเดียวในการเป็นผู้น า 
(OnefBestfWayfTheory)/แต่จะไม่เหมือนกับวิธีการศึกษาคุณลักษณะของผู้น าตรงที่การศึกษาถึง
พฤติกรรมของผู้น า เชื่อว่าพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้น าเป็นสิ่งที่เรียนรู้และปฏิบัติกันได้ คนที่ได้รับการ
ฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของความเป็นผู้น าที่ เหมาะสมจะสามารถเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้ (Owens,/1973:/13-19) ทฤษฎีนี้จึงเน้นที่การวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้น าที่พึงควร
กระท าในการบริหารงานเป็นหลัก ซึ่งมีผู้ท าการวิจัยกันอย่างกว้างขวางและท าให้เกิดทฤษฎีต่าง/ๆ 
ขึ้นมาอธิบายถึงพฤติกรรมของผู้น าอยู่หลายรูปแบบด้วยกัน ได้แก่ 

ก)ffทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory of Leadership) 
 เป็นที่ยอมรับกันว่า ฟิดเลอร์ด(Fiedler,/1967)2เป็นบิดาของทฤษฎีภาวะผู้น าสถานการณ์ 
(FatherfoffThefContingencyfTheoryfoffLeadership)/ เขาได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นมาโดยมีตัวแปร       
ของสถานการณ์232ตัวแปรที่จะตัดสินใจว่าสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นนั้นเป็นผลดีต่อผู้น าหรือไม่  
ดังต่อไปนี้ 1)2ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับกลุ่มสมาชิก (ผู้น ากับสมาชิก) 2)2ลักษณะงานที่กลุ่มได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติ/(ลักษณะงาน)23)2อ านาจและอ านาจหน้าที่ที่ต าแหน่งก าหนด (อ านาจตาม
ต าแหน่ง) 
 จากแนวคิดพื้นฐาน ธรรมชาติของสถานการณ์จะเป็นตัวพิจารณาความมีประสิทธิผลของ
พฤติกรรมผู้น า2เพื่อการพิจารณาแบบของผู้น า เขาได้พัฒนามาตรวัดซึ่งเรียกว่า /“LeastfPrefered          
Co - Worker (LPC) Scale” เพื่อใช้วัดแบบของผู้น า 2 ประการคือ ผู้น าแบบ เน้นงาน (Task Oriented) 
และผู้น าแบบเน้นสัมพันธ์ (Relationship Oriented) จากการวิจัยโดย ฟิดเลอร์และไรซ์ (Fiedler and 
Rice,f1978:f106-118)2ได้เสนอว่าผู้น าแบบ Lowf-fLPC Leader เน้นเร่ืองงานให้ส าเร็จถึงแม้จะมี
ความสัมพันธ์ในเร่ืองคนข้างเคียงบ้าง ตรงกันข้ามเป็นผู้น าแบบ High - LPC Leader ท าให้เกิดความ 
พึงพอใจและท างานประสบความส าเร็จ โดยอาศัยความสัมพันธ์กับคนอ่ืน มาตรวัดของ LPC ปรากฏ
ในแบบทดสอบ มีคะแนนอยู่ระหว่าง 18 และ 144 คะแนน ถ้าผู้น ามี Low - LPC Leader จะได้คะแนน
ต่ ากว่า 58 คะแนนและผู้น าที่มี High - LPC  Leader จะได้ 64 คะแนนหรือมากกว่า มาตรวัดแบบ LPC
ไม่ได้วัดพฤติกรรมผู้น าโดยตรงเพียงแต่ใช้วัดความรู้สึก f(Feeling)fที่มีต่อบุคคลที่ ร่วมท างาน           
(Cof-fWorker)fคะแนนที่วัดได้จึงไม่น่าจะตรงนักเพราะ เกี่ยวกับการตอบแบบสอบถามของ              
แต่ละบุคคล 
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 ข)ffทฤษฎ ี3 มิติ (3-D Leadership Effective Model) 
 เรดดิน (Reddin,/1970:/20) ได้พัฒนารูปแบบตามทฤษฏี 3 มิติ จากการวิจัยที่มหาวิทยาลัย
โอไฮโอ (Ohio University) โดยมีสมมติฐานคล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้น าสถานการณ์ของ  ฟิดเลอร์ 
(Fiedler)/โดยมีแนวคิดหลักว่าเป็นแบบผู้น าโดยสถานการณ์ไม่มีแบบผู้น าแบบใดแบบหนึ่งที่ดี       
หรือเลว แต่แบบที่เหมาะสมก็คือเป็นไปตามสถานการณ์ในขณะนั้น  บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษา
ภาวะผู้น าของโอไฮโอสเตทf(Ohio State) โดย ริบบินf(Ribbin) ได้แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ 1) มิติมุ่ง
งาน (Task Oriented : TO)22) มิติมุ่งสัมพันธ์ (Relationship Oriented : RO)23) มิติมุ่งประสิทธิผล 
(Effectiveness Oriented : EO) 
 จากแบบพื้นฐานของผู้น า จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าจะน าไปสู่ประสิทธิผลได้นั้น ขึ้นอยู่กับ
แบบของผู้น าจะมีความสัมพันธ์ภายในกับสถานการณ์อย่างไร ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นจากแบบพื้นฐาน
ของผู้น าแสดงออกมาได้สอดคล้องกับสถานการณ์ขณะนั้น  ส่วนมีประสิทธิผลน้อยเกิดจากแบบผู้น า
แสดงออกไม่เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์//หมายความว่าแบบพื้นฐานแต่ละแบบจะก่อ      
ให้เกิดผู้น าที่มีประสิทธิภาพมาก 4 แบบและผู้น าที่มีประสิทธิภาพน้อยอีก 4 แบบ รวมเป็นผู้น า2        
8fแบบfดังนี ้เรดดิน (Reddin,f1970:/20) 
 ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมาก (More Effective Leadership Styles) 4 แบบ ได้แก่ 
 1)ffผู้สอนแนะf(Developer)3ผู้น าลักษณะนี้จะสนใจในด้านความสัมพันธ์มากที่สุดและ
สนใจงานน้อยที่สุด ผู้น าแบบนี้จะเป็นที่เชื่อใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและสนใจที่จะพัฒนาลูกน้องเป็น
รายบุคคล 
 2)ffผู้น าทีมf(Executives)fผู้น าแบบนี้ ใช้วิธีการให้ความส าคัญทั้งด้านการงานและ
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองดูดีในด้านเป็นผู้ให้แรงจูงใจ ก าหนด
มาตรฐานการท างานไว้สูง ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริหารจัดการโดยทีมงาน 
 3) ffผู้ คุมกฎ f(Bureaucrat)hลักษณะผู้น าแบบให้ความส าคัญน้อยทั้ งด้ านงานและ
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา2แต่จะมุ่งไปที่การปฏิบัติตามกฎกติกาและต้องการให้มีการรักษา   
กฎกติกาไว้ โดยการควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนปฏิบัติตาม 
 4)ffผู้บุกงาน (Benevolent Autocratic)fลักษณะของผู้น าเน้นความส าคัญของงานมากกว่า
การให้ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะต้องเป็นผู้รอบรู้ในสิ่งที่ต้องการรวมทั้งวิธีการที่จะ
ด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมายโดยไม่มีความขุ่นเคืองใจต่อเหตุที่ท าให้เกิดความผิดพลาด 
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ผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย (Less Effective Leadership Styles) 4 แบบ คือ 
 1)ffผู้เอาใจ (Missionary) ผู้น าแบบนี้ให้ความเอาใจใส่อย่างมากกับผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ไม่

ค่อยสนใจงาน ถ้างานนั้นไม่เหมาะสมกับตน เป็นผู้น าที่เรียกว่า “ผู้ท าดี (Do Gooder)” คือ มีค่านิยมที่
จะท าให้ทุกอย่างลงตัว 

2)ffผู้ประนีประนอมf(Compromise)fผู้น าแบบนี้ให้ความสนใจทั้งงานและความสัมพันธ์
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะที่สถานการณ์จะต้องเลือกเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้น าแบบนี้ไม่สามารถ
ตัดสินใจได้ดีเพราะสิ่งที่ผู้น าท าลงไปเน่ืองมาจากได้รับความกดดัน    

3)ffผู้ทนท าf(Deserter)2ผู้น าแบบนี้ให้ความสนใจทั้งงานและความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับ      
บัญชาน้อยมากในสถานการณ์ที่พฤติกรรมเช่นนี้ไม่เหมาะสม/ผู้น าแบบนี้จึงเป็นคนเฉื่อยชาและไม่
ร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ   

4)ffผู้ควบคุมi(Autocratic)fผู้น าแบบนี้ไม่สนใจทั้งงานและความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับ 
บัญชาในสถานการณ์ที่การปฏิบัติไม่เหมาะสม ผู้น าแบบนี้ขาดความเชื่อถือจากคนอ่ืน/ๆ/ไม่มีความสุข
และจะสนใจเฉพาะงานที่มีเฉพาะในหน้าที่เท่านั้น 

ค)ff ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย (Path - Goal Theory of Leadership) 
ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมายนี้มาจากการที่ผู้น ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิก  เกี่ยวกับ

เป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคลและทางที่จะน าไปสู่เป้าหมายนั้น  พร้อมกันนั้นผู้น าจะมี
ประสิทธิผลเมื่อได้รับการยอมรับ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซึ่งแนวคิดนี้มา
จากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวังf(ExpectancyดTheory)fพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีวิถีทาง/-
เป้าหมายตามที่  เฮาส์และมิทเชลล์ (House/&/Mitchell,/1974:/81-97)/ได้กล่าวถึงทฤษฎีวิถีทาง/- 
เปา้หมายว่ามีองค์ประกอบที่เด่นfๆfของพฤติกรรมผู้น า242แบบ คือ 

1)ffผู้น าแบบสนับสนุน (SupportiveดLeadership) เป็นผู้น าให้การสนับสนุนและมี
พฤติกรรมที่เป็นมิตรที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผู้น าที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่
และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะแสดงพฤติกรรมให้การ
สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่าง
เสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา 

2)ffผู้น าแบบสั่งการ (DirectiveดLeadership) เป็นผู้น าที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการ
ใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีท างานตลอดจนก าหนดเวลา
ท างานส าเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ผู้น าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการท างานพร้อมทั้ง
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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3)ffผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievementf-fOrientedhLeadership) เป็นผู้น าที่
ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงf(High Standard of Excellence) 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความหวัง
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน
สูงได้ส าเร็จ 

4)ffผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (ParticipativeดLeadership) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรมต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่ เกี่ยวกับการขอความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ  กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผู้ใต้บังคับบัญชา
ในที่ท างานบ่อย ๆ ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียน
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ท างาน  
 จากทฤษฏีเกี่ยวกับพฤติกรรมความเป็นผู้น าดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ ทฤษฏีภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ของฟิดเลอร์f(Fiedler)fประกอบด้วยตัวแปรด้านผู้น าและสมาชิก  ด้านลักษณะงาน        
และด้านอ านาจตามต าแหน่ง จากแนวคิดพื้นฐานที่ว่าธรรมชาติของสถานการณ์จะเป็นตัวพิจารณา
ความมีประสิทธิผลของพฤติกรรมผู้น า โดยได้พัฒนามาตรวัดแบบของผู้น า 2 ประเภท คือ แบบเน้น
งานและแบบสัมพันธ์ ทฤษฎี 3 มิติของเรดดินf(Reddin) ได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 มิติ คือ มิติมุ่งงาน      
มิติมุ่งสัมพันธ์ มิติมุ่งประสิทธิผล จากแบบพื้นฐานของผู้น าท าให้สามารถแบ่งประเภทผู้น าที่มี
ประสิทธิผลมากได้ 4 แบบ คือ แบบทีม แบบพัฒนา แบบคุมกฎเกณฑ์ และแบบเผด็จการอย่างมีศิลป์ 
ส่วนประเภทผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย 4 แบบ คือ แบบประนีประนอม แบบนักบุญ แบบทิ้งงาน และ
แบบเผด็จการ ทั้งผู้น าที่มีประสิทธิผลมากหรือผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อย  ขึ้นอยู่กับผู้น านั้นสามารถ
แสดงออกได้เหมาะสม หรือสอดคล้องเข้ากันกับสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม
เพียงใด ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมายของเฮาส์และมิทเชลล์ (Path - Goal Theory of Leadership) ได้แบ่ง
พฤติกรรมผู้น าเป็น 4 แบบ คือ แบบสนับสนุน  แบบสั่งการ แบบมุ่งความส าเร็จของงานและแบบให้   
มีส่วนร่วมไม่มีพฤติกรรมผู้น าแบบใดแบบหนึ่ง2โดยเฉพาะที่จะท าให้ระดับแรงจูงใจและความ         
พึงพอใจสูงขึ้น พฤติกรรมผู้น าที่จะท าให้สมาชิกด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้ จะต้องสร้างแรงจูงใจให้
สมาชิกอย่างเหมาะสม โดยมีองค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มีอิทธิพล 2 องค์ประกอบ คือคุณลักษณะ
ส่วนตัวของผู้น าและคุณลักษณะสิ่งแวดล้อมในการท างาน  

ไม่ว่าผู้น าจะแสดงความเป็นผู้น าแบบใดก็ตาม//พฤติกรรมความเป็นผู้น านั้นจะเป็น
พฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล//ก็ต่อเมื่อผู้น านั้นสามารถแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น า
ได้เหมาะสมกับบุคลิกภาพของตนเองfผู้ใต้บังคับบัญชาfสิ่งแวดล้อมประกอบกันได้อย่างสอดคล้อง
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เหมาะสม ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นว่า ทฤษฏีวิถีทาง/-/เป้าหมาย (Path/-/Goal Theory) 
เป็นทฤษฏีที่น่าสนใจ เพราะเป็นการศึกษาที่เน้นเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานของผู้น า สอดคล้องกับ
บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้น ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในคร้ังนี้ ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมรายละเอียดของทฤษฎี หลักการ แนวคิดของนักการศึกษา 
นักวิชาการ ที่ศึกษาในทฤษฎีดังกล่าว เพื่อน าไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  สรุปผล
การศึกษา การอภิปรายผล และสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
fffff 2.1.3ffแนวคิดทฤษฎีวิถีทาง/-/เป้าหมาย 

 มีนักการศึกษาที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฏีวิถีทาง/-iเป้าหมาย (Pathf-fGoalfTheory) ผู้วิจัย     
ขอน าเสนอรายละเอียดดังน้ี 
 เฮาส์และอีแวนส์2(House/&/Evans,/1970:/277-298)2ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าจากทฤษฎี
วิถีทาง - เป้าหมายนี้ มาจากที่ผู้น ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเกี่ยวกับเป้าหมายของงาน  
เป้าหมายส่วนบุคคลและทางที่จะน าไปสู่เป้าหมายนั้น ผู้น าจะมีประสิทธิผลเมื่อได้รับการยอมรับ  
ความพึงพอใจ  แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซึ่งแนวคิดนี้มาจากพื้นฐานของทฤษฎีความ
คาดหวังพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีวิธีทาง/-/เป้าหมาย//มีองค์ประกอบของพฤติกรรมผู้น า//4//แบบ//คือ 
 1. ภาวะผู้น าแบบบงการ  ผู้น าแบบนี้จะใช้พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นว่า เขาคาดหวัง
อะไรจากสมาชิก  ให้แนวทางหรือแนะแนวว่าควรจะท าอะไร/ท าอย่างไรและขอร้องสมาชิกให้สมาชิก
ปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่ก าหนดไว้ 
 2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกับสมาชิกและ 
เห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่   จึงท าให้บรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้นในกลุ่มท างาน 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมในการให้ค าปรึกษาร่วมกับสมาชิก
และน าเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตัดสินใจ 
 4. ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ  เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย  แสวงหาแนวทาง
ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น  เน้นความเป็นเลิศและแสดงให้สมาชิกได้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง
สูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานอันสูงด้วย 

เฮาส์2(House,/1971:/321-328)fน าเอาอิทธิพลของผู้น าและผู้ตามในการรับรู้เกี่ยวกับ
เป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยพิจารณาคุณสมบัติของพนักงาน แรงกัด
ดันของสภาพแวดล้อมและความต้องการบรรลุเป้าหมายของพนักงาน ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมาย แบ่งผู้น าเป็น 4 แบบ คือ 
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 1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership Style)fผู้น าแบบนี้เน้นการใช้อ านาจหน้าที่
กับพนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอ านาจหน้าที่ เป็นรูปแบบการท างานที่เน้นงาน เหมาะกับ
พนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจ าช่วยให้พนักงานเข้าใจและท างานได้ 
 2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Style) เป็นผู้น าแบบนี้เน้นการท างาน
ที่เน้นคนให้ความส าคัญกับกลุ่ม โดยให้การสนับสนุนในการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน ให้การจัดหาสื่อจูงใจในการท างานรวมทั้งการให้ก าลังใจ 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Style) เกี่ยวกับการตัดสินใจที่ผู้น า
และพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รูปแบบนี้เหมาะกับพนักงานที่ชอบการท างานโดยการ
ควบคุมตนเอง (Internal Locus of Control) เพราะพนักงานชอบที่จะมีอ านาจในการกระท าของตนเอง 
 4. ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ (Achievementf-fOrientedhLeadership Style) เป็นผู้น าที่
จูงใจพนักงานให้ท างานให้บรรลุผลส าเร็จ เช่นมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและการให้รางวัลแก่ผล
การท างานที่น่าพอใจ 

เฮอร์เซ่และบลองชาร์ด (Hersey & Blanchard,/1972:/48) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง 
- เป้าหมาย ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ก าหนดขึ้นเพื่อน าผู้ตามขององค์การให้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
และงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งได้แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบผู้บอกให้ท า (Telling) ผู้น าแบบนี้ใช้พฤติกรรมการบริหารโดยเน้นการใช้
อ านาจการสั่งการและการตัดสินใจให้กับผู้ตามต้องปฏิบัติตาม ดังนั้น การสื่อการภายในองค์การจึงมี
ลักษณะเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว คือ จากผู้น าสู่ผู้ตาม (One - Way Communication,Topf-fDown) 
นอกจากนี้ผู้น ายังใช้มาตรการควบคุม ติดตามและนิเทศการปฏิบัติงานต่อผู้ตามอย่างใกล้ชิด 
พฤติกรรมผู้น าแบบนี้จึงเป็นลักษณะมุ่งงาน (High Task) แต่มุ่งความสัมพันธ์ต่ า (Low Relationship) 
 2. ภาวะผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าแบบนี้ใช้พฤติกรรมการบริหารที่มุ่งเน้นการ
ก ากับ สั่งการ เช่นเดียวกับแบบแรก แต่ในขณะเดี่ยวกันก็เปิดช่องทางให้ผู้ตามได้มีโอกาสซักถามหรือ
แสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการสื่อสารภายในองค์การจึงมีลักษณะแบบสองทาง   
(Two - Way Communication) ผู้น าจะเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าและท าหน้าที่เสมือนพี่เลี้ยง (Coach) 
ให้แก่ผู้ตามโดยใกล้ชิดตลอดเวลา จึงกล่าวได้ว่า พฤติกรรมผู้น าแบบนี้มีลักษณะมุ่งงานสูง           
(High Task)fและขณะเดียวกันก็มุ่งเน้นความสัมพันธ์สูงอีกด้วย (High Relationship) 
 3. ภาวะผู้น าแบบผู้ตามมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผู้น าที่คอยให้ความช่วยเหลืออ านวย
ความสะดวก ตลอดจนให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าจะเข้าไป
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในฐานะสมาชิกคนหน่ึงโดยไม่เข้าไปควบคุม ก ากับหรือสั่งการโดยผู้น าเอง 
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จึงกล่าวได้ว่า ผู้น ามีพฤติกรรมที่แสดงออกด้านมุ่งความสัมพันธ์สูง (High Relationship) แต่มุ่งงานต่ า 
(Low Task) 
 4. ภาวะผู้น าแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรมลักษณะที่ให้ความ
เชื่อถือ ไว้วางใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความรับผิดชอบของผู้ตาม ดังนั้น ผู้น าจึงมัก
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบรวมทั้งการตัดสินใจในงานนั้นแก่ผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามมี
ความเป็นตัวของตัวเองและมีอิสระในการก าหนดขั้นตอน วิธีการท างานตลอดจนการควบคุมดูแล
ตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ผู้น าแบบนี้จึงแสดงพฤติกรรมและใช้เวลาในการบริหารโดย       
มุ่งงานต่ า (Low Task) และขณะเดียวกันก็มุ่งความสัมพันธ์ต่ า (Low Relationship) 

เฮาส์และมิทเชลล์ (House/&/Mitchell,/1974:/81-97) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/- 
เป้าหมาย โดยแบ่งภาวะผู้น าออกเป็น242แบบ ซึ่งอาจสรุปได้ดังนี้คือ 

1)ffภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive2Leadership) เป็นผู้น าให้การสนับสนุนและมี
พฤติกรรมที่เป็นมิตรที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผูน้ าที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่
และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะแสดงพฤติกรรมให้การ
สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่าง
เสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา 

2)ffภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Directive2Leadership) เป็นผู้น าที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
ด้วยการใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีท างานตลอดจน
ก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ผู้น าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการ
ท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3)ffภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievementf-fOriented2Leadership) เป็นผู้น า
ที่ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง /(HighfStandardfof 
Excellence) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
ตั้งความหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่
มีมาตรฐานสูงได้ส าเร็จ 

4)ffภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative2Leadership) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรมต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ  กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผู้ใต้บังคับบัญชา
ในที่ท างานบ่อย ๆ ผู้น าผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่ มและเขียน
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ท างาน  
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 สุเทพ  พงค์ศรีวัฒน์f(2550:f235-240)/ได้กล่าวถึงfทฤษฎีภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมาย 
(Pathf-fGoalfTheory)2ว่าเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ที่ส าคัญอีกทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นใน
ทศวรรษที่ 1970 ผู้ที่พัฒนาทฤษฎีนี้คือ อีแวนส์และเฮาส์ (Evans  & House, 1970 ) มีสาระส าคัญของ
ทฤษฎีนี้ให้ความส าคัญกับสถานการณ์ (Situation) และพฤติกรรมของผู้น า โดยจะต้องปรับภาวะผู้น า
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์  หลักการส าคัญของทฤษฎี/(Basic2Premises)/ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบ
วิธีการกับการบรรลุ เป้าหมายเป็นทฤษฎีที่มีพื้ นฐานการพัฒนามาจากทฤษฎีความคาดหวัง 
(Expectancy Theory of Motivation) ทฤษฎีส าคัญของภาวะผู้น าแบบวิธีการกับการบรรลุเป้าหมาย
เสนอแนะว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา/(Subordinate's 
performance) มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยที่ผู้น าจะต้องสร้างความชัดเจน (Clarifying) ด้านพฤติกรรม
การท างานของผู้ใต้บังคับบรรลุเป้าหมาย//จ าแนกประเภทของพฤติกรรมผู้น าออกเป็น/4/แบบ 
สาระส าคัญของพฤติกรรมผู้น าแต่ละแบบสรุปได้ดังนี้ 
 1.ffภาวะผู้น าแบบชี้น า (Directive2Leadership) มีลักษณะส าคัญ ดังนี ้
  1.1  แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบความคาดหวังขององค์การ 
  1.2  เสนอแนะสิ่งที่จะต้องท าและวิธีการที่จะท า 
  1.3  ก าหนดตารางเวลาที่ต้องท างานให้แล้วเสร็จ 
  1.4  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  1.5  สร้างความชัดเจนในการก าหนดบทบาทของผู้น าในกลุ่ม 
 2.ffภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive2Leadership) มีลักษณะส าคัญ ดังนี ้
  2.1  ท าให้งานและสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่พึงพอใจของบุคลากร 
  2.2  ปฏิบัติกับทุกกลุ่มเสมอภาคกัน 
  2.3  เป็นมิตรกับบุคลากรและท าตัวให้เป็นผู้ที่เข้าหาได้ง่าย 
  2.4ffแสดงให้เห็นความส าคัญในสถานภาพ/การด ารงชีพที่ดีและการตอบสนอง         
ต่อความต้องการของบุคลากรได้ดี 
 3.ffภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative2Leadership) มีลักษณะส าคัญ ดังนี ้
  3.1//ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3.2//ปรึกษาหารือบุคลากร 
  3.3//ขอความเห็นจากบุคลากร 
  3.4//ให้ความส าคัญกับค าแนะน าต่าง/ๆ/ก่อนการตัดสินใจ 
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 4.ffภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement – OrientedffLeadership) มีลักษณะส าคัญ
ดังนี ้
  4.1  ก าหนดเป้าหมายให้เป็นการท้าทาย 
  4.2  คาดหวังว่าบุคลากรจะปฏิบัติงานที่มีผลงานสูง 
  4.3  แสดงให้เห็นว่าบุคลากรจะท างานได้ผลงานสูง 
  4.4  มุ่งเน้นความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 สร้อยตระกูล f(ติวยานนท์ )fอรรถมานะf(2550:/271-273)fได้กล่าวถึง fทฤษฎีวิถีทาง            
สู่ เป้าประสงค์ของ อีแวนส์และเฮาส์f(Evansf&fHouse,f1970)ดเมื่อพิจารณาจากทฤษฎีวิถีทาง
เป้าประสงค์แล้ว อาจก าหนดชนิดหรือแบบของภาวะการเป็นผู้น าได้ 4 แบบ ซึ่ง  อาจสรุปได้ดังนี้คือ 
 1)ffภาวะการเป็นผู้น าแบบชี้น า f(DirectiveffLeadership)fภาวะการเป็นผู้น าแบบชี้น า            
มีลักษณะของภาวะการเป็นผู้น าแบบอ านาจนิยมf(Authoritarian) ผู้น าจะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา/โดยผู้บังคับบัญชาจะไม่เปิดโอกาสให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมf(Participation) 
 2)ffภาวะการเป็นผู้น าแบบสนับสนุน f(SupportiveffLeadership)fผู้น าแบบนี้จะมีความ       
เป็นกันเอง มีลักษณะเข้าหาได้ง่าย และมีความเห็นอกเห็นใจในผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง 
 3)ffภาวะการเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมf(ParticipativeffLeadership) ผู้น าแบบนี้จะเปิดโอกาส
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม โดยเขาจะขอให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นต่าง/ๆ/แต่ถึง
กระนั้นเขาก็ยังรักษาและสงวนหน้าที่ในการท าการวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจไว้ที่ตัวเขา 
 4) ffผู้น าแบบมุ่ งความส า เ ร็จ f(Achievement3-3OrientedffLeadership) ผู้น าแบบนี้ จะ
ตั้งเป้าหมายที่น่าท้าทายไว้ส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชา  และมีความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะบรรลุ
เป้าหมายต่าง/ๆ/เหล่านั้นได้อย่างดี ดังนั้นผู้น าแบบนี้จึงมีความเชื่อมั่นใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาและจะ
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่เฮาส์แนะน าว่าชนิดหรือแบบต่าง  ๆ 
ของภาวะการเป็นผู้น านี้ ผู้น าคนหนึ่งอาจน ามาใช้ได้ในสถานการณ์ที่ต่างกัน ปัจจัยที่จะก าหนดความ
แตกต่างของสถานการณ์หนึ่ง fๆfก็คือปัจจัยลักษณะส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาและปัจจัย
สภาพแวดล้อมfส าหรับปัจจัยลักษณะส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชานั้นพฤติกรรมของผู้น าจะเป็นที่
ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาก็ต่อเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าพฤติกรรมนั้นจะท าให้เขาเกิดความ       
พึงพอใจ (Satisfaction) ในปัจจุบันหรืออนาคตได้ อาทิผู้บังคับบัญชาสามารถหารางวัลมาเป็นการ  
ตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา หากผู้ใต้บังคับบัญชามีบุคลิกภาพที่เชื่อมั่นตนเองสูงเขา
ก็จะยอมรับอิทธิพลผู้น าได้น้อยกว่าผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีเชื่อมั่นในตัวเองต่ า  ดังนั้นบุคลิกภาพส่วนตัว
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ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือความเชื่อมั่นที่จะควบคุมพฤติกรรมโดยตนเองหรือโดยบุคคลอ่ืน        
(Locus of Control)2นับเป็นลักษณะส่วนตัวที่มีบทบาทต่อการยอมรับอิทธิพลของผู้บังคับบัญชา 

มัณฑนา//อินทุสมิตf(2545:f22) ได้สรุปพฤติกรรมของผู้น าตามทฤษฎีวิถีทาง/-/เป้าหมาย    
ที่กล่าวมาข้างต้น 3 แบบ ไว้ดังนี ้
 1)แพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Behaviors) พฤติกรรมผู้น า
ชนิดนี้แสดงถึงบทบาทของผู้น าที่แสดงออกต่อผู้ตามที่เกี่ยวข้องกับการดูแลเอาใจใส่การให้ความ
สะดวกสบาย การสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ตามทฤษฎีของผู้น าแสดงให้เห็นถึงความเห็นอก
เห็นใจ ความเมตตากรุณา และเจตคติในการเข้าใจเกี่ยวกับตัวของผู้ตาม  เช่น การให้ข้อมูลข่าวสาร 
ภาวะผู้น าในลักษณะนี้ มีค าที่ใช้ในท านองเดียวกัน คือค าว่า Consideration, Relationship,fOrientation, 
หรือ Concern for People Leadership 
 2)แพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบน าทาง (Directive Leadership Behaviors)  พฤติกรรมชนิดนี้ 
แสดงถึงพฤติกรรมของผู้น าในการมอบงานเฉพาะอย่างให้กับผู้ตามอธิบายถึงวิธีการต่างfๆfที่สามารถ
ท าให้งานนั้นส าเร็จลงได้ การท าให้กระจ่างชัดเกี่ยวกับความคาดหวังในผลงานของผู้ตาม fทั้งเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ การตั้งเป้าหมายแก่ผู้ตาม การวางแผนและการร่วมมือในการท างานของผู้ตาม 
การสร้างกฎเกณฑ์ระเบียบวิธีการขึ้นมาเพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตาม ลักษณะของภาวะผู้น าชนิดนี้เป็นที่
ทราบกันว่าใกล้เคียงภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน 
 3)แพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Behaviors)  ผู้น าที่ใช้
ภาวะผู้น าชนิดนี้เข้าไปเกี่ยวกับผู้ตามในกระบวนการตัดสินใจ พฤติกรรมภาวะผู้น าชนิดนี้ อาจรวมถึง
การประชุมแบบหนึ่งต่อหนึ่งหรือกับกลุ่มผู้ตามเพื่อรวบรวมปัจจัยน าเข้า  (Input) จากผู้ตามมาใช้ใน
การตัดสินใจ อาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเป็นกลุ่มโดยมี  ผู้น าเป็นผู้ที่ความพยายามในการริเร่ิม
หรือมันอาจจะเกี่ยวข้องกับมอบหมายปัญหาเฉพาะเจาะจงให้ผู้ตามช่วยกันแก้ปัญหา  แต่ละทางเลือก
แสดงให้เห็นถึงปริมาณที่แตกต่างหรือชนิดของพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  ภาวะผู้น าชนิดนี้
บางคร้ังก็อาจใช้ค าแทนว่า เป็นภาวะผู้น าแบบให้ค าปรึกษา แบบประชาธิปไตยหรือภาวะผู้น าแบบ
มอบหมายงาน 
 รัตติกรณ์ffจงวิศาลf(2545:f31-46)fกล่าวถึง/ทฤษฎีวิถีทาง/-/เป้าหมาย2โดยได้น าเสนอ
ลักษณะพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ 
 1)ffภาวะผู้น าแบบชี้น าf(DirectiveffLeadership)fผู้น าก าหนดชี้ชัดเจนถึงสิ่งที่ต้องการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ พฤติกรรมภาวะผู้น าจะวางแผน ก าหนดตารางการปฏิบัติงาน ตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานพฤติกรรม ยึดถือกฎเกณฑ์ 
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 2)ffภาวะผู้น าแบบสนับสนุนf(SupportiveffLeadership)fแสดงถึงความห่วงใยต่อชีวิตความ
เป็นอยู่และความต้องการส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงาน 
 3)ดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมf(ParticipativeffLeadership)fพฤติกรรมภาวะผู้น าจะสอบถาม
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 4)ffภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement - OrientedffLeadership) ผู้น าจะ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายพฤติกรรมfผู้น าเน้นการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูงและการปรับปรุง  
การปฏิบัติปัจจุบัน//โดยแสดงถึงความเชื่อมั่นในผู้ใต้บังคับบัญชาและช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้ที่จะ
ท างานที่มีเป้าหมายสูงได้ 
 
ตารางท่ี 2.1//แสดงการเปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
  

นักทฤษฎ ี ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
อีแวนส ์และเฮาส์ 

(Evans  & House, 1970 ) 
1)  ผู้น าแบบชี้น า  (Directive Leadership) 
2)  ผู้น าแบบสนับสนนุ  (Supportive Leadership) 
3)  ผู้น าแบบมีส่วนร่วม  (Participative Leadership) 
4)  ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ  (Achievement3-3Oriented3Leadership) 

เฮาส์ 
(House, 1971) 

1)9ผู้น าแบบสั่งการ  (Directive Leadership Style) 
2)  ผู้น าแบบสนับสนนุ  (Supportive Leadership Style) 
3)  ผู้น าแบบมีส่วนร่วม  (Participative Leadership Style) 
4)  ผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ  (Achievement - Oriented Leadership Style) 

เฮอร์เซย์และบลองชาร์ด 
(Hersey & Blanchard, 1972) 

1)  ผู้น าแบบบอกให้ท า  (Telling Leadership) 
2)  ผู้น าแบบผูข้ายความคิดใหท้ า  (Selling Leadership) 
3)  ผู้น าแบบผู้ตามมีส่วนร่วม  (Participating Leadership) 
4)  ผู้น าแบบกระจายงาน  (Delegating  Leadership) 

เฮาส์และมิทเชลล์ 
(House & Mitchell, 1974) 

1)  ผู้น าแบบสนับสนนุ  (Supportive Leadership) 
2)  ผู้น าแบบสั่งการ  (Directive Leadership) 
3)  ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ  (Achievement - Oriented  Leadership) 
4)  ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม  (Participative Leadership) 
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 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักการศึกษาที่ได้กล่าวไว้
อย่างหลากหลาย แต่เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่าfทุกแนวคิดfทฤษฎีมีส่วนที่คล้ายคลึงกัน/แต่ส าหรับ     
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาใช้แนวคิดของ/เฮาส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell,/1974:/81-97) 
เพราะสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ภาวะผู้น าตามทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย 
(Path - Goal Theory of Leadership) ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน2ภาวะผู้น าแบบสั่งการ2
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จและภาวะแบบให้มีส่วนร่วม ซึ่งได้สรุปภาวะผู้น าแบบวีถีทาง/-/เป้าหมาย 
ดังนี ้
 1)ffภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็นมิตรภาพ  
เปิดโอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว มีความเมตตา เข้าใจ
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและหน้าที่  ให้ค าแนะน า 
ช่วยเหลือผู้ ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาตนเองและให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 2)ffภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ เป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงานและวางแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการก าหนดระเบียบต่าง ๆ ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยผู้น ามีอ านาจการตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียว ตลอดจนการก าหนด
ระยะเวลาการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามในระยะเวลาที่ก าหนด 
 3)ffภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement - Oriented Leadership) ผู้น าที่ 
ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศ (Height Standard of Excellence) 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมีคุณภาพและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ส าเร็จ  
 4)ffภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่เปิด   
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อน ามาปรับปรุงงาน ให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการอภิปราย เสนอแนะใน
การปฏิบัติงานและมีการประชุม ปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่าภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน 
หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่จะกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน 
ผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบั ติการและอ านวยการ โดยใช้



27 

 

กระบวนการสื่อความหมายการติดต่อซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่ง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่ งภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมี          
4 แบบ คือ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน2ภาวะผู้น าแบบสั่งการ2ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จและภาวะ
ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
 
2.2ffประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับประสิทธิผล ในเชิงการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่กล่าวถึง  
ค าว่าประสิทธิผลองค์การหรือประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน (OrganizationalhEffectivenesshor 
Organizational Effectiveness of Schools) ซึ่งในสภาพที่แท้จริงก็ถือว่าโรงเรียนเป็นองค์การ ๆ หนึ่ง 
ดังนั้น ในที่นี้จึงกล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน (Schools Effectiveness) ในความหมายเดียวกับ
ประสิทธิผลขององค์การ หรือประสิทธิผลองค์การโรงเรียน (OrganizationalhEffectivenesshor 
Organizational Effectiveness of Schools)   

ประสิทธิผลขององค์การ เป็นตัวบ่งชี้หรือตัวการที่จะเป็นเคร่ืองตัดสินใจในขั้นตอนสุดท้าย
ว่าการบริหารและองค์การประสบความส าเร็จเพียงใด ค าว่า “ประสิทธิผล” ( Effectiveness) หมายถึง
ความสามารถขององค์การ ในอันที่จะบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี ในช่วงเวลาที่
ก าหนด ประสิทธิผลเน้นการบริหารระยะยาวและต่อเนื่อง เช่น ประสิทธิผลเบื้องต้นขององค์การfคือ 
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง ด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และยังคงปฏิบัติหน้าที่
อยู่ต่อไป ค าว่า “ประสิทธิผล”f(Effectiveness)fมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า “ประสิทธิภาพ”           
(Efficiency)2ซึ่งค าว่า/ประสิทธิภาพวัดได้จากความสามารถขององค์การในการใช้ทรัพยากรใน    
ระยะสั้น โดยการเปรียบเทียบปัจจัยน าเข้า (Input) และรายจ่ายกับปัจจัยน าออก (Output) และรายได้ 
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพในระยะสั้นอาจจะไม่มีประสิทธิผลในระยะยาวก็ได้ 
แต่การด าเนินงานที่มีประสิทธิผลระยะยาวย่อมต้องเป็นการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมาแล้วใน
ช่วงเวลาสั้น ๆ ในอดีต (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, /2543:f6 อ้างถึงใน พูนสูข//สุขประยูร, 
2549:/16)  
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fffff2.2.1f ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
อุทัยวรรณ  โชชื่น/(2546:f45)fให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้านการศึกษาและมีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความต้องการของสังคม 

 พันธุ์เทพffใจค าf(2547:f44) ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จ
ของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับ ทั้งนี้เกิด
จากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บริหาร เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุลh(2547:f38)fกล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน/หมายถึง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตลอดจนมี
ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนตามที่ได้ตั้งไว้ 

กนกรดา  ผงสูงเนิน (2549:f30) ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง /การบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอกและสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพึง
พอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 

เสาวลักษณ์  โสมะทัตh(2553:f25)fให้ความหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาตัวชี้วัดจากความสามารถของ
โรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก
ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอกและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน และสามารถใช้ทรัพยากรทีมีอยู่อย่างจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

ไซน์ (Schein,f1973:f118)fได้อธิบายและและกล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
สมรรถภาพ (Capacity) ขององค์การที่จะอยู่รอด (Survive) การปรับตัว (Adaptation) การด ารงสภาพ
(Maintain) และการเจริญเติบโต (Growth) ไม่ว่าองค์การจะมีหน้าที่ใดจะต้องกระท าให้ลุล่วงไป 
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มอร์เฟต์  จอห์นและโรลเลอร์ f(Morphet, /John, /&/Roller, /1982:293-97)fได้กล่าวว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดีโดยที่ผู้น าได้ใช้
ความสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละและในขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่
ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

รีดและคณะf(Reid et al,f1988:f5) ให้ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของนักเรียนที่จะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในขณะที่บางคนเห็นว่าประสิทธิผลของ
โรงเรียน หมายถึง ความสามรถในการจัดสรรทรัพยากรให้สมาชิก 

ฮอยและมิเกลf(Hoy and Miskel,f1991:/289-300) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนว่า หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก/สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้และรวมทั้ง
สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

ฮาล (Hall, 1988:2249) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่า เป็นความสามารถ
ของโรงเรียนในการแสวงหาผลประโยชน์ จากสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้ทรัพยากรที่หาได้ยากและมีคุณค่า
ที่จะน าไปใช้ในการสนับสนุนการด าเนินการของโรงเรียน 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  ความพึงพอใจ   
ความต้องการในองค์การนั้น ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียน จึงหมายถึง ความสามารถของโรงเรียน
ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โรงเรียนสามารถปรับสภาพให้
เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ตามความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 
fffff2.2.2ffคุณลักษณะและองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ พบว่านักศึกษาและนักวิชาการหลายท่านพยายาม
จัดองค์ประกอบที่แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนไว้หลายท่านด้วยกัน โดยเสนอองค์ประกอบที่
แสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ซึ่งแต่ละกลุ่มมีองค์ประกอบย่อยออกไปดังนี้ 

คลอเวลและสปิ งคส์ f(CaldwellfandfSpinks, /1990:f108) fได้ท าการศึ กษา เกี่ ย วกับ
คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

Fff1.ดเน้นเร่ืองการเรียนการสอน โดยผู้บริหารจะต้องมีความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
Fff2.ffความสามารถได้รับการตรวจสอบได้ทั้งจากท้องถิ่น จากรัฐหรือส่วนกลาง ทั้งนี้

เน่ืองจากโรงเรียนจะต้องบริหารภายใต้กรอบของท้องถิ่น ของรัฐ หรือของส่วนกลาง ซึ่งอาจอยู่ในรูป
ของกฎระเบียบ นโยบาย หรือการจัดล าดับความส าคัญ 
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Fff3.ffการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมจากครู ผู้ปกครองและนักเรียน 
Fff4.ffการมีแผนงานที่พัฒนาในวิชาชีพเน่ืองจากการบริหารแบบกระจายอ านาจต้องการให้

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในการก าหนดจุดหมายของ
โรงเรียน ก าหนดนโยบาย การจัดล าดับความส าคัญ การจัดสรรทรัพยากร กระบวนการเรียนการสอน
และการประเมินผลที่เหมาะสม 

เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni, 1991:2258-263) ได้สรุปลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
ว่าควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีการวางแผนวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

แซมมอนส์  ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, fHillmanfandfMortimore,  1995)  ได้
ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ประกอบที่ส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนว่า       
มfี11fปัจจัย ดังนี้ 

ffFf1.ffความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มีความมั่นคงและความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของ
องค์การและบริหารเชิงรุก สร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จัดการหลักสูตร การตัดสินใจและการใช้นโยบายต่าง ๆ 

ffFf2.ffการมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย การมีเอกภาพของเป้าหมาย
โรงเรียน มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองเพื่อความก้าวหน้าของนักเรียนและมีความเคารพในสถาบัน 

fFff3.ffมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เป็นระบบระเบียบและ
สภาพแวดล้อมที่ดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 

fFff4.ffการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง การใช้เวลาที่เหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนการสอน
การบริหารและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 

fFff5.ffมีแผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ความมีประสิทธิภาพของ
แผนการสอน ในการเตรียมการสอน มีจุดประสงค์ที่ชัดเจนของแผนการสอน มีบทเรียนที่เหมาะสม
กับนักเรียนและใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 

fFff6.ffมีความคาดหวังต่อโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง คือ ครูและนักเรียนมีความ
คาดหวังในระดับสูงร่วมกันทั่วถึงทั้งโรงเรียน มีการสื่อสารและเสริมแรงเพื่อให้ความหวังสู่ความเป็น
จริงและมีการคิดการปฏิบัติที่ท าให้ไปสู่ความคาดหวัง 
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ffF7.ffมีการเสริมแรงครู คือ การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวัลและการลงโทษ มีการ
ชี้แจงและให้ทราบผลการพัฒนาและปรับปรุง 

f ff8.ffมีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน คือ มีการ
ติดตามผลการเรียนของนักเรียนและมีการประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
fffffffffffffffff9.ffนักเรียนมีความรับผิดชอบ คือ การสร้างความศรัทธาของครูให้มีแก่นักเรียน 
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่นักเรียนและการควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 

ffFf10.ffมีความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง คือ การให้ความร่วมมือที่
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ffFf11.ffเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ การพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนให้มีการ
เรียนรู้และรับผิดชอบโรงเรียนได้เองเพื่อสร้างทีมงานในการพัฒนาโรงเรียน 

ลู เนนเบิ ร์กและออสเตน (LunenburgfandfOrnstein, /1996:/348)  ได้ศึ กษา เกี่ ย วกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project และสรุปลักษณะ
ของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ/7/ประการ ดังนี้ 

Ffff1.ffมีสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัยไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับการเรียน
การสอน 

Ffff2.ffพันธะกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพันของ
เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถตรวจสอบได้ 

Ffff3.ffมีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยที่ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้คุณลักษณะ
ของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

Ffff4.ffมีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง โดยที่อาจารย์ต้องสามารถแสดงออกถึงความ
รอบรู้ ในทักษะเบื้องต้นให้นักเรียนเห็นได้ 

Ffff5.ffทุ่มเทเวลาในการท างาน เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 
Ffff6.ffมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุง

ต่อไป 
Ffff7.ffมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผู้ปกครอง โดยที่ผู้ปกครองสนับสนุนพันธกิจของ

โรงเรียนและช่วยเหลือส่วนที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 
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คลิกแมน กอร์ดอนและโรสกอร์ดอน (Glickman Gordon and Ross-Grodon,/2001:/49) 
กล่าวว่าคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานที่ดี
ได้มีการปรับปรุงแล้วว่ามีf12fประการคือ 
 Fff1.ffผู้บริหารมีความหลายหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 
 Fff2.ffตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 Fff3.ffการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 Fff4.ffการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
 Fff5.ffได้รับการสนับสนุนทั้งจากภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน การจัด
กิจกรรม ด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 Fff6.ffเน้นที่การเรียนการสอน  
 Fff7.ffมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
 Fff8.ffมีแผนการสอนที่ดี 
 Fff9.ffครูมีความร่วมมือกัน 
 Ff10. fมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
 Ff11. fมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
 Ff12.fใช้วิธีหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 

อ ารุง  จันทวานิชและคณะ (2546:/20-23) ได้เสนอแนวคิดของโรงเรียนที่สมบูรณ์ต้อง
ประกอบด้วย 

Ffff1.ffผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีการพัฒนาทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ศึกษา
ต่อและประกอบอาชีพได้ 

 Ffff2.ffโรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน 
 Ffff3.ffโรงเรียนเป็นแบบอย่าง ให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่น 
 Ffff4.ffการจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 
 Ffff5.ffการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 Ffff6.ffการบริหารจัดการที่ดีใช้โรงเรียนเป็นฐานและเน้นการมีส่วนร่วม 
 Ffff7.ffการประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร

โรงเรียน 
 Ffff8.ffมีครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาจ านวนเพียงพอ 
 Ffff9.ffลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน 
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 fff10.ffหลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
 fff11.ffสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 
 fff12.ffแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 
 fff13.ffงบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 
 fff14.ffสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดีมีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอ้ืออ านวย

ต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า คุณลักษณะและองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน  

หมายถึง ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีการพัฒนาทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพได้ มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การบริหาร
จัดการที่ดี มีการประกันคุณภาพการศึกษา มีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 
fffff2.2.3  ทฤษฎีและแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
fffffco;8bfแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมีผู้เสนอแนวคิดที่ส าคัญ ๆ 
ดังนี ้

แคมแบล (Campbell, /1977:/108-111)  เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล             
ขององค์การวัดได้จาก 4 ตัวแปร คือ/1)/ความมั่นคง/2)/ความผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน        
3)/ความสมัครใจและ 4)/ความส าเร็จ 

แคมแบล (Campbell) ได้อธิบายความหมายของตัวแปรแต่ละตัวไว้พอสรุปได้ดังนี้ คือ 
Fff1.ffความมั่นคง : การวัดความมั่นคงขององค์การ หมายถึง การวัดความสามารถของ

องค์การในการรักษาโครงสร้างขององค์การไว้ ตัวแปรนี้สัมพันธ์โดยตรงกับปัจจัยด้านตัวแปรป้อน
และกระบวนการในทฤษฎีระบบ  การรักษาไว้ซึ่งสภาพและการพัฒนาโครงสร้างรวมถึงกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากร การใช้ตัวป้อนอย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติอย่างมีเหตุผล และการ
รักษาระเบียบ กิจกรรมทั้งหมดนี้มุ่งไปสู่การสร้างองค์การซึ่งสามารถควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การได้ส าเร็จ 

Fff2.ffความผสมผสานเป็นอันหนึ่งกันเดียวกัน/หมายถึง การวัดความสามารถขององค์การ 
ในการหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างสมาชิกขององค์การ วิธีการเบื้องแรกเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าวก็คือ การติดต่อสื่อสาร ซึ่งเพิ่มความมีสัมพันธ์ต่อกันระหว่างสมาชิก  แนวคิดนี้เทียบได้กับ
แนวคิดของไพร์ซ (Price) เกี่ยวกับการปฏิบัติตามและได้รับการตีความไปในแง่ของทฤษฎีระบบ
เช่นเดียวกัน การสร้างและการรักษาไว้ซึ่งข้อก าหนดเกี่ยวกับพฤติกรรมซึ่งควบคุมความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกเป็นกิจกรรมส าคัญซึ่งสัมพันธ์ทั้งการเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันและการปฏิบัติตาม 
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  Fff3.ffความสมัครใจ/หมายถึง ความสามารถขององค์การในการจัดให้มีความพึงพอใจ
ส าหรับบุคคลและความปรารถนาของสมาชิกที่จะคงมีส่วนร่วมต่อไป แนวความคิดดังกล่าว คล้ายคลึง
กับแนวคิดด้านขวัญหรือความพึงพอใจและเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมในการสนองตอบความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  Fff4.ffความส าเร็จ/หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององค์การ ซึ่งคล้ายคลึงกับค าว่า
ความสามารถในการผลิตและค าว่า การผลิตผลผลิต นอกจากนี้ยังใกล้เคียงกับแนวคิดของไพร์ซ 
(Price) ว่าประสิทธิผล หมายถึง ความมากน้อยของการบรรลุเป้าหมาย แต่ แคมแบล (Campbell) เน้น
ว่าประสิทธิผลเป็นผลรวมของปัจจัยอย่างน้อย 4 ประการด้วยกัน ในขณะที่ไพร์ซ (Price) เน้น
ประสิทธิผลในปัจจัยด้านเดียวคือ ผลผลิต อย่างไรก็ตามแนวคิดที่ว่าประสิทธิผลประกอบไปด้วยปัจจัย
หลายประการน้ันสอดคล้องกับแนวคิดในทฤษฎีระบบมากว่า 

กิสสัน และมาโฮนี f(Gissonf&fMahoney,/1988:227) ได้ศึกษาและก าหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้เกณฑ์ไว้ดังนี้ 1)fความสามารถในการผลิต 2)fประสิทธิผล   
3) ความพึงพอใจ 4)fความสามารถในการปรับตัวและ 5)fการพัฒนาและการอยู่รอด 

คลอเวลและสปิงคส์f(Caldwell/and/Spinks,/1990:/108)fได้กล่าวและอธิบายถึงเกณฑ์
ประเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 6 ด้าน จ านวน 43 รายการ ซึ่งถือว่าเป็นเกณฑ์ 
“แบบอุดมคติ” (Ideal2Type) คือแม้แต่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไม่ครบทุกรายการแต่ก็มี
ประโยชน์ที่จะใช้วัดความมีประสิทธิของโรงเรียนได้ มีรายการดังนี้ 

Fff1.ffด้านหลักสูตรประกอบด้วย มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน มีแผนงานที่ได้รับ
การวางแผนไว้อย่างสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความต้องการของนัก เรียนในโรงเรียน
ได้ มีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียน
ในระดับสูง 

Fff2.ffด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายโรงเรียน
ในระดับสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 

Fff3.ffด้านทรัพยากร/ประกอบด้วย/โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะช่วยให้ครูท า 
การสอนได้อย่างมีประสิทธิผล โรงเรียนมีครูที่มีความสามารถและแรงจูงใจ 

Fff4.ffด้านภาวะผู้น า  ประกอบด้วย ความสามารถในการก าหนดหน้าที่และทรัพยากรเพื่อ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษา       
การตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู การใส่ใจต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู การกระตุ้น
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ครูเกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ การตระหนักถึงสิ่งที่ ก าลังเกิดขึ้นใน
โรงเรียนระดับสูง การสร้างความสัมพันธ์อันต่อต่อหน่วยงานอื่น ชุมชน ครูและนักเรียน มีรูปแบบการ
บริหารที่ยืดหยุ่น มีความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับส าหรับครูอยู่ในระดับสูง 
ตรวจสอบแผนงานและวัดความก้าวหน้าตามจุดมุงหมาย 

Fff5.ffด้านบรรยากาศ ประกอบด้วย โรงเรียนก าหนดค่านิยมที่ส าคัญ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยมของโรงเรียน จัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ 
ตื่นเต้น และท้าทายต่อครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกันของครูและนักเรียน              
มีบรรยากาศความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในโรงเรียน มีความคาดหวังในโรงเรียนว่า 
นักเรียนทุกคนจะท าดี ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความคาดหวังความส าเร็จในระดับสูง นักเรียนมีการ
ยอมรับนับถือและความเป็นเจ้าของผู้อ่ืน จัดให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อโรงเรียน มีความเป็น
ระเบียบวินัยที่ดีในโรงเรียน ผู้บริหารอาวุโสเกี่ยวข้องกับเร่ืองวินัยของนักเรียนในระดับต่ า อัตราความ
ประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ า ครูมีขวัญก าลังใจในระดับสูง ครูมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
ระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ า คะแนนทดสอบแสดงถึงความส าเร็จในระดับสูง การศึกษาต่อ
หรือหางานท าของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 

Fff6.ffด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ า คะแนนทดสอบ
แสดงถึงความส าเร็จในระดับสูง การศึกษาต่อหรือหางานท าของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 

นอกจากนี้  คลอเวลและสปิงคส์/(Caldwell2and2Spinks,/1990:f108)/ยังกล่าวถึงเกณฑ์
ประเมินในความมีประสิทธิผลในการจัดสรรทรัพยากรในโรงเรียนอีก/12/รายการ ดังนี้ 

ด้านกระบวนการ 
Fff1.ffความต้องการทางการศึกษาได้รับการก าหนดและจัดล าดับความส าคัญ 
 Ff2.ffล าดับความส าคัญได้ค านึงถึงท้องถิ่นและโรงเรียน 
 Ff3.ffทรัพยากรทางการเงินถูกจัดสรรตามล าดับความต้องการทางการศึกษานั้น 
 Ff4.ffคณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน มีส่วนร่วมด้วยความเหมาะสม 
 Ff5.ffผู้มีส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีส่วนร่วมนั้น 
 Ff6.ffมีการประเมินผลกระทบจากการจัดสรรทรัพยากรนั้นอย่างชัดเจน 
 Ff7.ffมีการจัดท าเอกสารการเงินกับคณะครูและบุคลากรอ่ืนเพื่อความเข้าใจอยู่เสมอ 
F f8.ffมีการก าหนดระเบียบการเพื่อการติดตามควบคุมการใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 Ff9.ffสามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเมื่อมีความต้องการเปลี่ยนแปลง 
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ด้านผลลัพธ์ 
 Ff1.ffจุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่จัดในล าดับสูงได้รับการตอบสนองจากแผนการจัดสรร

ทรัพยากรนั้นในทุกด้าน 
 Ff2.ffรายจ่ายจริงเป็นไปตามที่ประมาณการไว้ แต่ยืดหยุ่นได้เมื่อต้องการเปลี่ยนไป 
 Ff3.ffมีความเข้าใจและยอมรับกันโดยทั่วไปในผลลัพธ์จากการจ่ายงบประมาณ 
ฮอยและมิสเกล (Hoyf&fMiskel,f1991:f394-397) ได้เสนอแนะเกณฑ์ในการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 ตัว ดังนี ้
Fff1.ffการปรับตัว (Adaptation) เป็นหน้าที่หนักขององค์การที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้อง

และเข้ากันได้กับสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ เพื่อสนองตอบความต้องการของสังคม ตัวเกณฑ์ที่มาใช้ในการ
ประเมินความสามารถในการปรับตัวได้แก่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนนวัตกรรม ความ
เจริญเติบโตและการพัฒนา 

 Ff2.ffการบรรลุเป้าหมาย (Goal/Achievement) องค์การมรการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ หรือผลส าเร็จที่พึงปรารถนา ซึ่งองค์การจะต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อบรรลุ
ตามที่ต้องการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  คุณภาพ การจัดหาทรัพยากรและ
ประสิทธิภาพ 

 Ff3.ffการบูรณาการ (Iategration) คือ ความสามารถในการหล่อหลอม ประสมประสาน
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การเพื่อรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจ เกณฑ์ในการประเมิน ได้แก่ 
ความพึงพอใจ บรรยากาศการท างาน การสื่อความหมายและความขัดแย้ง 

 Ff4.ffการคงไว้ระบบค่านิยม (Latency) ความสามารถขององค์การที่จะโน้มน้าวบุคคลใน
องค์การให้ด ารงรักษาไว้ซึ่งค่านิยม รูปแบบวัฒนาธรรมของบุคคลในระบบ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
ได้แก่ ความจงรักภักดี ศูนย์กลางความสนใจของชีวิต แรงจูงใจ และเอกลักษณ์ 

วูด และอูริค (Wood/and/Orlik, 1994 อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ,/2545:/25) ได้ให้
แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างกว้าง ๆ ดังนี้//1)/โรงเรียนมีคุณภาพในทุก
ด้านหรือไม่//2)/โรงเรียนมีคุณภาพต่อนักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุ่มหรือไม่ /3)/โรงเรียนมี
คุณภาพที่ดีกว่าที่ อ่ืน ๆ หรือไม่ในเร่ืองการเรียนการสอนและ4)/โรงเรียนมีการปรับปรุงความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนกันอย่างไร 

มอทท์ f(Mott,f1972ffอ้ า ง ถึ ง ใ น fHoyf&fMiskel,/ 1991:/ 389)fได้ ก ล่ า ว ถึ ง เ กณฑ์ ใ น             
การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ด้าน คือ 1)/ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2)/ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
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3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและ4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ประสิทธิผล
ของโรงเรียนต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือผลส าเร็จของงาน มีความคาดหวังสูง โดยที่
ผู้บริหาร ครู ต้องมีภาวะผู้น า ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการวางแผน มีทรัพยากร
พอเพียง มีคุณภาพ โรงเรียนจะต้องมีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่โรงเรียนดี ผู้บริหารและครูต้องมี
ความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุ่นโดยอาศัยเกณฑ์ประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาเป็นกรอบในการด าเนินงานทุก ๆ ด้านให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
ตางรางท่ี 2.2//แสดงการเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

นักทฤษฎี การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
มอทท์ด 

(Mott,f1972)  
 

1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2)  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
4)  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

แคมแบล  
(Campbell, 1977)   

1)f การวัดความมั่นคงขององค์การ 
2)f การวัดความสามารถขององค์การในการหลีกเลี่ยงการขัดแย้ง  
3)  ความสามารถขององค์การในการจัดให้มีความพึงพอใจส าหรับบุคคล  f 

และความปรารถนาของสมาชิกที่จะคงมีส่วนร่วม 
4)f ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององค์การหรือความสามารถในการผลิต 

กิสสันและมาโฮนี
f(Gissonf&fMahoney, 1988) 

1)f ความสามารถในการผลิต 
2)f ประสิทธิผล    
3)  ความพึงพอใจ  
4)f ความสามารถในการปรับตัว 
5) fการพัฒนาและการอยู่รอด 

ฮอยและมิสเกล  
(Hoy & Miskel,f1991) 

1)ffการปรับตัว  
2)ffการบรรลุเป้าหมาย 
3)ffการบูรณาการ 
4)ffการคงไว้ระบบค่านิยม 
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fffff2.2.4  เคร่ืองมือวัดประสิทธิผลของโรงเรียน 
แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลดังที่กล่าวมานั้น ท าให้เห็นว่าการประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ควรใช้หลักเกณฑ์หลายอย่าง ทั้งนี้เพราะการประเมินโดยใช้เกณฑ์เดียว เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนไม่สามารถชี้ชัดได้ว่าเป็นประสิทธิผลของโรงเรียนได้ทั้ งหมด ซึ่ง ฮอยและมิสเกล (Hoy 
& Miskel,f1991:f381) ทางด้านเคร่ืองมือวัดประสิทธิผลหลายอย่างเป็นการสร้างแบบจ าลองทางการ
วิจัย มรการสร้างสมมติฐานน าไปทดสอบหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อ
ความส าเร็จ ผลการวิจัยจะมีความน่าเชื่อถือได้มากกว่าเคร่ืองมือประสิทธิผลเดี่ยว ซึ่งเป็นการยากที่จะ
ยอมรับว่า ตัวแปรเกณฑ์เดี่ยวจะครอบคลุมเพียงพอต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (ชุมพล//เปี่ยมศรี, 
2547:/27) 

เนื่องจากการศึกษาค้นคว้าในคร้ังนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิผล ตามแนวคิดของมอทท์ (Mott,/1972fอ้างถึงใน Hoy & Miskel,f1991:f389) เพราะเห็นว่า
เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของ มอทท์ (Mott,f1972fอ้างถึงใน Hoy & Miskel,f1991:f389) ซึ่ง       
มีสาระส าคัญที่ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมดในแง่ความสามารถของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  2) ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมในสังคม 5)fความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

1)ffความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โรงเรียนหากมีนักเรียนเข้า
เรียนมีปริมาณมากและมีคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันชั้นสูงจ านวนมาก โรงเรียนมีทั้งปริมาณและ
คุณภาพดังกล่าวมักจะได้แก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนที่มีชื่อเสียง โรงเรียนที่มีความพร้อมทางด้าน 
วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่ บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  
มีบุคลากรที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ 

องค์ประกอบในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของนักเรียน/ได้แก่ 
อาคารสถานที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่สะอาดร่มร่ืนสวยงาม 
วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการสอน บุคลากรที่ส าคัญได้แก่ ผู้บริหารและครูเป็นผู้
มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การที่ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล และมองเห็นถึงความส าคัญของงานโรงเรียนอย่างแท้จริง            
หาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนางานให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นไปตามความคาดหวังของ
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รัฐ ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล ครูอาจารย์รู้บทบาท
หน้าที่ของตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้มีความทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญในทุกด้าน 
เชื่อได้ว่าโรงเรียนนั้นจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนและ
องค์การ 

สรุปได้ว่าดความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การ
ด าเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาจาก
นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สามารถศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น นักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการจากการเข้าร่วมการประกวดและนักเรียนส่วนใหญ่      
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 2)ffความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผู้ที่
ได้รับการศึกษาแสดงออกในทางที่ดีงามสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
การศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ด้าน คือ ร่างกายให้มีความสมบูรณ์ แข็งแรง
พัฒนาการส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย สติปัญญา มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่าง     
มีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรค์สังคม สามารถน าความรู้ ความสามารถ และทักษะอันจ าเป็นไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์อย่างมีความสุข รู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เหมาะสมและดีงาม ทัศนคติทางบวก จะเป็นผลที่เกิดขึ้นจากผู้ได้รับการศึกษาอย่างครบถ้วนแล้ว ผู้ที่    
มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้และแสดงออก/ซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม
โดยส่วนรวมมีจิตใจกว้าง ไม่ท าตนต่อต้านหรือถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลและ
ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ก าหนดขึ้น และปฏิบัติความความจิตใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับ
และเคารพความเป็นส่วนรวม เห็นความส าคัญและ คุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม  ให้ความร่วมมือ 
ร่วมใจต่อการปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จ ลุล่วงด้วยดี เป็นผู้มีจิตใจเข้มแข็ง อดกลั้นและ
สามารถเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของ
สังคม รู้จักเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ ่ มีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์ 

สรุปได้ว่าดความสามารถในการพัฒนานักเ รียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การ
ด าเนินงานด้านการบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นอกจากการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัยที่ดี เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืนและรู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 
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3)ffความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม fโรงเรียนเป็น
องค์การทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร โรงเรียน ครู อาจารย์ นักเรียน และนักการภารโรง จึง
จะท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
นั้น โรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของ
โรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของ
โรงเรียนจะต้องทันสมัยและสอดคล้อง ทันกับความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลง นโยบายของ
โรงเรียนไม่ควรยึดติดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จนท าให้ล้าสมัย  ในขณะเดียวกันจะต้องสามารถ
ปรับตัวให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วย เช่นกัน โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน ควรมี
นวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาดร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการ และเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทส าคัญต่อการปรับตัว
และไม่หยุดนิ่ง ต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงาน และด าเนินการ
ต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สรุปได้ว่าดความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารและ
คณะครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานด้านบริหาร การเรียนการสอน     
การปรับหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  รู้จักน าเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียน  
การสอน สามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและนโยบายใหม่ตามความต้องการของท้องถิ่น  
ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 

4)ffความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรี ยนfโรงเรียนย่อมมีรูปแบบในการ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การก าหนดรูปแบบการบริหารงานใน
โรงเรียนนั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสม กับขนาดและภารกิจของโรงเรียน  
แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด  ระบบใด การท างานของโรงเรียนย่อมประกอบด้วย 
องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จที่สูงสุดที่เกิดจากการท างาน บทบาท
หน้าที่ เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด การประสานงาน เป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ให้มีความชัดเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม
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เป้าหมายการจัดการศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลตามแนวที่เหมาะสม การบริหารและการจัดการในโรงเรียนจึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร 
ตั้งแต่หลักสูตรควรปรับให้เหมาะสมกับท้องถิ่น สภาพของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ การจัดวิชา
ต่าง ๆ ส าหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร  ควรให้
เพียงพอและหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของนักเรียน 
จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้การปรับตัวและบุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นสิ่งล้าสมัย ไม่ทันยุคสมัยในปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงให้
เหมาะสมอย่างยิ่ง การบริหารและจัดการ ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล เกิดความราบร่ืน เรียบร้อยและความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตนให้
เหมาะสมไม่ใช่อ านาจเผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใดที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน
ควรมีความยืดหยุ่นบ้าง แต่ไม่เสียประโยชน์หรืเป้าหมายขององค์การผู้บริหารควรจะเป็นผู้สร้างความ
ไว้วางใจให้กับผู้ร่วมงาน เป็นที่ยอมรับ มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นที่ปรึกษาทั้งในเร่ืองการ
เรียนการสอน เร่ืองส่วนตัว อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการลดช่องว่างซึ่งกันและกัน และ
ควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกย่อง ชมเชย และให้
รางวัลในบางโอกาส  พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เกิดความเป็นมิตร ให้ความร่วมมือร่วม
ใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายย่อมสามารถท าให้เกิดประสิทธิผลในโรงเรียนเป็นอย่างดี 

สรุปได้ว่าดความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Solving Problems) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน การเรียน
การสอน การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความส าเร็จของโรงเรียน 
ที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่
สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ร่วมกับการบริหาร เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้คือ ความสามารถผลิตนักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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2.3ffแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
ดดด2.3.1ffผู้บริหารโรงเรียน 

 จงจินต์ดหิรัญญะสิริf(2547:/28) กล่าวว่า ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ท าหน้าที่ในการบริหารงานใน
สถานศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายประสบผลส าเร็จและสามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สุรศักดิ์ffสืบค้าf(2549:/10) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบก ากับ 
ดูแล และควบคุม ให้การปฏิบัติงานทั้งปวงในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ชูศรีffถนอมกิจf(2550:/17) กล่าวว่า ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาและด าเนินงานทุกอย่างภายในสถานศึกษา และตอบสนองความต้องการในด้านการจัด
การศึกษาโดยมีความรับผิดชอบและผลักดันให้การด าเนินการดังกล่าวบรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชนาภัทรffเกิดประกอบf(2552:/12) ให้ความเห็นว่า ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการสั่งการการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ส า เ ร็จตามวัตถุประสงค์อย่ าง                      
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพิ่มศักดิ์ffเพิ่มประยูรf(2552:/10) กล่าวว่า บุคคลที่รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนหรือท า
หน้าที่ผู้น าโรงเรียน โดยอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะตัว เพื่อบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่วางแผน
และด าเนินงานในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนบรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
fffff2.3.2ff บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
                  เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งตามนัยสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งนั้น ซึ่งถือ
ว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน เพราะบทบาทเป็นความคาดหวังของบุคคลอ่ืนที่ก าหนดหน้าที่ให้
บริหารกระท าและความคาดหวังนั้นมิได้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานอย่างเดียว แต่ยังมีอิทธิพลต่อ
ความต้องการความมุ่งหมาย ความเชื่อถือ ความรู้สึกนึกคิด ความปรารถนาและทัศนคติของผู้บริหาร
การที่ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของตนและเข้าใจตรงกับบุคคลอ่ืนคาดหวังด้วย  ผู้บริหารจึงต้องอาศัยความรู้ ระเบียบ กฎหมาย   
กรอบนโยบาย ของหน่วยงานเป็นแนวทางปฏิบัติโดยแสดงบทบาทและหน้าที่ออกมาให้ประจักษ์ชัด
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ/สติปัญญา/อารมณ์และบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสม จึงจะท าให้การ
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บริหารงานบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ มีผู้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร        
พอสรุปได้ดังนี ้

ปรีชาffเพ็ชรฉกรรจ์f(2547:/12) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการ
ควบคุม ก ากับดูแลให้งานด าเนินไปโดยบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ต้องสนใจศึกษาเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทของตนเพื่อให้มีสมรรถภาพในการบริหารและสามารถใช้ศิลปะในการ
บริหารงานได้เป็นอย่างดี 

ประสงค์ffหอมชื่นf(2548:/26)ffอธิบายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา/โดยสรุปไว้ว่า
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วยบทบาทในการเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน บทบาท
ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บทบาทในการเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน บทบาทในการ
ประสานงานและสร้างความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

ณรงค์ffศิลปาภรณ์f(2549:/18)fกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา/โดยสรุปไว้ว่า 
ผู้บริหารเป็นผู้ให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู มีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล การเสริมขวัญก าลังใจ การประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะมีผลท า
ให้การจัดการเรียนการสอนของครู เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สุรศักดิ์ffสืบค้าf(2549:/12)fกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา/โดยสรุปไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทและปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เหมาะสม ต้องเป็นนักวิชาการ 
นักบริหาร นักจัดองค์การ นักประชาสัมพันธ์  เป็นผู้บ ริการ และเป็นผู้น าชุมชน เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่นและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถซึ่งจะท าให้องค์ก าร
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

สุนทราffนนสุราชf(2550:229)fกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา/โดยสรุปไว้ว่า
ผู้บริหารเป็นบุคลากรหลักในการบริหารงานในโรงเรียนคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นย่อมขึ้นอยู่กับ
สมรรถภาพและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนและบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้เป็นอย่างดีและต้องมีลักษณะในการบริหารงานที่ครอบคลุมและมีความพร้อม        
หลาย ๆ ด้าน 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง บุคคลส าคัญในการ
ควบคุม ก ากับดูแลบริหารงานในโรงเรียนให้ด าเนินไปโดยบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน           
จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน เข้าใจบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบและสามารถใช้ศิลปะในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี 
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2.4ffส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
 จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 เป็นต้นไป ท าให้ระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร
การจัดการศึกษารวมทั้งบุคลากรและทรัพยากร ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมหน่วยงานทางการ 
ศึกษา เป็นหน่วยเดียวกัน ท าให้ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเดิมต้องยุบเลิกไป และได้ประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น 
จ านวน f1753เขต3อยู่ ภายใต้การดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ/มีหน้าที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน/คือ/โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษา/(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี/เขต/1,f2546:f1) จากพระราชบัญญัติดังกล่าว 
จังหวัดปทุมธานีถูกแบ่งออกเป็น/2/เขตพื้นที่การศึกษา คือ 

1)ffส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี /เขต/1/มีหน้าที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
4 อ าเภอคือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแก้วและอ าเภอคลองหลวง 
            2)ffส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี /เขต/2/มีหน้าที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
3 อ าเภอคือ อ าเภอธัญบุรี อ าเภอล าลูกกา และอ าเภอหนองเสือ  
        การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นที่การศึกษา ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการf(ฉบับที่ 2)fพ.ศ. 25532เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่f23fกรกฎาคม 
2553fเป็นต้นไป โดยที่การจัดระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดให้แต่ละเขตพื้นที่
การศึกษาประกอบด้วย การศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีการบริหารและการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาhท าให้เกิดความ      
ไม่คล่องตัวในการบริหารราชการ/สมควรแยกเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา2เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นการพัฒนาการศึกษาแก่นักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้
สัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ       
จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัติน้ีf(ราชกิจจานุเบกษา,f2553:26)  

ดังนั้นจึงมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีการ แบ่งเขตพื้นที่การศึกษา (ประถมศึกษา) 
และเขตพื้นที่การศึกษา (มัธยมศึกษา) ขึ้นมาใหม่  ทั่วประเทศแบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษา 
(ประถมศึกษา) จ านวน 183 เขตและเขตพื้นที่การศึกษา (มัธยมศึกษา) จ านวน 42 เขต มีผลบังคับใช้ 
ตั้งแต่วันที่ 19fสิงหาคม 2553 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี จึงถูกแบ่งไปตาม
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้โรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาขึ้นอยู่กับเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 4 ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัดปทุมธานีและสระบุรีให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยู่ที่ อ าเภอเมืองปทุมธานี (ราชกิจจานุเบกษา,/2553:f63) การก าหนด
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาให้เขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เปลี่ยนแปลงเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/12ประกอบด้วย  
ท้องที่อ าเภอเมืองปทุมธานี/อ าเภอลาดหลุมแก้ว/อ าเภอสามโคกและอ าเภอคลองหลวง2จังหวัด
ปทุมธานีให้เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี/เขต/22เปลี่ยนแปลงเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธัญบุรีและอ าเภอหนองเสือจังหวัดปทุมธานี 
(ราชกิจจานุเบกษา,/2553:f42)2ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี /เขต/1/เป็น
หน่วยงานหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างกว้างขวางและทั่วถึงพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและทุกภาคส่วน
ของสังคมมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนดเป็นนโยบายของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 วิสัยทัศน์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรในวัยเรียนอย่างทั่วถึง โดยปลูกฝังคุณธรรม     
ความส านึกในความเป็นไทยและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

พันธกิจ 
 ขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการปลูกฝังให้เป็นบุคคลที่       

มีคุณธรรมความส านึกในความเป็นไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
   1)ffประชากรวัยเรียนทุกคนทั้งปกติ พิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน 12 ปี  
 2)ffผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3)ffส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ    
จัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ 
 1)ffปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนทุกคน 
 2)ffเพิ่มอัตราการเข้าเรียนในทุกระดับทั้งเด็กทั่วไป/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ลดอัตราการออก
กลางคันและพัฒนารูปแบบการให้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เยาวชนที่อยู่นอกระบบการศึกษา 
 3)ffยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผู้เรียน สมรรถนะครู
และบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ปฐมวัยและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 4)ffเร่งรัดพัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารให้แก่
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสังกัดเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 
 5)ffสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการ
จัดการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจอย่างมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาล  ในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 ผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2554 
 กลยุทธ์ที่/1/การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นคู่มือในการเรียนรู้ 
 1)//ผู้ เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อนวัตกรรมที่ครูผลิตขึ้นอย่างหลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กสูงขึ้น 
 2)//ผู้เรียนมีผลงานด้านทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 3)//ครูสอนภาษาไทยทุกโรงเรียนผลิตสื่อการสอนอ่าน สอนเขียน ชั้น ป./1-3/และผลิตสื่อ
ผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้/(L.D)/ครูสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ       
มีการผลิตสื่อแบบคละชั้น/พร้อมน าไปใช้ฝึกทักษะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4)//โรงเรียนมีแผนพัฒนาผู้ เรียนตามจุดเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านการอ่านออก /เขียนได้       
อ่านคล่อง เขียนคล่อง มีข้อมูลผลการอ่านออกเสียง การเขียนภาษไทย มีสื่อและนวัตกรรมแก้ปัญหา
การอ่านการเขียน พัฒนาครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ โดยการจัดการ
อบรม นิเทศ รวมทั้งจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครูได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 5)//โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข็มแข็ง สามารถพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 6)//โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของโรงเรียนมากขึ้น ได้ห้องสมุด
ต้นแบบประจ าอ าเภอ บรรณารักษ์มีความกระตือรือร้นในการบริหารจัดการที่ดี 
 7)//กลุ่มเครือข่ายมีแนวทางการแก้ไขและพัฒนาการอ่าน การเขียนและการสร้างนวัตกรรม
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนที่ผ่านการบวนการวิจัย จ านวน 9 เร่ือง น าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 
 กลยุทธ์ที่/2/ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1)//นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามลักษณะอันพึงประสงค์ โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ ช่วยลดความเสี่ยงในเร่ืองยาเสพติด 
 2)//ครูผู้สอนสังคมศึกษาทุกโรงเรียน/ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม        
การเรียนการสอนและมีแผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียน 
 3)//โรงเรียน/เครือข่าย/บวร/มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งทางด้านคุณธรรม/ศีลธรรม/โดยองค์รวม
และเกิดเครือข่ายกลุ่มน าเยาวชนต้นแบบด้านคุณธรรม /มีคุณธรรมพื้นฐานตามคุณลักษณะอัน          
พึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ที่/3/ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 
 1)//อัตราการเข้าเรียนต่อในระดับประถมศึกษาของเด็กในเขตพื้นที่บริการเป็นร้อยละ/100
อัตราการเข้าเรียนต่อนอกเขตพื้นที่บริการเป็นร้อยละ/13.99 
 2)//เด็กวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเด็กที่พิการหรือบกพร่องได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพร้อยละ/100//จากการจัดโครงการแกนน าจัดการเรียนร่วม 
 3)//ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการศึกษาตามโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดย      
ไม่เสียค่าใช้จ่าย/15/ปี//และเรียนจบภายในก าหนดมากกว่าร้อยละ/90 
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 กลยุทธ์ที่/4/พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพ 
 1)//ข้าราชการครู พนักงานราชการบรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองระเบียบวินัย 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน มีความเข้าใจและความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดและมีความพึงพอใจในการประกอบอาชีพรับราชการ 
 2)//ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี /เขต/1/ได้รับ
การอบรม e-training (UTQ) 
 3)//โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของโรงเรียนมากขึ้น ได้ห้องสมุด
ต้นแบบประจ าอ าเภอ บรรณารักษ์มีความกระตือรือร้นในการบริหารจัดการที่ดี 
 กลยุทธ์ที่/5/การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 1)//ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาด้วยโปรแกรม/OBEC/และการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
ด้วยโปรแกรม/SMIS/พร้อมจัดท าค าชี้แจง คู่มือการใช้โปรแกรม/SMIS/ให้กับนักเรียนในสังกัด ท าให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและมีคุณภาพ 
นอกจากนี้ยังได้จัดท ารายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ONET) แผนการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเ รียนขนาดเล็กท าให้โรงเรียนพัฒนา
คุณภาพผ่านการประเมินของ/สมศ.และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 2)//กลุ่มเครือข่ายทุกเครือข่ายได้จัดท าการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
จนเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพและจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่ให้โรงเรียนทุกโรงเรียน 
 3)//ครูและบุคลากรทางการศึกษาและโรงเรียนมรการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มภาษาไทย/ช่วงชั้นที่ /1/(ป.1-3)/สามาแก้ปัญหาการอ่านคล่องเขียนคล่องได้ ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสูงขึ้น 
 ผลส าเร็จของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1)//ผู้บริหารโรงเรียน ได้รับรางวัลหนึ่งแสนครูดี จ านวน 3 คน 
 2)//บุคลากรทางการศึกษา ได้รับรางวัลผู้ท าคุณประโยชน์ด้านการศึกษา สกสค. ระดับ
จังหวัดประจ าปี พ.ศ. 2554 จ านวน 1 คน 
 3)//การบริหารจัดการโดยใช้กลุ่มเครือข่ายวิชาการ จ านวน 10 กลุ่ม  
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 4)//ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-Net) ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2553 ดังในตารางที่ 2.3/-/2.4 
 
ตารางท่ี/2.3//แสดงการเปรียบเทียบคะแนนร้อยละของการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-Net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา/2553/ระหว่างระดับประเทศ
จังหวัดและสพป.ปท.1 

 
 

ไทย สังคมฯ อังกฤษ คณิต วิทย์ 
สุข 
พละ 

ศิลปะ การงานฯ 

ระดับประเทศ 31.22 47.07 20.99 34.85 41.56 54.31 41.10 52.52 
ระดับจังหวัด 30.60 46.11 20.23 33.96 40.43 54.43 40.42 51.55 
สพป.ปท.1 28.45 46.03 15.11 30.59 37.84 59.3 39.53 49.99 
 
ตารางท่ี/2.4//แสดงการเปรียบเทียบคะแนนร้อยละของการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-Net) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา/2553/ระหว่างระดับประเทศ
จังหวัดและสพป.ปท.1 

 
 

ไทย สังคมฯ อังกฤษ คณิต วิทย์ 
สุข 
พละ 

ศิลปะ การงานฯ 

ระดับประเทศ 42.82 40.85 16.19 24.18 29.17 71.97 28.48 47.07 
ระดับจังหวัด 42.82 40.85 16.19 24.18 29.17 71.97 28.48 47.07 
สพป.ปท.1 42.93 42.54 15.86 24.91 29.47 72.55 29.17 48.41 
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 จากการด าเนินงานในรอบปี พบว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจ เพื่อเพิ่มศักยภาพ   
การจัดการศึกษาให้พัฒนาขึ้นอีกระดับ ควรให้ความส าคัญทางด้านความขาดแคลนบุคลากรในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระบบการติดตามนักเรียนออกกลางคันยังมีตลอดเวลาท าให้การประเมินติดตาม
ไม่ต่อเนื่องและระบบการพัฒนาทางด้าน2ICT2ยังไม่ต่อเนื่องชัดเจนในการใช้เพื่อการเรียนการสอน
รวมทั้งระบบการบริหารการสื่อสารระหว่างหน่วยงานและโรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/1,/2554:/16-31) 
 
2.5ffงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ffffff2.5.1fงานวิจัยในประเทศ 
  ชุมพลffเปลี่ยมศร/ี/(2547:2บทคัดย่อ)//ได้วิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน   
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีทัศนคติในทางบวก ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

พันธุ์เทพffใจค า//(2547:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน 100 คน และครูผู้สอน/251/คน/เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม  ผลการวิจัยพบว่า 1)fผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย    
เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วมและแบบเน้นความส าเร็จอยู่ในระดับมาก 
ส่วนแบบบงการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 2)fประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีประสิทธิผลสูงสุด/คือ/ด้านอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ รองลงมา
คือ ด้านการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและด้านความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการจัดการเรียน        
การสอนตามล าดับและ 3)/พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน แบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วม 
และแบบเน้นความส าเร็จ  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและ   
รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับด.01/ยกเว้นด้านการอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ ด้าน
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ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับด.05 

พูนสุขffสุขประยูร//(2549:fบทคัดย่อ)//ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี จ านวน 256 คน เคร่ืองมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่าf5fระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมือง
ชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากh2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับด.05 

บุญโรมffลามุล//(2551:fบทคัดย่อ)//ได้วิจัยเร่ือง ประสิทธิผลภาวะผู้น าแบบวิถีทาง f-f  
เป้าหมาย ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 160 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ แบบมาตรส่วนประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
พบว่า มีภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมมากที่สุด 2) ภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิด
สอนต่างกัน พบว่า มีภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายไม่แตกต่างกัน 

อัจฉราffถารบุตร//(2551:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมตามการรับรู้ของครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี จ านวน 
347 คน/เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการ
รับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.0122)/ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบ
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ความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 และ3)/ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมาก 

ธเนศffมโนขันธ์//(2551:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 484 คน คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กาฬสินธุ์ เขต 3/โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3/โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง 3) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน/จ าแนกตามเพศ/โดยรวมและ     
รายด้าน/มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเชื่อมั่นและ
ศรัทธา ด้านการวิพากษ์และด้านการตัดสินใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อัลสุริยาffกรรณสูตร//(2552:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 322 คน คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  1/โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1
โดยรวมอยู่ในระดับมากและ3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1/โดยรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวกสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ณัทลาวัลย์ffสารสุข//(2553:fบทคัดย่อ)//ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูปฏิบัติการสอน จ านวน 336 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5fระดับ ผลการวิจัยพบว่า/1) ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3hตามการรับรู้ของครู
ปฏิบัติการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น
ความสามารถพิเศษอยู่ในระดับปานกลาง/2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3/ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

ทรงชัยffคงเงิน//(2553:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่าง ครูปฏิบัติการสอน จ านวน 285/คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า/5/ระดับ/ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอน 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก/2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 22ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอนfโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3)  
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับต่ าสองด้ าน เมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการดลใจและด้านความสามารถพิเศษ
ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ด.01 

เสาวลักษณ์ffโสมะทัต//(2553:fบทคัดย่อ)//ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้ปฏิบัติการสอนที่มีผู้บริหารเป็นสตรีในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 186/คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1)fภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้มีบารมี ด้านการเป็นผู้
ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาตามล าดับ/2)/ประสิทธิผลของ
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โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ตามล าดับและ3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ /.01/เรียงตามค่าสหสัมพันธ์จากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการเป็นผู้
กระตุ้นทางปัญญา ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้มีบารมีและด้านการเป็นผู้ค านึงถึง
การเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดับ 

จริยาffบุญมา//(2554:fบทคัดย่อ)//ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา 
กลุ่มตัวอย่าง ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 127 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า/5/ระดับ/ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01  
      2.5.2ffงานวิจัยต่างประเทศ 

งานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าที่นักวิชาการได้ท าการวิจัยไว้จ านวน
มาก ดังจะกล่าวพอสังเขปดังน้ี 

ไกเซลลีf(Ghiselli,/1971:f39-94) ได้ท าการวิจัย พบว่า ความสามารถในการบริหารมี
ความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการปฏิบัติงาน/7/ประการได้แก่ ความสามารถในการสั่งการ ความ
รอบรู้งาน ความมั่นในในตนเอง ความสามารถในการตัดสินใจ ความต้องการความส าเร็จในอาชี พ 
ความต้องการความส าเร็จในชีวิตและความไม่ผูกติดกับต าแหน่ง 
 วิลเลี่ยม2(Williams,/1972:/722)2ศึกษาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐอินเดียนนา  ผลการวิจัยพบว่า 
  1./ผู้บริหารให้เวลาส่วนใหญ่ในการประเมินผลและปรับปรุงการสอนอยู่ในระดับนอย 
  2./ผู้บริหารมอบหมายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการเรียนการสอนไว้กับ   
หัวหน้าหมวดวิชาและเชื่อตามรายงานที่ได้รับการเสนอ 
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  3./การใช้เวลาในการเยี่ยมชั้นเรียนมีน้อย 
  4./โรงเรียนขนาดใหญ่มากเท่าไรผู้บริหารมักไม่มีเวลาให้กับโครงการปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครูมากเทานั้น 
 ดิกซอน/(Dixon, 1982: 1764-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนเกรด 3 และเกรด 6 กลุ่ม
ตัวอยางเป็นโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 20 โรงเรียนในรัฐแคลิฟอรเนีย ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผูน า
ของครูใหญ่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งเกรด 3 และเกรด 6 และจาก
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของครูใหญสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านของนักเรียนเกรด 3/และเกรด 6 ได้ประมาณ ร้อยละ 49 
และ 56  ตามล าดับ 

แมคเคอร์เทน2(Mc Curtain,f1989 อ้างถึงใน ณัทลาวัลย์ffสารสุข,f2553:f43)//ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของงานตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนในเมืองอลาตา รัฐแคลิฟอเนีย การวิจัยได้ให้ความส าคัญของความสามารถในวิชาชีพของ
ผู้บริหาร โดยศึกษาความสัมพันธ์ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลกับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
8 ราย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถเท่าไร ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึ้น 
เท่านั้นและผู้บริหารโรงเรียน นักเรียน ชุมชน รู้ถึงระดับความสามารถของตนเอง 
 คังจิวาf(Kangiwa,/1991: 367-A)fได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวพฤติกรรมภาวะผูน าที่มีประสิทธิภาพ
ของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของครูใหญและครูในรัฐโซโกโตประเทศไนจีเรีย       
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วยครูใหญ/จ านวน/40/คนและครู/จ านวน/100/คน      
ที่สุ่มแบบไม่เจาะจงจาก 8 เขตการศึกษาในรัฐโซโกโต เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของครูใหญท่ี่แบ่งเปน็ 8 กลุ่ม ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเปยร์
แมนแรงค์  พบว่า  พฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพตามการรับรู้ของครูใหญ่และตามการรับรู้ของ
ครูมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับน้อย/คือ/ระดับ .275  เท่านั้น 
 บราวน์f(Brown,/1998)fได้ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนชั้น
อนุบาล เพิ่มขึ้นอีก 1 ปี เพื่อให้นักเรียนมีความพร้อมอย่างเต็มที่ต่อการศึกษาในระดับสูง ผลของ
การศึกษาแสดงให้เห็นว่า นักเรียนอนุบาลที่เรียนเพิ่ม ทั้งเด็กหญิงและเด็กชาย มีผลการพัฒนาที่
ก้าวหน้ากว่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เด็กหญิงมีผลการพัฒนาดีกว่าเด็กชายเล็กน้อย 
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จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัย พบว่า ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเร่ืองที่น่าสนใจ ควรศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในด้าน
ต่าง ๆ ดังนั้นผู้วิจัยต้องการศึกษาและได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้/3/สมมติฐาน ดังนี้ 
  1.//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
     2.//ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
    3.//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
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 บทที ่3  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน/ในอ าเภอคลองหลวง/สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งวิธีการด าเนินการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1ffประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          3.2ffเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.3ffการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.4ffการวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.5ffสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1ffประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
Fffff3.1.1ffประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนที่จัดให้มีการสอนระดับ
ประถมศึกษา/อยู่ในอ าเภอคลองหลวง/สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต 1 จ านวน 34 โรงเรียน โดยเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน/ในปีการศึกษา//2554//จ านวน//494//คน 
 fffff3.1.2ffกลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่างfที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของเครจซี่   
มอร์แกน (Krejcie and Morgan,f1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คนและน าไปเทียบสัดส่วนแต่ละ
โรงเรียนาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) รายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างดังตารางที่ด3.1 
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ตารางท่ี 3.1//แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ที่ใช้ในการวิจัย 
 
    ที่  โรงเรียนอ าเภอคลองหลวง           ประชากร                กลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนวัดมงคลพุการาม                   5            3 
2 โรงเรียนคลองห้า                    6            4 
3 โรงเรียนวัดพืชนิมิตร                         6            4 
4 โรงเรียนวัดสว่างภพ                    5            3 
5 โรงเรียนลิ้นจี่อุทิศ                    5            3 
6 โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถัมภ์                       6            4 
7 โรงเรียนบ้านบึง                         4            2 
8 โรงเรียนวัดมูลเหล็ก                     12            7 
9 โรงเรียนปากคลองสอง                      6            4 
10 โรงเรียนเจริญวิทยา                        6            4 
11 โรงเรียนวัดผลาหาร                         6            4 
12 โรงเรียนวัดอู่ข้าว                   12            7 
13 โรงเรียนวัดเพิ่มทาน                    8            5 
14 โรงเรียนชุมชนวัดหัตถสารเกษตร                   8            5 
15 โรงเรียนวัดศิริจันทาราม                    8            5 
16 โรงเรียนสังข์อ่ าวิทยา                   12            7 
17 โรงเรียนวัดหว่านบุญ                   10            6 
18 โรงเรียนวัดตะวันเรือง                   11            7 
19 โรงเรียนจารุศรบ ารุง                   12            7 
20 โรงเรียนวัดคุณหญิงส้มจีน                  19           11 
21 โรงเรียนวัดเกิดการอุดม                   15            9 
22 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 69                    31           17 
23 โรงเรียนสามัคคีราษฎร์บ ารุง                  15            9 
24 โรงเรียนบึงเขาย้อน                    14            8 
25 โรงเรียนคลองสอง                   15            9 
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ตารางท่ี 3.1//(ต่อ) 
 

     ที่  โรงเรียนอ าเภอคลองหลวง            ประชากร               กลุ่มตัวอย่าง 
26              โรงเรียนวันครู 2502         21          12 
27              โรงเรียนวัดกลางคลองสาม      17          10 
28              โรงเรียนล าสนุ่น        19          11 
29              โรงเรียนวัดกล้าชอุ่ม        12           7 
30              โรงเรียนคลองหนึ่ง       22          12 
31  โรงเรียนประถมธรรมศาสตร์ศึกษา     45          24 

    32  โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน       45          24 
    33  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์       11            7 
    34  โรงเรียนบุญคุ้มราษฎ์บ ารุง       45           24 

                          รวม                   494         285 
ที่มา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  (ออนไลน์,/2554) 
 
3.2ffเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       3.2.1  ลักษณะของเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามf(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น โดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้เป็น/3/ตอน 
ประกอบด้วย 

 ตอนที่/1//เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนที่/2//แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหาร ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 20 ข้อ/เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าf(Rating Scale)f5fระดับ ของลิเคอร์ท
f(Likert Scale) โดยก าหนดค่าน้ าหนักการตอบแบบสอบถามfดังนี ้
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 5   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -  เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ มากที่สุด 

 4   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -  เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ มาก 

 3    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -  เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ ปานกลาง 

 2    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -  เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ น้อย 

 1    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -  เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่/3//แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 20 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตรวัดประเมินค่า  52ระดับของ ลิ เคอร์ทf(LikertffScale)fโดยผู้วิจัยก าหนดน้ าหนักการตอบ
แบบสอบถามfดังนี้ 

5    หมายถึง       มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
 4    หมายถึง       มีการปฏิบัติในระดับมาก 
 3    หมายถึง       มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
 2    หมายถึง       มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
 1    หมายถึง       มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

        3.2.2ffการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
 1)ffศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมfและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบ

วิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 
      2)ffศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดส่วนประเมินค่าf(Rating 
Scale) 5 ระดับและแบบตรวจสอบรายการ 
     3)ffน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อด าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 
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     4)ffน าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไข ปรับปรุง
เน้ือหา การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
     5)ffน าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาและด้านวัดผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งนี้เพื่อตรวจสอบความตรง   
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องh(Index of 
Item Objective Congruence : IOC)fระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาfดังนี้ 
 

      IOC      =             
n

R  

 เมื่อ      IOC       หมายถึง     ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 

           R        หมายถึง     ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

    n  หมายถึง    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนให้คะแนนตามเกณฑ์fดังนี้ 

        ให้คะแนน  +  1       เมื่อ       ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา

                      0       เมื่อ        ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

                -  1       เมื่อ        ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

 เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามดพจิารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต่ า
กว่า 0.50fถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่าf0.50fต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะก่อนที่จะน าไปทดลองใช้f(Try out)fหากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือfพบว่าf
ข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องสูงกว่าf0.50fขึ้นไปดจึงจะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลผลการ
ตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC พบว่า ทุกข้อค าถามมีค่าf0.60 - 1.00f 

6)ffน าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนจ านวน 30 คน   
ในโรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คร้ังนี้ ได้แก่โรงเรียนบ้านเขาไม้ไผ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  ในการวิจัยคร้ังนี้fเพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและ
น าไปหาค่าความเชื่อมั่นg(Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( f-fcoefficient)  ของตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าวิถีทาง/- 
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เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับff0.862ตอนที่232ซึ่งเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับff0.912และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับff0.86   

7)ffได้เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
3.3ffการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
fffff3.3.1//ประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี เพื่อท าหนังสือเกี่ยวกับการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน     
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการใช้แบบสอบถามเก็บรวมรวมข้อมูล  
fffff3.3.2//น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่ าง  
ในอ าเภอคลองหลวง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ก าหนด วัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 
fffff3.3.3//เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง      
ในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วัน 
fffff3.3.4//น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 
3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่ม
ตัวอย่าง และคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งไปยัง
โรงเรียน จ านวน 285 ฉบับ แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการดังนี้ 
fffff3.4.1ffน าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่/1/เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
fffff3.4.2ffน าข้อมูลสอบถามตอนที่/2/เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าf(Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนน
ตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับจากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เพื่อทราบว่าภาวะผู้น าวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 มีภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายในระดับใด แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉลี่ยตาม
หลักเกณฑ์ ของช่วงคะแนน (Class Interval)f(บุญชมffศรีสะอาด,f2545:/103) 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.50   ถึง   5.00          หมายถึง  มีความคิดเห็นมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.50   ถึง   4.49          หมายถึง  มีความคิดเห็นมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.50   ถึง   3.49          หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.00   ถึง   1.49          หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00   ถึง   1.50          หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อยที่สุด 

fffff3.4.3//น าข้อมูลสอบถามตอนที่ /3/เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าf(Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 
5 ระดับจากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม 
การแปลผลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ ของช่วงคะแนน (Class Interval)f(บุญชมffศรีสะอาด,f2545:/103)   
5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  4.50   ถึง   5.00    หมายถึง  มีความคิดเห็นมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.50   ถึง   4.49    หมายถึง  มีความคิดเห็นมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.50   ถึง   3.49    หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.00   ถึง   1.49   หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00   ถึง   1.50   หมายถึง  มีความคิดเห็นน้อยที่สุด 

fffff3.4.4//น าข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง /- 
เป้ าหมายกับประสิทธิผลของโรง เ รียน  ในอ า เภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่            
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 12โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ได้แล้ว น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี
fวงศ์รัตนะ,f2553:/316) แปลความหมาย ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   0.71 – 1.00          หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   0.31 – 0.70         หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   0.01 – 0.30          หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   เท่ากับ 0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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3.5ffสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี ้  

        3.5.1  สถิติพื้นฐาน 

     3.5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage = %) 

          3.5.1.2  ค่าเฉลี่ย ( )     

3.5.1.3  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)   
                

 

        3.5.2  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ

วิถีทาง - เป้าหมายกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  
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บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 จากการวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบข้อค าถามของการวิจัยคร้ังนี้ 
ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 เพื่อเก็บข้อมูลจาก//ครูผู้สอนในโรงเรียน//อ าเภอคลองหลวง//สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/จ านวน 34 โรงเรียน ครูผู้สอนจ านวน 285 คน ได้รับ
แบบสอบถามคืนมาสมบูรณ์จ านวน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบการบรรยายตามล าดับดังนี ้
 4.1ffสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
 4.2ffข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 4.4ffประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 4.5ffความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
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4.1ffสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลผล 
ความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ต่าง/ๆ/แทนความหมายดังนี้ 
   n หมายถึง  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

    ̅ หมายถึง  คะแนนเฉลี่ย 
 S.D.  หมายถึง  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
              fr         หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
               X

tot  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร 
  X1 หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
  X2 หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
  X3 หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
  X4 หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
  Y

tot
 หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Y1 หมายถึง  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  Y2 หมายถึง  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
  Y3 หมายถึง  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
  Y4 หมายถึง  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

 df หมายถึง  ระดับชั้นความอิสระ 
  SS หมายถึง  ผลบวกก าลังสองของคะแนน 
  MS หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 
   F หมายถึง  ค่าที่ใช้พิจารณา.F-distribution 

** หมายถึง  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4.2ffการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของครูผู้สอน         

ในโรงเรียน//อ าเภอคลองหลวง//สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวนแบบสอบถาม 285 ฉบับ เมื่อจ าแนกเป็นเพศ อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่                
และประสบการณ์ในการท างาน//ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1//แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n=285) 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
          ชาย 66 23.16 
          หญิง 219 76.84 

รวม 285 100.0 
2. อายุ (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี)   
          20-30ปี 68 23.86 
          31-40 ป ี 81 28.42 
          41-50 ป ี 51 17.90 
          51 ปีขึ้นไป 85 29.82 

รวม 285 100.0 
3. ระดับการศึกษา   
          ปริญญาตรี 241 84.57 
          ปริญญาโท 42 14.73 
          ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 2 0.70 

รวม 285 100.0 
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ตารางท่ี 4.1//(ต่อ) 
(n=285) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
4. ต าแหน่งหน้าที่   
           ครูผู้ช่วย 96 33.69 
           ครู ค.ศ.1 53 18.60 
           ครู ค.ศ.2 91 31.92 
           ครู ค.ศ.3 45 15.79 

รวม 285 100.0 
5. ประสบการณ์ในการท างาน   
           น้อยกว่า 5 ปี 105 36.84 
            5-10 ป ี 47 16.50 
            11-15 ปี 16 5.61 
            15 ปีขึ้นไป 117 41.05 

รวม 285 100.0 
 

จากตารางที่ 4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 76.84  มีอายุ 51 ปี   
ขึ้นไป ร้อยละ 29.82 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีร้อยละ 84.57 ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วยร้อยละ 33.69 
และมีประสบการณ์ในการท างาน/15/ปีขึ้นไป ร้อยละ 41.05  
 
4.3ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน   ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน//ในอ าเภอ    
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 285 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล      
ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4.2     

 



69 

 

ตารางท่ี 4.2ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

     (n=285) 
ข้อที ่               ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมาย 
                              ของผู้บริหารโรงเรียน  ̅ S.D. 

ระดับ 
ปฏิบัติ 

11./   /ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1)   3.90 0.66 มาก 
  2./   /ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)   3.20 0.96 ปานกลาง 

33.//   ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3)   3.78 0.61 มาก 

44.//   ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4)   3.78 0.78 มาก 

รวม  ( X
tot
) 3.66 0.51 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=/3.66,/S.D./=/0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนfมีค่าเฉลี่ยf( ̅ = 3.90, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบให้มี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยf( ̅ =f3.78,fS.D.f=f0.78)fส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
มคี่าเฉลี่ย ( ̅ = 3.20, S.D. = 0.96) 

การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน  
ในอ า เภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1                    
โดยแยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 4.3 - 4.6 
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ตารางท่ี 4.3ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านภาวะผู้น าแบบ
สนับสนุน (X1) 

       (n=285) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1)  ̅ S.D. 
ระดับ    
ปฏิบัติ 

1.      ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบเพื่อ       
ปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว 

2.      ผู้บริหารมีความเมตตาเข้าใจความรู้สึกและรับรู้ 
         ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

 
3.95 

 
3.75 

 
0.82 

 
0.82 

 
มาก 

 
มาก 

3.    ผู้บริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน/
หน้าที่ของครูผู้สอน 

 
3.85 

 
      0.77 

 
มาก 

4.     ผู้บริหารให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้สอนในการ
พัฒนาตนเอง 

 
3.88 

 
0.75 

 
        มาก   

5.     ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

 
4.08 

 
0.79 

 

มาก 

รวม 3.90 0.66 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้น า
แบบสนับสนุน (X1)โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.90, S.D. = 0.66) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ ( ̅f=f4.08,fS.D.f=f0.79) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบเพื่อ
ปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว ( ̅ =f3.95,fS.D.f=f0.82) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  ̅= 3.75, 
S.D. = 0.82) คือ ผู้บริหารมีความเมตตาเขา้ใจความรู้สึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน  
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ตารางท่ี 4.4ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านภาวะผู้น าแบบ       
สั่งการ (X2) 

           (n=285) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)  ̅ S.D. 
ระดับ   
ปฏิบัติ 

1.     ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการ
ffffffปฏิบัติงานเพียงผู้เดียว 
2.      ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง           

 
3.12 
3.26 

 
1.11 
1.04 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

3.      ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดระเบียบต่างๆ โดยครูผู้สอนมี 
หน้าที่ปฏิบัติตาม 

 
3.29 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

4.      ผู้บริหารตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียวและสั่งการให้ 
ครูผู้สอนพึงปฏิบัติตาม 

 
3.04 

 
1.18 

 
ปานกลาง 

5.      ผู้บริหารก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแก่  
ครูผู้สอน 

 
3.35 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

รวม 3.20 0.96 ปานกลาง 
     

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้น า
แบบสั่งการ (X2) โดยรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.20, S.D. = 0.96) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅f=f3.35,fS.D.f=f1.00) ได้แก่ ผู้บริหารก าหนด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดระเบียบต่าง/ๆ/โดย
ครูผู้สอนมีหน้าที่ปฏิบัติตาม (  ̅= 3.29, S.D. = 1.07) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดf( ̅= 3.04, S.D.f=f1.18) 
คือ ผู้บริหารตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียวและสั่งการให้ครูผู้สอนพึงปฏิบัติตาม  
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ตารางท่ี 4.5ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านภาวะผู้น าแบบ                                    
มุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 

      (n=285) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3)  ̅ S.D. 
ระดับ      
ปฏิบัติ 

1.      ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการ 
ปฏิบัติงาน 

2.      ผู้บริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมี 
Fffff คุณภาพ 

 
3.58 

 
3.82 

 
0.79 

 
0.78 

 
มาก 

 
มาก 

3.     ผู้บริหารแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงการ     
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

 
3.73 

 
0.81 

 
มาก 

4.      ผู้บริหารตั้งความคาดหวังที่มีมาตรฐานสูงใน 
ความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ 

 
 

3.90 

 
 

      0.73 

 
 

มาก 

5.     ผู้บริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถ 
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

 
3.88 

 
0.73 

 
มาก 

รวม 3.78 0.61 มาก 
 

  ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ      
ของงาน (X3) ตามตารางที่ 4.5 พบว่า โดยรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.78, S.D. 
=f0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารตั้งความคาดหวังที่         
มีมาตรฐานสูงในความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ (  ̅= 3.90, S.D. = 
0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตาม     
ที่ก าหนดไว้ ( ̅ = 3.88, S.D.f=f0.73) และที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่    
ท้าทายในการปฏิบัติงานf( ̅ = 3.58, S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.6ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่     
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านภาวะผู้น าแบบ       
ให้มีส่วนร่วม (X4) 

(n=285) 

ข้อที่ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4)  ̅ S.D. 
ระดับ    
ปฏิบัติ 

1.    ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและ  
ยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

 
3.80 

 
0.90 

 
มาก 

2.     ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน ามา
ปรับปรุงงาน 

 
3.71 

 
0.92 

 
มาก 

3.    ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ      
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

 
3.82 

 
0.80 

 
มาก 

4.     ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการอภิปราย
และเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

 
3.73 

 
0.86 

 
มาก 

5.      ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับครูผู้สอนอยู่ 
เสมอ 

 
3.88 

 
0.92 

 
มาก 

รวม 3.78 0.78 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะ
ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) โดยรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.78, S.D. = 0.78) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับ
ครูผู้สอนอยู่เสมอ ( ̅ = 3.88,fS.D.f=f0.92) รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานf(  ̅=f3.82,fS.D.f=f0.80) และที่มีการปฏิบัติต่ าที่สุดคือ 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน ามาปรับปรุงงาน ( ̅ = 3.71, S.D. = 0.92) 
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4.4ffประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅)    
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 285 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน             

ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
                                                                                                                                   (n=285) 

ข้อที่                     ประสิทธิผลของโรงเรียน  ̅ S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
1 1./////  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) 
 

3.73 
 

0.58 
 

มาก 
2 2.////// ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี  

ทัศนคติ ทางบวก (Y2) 
 

3.75 
 

0.59 
 

มาก 
3 3. //// ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน  (Y3) 
 

3.87 
 

0.61 
 

มาก 
   4. / / / / /ด้ านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรียน (Y4) 
 

3.81 
 

0.66 
 

มาก 

รวม ( Y
tot
)   3.79 0.54 มาก 

 
จากตารางที่  4.7 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ =f3.79,         

S.D.f=f0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ( ̅ = 3.87, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน (  ̅=f3.81,fS.D.f=f0.66) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ =f3.73, S.D. = 0.58) คือf
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
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การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/โดยแยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 4.8 - 4.11 
ตารางท่ี 4.8//แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน           

ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
(Y1)   

                         (n=285) 
ข้อที ่            ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1)                                                                                                                                                       
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

 1.     นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์
ที่โรงเรียนก าหนด 

   
3.65 

 
      0.67 

 
        มาก 

2.     นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ 

3.76 0.72 มาก 

3.    นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าประกวดในงาน
วิชาการ 

3.58 0.73 มาก 

4.      นักเรียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 

3.85 0.70 มาก 

5.     ชุมชนมีคาวามพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน 

3.84 0.70 มาก 

รวม 3.73 0.58 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.73, S.D. = 0.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅= 3.85, S.D. = 0.70) ได้แก่ นักเรียนส่วนใหญ่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร2รองลงมาคือ ชุมชนมีคาวามพึงพอใจในการจัดการเรียน    
การสอนของโรงเรียน/( ̅ = 3.84, S.D. = 0.70) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ นักเรียนได้รับรางวัลจาก
การเข้าประกวดในงานวิชาการ/(  ̅= 3.58, S.D. = 0.73) 
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ตารางท่ี 4.9//แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน            
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก/
(Y2)    

(n=285) 
ข้อที ่              ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก (Y2)   ̅ S.D. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
1./////นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม   3.84       0.65         มาก 
2./////นักเรียนมีระเบียบวินัยและประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดี 
 

3.68 
 

0.69 
 

มาก 

3./////นักเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน   3.73 0.67 มาก 

4. / / /นัก เ รียนมี เจตคติที่ดีต่อการเ รียนและสนใจใน 
การศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง 

 
3.76 

 
0.72 

 
มาก 

5.////ชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของนักเรียน  
ที่ปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย 

 
3.74 

 
0.68 

 
มาก 

รวม 3.75 0.59 มาก 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น (Y1) ตามตารางที่ 4.9 พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  (  ̅= 3.75, S.D. = 0.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅= 3.84, S.D. = 0.65) 
รองลงมาคือ นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง  ( ̅ = 3.76, 
S.D.f=f0.72) และนักเรียนมีระเบียบวินัยและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดf         
(  ̅= 3.68, S.D. = 0.69) 
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ตารางท่ี 4.10ffแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานละการแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน            
///ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
// จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (Y3) 

                  (n=285) 
ข้อที่                ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

พัฒนาโรงเรียน (Y3) 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

1.////ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกันทบทวน
นโยบายเป้าหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

 
 

3.78 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
2.////โรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจัดการ  

เรียนการสอน 
 

3.89 
 

0.75 
 

มาก 

3.     ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการ  
เรียนการสอน 

 
3.92 

 
0.71 

 
มาก 

4.     โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
และนโยบายใหม่ตามความต้องการของท้องถิ่น 

 
3.88 

 
0.71 

 
มาก 

5.   ในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนาและ 
ปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น 

 
3.92 

 
0.71 

 
มาก 

รวม 3.87 0.61 มาก 
 

จากตารางที่ 4.10 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน  (Y3) พบว่า มีระดับ
ประสิทธิผล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.87,fS.D. = 0.61) ข้อที่พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( ̅ = 3.92, S.D.f=f0.71) ได้แก่ ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน      
และในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนาและปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น  
ส่วนที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( ̅ = 3.78, S.D.f=f0.73) คือ ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกัน
ทบทวนนโยบายเป้าหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน    
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ตารางท่ี 4.11//แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน             
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
จ าแนกตามรายข้อย่อย ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4)                  

           (n=285) 
ข้อที ่             ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน (Y4) 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

1.//// ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัดการ  
เรียนการสอนของโรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจ
จนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

 
 

3.87 

  
 

0.70 

 
 

มาก 
2.//// ผู้บริหารและครูสามารถแก้ไขปัญหาทางด้าน

พฤติกรรมของนักเรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.81 
 

0.71 
 

มาก 

3.// //ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 
3.71 

 
0.88 

 
มาก 

4.//// ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหา
หรือสถานการณ์เฉพาะที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

 
 

3.82 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

5.////ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านการ
บริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 

 
 

3.85 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

รวม 3.81 0.66 มาก 
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน (Y4)fโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.81, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียน   
การสอนของโรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจจนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย  (  ̅= 3.87,fS.D. = 0.70) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (  ̅= 3.85,fS.D. = 0.74) ส่วนที่มีระดับประสิทธิผลต่ าสุดคือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาด้านความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  (  ̅= 3.71, 
S.D. = 0.88) 
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4.5ffความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ในการวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 fผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearsom’s Product Correlation Coefficient) ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12//แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมาย

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวงสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 
 

ภาวะผู้น าแบบ 
วิถีทาง - เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

(X) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 
ความสามารถ 

ในการ 
ผลิตนักเรียน  
ให้มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

สูงขึ้น 
(Y1) 

ความสามารถ
ในการ 

พัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติ
ทางบวก 

 
(Y2) 

ความสามารถ 
ในการ

ปรับเปลี่ยน
พัฒนา 
โรงเรียน 

 
(Y3) 

ความสามารถ
ในการ 
แก้ปัญหา 
ภายใน
โรงเรียน 

 
(Y4) 

ประสิทธิผล 
ของ 

โรงเรียน 
(Ytot) 

1. ภาวะผู้น าแบบ 
สนับสนุน (X1) 

0.44** 0.40** 0.54** 0.62** 0.57** 

2. ภาวะผู้น าแบบ 
ส่ังการ (X2) 

0.07 0.05 0.04 0.02 0.01 

3. ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 
(X3) 

0.38** 0.29** 0.54** 0.53** 0.50** 

4. ภาวะผู้น าแบบให้
มีส่วนร่วม (X4) 

0.51** 0.45** 0.60** 0.70** 0.65** 

ภาวะผู้น าแบบ 
วิถีทาง - เป้าหมาย
ของผู้บริหาร (Xtot) 

 
0.49** 

 
0.37 

 
0.59** 

 
0.62** 

 
0.59** 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหาร (X) ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01/ทุกค่ามีเพียง   
1 ด้าน คือ ภาวะผู้น าแบบสั่งการมีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ ระหว่าง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-fเป้าหมายของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.59**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
ตารางท่ี 4.13ffแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 

เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) 
Pearson 

Correlation 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
1./////ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) 0.44** ปานกลาง 
2./////ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)               0.07 ต่ า 
3./////ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 0.38** ปานกลาง 

4./////ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 0.51** ปานกลาง 

รวม 0.49** ปานกลาง 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

ตารางที่ 4.13 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น (Y1) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.49**)fโดยภาวะผู้น าแบบ
ให้มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.51**) ส่วนที่มีค่าระดับความสัมพันธ์ต่ าสุดได้แก่/ภาวะ
ผู้น าแบบสั่งการโดยมีค่าความสัมพันธ์/(r = 0.07) อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางท่ี 4.14ffแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/ด้านความสามารถ   
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) 
Pearson 

Correlation 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
1./////ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) 0.40** ปานกลาง 
2./////ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)               0.05 ต่ า 
3./////ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 0.29** ต่ า 
4./////ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 0.45** ปานกลาง 

รวม 0.37** ปานกลาง 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.45**) ส่วนที่มีค่าระดับความสัมพันธ์ต่ าสุดได้แก่/ภาวะผู้น าแบบสั่งการ
โดยมีค่าความสัมพันธ์/(r = 0.05)/อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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ตารางท่ี 4.15ffแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง -/
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/ด้านความสามารถ   
ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 

 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน (Y3) 
Pearson 

Correlation 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
1./////ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) 0.54** ปานกลาง 
2./////ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)               0.04 ต่ า 
3./////ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 0.54** ปานกลาง 

4./////ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 0.60** ปานกลาง 

รวม 0.59** ปานกลาง 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (Y3) 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด/(r = 0.60**)/ส่วนที่มีค่าระดับความสัมพันธ์ต่ าสุดได้แก่/ภาวะผู้น าแบบสั่งการ
โดยมีค่าความสัมพันธ์/(r = 0.04)/อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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ตารางท่ี 4.16//แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมาย
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวงสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

(Y4) 
Pearson 

Correlation 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
1./////ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) 0.62** ปานกลาง 
2./////ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)               0.02 ต่ า 
3./////ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 0.53** ปานกลาง 

4./////ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 0.70** ปานกลาง 

รวม 0.62** ปานกลาง 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
 ตารางที่ 4.16 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4)        
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กัน
สูงสุด (r/=/0.70**) ส่วนที่มีค่าระดับความสัมพันธ์ต่ าสุดได้แก่ /ภาวะผู้น าแบบสั่งการโดยมีค่า
ความสัมพันธ์/(r = 0.02)/อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
 
 
 
 
 
 



84 

 

ตารางท่ี 4.17ffแสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
(Ytot) 

Pearson 
Correlation 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

1./////ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) 0.57** ปานกลาง 
2./////ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)               0.01 ต่ า 
3./////ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3) 0.50** ปานกลาง 

4./////ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 0.65** ปานกลาง 

รวม 0.59** ปานกลาง 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r = 0.65**)      
อยู่ในระดับปานกลาง//ส่วนที่มีค่าระดับความสัมพันธ์ต่ าสุดได้แก่ /ภาวะผู้น าแบบสั่งการโดยมีค่า
ความสัมพันธ์/(r = 0.01) อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และโดยภาพรวม ภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-f
เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน//ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1fมีค่าความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางf(r = 0.59**) 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 
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บทที ่5 
 

สรปุผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1fซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอข้อสรุปผลการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

///5.1//วัตถุประสงค์การวิจัย 
    5.2ffสมมติฐานการวิจัย 
    5.3ffวิธีด าเนินการวิจัย 
    5.4 ffการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
    5.5ff สรุปผลการวิจัย 
    5.6 ffอภิปรายผล 
    5.7 ffข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 
5.1ffวัตถุประสงค์การวิจัย 
        ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
        5.1.1//เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง /-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอ       
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
        5.1.2ffเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
        5.1.3ffเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
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5.2ffสมมติฐานการวิจัย 
      f5.2.1ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
      f5.2.2ffประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
      f5.2.3ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
 
5.3ffวิธีด าเนินการวิจัย 
       5.3.1ffประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนที่จัดให้มีการสอนระดับ
ประถมศึกษา//ในอ าเภอคลองหลวง//สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 34 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2554 โดยเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน//จ านวน 494 คน 
       5.3.2ffกลุ่มตัวอย่าง fที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเ ร็จ ของ            
เครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan,f1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คนและน าไปเทียบสัดส่วน          
แต่ละโรงเรียนาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
       5.3.3ffเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน            
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบ่งออกเป็น       
3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1//เป็นแบบส ารวจรายการf(Checklist)fสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน 

   ตอนที่ 2//แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามแบบมาตราวัดประเมินค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน มี/4/แบบ 
คือ//1)/ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน//2)/ภาวะผู้น าแบบสั่งการ//3)/ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน
และ4)/ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 

ตอนที่ 3//แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ 1)/ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง//2)/ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก
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ff3)/ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน//4)2ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน 
 
5.4ffการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 ผู้วิจัยใช้การวเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์น ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ตามขั้นตอน ดังนี้ 
fffff5.4.1ffน าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1/เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 fffff5.4.2ffน าข้อมูลสอบถามตอนที่ 2/เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าวิถีทาง - เป้าหมายของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ตรวจให้คะแนนตามน้ าหนัก 5/ระดับ จากนั้นน าไปบันทึกแล้ววิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมาย 
จ าแนกออกเป็นรายด้าน จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายข้อของแต่ละรายด้าน 
      f5.4.3ffน าข้อมูลสอบถามตอนที่ 3/เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ตรวจให้
คะแนนตามน้ าหนัก 5/ระดับ จากนั้นน าไปบันทึก แล้ววิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายด้าน 
จ าแนกในภาพรวมและจ าแนกแยกตามรายข้อของแต่ละรายด้าน 
fffff 5.4.4ffน าแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนที่
ตรวจให้คะแนนตามน้ าหนัก/5/ระดับ ที่จ าแนกเป็นรายด้าน จ าแนกในภาพรวมและน าแบบสอบถาม
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่จ าแนกในภาพรวม น ามาเข้าโปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อค านวณ และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น าวิถีทาง - เป้าหมายของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกปทุมธานี เขต 1 โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันf(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากนั้นน าไปบันทึกแล้ววิเคราะห์หา
ค่าสัมประสิทธิ์ (r) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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5.5ffสรุปผลการวิจัย 
fffff5.5.1ffผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ที่เป็นครูผู้สอนจ านวน 285 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 76.84 ผู้มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 29.82 มีระดับการศึกษา      
วุฒปิริญญาตรี จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 84.57 ต าแหน่งหน้าที่ ในโรงเรียนเป็นครูผู้ช่วย จ านวน 
96 คน คิดเป็นร้อยละ 33.69ffและมีประสบการณ์ในการท างาน 15 ปีขึ้นไป จ านวน 117 คน               
คิดเป็นร้อยละ 41.05  
fffff5.5.2ffระดับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุนf(X1) รองลงมาด้านภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) 
และด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3)/ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางคือ 
ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2)/ 
fffffffffffff5.5.2.1ffด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ในภาพรวม
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ     
มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือ
เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว//ส่วนที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความเมตตาเข้าใจ
ความรู้สึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน  
fffffffffffff5.5.2.2ffด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2) เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ในภาพรวม 
พบว่า/มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง/โดยที่ผู้บริหารก าหนดระยะเวลาในการปฎิบัติงานแก่
ครูผู้สอน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดระเบียบต่าง/ๆ/โดยครูผู้สอน
มีหน้าที่ปฏิบัติตามและที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ/ผู้บริหารตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียวและ    
สั่งการให้ครูผู้สอนพึงปฏิบัติตาม 
fffffffffffff5.5.2.3ffด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (X3)fเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย   
ในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกรายข้อ  ซึ่งผู้บริหารตั้งความคาดหวังที่มีมาตรฐาน
สูงในความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้   มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดf
รองลงมาคือ ผู้บริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ และที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน 
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fffffffffffff5.5.2.4ffด้านภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ใน
ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายข้อ/โดยที่ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับครูผู้สอน       
อยู่เสมอ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด//รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด/คือ/ผู้บริหารรับฟังความ
คิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน ามาปรับปรุงงาน 
fffff5.5.3ffระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในคร้ังนี้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้  
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียนf(Y3) รองลงมา คือด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียนf(Y4) และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
(Y2)/ส่วนที่มีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุดคือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นf(Y1)f  
fffffffffffff5.5.3.1ffด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) เมื่อ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ
มากทุกรายข้อ2ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร มีระดับประสิทธผล   
มากที่สุด รองลงมาคือ ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนและที่มีระดับ
ประสิทธิผลน้อยที่สุด คือ นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าประกวดในงานวิชาการ 
 fffffffffffff5.5.3.2ffด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) เมื่อพิจารณา
จ าแนกเป็นรายข้อย่อย โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดย
ที่นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระดับประสิทธิผลมาก รองลงมาคือ นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
และสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง และที่มีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด คือ นักเรียนมีระเบียบ
วินัยและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
fffffffffffff5.5.3.3ffด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (Y3) เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายข้อย่อย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกรายข้อ มีระดับประสิทธผลค่าเฉลี่ยมากที่สุด
เท่ากันถึง 2 ข้อคือ ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและในรอบปีที่
ผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนาและปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น/ส่วนระดับ
ประสิทธิผลที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกันทบทวนนโยบายเป้าหมายให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
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fffffffffffff5.5.3.4ffด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายข้อย่อย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกรายข้อ2โดยที่ผู้บริหารและครูร่วมมือกัน
แก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนด้วยต้นเองความร่วมมือร่วมใจจนเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่าย มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้าน
การบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และระดับประสิทธิผลที่น้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี  
ffffff5.5.4ffความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน2สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 /พบว่าโดยรวม                    
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง   
ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) (r = 0.65**) รองลงมา คือ
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) (r = 0.57**)  และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ า คือ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
(X2) (r = 0.01) อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ/.01 
 
5.6 อภิปรายผล 

จากการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 1 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้
ดังนี ้
ffffff5.6.1ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน//ในอ าเภอคลองหลวง//สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า//ภาวะผู้น า
แบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีการปฏิบัติ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมและภาวะผู้น า
แบบมุ่งความส าเร็จของงาน  ส่วนด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน  มีการปฏิรูปการศึกษา  การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้
ก าหนดชี้ชัดถึงสิ่งที่ให้ครูผู้สอนปฏิบัติ  ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดระเบียบ  
ต่าง ๆ ผู้บริหารมีอ านาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียว รวมถึงการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้กับ
ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มัณฑนา  อินทุสมิต2(2545:/83)2พบว่า  ภาวะผู้น าแบบน าทาง



91 
 

 

 

ประกอบไปด้วยการก าหนดบทบาท/(Define Roles)/ในกลุ่มและบอกผู้ตามว่าพวกเขาต้องการท าอะไร
กันบ้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน  ผู้น าแบบน าทางยังต้องมีการวางแผนและก าหนดให้
งานส าเร็จลุล่วง2รวมถึงมอบหมายความรับผิดชอบและงานให้แก่สมาชิกในกลุ่ม  
ffffffffffffff5.6.1.1ffจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 25422และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่/2) พ.ศ. 2545 มาตรา 392ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา      
ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังโรงเรียนโดยตรง
และมีการพัฒนาในเร่ืองการบริหารจัดการโดยการอบรม  ศึกษาดูงานและศึกษาต่อให้เกิดวิสัยทัศน์ใน
การปรับกระบวนทัศน์การบริหารงาน/โดยสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ           
เปิดโอกาสให้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือในเร่ืองงาน เร่ืองส่วนตัว แสดงความมีเมตตา รับรู้ถึงปัญหา   
ต่าง ๆ รวมทั้งการแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูผู้สอน
ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ พันธุ์เทพ//ใจค า/(2547:/33)/ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1  พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสนับสนุน มีลักษณะส าคัญคือ ท าให้งาน
และสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่พึงพอใจของบุคลากร ปฏิบัติกับทุกกลุ่มเสมอภาคกัน แสดงความ
เป็นมิตรกับบุคลากรและท าตัวให้เป็นผู้ที่เข้าหาได้ง่าย ให้ความส าคัญในสถานภาพการด ารงชีพที่ดี 
และการตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรได้ดีและค าแนะน าและช่วยเหลือครูผู้สอนในการ
พัฒนาตนเอง  จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต/1/มีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนอยู่ในระดับมาก   
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อffพบว่าffข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอน
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพffอาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในเร่ืองความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของครูผู้สอนเป็นอย่างดี  เช่น  ส่งเสริมให้มีการส่งผลงานขอก าหนดต าแหน่งเป็นอาจารย์/3/
การส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ  การศึกษาต่อ  การศึกษาดูงาน  
การสนับสนุน  สื่อ  วัสดุอุปกรณ์  ในการจัดกิจกรรมการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับ วาสนา//ไทรงาม  
(2546:/94)/ที่กล่าวว่า/ผู้บริหารให้การสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้วัสดุอุปกรณ์การสอนต่าง ๆ          
ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
ffffffffffffff5.6.1.2ffจากผลการวิจัยพบว่า ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้ เนื่องมาจาก//ปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน/มีการปฏิรูปการศึกษา           
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคลแต่ในเร่ืองดังกล่าว
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บางเร่ืองยังไม่มีความชัดเจนและมีความคลุมเครือ  เกิดความยุ่งยากไม่แน่ใจ  ในการปฏิบัติงาน   
ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ก าหนดชี้ชัดถึงสิ่งที่ให้ครูผู้สอนปฏิบัติ  ก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดระเบียบต่าง ๆ ผู้บริหารมีอ านาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียว 
รวมถึงการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้กับครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ/มัณฑนา  
อินทุสมิตff(2545:/83)2พบว่า/ภาวะผู้น าแบบน าทาง/ประกอบไปด้วยการก าหนดบทบาทf(Define 
Roles)fในกลุ่มและบอกผู้ตามว่าพวกเขาต้องการท าอะไรกันบ้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน  ผู้น าแบบน าทางยังต้องมีการวางแผนและก าหนดให้งานส าเร็จลุล่วง /รวมถึงมอบหมาย
ความรับผิดชอบและงานให้แก่สมาชิกในกลุ่ม  ผู้น าจะต้องสร้างและรักษารูปแบบของการสื่อสารที่ใช้
ในการอธิบายงาน  กฎและข้อบังคับต่าง/ๆ/และใช้ประสบการณ์ของตนในการปรับปรุงทฤษฎีการ
ปฏิบัติงานของผู้ตามเพื่อเอาชนะอุปสรรคต่าง/ๆ/ผู้น าจะต้องคอยตรวจตราและติดตามงานที่มอบหมาย
ให้และตรวจสอบทฤษฎีการปฏิบัติงานเพื่อให้แน่ใจว่าผลที่ได้เป็นไปตามเป้าหมายมีสองกิจกรรมที่ถือ
ว่าเป็นลักษณะของภาวะผู้น าแบบน าทาง เช่น การจูงใจให้ผู้ตามเปลี่ยนและปรับปรุงการท างานและ
ค้นหาทักษะในการปฏิบัติงานของผู้ตาม การฝึกฝนและฝึกซ้อมเทคนิควิธีการใหม่   
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าภาวะผู้น าแบบสั่งการมีระดับการปฏิบัติมากทุกรายข้อ   
โดยภาวะผู้น าแบบสั่งการมีการปฏิบัติ ในระดับสูงที่สุด คือ ผู้บริหารก าหนดระยะเวลาในการ
ปฎิบัติงานแก่ครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ตัดสินใจในทุกเร่ืองเพียงผู้เดียว  
ซึ่งสอดคล้องกับfเฮาส์f(House,/1971:/321)  ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบสั่งการ คือ ผู้น าที่เน้นการใช้
อ านาจหน้าที่กับพนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอ านาจหน้าที่ เป็นรูปแบบการท างานที่เน้นงาน 
เหมาะกับพนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยให้พนักงานเข้าใจและท างานได้  
ffffffffffffff5.6.1.3ffจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี     
เขต 1 มีการบริหารจัดการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา  โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษา  
โรงเรียนจะต้องมีการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนและรับการประเมินภายนอกจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) และมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจ านวน  
14  มาตรฐานให้โรงเรียนด าเนินการ  ดังนั้น จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการ
อย่างเป็นระบบ  มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจนเพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
ในการด าเนินงานผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย  เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล แสวงหา
แนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและตั้งความคาดหวังที่มีมาตรฐานสูงในความส าเร็จ
ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ/รัตติกรณ์//จงวิศาล (2545:/31) ที่พบว่า  
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ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน/กล่าวคือ/ผู้น าจะตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและ    
ท้าทาย เน้นการปฏิบัติที่มีคุณภาพสูงและการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยแสดงถึงความเชื่อมั่นใน
ผู้ใต้บังคับบัญชาและช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้ที่จะท างานที่มีเป้าหมายสูงได้  จึงท าให้ผู้บริหาร
โรงเรียน/สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1/มีภาวะผู้น าแบบมุ่งความ    
ส าเร็จของงานในระดับมาก 
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า//ข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ ผู้บริหารตั้งความ
คาดหวังที่มีมาตรฐานสูงในความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจ
เน่ืองมาจากครูผู้สอนมีความคิดเห็นที่ว่าผู้บริหารต้องการให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้งาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธุ์เทพ       
ใจค าf(2547:/103)fพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้การด าเนินงานด้าน  ต่าง ๆ ประสบความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงเน้นการ
ปฏิบัติงานของครูที่มีคุณภาพสูง 
ffffffffffffff5.6.1.4ffจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ได้ปฏิบัติภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม  ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  
และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542ffและแก้ไขเพิ่มเติม      
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ให้มีการจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาเอกภาพ  เชิงนโยบาย          
มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ  การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้สถานศึกษา  มีความคล่องตัว         
มีความอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
f(SchoolffBasedffManagementf:fSBM)/เป็นการสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ,/2546:/6)  จึงเป็นบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการโดยเน้นให้ครูผู้สอนมาใช้ในการตัดสินใจ  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พันธุ์เทพ  ใจค า  (2547:/33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ว่ามีลักษณะ
ที่ส าคัญคือ 1) ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ปรึกษาหารือบุคลากร 3) ขอความเห็นจาก
บุคลากร 4) ให้ความส าคัญกับข้อแนะน าต่าง ๆ ก่อนการตัดสินใจ  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
กระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการอภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน จัดประชุมปรึกษาหารืออยู่เสมอ
เพื่อร่วมรับทราบปัญหาการตัดสินใจ  ระดมความคิด  เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและยอมรับ
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ผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีภาวะน าแบบมีส่วนร่วมในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ  ผู้บริหารมีการประชุม 
ปรึกษาหารือครูผู้สอนเสมอ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล  บริหารงานโดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานร่วมกันนั้น  ส่วนใหญ่มี
การด าเนินงานภารกิจหลัก  เช่น การท าแผนกลยุทธ์  การท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี  การจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  ซึ่งมีกรอบก าหนดไว้ชัดเจนว่าจะต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดท า สอดคล้องกับ  สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์/(2545:/45)/ที่ศึกษาภาวะความเป็นผู้น า พบว่า  ผู้บริหาร
ที่แสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ  รวมถึงพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการขอความคิดเห็น  และข้อเสนอแนะกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุม
กับผู้ใต้บังคับบัญชาในที่ท างานบ่อย ๆ จะท าให้การท างานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ffffff5.6.2ffประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 /เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งด้านที่มีระดับประสิทธิผลสูงสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน
โรงเรียนและด้านที่มีระดับประสิทธิผลน้อยที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวิธีการแสวงหาความรู้ของนักเรียน ความพร้อมด้านสื่อ 
อุปกรณ์ ความเพียงพอของสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนและการสอนของครู
ที่อุทิศเวลาให้กับงานที่รับผิดชอบน้อย ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและชุมชน ร่วมมือกัน
ท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น/สอดคล้องกับ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel,/1991:2373)1ได้
กล่าวว่า คุณภาพที่ เกิดขึ้นกับผู้ เ รียนจะเป็นผู้ที่ให้ความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการอย่ายอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นที่น่าพอใจ 
ffffffffffffff5.6.2.1ffด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นใน
ภาพรวมและรายข้อมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนและ
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด เพราะผู้บริหารและครูผู้สอน
ให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการท าให้นักเรียน มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด สอดคล้องกับ มอทท์f(Mott,f1972 
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citedfinfHoyf&fMiskel,f1991:f389)fได้กล่าวถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง การด าเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจัดการ
เรียนการสอนโดยพิจารณาจากนักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับสูง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน และนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ 
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ข้อที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด เพราะนักเรียนส่วนใหญ่มี
คณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ ฮอยและมิสเกล (Hoyf&fMiskel,f1991:/381) 
ที่กล่าวว่า คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียนนอกจากเป็นผู้ที่มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการอย่าง  ยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเป็นที่น่าพอใจแล้ว ยังมีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนา ให้เพียงพอต่อ
การด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ffffffffffffff5.6.2.2ffด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ในภาพรวมและ
รายข้อมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนสนใจในการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง และชุมชนมีความพึงพอใจใน
ความประพฤติของนักเรียนที่ปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม                
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งในปัจจุบัน
การจัดการเรียนการสอน เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงตลอดจน
การใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่งผลให้นักเรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข//(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,/2545:f5) 
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวกข้อที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด/คือ/นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
ครูและนักเรียนร่วมกันหาวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี/คนเก่ง/เรียนรู้
อย่างมีความสุข ท าให้นักเรียนได้รับความรู้ควบคู่คุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ ประเวศ//วะสี (2544:  
61) กล่าวว่า การปฏิรูปการเรียนการเรียนรู้ ให้มีกระบวนการเรียนรู้ที่ง่าย สนุกและพัฒนามนุษย์ได้
ตามศักยภาพ สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องปรับกระบวนการเรียนรู้กับ
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นักเรียนให้มีคุณลักษณะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมโลกาภิวัตน์อย่างมีความสุข รู้จักเหตุผล     
มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมอันดี และงานวิจัยของ  รัศมี  จันทะเลิศ (2550:/69) ที่พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวกโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ffffffffffffff5.6.2.3//ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียนในภาพรวมมีประสิทธิผล  
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีครูที่มีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอน โรงเรียนมีผลการพัฒนาและปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น  และ
โรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่/ๆ/มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ มอทท์f(Mott,f1972 
cited in Hoy & Miskel,f1991:/389) ที่ได้กล่าวว่า ในการจะจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบาย
ต่าง ๆ ของโรงเรียนจะต้องสอดคล้องและทันสมัยกับความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลง
นโยบายของโรงเรียน ไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้ท าให้ล้าสมัย ในขณะเดียวกัน จะต้อง
สามารถปรับตัวให้ทันสมัยทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทส าคัญต่อการ
ปรับตัวไม่  หยุดนิ่งต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงานและการ
ด าเนินการต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน 
ffffffffffffffเมื่อพิจารณา ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน พบว่า ข้อที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด คือ ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน เป็นเพราะผู้บริหารและครูมีความสามารถ ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ และกระตือรือร้นที่จะน ามาปรับใช้เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน ร่วมกัน
ก าหนดทบทวนนโยบายที่ทันสมัย มีการปรับปรุงรูปแบบในการด าเนินงาน โดยน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาพัฒนาผู้เรียน ส่งผลโรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าและประสบความส าเร็จในทุกด้าน 
สอดคล้องกับ รัศมี  จันทะเลิศ (2550:/69) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
ffffffffffffff5.6.2.4//ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่
ในระดับมาก2ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัด     
การเรียนการสอนของโรงเรียน/ด้วยความร่วมมือร่วมใจจนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย /ผู้บริหารมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ และผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะที่เกิดขึ้นได้อย่าง
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รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ มอทท์f(Mott,f1972 cited in Hoy & Miskel,/1991:/389)    
ที่กล่าวถึง/ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ว่าผู้บริหารและครูในโรงเรียนเป็นผู้ที่มีส่วน
ส าคัญที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน การเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงาน
รับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
ffffffffffffffเมื่อพิจารณาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน
ของโรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจจนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เพื่อให้โรงเรียนด าเนินงานต่อไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล2อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน เตรียมแนวทางในการแก้ปัญหาและวางแผนการปฏิบัติงานจนการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ รัศมี  จันทะเลิศ (2550:/70) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ffffff5.6.3ffความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง f-fเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
ffffffffffffff5.6.3.1ffผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนแบบ
สนับสนุน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนแบบสนับสนุน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ือง
ส่วนตัว เข้าใจความรู้สึก รับรู้ปัญหาต่าง ๆ แสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือครูผู้สอนในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยัง
สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มัณฑนาffอินทุสมิตf(2545:f64) ที่พบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนเป็นพฤติกรรม
เกี่ยวกับความเป็นห่วง  การยอมรับนับถือผู้อ่ืนและวิธีการพัฒนาผู้ตาม  พฤติกรรมเหล่านี้สามารถช่วย
ให้ด ารงไว้เป็นหลักคุณธรรมของกลุ่มงาน  โดยสร้างความกลมกลืนและความยึดเหนี่ยวในสมาชิก  
สามารถใช้พฤติกรรมสร้างความมั่นใจและมั่นคง  ลดความเครียดเพิ่มความสามัคคีในหมู่คณะ  ท าให้
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปอย่างราบร่ืนเกิดประสิทธิผลต่อองค์การ 
ffffffffffffff3.6.3.2ffภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนแบบสั่งการผลการวิจัย
พบว่า  มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า เนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียนแบบสั่งการมีการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในลักษณะแบบเผด็จการ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด
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เป้าหมายแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนด้วยตนเองทั้งหมดดมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ก าหนดระเบียบต่าง/ๆ/ซึ่งครูผู้สอนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงก าหนดระยะเวลาในการ  
มอบหน้าที่รับผิดชอบให้แก่ครูผู้สอน/สอดคล้องกับ/วิโรจน์//สารรัตนะ/(2546:/178)/กล่าวว่า ผู้น า
แบบสั่งการเป็นผู้น าแบบอ านาจนิยม คือ เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง  ก าหนดวิธีท างาน
ให้ทราบจุดมุ่งหมายทีละขั้นตอน  เน้นการควบคุม  จะเห็นว่าภาวะผู้น าแบบสั่งการจะเน้นความพึง
พอใจของตัวเองเป็นหลัก  ผลงานจะส าเร็จระดับใดขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของผู้บริหาร  จึงเป็น
จุดอ่อนที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานท างานแบบไม่พึงพอใจงานที่ออกมาจะมีเฉพาะ
ปริมาณแต่ขาดคุณภาพ   
ffffffffffffff3.6.3.3ffผลการวิจัยพบว่า//ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนแบบ 
มุ่งความส าเร็จของงาน/โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ        
ปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการด าเนินงานด้านต่าง/ๆ/คือ/ด้านการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยน
พัฒนาโรงเรียนและด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งในการด าเนินงานนั้นผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธผลและมีคุณภาพ แสวงหาแนวทางการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่นในตัวครูผู้สอน รวมถึงการตั้งความคาดหวังที่มี
มาตรฐานสูงในความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ/ทองใบ     
สุดชารี (2543:f33)fที่พบว่า ผู้น าที่ เน้นความส าเร็จ จะมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย  ตั้งความ
คาดหวังในการปฏิบัติงานของบุคลากรสูง/มุ่งเน้นความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง 
ffffffffffffff3.6.3.4ffผลการวิจัยพบ ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนแบบให้มี
ส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียนมีการด าเนินงานด้านต่าง ๆ คือ  ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น   
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน และด้านการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ผู้บริหาร
มรการประชุมปรึกษาหารือกับครูผู้สอน เพื่อกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการอภิปราย เสนอแนะและรับฟัง
ความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน าปรับปรุงงาน เมื่อผู้บริหารได้ด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว ท าให้
ครูผู้สอนมีความพึงพอใจ เพราะงานต่าง ๆ ลดความคลุมเครือ ความคาดหวังมีความชัดเจน เพิ่มความ
มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ มัณฑนาffอินทุสมิต/(2545:/130)/พบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มี    
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ส่วนร่วมจะก่อให้เกิดปฏิกิริยาโต้ตอบเชิงจิตวิทยาให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตาม เช่น ผู้ตามจะเกิดความพึงพอใจที่
ได้รับการยอมรับในความสามารถของตน เกิดการควบคุมตนเอง มีความอิสระและเกิดความก้าวหน้า
ส่วนตน นอกจากนี้ยังเกิดความรู้สึกพึงพอใจต่อผู้น า ต่องานที่ท า และต่อองค์การที่สังกัด อันท าให้เกิด
แรงจูงใจและเกิดพันธะสัญญาต่อการตัดสินใจทั้งหมายทั้งปวงที่ตนเป็นผู้หนึ่งที่รวมคิดและผลกระทบ
ต่อปฏิกิริยาโต้ตอบเชิงจิตวิทยานี้จะส่งผลถึงพฤติกรรมของผู้ตามและผลงานที่เกิดขึ้นนั้นคือ ผู้ตามจะ
มีผลการปฏิบัติงานที่ดีขั้น สร้างผลผลิตได้มาก การตัดสินใจขององค์การมีคุณภาพเพิ่มขั้น เป็นการ
พัฒนาศักยภาพของผู้ตามด้วย ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การประสบผลส าเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
5.7//ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
//////5.7.1ffข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภิปรายผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ควรให้ความสนใจ ดังนี ้
///////////////5.7.1.1//จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน      
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า//ด้านที่ควรน าไปปรับปรุงคือ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ        
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเป็น         
ผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง  เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการอธิบายหรือแจ้งครูผู้สอนทราบถึงความคาดหวังของโรงเรียน  
พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนอย่างชัดเจนและให้ความไว้วางใจครูผู้สอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
///////////////5.7.1.2//จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในคร้ังนี้ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า//ด้านที่ควรน าไปปรับปรุงคือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้        
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นผู้น าทางวิชาการ พัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
ทางสายงาน ส่งเสริมด้านวิชาการให้กับนักเรียนที่เรียนดี เพื่อพัฒนาศักยภาพให้สามารถแข่งขันด้าน
วิชาการในระดับต่าง ๆ จัดโปรแกรมการเรียนเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน รวมถึงการให้ความรู้ 
ค าแนะน า โดยการจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อให้กับนักเรียน    
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5.7.1.3/ /จากผลการวิจัยพบว่า2ควรมีการปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบของ
ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง2-fเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ที่มีระดับ
ความสัมพันธ์ต่ า คือ ภาวะผู้น าแบบสั่งการมีความสัมพันธ์ต่ ากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในทุกด้าน 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรหลีกเลี่ยงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสั่งการ โดยใช้ภาวะผู้น าแบบอ่ืน/ๆ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  สร้างศรัทธา การไว้วางใจ หลีกเลี่ยงการใช้
อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเพิ่มระดับการจูงใจหรือโน้มน้าวให้
ครูผู้สอนปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหมายถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
//////5.7.2//ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยไปแล้วก็เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 นั้น ได้มีการศึกษา
เพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ให้มากขึ้นและเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร หรือ
นักเรียน นักวิชาการ นักศึกษาที่สนใจทั่วไปจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 
 5.7.2.1//ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน/ๆ  
 5.7.2.2//ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ของผู้บริหารเพื่อความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิผล 
//////////////5.7.2.3//ควรมีการศึกษาความสามารถรายด้านของภาวะผู้น าแบบวิถีทางf-fเป้าหมายของ
ผู้บริหาร/เช่น/การศึกษาภาวะผู้น าแบบสนับสนุนของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
เพื่อให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อยของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
1.//ดร.ฐณิกานต์  เต่งตระกูล   รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวัดระฆัง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

2.//ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุ่งอรุณ  รังรองรัตน์  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3.//อาจารย์ชัยอนันต์  มั่นคง   สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4.//ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประนอม  พันธ์ไสว สาขาวิจัยและและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5.//อาจารย์สุกัญญา  บุญศรี   สาขาวิจัยและและประเมินผลการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



112 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข    
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง/(IOC) 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 

เร่ือง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ
ท่ี 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1. เพศ 
[  ]   1. ชาย              [  ]   2. หญิง 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. อายุ (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี) 
[  ]   1. 20 - 30 ปี     [  ]   2. 31 - 40  ปี        
[  ]   3. 41 - 50 ปี     [  ]   4. 51  ปีขึ้นไป        
            

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ระดับการศึกษา 
[  ]    1. ปริญญาตรี  [  ]   2. ปริญญาโท                       
[  ]    3. ปริญญาเอก [  ]   4. อื่น ๆ ระบุ.... 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ต าแหน่งหน้าที่ 
[  ]    1. ครูผู้ช่วย      [  ]   2. ครู คศ. 1 
[  ]    3. ครู คศ. 2      [  ]   4. ครู คศ. 3 
[  ]    5. ครู คศ. 4 
    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
[  ]   1. น้อยกว่า 5 ปี [  ]   2. 5 - 10 ปี 
[  ]   3. 11 - 15 ปี      [  ]   4. 15 ปีขึ้นไป 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของ
ผู้บริหาร 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบ  

เพื่อปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีความเมตตา เข้าใจความรู้สึก
และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บ ริหารแสดงความ เอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติงาน/หน้าที่ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครู 
ผู้สอนในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
6 ผู้บ ริหาร เป็นผู้ ก าหนด เป้ าหมายและ

แนวทางในการปฏิบัติงานเพียงผู้เดียว 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วย   
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดระเบียบต่าง ๆ โดย
ครูผู้สอนมีหน้าที่ปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียวและ       
สั่งการให้ครูผู้สอนพึงปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

10 ผู้ บ ริ ห า รก า หนดระ ย ะ เ ว ล า ในก า ร
ปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของ
ผู้บริหาร 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
11 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายใน

การปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มี              
ประสิทธิผลและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารตั้งความคาดหวังในความส าเร็จ
ต่อการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงของ
ครูผู้สอน 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะ
สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
16 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม

และยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อน
ปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน
เพื่อน ามาปรับปรุงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการ
อภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับ
ครูผู้สอนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ข้อ
ท่ี 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนที่ส า เร็จการศึกษาสามารถเข้า
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าประกวด
ในงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 นัก เ รียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะที่พึ ง
ประสงค์ตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

5 ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียน     
การสอนของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
6 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 นักเรียนมีระเบียบวินัยและประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 นักเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและสนใจ
ในการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ
ของนักเรียน ที่ปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบ
วินัย  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ
ท่ี 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 
11 ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกัน

ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยใน
การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรและนโยบายใหม่ตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนา
และป รับป รุ ง ในทุ กด้ านดี ขึ้ นห รือมี
ความก้าวหน้าขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
16 ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้าน

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนด้วย
ความร่วมมือร่วมใจจนเป็นที่ยอมรับของ
ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บ ริหารและครูสามารถแก้ไขปัญหา
ทางด้านพฤติกรรมของนักเรียนได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

0 +1 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ
ท่ี 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
18 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา

ด้านความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน
ได้เป็น  อย่างดี 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถ
สามารถแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์
เฉพาะที่ เกิดขึ้นได้อย่ างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา
ด้านการบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

0 +1 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ 

 

ข้อเสนอแนะ
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

.                                           ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 



119 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง    
รายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนอ าเภอคลองหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
            ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

ที ่ โรงเรียนอ าเภอคลองหลวง 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

1 โรงเรียนวัดมงคลพุการาม 5 3 
2 โรงเรียนคลองห้า 6 4 
3 โรงเรียนวัดพืชนิมิตร 6 4 
4 โรงเรียนวัดสว่างภพ 5 3 
5 โรงเรียนลิ้นจี่อุทิศ 5 3 
6 โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถัมภ์ 6 4 
7 โรงเรียนบ้านบึง 4 2 
8 โรงเรียนวัดมูลเหล็ก 12 7 
9 โรงเรียนปากคลองสอง 6 4 

10 โรงเรียนเจริญวิทยา 6 4 
11  โรงเรียนวัดผลาหาร 6 4 
12  โรงเรียนวัดอู่ข้าว 12 7 
13 โรงเรียนวัดเพิ่มทาน 8 5 
14 โรงเรียนชุมชนวัดหัตถสารเกษตร 8 5 
15 โรงเรียนวัดศิริจันทาราม 8 5 
16 โรงเรียนสังข์อ่ าวิทยา 12 7 
17 โรงเรียนวัดหว่านบุญ 10 6 
18 โรงเรียนวัดตะวันเรือง 11 7 
19 โรงเรียนจารุศรบ ารุง 12 7 
20 โรงเรียนวัดคุณหญิงส้มจีน 19 11 
21 โรงเรียนวัดเกิดการอุดม 15 9 
22 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  69 31 17 
23 โรงเรียนสามัคคีราษฎร์บ ารุง 15 9 
24 โรงเรียนบึงเขาย้อน 14 8 
25 โรงเรียนคลองสอง 15 9 
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ที ่ โรงเรียนอ าเภอคลองหลวง 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

26 โรงเรียนวันครู 2502 21 12 
27 โรงเรียนวัดกลางคลองสาม 17 10 
28 โรงเรียนล าสนุ่น 19 11 
29 โรงเรียนวัดกล้าชอุ่ม 12 7 
30 โรงเรียนคลองหนึ่ง 22 12 
31 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 45 24 
32 โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน 45 24 
33 โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 11 7 
34 โรงเรียนบุญคุ้มราษฎร์บ ารุง 45 27 

รวม 494 285 
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ภาคผนวก จ    

เครื่องมือแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผล  

ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

ค าชี้แจง 

1.  แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - 

เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ 

ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.ffผู้ตอบแบบสอบถามนี้dได้แก่ก-ข้าราชการครูผู้สอนที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา

ในอ าเภอคลองหลวงdสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1//แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 

    ตอนท่ี 2//แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน 

ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 จ านวน 20 ข้อ 

    ตอนท่ี 3//แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 จ านวน 20 ข้อ 

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาส นี้ 

นางสาวสุวรรณา  เทพประสิทธิ์ 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 
          [  ]      1. ชาย                             [  ]      2. หญิง 
 

2 อายุ (เกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี) 
          [  ]      1. 20-30 ปี                       [  ]      2. 31-40  ปี        
           [  ]      3. 41-50 ปี                       [  ]      4. 51  ปีขึ้นไป        
            

3 ระดับการศึกษา 
          [  ]      1. ปริญญาตรี                   [  ]      2. ปริญญาโท 
          [  ]      3. ปริญญาเอก                  [  ]      4. อ่ืน ๆ ระบุ................. 
 

4 ต าแหน่งหน้าที่ 
          [  ]    1. ครูผู้ช่วย                       [  ]      2. ครู ค.ศ 1 
          [  ]    3. ครู ค.ศ 2                        [  ]      4. ครู ค.ศ 3 
           [  ]    5. ครู ค.ศ 4 
      

5 ประสบการณ์ในการท างาน 
          [  ]      1. น้อยกว่า 5 ปี                 [  ]      2. 5-10 ป ี
          [  ]      3. 11-15 ปี                        [  ]      4. 15 ปี ขึ้นไป 
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    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง – เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน  

 

ค าชี้แจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่อง
ที่ตรงกับภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนของท่าน ช่อง
ระดับด้านขวามือที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือตามความรู้สึกที่เป็นจริงมากที่สุด 
ความหมายของระดับคะแนน คือ 

5   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/มีการ
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ มากที่สุด 

4   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/มีการ 
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ มาก 

3    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/มีการ 
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ ปานกลาง 

2    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/มีการ   
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ น้อย 

1    หมายถึง ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียน/มีการ 
ปฏิบัติอยู่ ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 

ของผู้บริหาร 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

(0) ผู้บริหารให้การยอมรับและชื่นชม 
ในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

 

   ข้อ (0) หมายความว่า ท่านพิจารณาเห็นว่า “ผู้บริหารให้การยอมรับและชื่นชมใน
ความสามารถ ของใต้บังคับบัญชา” มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าพบ 

เพื่อปรึกษา หารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว 
     

2. ผู้บริหารมีความเมตตา เข้าใจความรู้สึกและ 
รับรู้ปัญหา   ต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

     

3. ผู้บริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน// 
หน้าที่ของครูผู้สอน 

     

4. ผู้บริหารให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ 
ครูผู้สอนในการพัฒนาตนเอง 

     

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

     

ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
6 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและ 

แนวทางในการปฏิบัติงานเพียงผู้เดียว 
     

7 ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง      
8 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผู้สอน 

มีหน้าที่ปฏิบัติตาม 
     

9 ผู้บริหารตัดสินใจทุกเร่ืองเพียงผู้เดียวและ 
สั่งการให้ครูผู้สอนพึงปฏิบัติตาม 

     

10 ผู้บริหารก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแก่ 
ครูผู้สอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าแบบวิถีทาง/-/เป้าหมาย 
ของผู้บริหาร 

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

11 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการ
ปฏิบัติงาน 

     

12 
ผู้บริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและมี
คุณภาพ 

     

13 ผู้บ ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

     

14 ผู้บริหารตั้ งความคาดหวังที่มีมาตรฐานสูงใน
ความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

     

15 ผู้บริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผู้สอนจะสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

     

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
16 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 
     

17 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน ามา
ปรับปรุงงาน 

     

18 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

     

19 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการอภิปราย
และเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

     

20 ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกับครูผู้สอนอยู่
เสมอ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

 

ค าชี้แจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่อง
ที่ตรงกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  ช่องระดับด้านขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของ
ท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยมีระดับคะแนน ดังนี้คือ 

5 หมายถึง  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมาก 
 3 หมายถึง  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

(0) โรงเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียนได้เป็นที่น่าพอใจ 

     

 

   ข้อ (0) หมายความว่า ท่านพิจารณาเห็นว่า “โรงเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนได้เป็นที่น่าพอใจ” เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธผิล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นไปตาม 

เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 
     

2 นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถเข้าศึกษาต่อ 
ในระดับที่สูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ 

     

3 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าประกวดใน 
งานวิชาการ 

     

4 นักเรียนส่วนใหญ่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามหลักสูตร 

     

5 ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียน 

     

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
6 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม      
7 นัก เ รียนมีระ เบียบวินั ยและประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี 
     

8 นักเรียนมีเหตุมีผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน      
9 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและสนใจใน

การศึกษาเล่าเรียนในระดับสูง 
     

10 ชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของ
นักเรียน ที่ปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย  
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 
11 ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกันทบทวน

นโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

     

12 โรงเรียนน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

13 ครูมีความกระตือรือร้นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอน 

     

14 โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
และนโยบายใหม่ตามความต้องการของท้องถิ่น 

     

15 ในรอบปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้นหรือมีความก้าวหน้าขึ้น 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
16 ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจ
จนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

     

17 ผู้บริหารและครูสามารถแก้ไขปัญหาทางด้าน
พฤติกรรมของนักเรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

18 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี

     

19 ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนสามารถสามารถ
แก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะที่ เกิดขึ้นได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
20 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้านการ

บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.                                                                  ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ข้อมูล ในการตอบแบบสอบถาม 



 
 

ประวัติผู้เขียน 
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