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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to investigate 1) the level of  strategic management    
2) the level of administration budget result based management and 3)/the relationship between strategic 
management with administration budget result based management in schools under Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 2. 

The population in this research were director of schools, vice director of schools and head 
of budgetary group of schools under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2.  Number 
157 people use purposive sampling. The tools used in this research was  questionnaire with 5 rating 
scale. The statistics used in data analysis were Percentage, Mean, Standard deviation and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings were as follows 1) the level of strategic management in schools  
were at the high level as a whole 2) the level of administration budget result based management in 
schools were at the high level as a whole and 3) the relationship between strategic management with 
administration budget result based management in schools under Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 2 relationship were as the high level and was significant at 0.01 level. 
 
Keywords : strategic management, administration budget result based management. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การศึกษาเป็นกลไกหลกัในการพฒันาคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศเพื่อใหเ้ป็นคนดี

มีคุณธรรมยกระดบัความรู้ความสามารถอนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนสถานะทางสังคมของบุคคล การ
จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและบรรลุตามท่ีสังคมปรารถนานั้นเป็นส่ิงท่ีสังคมใหค้วามสนใจดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของ
กฎหมายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั 
ท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6) และในมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป
ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 14) สอดคลอ้งกบั แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.
2552–พ.ศ.2559 ท่ีวา่ใหมี้การวางแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นระบบตั้งแต่การพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพิ่มโอกาสทางการศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยก าหนด
ประเด็นส าคญัของระบบการศึกษา ส่ีประเด็นหลกั ซ่ึงหน่ึงในส่ีประเด็น ดงักล่าวคือพฒันาคุณภาพ
การบริหารจดัการใหม่ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาพฒันาระบบจดัการทรัพยากร เพื่อจดั
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพโดยวางมาตรการ คือ/1)/ปรับปรุงการบริหารจดัการการเงินและ
งบประมาณโดยเนน้อุปสงคห์รือผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) จดัสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความตอ้งการ
และความจ าเป็นท่ีแตกต่างแต่ละพื้นท่ีกลุ่มโดยแยกงบประมาณเพื่อพฒันาคุณภาพและส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 125–126) สอดคลอ้งกบั แผนพฒันา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ/ฉบบัท่ี/11/พ.ศ.2555–2559 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้พฒันา
คุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาใหค้นไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อใหค้นไทยทุกกลุ่ม
ทุกวยัมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความ
เป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนกัและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวฒันธรรม ท่ีดีงามมีภูมิคุม้กนั
ต่อการเปล่ียนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพฒันาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, น. 13) 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวสิัยทศัน์วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาในยคุปัจจุบนัการ
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บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารใหมี้ความคล่องตวั  โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management : 
RBM) เป็นรูปแบบการบริหารท่ีเนน้ผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes) สามารถน ามาใชใ้น
การบริหารได ้เช่น การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (Performance Audit) เป็นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของการจดัท าขอ้มูลการปฏิบติังานทั้งการตรวจสอบภายในองคก์ารและการตรวจสอบจาก
ภายนอกองคก์าร ซ่ึงปัจจุบนัจุดเนน้ของการตรวจสอบอยูท่ี่ผลการปฏิบติังาน/ส่วนการวางแผนกลยทุธ์ 
(Strategic Planning) เป็นการก าหนดกรอบการท างานและการวางแผนอยา่งมียทุธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้ท่ี
ผลสัมฤทธ์ิซ่ึงจะเป็นตวัเช่ือมประสานระหวา่งวตัถุประสงคเ์ชิงนโยบายกบัเป้าหมายในระดบัปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพ (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยไีทย–ญ่ีปุ่น, 2556) รวมทั้งมีการจดัการผลประโยชน์
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน การ
บริหารงานงบประมาณจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการจดัการศึกษาทั้งระบบจะเห็นไดว้า่การ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าเทียมกนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารงานทุกหน่วยงานและทุกองคก์ารไม่วา่จะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชนจะตอ้ง
จดัท างบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกในยคุปัจจุบนัส่ง
ผลกระทบต่อหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะสถาบนัการศึกษาซ่ึงตอ้งปรับตวั เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงตอ้งท าใหผู้ป้กครองและชุมชนมีความเช่ือมัน่ศรัทธา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน า
การบริหารเชิงกลยทุธ์มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยการก าหนดแผนกลยทุธ์
ของสถานศึกษา การน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและ
ประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน/การบริหารเชิงกลยทุธ์/(Strategic 
Management) เป็นหวัใจส าคญัในการบริหารสถานศึกษาส่ิงท่ีส าคญั คือ การวางแผนกลยทุธ์ ก าหนด
กลยทุธ์ท่ีโดดเด่นแตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืนและเป็นความโดดเด่นท่ีสร้างสรรค ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา (สมยศ บุญเจริญ, 2553, น. 18)  

ส านกังบประมาณ (2556, น. 33) กล่าวถึงยทุธศาสตร์การศึกษา คุณธรรมจริยธรรม คุณภาพ
ชีวติและความเท่าเทียมกนัในสังคม ขอ้ 4.1 การขยายโอกาสและพฒันาคุณภาพการศึกษา หวัขอ้ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ ดงัน้ี ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาทั้งในดา้นคุณภาพครูหลกัสูตรและ
การใชเ้ทคโนโลยี ดา้นการศึกษาในทุกระดบัและทุกประเภทของการศึกษาเร่งรัดการพฒันาครู
โปรแกรม สนบัสนุนระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายในสถานศึกษาเพิ่มโอกาสในการถึงบริการทาง
การศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส ผูไ้ร้ คนพิการหรือทุพพลภาพและชนกลุ่มนอ้ยรวมทั้งเสริมสร้าง
โอกาสการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน จะเห็นวา่การด าเนินการขา้งตน้จะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
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งบประมาณจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่หากเกิดขอ้ผดิพลาดข้ึน
แลว้จะปฏิเสธวา่งานท่ีผดิพลาดนั้นเพราะผูป้ฏิบติัไม่รู้ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายไม่ได ้ดงันั้นจึง
ตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการปฏิบติังานเป็นพิเศษและติดตามศึกษาระเบียบอยูต่ลอดเวลา เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานงบประมาณมีความถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย กระทรวงศึกษาธิการ
ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดป้ฏิบติัในสถานศึกษาประกอบดว้ย/7/ภารกิจ/คือ การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ/การตรวจสอบ/ติดตาม/ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน  การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบญัชี และการ
บริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 39 - 40)  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/(2556)/ไดมี้การด าเนินการ
เก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์และการบริหารงบประมาณโดยมีการก าหนดกลยทุธ์ไวห้า้กลยทุธ์ คือ 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ กลยทุธ์ท่ี  2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็น
ชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้
ทัว่ถึงและลดความเหล่ือมล ้า ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและ กลยทุธ์
ท่ี 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ไดแ้ปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัโดยก าหนดทิศทางการพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และเช่ือมโยง
กบันโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กลยทุธ์ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร์จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาการศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี แผนพฒันาสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และนโยบายของหน่วยเหนือท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับ
งบประมาณท่ีใชด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งใหค้วามสนใจเพราะส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกดัจ านวน 67 แห่ง วงเงินงบประมาณ
ท่ีไดรั้บก็ไดม้าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น งบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน งบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน งบประมาณจากองคก์าร
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บริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี และงบประมาณจากจงัหวดัปทุมธานี ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตอ้งมีการวางแผนและบริหารจดัการงบประมาณท่ีดีไปยงั
สถานศึกษาในสังกดัจากนั้นก็เป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารงบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย ตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ มุ่งเนน้ให้
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจในการท างานเป็นทีมเนน้การบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management : RBM) มีการดึงชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา มีการน าหลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ซ่ึงประกอบดว้ย 3/ขั้นตอน/คือ/การวางแผนกลยทุธ์/
(Strategic/Formulation)/การปฏิบติัตามกลยทุธ์/(Strategic/Implementation)/และการประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์/(Strategic/Evaluation/and Control) (David, 1997) ในการบริหารสถานศึกษาในยคุ
ปัจจุบนักฎหมายหรือขอ้บงัคบัหรือระเบียบวธีิการในการปฏิบติัหนา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือ
เพิ่มเติมตลอดเวลาโดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารงานงบประมาณจะเห็นไดจ้ากสถานศึกษาส่วนมากมี
การเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีการส่งบุคลากรไปอบรมภาษาอาเซียน ปรับปรุง
อาคารสถานท่ีภายในสถานศึกษามีการประดบัธงประจ าชาติสมาชิกอาเซียน จา้งครูต่างชาติมาปฏิบติั
หนา้ท่ีการสอน พฒันาและปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย  มีปัญหาเก่ียวกบังบประมาณรายหวั
นกัเรียนท่ีส่งใหส้ถานศึกษาล่าชา้ การพานกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานท่ี การพานกัเรียนไปแข่ง
ทกัษะทางวชิาการ สถานศึกษาตอ้งเสียค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา เป็นตน้ จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้จะ
เห็นไดว้า่การกระท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงนั้นตอ้งมีเงินหรืองบประมาณเขา้มาเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ท่ีวางไวไ้ปปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว และมี
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ เพื่อใหง้านงบประมาณด าเนินไปไดด้ว้ยดีประสบความส าเร็จอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดแ้ละขอ้เสนอแนะ
มาเป็นขอ้มูลพื้นฐานใหก้บัสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเป็นแนวทางใหผู้ท่ี้สนใจเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณน าไปศึกษาเพิ่มเติม
ต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1.2.1/เพื่อศึกษาระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
1.2.2/เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
1.2.3/เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2 
 

1.3  ค าถามการวจิัย 
1.3.1/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
1.3.2/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
1.3.3/การบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/มีความสัมพนัธ์กนั
หรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐานการวจิัย 
1.4.1/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
1.4.2/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
1.4.3/การบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั 
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1.5  ขอบเขตการวจิัย 
งานวจิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ไดก้ าหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

1.5.1/ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
         1.5.1.1/การบริหารเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงบูรณาการกระบวนการวางแผนกลยทุธ์และการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ของ/เดวดิ/(David,/1997)/ประกอบดว้ย/3/ขั้นตอน/ไดแ้ก่/การวางแผนกลยทุธ์/
(Strategic Formulation)/การปฏิบติัตามกลยทุธ์/(Strategic Implementation)/และการประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) 

         1.5.1.2/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 39–40) คือการจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบญัชี และ/การบริหารงานพสัดุ
และสินทรัพย ์

1.5.2/ขอบเขตดา้นประชากรไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 โรงเรียน รวมทั้งหมด 157 คนโดยใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

1.5.3/วธีิการศึกษา 
 เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา/(Descriptive/Research)/โดยใชแ้บบสอบถาม/(Questionnaire) 

แบบมาตรวดัประเมินค่า (Check Lists) 5 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้ 
มูลเก่ียวกบัองคค์วามรู้ในการปฏิบติังานของประชากรและใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาค่า
ร้อยละ (Percentage = %) ค่าเฉล่ีย (Mean =  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation =  )      
ค่าความเท่ียงตรง (Content Validity) ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบของ
ตาราง 
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1.6   ค าจ ากดัความในการวจิัย 
1.6.1/การบริหารเชิงกลยทุธ์/หมายถึง/กระบวนการบริหารแผนอยา่งมีส่วนร่วมท่ีมีความคิด  

วเิคราะห์หาทางเลือกท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จมีการติดตามประเมินผลใหบ้รรลุ
เป้าหมายประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ การประเมินและ
ควบคุมกลยทุธ์ 

         1.6.1.1/การวางแผนกลยทุธ์/(Strategic/Formulation)/หมายถึง/การวเิคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มภายนอกและภายในของสถานศึกษา เพื่อหาโอกาส-อุปสรรค จุดแขง็-จุดอ่อน โดยบุคลากรมี
ส่วนร่วมระดมสมองก าหนดวสิัยทศัน์/พนัธกิจ/เป้าประสงค/์ผลผลิต/ผลลพัธ์และภารกิจของ
สถานศึกษา มีการศึกษาประเด็นทั้งอดีตและปัจจุบนัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาแลว้น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงัหรือผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมาย นโยบาย โดยก าหนดตวัช้ีวดัครอบคลุม
ดา้นปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใชจ่้าย รวมทั้งมีกลยทุธ์ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

         1.6.1.2/การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) หมายถึง การแปลงกลยทุธ์
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง นโยบาย เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของตน้สังกดัมีการ
ประมาณการรายรับจากงบประมาณรายหวัและเงินนอกงบประมาณ  ส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งรับรู้เป้าหมายส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจแนวทางในการปฏิบติังานใหบ้รรลุในทิศทาง
เดียวกนัมีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการงบประมาณและผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนรวมทั้งมีการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกท่ีส่งผลต่อเป้าหมายขององคก์ารสู่การปฏิบติัตามผงักระบวนการปฏิบติังาน
และมีการประสานสัมพนัธ์/ประชุม/ปรึกษาหารือเม่ือเกิดปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางในการ
แกปั้ญหาร่วมกนัหรือร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกนัมีการกระตุน้ใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจ เร้าใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษารวมถึงเขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์
อยา่งชดัเจนและเกิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธ์ิภาพ 

         1.6.1.3/การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์/(Strategic/Evaluation/and/Control) 
หมายถึง กระบวนการของการควบคุมท่ีสร้างข้ึนเพื่อใหส้ามารถประเมินไดว้า่การด าเนินการสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลท่ีชดัเจน
รวมทั้งมีการจดัท าแผน/ปฏิทิน/วธีิวดัและเคร่ืองมือระบุผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามและ
ประเมินผลอยา่งชดัเจน/มีการติดตามแนวโนม้หรือโอกาสท่ีกิจกรรมจะก่อใหเ้กิดผลผลิตภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดมีการใชง้บประมาณทรัพยากรเป็นไปตามระยะเวลาโครงการหรือกิจกรรมตาม
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แผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ืองและหาแนวทางการแกปั้ญหาการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อ
ความส าเร็จวเิคราะห์หาสาเหตุของความส าเร็จและความลม้เหลวจากการปฏิบติังานแลว้น า
ผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายพร้อมกบัทบทวนปรับกลยทุธ์ใหเ้กิดผลลพัธ์ตามเป้าประสงคข์อง
สถานศึกษาพร้อมทั้งมีการสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และมีการทบทวน 
ปรับปรุง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง นโยบาย เป้าหมาย 
และตวัช้ีวดัของหน่วยงานตน้สังกดั 

1.6.2/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง การด าเนินการเพื่อให้
การรับ– จ่ายเงิน และการจดัท ากิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัเงินใหด้ าเนินไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบร้อย 
สามารถจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวัโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
มีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอโดยยดึหลกัการบริหารงานแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต 
ผลลพัธ์ อยา่งคุม้ค่าและเป็นไปตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานงบประมาณมี 7 ภารกิจ คือ 

         1.6.2.1/การจดัท าและเสนอของบประมาณ หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์ทิศทาง
ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั ศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตาม
ค ารับรองการปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานใหมี้ความสอดคลอ้งและบรรลุข้อตกลงท่ีท าไวก้บั
เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ โครงการ/ใหมี้
ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จเพื่อจดัท าค าของบประมาณรวมทั้งมีการ
จดัท ากรอบงบประมาณรายจ่ายโดยวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการ
ด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อจดัล าดบัความส าคญัและก าหนดงบประมาณ 

         1.6.2.2/การจดัสรรงบประมาณ หมายถึง การก าหนดวงเงินงบประมาณภายใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมีการเรียกประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และ
ผูรั้บผดิชอบโครงการทราบถึงงบประมาณ โดยท่ีทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมา/พร้อมทั้งก าหนด
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนและมีการเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
การประจ าปี และการโอนเงินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและป้องกนัความเส่ียงตามวธีิการท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 

         1.6.2.3/การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผล
ด าเนินงาน หมายถึง จดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ
และแผนการใชง้บประมาณและจดัท าแผนการก ากบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียงส าหรับ
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โครงการท่ีมีความเส่ียงมีการประสานงานและจดัท าขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ ตาม
ขอ้ตกลงและสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานโดยใชปั้จจยัหลกัแห่ง
ความส าเร็จ ตามตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ ผลผลิตของสถานศึกษาเป็นเกณฑแ์ลว้ประเมินผล
กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาแลว้จดัท ารายงานประจ าปี รายงานการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา 

         1.6.2.4/การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา หมายถึง การจดัวางระบบ
และสนบัสนุนบุคลากรใชท้รัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์มีการวเิคราะห์และ
ประสานความร่วมมือกบัแหล่งทรัพยากรบุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา และจดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดย
ก าหนดวธีิการ แหล่งสนบัสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ รวมทั้งใหมี้การจดัหา
รายไดผ้ลประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายทางการศึกษา 

         1.6.2.5/การบริหารงานการเงิน/หมายถึง/การก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัการเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไว้
เบิกเหล่ือมปีรวมทั้งจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงัก าหนดมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีและมีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

         1.6.2.6/การบริหารงานบญัชี หมายถึง การจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชี
ระหวา่งปีงบประมาณทั้งก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อนมีการบนัทึกและสรุปบญัชี
ประจ าวนัครอบคลุมการรับ–จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดเงินฝากธนาคาร
ถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงิน มีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินจดัส่ง
หน่วยงานตน้สังกดัและกรมบญัชีกลางตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด 

         1.6.2.7/การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์หมายถึง การจดัท าระบบสินทรัพยข์อง
สถานศึกษา การจดัหาพสัดุ จดัซ้ือจดัจา้ง การควบคุม บ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพสัดุใหมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีการจดัท าระบบ
ฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา แนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์และมีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็น
พสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนัเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้
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1.6.3/ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ีจดัตั้ง
ข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 อยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาซ่ึงมีเขตบริการ
การศึกษาสามอ าเภอ คือ อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธญับุรี และอ าเภอหนองเสือ โดยมีสถานศึกษาในสังกดั
จ านวน 67 แห่ง จดัการศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานท่ีตั้งอยูภ่ายในโรงเรียน
มธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 ถนนวภิาวดีรังสิต ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา 
จงัหวดัปทุมธานี 
 

 1.7  กรอบแนวคดิในการวจิัย  
การด าเนินการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร

เชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงผูว้จิยัไดบู้รณาการกระบวนการวางแผนกลยทุธ์และ
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของ เดวดิ (David,1997) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์ 
(Strategic Formulation) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) และการประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) และการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา/7/ภารกิจ ไดแ้ก่ การจดัท าและ
เสนอของบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผลการ
ใชเ้งินและผลด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การ
บริหารงานบญัชี และ การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น./39–40) 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
1.8.1/ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวจิยัไปใชใ้นการวางแผนการบริหารเชิงกลยทุธ์ใน

สถานศึกษาและปรับปรุงการใชง้บประมาณในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
1.8.2/ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบการ

บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 
1.8.3/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมสนบัสนุนให้

สถานศึกษาบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
1.8.4/เป็นแนวทางใหผู้ท่ี้สนใจเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการ

บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิน าไปศึกษาเพิ่มเติมต่อไป 

 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
1. การวางแผนกลยทุธ์  
    (Strategic Formulation) 
2. การปฏิบติัตามกลยทุธ์  
    (Strategic Implementation) 
3. การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์  
    (Strategic Evaluation and Control) 
 

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
2. การจดัสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
    ผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5. การบริหารงานการเงิน 
6. การบริหารงานบญัชี 
7. การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้จิยัไดแ้บ่งสาระส าคญัและน าเสนอ
ตามล าดบัต่อไปน้ี 

2.1 การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
2.1.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
2.1.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารเชิงกลยทุธ์  
2.1.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 

2.2 หลกัการและแนวคิดในการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
2.2.1 ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษา 
2.2.2 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาและความส าคญัของ  
         งบประมาณ 
2.2.3 การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

2.3 ขอ้มูลส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
2.4.2 งานวจิยัต่างประทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

2.1  การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกในยคุปัจจุบนัส่งผลกระทบต่อหน่วยงานต่างๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะสถาบนัการศึกษาซ่ึงตอ้งปรับตวัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและตอ้งท า
ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีความเช่ือมัน่ศรัทธา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยการก าหนดแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาการน า
แผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและประสบความส าเร็จเป็น
ท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) เป็นหวัใจส าคญั
ในการบริหารสถานศึกษาส่ิงท่ีส าคญัคือการวางแผนกลยทุธ์ก าหนดกลยทุธ์ท่ีโดดเด่นแตกต่างจาก
สถานศึกษาอ่ืนและเป็นความโดดเด่นท่ีสร้างสรรคเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาหากปราศจากแผนกลยทุธ์หรือจดัท าแผนกลยทุธ์ไม่ดียอ่มส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาท่ีไม่มีทิศทาง ไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สมยศ บุญเจริญ, 2553, 
น. 18) 

2.1.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร/งานวจิยั/ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์/พบวา่มีนกัวชิาการ

หลายท่านใหค้วามหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
กลูอิค และ ลอเร็นซ์ (Glueck and Lawrence, 1984, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร

เชิงกลยทุธ์ คือ กระบวนการของผูบ้ริหารท่ีใชใ้นการตดัสินใจภายใตส้ภาวการณ์ประสบอยูใ่น
ขณะนั้นโดยการพิจารณากลยทุธ์นั้นสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุถึงวตัถุประสงคข์องกิจการได้ 

เซอร์โต ้และ ปีเตอร์ (Certo and Peter, 1990, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
คือ กระบวนการท าซ ้ าอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะบรรลุผล  เพื่อใหอ้งคก์ารมีการด าเนินงานสอดคลอ้งสัมพนัธ์
กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ 

ไรท ์ปร้ิงเกล และ ครอลด ์(Wrigh, Pringle and Kroll, 1992, p. 4) ไดใ้หค้วามหมายของการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ คือ กระบวนการท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารระดบัสูงบรรลุผลตามภารกิจ และเป้าหมายของ
องคก์าร 

อุทิศ ขาวเธียร (2546, น. 10) ไดนิ้ยามวา่แผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือ เพื่อช่วยช้ีน าการบริหาร
ขององคก์าร ท่ีเกิดจากกระบวนการระดมสมองของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งมีส่วนร่วมโดยยดึหลกัการ
วเิคราะห์ใหท้ราบสภาวะแวดลอ้มให้ “รู้เขา รู้เรา” เพื่อช้ีแนะเป้าประสงค์ และกลยทุธ์ กลวธีิทาง
ปฏิบติัท่ีสอดรับกบัสภาวะแวดลอ้ม และยงัสามารถช้ีน ากลไกในการเร่งรัดผลกัดนักระบวนการพฒันา 
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ตลอดจนแนวทางการก ากบัติดตาม ประเมินผลความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนใหเ้กิดการ
ช้ีน าการด าเนินการใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในสนามอยา่งต่อเน่ือง  

วเิชียร เวลาดี (2547, น. 13) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ คือ การบริหารงาน
ซ่ึงกระท าอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
เพื่อตดัสินใจหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดน าไปสู่การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชก้ระบวนการ
ก าหนดทิศทางระยะยาว การก าหนดกลยทุธ์ การด าเนินกลยทุธ์และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์าร 

สาโรจน์ โอพิทกัษชี์วนิ (2550, น. 4) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์
ของการสร้างกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัและการประเมินกลยทุธ์ การตดัสินใจแบบขา้มหนา้ท่ี 
ซ่ึงท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ 

ทรงศกัด์ิ ศรีวงษา (2550, น. 24) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการท่ีใช้
ในการบริหารองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการน า
ทรัพยากรการบริหารมาใชต้ามขั้นตอนการบริหารซ่ึงประกอบดว้ยการวิ เคราะห์สภาพแวดลอ้ม การ
ก าหนดกลยทุธ์ การด าเนินกลยทุธ์และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์าร 

สมยศ บุญเจริญ (2553, น. 19) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การคิดอยา่งเป็น
ระบบโดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการก าหนดและวางแผนกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
ตลอดจนการประเมินและการควบคุมกลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานขององคก์ารท่ีเกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มเพื่อน าองคก์าร
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุปวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง เป็นศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละบรรลุวสิัยทศัน์ขององคก์าร ซ่ึงการก าหนดแนวทางและ
ทิศทางในการด าเนินงานนั้นจ าเป็นจะตอ้งวเิคราะห์และประเมินปัจจยัต่างๆท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อก าหนดวธีิการท างานเพิ่มเติมจากเดิมหรือท่ีเรียกวา่ “กลยทุธ์” 
พร้อมทั้งจดัท ากิจกรรม แผนงานหรือโครงการใหส้อดคลอ้งในแต่ละกลยทุธ์ เพื่อเป็นแนวทางของ
องคก์ารท่ีจะสามารถบรรลุวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวสู้งสุด 

2.1.2  ความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, น. 32–33) การวางแผนกลยทุธ์

เป็นรูปแบบการวางแผนท่ีช่วยใหห้น่วยงานพฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
เหมาะสม เพราะการวางแผนกลยทุธ์ใหค้วามส าคญักบัการศึกษาวเิคราะห์บริบท และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นส าคญัท่ีช่วยใหห้น่วยงานภาครัฐในทุกระดบัมีความเป็นตวัเองมากข้ึน 



27 
 

รับผดิชอบต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของตนเองมากข้ึนการวางแผนกลยทุธ์เป็นรูปแบบการ
วางแผนท่ีสอดรับกบัการกระจายอ านาจซ่ึงเป็นกระแสหลกัในการบริหารภาครัฐในปัจจุบนัและ
สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2545) ท่ีไดเ้ตรียมออกระเบียบก าหนดให้
หน่วยงานภาครัฐทุกระดบัมีการจดัการท าแผนกลยทุธ์ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันางานสู่มิติใหม่
ของการปฏิรูประบบราชการ และเป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
(Performance – Based Budgeting : PBB) ซ่ึงส านกังบประมาณก าหนดใหส่้วนราชการและหน่วยงาน
ในสังกดัจดัท าก่อนท่ีจะกระจายอ านาจดา้นงบประมาณโดยการจดัสรรงบประมาณเป็นเงินกอ้นลงไป
ใหห้น่วยงาน ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนด “กลยทุธ์” ท่ีไดม้าจากการคิดวเิคราะห์แบบใหม่ๆ ท่ีไม่ผกู
ติดอยูก่บัปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาขอ้จ ากดัทางดา้นทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นขอ้อา้ง ดงันั้น  
การวางแผนกลยทุธ์จึงเป็นการวางแผนแบบทา้ทายความสามารถ เป็นรูปแบบการวางแผนท่ีช่วยให้
เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคก์ าหนดทางเลือกใหม่ไดด้ว้ยตวัเองจึงเป็นการวางแผนพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

กรมสามญัศึกษา (2545, น. 5) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของกลยทุธ์วา่เป็นกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning Process) กลยทุธ์ไม่ไดเ้ป็นกระบวนการปรับปรุงต่อเน่ืองแต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ในการ
แสวงหาเพื่อทา้ทายความคิดความเช่ือ เพื่อเปล่ียนกระบวนทศัน์และสร้างสรรคว์ธีิการนวตักรรมใหม่ๆ 
สู่อนาคตกลยทุธ์ท่ีเป็นกระบวนการปฏิบติั (Action Process) กลยทุธ์ไม่ใช่กระบวนการวางแผน
ปฏิบติัการในรูปโครงการท่ีเป็นขั้นตอนตามล าดบัต่อเน่ืองเป็นเส้นตรงแต่เป็นกระบวนการวางแผน
ปฏิบติัท่ีเคล่ือนไหวยดืหยุน่ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงอยา่งสมดุลย ัง่ยนืกลยทุธ์เป็นกระบวนการ
เชิงพฤติกรรม (Behavior Process) กระบวนการเชิงพฤติกรรมท่ีเรียกวา่ภาวะผูน้ าความเปิดใจกวา้ง
ยอมรับส่ิงทา้ทายใหม่ๆ โดยการรับฟังและการมีส่วนร่วมซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นเร่ืองพฤติกรรมส่วนบุคคล  

พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 21–22)ไดก้ล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ มีความส าคญั
และจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 5 ประการ ดงัน้ี 1)/ช่วยใหอ้งคก์ารมีวตัถุประสงคแ์ละก าหนด
ทิศทางในอนาคตท่ีชดัเจนท าใหใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 2) ช่วยสร้าง
ความสอดคลอ้งของการด าเนินการภายในองคก์าร และท าใหห้น่วยงานขององคก์ารมุ่งไปสู่วตัถุ 
ประสงคเ์ดียวกนั 3) เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารในระดบัต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารท าใหไ้ดพ้ฒันา
ความคิดและช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 4) ช่วยใหอ้งคก์ารสามารถคาดการณ์ปัญหาจากการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ารท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต/5)/ช่วยใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
สามารถบริหารองคก์ารไดอ้ยา่งกวา้งขวางท าใหล้ดความเส่ียง สอดคลอ้งกบั สุพานี สฤษฏว์านิช 
(2544, น. 10) ไดก้ล่าววา่ กลยทุธ์มีความส าคญัท่ีสามารถท าใหอ้งคก์ารพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยมี
สถานศึกษา 5 ประการ ดงัน้ี 1) ช่วยใหผู้บ้ริหารต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลงเห็นโอกาสใหม่ๆ  เห็น
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ขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดข้ึนท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มได้
ดีกวา่/2)/ช่วยใหอ้งคก์ารโดยส่วนรวมมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจนเห็นถึงแนวทางส าคญัท่ี
องคก์ารจะตอ้งปฏิบติัท าใหอ้งคก์ารนั้นๆ แขง็แกร่งประสบความส าเร็จและเติบโตต่อไปได้ 3) ท าให้
องคก์ารสามารถสร้างผลตอบแทน (Retums) ท่ีเหนือกวา่คู่แข่งขนัไดด้ว้ยการสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั (Competitive Advantage) และสามารถรักษาขอ้ไดเ้ปรียบน้ีไวไ้ด ้4) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ
ยกระดบัผลการปฏิบติังานข้ึนมาไดคื้อ องคก์ารจะสามารถบรรลุประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการมี
ตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่ 5) ช่วยใหผู้บ้ริหารมีการท างานในลกัษณะ Proactive คือคาดการณ์
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดหรือเป็นฝ่ายรุกมากกวา่ท่ีจะเป็นฝ่ายตั้งรับและป้องกนัตวั (Reactive/and 
Defensive) ท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัไดดี้กวา่และหรือฉกฉวยโอกาสไดดี้กวา่หรือไดก่้อนคู่
แข่งขนั 

จากการศึกษาความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารเชิงกลยทุธ์จากนกัวชิาการหลาย
ท่านจึงกล่าวโดยสรุปวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์มีความส าคญัและจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาดงัน้ี 

1. ช่วยใหอ้งคก์ารสามารถคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสท่ีจะเป็นในอนาคต 
2. การบริหารเชิงกลยทุธ์เอ้ืออ านวยใหอ้งคก์ารมีวตัถุประสงค์และทิศทางในอนาคตชดัเจน 
3. การบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นเคร่ืองช่วยท่ีส าคญัท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา สามารถ

บริหารสถานศึกษาในขอบเขตท่ีกวา้งไดเ้ท่ากบัช่วยลดความเส่ียง 
4. สามารถปรับใหส้ถานศึกษาใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้

ท าใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่สถานศึกษาอ่ืน 
5. เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนร่วมในการบริหารท าใหพ้ฒันาความคิดและช่วยลดการต่อตา้นการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
6. การบริหารเชิงกลยทุธ์สามารถช่วยใหผู้บ้ริหารวางแผนกลยทุธ์ไดดี้และง่ายกวา่เดิม 
7. ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถยกระดบัผลการปฏิบติัข้ึนมาได ้
2.1.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบ 3 ขั้นตอน 1) การก าหนดแผนกลยทุธ์ (Strategy 

Formulation) หรือการวางแผนกลยทุธ์เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคญัท่ีจะเร่ิมจากการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์ารเพื่อก าหนดเป้าหมายระยะยาวท่ีจะบอกทิศทางของ
องคก์าร 2) การน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนการวางแผนด าเนิน 
งานและการน าแผนต่างๆ/ไปปฏิบติัแต่การด าเนินงานตามขั้นตอนน้ีใหบ้รรลุผลจะตอ้งเตรียมความ
พร้อมของปัจจยัต่างๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่ออ านวยใหก้ารน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติันั้นบงัเกิดผล 3) การติดตาม
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และประเมินผลกลยทุธ์ (Strategy Control and Evaluation) เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามท่ีระบุไวใ้นแผนกลยทุธ์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเผชิญอยูเ่พื่อจะไดด้ าเนินการแก้ไขให้
เหมาะสม (สุพานี สฤษฏว์านิช, 2544, น. 14) สอดคลอ้งกบั ชนินทร์ ชุนหพนัธรักษ ์(2544, น.12) 
กล่าววา่ กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบ 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy 
Formulation)/เป็นขั้นตอนท่ีพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มขององคก์ารทั้งภายนอกและภายในของ
องคก์ารท่ีระบุถึงโอกาสและอุปสรรคต่างๆจุดเด่นและจุดดอ้ยขององคก์ารพิจารณาถึงวสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายขององคก์ารและก าหนดวตัถุประสงคห์ลงัจากนั้นผูบ้ริหารจะไดมี้การ
ก าหนดกลยทุธ์ขององคก์าร 2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) ขั้นตอนน้ีเป็นการ
ลงมือปฏิบติัตามกลยทุธ์ในระดบัต่างๆ ตามขั้นตอนการก าหนดกลยทุธ์เพื่อท่ีจะใหก้ารน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติัประสบความส าเร็จผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจในแนวคิดส่ิงต่างๆ  ในองคก์าร 3) การประเมินผลและ
การควบคุมกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and Control) เป็นการติดตามประเมินผลและควบคุมเพื่อดูวา่
กลยทุธ์ท่ีจะน าไปปฏิบติัเป็นไปตามแบบท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่เพื่อท่ีจะไดท้  าการปรับปรุงและมัน่ใจ
วา่การปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่างๆ เป็นไปอยา่งสมบูรณ์ 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 64) โดยก าหนดองคป์ระกอบ
ของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1) การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) ประกอบดว้ยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์าร การก าหนดทิศทาง
เชิงกลยทุธ์ ภารกิจและป้าหมายขององคก์าร วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์การก าหนดกลยทุธ์ 

2) การปฏิบติัตามกลยทุธ์/(Strategic/Implementation)/เป็นขั้นตอนการน ากลยทุธ์ท่ีได้
วางแผนจดัท าและคดัเลือกไวม้าด าเนินการประยกุตแ์ละปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้

3) การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) เป็นการติดตาม
ประเมินผลและควบคุม เพื่อดูวา่กลยทุธ์ท่ีน าไปปฏิบติัเป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพื่อท่ีจะไดท้  า
การปรับปรุงและสร้างความมัน่ใจวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆ เป็นไปอยา่งสมบูรณ์ 

การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation )  
เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคญัท่ีเร่ิมจากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและ

ภายในองคก์าร เพื่อประเมินสภาพสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์ 
และก าหนดกลยทุธ์ในการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์โดยการระดมความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เพื่อใหมี้ความชดัเจนครอบคลุมการปฏิบติังานในองคก์ารและทราบท่ีมาของกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึน 
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ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ/(2545,/น./64)/แบ่งกลยทุธ์เป็น            
/4 ประเภท  

1)/กลยทุธ์สร้างความเจริญเติบโตเป็นกลยทุธ์ท่ีเอ้ือและแขง็โดยขยายกิจการหรือด าเนินงาน
เพิ่มข้ึน 

2)/กลยทุธ์ความถนดัเป็นกลยทุธ์ท่ีเอ้ือแต่อ่อนโดยเลือกด าเนินงานเฉพาะท่ีมีความรู้ความ
ช านาญ 

3) กลยทุธ์รักษาเสถียรภาพเป็นกลยทุธ์ท่ีไม่เอ้ือแต่แขง็โดยเลือกด าเนินงานท่ีก าลงัด าเนินอยู่
ไม่ขยายไปด าเนินงานอ่ืน 

4) กลยทุธ์การตดัทอนเป็นกลยทุธ์ท่ีไม่เอ้ือและอ่อนโดยการทบทวนภารกิจในส่วนท่ีท า
ประโยชน์ไดอ้าจตอ้งถ่ายโอนใหค้นอ่ืนด าเนินการแทน  

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Analysis)  
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมีบทบาทส าคญั 3 ประการ (วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ, 

2546, น. 25) ไดแ้ก่  
1) บทบาทในการก าหนดนโยบายหรือกลยทุธ์ขององคก์ารจากการศึกษาแนวโน้มของ

สภาพแวดลอ้มท่ีจะเกิดโดยรวมซ่ึงจะมีผลกระทบต่อองคก์าร  
2) บทบาทในการประสานแผนงานขององคก์าร จากการศึกษาแนวโนม้ของสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีจะมีผลกระทบต่อหน่วยงานยอ่ยภายในองคก์าร  
3) บทบาทในการก าหนดหนา้ท่ีขององคก์ารทั้งกิจกรรมหลกัขององคก์ารและกิจกรรม

เฉพาะของหน่วยงานยอ่ยในองคก์าร  
การตรวจสอบสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารท าใหท้ราบถึงจุดแขง็  (Strengths) และจุดอ่อน 

ขององคก์าร (Weaknesses) จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาส (Opportunities) และ
หลบหลีกจากขอ้จ ากดั/(Threats)/ซ่ึงเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกได/้การวเิคราะห์จุดแขง็และ
จุดอ่อน ยงัช่วยระบุถึงจุดแขง็ท่ีถูกซ่อนอยูแ่ละจุดอ่อนท่ีถูกละเลยส าหรับหน่วยงานทางการศึกษา การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ท่ีจะน าไปสู่การก าหนด
ทิศทางและพฒันากลยทุธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจาก
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อภารกิจขององคก์าร หรือสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้มวา่มีปัจจยัภายนอก
อะไรบา้งท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคและปัจจยัภายในอะไรบา้งท่ีเป็นจุดแขง็หรือจุดอ่อนท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการด าเนินงานของหน่วยงานรวมถึงการคาดการณ์แนวโนม้ความ
เปล่ียนแปลงในอนาคตซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีจะน าไปใชส้ะทอ้นภาพท่ีแทจ้ริงสามารถตรวจสอบและมี
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ขอ้มูลรองรับเพราะหากน าผลการวเิคราะห์ท่ีไม่ถูกตอ้งไปใชอ้าจท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ในการ
พฒันาองคก์ารไม่ตอบสนองทิศทางท่ีพึงประสงคข์ององคก์ารเทคนิคท่ีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มคือเทคนิคการวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) (วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ, 
2546, น. 25) 

การวเิคราะห์/SWOT/เป็นตวัแบบพื้นฐานของการวางแผนกลยทุธ์/ซ่ึงเป็นผลงานของ
นกัวชิาการในสังกดั Harvard Business School ท่ีเรียกวา่ Core “Design School” Model of Strategy 
Formation SWOT Model (For Strengths and Weaknesses, Opportunities and Threats) เป็นวธีิการ
หรือเคร่ืองมือท่ีใชเ้พื่อวเิคราะห์สถานการณ์โดยรวมขององคก์ารโดยวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์ารเพื่อคน้หาจุดเด่นหรือจุดแขง็/(Strengths)/และจุดดอ้ยหรือจุดอ่อน/(Weaknesses)/ในการ
ด าเนินงานในดา้นต่างๆ ขององคก์ารและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร  เพื่อคน้หา
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรคภยัคุกคามหรือความเส่ียง (Threats) ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนิน 
งานขององคก์าร ค าวา่ SWOT จึงเป็นค ายอ่มาจากอกัษรน าหนา้ของทั้งสภาวะแวดลอ้มดงักล่าวในการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มเป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งใน
เชิงบวกและเชิงลบขอ้มูลสภาพ แวดลอ้มเป็นขอ้มูลในการประเมินสภาพของสถานศึกษาวา่เป็น
อยา่งไรและพฒันาไปในทิศทางใดสภาพแวดลอ้มท่ีมีบทบาทต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาแบ่ง
ได ้2 ประเภท คือสภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายในขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มโดยการพิจารณา“โอกาสและอุปสรรค” จากสภาพแวดลอ้มภายนอกและ “จุดแขง็และ
จุดอ่อน” จากสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา (ปกรณ์ ปรียากร, 2544, น. 83–84) ดงัน้ี 

1) โอกาส/(Opportunities)/หมายถึง/ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยหรือ
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

2) อุปสรรค/(Threats)/หมายถึง/ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นภยัคุกคาม 
หรือขอ้จ ากดัท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ประสบความส าเร็จ 

3) จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นขอ้ดีหรือขอ้เด่น
ท่ีท าใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

4) จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นขอ้ดอ้ยซ่ึง
เป็นผลเสียต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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จุดแขง็ (Strengths) 

โอกาส (Opportunities) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
“เอ้ือและแขง็” 

(Stars) 

 
“เอ้ือแต่อ่อน” 

(Question Marks) 
“ไม่เอ้ือแต่แขง็” 

(Cash Cows) 
 

“ไม่เอ้ือและอ่อน” 
(Dogs) 

 
 

อุปสรรค (Threats) 
 
ภาพที ่2.1 ความสัมพนัธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) (ปกรณ์ ปรียากร, 2544, น. 83–84) 
 

1) กรณี/“เอ้ือและแขง็”/หมายถึง/สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นโอกาส (เอ้ือ) และสภาพ 
แวดลอ้มภายในเป็นจุดแขง็ เรียกวา่อยูใ่นต าแหน่ง “ดาวรุ่ง” (Star)เป็นต าแหน่งท่ีบ่งบอกวา่สถานศึกษา
มีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาส หรือพร้อมใหก้ารสนบัสนุน และปัจจยัภายในมีความเขม้แขง็ เช่น ชุมชน
มีการอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นตน้ เป็นภาวะท่ีเหมาะสมกบัการ
ก าหนดกลยทุธ์ขยายงานสร้างความเจริญเติบโต (ปกรณ์ ปรียากร, 2544) 

2) กรณี“เอ้ือแต่อ่อน”หมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นโอกาส(เอ้ือ) แต่สภาพแวดลอ้ม
ภายในเป็นจุดอ่อนเรียกวา่อยูใ่นต าแหน่ง “เคร่ืองหมายค าถาม” (Question Marks) เป็นต าแหน่งท่ีบ่ง
บอกวา่สถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเองแต่มีโอกาสจากปัจจยัภายนอกท่ีพร้อมใหก้าร
สนบัสนุนและหากมีการแกปั้ญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษาจะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็
มากข้ึนอนัจะน าไปสู่สภาพท่ีเอ้ือและแขง็/สถานศึกษาจะตอ้งก าหนดกลยทุธ์ปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว 
เพื่อสร้างโอกาสในการขยายงาน หรือสร้างความเจริญเติบโตในอนาคต  (ปกรณ์ ปรียากร, 2544) 

3) กรณี“ไม่เอ้ือแต่แขง็”หมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรค(ไม่เอ้ือ)แต่สภาพ 
แวดลอ้มภายในเป็นจุดแขง็ เรียกวา่อยูใ่นต าแหน่ง “ววัแม่ลูกอ่อน” (Cash Cows) เป็นต าแหน่งท่ีบอก
วา่สถานศึกษามีความพร้อมมีความเขม้แขง็แต่มีอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกท่ีมีปัญหาขาดการ
สนบัสนุน/ดงันั้นจ าเป็นตอ้งชะลอตวัเพื่อคอยโอกาสจากปัจจยัภายนอก /เช่น/รอการฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบท่ีชดัเจนเหมาะสม หรือสถานการณ์การเมือง เป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้
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วกิฤติเป็นโอกาสของการพฒันาสถานศึกษาพฒันาสมรรถนะภายในเพื่อรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินกิจการใหเ้จริญเติบโตเม่ือมีโอกาส  (ปกรณ์ ปรียากร, 2544) 

4) กรณี “ ไม่เอ้ือและอ่อน ” หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นอุปสรรค และสภาพ 
แวดลอ้มภายในเป็นจุดอ่อน เรียกวา่อยูใ่นต าแหน่ง “สุนขัจนตรอก” (Dogs) เป็นต าแหน่งท่ีบอกวา่
สถานศึกษาอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีมีแต่อุปสรรคในการพฒันา และในขณะเดียวกนัก็มีปัญหาภายใน
สถานศึกษา สถานภาพดงักล่าวถือไดว้า่เป็นสถานการณ์ท่ีล่อแหลมต่อความลม้เหลวสูงสถานศึกษา
ควรทบทวนการด าเนินการท่ีผา่นมาเพื่อหาสาเหตุปัญหาเพื่อแกไ้ขโดยเร็ว เร่งพฒันาสมรรถนะภายใน
ใหมี้ความเขม้แขง็เพียงพอท่ีจะด าเนินการต่อไปกล่าวโดยสรุป การวางแผนกลยทุธ์ หรือการก าหนด
กลยทุธ์เป็นกระบวนการแรกของการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีมีความส าคญั/โดยเร่ิมตั้งแต่การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์ารท าใหท้ราบถึงโอกาสและอุปสรรคต่างๆ จุดเด่นจุดดอ้ย
ขององคก์าร ตลอดจนการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์ององคก์ารเพื่อก าหนดกลยทุธ์และ
เป้าหมายผลผลิตและตวัช้ีวดัความส าเร็จ (ปกรณ์ ปรียากร, 2544) 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation)  
การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัหรือการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) เป็นการลง

มือปฏิบติัตามกลยทุธ์ในระดบัต่างๆ ตามขั้นตอนการก าหนดกลยทุธ์เพื่อท่ีจะใหก้ารน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติัประสบความส าเร็จการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัเป็นขั้นตอนท่ีมีการวางแผนการใชท้รัพยากรดา้น
การเงินบุคลากรโดยการจดัโครงสร้างองคก์ารใหเ้หมาะสมเพื่อใหส้ามารถน ากลยทุธ์ท่ีก  าหนดไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
2. จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานโดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 
3. จดัเตรียมขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั ครอบคลุมภารกิจขององคก์าร 
4. สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์าร 
5. ระดมความคิดเห็นของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในโครงการและด าเนินการ

ตามกลยทุธ์ขององคก์าร 
6. ทุกฝ่ายปฏิบติัตามกลยทุธ์ขององคก์ารท่ีวางไวต้ามปฏิทินปฏิบติังาน 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 73) กล่าวถึงการแปลงแผน

กลยทุธ์สู่การปฏิบติัวา่ หน่วยงานจะตอ้งวเิคราะห์แผนกลยทุธ์แลว้จดัท ารายละเอียดใหเ้ป็นแผนปฏิบติั
การ ซ่ึงในส่วนกลยทุธ์วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ทั้ง 3 ระดบั คือ กลยทุธ์ระดบัสถานศึกษา กลยทุธ์ระดบั
แผนงาน และ กลยทุธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งแปลงกลยทุธ์ระดบัองคก์ารเป็นแผนงาน  
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แปลงกลยทุธ์ระดบัแผนงานเป็นโครงการและแปลงกลยทุธ์ระดบัโครงการเป็นกิจกรรมโดยมีขั้นตอน
การน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  

1) ปรับกลยทุธ์เป็นการทบทวนกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดเพื่อพิจารณาวา่เหมาะสมหรือไม่อยา่ง 
ไรมีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงหรือไม่และในระดบัใดบา้งในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเล็กนอ้ยเนน้
การปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 

2) จดัท าแผนปฏิบติัการ หน่วยงานตอ้งแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบติัการ (Action Plan) 
โครงการท่ีจะด าเนินงานและก าหนดงบประมาณโดยการทบทวนวสิัยทศัน์/พนัธกิจ/เป้าประสงค ์
ผลผลิตหลกัและกลยทุธ์/แลว้แปลงเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปีของหน่วยงาน/เพื่อเป็นกรอบและ
ทิศทางในการด าเนินงานตามภารกิจโดยการปรับแผนปฏิบติัการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ
ท่ีไดรั้บ 

3) จดัท ากระบวนการปฏิบติังานเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติังานโดย  เฉพาะ
อยา่งยิง่บุคลากรในองคก์ารจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่งผูบ้ริหาร/เจา้หนา้ท่ีและจดัท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ (MIS) และมอบหมายภารกิจ 

4) ตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานเป็นการตรวจสอบหลงัจากท่ีไดด้ าเนินกลยทุธ์แลว้
โดยตรวจสอบในดา้นความรู้ความเขา้ใจบุคลากรเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
แผนงานและโครงการภายใตแ้ผนงาน ผงัการปฏิบติั (Gantt Chart) สามารถใชไ้ดจ้ริงในทางปฏิบติั 
การด าเนินงานตามผงักระบวนการปฏิบติังาน (Flow Chart) กิจกรรมสามารถก่อใหเ้กิดผลงานและ
น าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องงานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมหรือไม่การด าเนินกิจกรรมไดรั้บการ
สนบัสนุนจากประชาชน ผูรั้บบริการโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังาน และบุคลากร
ไดป้ฏิบติังานประจ าปีเป็นภารกิจหลกัไดเ้ตม็ท่ีโดยไม่มีงานจร รายละเอียดดงัภาพท่ี 2.2 
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ขั้นตอนการน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่2.2 ขั้นตอนการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
                  2547, น. 73) 
 

สมพร เมืองแป้น (2548, น. 87) กล่าววา่ ปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลถึงการแปลงยทุธศาสตร์สู่
การปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จประกอบดว้ยบทบาทผูน้ า (Leadership) ทั้งองคก์ารมุ่งเนน้ยทุธศาสตร์ 
(Organization Must Focus on Strategy) การส่ือสารและการถ่ายทอดยทุธศาสตร์ (Translate and 
Communicate) ทั้งองคก์ารในทิศทางเดียวกนั (Alignment) ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบต่อยทุธ 
ศาสตร์ (Accountability of Strategic Performance at all Levels) ความเช่ือมโยงระหวา่งยทุธศาสตร์กบั
โครงการและงบประมาณ (Linkage to Project and Budget) วฒันธรรมองคก์ารท่ีเหมาะสม (Right 
Culture) กระบวนการและกิจกรรมท่ีเหมาะสม (Right Process) บุคลากรท่ีเหมาะสม (Right People) 
และระบบแรงจูงใจท่ีเหมาะสม (Motivation) 
 

วสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

ผลผลิตหลกั 

กลยทุธ์ระดบัองคก์ร 

กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 

กลยทุธ์ระดบัโครงการ 

แผนงาน 

โครงการ 

กิจกรรม 
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การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control)  
เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามท่ีระบุไวใ้นแผนกลยุทธ์ปัญหา

อุปสรรคต่างๆ ท่ีเผชิญอยูเ่พื่อจะไดด้ าเนินการแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 
สมยศ บุญเจริญ (2553, น. 32) กล่าววา่การประเมินผลและรายงาน (Operation) เป็นการ

ประเมินผลและรายงานการตรวจสอบผลการด าเนินงานกบัวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้พื่อการพฒันา
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงประกอบดว้ย 

1) การนิเทศ/ติดตามผล/จะตอ้งด าเนินการอยา่งใกลชิ้ด และต่อเน่ืองร่วมกนัแกปั้ญหา
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

2) การประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการท่ีก าหนดไว  ้
3) การายงานผลการปฏิบติังาน 
4) การพฒันา การแกไ้ขปรับปรุง 
องคป์ระกอบของการประเมินมีองคป์ระกอบควบคู่กนัสองประการท่ีเป็นหวัใจของ

กระบวนการประเมิน คือ การวดั (Measurement) และการเปรียบเทียบ (Comparison) การวดัเป็น
กระบวนการก าหนดสถานภาพ (Status) และจ านวน (Amout) ของส่ิงต่างๆ การวดัวางอยูบ่นพื้นฐาน
ของตวัเลขและการพรรณนาท่ีมีความถูกตอ้งเป็นรูปธรรม  และน าไปใชป้ระโยชน์ในการพรรณนา    
ตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อสภาพท่ีท าการประเมิน 

ประโยชน์ท่ีองคก์ารจะไดรั้บจากการมีระบบการประเมินผลท่ีดีประกอบดว้ยการท่ีจะ
ตดัสินใจวา่จะวดัหรือประเมินอะไร ท าใหผู้บ้ริหารและองคก์ารมีความชดัเจนในเร่ืองของกลยทุธ์  

1) ท าใหเ้กิดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน 
2) ท าใหอ้งคก์ารมีความชดัเจนในเร่ืองล าดบัความส าคญัของส่ิงท่ีองคก์ารจะตอ้งท า  
3) ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งเลือกในส่ิงท่ีดีส าหรับองคก์ารและสามารถตดัสินใจในส่ิงท่ีมีความ 

ส าคญั 
4) ระบบในการประเมินผลท่ีดีช่วยท าใหมี้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัในกลยทุธ์ขององค์การ

ทัว่ทั้งองคก์ารโดยบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดบัจะมีความเขา้ใจถึงกลยทุธ์และแนวทางท่ีส าคญัส าหรับ
องคก์าร 

5) ระบบในการประเมินผลท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์  กลยทุธ์และ
คุณค่าท่ีส าคญัขององคก์ารใหบุ้คลากรทุกระดบัไดรั้บรู้ 
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6) ระบบในการประเมินผลท่ีดีจะช่วยสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ารทั้งน้ี
เน่ืองจากตวัช้ีวดัและเป้าหมายของบุคลากรในแต่ละระดบัจะมีความสอดคลอ้งเก้ือหนุนและเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกบัตวัช้ีวดัและเป้าหมายขององคก์าร 

7) ระบบในการประเมินผลท่ีดีจะช่วยใหก้ารเปล่ียนแปลงภายในองคก์ารเป็นไปอยา่งรวด 
เร็วข้ึนทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัท าระบบการวดัผลท าใหบุ้คลากรใหค้วามสนใจและความส าคญัต่องาน
นั้นๆ 

8) ระบบการประเมินผลท่ีดีจะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถคาดการณ์หรือมองเห็นโอกาสและ
ปัญหาต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เน่ืองจากองคก์ารจะจดัท าตวัช้ีวดัเป็นตวัเหตุ (Performance 
Driver) ท่ีจะช้ีน าใหเ้ห็นถึงโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

9) ระบบการประเมินผลท่ีดีช่วยใหผู้บ้ริหารมีมุมมองกวา้งและครอบคลุมในทุกดา้น 
กระบวนการในการควบคุมกลยทุธ์ ขั้นตอนในการควบคุมกลยทุธ์ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน 

ดงัน้ี/1)/การก าหนดส่ิงท่ีจะวดัประเมินและควบคุม/2)/การก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบติั           
3)/การวดัผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริง/4)/การเปรียบเทียบท่ีเกิดข้ึนจริงกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว  ้          
5)/การพิจารณาเพื่อหาสาเหตุของความเบ่ียงจากมาตรฐาน/และ/6)/การปรับปรุงแกไ้ขในส่ิงท่ีผดิพลาด        
(สมพร เมืองแป้น, 2548, น. 100) ดงัภาพท่ี 2.3  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.3  กระบวนการควบคุมกลยทุธ์ (สมพร เมืองแป้น, 2548)  
 
 

ขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 ขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 ขั้นท่ี 5 ขั้นท่ี 6 

การก าหนด
ส่ิงท่ีจะวดั
ประเมิน

และควบคุม 

การก าหนด
มาตรฐาน
ของผลการ
ปฏิบติั 

การวดัผล
การปฏิบติัท่ี
เกิดข้ึนจริง 

การ
เปรียบเทียบ
ท่ีเกิดข้ึนจริง

กบั
มาตรฐานท่ี
ก าหนดไว ้

การพิจารณา
เพื่อหา

สาเหตุของ
ความเบ่ียง

จาก
มาตรฐาน 

การ
ปรับปรุง
แกไ้ขในส่ิง
ท่ีผดิพลาด 
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ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา (2556) การจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) เป็นวธีิ 
การจดัการแบบหน่ึงท่ีมุ่งเนน้การก าหนดทิศทาง ภารกิจ และกลยทุธ์การด าเนินงานขององคก์ารให้
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ/ในสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพ
ภายในขององคก์าร การด าเนินการพฒันาปรับปรุงส่วนต่างๆ/ขององคก์ารใหส้ามารถน ากลยทุธ์ท่ี
ก าหนดไวไ้ปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม และการติดตามก ากบั ควบคุม และประเมินผลการ
ด าเนินการตามกลยทุธ์ เพื่อเรียนรู้ ผลความกา้วหนา้ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปแกไ้ข
ปรับปรุงต่อไป  

การจดัการเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2556)  
1. การจดัวางกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) 

1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อหาโอกาสและภยัคุกคามโดยพิจารณาในแง่
ต่างๆ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การต่างประเทศ เป็นตน้  

1.2 การวเิคราะห์สถานการณ์ภายในเพื่อหาจุดแขง็และจุดอ่อน เช่น ความสามารถ ดา้น
การตลาด การผลิต การเงิน สารสนเทศ กฎระเบียบ การจดัการ และ ทรัพยากรบุคคล เป็นตน้  

1.3 การก าหนดหรือทบทวนวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารเพื่อก าหนดใหแ้น่ชดัวา่  
องคก์ารมีลกัษณะเช่นใด มีหนา้ท่ีบริการอะไร แก่ใครบา้ง โดยมีปรัชญาหรือค่านิยมหลกัในการด าเนิน 
การเช่นใด  

1.4 การก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ารในระยะของแผนกลยทุธ์  
1.5 การวเิคราะห์และเลือกก าหนดกลยทุธ์และแนวทางพฒันาองคก์าร  

2. การน ากลยทุธ์ไปสู่ปฏิบติั (Strategic Implementation)  
2.1 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  
2.2 การวางแผนปฏิบติัการ (Action Plan) ท่ีระบุกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะตอ้งด าเนินการ  
2.3 การปรับปรุงพฒันาองคก์าร เช่น วฒันธรรมองคก์าร ทรัพยากรบุคคล และดา้นโครง 

สร้างระบบงาน 
3. การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยทุธ์ (Strategic Control and Evaluation)  

3.1 การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์   
3.2 การติดตามสถานการณ์และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปซ่ึงอาจท าใหต้อ้งมี

การปรับแผนกลยทุธ์  
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แผนภาพแสดงกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงัภาพท่ี 2.4  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.4 แผนภาพแสดงกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2556) 
 

การวเิคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
โอกาส                                    ภยัคุกคาม 
Opportunity                              Threat 

วตัถุประสงค ์
Objectives 

กลยทุธ ์
 

กลยทุธ ์
 

กลยทุธ ์
 

กลยทุธ ์
 

แผนปฏิบติัการ 
Action Plan 
- กิจจกรม 
- เวลา 
- ผูป้ฏิบติั 
- งบประมาณ 

จุดแขง็                                          จุดอ่อน 
Strength                                     Weakness 

การวเิคราะห์สถานการณ์ภายใน 

 การจดัท าแผนปฏิบติัการ 
 การพฒันาองคก์ารและการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 

- ปรับโครงสร้าง 
- ระบบงาน 
- บุคลากร 
- วฒันธรรมองคก์าร ฯลฯ 

 การปรับการด าเนินงาน 

การติดตาม ควบคุม และ ประเมินผล 

วสิัยทศัน์ 
Vision 

ภารกิจหลกั 
Mission Statement 

1. การวางแผนกลยทุธ์ 

2. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
 

3. การควบคุมและประเมินผล 
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ขั้นตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์ (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2556) 
1. การวเิคราะห์สถานการณ์ (Situational Analysis) 
การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การคาดคะเนแนวโนม้ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้ง

ภายนอกและภายในองคก์ารโดยมีตวัแปรส าคญัท่ีควรพิจารณา ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
1.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ภายน อก (External Environment) ไดแ้ก่การพิจารณาถึง

แนวโนม้ของตวัแปรต่างๆดงัน้ี 
1.1.1 สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป (General Environment) 

S – Social สภาพและกระแสสังคมและชุมชนท่ีลอ้มรอบองคก์าร 
T/–/Technology/แนวโนม้ของพฒันาการดา้นเทคโนโลย ีโดยเฉพาะท่ี

เก่ียวขอ้งกบัองคก์าร 
E – Economic สภาพและแนวโนม้เศรษฐกิจ 
P – Politics สภาพของการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์าร 
I – International แนวโนม้ของความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศต่างๆ ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อองคก์าร 
1.1.2 สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียว กบัการด า เนินงานขององคก์ารโดยตรง /(Operational 

Environment)  ซ่ึงมีปัจจยัท่ีควรพิจารณาดงัน้ี 
1) สภาพของตลาด 
2)/ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการ /(Channels of Distribution and 

Service Delivery System) 
3) กลุ่มลูกคา้ผูรั้บบริการ 
4) สภาพของคู่แข่งและการแข่งขนั 
5) สภาพของคู่คา้ หรือองคก์ารท่ีปฏิบั ติงานเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารของเรา /

(Counterparts) เช่น ส่วนราชการในพื้นท่ีเดียวกนั เป็นตน้ 
6) สภาพของผูท่ี้ป้อนวตัถุดิบ หรืออุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ตลอดจน

เทคโนโลยใีหแ้ก่องคก์าร (Suppliers) 
7) สภาพของตลาดแรงงานท่ีเป็นตวัก าหนดป ริมาณและคุณภาพ และ

ความรู้สึกผกูพนัของคนในองคก์าร 
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ปัจจยัภายนอกเหล่าน้ี คือตวัอยา่งของปัจจยัท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อวเิคราะห์หรือมองหา
โอกาส (Opportunities) และ ภยัคุกคาม (Threats) ขององคก์าร (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2556) 

1.2 สภาพการณ์ภายในองคก์าร (Internal Situation) ซ่ึงส่ิงท่ีควรพิจารณาไดแ้ก่ปัจจยั
ต่อไปน้ี 

1) ความสามารถทางการตลาด ในการท่ีจะกระตุน้ใหเ้กิดอุปสงค์ หรือความตอ้งการ
สินคา้และบริการท่ีองคก์ารผลิต 

2) ความสามารถในการจดัจ าหน่าย หรือส่งมอบสินคา้ และบริการท่ีองคก์ารผลิต 
3) ความสามารถในการเก็บรักษาผลิตภณัฑแ์ละวตัถุดิบขององคก์ารเพื่อใหส้ามารถ

น ามาใชง้านไดใ้นยามจ าเป็น (Stockpiling Capability) 
4) ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 
5) ความสามารถในการจดัซ้ือจดัหาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ วตัถุดิบ และปัจจยัการผลิต

ต่างๆ 
6) ความสามารถในดา้นการบริหารจดัการ 
7) การวางแผน 
8) การจดัโครงสร้างองคก์าร 
9) การประสานงานระหวา่งส่วนงานต่างๆ 
10) การบริหารการเงินและงบประมาณ 
11) การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคก์าร 
12) ความสามารถในการติดตาม อ านวยการ การก ากบัและควบคุมงาน 
13) ภาวะผูน้ า : บุคลิกภาพ ภาพลกัษณ์ ความรู้ความสามารถ คุณธรรม ความเ อาจริง

เอาจงัเอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีควรน ามาพิจารณา /เพื่อระบุ /จุดแขง็ /(Strengths)/และ /จุดอ่อน

(Weaknesses) ขององคก์าร 
2. การก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์าร  
วสิัยทศัน์ขององคก์าร (Vision) คือ ค าบรรยายถึงสภาพและการด าเนินงานขององคก์ารท่ี

ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนภายใตเ้ง่ือนไขแนวโนม้ของสภาพการณ์ต่างๆ ท่ีไดค้าดคะเนไวด้งัภาพท่ี 2.5 
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ภาพที ่2.5 การก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์าร (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2556) 
 

3. การก าหนดภารกิจ มีสองระดบั คือ 
3.1 เป็นการก าหนดภารกิจในลกัษณะของอาณติั (Mandate) หรือบทบาทหนา้ท่ีของ

องคก์ารท่ีสังคมก าหนดให ้หรืออีกนยัหน่ึงก็คือ การตอบค าถามท่ีวา่ “องคก์ารน้ีมีข้ึนมาเพื่ออะไร?” 
(Organizational Charter) ซ่ึงค าตอบจะคงท่ีตลอดชัว่อายขุององคก์าร 

3.2 เป็นการก าหนดภารกิจท่ีองคก์ารจะตอ้งด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้(Organizational Mission) ซ่ึงเปรียบเสมือนวตัถุประสงคข์องแผนกลยทุธ์นัน่เองซ่ึงอาจ
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ แต่ไม่ควรเปล่ียนไปจนไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจดั้งเดิมขององคก์าร  

สมยศ  บุญเจริญ  (2553, น. 22) กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั          
4 ประการ ดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์สถานการณ์ ประกอบดว้ย 
1) การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์  (Strategic Analysis) เป็นพื้นฐานส าคญัของกระบวนการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ ขั้นตอนในการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
(1) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
(2) วสิัยทศัน์ 

สภาพองคก์าร 
และการด าเนินงาน 

ในปัจจุบนั 

วสิัยทศัน์ 
องคก์าร 

โอกาส 
Opportunity 

ภยัคุกคาม 
Threat 

จุดแขง็ 
Strength Weakness 

จุดอ่อน 
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(3) ขอ้ความภารกิจ 
(4) วตัถุประสงค ์
(5) นโยบายขององคก์าร 

2) การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ประกอบดว้ย 
(1) โอกาสและอุปสรรคภายนอก 
(2) จุดแขง็และจุดอ่อนภายใน 

2. การวางแผนกลยทุธ์ประกอบดว้ย 
1) กลยทุธ์ระดบัองคก์าร ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน 

ขั้นท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้ (The Input Stage) 
(1)/แมททริกซ์การประเมินปัจจยัภายใน 
(2)/แมททริกซ์การประเมินปัจจยัภายนอก 
(3)/แมททริกซ์โครงร่างการแข่งขนั 
ขั้นท่ี 2 ปัจจยัน าเขา้ (The Matching Stage) 
(4)/แมททริกซ์อุปสรรค-โอกาส-จุดอ่อน-จุดแขง็ 
(5)/แมททริกซ์ต าแหน่งกลยทุธ์และการประเมินปฏิบติั 
(6)/กลยทุธ์การจดัสรรทรัพยากรแมททริกซ์กลุ่มท่ีปรึกษาบอสตนั 
(7)/แมททริกซ์การประเมินปัจจยัภายในการประเมินปัจจยัภายนอก 
(8)/แมททริกซ์กลยทุธ์หลกั 
ขั้นท่ี 3 การตดัสินใจ (The Decision Stage) 
(9)/แมททริกซ์การวางแผนกลยทุธ์เชิงปริมาณ 

2) กลยทุธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) การสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ประกอบดว้ย 

(1) ขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัหรือการสร้างความแตกต่าง 
(2) ความเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุน 
(3) การปรับตวัท่ีรวดเร็ว 
(4) การมุ่งท่ีลูกคา้กลุ่มเล็ก 

3) กลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี  (Functional Level Strategy) การสร้างคุณค่าในสายตาของลูกคา้
ประกอบดว้ย 

(1) การตลาด 
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(2) การปฏิบติัการ 
(3) การวจิยัและพฒันา 
(4) การบญัชี 
(5) การเงิน 
(6) การจดัซ้ือ 
(7) การบริหารงานบุคคล 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลง
กลยทุธ์ท่ีก าหนดไว/้(Intended/Strategy)/ใหเ้ป็นกลยทุธ์ท่ีเป็นจริง/(Realized/Strategy)/หรือเป็น
กระบวนการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ใหเ้ป็นการปฏิบติัและผลลพัธ์ 

4. การควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategy Control) เป็นกระบวนการพิจารณาวา่กลยทุธ์ไดบ้รรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคห์รือไม่ ถา้กระท าเช่นนั้นและมีการปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาผูก้  าหนดกลยทุธ์จะ
ประเมินผลกระทบของกลยทุธ์และการตอบสนองท่ีเหมาะสมหรือเป็นกระบวนการในการจดัการซ่ึง
ตอ้งตรวจสอบแผนกลยทุธ์และการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ใหเ้หมาะสม 

จิราวรรณ บุญศรีวงษ์/(2556)/กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์/(Strategic/Management 
Process) มี 5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณา “จุดแขง็-จุดอ่อน” ภายในหน่วยงานและ 
“โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกหน่วยงานซ่ึงเป็นปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานท่ีเป็นปัจจยัเง่ือนไขในระยะเวลาท่ีผา่นมาและท่ีจะเป็นไปในอนาคต 

2. การจดัวางทิศทางของหน่วยงานโดยพิจารณาภารกิจของหน่วยงานซ่ึงเนน้เหตุผลในการ
มีหน่วยงาน และเป้าประสงคข์องหน่วยงานซ่ึงเนน้ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมีหน่วยงาน 

3. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยทุธ์  (Strategy Planning) 
โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงจากการวเิคราะห์
ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 

4. การปฏิบติังานตามกลยทุธ์/โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว้
ใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืนโดยค านึงถึงโครงการสร้างของหน่วยงานและวฒันธรรมของหน่วยงาน เพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จท่ีพึงประสงค ์

5. การควบคุมเชิงกลยทุธ์/โดยวธีิการติดตามผลการปฏิบติังานและวธีิการประเมินผล
กระบวนการและประเมินผลส าเร็จของหน่วยงานรวมถึงการติดตามสถานการณ์และเง่ือนไขต่างๆ ท่ี
อาจเปล่ียนแปลงไปและอาจท าใหต้อ้งมีการปรับแผนกลยทุธ์ 
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รุ่งนภา วนัสวา่งเมือง (2556) การจดัการเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ยพื้นฐาน 
5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ก าหนดทิศทางในการก าหนดทิศทางขององคก์ารจะประกอบดว้ยการก าหนดวสิัยทศัน์ 
(Vision) และการก าหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบในการด าเนินงานท่ีชดัเจนจะช่วยใหอ้งคก์าร
สามารถก าหนดทิศทางในระยะยาว อีกทั้งยงัแสดงถึงความตั้งใจในการด าเนินธุรกิจ 

2. การประเมินองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม/(Environment/Scanning)/ในการประเมิน
สภาพแวดลอ้มขององคก์ารประกอบไปดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายในโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหท้ราบถึง จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค หรือ
โดยทัว่ไปจะเรียกวา่การวเิคราะห์ตาม (SWOT Analysis) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์จุดแขง็ (Strength – S) 
การวเิคราะห์จุดอ่อน (Weakness – W) การวเิคราะห์โอกาส (Opportunity – O) และการวเิคราะห์ภาวะ
คุกคาม (Threat – T) 

3. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพฒันาแผนระยะยาวบนรากฐานของ
โอกาสและอุปสรรค ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และการวเิคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน 
ท่ีไดจ้าการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโดยองคก์ารจะตอ้งก าหนดและเลือกกลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุดท่ี
เหมาะสมกบัองคก์ารท่ีสุด ผูบ้ริหารตอ้งพยายามตอบค าถามวา่ท าอยา่งไรองคก์ารจึงจะไปถึงเป้าหมาย
ท่ีไดก้ าหนดไวไ้ด ้โดยใชค้วามไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารก าหนดเป็นกลยทุธ์  

4. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) คือ กระบวนการท่ีผูบ้ริหารแปลง 
กลยทุธ์และนโยบายไปสู่แผนการด าเนินงานก าหนดรายละเอียดดา้นต่างๆ เช่นดา้นงบประมาณหรือ
วธีิการด าเนินงานซ่ึงกระบวนการน้ีอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงภายในดา้นวฒันธรรม 
โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) การควบคุมกลยทุธ์ เป็นหนา้ท่ี
ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยทุธ์ท่ีน าไปปฏิบติัทั้งน้ีในการน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติันั้นมกัจะเกิดขอ้ผดิพลาดท่ีตอ้งการการปรับปรุง เพื่อใหแ้น่ใจวา่กลยุทธ์นั้นจะก่อใหเ้กิดผลการ
ปฏิบติังานท่ีตรงตามแผนท่ีไดต้ั้งไว  ้

วชิยั โถสุวรรณจินดา (2556) การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการต่อเน่ืองในการ
ก าหนดภารกิจและเป้าประสงคข์ององคก์าร ภายใตบ้ริบทของส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์ารโดยรวมถึง  
การก าหนดกลวธีิท่ีเหมาะสมการปฏิบติัตามกลวธีิท่ีก าหนดไวก้ารใชอ้  านาจหนา้ท่ีในการควบคุม     
กลยทุธ์เพื่อท าใหม้ัน่ใจถึงความส าเร็จตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 

http://50010911209.blogspot.com/
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กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ มี 5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
2. การจดัวางทิศทางองคก์าร 
3. การก าหนดกลยทุธ์เป็นการพิจารณาอ อกแบบและเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมและสามารถ

น าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
4. การปฏิบติังานตามกลยทุธ์ ค  านึงถึงโครงสร้างและวฒันธรรมองคก์าร 
5. การควบคุมเชิงกลยทุธ์ 
วทิยา ด่านธ ารงกลู (2556) กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีประกอบดว้ยงานส าคญั             

5 ประการ ดงัน้ี   
1. ก าหนดวสิัยทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ขององคก์าร 
2. ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 
3. ก าหนดกลยทุธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 
4. น ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
5. ประเมินผล หรือ การควบคุมเชิงกลยทุธ์ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, น. 11–12) กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
1. การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) หรือการจดัวางกลยทุธ์ (Strategy Formulation)

การวางแผนกลยทุธ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1.1. การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศึกษาวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบ

ต่อหน่วยงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ซ่ึงแยกปัจจยัท่ีวเิคราะห์ออกเป็น การวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในหรือเรียกอีกอยา่งวา่
สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน ซ่ึงการวเิคราะห์ดงักล่าวจะท าใหท้ราบถึงบริบท
ปัจจุบนัของหน่วยงานดงัค าถามท่ีวา่ ปัจจุบนัหน่วยงานเราอยู ่ณ จุดใด (Where are we now?) 

1.2 การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นการก าหนดทิศทางท่ีหน่วยงานตอ้งการมุ่ง
ไปสู่เปรียบเสมือนผลลพัธ์ปลายทางท่ีหน่วยงานตอ้งการบรรลุในการก าหนดทิศทางการพฒันาของ
หน่วยงานประกอบดว้ยการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคห์ลกั ซ่ึงการก าหนดทิศทางของ
หน่วยงานเปรียบเสมือนการตอบค าถามท่ีส าคญัท่ีสุดและเป็นค าถามท่ีถูกถามมากท่ีสุด คือ หน่วยงาน
ของเราตอ้งการไปสู่จุดไหน (Where do we want to go?)  
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1.3 การก าหนดกลยทุธ์ เป็นการน าขอ้มูลและปัจจยัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์สถานภาพของ
หน่วยงานและการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน จดัท าเป็นกลยทุธ์ในระดบัต่างๆ รวมทั้งประเมินและ
คดัเลือกวา่กลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสมกบัหน่วยงานมากท่ีสุดซ่ึงก าหนดเป็นประเด็นกลยทุธ์ 
เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมาย กลยทุธ์ ซ่ึงเปรียบเสมือนการตอบค าถามท่ีวา่เราจะไปสู่จุดหมายท่ี
ตอ้งการไดอ้ยา่งไร (How do we get there?) 

2. การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (Strategic Implementation) เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคญั
เป็นอยา่งมากในการบริหารเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเม่ือหน่วยงานไดว้เิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ก าหนดทิศทางการ
พฒันา และจดัท ากลยทุธ์แลว้ ตอ้งน ากลยทุธ์ท่ีไดว้างแผนไวม้าด าเนินการประยกุตเ์พื่อปฏิบติัให้
เกิดผลผลิตและผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในการบริหารเชิงกลยทุธ์หากขาดขั้นตอนน้ีส่ิงท่ีได้
วางแผนไวจ้ะไม่เกิดผลจริง และหากวเิคราะห์หรือวางกลยทุธ์ไวดี้เพียงใดถา้การปฏิบติัตามกลยุทธ์ไม่
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพส่ิงท่ีมุ่งหวงัก็ไม่สัมฤทธ์ิผลท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ดงันั้น 
การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัเปรียบเสมือนการตอบค าถามท่ีวา่ เราจะตอ้งท าหรือเปล่ียนแปลง
อะไรบา้งเพื่อไปถึงจุดนั้น (What do we have to do or change?) 

3. การควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์/(Strategic/Control/and/Evaluation)/เป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ท่ีประกอบข้ึนเป็นกลยทุธ์ของ
หน่วยงาน ซ่ึงวธีิการในการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปตามตวัช้ีวดั
ความส าเร็จท่ีไดก้ าหนดไว ้จะตอบค าถามท่ีวา่เราจะวดัความกา้วหนา้และรู้วา่เราไดไ้ปถึงท่ีหมายได้
อยา่งไร (How do we measure our progress  and know we've  got ton there ?)  

การจดัวางกลยทุธ์ (Strategy Formulation) การวางแผนกลยทุธ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 
ขั้นตอน สามารถเขียนความสัมพนัธ์ระหวา่งค าถามทางยทุธศาสตร์และองคป์ระกอบของการบริหาร
ยทุธศาสตร์ไดด้งัภาพท่ี 2.6 และแผนภูมิการบริหารเชิงยทุธ์ไดด้งัภาพท่ี 2.7 
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ภาพที ่2.6 ความสัมพนัธ์ระหวา่งค าถามทางยทุธศาสตร์และองคป์ระกอบของการบริหารยทุธศาสตร์ 
              (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 
 
 
 
 

1. เราตอ้งการไปสู่จุดไหน 
    (Where do we want to go?) 

1. การก าหนดวสิัยทศัน์และ 
    ทิศทางของหน่วยงาน 
 

2. ปัจจุบนัเราอยู ่ณ จุดใด 
    (Where are we now?) 
 

2. การวนิิจฉยัหน่วยงาน เช่น  
   วเิคราะห์ SWOT 
(จุดแขง็-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค) 
 

4. เราจะตอ้งท าหรือปรับเปล่ียน 
   อะไรเพื่อไปถึงจุดนั้น 
(What do we have to do or change 
in order to get there?) 

4. การแปลงกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
    (Strategic Implementation) 
 

5. เราจะวดัความกา้วหนา้และรู้วา่
เราไดไ้ปถึงท่ีหมายไดอ้ยา่งไร 
(How do we measure our progress  
and know we've  got ton there ?)  
 
 

5. การควบคุมและประเมินผล 
    กลยทุธ์                                
(Strategic Control and Evaluation) 
 

3. เราจะไปจุดนั้น ไดอ้ยา่งไร 
    (How do we get there?) 

3. การก าหนดกลยทุธ์ 
    (Strategic Formulation) 
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ภาพที ่2.7 แผนภูมิการบริหารเชิงกลยทุธ์ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 
 

พีรศกัด์ิ วลิยัรัตน์ (2556) การบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นแนวทางการบริหารท่ีเป็นระบบโดยแต่
ละส่วนจะมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงการสร้างมูลค่า (Value Added) มุ่งสู่เป้าหมายท่ีมีการก าหนดไวใ้น
กรอบของทิศทางเชิงกลยทุธ์ หรือ ท่ีเรียกวา่  “ภารกิจ” (Mission) การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Startegic 
Management) มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 2 ส่วน คือ 

1. การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning) 
2. การด าเนินการ (Implementation) เพื่อใหแ้ผนดงักล่าวส าเร็จลุล่วง 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1.  การวางแผนกลยุทธ์ 3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

แผนปฏิบติัการ 
ประจ าปี (1ปี) 

แบบประเพณีนิยม (Conventional Method) 

แบบเหตุผลสมัพนัธ์ (Logical Framework) 

ผลงาน/ผลสมัฤทธ์ิ
Results/Performance

s 

Feedback 

BSC/KPI  
หน่วยงาน/รายบุคคล 

ประเมินผล 

MTEF 
Medium Term  

Expenditure Framework  
(แผนระยะ 3 ปี) 

จดัท าโครงการ 

2. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ปรับกระบวนการ
ปฏิบติังาน 

SWOT Analysis 

ประเด็นกลยทุธ์ 
•เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 
•ตวัช้ีวดั 
•ค่าเป้าหมาย 
•กลยทุธ์ 
•โครงการ/กิจกรรม 
•งบประมาณ 
 

สภาพแวดลอ้มภายใน 
 

 
 
จุดแขง็             จุดอ่อน
(Strength – Weakness) 

ปัจจยัจาก 
2S4Mหรือ7S 

วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ 

เป้าประสงคห์ลกั 
 

สภาพแวดลอ้มภายนอก 
 
 
 
โอกาส            อุปสรรค                                                 
(Opportunity – Threat) 

ปัจจยัจาก 
STEP หรือ C-PEST 

ประเมินสถานภาพ 

 Star            Question Mark 
Cash Cow      Dog 

แผนท่ีกลยุทธ์ 
 
ประสิทธิผล 
คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 
พฒันาองคก์าร 
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ในการด าเนินการดงักล่าวทรัพยากรจะถูกจดัสรรเพื่อใหมี้การใชใ้นกรอบท่ีมีทิศทางท่ี
แน่นอนทั้งเง่ือนไขเวลาก็จะถูกก าหนดเพื่อใหมี้ความสัมพนัธ์ต่อกนัในการผลกัดนัองคก์ารไปสู่
ทิศทางท่ีมีการวางกรอบไวค้วามจริงนั้นแมก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์จะมีกรอบก าหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบ
เพื่อใหมี้การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเอ้ืออ านวยต่อกนัก็จริงแต่ก็ไดเ้ปิดโอกาสใหมี้
ความยดืหยุน่ในการบริหารเพื่อปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มดงัจะเห็น
ไดว้า่ ภารกิจ (Mission) ท่ีถูกตอ้งจะก าหนดไวใ้นลกัษณะท่ีเป็นนามธรรมเพื่อใหมี้ความยดืหยุน่ในการ
ความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตระยะยาวไดก้ารบริการเชิงกลยทุธ์จึงมีลกัษณะเป็นการ
บริหารบนพื้นฐานของการมีดุลยภาพ (Balance) ระหวา่งกรอบทิศทางและความยดืหยุน่ในการปรับตวั 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ หากมีการด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบแลว้จะเป็นการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพยิง่เพราะเป็นการบริหารท่ีมีลกัษณะเป็นการป้องปรามปัญหาโดยมมีแผนทิศทางรองรับ
และมีความคล่องตวัในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้เน่ืองจากเป็นลกัษณะการบริหารอยา่งเป็นระบบ 
(Systemic Management) (พีรศกัด์ิ วลิยัรัตน์, 2556) 

เดสส์ และ  มิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, p. 1) กล่าววา่ กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์
ประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Analysis) ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ยๆ อีก 3ส่วน 
1.1 เป้าหมาย (Goal) เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goal) เป็นการก าหนดวสิัยทศัน์ 

ภารกิจ และวตัถุประสงค ์ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายในการใชค้วามพยายามขององคก์ารเพื่อใหเ้ป็นเป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการน าไปสู่กลยทุธ์ 

1.2 การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีประสบผลส าเร็จ
ข้ึนอยูก่บัจุดแขง็ (Strengths) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดลอ้มภายนอกประกอบดว้ยการ
วเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคสภาพแวดลอ้มภายในประกอบดว้ยจุดแขง็และจุดอ่อนซ่ึงมีวธีิการ
วเิคราะห์ดงัน้ี โอกาสและอุปสรรคและภายนอก (External Opportunities and Threats) คือ โอกาสและ
อุปสรรคจากภายนอกเช่นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นวฒันธรรมประเพณี ดา้นประชากรศาสตร์ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ ดา้นการเมืองและรัฐบาลแนวโนม้ทางการแข่งขนัและเหตุการณ์  
สามารถสร้างประโยชน์และอนัตรายใหก้บัองคก์ารไดใ้นอนาคตโอกาสและอุปสรรคท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั
การควบคุมของโรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ จุดแขง็และจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and 
Weaknesses) เป็นกิจกรรมท่ีสามารถควบคุมไดภ้ายในองค์การซ่ึงท าใหมี้ลกัษณะดีและไม่ดีประกอบ 
ดว้ย การจดัการศึกษา การเงิน การบญัชี กระบวนการเรียนการสอน การปฏิบติัตามแผน การวจิยัการ



51 
 

พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์ มีจุดแขง็หรือจุดอ่อนเกิดข้ึนองคก์ารสามารถใชจุ้ด
แขง็ก าหนดเป็นกลยทุธ์และในขณะเดียวกนัก็ปรับปรุงจุดอ่อนและจุดแข็งจะตอ้งเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

1.3 การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) กลยทุธ์ (Strategy) เป็นวธีิการเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาวการวเิคราะห์กลยทุธ์ท่ีสมเหตุสมผล ถือเกณฑ ์3 ระดบั คือ กลยทุธ์ระดบั
องคก์าร (Co-Operate Level Strategy) เป็นกระบวนการก าหนดลกัษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายของ
องคก์าร ประกอบดว้ย การลงทุน/การด าเนินการ การพฒันาปรับปรุงองคก์ารกลยทุธ์ระดบัธุรกิจ 
(Business Level Strategy) เป็นกลยทุธ์ท่ีพยายามหาวธีิการแข่งขนัในแต่ละองคก์ารท่ีพยายามจะสร้าง
ส่ิงต่อไปน้ีและกลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี (Function Level Strategy) เป็นการสร้างขอ้ไดเ้ปรียบส าหรับการ
แข่งขนัซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จข้ึนอยูก่บัคุณค่า/(Value/Chain)/โดยค านึงถึง
คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) ใหก้บัผูบ้ริการ 

2. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) และการควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategic 
Control) เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นกลยทุธ์ท่ีเป็นจริงประกอบ 
ดว้ยการประสมประสาน/(Integration)/หมายถึง/การท่ีบุคคลในหน่วยงานท างานร่วมกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพโครงสร้างองคก์าร (Organization Structure) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ตอ้งการช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารซ่ึงความรับผดิชอบท่ีก าหนดไว ้มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีซ่ึงผูบ้ริหาร
จะก าหนดโครงสร้างขององคก์าร 

3. การควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategic Control) เพื่อติดตามการปฏิบติังานตามแผนและการ
ปรับปรุงแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

4. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) หมายถึง ความสามารถมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น
ในดา้นการกระท า มีการจดัการ การประสมประสานและเปล่ียนแปลง 

ทอมป์สัน และ สตริคแลนด ์(Thompson and Strickland, 1995, p. 4) กล่าววา่ กระบวนการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดขอ้ความวสิัยทศัน์ ขอ้ความพนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ (Formulation 
of Vision, Mission Statement, Goal and Objective) เป็นการก าหนดจุดหมาย 5 ประการดงัน้ี 

1.1 การก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์าร (Organization’s Vision) เป็นขอ้ความทัว่ไปซ่ึง
ก าหนดทิศทาง ขอ้ความภารกิจ เป็นขอ้ความท่ีก าหนดส่วนประกอบของวสิัยทศัน์ควรจะอธิบายถึง
รายละเอียดขององคก์ารขอบเขตของการปฏิบติัความตอ้งการ (Need) และค่านิยมเบ้ืองตน้ขององคก์าร 
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1.2 การก าหนดขอ้ความภารกิจ (Mission Statement) เป็นขอบเขตของงานในองคก์ารซ่ึง
ก าหนดข้ึนเพื่อภาพรวมและด าเนินการวนิิจฉยัออกมาเขียนเป็นเฉพาะท่ี เป็นเป้าหมายขององคก์าร
ออกมา 

1.3 ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Goal and Objective) เป็นขอ้ความอยา่งกวา้งของจุดมุ่ง 
หมายของสถานศึกษาซ่ึงก าหนดข้ึนเพื่อใหบ้รรลุภารกิจ (Mission) เป็นจุดมุ่งหมายหลกัขององคก์าร 

1.4 การก าหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตซ่ึงองคก์ารตอ้ง
พยายามใหเ้กิดข้ึนโดยส่วนประกอบของการวางแผนท่ีส าคญัเก่ียวกบัเป้าหมายในอนาคตท่ีองคก์าร
ตอ้งการใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

1.5 การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ (Strategic Objective) วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์
เป็นขอ้ความเฉพาะอยา่งท่ีก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกในช่วงระยะเวลาหน่ึงซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีเป็นโอกาสภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 

2. การก าหนดกลยทุธ์หรือการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการ
ก าหนดกลยทุธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุจุดประสงคเ์ป็นแผนท่ีส าคญัและ
เป็นแผนระยะยาว 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์
ใหเ้ป็นการปฏิบติัและเป็นผลลพัธ์ คือ การก าหนดโครงสร้างขององคก์าร การจดัระบบการปฏิบติัการ
ท่ีเหมาะสม การยอมรับรูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสมและการจดัวฒันธรรมขององคก์ารหรือค่านิยม 

4. การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Evaluation and Strategic Control) การควบ 
คุมเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการพิจารณาวา่กลยทุธ์ไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์่อการ
ด าเนินงานหรือไม่ 

ลอยด์ เลสล่ี และ เชคเกอร์ (Lloyd, Leslie and Shaker, 1996, p. 4) ไดก้ล่าววา่ในความเป็น
จริงองคก์ารขนาดใหญ่จะมีกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์หลายชั้นแต่โดยปกติจะประกอบดว้ย
ขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูจ้ดัการระดบัสูงตดัสินใจก าหนดปรัชญาองคก์าร  เป้าประสงค์  พนัธกิจวตัถุประสงค์
และกลยทุธ์ส าหรับองคก์ารเพื่อเป็นแนวทางของแต่ละหน่วยธุรกิจ 

2. แต่ละกลุ่มธุรกิจสร้างแผนกลยทุธ์ของตวัเอง 
3. ถา้องคก์ารมีแผนกวางแผนจะเป็นหน่วยงานท่ีช่วยกลุ่มธุรกิจวางแผนกลยทุธ์หรือสนบั 

สนุนขอ้มูลท่ีกลุ่มธุรกิจตอ้งการ 
4. ผูจ้ดัการระดบัสูงตรวจสอบกลยทุธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจ 
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5. แต่ละกลุ่มธุรกิจพฒันาแผนกลยทุธ์ของแต่ละแผนก เช่น การตลาด การผลิต การเงิน 
6. หลงัจากกลุ่มพฒันาแผนกลยทุธ์ของแต่ละแผนกแลว้องคก์ารสนบัสนุนงบประมาณใน

การด าเนินงานเพื่อไปสู่การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์ของเดวดิ (David, 1997) ประกอบดว้ย  

3 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) 2)/การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั/(Strategic 
Implementation) และ 3) การประเมินกลยทุธ์ (Strategic Evaluation) ดงัน้ี 

1) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) การบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นศาสตร์และศิลป์
ในการก าหนดกลยทุธ์การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัและการประเมินกลยทุธ์ เพื่อใหก้ารด าเนินงานสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยพิจารณาสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินการขององคก์ารจึงเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะน าไปสู่การก าหนดทิศทางและพฒันากลยทุธ์การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อภารกิจ
ขององคก์ารเป็นกระบวนการท่ีจะท าใหส้ถานศึกษารู้วา่ตนเองอยู ่ณ จุดใด ตอ้งการจะไปทิศทางใด
และจะไปถึงจุดนั้นดว้ยวธีิใด ซ่ึงเป็นภาระงานท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีจะตอ้งท าให้
ถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อใหภ้าระงานขั้นต่อไป มาส าเร็จไดง่้าย ดงันั้น การวางแผนกลยทุธ์เป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกอะไรบา้งท่ีเป็นโอกาส
หรืออุปสรรคและปัจจยัภายในอะไรบา้ง ท่ีเป็นจุดแขง็หรือจุดอ่อนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมถึงการคาดการณ์แนวโนม้ความเปล่ียนแปลงในอนาคต 
ซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีไม่ถูกตอ้งไปใชอ้าจท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาองคก์ารไม่ตอบสนอง
ทิศทางท่ีพึงประสงคข์ององคก์าร (David, 1997) 

2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategic Implementation) ผูบ้ริหารไดก้ าหนดภารกิจวตัถุประ 
สงค ์เป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ มีการวางแผนนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการ
ตดัสินใจ กระตุน้การท างานของพนกังานและมีการจดัสรรทรัพยากร ดงันั้น การก าหนดกลยทุธ์ก็ยอ่ม
สามารถท่ีจะด าเนินการไดก้ารน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัประกอบดว้ย การพฒันาสนบัสนุนกลยทุธ์ท่ี ดี 
วฒันธรรมความคิดสร้างสรรคท่ี์จะสะทอ้นถึงโครงสร้างขององคก์าร ทิศทางของความส าเร็จของ
การตลาดการเตรียมงบประมาณ การพฒันาและน าระบบขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และ
เช่ือมโยงไปถึงการชดเชยค่าตอบแทนของพนกังานท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังานขององคก์าร 
การน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัก็คือขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นขั้นตอนของการฝึกฝนบุคคล 
การมอบหมายงานและการอุทิศตนในการปฏิบติัหนา้ท่ีความส าเร็จของการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั
จะสูงข้ึนก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนกังานซ่ึงเป็นศาสตร์และศิลป์อยา่งหน่ึง
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ท่ีผูบ้ริหารตอ้งกระท า ดงันั้นการก าหนดแผนกลยทุธ์ถา้ไม่น าไปปฏิบติัก็ยอ่มไม่ประสบผลส าเร็จได้
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การท่ีผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนเชิงกลยทุธ์ขั้นต่อไปคือการน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติั ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจวา่จะท าอยา่งไรถึงจะท าใหอ้งค์การด าเนินไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการ การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์จึงเป็นการเขา้สู่ระบบการปฏิบติังานของสถานศึกษา
เป็นการตอบสนองต่อแนวคิดหลกัการของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบักระแสความเปล่ียนแปลงของ
สภาวะแวดลอ้มซ่ึงเร่ิมตน้จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอทั้ง
สภาพแวดลอ้มภายใน เช่น ลกัษณะของสถานศึกษา จุดอ่อนจุดแขง็ของสถานศึกษา สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เช่น ลกัษณะของนกัเรียน ความคาดหวงัของผูป้กครอง บรรยากาศของการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา และน าขอ้มูลมาจดัท าแผนปฏิบติังาน สามารถก าหนดภารกิจเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบั
ภารกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาได ้บุคลากรทุกคนสามารถแลกเปล่ียนและมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดภารกิจและเป้าหมายดว้ยกนัท าใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ (David, 1997) 

3) การประเมินกลยทุธ์ (Strategic Evaluation) เป็นการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะเส่ียงก็ตอ้งรู้ถึงพื้นฐานของการใชก้ลยทุธ์ หมายความวา่ ถา้ผูบ้ริหาร
วางแผนกลยทุธ์และน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไม่ดีพออาจประสบกบัความลม้เหลวไดใ้นการประเมิน      
กลยทุธ์จึงตอ้งรับทราบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มองการเปล่ียนแปลงในอนาคตเพราะปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองหวัใจส าคญัของการประเมินกลยทุธ์มีสามประการคือ 
ประการท่ีหน่ึง การทบทวนปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการก าหนดกลยทุธ์ใน
ปัจจุบนั ประการท่ีสอง การวดัผลการปฏิบติังาน และประการท่ีสาม การน าไปปรับปรุงแกไ้ข การ
ประเมินกลยทุธ์เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นเพราะความส าเร็จในวนัน้ีไม่ไดเ้ป็นเคร่ืองประกนัวา่จะ
ประสบความส าเร็จในอนาคตดว้ยความส าเร็จตอ้งเกิดจากความคิดริเร่ิมใหม่ๆ และปัญหาท่ีเกิด
แตกต่างกนัและท่ีส าคญัคือองคก์ารไดรั้บประสบการณ์จากการปฏิบติังานท่ีผา่นมา (David, 1997) 

เบทแมน และ สเนล (Bateman and Snell, 1999, p. 131) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
(Strategic/Management)/เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารจากทุกฝ่ายขององคก์ารในการ
ก าหนดและปฏิบติัตามเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์าร/หรือเป็นกระบวนการต่อเน่ืองกนัในการ
ก าหนด/(Formulating)/การปฏิบติัการ/(Implementing)/และการควบคุม/(Controlling)/ซ่ึงเป็นแผน
หลกัเพื่อเป็นแนวทางใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายภายใตส้ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ี
ก าหนดเป็นการประสมประสานการวางแผนเชิงกลยทุธ์/(Strategic Planning)/และการจดัการ 
(Management) เขา้ดว้ยกนัการวางแผนเชิงกลยทุธ์จึงเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองท่ีผูจ้ดัการทุกคนจะไดรั้บ
การกระตุน้ใหคิ้ดอยา่งมีกลยทุธ์โดยมุ่งท่ีระยะยาวประเด็นปัญหาต่างๆ ตลอดจนประเด็นปัญหา
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เก่ียวกบัยทุธวธีิในระยะสั้นและการด าเนินงานดว้ยกระบวนการน้ีผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งพิจารณา
สถานการณ์ในระยะยาวขององคก์ารจากทศันะในวงกวา้งเพื่อวางแผนความสามารถและทรัพยากร
ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ผูบ้ริหารตอ้งสามารถออกแบบกลยทุธ์ขององคก์าร  
(Organizational/Strategy)/ซ่ึงหมายถึง/แผนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีช่วยใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุ
เป้าหมายภายในระยะเวลาท่ีก าหนดกลยทุธ์ไม่ใช่การวางแผนท่ีคงท่ีเน่ืองจากตอ้งมีการพฒันาเม่ือ
น าไปปฏิบติัตลอดจนกลยทุธ์ตอ้งมีการปรับตวัตามเวลา เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้หมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มจะเห็นไดว้า่กลยทุธ์ตอ้งมีการปรับตวัตามเวลาส าคญัใน
กระบวนการ การบริหารเชิงกลยุทธ ์เราจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาถึงส่วนประกอบและระดบัของ
กลยทุธ์ไวเ้พื่อน าไปใชใ้นกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ต่อไป 

วลีเลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2002, p. 9) กล่าววา่ รูปแบบพื้นฐานของการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (Organizational Environment) สภาพ แวดลอ้ม
ขององคก์าร (Organizational Environment) หมายถึง แรงผลกัดนัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร 
งานขององคก์ารประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (External Environment) และสภาพ 
แวดลอ้มภายในองคก์าร (Internal Environment) 

2. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัประกอบดว้ย 
2.1 อุปสรรคจากคู่แข่งขนัท่ีเขา้มาใหม่ (Threat of New Entrants) 
2.2 อ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต (The Bargaining Power of Suppliers) 
2.3 อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (The Bargaining Power of Buyers) 
2.4 อุปสรรคจากผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีสามารถใชท้ดแทนได้  (The Threat of Substitute 

Products or Services) 
2.5 ระดบัการแข่งขนัระหวา่งธุรกิจเดิม/(The/Degree/of/Rivalry/Among/Existing 

Competitors) 
3. การจดัท ากลยทุธ์ (Strategic Formulation) คือ การน าขอ้มูลและความรู้ต่างๆ จากการ

ก าหนดทิศทางขององคก์าร และการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ารมาจดัท าเป็นกลยทุธ์
ในระดบัและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคดัเลือกวา่กลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสมกบั
องคก์ารมากท่ีสุด 
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4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) คือ การน ากลยทุธ์ท่ีไดจ้ดัท าและ
คดัเลือกไวใ้นขั้นตอนท่ี 3 มาปฏิบติัเพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารบรรลุถึงวตัถุประสงค์  และ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้กระบวนการวางแผนกลยทุธ์จึงเป็นกระบวนการท่ีมีล าดบัขั้นตอนท่ีเก่ียวเน่ือง
สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั 

จากการศึกษาการบริหารเชิงกลยทุธ์จากนกัวชิาการหลายท่านขา้งตน้กล่าวโดยสรุปไดว้า่
การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) ประกอบ ดว้ย 1) การก าหนดกลยทุธ์หรือการวางแผน
กลยทุธ์  2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั  และ 3) การประเมินและควบคุมกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ี
ก าหนดข้ึนเพื่อให้สถานศึกษามีทิศทางท่ีชดัเจนและมุ่งท าในส่ิงท่ีเห็นวา่จะสามารถน าสถานศึกษาไปสู่
ทิศทางท่ีวางไวบ้นพื้นฐานขอ้มูลสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงท่ี
รวบรวมและวเิคราะห์โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดงันั้นผูว้จิยัจึงไดส้ร้างตารางสังเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของนกัวชิาการดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1 การสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ิของนกัวชิาการ 
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สุพานี สฤษฏว์านิช (2544)         
ชนินทร์ ชุนหพนัธรักษ ์(2544)         
สปช. (2545)         
สมยศ บุญเจริญ (2553)         
ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา (2556)         
จิราวรรณ  บุญศรีวงษ ์(2556)         
รุ่งนภา วนัสวา่งเมือง (2556)         
วชิยั โถสุวรรณจินดา (2556)         
วทิยา ด่านธ ารงกลู (2556)         
พีรศกัด์ิ วลิยัรัตน์ (2556)         
สพฐ. (2557)         
เดสส์ และ มิลเลอร์ (1993)         
ทอมป์สันและสตริคแลนด ์(1995)         
ลอยด ์ เลสล่ี และ เชคเกอร์ (1996)         
เดวดิ (1997)         
เบทแมน และ สเนล (1999)         
วลีเลน และ ฮงัเกอร์ (2002)         
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จากตารางการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของนกัวชิาการน ามา
รวบรวมเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาสรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
(Strategic Management) หมายถึง กระบวนการบริหารแผนอยา่งมีส่วนร่วมท่ีมีความคิด วเิคราะห์หา 
ทางเลือกท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จ มีการติดตามประเมินผลใหบ้รรลุเป้าหมาย
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1) การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation)  
2) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation)  
3) การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) 
การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก

และภายในของสถานศึกษา เพื่อหาโอกาส-อุปสรรค จุดแขง็-จุดอ่อน โดยบุคลากรมีส่วนร่วมระดม
สมองก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ์และภารกิจของสถานศึกษา มีการศึกษา
ประเด็นปัจจยัภายนอกทั้งอดีตและปัจจุบนัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาแลว้น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าวเิคราะห์ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงัหรือผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมายและตามนโยบายโดยก าหนดตวัช้ีวดั 
ครอบคลุมดา้นปริมาณ/คุณภาพ/เวลา/และค่าใชจ่้าย/รวมทั้งมีกลยทุธ์ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัสภาพ 
แวดลอ้มของสถานศึกษาหรืออาจมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา/มีการกระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ เร้าใจในการปฏิบติังานของบุคลากรใน
สถานศึกษารวมถึงเขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจนและเกิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธ์ิภาพยิง่ข้ึน 

การปฏิบติัตามกลยทุธ์/(Strategic/Implementation)/หมายถึง/การแปลงกลยทุธ์ของ
สถานศึกษาโดยการทบทวน ปรับปรุง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงและนโยบาย เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของหน่วยงานตน้สังกดัมีการประมาณการรายรับจาก
งบประมาณรายหวันกัเรียนและเงินนอกงบประมาณ/ส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้
เป้าหมาย ส่งเสริมใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจ แนวทางในการปฏิบติังาน ใหบ้รรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกนั มีการก าหนดวตัถุประสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการงบประมาณและ
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนรวมทั้งมีการระดมทรัพยากรจากภายนอก เพื่อน ากลยทุธ์ท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อ
เป้าหมายขององคก์ารสู่การปฏิบติัตามผงักระบวนการปฏิบติังาน/มีการประสานสัมพนัธ์ ประชุม 
ปรึกษาหารือเม่ือเกิดปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนัหรือร่วมมือกนั
ปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกนั  
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การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์/(Strategic/Evaluation/and/Control)/หมายถึง    
กระบวนการของการควบคุมท่ีสร้างข้ึนเพื่อใหส้ามารถประเมินไดว้า่การด าเนินการสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลท่ีชดัเจน รวมทั้งมี
การจดัท าแผนและปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือ ระบุผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามและประเมินผล
อยา่งชดัเจน/มีการติดตามแนวโนม้หรือโอกาสท่ีกิจกรรมจะก่อใหเ้กิดผลผลิตภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดอยา่งต่อเน่ือง มีการใชง้บประมาณ ทรัพยากรเป็นไปตามระยะเวลาโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง/และกระบวนการปฏิบติังานเพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีอาจเป็น
อุปสรรคต่อความส าเร็จ ร่วมวเิคราะห์หาสาเหตุของความส าเร็จและความลม้เหลวจากการปฏิบติังาน  
แลว้น าผลการก ากบัติดตามเปรียบเทียบกบัเป้าหมายพร้อมกบัทบทวนปรับกลยทุธ์ ท าใหเ้กิดผลลพัธ์
ตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษามีการสรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ  
 

2.2//หลกัการและแนวคดิในการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
งบประมาณเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารองคก์ารทุกระดบั และเป็นปัจจยัท่ี

สามารถท าใหเ้กิดปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ไดก้ารบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาตามปกติมีการก าหนด
นโยบายระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลใน
การบริหารงานงบประมาณตอ้งเป็นการบริหารท่ีอยูใ่นกรอบมากกวา่ดา้นอ่ืนเพราะงานการเงินตอ้ง
อา้งอิง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัความละเอียดรอบคอบมากในการพิจารณาไม่วา่จะ
เป็นงบประมาณประเภทใด เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในสถานศึกษา 

สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552, น. 16–18) ไดเ้สนอหลกัการการบริหารการเงินในสถานศึกษา
ท่ีผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งค านึงถึง ดงัน้ี 

1. หลกัสารัตถประโยชน์ (Utility Principle) ในการบริหารการเงินจะตอ้งค านึงถึงการใช้
เงินเพื่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุดท่ีจะท าได ้

2. หลกัแห่งความเพียงพอ (Adequacy Principle) จะตอ้งมีการใชเ้งินท่ีมีอยูห่รือพยายามสรร
หาเงินมาเพื่อใชจ่้ายเงินใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการทางการเงินซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพใน
การบริหารการเงินท่ีมัน่คง 

3. หลกัเอกภาพ (Unity Principle) ในการบริหารการเงินทัว่ไปควรแยกรายการออกจากกนั
และรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่เดียวกนัใหเ้ป็นเอกภาพ เช่น หมวดรายจ่าย รายรับ หมวดหน้ีสินทั้งน้ีเพื่อ
ก่อใหเ้กิดเอกภาพทางการเงินและมีลกัษณะสอดคลอ้งกบัการบริหารการคลงัของรัฐ 
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4. หลกัแห่งความสมดุล (Balance Principle) การใชจ่้ายเงินจะตอ้งใหเ้หมาะสมกบัฐานะ
ทางเศรษฐกิจโดยรวม 

5. หลกัแห่งความเป็นธรรม (Equity Principle) การพิจารณาจดัสรรเงินควรพิจารณาตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม 

6. หลกัแห่งความชดัเจนและแจ่มแจง้ (Clarity Principle) การจดัการเก่ียวกบัการเงินจะตอ้ง
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจทุกอยา่งชดัแจง้ เพื่อให้การปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

7. หลกัสมานฉนัท ์การบริหารการเงินตอ้งค านึงถึงการขจดัขอ้ขดัแยง้ระหวา่งบุคคล  และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและพยายามก่อใหเ้กิดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

8. หลกัมนุษยธรรม (Humanitarian Principle) การบริหารการเงินควรค านึงถึงความเป็นไป
ในสังคมดว้ย 

9. หลกัความถูกตอ้งกบัความเป็นจริง (Accuracy/Principle) การบริหารการเงินควรมี
ลกัษณะเปิดเผยสามารถพิสูจน์ความบริสุทธ์ิ ความโปร่งใส ไดทุ้กเวลาและทุกรายการ 

10. หลกัการก าหนดเวลา (Annually Principle) การบริหารการเงินจ าเป็นตอ้งก าหนดเวลา
ไวแ้น่นอนเพื่อความสะดวกในการติดตามและประเมินผล 

11. หลกัประโยชน์ตอบแทน/(Benefit Principle)/ในการบริหารการเงินตอ้งค านึงถึงผล 
ตอบแทนท่ีไดรั้บจากการใชจ่้ายนั้นวา่คุม้ทุนหรือไม่ 

12. หลกัการคาดการณ์ล่วงหนา้ (Foresight Principle) ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัคาดการณ์ล่วงหนา้
ไดถู้กตอ้งเพื่อความรอบคอบในการปฏิบติังาน 

13. หลกัความมีลกัษณะเฉพาะอยา่ง (Specification Principle) การปฏิบติังานในหน่วยงาน
การเงิน ควรแบ่งงานรับผดิชอบระหวา่งบุคลากรในหน่วยงานใหแ้น่นอนและเฉพาะบุคคลไม่กา้วก่าย
หนา้ท่ีซ่ึงกนัและกนั 

14. หลกัแห่งการเปิดเผย (Publicity Principle) มีการรายงานผลการปฏิบติังานใหท้ราบ เช่น 
รายงานทุกเดือนหรือรายงานทุกงบประมาณ 

15. หลกัผลิตผล (Productivity Principle) ตอ้งค านึงถึงผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
16. หลกัประหยดั (Economy Principle) การใชเ้งินควรเป็นไปโดยประหยดัควรพิจารณาถึง

ความจ าเป็นและความประหยดั 
17. หลกัเศรษฐศาสตร์ (Economics Principle) การบริหารการเงินควรยดึหลกัเศรษฐศาสตร์

คือส่ิงน าเขา้ ไดแ้ก่  เงิน แรงงาน และอ่ืนๆ กบัผลท่ีออกมา ไดแ้ก่ คุณภาพของการศึกษาวา่มีลกัษณะ
คุม้ค่ากนัหรือไม่ 
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จากขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงบประมาณ ตอ้งมีหลกัการดงัต่อไปน้ี 
1. หลกัความถูกตอ้ง (Accuracy Principle) การบริหารงบประมาณตามหลกัการน้ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กระท าตามกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัทั้งน้ีเพื่อการปฏิบติังานท่ีไดม้าตรฐาน 
2. หลกัความถูกใจ (Satisfaction Principle) ตอ้งค านึงถึงธรรมชาติของหน่วยงานวา่เป็นการ

บริการซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานตอ้งมี 
3. หลกัประหยดั (Economy Principle) ผูบ้ริหารตอ้งควบคุมดูแล และจูงใจใหมี้การใช้

ทรัพยากรการบริหารท่ีเป็นเงินและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับการเรียนการสอนอยา่งประหยดัใน
ขณะท่ีทรัพยากรมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 

4. หลกัสารัตถประโยชน์ (Utility Principle) ตามหลกัน้ีการบริหารการเงินจะตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีเกิดจากการใชท้รัพยากรท่ีเป็นเงินและวสัดุอุปกรณ์ การตดัสินใจการใชจ้่ายทรัพยากร
ดงักล่าว จ าเป็นตอ้งค านึงถึงขอ้มูลท่ีช่วยใหพ้ิจารณาไดว้า่จ  าเป็นจากขอ้มูลปัจจยัจึงควรกระท าใน
หลกัการน้ี 

5. หลกัเปิดเผยและไวใ้จได ้(Trust Principle) ตามหลกัการน้ีการบริหารการเงินจ าเป็นตอ้ง
ท าหลกัฐานทางการเงินและการบญัชี รวมทั้งการบนัทึกทุกอยา่งไวอ้ยา่งเป็นระเบียบถูกตอ้งตามแบบ
แผนและตามกฎหมายใหเ้ป็นปัจจุบนั พร้อมท่ีจะพิสูจน์ ตรวจสอบไดผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัการตรวจสามารถ
ขอตรวจไดต้ลอดเวลา 

2.2.1/ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษา 
การบริหารตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “Administration or Management” ส าหรับการบริหารท่ี

มีวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สาธารณะใชค้  าวา่ “Administration” ส่วนการบริหารกิจการท่ีมีวตัถุ 
ประสงคเ์พื่อส่วนบุคคลหวงัผลก าไรจะใชค้  าวา่ “Management” ซ่ึงไดมี้การใหค้  านิยามเก่ียวกบัการ
บริหารดงัน้ี 

ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2548, น. 57) ไดก้ล่าววา่การบริหารหมายถึง กระบวน 
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

หวน พนัธุพนัธ์ (2548, น. 2) ไดก้ล่าววา่การบริหารวา่ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อให้
บรรลุจุดประสงคท่ี์วางไว ้

นงนุช วงษสุ์วรรณ (2550, น. 2) ไดก้ล่าววา่การบริหารจะเป็นกิจกรรมหรือวธีิหรือวธีิการท่ี
บุคคลหน่ึงกระท าต่อบุคคลหน่ึงหรือหลายบุคคลเพื่อใหง้านนั้นส าเร็จ 
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ชิดเช้ือ ชยัฤาชา (2551, น. 8) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีกลุ่มบุคคลร่วมกนั
ท าตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นระบบ
จนเกิดประโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ไอพี หะยสีาแมง็ (2552, น. 9) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร คือ การปฏิบติักิจกรรมของบุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปโดยใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาหรือก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

เกริกฤทธ์ิ พว่งสมจิตร (2555, น. 11) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์และ
ศิลป์ในการปฏิบติักิจกรรมของกลุ่มบุคคลท่ีท างานร่วมกนั เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรทางการบริหาร 
ไดแ้ก่  คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้กล่าวสรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การปฏิบติักิจกรรม
ของกลุ่มคนตั้งแต่สองคนข้ึนไป โดยใชศ้าสตร์และศิลป์ในการแกปั้ญหาหรือในการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ส่วนการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการในการบริหารการจดัการดา้นการศึกษาเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชท้รัพยากรหลกัในการบริหารการศึกษา  เช่น การจดัการบุคลากร เงินและ
วสัดุอุปกรณ์ ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร
การศึกษา ดงัน้ี 

สันติ บุญภิรมย ์(2547, น. 24) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบการจดัการศึกษาประเภทต่างๆ เพื่อใหมี้ความ
เจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม  

บุญชู ราชสุวรรณ (2548, น. 10) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
เก่ียวกบัการศึกษาของกลุ่มบุคคล โดยใชปั้จจยัทางการบริหารอนัได้แก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการ
จดัการเพื่อพฒันาผูเ้รียนหรือเยาวชนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  

สุทศัน์/วรสีห์/(2549,/น./27/–/28)/ไดก้ล่าวถึง/การบริหารการศึกษายคุปัจจุบนัวา่ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 จะตอ้งมุ่งเนน้การกระจายอ านาจการบริหาร 
งานวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทัว่ไป ไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้
มากท่ีสุดโดยใหส้ถานศึกษาบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ดงันั้นวฒันธรรมการบริหารตอ้ง
เปล่ียนแปลงจากการท่ีคน คนเดียวมีอ านาจเบด็เสร็จเปล่ียนมาบริหารโดยคณะกรรมการเพื่อใหก้าร
บริหารนั้นเป็นของทุกคน โดยทุกคนและเพื่อทุกคนดว้ยเหตุน้ีแนวคิดและทฤษฎี ดา้นการบริหารจึง
เขา้มาเก่ียวขอ้งใหผู้บ้ริหารตอ้งพิจารณาน าไปใชใ้นการบริหารจดัการไม่วา่เป็น  (Total Quality 
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Management : TQA) ซ่ึงเป็นการการบริหารแบบมุ่งสู่คุณภาพทั้งองคก์าร ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาและปรับปรุงงาน ซ่ึงมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี 

1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
3. หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) 
4. หลกัการบริหารตนเอง (Self – Managing) 
5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 
วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, น. 10) ไดก้ล่าวถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม

ของคณะบุคคลร่วมมือกนัด าเนินงานเก่ียวกบัการศึกษาโดยใชก้ระบวนการทางการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บริบทขององคก์าร หรือหน่วยงานแต่ละแห่งและจะตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษาใหเ้กิดความพึงพอใจของทุกฝ่าย และการบริหารการศึกษายคุใหม่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและใชแ้นวทางการบริหารการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอ านาจดา้นการจดั
การศึกษา การมีส่วนร่วมตามแบบการบริหารยคุใหม่ เม่ือเขตพื้นท่ีการศึกษาใดสามารถปรับเปล่ียน
การบริหารการศึกษาใหมี้รูปแบบและมีคุณภาพ ใหมี้คณะกรรมการจากทุกฝ่ายเขา้ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมทกัทว้ง ร่วมก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือกรอบกติกาการท างานจนเกิดความ    
พึงพอใจ 

ไอพี หะยสีาแมง็ (2552, น. 10) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
เก่ียวกบัการศึกษาของกลุ่มบุคคล ตามรูปแบบการจดัการศึกษาประเภทต่างๆ การจดัการเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนหรือเยาวชนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้กล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การให้
ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน และเป็นหนา้ท่ีส าคญัของ ครู อาจารย ์ท่ีจะตอ้งด าเนินการจดัการ 
ศึกษาตามรูปแบบการจดัการศึกษาประเภทต่างๆ อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เพื่อพฒันาผูเ้รียนหรือ
เยาวชนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

2.2.2/ความหมายของการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาและความส าคญัของ
งบประมาณ 

งบประมาณในทางการศึกษามีความหมายกวา้งโดยครอบคลุมทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน และ
ไม่ใช่ตวัเงินท่ีน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาและถือวา่งบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัในการท่ีจะ
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อ านวยความสะดวกใหก้ารบริหารจดัการด าเนินไปไดต้ามปกติและจะท าใหป้ระสิทธิภาพของ
ระบบงานมีคุณภาพมากข้ึน ค าวา่ “งบประมาณ” มีความหมายแตกต่างกนัไปตามเวลา สถานการณ์  
และลกัษณะการใหค้วามหมาย ซ่ึงมีมุมมองต่างกนัออกไปดงัน้ี 

ไพรัช ตระการศิรินนท ์(2548, น. 154) ไดก้ล่าววา่งบประมาณ หมายถึง เคร่ืองมืออยา่งหน่ึง
ของรัฐบาลท่ีเป็นเอกสารแสดงถึงความต้องการของรัฐบาลหรือหน่วยงานต่างๆในภาครัฐซ่ึง
ประกอบดว้ยแผนทางการเงิน และโครงการท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณหน่ึงๆ ตามท่ีรัฐบาลได้
สัญญาไวก้บัรัฐสภาและประชาชนวา่จะใชเ้งินภายใตเ้ง่ือนไขและแนวทางการบริหารงานท่ีก าหนดไว้ 

ธร สุนทรายทุธ (2548, น. 45) ไดก้ล่าววา่งบประมาณประกอบดว้ยสาระส าคญัๆ ดงัน้ี 
1. เป็นการวางแผนการบริหารของรัฐบาลแสดงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะปฏิบติัจดัท าและ

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
2. เป็นการประมาณค่าใชจ่้ายและท่ีมาของรายไดเ้พื่อการใชจ่้ายนั้นๆ 
3. มีระยะเวลาท่ีแน่นอนเรียกวา่ปีงบประมาณหรือ Fiscal Year ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัเป็นหน่ึงปี 
4. เป็นแผนบริหารท่ีฝ่ายบริหารจดัท าข้ึน เพื่อเสนอขออนุมติัจากรัฐสภา  
อจัฉริยา วริิยาภิรมย ์(2548, น. 174) ไดส้รุปความหมายของงบประมาณวา่ คือแผนเบด็เสร็จ

ซ่ึงแสดงออกในรูปตวัเงินแสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมด ในระยะเวลาหน่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการ
คาดคะเนหรือประมาณการ ดา้นบริการ กิจกรรม โครงการและค่าใชจ่้ายตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็น
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามแผน 

เดช ดอนจนัทร์โคตร (2550, น. 8) กล่าววา่ งบประมาณ เป็นเร่ืองเก่ียวกบั การก าหนดแผน 
การใชจ่้ายเงินหรือประมาณการรายรับรายจ่ายล่วงหนา้ ซ่ึงแสดงในรูปตวัเงินมีระยะเวลาก าหนดท่ี
แน่นอน ซ่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และค่าใชจ่้ายตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามแผน 

พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล (2550,/น./40) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินท่ีรองรับ
แผนปฏิบติัการ โดยการแปลแนวคิดและความตั้งใจไปเป็นงบประมาณท่ีสะทอ้นล าดบัความส าคญั
ของหน่วยงาน 

กรกนก ดาศรี (2551,/น./13) กล่าววา่ งบประมาณ คือ แผนการใชจ่้ายเงินตามโครงการ
กิจกรรม ภายในระยะเวลาใด เป็นเวลาหน่ึงท่ีก าหนด 

สมาน อศัวภูมิ (2551, น. 322) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง เอกสารทางการเงินท่ีแสดงถึง
รายรับ รายจ่ายและแผนการไดม้าและใชจ่้ายเงินขององคก์ารในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้
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สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552, น. 15) ไดใ้หค้วามหมายงบประมาณวา่ งบประมาณเป็นแผน 
งานท่ีจดัท าข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแสดงออกมาในรูปแบบของโครงการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีมีการ
กะประมาณการค่าใชจ่้ายล่วงหนา้และมีระยะเวลาการใชจ่้ายท่ีแน่นอนคือ/1/ปี/หรือท่ีเรียกกนัวา่
ปีงบประมาณ โดยตอ้งจดัการบริหารทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตาม
แผนท่ีวางไว ้และตอ้งขออนุมติัหรือความเห็นชอบจากหน่วยเหนือเพื่อใชจ่้ายในปีหน่ึงๆ  จะมีขั้นตอน
ของการกระท า 3 ขั้นตอน คือ การจดัเตรียม การอนุมติั และการบริหาร 

ไอพี หะยสีาแมง็ (2552,/น./11) ไดก้ล่าววา่งบประมาณหมายถึงแผนการใชท้รัพยากรโดย 
เฉพาะตงัเงินซ่ึงแสดงเป็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาลท่ีเสนอต่อรัฐสภา  ซ่ึงงบประมาณเป็นตวัช่วย
ในการบริหารงานใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุด 

พิชญษิ์นี โฉมอมัฤทธ์ิ (2553, น. 31) กล่าววา่ งบประมาณเป็นเร่ืองเก่ียวกบัจ านวนเงินและ
การก าหนดแผนการใชจ่้าย หรืองบประมาณการายจ่ายล่วงหนา้ ซ่ึงแสดงในรูปตวัเงินมีระยะเวลา
ก าหนดท่ีแน่นอน ซ่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการประมาณการบริหาร กิจกรรม โครงการ และค่าใชจ่้าย
ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามแผนหรือวตัถุประสงคใ์น
ระยะเวลาหน่ึง สอดคลอ้งกบั พิสมยั สุนนทน์าม (2554, น. 33) กล่าววา่ งบประมาณหมายถึง แผนการ
ใชจ่้ายเงินตามโครงการ กิจกรรม ภายในระยะเวลาใดเป็นเวลาหน่ึง 

เกษะณี สอนภู (2554, น. 15) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึงจ านวนเงินท่ีก าหนดข้ึนส าหรับ
การใชจ่้ายในการด าเนินงานหรือโครงการต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามระยะเวลาท่ีก าหนด
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นแผนท่ีแสดงใหเ้ห็นรายรับและรายจ่ายอนัเป็นการประมาณหรือคาดคะเน
กิจกรรม โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและการใชท้รัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงานให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์

รัตนา ศกัด์ิศรี (2555, น. 16) กล่าววา่ งบประมาณคือเคร่ืองมือในการบริหารงานมีองคป์ระ 
กอบส าคญัอยา่งนอ้ย 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน 
2. การจดัท าประมาณการรายรับ 
3. การจดัท าประมาณการรายจ่าย 
4. การควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณ 
5. การประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ 
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ทั้ง 5 องคป์ระกอบน้ีใชด้ าเนินการในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเพื่อใหด้ าเนินการมีประสิทธิภาพ
เกิดประโยชน์และไดผ้ลคุม้ค่ากบัการลงทุนโดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ การจดัเตรียม
งบประมาณ การอนุมติังบประมาณ และการบริหารงบประมาณ  

จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ งบประมาณ หมายถึง แผนการใชท้รัพยากรใน
การบริหาร ซ่ึงแสดงออกในรูปตวัเลข ไม่วา่จะเป็นงบประมาณของรัฐบาลหรือเอกชนก็ตาม จะตอ้ง
ประกอบดว้ยแผนการจดัหารายรับและแผนการใชจ้่ายตามหลกัสากล ซ่ึงงบประมาณเป็นตวัช่วยใน
การบริหารงานใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุด มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 5 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การ
จดัท าประมาณการรายรับ 3) การจดัท าประมาณการรายจ่าย 4) การควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณ และ
5) การประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

งบประมาณมีความส าคญัต่อองคก์าร หน่วยงาน การบริหารงานงบประมาณจึงมีความ
แตกต่างกนัตามบริบทของหน่วยงานหรือองคก์าร มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานงบประมาณ
ไวด้งัน้ี 

วลัลภ บุญกิตติเจริญ (2547,/น./26) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณ คือ แผนเบด็เสร็จท่ี
แสดงออกในรูปตวัเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหน่ึง แผนน้ีจะรวมถึงการ
บริหารกิจกรรมโครงการ และค่าใชจ่้าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงาน
ใหบ้รรลุตามแผนน้ียอ่มประกอบดว้ยการกระท า 3 ขั้นตอนดว้ยกนัคือ การจดัเตรียม การอนุมติั และ
การบริหาร 

อ านวย ทองโปร่ง (2547, น. 1) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารงบประมาณไวว้า่เป็น
การท่ีจะน าเงินงบประมาณไปใชจ่้ายหลงัจากท่ีพระราชบญัญติังบประมาณผา่นการอนุมติัของรัฐสภา
และประกาศใหเ้ป็นกฎหมาย 

ธร/สุนทรายทุธ/(2548,/น./243/–/244)/กล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึงการ
ด าเนินการเพื่อใหก้ารรับ การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการจดัท าเอกสารต่างๆ เก่ียวกบัการเงินให้
ด าเนินไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบร้อยตามระเบียบและแนวปฏิบติัของทางราชการอยา่งครบถว้นเป็น
ปัจจุบนั ดงันั้นผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบจึงมีหนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการเงินควรจะตอ้งมีความรู้  ความ
เขา้ใจในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ีคือ ประเภทของเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รู้ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
นั้นๆ รู้วธีิด าเนินการเบิก การรับการจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงิน รู้วธีิการท าบญัชีทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเงิน รู้วธีิการตรวจสอบและควบคุมเก่ียวกบัการใชเ้งินประเภทต่างๆ  
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ชิดเช้ือ ชยัฤาชา (2551, น. 17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึงการด าเนิน 
การใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บอยา่งเป็นระบบตรงตามวตัถุประสงคถู์กตอ้งตามระเบียบทนัเวลาและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดในการพฒันานกัเรียน 

สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552,/น./20) กล่าวถึงการบริหารงานงบประมาณวา่ผูบ้ริหารตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบังบประมาณตั้งแต่การจดัตั้งงบประมาณ การแสวงหางบประมาณ การบริหารงบประมาณ  
การใช่จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณ ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการโดยการอาศยัขอ้มูลตามบริบท
ของสถานศึกษานั้นๆ และการบริหารงานงบประมาณตอ้งควรจะยดืหยุน่ไดต้ามความตอ้งการและ
สถานการณ์ยดึหลกัการใชง้บอยา่งประหยดั โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหไ้ดก้็
จะสามารถบริหารงานประสบผลส าเร็จ ดงันั้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการจดัการระบบการใชจ้่ายงบประมาณใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์หน่วย งาน
ไดก้ าหนดไวอี้กทั้งยงัตอ้งแสวงหาแหล่งเงินทุนการจดัสรรเงินทุนและตดัสินใจในนโยบายการเ งิน
อยา่งมีเหตุผลและเกิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการและองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดตอ้งยดึหลกั 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เชิดศกัด์ิ ทองดา (2555, น. 62) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาจะตอ้งมีการ
จดัท างบประมาณหรือ การวางแผนงบประมาณ คือ การจดัท าแผนการด าเนินงานอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษรขององคก์ารหน่ึงส าหรับระยะใดเวลาหน่ึงในภายหนา้ โดยแสดงในรูปของโครงการ มีการวาง
แผนการเป็นระยะและไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาถูกตอ้งตามขั้นตอนของกระบวนการ
งบประมาณ 

ผาณิต ฮานาฟี (2555,/น./15) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานงบประมาณวา่ การบริหารงานงบ 
ประมาณ หมายถึง การด าเนินงานดา้นงบประมาณท่ีเนน้วธีิการท่ีเป็นระบบตรงตามพนัธกิจของ
องคก์าร เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์โดยมีการประเมินผลส าเร็จอยา่งสม ่าเสมอ สามารถเช่ือมโยง
ทรัพยากรท่ีใชเ้พื่อใหไ้ดผ้ลผลิตผลลพัธ์ตรงตามเป้าหมายของนโยบายและวตัถุประสงค์ 

เกริกฤทธ์ิ พว่งสมจิตร (2555, น. 12) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณ เป็นแผนการเงินท่ี
จดัท าข้ึนโดยการก าหนดรายรับและรายจ่ายของงาน โครงการต่างๆ ท่ีจะด าเนินการไวล่้วงหนา้ เพื่อให้
การจดัสรรทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การใชจ่้าย
งบประมาณท่ีไดรั้บไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหก้ารรับ การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการจดัท าเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวกบัการเงิน ใหด้ าเนินไปดว้ยความถูกตอ้ง เรียบร้อยตาม
ระเบียบและแนวปฏิบติัของทางราชการอยา่งครบถว้นและเป็นปัจจุบนัส่วนผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
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เก่ียวกบัการเงินควรมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ เช่น ประเภทของเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รู้ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินนั้นๆ รู้วธีิด าเนินการเบิก การรับการจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงิน รู้วธีิการ
ท าบญัชีทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน รู้วธีิการตรวจสอบและควบคุมเก่ียวกบัการใชเ้งินประเภทต่างๆ 

ธีระ รุญเจริญ (2546, น. 41) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งด าเนิน  
การบริหารตาม หมวด 3 และหมวด 4 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงพอสรุปเป็นแนวปฏิบติัในดา้นการบริหารงานงบประมาณส าหรับ
สถานศึกษา ไดด้งัน้ี 

1. หลกัการและแนวคิด 
    (1) ยดึหลกัความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูเ้รียนในการ

จดัสรรงบประมาณเพื่อจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจดัสรรเงินอุดหนุนเป็นค่าใชจ่้ายรายบุคคล
ส าหรับผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหแ้ก่สถานศึกษาของรัฐและเอกชนอยา่งเท่าเทียมกนั
และจดัสรรเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะพิเศษตามความจ าเป็นโดยใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการตดัสินใจมีความคล่องตวั ควบคู่กบัความโปร่งใสและความ
รับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดจ้ากผลส าเร็จของงานและทรัพยากร 

    (2) ยดึหลกัการกระจ่ายอ านาจในการบริหารจดัการงบประมาณโดยจดัสรรงบประมาณ
ใหเ้ป็นวงเงินรวมแก่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

    (3) มุ่งพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดังบประมาณตามมาตรฐานการจดัการทาง
การเงินทั้ง 7 ดา้น 

1. การวางแผนงบประมาณ 
2. การค านวณตน้ทุนการผลิต 
3. การจดัระบบการจดัหาพสัดุ 
4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน   
6. การบริหารสินทรัพย  ์
7. การตรวจสอบภายใน 

    (4) มุ่งส่งเสริมการะดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและสินทรัพย์
จากทุกส่วนของสังคมมาใชเ้พื่อการจดัและพฒันาการศึกษา 

2. ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 
(1) ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ 
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(2) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 
(3) ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน 
(4) ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(5) ดา้นการบริหารงานการเงิน 
(6) ดา้นการบริหารงานบญัชี 
(7) ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์

รุ่ง แกว้แดง (2546, น. 121 – 122) กล่าวถึง การบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม่วา่ 
“สถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการวางแผนและก าหนดเป้าหมายและจดัล าดบัความส าคญัของ
การใชเ้งินใหช้ดัเจน กล่าวคือตอ้งใหค้วามส าคญักบักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรกและใน
การด าเนินงานก็ตอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่ไดใ้ชง้บประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผน เป้าหมายและวสิัยทศัน์ของ
สถานศึกษา” แนวทางทีจะใหก้ารบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพก็คือ
การน างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) มาใชซ่ึ้งเป็นระบบ
งบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงานใหอิ้สระแก่ผูบ้ริหารในการบริหารจดัการและรับผดิชอบต่อความส าเร็จ
ของงานโดยเช่ือมโยงระหวา่งทรัพยากร (Resources) ท่ีใชไ้ปกบัผลงานหรือผลผลิตท่ีจะไดรั้บ(Results) 
แสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนระหวา่งส่วนท่ีเพิ่มในงบประมาณกบัส่วนท่ีเพิ่มข้ึนในผลผลิตหรือผลลพัธ์  

ธร สุนทรายทุธ (2548, น. 242) กล่าววา่ การบริหารการเงินและงานงบประมาณของสถาน 
ศึกษาเป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการใชเ้งินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บจดัสรรใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดถูกตอ้งตามระเบียบและทนัเวลาหรือ
เหตุการณ์ ทั้งน้ีเพราะเงินเป็นปัจจยัส าคญัต่อการบริหารองคก์ารและเงินเป็นปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดปัจจยั
ดา้นอ่ืนๆ ดว้ย 

เดช ดอนจนัทร์โคตร (2550, น. 18 – 19) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
เป็นการด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเงินเพื่อน ามาใชจ่้ายในการศึกษาของสถานศึกษา การจดัการ
เก่ียวกบัการใชจ่้ายตลอดจนการควบคุมการด าเนินงานดา้นการเงินใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้ง
ไวใ้นการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาอาจมีส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคเขา้มาเก่ียวขอ้งได ้เช่น อิทธิพล
ของความกา้วหนา้ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของการเมืองและรัฐบาลเป็นตน้ กระบวนการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา ถา้เป็นโรงเรียนของรัฐก็ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 
วธีิการและก าหนดระยะเวลาของปีงบประมาณตามท่ีก าหนดแต่สถานศึกษาเอกชนอาจก าหนด
รายละเอียดการบริหารงบประมาณใหแ้ตกต่างไปตามความเหมาะสมตามระเบียบและวธีิการในการ
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ปฏิบติับางอยา่งอาจน าแบบอยา่งของทางราชการมาใชไ้ด ้ถา้เห็นวา่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุดใน
การใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามโครงการท่ีตั้งไว  ้

กล่าวสรุปไดว้า่ งบประมาณสถานศึกษา คือ แผนงานท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนเพื่อประมาณ
การตวัเลขรายรับและรายจ่ายในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุ 
ประสงคแ์ละเป้าหมายในช่วงเวลาท่ีก าหนดและจากความหมายของงบประมาณสถานศึกษาจะเห็นได้
วา่ประกอบดว้ยลกัษณะงานท่ีส าคญัๆ 3 ประการ คือ 

1. การประมาณการรับจ่ายไวล่้วงหนา้ในการรับหรือจ่ายจริงอาจไม่เป็นไปตามจ านวนท่ี
ก าหนดไวก้็ได ้

2. การก าหนดงานหรือโครงการท่ีจะจดัท าทั้งหมด ภายในโรงเรียนท่ีตอ้งการจะใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์

3. การระบุช่วงเวลาท่ีชดัเจนวา่วงเงินท่ีประมาณการไวใ้น (ขอ้1) เพื่อด าเนินการตาม (ขอ้2) 
งบใชเ้วลาเท่าไร เช่น คร่ึงปี หน่ึงปี หรือหา้ปี เป็นตน้ 

งานงบประมาณเป็นงานท่ีช่วยสนบัสนุนใหง้านดา้นอ่ืนๆ ส าเร็จจึงมีผูก้ล่าวถึงความส าคญั
ของงบประมาณไวด้งัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมแห่งชาติ (2548, น. 26) สอดคลอ้งกบั ทองพนู อรัญกลู
(2552, น. 29) กล่าวไวว้า่งบประมาณมีความส าคญัในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ 3 ประการ 
ดงัน้ี 

1. ความส าคญัต่อการวางแผนงบประมาณเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผนของฝ่าย
บริหารเพราะในการจดัท างบประมาณจะตอ้งวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมโดยประหยดัเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได ้ซ่ึงจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของงานท่ีจะท าและระยะเวลา
ของการบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวตลอดจนหนา้ท่ีหรือกิจกรรมท่ีมีส่วนต่างๆ  ตอ้งรับผดิชอบ เพื่อให้
งานบรรลุเป้าหมายในรูปของ “แผนพฒันา” หรือ “แผนขอเงิน” 

2. ความส าคญัของการประสานงาน เพื่อก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแนว 
ทางในการด าเนินงานใหบ้รรลุส าเร็จเป็นหนา้ท่ีของหวัหนา้หน่วยงานท่ีจะตอ้งวางแผนด าเนิน งานใน
หน่วยงานใหป้ระสานสอดคลอ้งกนัทั้งภายในและระหวา่งหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงเราเรียกวา่ “การประสาน
แผน” ในรูปของ “แผนปฏิบติัการ” หรือ “แผนงบประมาณ” จะมีผลช่วยลดความซ ้ าซอ้นความสูญ
เปล่าและความขดัแยง้ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของการใชง้บประมาณซ่ึงมีอยูค่่อนขา้งจ ากดัไดเ้ป็น
อยา่งดี 
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3. ความส าคญัต่อการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานนอกจากงบประมาณจะมีความ  
ส าคญัต่อการวางแผนและการประสานงานระหวา่งหน่วยงานต่างๆ แลว้ฝ่ายบริหารยงัสามารถใชแ้ผน
งบประมาณเป็นเคร่ืองมือ ควบคุม ก ากบั ติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆได้ 
ในขั้นตอนการบริหารแผนและการติดตามประเมินผลแผนซ่ึงจะท าใหท้ราบความกา้วหนา้ ปัญหา
อุปสรรค เพื่อปรับปรุงแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อเหตุการณ์และเป็นขอ้มูลในการวางแผนปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

เดช ดอนจนัทร์โคตร (2550, น. 9) กล่าววา่ งบประมาณมีประโยชน์และมีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อกระบวนการ การบริหารงานในองคก์ารทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นองคก์ารดา้นธุรกิจ หรือองคก์าร
ดา้นการศึกษาก็ตามเพราะวา่งบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยสนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืนๆในการ
บริหารงานในองคก์าร และยงัสามารถเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผล
การปฏิบติัดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ว้ยฉะนั้นหากองคก์ารใดมีระบบการบริหารงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ/ก็จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานในองคก์ารนั้นๆ /ดว้ยตามท่ีมีผูก้ล่าว
วา่งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงค์นัน่เอง สอดคลอ้งกบั/พิชญษิ์นี/โฉมอมัฤทธ์ิ/(2553,/น./32)
กล่าวไดว้า่ งบประมาณมีประโยชน์และมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อกระบวนการบริหารงานในองคก์าร
ทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองคก์ารดา้นธุรกิจหรือองคก์ารดา้นการศึกษาก็ตามเพราะวา่งบประมาณเป็น
ปัจจยัหลกัท่ีช่วยสนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ในการบริหารในองคก์ารและยงัสามารถเป็นเคร่ืองมือใน
การตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ว้ย ฉะนั้นหาก
องคก์ารใดมีระบบการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพก็ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารในองคก์ารนั้นๆ ดว้ยตามท่ีมีผูก้ล่าววา่งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงคน์ัน่เอง  

สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552, น.23) กล่าวถึงความส าคญัและประโยชน์ของงานงบประมาณ 
ไวว้า่งานงบประมาณเป็นงานสนบัสนุนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ ใหส้ าเร็จโดยจะช่วยใหผู้บ้ริหาร
องคก์ารระดบัต่างๆ ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน พฒันาสังคม พฒันาประเทศ รักษาเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือควบคุมการปฏิบติังานต่างๆ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
องคก์าร มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อฝ่ายบริหารเพราะเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงคข์องรัฐบาลในการ
บริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และ ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่และทั้งยงัเป็น
ปัจจยัพื้นฐานท่ีจะน ามาซ่ึงการบริหารดา้นอ่ืนๆ/เช่น/บุคลากร/วสัดุอุปกรณ์/เทคนิควธีิการ/และ
เทคโนโลยสีมยัใหม่โดยมีจุดมุ่งหมายในการใชท้รัพยากรของรัฐใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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เกษะณี สอนภู (2554, น. 26) กล่าววา่ งบประมาณมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหางงาน
ในทุกๆ ดา้นขององคก์าร เช่น การบริหารงานบุคลากร วสัดุอุปกรณ์  และ การควบคุม ก ากบั ติดตาม
และตรวจสอบการปฏิบติังาน 

รัตนา ศกัด์ิศรี (2555,/น./16)/ไดก้ล่าววา่/งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีความ 
ส าคญัยิง่ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์าร ตลอดจนเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีจะน ามาซ่ึงทรัพยากร
บริหารดา้นอ่ืนๆ เช่น บุคากร วสัดุ อุปกรณ์ เทคนิควธีิการหรือเทคโนโลยสีมยัใหม่จนมกัจะมีการ
กล่าวเสมอวา่ “คนมีเงินเป็นผูมี้อ านาจ” ในทุกยคุสมยัท่ีผา่นมา 

จากขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่งบประมาณมีความส าคญัยิง่ต่อการบริหารงานในองคก์าร  
ไม่วา่จะเป็นรัฐบาลหรือเอกชนเพราะวา่งบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยสนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืนๆ  
ในการบริหารงานในองคก์ารและยงัสามารถเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ /ก ากบั/ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติัดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งถา้องคก์ารใดมีระบบการบริหารงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานในองคก์ารนั้นๆดว้ย จึงกล่าวไดว้า่ 
“งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงคข์องทุกองคก์าร” 

2.2.3  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
การบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/หมายถึง/การบริหารท่ีเนน้ผลผลิต/(Outputs)/และผลลพัธ์ 

(Outcomes)/โดยมีตวัช้ีวดัผล/(Indicators)/ท่ีเป็นรูปธรรมเขียนเป็นสมการได/้(สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยไีทย – ญ่ีปุ่น [สสท.], 2556, น. 156 – 158) ดงัน้ี 

ผลสัมฤทธ์ิ (Results)  =  ผลผลิต (Outputs)  +  ผลลพัธ์ (Outcomes) 
มีช่ือเรียกเป็นภาษาองักฤษท่ีแตกต่างกนั เช่น Results Based Management , Results , Results Oriented 
Management เป็นตน้ ซ่ึงทุกช่ือมีแนวความคิดหลกัเหมือนกนั คือ การบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิเป็น
รูปแบบการบริหารท่ีเนน้ความรับผดิชอบ/(Accountability)/ส าหรับประเทศไทยไดน้ าแนวคิดการ
บริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการปฏิรูประบบราชการ มีแรงผลกัดนัมาจากกระแส
โลกาภิวฒัน์ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี วกิฤตเศรษฐกิจ การเขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความตอ้งการ
มีส่วนร่วมของประชาชนมีมากข้ึนรวมทั้งภาคเอกชนมีความเขม้แขง็มากข้ึนในขณะท่ีการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว แต่บทบาทของรัฐก็ยงัไม่ปรับบทบาทใหม่ ประชาชนเองก็
ต่ืนตวัท่ีจะไดรั้บบริการจากรัฐท่ีมีคุณภาพและรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.2540 ก าหนด
ไวช้ดัเจน เพื่อแกไ้ขสภาพปัญหาท่ีปรากฏมานานปีอนัเกิดจากความเก่าลา้สมยัของระบบการบริหาร
แบบรวมศูนยอ์  านาจ กฎระเบียบเทคโนโลยวีธีิปฏิบติังานไม่ทนัสมยั ค่าตอบแทน สวสัดิการแก่
บุคลากรไม่เหมาะสม ความไม่รับผดิชอบและขาดคุณภาพของบุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหาจาก
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การทุจริตประพฤติมิชอบท่ีเป็นเหลือบเกาะกินการพฒันาประเทศ รัฐบาลจึงปฏิรูประบบราชการโดย
เร่ิมตน้จากการก าหนดโครงสร้างกระทรวงเป็น 20 กระทรวง 136 กรม จ าแนกตามกลุ่มภารกิจ 3 กลุ่ม 
คือกลุ่มกระทรวงนโยบายพื้นฐานของรัฐ 6 กระทรวง กลุ่มกระทรวงยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ 
10 กระทรวง และกลุ่มกระทรวงขนาดเล็กท่ีเป็นภารกิจเร่งด่วนของรัฐบาล 4 กระทรวง ภารกิจหลกัใน
การปฏิรูประบบราชการนอกจากปรับโครงสร้างบทบาทภารกิจเป็นเร่ืองแรกแลว้ยงัตอ้งปฏิรูปวธีิการ
งบประมาณ ปฏิรูประบบบุคคล ปฏิรูปกฎหมายและปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างานของเจา้หนา้ท่ีรัฐ
ซ่ึงตอ้งท าทั้งระบบดงันั้นจึงตอ้งก าหนดนโยบายเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิของงานและก าหนดผูรั้บผดิชอบ
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

แนวคิดการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ การบริหารท่ีมุ่งเนน้ความประหยดั 
(Economy) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (สสท., 2556) 

ความประหยดั คือ การใชปั้จจยัน าเขา้หรือทรัพยากรนอ้ยท่ีสุด ราคาต ่าท่ีสุด เวลานอ้ยท่ีสุด
ในการผลิต 

ความมีประสิทธิภาพ  คือ การเปรียบเทียบระหวา่งปัจจยัน าเขา้กบัผลผลิตถา้ใชท้รัพยากร
อยา่งประหยดัและเกิดผลผลิตสูงก็ถือวา่มีประสิทธิภาพสูง 

ความมีประสิทธิผล คือ การเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงคก์บัผลผลิตและผลลพัธ ์หาก
บรรลุตามวตัถุประสงคก์็ถือวา่เกิดประสิทธิผล ซ่ึงดูจากทั้งปริมาณและคุณภาพ 

การบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะเก่ียวขอ้งกบัเทคนิคการบริหารท่ีสามารถน ามาใชใ้นการ
บริหารไดห้ลายเร่ือง (สสท., 2556) เช่น  

1. การวดัผลการปฏิบติังาน (Performance Measurement) เป็นกระบวนการติดตามประเมิน 
ผลการปฏิบติังานโดยก าหนดเป้าหมายและเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีตั้งไวเ้พื่อการรายงาน
ผลการปฏิบติังานหรือเป็นขอ้มูลส าหรับการปรับปรุงพฒันางาน  

2. การเทียบงาน (Benchmarking) เป็นการหาองคก์ารท่ีปฏิบติังานดีท่ีสุดในสาขาเดียวกบัท่ี
ตนปฏิบติัอยู ่แลว้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหอ้งคก์ารนั้นประสบผลส าเร็จ และน ามาวางแผนยกระดบัการ
ปฏิบติังานองคก์ารของตนใหถึ้งระดบัองคก์ารตน้แบบ แลว้ประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิเพื่อหาทาง
ปรับปรุงกระบวนการท างานใหดี้ข้ึน 

3. การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (Performance Audit) เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของการจดัท าขอ้มูลการปฏิบติังาน ทั้งการตรวจสอบภายในองคก์าร และการตรวจสอบจากภายนอก
องคก์าร ซ่ึงปัจจุบนัจุดเนน้ของการตรวจสอบอยูท่ี่ผลการปฏิบติังาน 
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4. การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) เป็นกระบวนการศึกษาเชิงลึกวา่การวดัผล
หรือการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน จะใชรู้ปแบบการประเมินของใครข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์อง
การประเมินแต่ท่ีนิยมใชก้นัมาก คือ รูปแบบ CIPP ของ Stufflebeam เป็นตน้ 

5. การวางแผนกลยทุธ์/(Strategic/Planning)/เป็นการก าหนดกรอบการท างานและการ
วางแผนอยา่งมียทุธศาสตร์ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิซ่ึงจะเป็นตวัเช่ือมประสานระหวา่งวตัถุประสงคเ์ชิง
นโยบายกบัเป้าหมายในระดบัปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) เป็นระบบ
งบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ มีการวางแผนกลยทุธ์มีมาตรฐานการจดัการดา้นการเงินแลว้กระจาย
อ านาจใหห้น่วยงานตดัสินใจบริหารเองแต่ตอ้งมีความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้  

7. การบริหารตามวงจรคุณภาพ/PDCA/เป็นการบริหารอยา่งเป็นระบบท่ีมีการวางแผน     
กลยทุธ์ (Plan) ลงมือปฏิบติั (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) ก าหนดมาตรฐาน /ปรับปรุงพฒันา
ต่อเน่ือง (Act) (สสท., 2556, น. 156–158) 

กล่าวสรุปไดว้า่การบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ การมีระบบขอ้มูลท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือไดแ้ละ
การปรับเปล่ียนวฒันธรรมใหม่ในการปฏิบติังานของบุคลากร เป็นการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความประหยดั 
(Economy) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) หรือกล่าวได้
วา่ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management : RBM) เป็นนวตักรรมทางการบริหาร
ท่ีประเทศต่างๆ ท่ีพฒันาแลว้ น ามาใชใ้นการปฏิรูประบบราชการใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงประเทศไทยโดยส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนก็ก าลงั
จะใชว้ธีิการบริหารรูปแบบใหม่น้ี ผสานกบัเปล่ียนแปลงระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
(Performance Based Budgeting System : PBBS) ท าการปฏิรูปองคก์ารภาครัฐใหส้ามารถจดับริการ
สาธารณะใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจของประชาชนมากข้ึน หวัใจส าคญัในการใชว้ธีิการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ินั้นอยูท่ี่การสร้างตวับ่งช้ีผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators : KPIs) ท่ีมีความ
ตรงเป็นท่ียอมรับ และสะดวกในการน าไปใช ้เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสารสนเทศส าหรับการก ากบั ติดตาม 
และรายงานผลการด าเนินงานขององคก์าร 

แนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลนอกจากการบริหารและ
การจดัการศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพการของผูเ้รียนแลว้ไดมี้การปฏิรูประบบราชการ
เพื่อบริการประชาชนใหมี้ความพึงพอใจในการบริการมากข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ จึงได้
ก าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดงัภาพท่ี 2.8  
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ขอบข่ายและกจิการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
 

1. การพฒันาหลกัสูตร 
    สถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการ 
    เรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและ 
    เทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ  
    การศึกษา 
5. การพฒันาส่ือนวตักรรม  
    และเทคโนโลย ี
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบการ 
    ประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้น 
      วิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วม 
      มือในการพฒันาวิชาการ 
      กบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและ 
     สนบัสนุนงานวิชาการ 
     แก่บุคคล ครอบครัว 
     องคก์ร หน่วยงานและ 
     สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 
 

1. การจดัท าและเสนอ 
    ของบประมาณ 
2.การจดัสรรงบประมาณ 
3.การตรวจสอบ ติดตาม  
   ประเมินผลและรายงาน 
   ผลการใชเ้งินและผลการ 
   ด าเนินงาน 
4. การระดมทรัพยากรและ 
    การลงทุนเพื่อการศึกษา 
5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบญัชี 
7. การบริหารพสัดุและ 
    สินทรัพย ์
 

1. การวางแผนอตัราก าลงั 
     และก าหนดต าแหน่ง 
2. การสรรหาและการบรรจุ 
    แต่งตั้ง 
3. การเสริมสร้างประสิทธิ 
    ภาพในการปฏิบติั 
   ราชการ 
4. วินยัและการรักษาวินยั 
5. การออกจากราชการ 

 

1. การด าเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้ 
    ขอ้มูลสารสนเทศ 
4. การประสานและพฒันาเครือข่าย 
    การศึกษา 
5. การจดัระบบการบริหารและ 
    พฒันาองคก์ร 
6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7. การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวิชาการ 

8. การดูแลอาคารสถานท่ีและ 
    สภาพแวดลอ้ม 
9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
10. การรับนกัเรียน 
11. การส่งเสริมและประสานงาน 
       การศึกษาในระบบ นอกระบบ 
      และตามอธัยาศยั 
12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
13. งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
14. การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 
15. การส่งเสริมสนบัสนุนและ 
      ประสานงานการศึกษาของบุคคล 
      ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและ 
      สถาบนั สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
16. งานประสานราชการกบัเขตพ้ืนท่ี 
      การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

17. การจดัระบบการควบคุมใน 
      หน่วยงาน 
18. งานบริการสาธารณะ 
19. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

การบริหารวชิาการ 

 
การบริหารงบประมาณ 

 
การบริหารงานบุคคล 

 
การบริหารทัว่ไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.8 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 



76 
 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 38 – 40) ก าหนดแนวทางขอบข่ายภารกิจการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวใ้นคู่มือบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. การจดัท าและเสนอของบประมาณมีขอบข่ายในการจดัท าและเสนองบประมาณดงัน้ี 
1.1 การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

(1) การวเิคราะห์ทิศทาง ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา
ไดแ้ก่เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ระดบัชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการศึกษา
แห่งชาติ  แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการและแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2) ศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานและเป้าหมายใหบ้ริการสาธารณะทุกระดบั 
ไดแ้ก่ เป้าหมายการใหบ้ริการสาธารณะ (Public Service Agreement : PSA) เพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลง
ตามท่ีสถานศึกษาท ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา/(Service/Delivery/Agreement/:/SDA)/และ/ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลงตามท่ีสถานศึกษาท าไวต่้อเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

(3) ศึกษาวเิคราะห์วจิยัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบและ
ทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

(4) วเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บัเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในดา้นงบประมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนตน้ทุน ซ่ึงตอ้งค านวณตน้ทุนผลผลิตของ
องคก์ารและผลผลิตงานโครงการ 

(5) จดัท าขอ้มูลระบบสารสนเทศ ผลการศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

(6) เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาและสาธารณะรับทราบ 
1.2 การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการดงัน้ี 
(1) ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษารายงานขอ้มูลสารสนเทศ

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) วเิคราะห์สถานภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา 

(SWOT) และท าการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
(3) ก าหนดวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และ เป้าประสงค ์(Corporate  

Objective) ของสถานศึกษาก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
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(4) ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (Outcomes) และ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key 
Performance Indicators : KPIs) โดยจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 

(5) ก าหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตเชิงปริมาณ คุณภาพ และ ผลลพัธ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีจะท าร่างขอ้ตกลงกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(6) จดัท ารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน งานโครงการและกิจกรรมหลกั 
(7) จดัใหรั้บฟังความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อปรับปรุงน าเสนอขอความเห็น 

ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
(8) เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

1.3 การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนองบประมาณ มีแนวทางการด าเนินการต่อไปน้ี 
(1) จดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน โครงการ ใหมี้ความเช่ือมโยง

กบัผลผลิตและผลลพัธ์/ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จของสถานศึกษา/พร้อมกบัวเิคราะห์จดัล าดบัความ 
ส าคญัของแผนงาน งานโครงการ เม่ือเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้นโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวธีิการจดัตั้งงบประมาณใหส้ถานศึกษาด าเนินการ 

(2) จดัท ากรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure  
Framework : MTEF) โดยวเิคราะห์นโยบายหน่วยเหนือท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมวเิคราะห์ผล
การด าเนินงานท่ีผา่นมาของสถานศึกษาเพื่อเป้าหมายผลผลิตท่ีตอ้งด าเนินการใน 3 ปี ขา้งหนา้พร้อม
กบัปรับแผนงาน โครงการและกิจกรรมหลกัใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณรายไดข้องสถานศึกษาทั้ง
จากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(3) จดัท าค าขอรับงบประมาณของสถานศึกษาและกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะ
ปานกลางเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคลอ้งเชิงนโยบาย  

(4) จดัท าร่างขอ้ตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งท ากบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาเม่ือไดรั้บงบประมาณโดยมีเป้าหมายใหบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา
โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

กล่าวสรุปไดว้า่ การจดัท าและเสนอของบประมาณ หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์ทิศทาง
ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั ศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตาม
ค ารับรองการปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานใหมี้ความสอดคลอ้งและบรรลุขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บั
เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ โครงการ ใหมี้
ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จเพื่อจดัท าค าของบประมาณรวมทั้งมีการ
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จดัท ากรอบงบประมาณรายจ่ายโดยวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการ
ด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อจดัล าดบัความส าคญัและก าหนดงบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ ขอบข่ายการจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีดงัน้ี 
2.1 การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษามีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

(1) จดัท าขอ้ตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เม่ือไดรั้บ
งบประมาณ 

(2) ศึกษาขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานแจง้ผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษา/ใหส้ถานศึกษาทราบในเร่ืองนโยบาย/แผนพฒันามาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและวธีิการจดัสรรงบประมาณ 

(3) ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากหลกัเกณฑแ์ละวธีิจดัสรรท่ีเขต
พื้นท่ีการศึกษาแจง้ตลอดจนตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจ้ากแผนการระดมทรัพยากร 

(4) วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานท่ีจะตอ้งด าเนินการตามมาตรฐานโครงสร้าง
สายงานและตามแผนงาน/งานโครงการของสถานศึกษา/เพื่อจดัล าดบัความส าคญัและก าหนด
งบประมาณ/ทรัพยากรของแต่ละสายงาน/งานโครงการใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงินของงบประมาณท่ี
ไดรั้บและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร 

(5) ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลางใหส้อดคลอ้งกบักรอบวงเงิน
ท่ีไดรั้บ 

(6) จดัท ารายละเอียดแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณซ่ึงระบุแผนงานโครงการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บและวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดต้ามแผนระดมทรัพยากร  

(7) จดัท าร่างตกลงผลผลิตของหน่วยงานภายในสถานศึกษาและก าหนด
ผูรั้บผดิชอบ 

(8) น าเสนอแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และร่างขอ้ตกลงผลผลิตขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

(9) แจง้จดัสรรวงเงินและจดัท าขอ้ตกลงผลผลิตใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษารับ
ไปด าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 

2.2 การเบิกจ่ายและการใชก้ารอนุมติังบประมาณ มีแนวด าเนินการดงัน้ี 
(1) จดัท าแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสโดยก าหนดปฏิทินปฏิบติังานราย

เดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณแลว้สรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากร  
งบอุดหนุน งบลงทุนและงบด าเนินการ 
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(2) เสนอแผนการใชง้บประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนุมติัเงินประจ างวดเป็นรายไตร
มาสผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรวบรวมเสนอต่อส านกังาน
งบประมาณ 

(3) เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และ 
ขออนุมติังบประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการตามท่ีไดรั้บงบประมาณ 

2.3 การโอนเงินงบประมาณ การโอนเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวง
การ คลงัก าหนด 

กล่าวสรุปไดว้า่ การจดัสรรงบประมาณ หมายถึง การก าหนดวงเงินงบประมาณภายใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมีการเรียกประชุมเพื่อแจ้งใหฝ่้ายต่างๆ และ
ผูรั้บผดิชอบโครงการทราบถึงงบประมาณ โดยท่ีทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงานโครงการและกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมาพร้อมทั้งก าหนดผูรั้บผดิชอบ
อยา่งชดัเจนและมีการเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
และการโอนเงินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและป้องกนัความเส่ียงตามวธีิการท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 

3./การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน 
3.1 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน มีขั้น 

ตอนการปฏิบติัดงัน้ี 
(1) จดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม การใชเ้งินทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบ 

ประมาณของสถานศึกษาท าใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณและแผนการใช้
งบประมาณรายไตรมาส 

(2) จดัท าแผนการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ
ผลผลิตของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ
รายไตรมาส 

(3) การจดัท าแผนการก ากบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียงส าหรับ
โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง ประสานงานแผนและด าเนินการโดยเฉพาะโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงจดัท า
ขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาท่ีอาจท าใหก้ารด าเนินการไม่
ประสบผลส าเร็จ เพื่อใหส้ถานศึกษาเร่งแกปั้ญหาไดท้นัเหตุการณ์ รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดแ้ละจดัรายงานขอ้มูลการใช้
งบประมาณ ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
(1) ก าหนดปัจจยัหลกัความส าเร็จและตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator : KPIs) 

ของสถานศึกษา 
(2) จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จของผลผลิตท่ีก าหนดตามขอ้ตกลง การใหบ้ริการ

ผลผลิตของสถานศึกษา 
(3) สร้างเคร่ืองมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีก าหนดไว้

ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการใหบ้ริการผลผลิตของสถานศึกษา  
(4) ประเมินผลกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา และจดัท า

รายงานประจ าปี 
(5) รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
กล่าวสรุปไดว้า่ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผล

ด าเนินงาน หมายถึง จดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ
และแผนการใชง้บประมาณและจดัท าแผนการก ากบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียงส าหรับ
โครงการท่ีมีความเส่ียงมีการประสานงานและจดัท าขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ ตาม
ขอ้ตกลงและสร้างเคร่ืองมือประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานโดยใชปั้จจยัหลกัแห่ง
ความส าเร็จ ตามตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ ผลผลิตของสถานศึกษาเป็นเกณฑแ์ลว้ประเมินผล
กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาแลว้จดัท ารายงานประจ าปี รายงานการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4. /การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.1 การจดัการทรัพยากรมีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

(1) ประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาทราบรายการสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนั 

(2) วางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบับุคคลและหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

(3) สนบัสนุนใหบุ้คลากร และสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อกระบวนการการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
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4.2 การระดมทรัพยากรมีแนวทางในการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) ศึกษาวเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการตามกรอบประมาณการระยะ

ปานกลาง/(Medium Term Expenditure Framework/:/MTEF)/และแผนปฏิบติัราชการประจ าปีท่ีมี
ความจ า เป็นตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายไดง้บประมาณไว้ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามเร่งด่วนและช่วงเวลา 

(2) ส ารวจขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนทุนการศึกษาตาม
เกณฑก์ารรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนไดรั้บทุนการศึกษาโดยตรวจสอบ
ขอ้มูลเชิงลึกพร้อมกบัใหมี้การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั 

(3) ศึกษาวเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคลหน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมี
ศกัยภาพในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม 

(4) จดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดยก าหนด
วธีิการ แหล่งการสนบัสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ  

(5) เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถาน ศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและด าเนินการในรูปคณะกรรมการ 

(6) เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใชต้ามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีท่ีตอ้งใชว้งเงิน
เพิ่มเติมใหเ้ป็นไปตามระเบียบของกองทุนการศึกษาและระเบียบวา่ดว้ยเงินนอกงบประมาณทั้งตาม
วตัถุประสงคแ์ละไม่ก าหนดวตัถุประสงค ์

4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์มีแนวทางในการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) วเิคราะห์ศกัยภาพของสถานศึกษาท่ีด าเนินการจดัหารายไดแ้ละสินทรัพยใ์น

ส่วนท่ีจะน ามาซ่ึงรายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษาเพื่อจดัท าทะเบียนขอ้มูล 
(2) จดัท าแนวปฏิบติัหรือระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจดัหารายไดแ้ละบริหาร

รายไดแ้ละผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษาโดยไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(3) จดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุมเก็บรักษาและเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.4 กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษามีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
(1) ส ารวจประเภทกองทุนและจดัท าขอ้มูลยอดวงเงินและหลกัเกณฑข์องแต่ละ

กองทุน 
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(2) ส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนและคดัเลือกเสนอใหกู้ย้มืตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนด 

(3) ประสานการกูย้มืกบัหน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
(4) สร้างความตระหนกัแก่ผูกู้ย้มื 
(5) ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา มีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
(1) จดัระบบสวสัดิการเพื่อการศึกษาของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม

กฎหมายทั้งการจดัหาและการใชส้วสัดิการเพื่อการศึกษา 
(2) วางระเบียบการใชเ้งินสวสัดิการ 
(3) ด าเนินการจดัสวสัดิการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
(4) ก ากบั ติดตามตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

กล่าวสรุปไดว้า่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา หมายถึง การจดัวางระบบ
และสนบัสนุนบุคลากรใชท้รัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์มีการวเิคราะห์และ
ประสานความร่วมมือกบัแหล่งทรัพยากรบุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา และจดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดย
ก าหนดวธีิการ แหล่งสนบัสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบรวมทั้งใหมี้การจดัหา
รายไดผ้ลประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายทางการศึกษา 

5.  การบริหารงานการเงินมีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
1) การเบิกเงินจากคลงั 
2) การรับเงิน 
3) การเก็บรักษาเงิน 
4) การจ่ายเงิน 
5) การน าส่งเงิน 
6) การโอนเงิน 
7) การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปีใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวธีิท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 

กล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานการเงิน หมายถึง การก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัการเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไว้
เบิกเหล่ือมปีรวมทั้งจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตาม
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ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงัก าหนดมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีและมีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

6. /การบริหารงานบญัชี 
6.1 การจดัท าบญัชีทางการเงินมีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

(1) ตั้งยอดบญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้งการตั้งยอดภายหลงัการปิดบญัชี       
งบประมาณปีก่อนและการตั้งยอดก่อนปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน 

(2) จดัท ากระดาษท าการโดยปรับปรุงบญัชีเงินงบประมาณ  โอนปิดบญัชี เงินนอก
งบประมาณเขา้บญัชีทุนและบญัชีเงินรับฝากและเงินประกนัตั้ งยอดบญัชีสินทรัพยท่ี์เป็นบญัชีวสัดุ
หรือ (บญัชีสินทรัพยค์งเหลือ) และบญัชีทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนพร้อมทั้งจดัท าใบส าคญัการลงบญัชีทัว่ไป
โดยใชจ้  านวนเงินตามรายการหลงัการปรับปรุง 

(3) บนัทึกเปิดบญัชีคงคา้ง (Accrual Basis : พึงรับพึงจ่าย) โดยบนัทึกรายการดา้นเด
บิตในบญัชีแยกประเภท (สินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้าย) และบนัทึกรายการดา้นเครดิตในบญัชีแยกประเภท 
หน้ีสิน ทุน รายได ้

(4) บนัทึกบญัชีประจ าวนัใหค้รอบคลุมการรับเงินงบประมาณการรับรายไดจ้าก
การขายส้ินคา้หรือการใหบ้ริการ การรับเงินรายได้ การจ่ายเงินงบประมาณ การจ่ายงบประมาณใหย้มื 
การจ่ายเงินนอกงบประมาณใหย้มื การซ้ือวสัดุหรือสินคา้คงเหลือ เงินทดรองจ่าย เงินมดัจ าและ
ค่าปรับ รายไดจ้ากเงินกูข้องรัฐ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน การรับเงินบริจาค การรับเงินรายไดแ้ผน่ดิน 
การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกนั การจ่ายเงินใหห้น่วยงานท่ีปฏิบติัตาม
ระบบควบคุมการเงิน การรับเงิน ความผดิทางละเมิด 

(5) สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนัท าการสรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไปบญัชี
แยกประเภทเงินสด  เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลงั ส าหรับรายการอ่ืนและรายการในสมุดรายวนั
ทัว่ไปใหผ้า่นรายการเขา้บญัชีแยกประเภท ณ วนัท าการสุดทา้ยของเดือน 

(6) ปรับปรุงบญัชีเม่ือส้ินปีงบประมาณโดยปรับรายการบญัชีรายไดจ้าก
งบประมาณคา้งรับ/จ่ายท่ีไดล่้วงหนา้ ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้/รายไดค้า้งรับวสัดุหรือสินคา้ท่ีใชไ้ประหวา่ง
งวดบญัชี ค่าเส่ือมราคา/ค่าตดัจ าหน่าย ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 

(7) ปิดบญัชีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเพื่อบนัทึกบญัชีรายไดสู้งกวา่ (ต ่ากวา่) ค่าใชจ่้ายใน
งวดบญัชีและปิดรายการายไดสู้ง (ต ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายสะสมแลว้ใหโ้อนบญัชีรายไดแ้ผน่ดินน าส่งคลงั 
เขา้บญัชีรายไดแ้ผน่ดินน าส่งคลงั เขา้บญัชีรายไดแ้ผน่ดินหากมียอดคงเหลือใหโ้อนเขา้บญัชีรายได้
แผน่ดินรอน าส่งคลงั 
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(8) ตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือ
ประจ าวนัและงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคารตลอดจนตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชีแยกประเภททัว่ไป
และการตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชียอ่ยและทะเบียน 

(9) แกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการบนัทึกรายการผดิบญัชีจากการเขียนขอ้ความผดิหรือ
ตวัเลขผดิจากการบนัทึกตวัเลขผดิช่องบญัชียอ่มแต่ยอดรวมถูกโดยการขีดฆ่าขอ้ความหรือตวัเลขผดิ
ลงลายมือช่ือยอ่ก ากบัพร้อมวนัเดือนปีแลว้เขียนขอ้ความหรือตวัเลขท่ีถูกตอ้ง  

6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน มีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติั
ดงัน้ี 

(1) จดัท ารายงานประจ าเดือนส่งหน่วยงานตน้สังกดัส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
และกรมบญัชีกลางภายในวนัท่ี15ของเดือนถดัไปโดยท ารายงานรายไดแ้ผน่ดินรายงานรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้าย รายงานเงินประจ างวด 

(2) จดัท ารายงานประจ าปีโดยจดัท างบแสดงฐานะการเงินจดัท างบแสดงผลการ
ด าเนิน งานทางการเงินงบกระแสเงินสดจดัท าโดยวธีิตรงจดัท าหมายเหตุประกอบการงบเงินและ
จดัส่งรายงานประจ าปีใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
จดัส่งส านกังานตรวจเงินและกรมบญัชีกลางตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด 

6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงานมีแนวทางในการปฏิบติั 
ดงัน้ี จดัท าและจดัหาแบบพิมพข้ึ์นใชเ้องเวน้แต่เป็นแบบพิมพก์ลางท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ
หน่วยงานตน้สังกดัหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าข้ึนเพื่อจ าหน่ายจ่ายแจก  

กล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานบญัชี หมายถึง การจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชี
ระหวา่งปีงบประมาณทั้งก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อนมีการบนัทึกและสรุปบญัชี
ประจ าวนัครอบคลุมการรับ–จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดเงินฝากธนาคาร
ถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงินมีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินจดัส่ง
หน่วยงานตน้สังกดัและกรมบญัชีกลางตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด 

7. /การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์
7.1 การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องโรงเรียน  มีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 

(1) ตั้งคณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนส ารวจวสัดุ/ครุภณัฑ์/ท่ีดิน/อาคาร/และ
ส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบการใชง้าน 
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(2) จ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพ
หรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 

(3) จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ/ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั/ทั้งท่ีซ้ือหรือ
จดัหาจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจ้ากการบริจาคท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกคุม
ไวโ้ดยบนัทึกทะเบียนคุมราคาและวนัเวลาท่ีไดรั้บสินทรัพย์ 

(4) จดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุส าหรับเป็นท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างในกรณีท่ียงั
ไม่ไดด้ าเนินการและยงัไม่สมบูรณ์ใหป้ระสานกบักรมธนารักษห์รือส านกังานธนารักษจ์งัหวดัเพื่อ
ด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบนัและใหจ้ดัทะเบียนคุมในส่วนของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนั   

(5) จดัระบบฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของสถานศึกษาซ่ึงอาจใชโ้ปรแกรมระบบ
ทะเบียนคุมทรัพยสิ์นก็ไดถ้า้สถานศึกษามีความพร้อม 

(6) จดัท าระเบียบการใชท้รัพยสิ์นท่ีเกิดจากการจดัหาของสถานศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7.2 การจดัหาพสัดุมีแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี 
(1) วเิคราะห์แผนงาน งาน/โครงการ ท่ีจดัท ากรอบรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง

เพื่อตรวจดูกิจกรรมท่ีตอ้งใชพ้สัดุท่ียงัไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพยสิ์นและเป็นไปตามเกณฑค์วามขาดท่ี
ก าหนดตามมาตรฐานกลาง 

(2) จดัท าแผนระยะปานกลางและจดัหาพสัดุทั้งในส่วนท่ีสถานศึกษาจดัหาเองและ
ร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา 

7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้งมีแนวทางใน
การปฏิบติัดงัน้ี 

(1) จดัท าเอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑส่ิ์งก่อสร้างใน
กรณีท่ีเป็นแบบมาตรฐาน 

(2) ตั้งคณะกรรมการข้ึนก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะหรือแบบรูปแบบรายการในกรณี
ท่ีไม่เป็นแบบมาตรฐานโดยด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  

(3) จดัซ้ือจดัจา้งโดยตรวจสอบงบประมาณรายละเอียด เกณฑคุ์ณลกัษณะเฉพาะ
ประกาศจ่าย/ขายแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะพิจารณาซองโดยคณะกรรมการจดัท าสัญญา
และเม่ือตรวจรับงานใหม้อบเร่ืองแก่เจา้หนา้ท่ีการเงินวาฎีกาเบิกเงินเพื่อจ่ายแก่ผูข้าย /ผูจ้า้ง 

7.4 การควบคุมบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุและจ าหน่ายพสัดุ มีแนวทางในการปฏิบติั
ดงัน้ี 
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(1) จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นใหเ้ป็นปัจจุบนั 
(2) ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น 
(3) ก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บควบคุมและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระบบ

และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปีอยา่งสม ่าเสมอทุกปี 
(4) ตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงัการใชง้าน

ส าหรับทรัพยสิ์นท่ีมีสภาพไม่สามารถใชง้านไดใ้หต้ั้งคณะกรรมการข้ึนพิจารณาและท าจ าหน่ายหรือ
ขอร้ือถอนกรณีเป็นส่ิงปลูกสร้าง 

กล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์หมายถึง การจดัท าระบบสินทรัพยข์อง
สถานศึกษา การจดัหาพสัดุ จดัซ้ือจดัจา้ง การควบคุม บ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพสัดุใหมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีการจดัท าระบบ
ฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา แนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์และมีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็น
พสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนัเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้

สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552, น. 46) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไดแ้บ่งขอบข่ายหรืองานในสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มงานอาจจดัใหมี้เท่าท่ีจ  าเป็นก็ไดเ้พื่อสนองภารกิจหลกั
ของสถานศึกษาใน 4 ดา้น ดงักล่าวสถานศึกษาทุกสถานศึกษาตอ้งมีงบประมาณในการบริหาร เพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและใชง้บประมาณใหค้รอบคลุมทุกงานสถานศึกษาตอ้งยดึหลกัการ
กระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณตามภารกิจการบริหารงบประมาณ 7 ภารกิจ คือ การจดัท า
และเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลรายงานผลการใชเ้งิน
และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา/การบริหารงานการเงิน /การ
บริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ตอ้งผา่นคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหค้วามเห็นชอบ
ในการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ /อนุมติั/ก ากบั/ติดตาม/ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงาน
งบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ ดงันั้นสถานศึกษาตอ้งยดึหลกัในการบริหารท่ีตรงตามนโยบาย /วตัถุประสงค์
และเป้าหมายของงานทุกงานโดยด าเนินการในรูปของแผนงานท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและในการด าเนินงานงบประมาณจะตอ้ง/ถูกตอ้ง/โปร่งใส/ยติุธรรม/ตรวจสอบ
ไดย้ดึการปฏิบติังานตามระเบียบการเงินอยา่งเคร่งครัด 
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 การศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปซ่ึงเป็นขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารและการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี คือ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
(ก) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 
(ข) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
(ค) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(ง) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
(จ) การพฒันาการกระบวนการเรียนรู้ 
(ฉ) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
(ช) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(ซ) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
(ฌ) การนิเทศการศึกษา 
(ญ) การแนะแนว 
(ฎ) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(ฏ) การส่งเสริมชุมชน 
(ฐ) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอ่ืนๆ 
(ฑ) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
(ฒ) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
(ณ) การคดัเลือกหนงัสือ 
(ด) การพฒันาและการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
(ก) การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ข) การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
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(ค) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
(ง) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
(จ) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(ฉ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
(ช) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  
(ซ) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(ฌ) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
(ญ) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
(ฎ) การวางแผนพสัดุ 
(ฏ) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้

เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(ฐ) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
(ฑ) การจดัหาพสัดุ 
(ฒ) การวบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
(ณ) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
(ด) การเบิกเงินจากคลงั 
(ต) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
(ถ) การน าเงินส่งคลงั 
(ท) การจดัท าบญัชีการเงิน 
(ธ) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
(น) การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  
(ก) การวางแผนอตัราก าลงั 
(ข) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ค) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
(ง) การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(จ) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
(ฉ) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
(ช) การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
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(ซ) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
(ฌ) การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
(ญ) การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
(ฎ) การออกจากราชการ 
(ฏ) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
(ฐ) การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราช  

อิสริยาภรณ์ 
(ฑ) การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ฒ) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
(ณ) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
(ด) การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
(ต) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ถ) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
(ก) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสาระสนเทศ 
(ข) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
(ค) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
(ง) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
(จ) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์าร 
(ฉ) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
(ช) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(ซ) การด าเนินงานธุรการ 
(ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
(ญ) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
(ฎ) การรับนกัเรียน 
(ฏ) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองราวจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
(ฐ) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั  
(ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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(ฒ) การทศันศึกษา 
(ณ) งานกิจการนกัเรียน 
(ด) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
(ต) การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคก์าร 

หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
(ถ) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
(ท) การรายงานผลการปฏิบติังาน 
(ธ) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
(น) แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  

จากขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 แบ่งขอบข่ายงานในสถานศึกษา
ออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล/และดา้นการบริหารงานทัว่ไป/สถานศึกษาทุกสถานศึกษาตอ้งมีงบประมาณในการบริหาร 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและใชง้บประมาณใหค้รอบคลุมทุกงาน/สถานศึกษาตอ้งยดึ
หลกัการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณตามภารกิจการบริหารงบประมาณ 7 ภารกิจ คือการ
จดัท าและเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลรายงานผลการ
ใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน 
การบริหารบญัชี และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์สถานศึกษาตอ้งยดึหลกัในการบริหารท่ีตรงตาม
นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงานทุกงานโดยด าเนินการในรูปของแผนงานท่ีมาจากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและในการด าเนินงานงบประมาณจะตอ้งถูกตอ้ง
โปร่งใส ยติุธรรม ตรวจสอบไดย้ดึการปฏิบติังานตามระเบียบการเงินอยา่งเคร่งครัด  
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2.3  ข้อมูลส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ทิศทางการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ  
ทิศทางการด าเนินงาน 
จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน(SWOT)ของ

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในคราวประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2555 และระหวา่งวนัท่ี 21–23 
พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ หอ้งประชุมจ ารูญ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี      
เขต  2 นั้นท าใหท้ราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อนในการบริหารการศึกษาของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อส่งเสริมพฒันาจุดโอกาสและจุดแขง็แกไ้ข
ปรับปรุงอุปสรรคและจุดอ่อน ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการตามภารกิจของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหมี้
คุณภาพสูงข้ึนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จึงไดร่้วมกนัก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาในแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2555 ดงัน้ี 

วสิัยทศัน์ (Vision) 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นองคก์ารขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่สากล ภายในปี 2558 
พนัธกิจ (Mission) 
พฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่ง

มีคุณภาพและทัว่ถึง เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 

ค่านิยมขององคก์าร 
พฒันางาน บริการเด่น เนน้คุณธรรม น าสังคม 
เป้าประสงค ์
1. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่อนุบาล จนจบการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีคุณภาพทัว่ถึง และเสมอภาค 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตามศกัยภาพ 
4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล และ

เป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
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กลยทุธ์ (Strategic) 
จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 จึงก าหนดกลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จ านวน 5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม

ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ (Raising the Bar) 
กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 
กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและลดความเหล่ือมล ้า ผูเ้รียนไดรั้บโอกาส

ในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ (Filling the Gap) 
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้

อยา่งมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การ

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good Governance) 
จุดเนน้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก าหนดจุดเนน้การด าเนินการใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ดงัน้ี 
1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัเพิ่มข้ึน โดยผลการทดสอบ

ระดบัชาติ (O-NET) เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 (Student Achievement) 
2. เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ (EQ : Emotion Quotient) 
3. นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น และนกัเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี/6/ทุกคน/อ่านคล่อง/เขียนคล่อง/คิดเลขคล่อง/และมีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน 
(Literacy, Numeracy & Reasoning Abilities) 

4. นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นไทย/มีจิตสาธารณะและอยูอ่ยา่งพอเพียง
(Sufficiency & Public Mind) 

5. นกัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปศาสตร์ทุก
คนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ (Excel to Excellence) 

6. ประชากรวยัเรียนทุกคนมีโอกาสเขา้ถึงบริการทางการศึกษาดว้ยทางเลือกท่ีหลากหลาย  
เพื่อลดอตัราเด็กตกหล่น ออกกลางคนั ส่งเสริมการเรียนต่อหรือประกอบอาชีพ (Alternative Access) 
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7. นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมพหุวฒันธรรม (ASEAN Community) 

8. สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ มีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ี 
เขม้แขง็และไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  (Quality Schools) 

9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา (Effective Service Areas) 

การบริหารงบประมาณ 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแ้ปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่การ
ปฏิบติัดว้ยการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 โดยก าหนดทิศทางการพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
และเช่ือมโยงกบันโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการกลยทุธ์
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร์จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาการศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และนโยบายของหน่วยเหนือท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ส าหรับวงเงินงบประมาณท่ีใชด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2556 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. งบจาก สพฐ.จดัสรรตามแผนปฏิบติัการ ประจ าปี พ.ศ.2556 จ านวนเงิน 8,000,000 บาท 
 2. งบจาก สพฐ. จดัสรรตามกลยุทธ์ สพฐ. (มาระหวา่งปี) จ านวนเงิน  - บาท 
 3. ส านกังาน สช. จ านวนเงิน 49,600 บาท 
 4. งบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 18,079,488 บาท 
 5. งบประมาณจากจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 600,000 บาท 
                รวมทั้งส้ิน 26,729,088 บาท 
 ซ่ึงรายละเอียดของแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ไดก้ าหนดประเภทงบประมาณ  
ดงัน้ี 
 1. งบบริหารจดัการ (งบพื้นฐาน) จ านวน 5,000,000 บาท 
 2. งบเพิ่มประสิทธิผลกลยทุธ์ (งบพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน) จ านวน 3,000,000 บาท 
วตัถุประสงคก์ารใช ้คือ 
     (1) เพื่อเพิ่มประสิทธิผลตามกลยทุธ์และจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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      (2) เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึงศกัยภาพของแต่ละพื้นท่ี การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนและการบูรณาการทรัพยากรร่วมกนั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการ
งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลกลยทุธ์ (งบประมาณงบพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน)/ส าหรับ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี 

1) โครงการ/กิจกรรม จะตอ้งผลกัดนัคุณภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นล าดบัแรกอยา่งเป็นรูปธรรมโดยมีเป้าหมายท่ีส่งผลต่อกลยทุธ์และเป้าหมายการ
ใหบ้ริการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานชดัเจนไดแ้ก่ การส่งเสริมคุณภาพและ
ศกัยภาพของนกัเรียนในทุกระดบั การพฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน การเสริมสร้าง
นกัเรียนใหมี้ความเขม้แขง็เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน รวมทั้งพฒันาครูใหส้ามารถจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นตน้ 

2) โครงการ/กิจกรรม จะตอ้งสอดคลอ้งกบับริบทและศกัยภาพของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมทั้งส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพเพื่อการมีงานท า ไดแ้ก่ การส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์ทนัต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้กท าโครงงานต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดรวบยอด
พฒันาสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

3) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งล าดบัความส าคญัของโครงการ/กิจกรรม ตาม
ความจ าเป็นและเร่งด่วนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและภารกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4) โครงการ/กิจกรรมตอ้งมีเป้าหมายไม่ซ ้ ากบัเป้าหมายท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 
3. งบตามกลยทุธ์ สพฐ. (สพฐ.จดัสรรใหร้ะหวา่งปีงบประมาณ) จ านวนเงิน – บาท 
4. งบจาก ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวนเงิน 49,600  บาท 
5. งบจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 18,079,488 บาท 
6. งบจากจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 600,000 บาท 
อ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขต 
ดว้ยกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัระเบียบราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2553 โดยไดก้ าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษา  
มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
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1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 

2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วเิคราะห์  วจิยั  และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการ

จดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ารปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ารชุมชน องคก์ารวชิาชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ารหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน

และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ีของ  

หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดม้อบหมาย (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556, ขอ้มูล ณ 10 มิ.ย. 2555) 

จากขา้งตน้กล่าวสรุปไดว้า่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์และการบริหารงบประมาณโดยมีการก าหนดกลยทุธ์
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จ านวน 5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
(Raising the Bar) กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและ
ลดความเหล่ือมล ้า ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the Gap) กลยทุธ์ท่ี 4 



96 
 

พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Teacher Enhancement) และ กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกั
ธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good 
Governance) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแ้ปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่การ
ปฏิบติัโดยก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และเช่ือมโยงกบันโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการกลยทุธ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร์
จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และ
นโยบายของหน่วยเหนือท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับงบประมาณท่ีใชด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรั้บจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น งบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน/(สพฐ.) งบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
งบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี และงบประมาณจากจงัหวดัปทุมธานี เป็นตน้ 
งบประมาณท่ีไดก้็น ามาวา่แผนกลยทุธ์ เพื่อท่ีจะบริหารจดัการงบประมาณอยา่งเป็นระบบสามารถ
ตรวจสอบได ้น ามาพฒันาอาคารและสถานท่ี พฒันาระบบอินเตอร์เน็ต จดัอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งจดัสรรงบประมาณใหก้บัสถานศึกษาในสังกดัจ านวน 67 
แห่ง ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจิยัท่ีศึกษาเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบงานวจิยัท่ีมีส่วนคลา้ยจึงไดร้วบรวมผลงานวจิยัและเน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้
ศึกษาดงัน้ี 

2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
มนตรี สุวรรณเนตร (2546, น.67-68) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง การวางแผนกลยทุธ์ เพื่อ

จดัระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยัพบวา่ คะแนนสูงสุดของการวางแผนกลยทุธ์แบบมุ่งเนน้ผลงาน แต่ละดา้น
มีดงัน้ี 1) ดา้นการวเิคราะห์การจดัการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนใชว้ธีิการประชุมวางแผนศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภารกิจสถานศึกษา 2) ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกวเิคราะห์ด้านสังคมและ
วฒันธรรม 3) ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในวเิคราะห์ดา้นโครงสร้างและนโยบาย 4) ดา้น
กระบวนการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในใชว้ธีิการมีส่วนร่วมเสนอผลการวเิคราะห์  
5) ดา้นการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาใชก้ารระดมสมองของ
คณะกรรมการวางแผนกลยทุธ์ 6) ดา้นการน าขอ้มูลจากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในมา
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาใชข้อ้มูลจากกระบวนการกลุ่มตดัสินใจ 7) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์
โดยวาดฝันอนาคตซ่ึงพิจารณาจากขอ้มูลยอ้นอดีตและมองปัจจุบนัทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกและ
ภายใน 8) ดา้นการก าหนดพนัธกิจผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัก าหนดพนัธกิจ 9) ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคน์ าพนัธกิจไปก าหนดเป้าประสงค ์10) ดา้นการก าหนดเป้าหมายการจดับริการการศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและระยะเวลาแห่งความส าเร็จ 11) ดา้นการก าหนดกลยทุธ์
สถานศึกษาใชว้ธีิจดัท าตารางสัมพนัธ์ 12) ดา้นระดบัการก าหนดกลยทุธ์ ก าหนดกลยทุธ์ 3 ระดบั 13) 
ดา้นการก าหนดตวัช้ีวดั ผลลพัธ์และผลผลิตหลกั ก าหนดตวัช้ีวดัผลลพัธ์และผลผลิตหลกัดา้นคุณภาพ 
14) ปัญหาการวางแผนกลยทุธ์พบวา่ทุกปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

สมพร/เมืองแป้น/(2548,/บทคดัยอ่)/ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต/1/ผลการวจิยัพบวา่
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผนกลยทุธ ์การปฏิบติัตามกลยทุธ์ การประเมิน
และการควบคุมกลยทุธ์/อยูใ่นระดบัมาก/และเม่ือพิจารณาตามหน่วยงานท่ีสังกดัเดิม /พบวา่ สถานศึกษา
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ทุกสังกดัมีการบริหารเชิงกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก/ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนและเม่ือเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียรายขั้นตอนจากมากไปนอ้ย/พบวา่/สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติมีค่าเฉล่ียขั้นตอนการวางแผนกลยทุธ์และการปฏิบติัตามกลยทุธ์เท่ากนั/ส่วนสถานศึกษา
สังกดักรมสามญัศึกษาและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีค่าเฉล่ีย ขั้นตอนการวางแผน
กลยทุธ์ การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ และการปฏิบติัตามกลยทุธ์ ตามล าดบั 

พิมลพรรณ/ดุษิยามี/(2550,/บทคดัยอ่)/ศึกษาการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาเอกชน พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การจดัโครงสร้างและ
ทรัพยากร การจดับุคลากรและการอ านวยการ การวางแผนเชิงกลยทุธ์ การติดตามและประเมินผล 

ทรงศกัด์ิ/ศรีวงษา/(2550,/บทคดัยอ่)/ศึกษาการบริหารเชิงกลยทุธ์โรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น และเม่ือ
ทดสอบความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้วา่โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยทุธ์
มากกวา่ครูผูส้อน 

ฐิติมา จ  านงคเ์ลิศ และ สุชาดา รัชชุกลู (2551,/น./2)/ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วยบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย
ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลมหาวทิยาลยัของรัฐ ผลการวจิยัพบวา่ 1) ประสิทธิผล
ของหอผูป่้วย ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วย และบรรยากาศองคก์ารตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลมหาวทิยาลยัของรัฐ อยูใ่นระดบัสูง 2) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์หวัหนา้หอ
ผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั/0.05/( r =/0.517)/และ/3)/บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัประสิทธิผลของ       
หอผูป่้วย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 (r =/0.779) 

สมปอง สุวรรณเพชร (2551, น. 170–174) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าและวฒันธรรมองคก์ารกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ : กรณีศึกษา กลุ่มเรือนจ าเขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
1) ภาวะผูน้ าของคณะผูบ้ริหารกลุ่มเรือนจ าเขต 3 เป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีเนน้เสถียรภาพหรือผูรั้กษา
สถานภาพเดิม 2) ส่วนวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มเรือนจ าเขต 3 เป็นวฒันาธรรมองคก์ารลกัษณะตั้ง
รับ-เชิงรุก 3)/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มเรือนจ าเขต 3/โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง           
4) การศึกษาความสัมพนัธ์พบวา่ ภาวะผูน้ าโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์
ในทางเดียวกนัระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนวฒันธรรมองคก์ารพบวา่ 
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โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

สุนียพ์ร แคลว้ปลอดทุกข ์และ/สุชาดา/รัชชุกลู (2552,/น./21–22)/ไดท้  าการศึกษา เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วย การบริหารผลการปฏิบติังานของ
กลุ่มงานการพยาบาลกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการโรงพยาบาล
ทัว่ไป ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วยการบริหารผลการปฏิบติังาน
ของกลุ่มงานการพยาบาลและประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ 
โรงพยาบาลทัว่ไป ผลจากการศึกษาพบวา่ อยูใ่นระดบัสูง 2) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอ
ผูป่้วยและการบริหารผลการปฏิบติังานของกลุ่มงานการพยาบาล มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั
ปานกลางกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลทัว่ไปอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (r = 0.67) 

สมยศ บุญเจริญ (2553,/น./70–72) ไดศึ้กษา/เร่ือง/ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่ระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ มีค่า
มากท่ีสุด เท่ากบั 4.12 รองลงไป คือ ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ เท่ากบั 4.10 และดา้นการประเมินและ
การควบคุมกลยทุธ์ มีค่านอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.05 

พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1)/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั การประเมินกลยทุธ์ และการ
ก าหนดกลยทุธ์ 2)/ผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา เป็นตน้ และ 3) การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ใน
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สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณ 
ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ในการ

จดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ ผลการศึกษาพบวา่ 
เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์งบประมาณ มีความคิดเห็นต่อกระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณในระดบัปานกลาง โดยปัจจยัท่ีท าใหค้วาม
คิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์งบประมาณแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศเก่ียวกบัการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ยกเวน้ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ระดบัต าแหน่ง และระยะเวลาการปฏิบติังานในส านกังบประมาณส่วนปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจ
และการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความคิดเห็น 

จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน 
ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัสมุทรปราการ ตามมาตรการทางการเงิน 7 ดา้น ภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง
ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงิน และการควบคุม
งบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้น
การค านวณตน้ทุนผลผลิต เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามต าแหน่งภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต ค่าเฉล่ีย
ผูบ้ริหารสูงกวา่ และเม่ือวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ีย ขนาดสถานศึกษาท่ีต่างกนัภาพรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ 2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ
ครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์
ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีความสัมพนัธ์กนัระดบัมาก 0.868 
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บุญทยั สุระมุล (2550, น. 89 – 90) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบวา่ 1) ขา้ราชการครูมีความเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารและครูการเงินมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและดา้นการวางแผนงบประมาณและการรายงานทรัพยสิ์นทางการเงิน
และผลการด าเนินงาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้นการจดัระบบ
การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารการเงิน และ การควบคุมงบประมาณไม่แตกต่างกนั 3) ขา้ราชการครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีความเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและดา้นการ
วางแผนงบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การรายงานทรัพยสิ์นทางการเงินและผลการด าเนินงานแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณไม่
แตกต่างกนั 

ชิดเช้ือ ชยัฤาชา (2551 : 115–121) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง การบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี การวจิยัจากกรณีศึกษา
ปรากฏผลวา่/1)/การบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสมเป็นไปตาม
วตัถุประสงค/์2)/เม่ือวเิคราะห์ตามขนาดของสถานศึกษาพบวา่ กรณีศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก
และขนาดกลางใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรค่าสาธารณูปโภคเป็นล าดบัแรก สถานศึกษาขนาดเล็กไม่
มีการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาจากผูป้กครองนกัเรียน ในดา้นการบริหารการเงิน การบญัชี 
พสัดุและสินทรัพยพ์บวา่สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางจะมีขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร 3) เม่ือ
วเิคราะห์ตามระดบัการจดัการศึกษาพบวา่ สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจดัสรรงบประมาณดา้น
สาธารณูปโภคเป็นล าดบัแรก สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาจดัใหมี้การระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง
นกัเรียนเพื่อการจดัการศึกษานอกเหนือหลกัสูตรมากกวา่ระดบัประถมศึกษา ดา้นการบริหารการเงิน 
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ่ายเงินสดแก่เจา้หน้ีแตกต่างจากสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาท่ีจ่าย
เป็นเช็คและเงินสด และมีความแตกต่างกนัในดา้นการจดัท าบญัชี ดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย์
พบวา่มีความแตกต่างกนัในผูต้รวจรับพสัดุ  

วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, น. ง – จ) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง การศึกษาการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2       
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มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและหวัหนา้งานงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 ปีการศึกษา 2551 โดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) เป็นผูบ้ริหารจ านวน 179 คน และหวัหนา้งานงบประมาณจ านวน 179 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.92 สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติ (T–test) ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การค านวณตน้ทุนการผลิต รองลงมาไดแ้ก่ 
การบริหารทางเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง การ
บริหารสินทรัพย ์การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานตามล าดับส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
ไดแ้ก่ การวางแผนงบประมาณ 2) ผลการเปรียบเทียบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา
และหวัหนา้งานงบประมาณโดยรวมและรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ยกเวน้ ดา้นการตรวจสอบภายใน ไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้
ดา้นการตรวจสอบภายในไม่แตกต่างกนั 

มานสั ผวิพรรณ์ (2553, น.127–128) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง การศึกษารูปแบบการ
บริหารงานงบประมาณเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัรูปแบบการบริหารงานงบประมาณ 
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีแบบอยา่งท่ีดี สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
จงัหวดัพิษณุโลก ทั้ง 7 ดา้น ส่วนใหญ่เป็นการกระจายอ านาจแบบแบ่งอ านาจใหค้ณะครู เจา้หนา้ท่ี
การเงิน เจา้หนา้ท่ีแผน เจา้หนา้ท่ีพสัดุ หวัหนา้กลุ่มงานและผูบ้ริหารด าเนินการเองไม่กระจายอ านาจ 
2) การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานงบประมาณ เพื่อรองรับการกระจาย
อ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก ทั้ง 7 ดา้น/ส่วนใหญ่มี
ความเหมาะสมระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีความเหมาะสมสูงสุด คือการบริหารการเงิน รองลงมา คือ การ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และล าดบัสุดทา้ยการบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 
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พิทกัษ ์ทองแผ ่(2555, น. 218–219) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง การบริหารความเส่ียงในการ
บริหารงานงบประมาณโรงเรียนในฝัน เขตภาคกลาง ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัองคก์ารสมรรถนะสูงในโรงเรียนในฝันเขตภาคกลาง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) ความ
เส่ียงในการบริหารงานงบประมาณตามหลกัองคก์ารสมรรถนะสูงในโรงเรียนในฝันเขตภาคกลางส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบันอ้ย 3) ปัจจยัท่ีมีผลกะทบต่อความเส่ียง มี 2 ประเภทคือ 3.1) ปัจจยัในโรงเรียนไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีการเงิน พสัดุ ดา้นธรรมชาติของงาน 3.2) ปัจจยัภายนอก
โรงเรียน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นร้านคา้ ดา้นผูรั้บเหมา ดา้นหน่วยงานตน้สังกดั ดา้นหน่วยงานภายนอก ดา้น
ระเบียบการเงิน พสัดุ 4) แนวทางการบริหารเพื่อลดความเส่ียงในการบริหารงานงบประมาณตามหลกั
องคก์ารสมรรถนะสูงโรงเรียนในฝันเขตภาคกลาง ส่วนใหญ่เป็นการบริหารความเส่ียงดว้ยการลด 
ควบคุมความเส่ียง กระจายความเส่ียงและการหลีกเล่ียงและจากการทดลองบริหารความเส่ียงตาม
แนวทาง ทางการบริหารความเส่ียงในการบริหารงานงบประมาณตามหลกัองคก์ารสมรรถนะสูงใน
โรงเรียนในฝันเขตภาคกลาง พบวา่ทุกขอ้สามารถปฏิบติัได้ 

2.4.2  งานวจิยัต่างประทศ 
แมค็คาธี (McCarthy. 1991, pp. 4617-A) ไดท้  าการศึกษาการวางแผนกลยทุธ์ของวทิยาลยั

ชุมชนมิชิแกนและศึกษาผลงานการวางแผนท่ีมีต่อปัจจยัดา้นบรรยากาศบางประการโดยเก็บขอ้มูล
แบบสอบถามผูบ้ริหาร 24 คน จากวทิยาลยัชุมชน 6 แห่ง ผลการศึกษาพบวา่ วทิยาลยัชุมชนส่วนมาก
ใชก้ารวางแผนกลยทุธ์มาแลว้ประมาณ 4–5 ปี เพื่อปรับปรุงสถานภาพการท างานต่างๆใหดี้ข้ึนลกัษณะ
ของแผนกลยทุธ์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่การวนิิจฉยัพนัธกิจ การวเิคราะห์ปัจจยัการก าหนดเป้าหมายและการ
ประเมินผล ส่วนลกัษณะส าคญัรองลงมาไดแ้ก่การพิจารณาทางเลือก 

มู (Moo. 1992, pp. 4169-A) ไดศึ้กษาการสังเคราะห์การวางแผนและการพฒันาองคก์ารเพื่อ
เสนอยทุธศาสตร์การเปล่ียนแปลงทางเลือกของโรงเรียน  K–12 ส าหรับนกัการศึกษาโดยศึกษาเชิง
เอกสารและการวจิยั/ผลการศึกษาพบวา่/สามารถผสมผสานยทุธศาสตร์การวางแผนกบัการพฒันา
องคก์าร เพื่อสร้างยทุธศาสตร์การเปล่ียนแปลงอยา่งนอ้ย 2 วธีิ ส าหรับโรงเรียนดงักล่าวโดยยดึกลยทุธ์
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว จะเนน้เร่ืองระบบยอ่ยของโรงเรียนในการสร้างปทสัถานโครงสร้างและ
กระบวนการในการสนบัสนุนความร่วมมือ ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัการศึกษาดว้ยตนเอง
ตลอดจนการแกไ้ขปัญหา/ซ่ึงหลกัการยทุธศาสตร์/การเปล่ียนแปลงเนน้ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดการใชก้ารประเมินและการปรับปรุงเป้าหมายของ
ทอ้งถ่ิน 
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บาลดว์นิ (Baldwin, 1994, pp. 244 – A) ไดศึ้กษาการใชก้ระบวนการวางแผนกลยทุธ์ใน
โรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง เพื่อวนิิจฉยัและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสนบัสนุนและยบัย ั้งการ
น ารูปแบบการวางแผนกลยทุธ์มาใชใ้นโรงเรียน การเก็บขอ้มูลใชก้ารสัมภาษณ์บุคลากรในโรงเรียน 
10 คน ผลการศึกษาพบวา่ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการน ารูปแบบการวางแผนกลยทุธ์มาใชไ้ดแ้ก่ ความ
เป็นวชิาชีพของบุคลากร/การสมานสามคัคีของบุคลากร/ภาวะผูน้ าของครูใหญ่ความตอ้งการ
เปล่ียนแปลงของบุคลากร และการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและการสนบัสนุนจากทอ้งถ่ิน/ส่วน
ปัจจยัท่ียบัย ั้งการน ารูปแบบดงักล่าวมาใชไ้ดแ้ก่ การขาดปัจจยัส่งเสริมขอ้ใดขอ้หน่ึงขา้งตน้ ความไม่
เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการวางแผนกลยทุธ์และจดัสรรเวลาใหก้บัการจดัท าแผนกลยทุธ์ไม่เพียงพอ 

โคลเวอร์ (Clover, 2002, pp.3249–A) ไดท้  าการศึกษาบทวเิคราะห์การจดัล าดบัความส าคญั
ของครูใหญ่ในการกระจายอ านาจของงบประมาณท่ีโรงเรียนเขตคมัเบอร์แลนด์  ฟาแยทท ์รัฐนอร์ทแค
โรไลน่า จากการศึกษาพบวา่ ครูใหญ่ในเขตคมัเบอร์แลนดต์อ้งการควบคุมเงินทุนท่ีสามารถน าไป
พฒันากระบวนการเรียนการสอนไดต่้อไปไดเ้กิดการปฏิรูปในรัฐแคโรไลน่าเหนือท่ีมีความส าคญั
เพราะจะเป็นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่นกัศึกษาของศตวรรษท่ี 21 และบรรดาครูใหญ่เห็นวา่ควรมี
การยดืหยุน่ทางการเงินดว้ย ครูใหญ่ไม่ไดร้ะบุชดัเจนถึงระบบการเงินของโรงเรียนแต่ตอ้งการใหก้าร
ใชเ้งินทุนเช่ือมโยงกบัโครงการท่ีก าหนดอยา่งยดืหยุน่ทางโรงเรียนพิจารณาเงินเดือนและสวสัดิการ
ของลูกจา้งซ่ึงเป็นความส าคญัอนัดบัแรกของงบประมาณใหมี้ความยดืหยุน่นอ้ยท่ีสุด จากการ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดป้ระเมินจากการสัมภาษณ์พบวา่ การกระจายอ านาจงบประมาณสามารถพฒันา
โครงการทางการศึกษาโดยปราศจากการเพิ่มเงินทุนของงบประมาณการศึกษา 

วทิเน่อ (Whitner, 2002, pp. 72–A) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารการเงินในสถานศึกษา
ต่อผลกระทบท่ีเกิดจากความคิดเห็นของสาธารณชนโดยศึกษาปัญหาการใชเ้งินงบประมาณท่ีเกิดจาก
ความคิดเห็นของสาธารณชนท าการศึกษาปัญหาการใชง้บประมาณของโรงเรียนในระดบั
ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และในระดบัอุดมศึกษา มุ่งเนน้ไปท่ีความพอใจในการจ่ายค่าเล่าเรียนของ
สาธารณชน พบวา่ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการเงินของสถานศึกษามี ความเช่ืองชา้ของรัฐบาล
ท่ีออกกฎหมายไม่ทนักบัขอ้ก าหนดทางการเงินของสถาบนัการศึกษา ขอ้เสนอเพิ่มภาษี การออก
กฎหมายของรัฐบาลท่ีมุ่งเนน้ในการพฒันาระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเคร่ืองมือการประเมินผล
สัมฤทธ์ิและพบวา่การจดัการเงินทางการศึกษานั้นจะประสบผลส าเร็จมากข้ึนเม่ือค่าใชจ่้ายนั้นถูก
น าไปพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของทอ้งถ่ิน คือไดถู้กอธิบายต่อสาธารณชนอยา่ง
โปร่งใสแลว้ และนอกจากน้ีการช่วยเหลือจากหน่วยงานสาธารณชนก็เป็นส่ิงส าคญั 
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ฮาส (Haas, 2003) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การสร้างความสมดุลการเพิ่มทรัพยากรใหก้บัสถาน 
ศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงจากการศึกษาไดข้อ้สรุป 3 กลยทุธ์ในการเพิ่มงบประมาณของสถานศึกษาขนาด
เล็ก คือ 1) เพิ่มงบด าเนินงานโดยการเปล่ียนสูตรการจดัสรรงบประมาณในระดบัรัฐซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสุดแต่ใชเ้วลาในการเปล่ียนความคิดเพราะเก่ียวกบัการเมืองผูส้นบัสนุนการเจรจา การ
สร้างพนัธมิตรและสาธารณชน 2) ผูบ้ริหารมองหาทางในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การใชอ้าสาสมคัรในการเขา้ช่วยงานและบริการท่ีไม่ตอ้งอาศยัความเป็นมืออาชีพ การใหค้รู
เกษียณอายมุาเป็นครูพี่เล้ียง การใชท้รัพยากรชุมชนในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร 
3) มองหาทรัพยากรอ่ืนๆ กลยทุธ์น้ีไดเ้งินทนัทีใชค้วามพยายามนอ้ยสุด มีผลกระทบนอ้ยสุดง่ายสุดแต่
ไม่ย ัง่ยนืการขอบริจาคตอ้งค านึงถึงการใหด้ว้ยใจไม่วา่จะงบประมาณจากศิษยเ์ก่าจากมูลนิธิ การขอ
งบอุดหนุนพิเศษเป็นคร้ังๆ จากรัฐตอ้งเขียนขอ้เสนอโครงร่างท่ีดี  

มิเชล (Michel, 2004, p. 1017) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบการปฏิบติังานของระบบการ
จดัการขอ้มูลข่าวสารทางการบญัชี พบวา่ การจดัการทางบญัชีเป็นการเพิ่มมาตรการทางการเงินและ
บญัชีของสหรัฐอเมริกา ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั การก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและ
การรายงานตน้ทุนทางการเงินซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนันอกจากน้ีการศึกษาวจิยัยงัสนใจในการ
ตรวจสอบคุณภาพของการตดัสินใจบนพื้นฐานการค านวณตน้ทุนและเป็นกลยทุธ์หน่ึงในการ
ตดัสินใจขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงจากการประเมินผลลพัธ์เก่ียวกบัการปฏิบติังานและผลปฏิบติัหนา้ท่ีของ
องคก์ารดว้ยการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลข่าวสารดีกวา่ขอ้มูลการปฏิบติังานทางการบญัชีเพียงอยา่งเดียว  

โอโรเอค (O’Roaek, 2013, p. 137) ไดว้จิยัการจดัท างบประมาณแบบมุง้เนน้ผลงานในการ
ด าเนินงานดา้นงบประมาณของรัฐและสหพนัธรัฐ : การวเิคราะห์เชิงประจกัษ์ การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการ
จดัหาเชิงประจกัษต่์อผลกระทบของการงบประมาณแบบมุง้เนน้ผลงานในกระบวนการงบประมาณ
ของรัฐและสหพนัธรัฐแนวคิดของการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานคือเพื่อลดค่าใชจ่้ายของรัฐบาลท่ี
สูญเปล่าโดยใหค้วามรับผดิชอบในการด าเนินงาน เพื่อการบรรลุถึงเป้าหมายแห่งนโยบายท่ีก าหนดไว้
ล่วงหนา้ ก่อนหนา้น้ีไม่ไดมี้การวเิคราะห์เชิงประจกัษใ์นการตรวจสอบวา่การงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ การวจิยัน้ีไดน้ าเสนอการอภิปรายโดยการวเิคราะห์โดย
ไดท้  าการศึกษาวา่ความแพร่หลายของการงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีกระจายอยูท่ ัว่รัฐ เพื่อ
คน้หาสาเหตุของการขยายตวัน้ีและไดศึ้กษาวธีิการท่ีแตกต่างของการใชใ้นระดบัรัฐเพื่อตรวจสอบถึง
รูปแบบของงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิ ภาพในการลดค่าใชจ่้ายของรัฐ
แต่อยา่งไรก็ตามการประยกุตใ์นระดบัสหพนัธรัฐนั้นมีความชดัเจนนอ้ยมาก จากการศึกษาผลการวจิยั
การด าเนินงานการบริหารระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเอ้ือใหก้ารบริหาร
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งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานประสบความส าเร็จ คือ การสนบัสนุนจากส่วนบน (การสนบัสนุน
ภาวะผูน้ าในการปฏิบติังาน) ควบคู่ไปกบัวฒันธรรมการท างานและภาวะผูน้ าท่ีมีลกัษณะการ
บริหารงาน 3 ประการ คือ 1) ผูน้ าท่ีตอ้งการจะบูรณาการดา้นค่านิยมร่วมในการปฏิบติังาน 2) ผูน้ าท่ี
ตอ้งการจดัการกบัหลกัการและนโยบาย 3) ผูน้ าท่ีตอ้งการพฒันาความสามารถและพฒันธรรมในการ
ท างานจะเป็นประเด็นท่ีจะท าใหก้ารปฏิรูประบบงบประมาณประสบความส าเร็จของผลงานดว้ย
ตวัช้ีวดั ซ่ึงครอบคลุมทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลาและค่าใชจ่้าย ใหมี้ประสิทธิภาพสามารถลดค่าใชจ่้าย
ของรัฐลงได ้

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิไม่พบงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบแต่งานวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัภาวะผูน้ า
และวฒันธรรมองคก์ารซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง และพบงานวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัระดบัมาก จะเห็นวา่การบริหารงบประมาณเป็นงานท่ีส าคญัต่อการจดั
การศึกษาเพราะเป็นงานท่ีช่วยสนบัสนุนใหง้านดา้นอ่ืนๆ ด าเนินไปไดด้ว้ยดีเห็นไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆ รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
กลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธ์ิภาพ โดยน าหลกัการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategic 
Implementation) และการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) ควบคู่
กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขอบข่ายการ
บริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ คือ การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ  
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบญัชี และการบริหารงานพสัดุ
และสินทรัพย ์สถานศึกษาตอ้งยดึหลกัในการบริหารท่ีตรงตามนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของงานทุกงานโดยด าเนินการในรูปของแผนงานท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในการด าเนินงานงบประมาณอยา่งถูกตอ้งโปร่งใส/ยติุธรรม/สามารถตรวจสอบไดย้ดึการ
ปฏิบติังานตามระเบียบการเงินอยา่งเคร่งครัด จึงจะท าใหก้ารบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาด าเนินการไปไดด้ว้ยดีและประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงวธีิด าเนินการวจิยัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1 ประชากร 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 66 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
จ านวน 67 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 157 คน โดยใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)       
ดงัตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั  
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

1 ชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 1 4 1 6 
2 ชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 1 3 1 5 
3 ทองพลูอุทิศ 1 1 1 3 
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ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

4 ธญัญสิทธิศิลป์ 1 2 1 4 
5 วดัขมุแกว้ 1 - 1 2 
6 วดัเขียนเขต 1 3 1 5 
7 วดันาบุญ 1 - 1 2 
8 วดัมูลจินดาราม 1 - 1 2 
9 วดัสระบวั 1 - 1 2 

10 วดัแสงสรรค ์ 1 2 1 4 
11 วดัอยัยกิาราม 1 2 1 4 
12 กลางคลองสิบ 1 - 1 2 
13 เจริญดีวทิยา 1 - 1 2 
14 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 1 1 1 3 
15 ชุมชนวดัท าเลทอง 1 - 1 2 
16 ร่วมจิตประสาท 1 - 1 2 
17 ร่วมใจประสิทธ์ิ 1 - 1 2 
18 รวมราษฎร์สามคัคี 1 1 1 3 
19 วดักลางคลองส่ี 1 - 1 2 
20 วดัเกตุประภา 1 - 1 2 
21 วดัคลองชนั 1 - 1 2 
22 วดัแจง้ล าหิน 1 - 1 2 
23 วดัชยัมงัคลาราม 1 - 1 2 
24 วดัดอนใหญ่ 1 - 1 2 
25 วดัทศทิศ 1 - 1 2 
26 วดัธญัญะผล 1 - 1 2 
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ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

27 วดันิเทศน์ 1 - 1 2 
28 วดัประชุมราษฏร์ 1 - 1 2 
29 วดัประยรูธรรมาราม 1 - 1 2 
30 วดัปัญจทายกิาวาส 1 1 1 3 
31 วดัพิรุณศาสตร์ 1 - 1 2 
32 วดัพืชอุดม 1 - 1 2 
33 วดัโพสพผลเจริญ 1 1 1 3 
34 วดัมงคลรัตน์ 1 - 1 2 
35 วดัลาดสนุ่น 1 1 1 3 
36 วดัลานนา 1 - 1 2 
37 วดัสมุหราษฎร์บ ารุง 1 - 1 2 
38 วดัสุวรรณ 1 - 1 2 
39 วดัโสภณาราม 1 - 1 2 
40 วดัอดิศร 1 - 1 2 
41 สหราษฎร์บ ารุง 1 - 1 2 
42 คลอง 11ศาลาครุ(เทียมอุปถมัภ)์ 1 - 1 2 
43 คลองสิบสาม (ผวิศรีราษฏร์บ ารุง) 1 - 1 2 
44 ชุมชนบึงบา 1 2 1 4 
45 ชุมชนประชานิกรอ านวยเวทย  ์ 1 - 1 2 
46 นิกรราษฎร์บ ารุงวทิย  ์ 1 - 1 2 
47 นิกรราษฎร์บูรณะ 1 - 1 2 
48 ราษฎร์สงเคราะห์วทิยา 1 - 1 2 
49 วดัจตุพิธวราวาส 1 - 1 2 
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ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

50 วดัจุฬาจินดาราม 1 - 1 2 
51 วดัเจริญบุญ 1 - 1 2 
52 วดัธรรมราษฏร์เจริญผล 1 - 1 2 
53 วดันพรัตนาราม 1 - 1 2 
54 วดัปทุมนายก 1 - 1 2 
55 วดัโปรยฝน 1 - 1 2 
56 วดัพวงแกว้ 1 - 1 2 
57 วดัราษฎรบ ารุง 1 - 1 2 
58 วดัศรีคคัณางค์ 1 - 1 2 
59 วดัศรีสโมสร 1 - 1 2 
60 วดัสอนดีศรีเจริญ 1 - 1 2 
61 วดัสุขบุญฑริการาม 1 - 1 2 
62 วดัแสงมณี 1 - 1 2 
63 ศาลาลอย 1 - 1 2 
64 แสนจ าหน่ายวทิยา - - 1 1 
65 แสนช่ืนปานนุกลู 1 - 1 2 
66 หิรัญพงษอ์นุสรณ์ 1 - 1 2 
67 อยูป่ระชานุเคราะห์ 1 - 1 2 

รวม 66 24 67 157 
 
ทีม่า : แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556, สพป.ปทุมธานี เขต 2. 
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3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยั

ปรับปรุงข้ึนโดยพิจารณาภายใตแ้นวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้ง
ใหส้อดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวจิยัน้ีไดก้  าหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของประชากร มีลกัษณะเป็นรายการ (Check 
Lists) จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา และวทิยฐานะ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใหค้รอบคลุมการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย     
3/ขั้นตอน/ไดแ้ก่/การวางแผนกลยทุธ์/(Strategic/Formulation)/การปฏิบติัตามกลยทุธ์/(Strategic 
Implementation)/และการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์/(Strategic Evaluation and Control)/ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั แต่ละระดบัใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใหค้รอบคลุม 7 ภารกิจ 
คือ การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การ
บริหารงานการเงิน การบริหารงานบญัชี และการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์  ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั แต่ละระดบัใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
         การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
         1)2ศึกษาเอกสาร/หลกัการ/ทฤษฎี/วรรณกรรม/และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ 

สัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา  

         2)2ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั  

         3)2รวบรวมเน้ือหาและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการ
วจิยั  

         4)2ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบ
แนวคิดของการวจิยั   

         5)2น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ แลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา          
ผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะจากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุง
เน้ือหาและการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

         6)2น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่านเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  
(Content/Validity)/ของเคร่ืองมือแลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง(Index/of/Item 
Objective/Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาโดยใชสู้ตรดงัน้ี 

                                                     IOC  =  R

N

  

   เม่ือ     IOC   หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
                           R   หมายถึง คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
                        R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
                           N   หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
          + 1   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
             0   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
          – 1   เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีท่ีสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่

0.50 และตอ้งปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) หากผลจากการ
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ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือพบวา่ขอ้ใดท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไปจึงน าไปใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูล  

ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index/of/Item Objective/Congruence) ผลการตรวจสอบสรุป
ประเด็นโดยการหาค่า (IOC) พบวา่ทุกขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.60 – 1.00 

         7)2น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ตามขอ้เสนอแนะไปให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ดูความเหมาะสมอีกคร้ัง 

         8)2น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try2Out) กบั ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 30 คน โดยน าผลการตอบแบบสอบถามมา
วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่/(Reliability)/โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค/(Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ตอนท่ีf2fเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา เท่ากบั 0.96 ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา เท่ากบั 0.95 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.96 

         9)2ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.3.1/ประสานงานบณัฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี     

ราชมงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวจิยัถึงผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3.2/น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปสถานศึกษา เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ
หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ท่ีเป็นประชากรก าหนด วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 
15 วนั 

3.3.3/เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืนและแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง
ในสถานศึกษาท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
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3.3.4/น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์
คืนมา ทั้งหมด 157 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากประชากร

คดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัสถานศึกษา 
จ านวน 157 ฉบบั แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี 

3.4.1/น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึง
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใช้
วเิคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2/น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั
ประเมินค่า (Rating Scale)โดยน ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก
และวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายดา้นและความหมายใน
ภาพรวมแปลผลโดยใชเ้กณฑค์่าคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดงัน้ี 

   การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ีย  4.50  -  5.00  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.50  -  4.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย  2.50  -  3.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.50  -  2.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.00  -  1.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
3.4.3/น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) โดยน ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 
ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ดว้ย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น 
และความหมายในภาพรวมแปลผลโดยใชเ้กณฑค์่าคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดงัน้ี 
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การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ค่าเฉล่ีย  4.50  -  5.00  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.50  -  4.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย  2.50  -  3.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.50  -  2.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.00  -  1.49  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
3.4.4/น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์

กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้น าค่าท่ีไดน้ั้นไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
แลว้แปลความหมาย (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น. 316) ดงัน้ี 

    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.71  -  1.00  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.31  -  0.70  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.01  -  0.30  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั  0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และการทดสอบสมมุติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
3.5.1 สถิติพื้นฐาน 

             3.5.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage = %) 
             3.5.2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean =  ) 

            3.5.2.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation =  ) 
3.5.2 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งการ

บริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient =  ) 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบั       

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค์และ
ตอบขอ้ค าถามของการวจิยั คร้ังน้ีผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถาม เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
เชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อเก็บขอ้มูลจาก ผูอ้  านวยการสถานศึกษา                 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 โรงเรียน รวมจ านวนผูต้อบ
แบบสอบถาม 157 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบบัท่ีสมบูรณ์ จ านวน 157 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ
100 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย
จ าแนกไดด้งัน้ี 

4.1//การวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2//การวเิคราะห์การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
4.3//การวเิคราะห์การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
4.4//การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชช่ื้อยอ่สัญลกัษณ์ต่างๆ ดงัน้ี   
X
tot

 หมายถึง  การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
X1    หมายถึง  การวางแผนกลยทุธ์ 
X2    หมายถึง  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
X3  หมายถึง  การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ 
Y
tot

 หมายถึง  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
Y1    หมายถึง  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
Y2  หมายถึง  การจดัสรรงบประมาณ 



 
 

117 
 

 
Y3  หมายถึง  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใชเ้งินและผลการ 

 ด าเนินงาน 
Y4  หมายถึง  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
Y5  หมายถึง  การบริหารงานการเงิน 
Y6  หมายถึง  การบริหารงานบญัชี 
Y7  หมายถึง  การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์
N  หมายถึง  จ านวนประชากร 
   หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 
     หมายถึง  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน  
   หมายถึง  ค่าท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบั 

 การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
**  หมายถึง  ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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4.1  การวเิคราะห์เกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวนแบบสอบถาม 157 ฉบบั เม่ือ
จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา และวทิยฐานะ ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่/4.1//แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

                (N=157) 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
         ชาย                              
         หญิง 

 
67 
90 

 
42.68 
57.32 

          รวม 157 100.00 
2. อาย ุ   

         26 – 30 ปี    
         31 – 35 ปี    
         36 – 40 ปี    
         41 – 45 ปี    
         46 – 50 ปี    
         51 – 55 ปี    
         56  ปีข้ึนไป 

 
2 

11 
4 

14 
31 
63 
32 

 
1.27 
7.00 
2.55 
8.92 

19.75 
40.13 
20.38 

          รวม 157 100.00 
3. 
 

 

ระดบัการศึกษา 
         ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
         ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
         ปริญญาโท   

 
1 

81 
75 

 
0.64 

51.59 
47.77 

          รวม 157 100.00 
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ตารางที่/4.1//แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
                (N=157) 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
         ผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
         รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
         หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

 
66 
24 
67 

 
42.04 
15.28 
42.68 

          รวม 157 100.00 
5. วทิยฐานะ  

         ช านาญการพิเศษ   
         ช านาญการ    
         ยงัไม่ไดว้ทิยฐานะ 
 

 
91 
46 
20 

 
57.96 
29.30 
12.74 

          รวม 157 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ/57.32 มีอาย ุ51/–/55 ปี ร้อยละ/40.13/มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 51.59 
มีต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษาเป็นหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ร้อยละ 42.68 และ                
มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ ร้อยละ 57.96  
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4.2//การวเิคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
       ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 จากการศึกษาระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
( ) จากประชากร 157 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา โดยภาพรวม
ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2//การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม (Xtot) 
                                                                                                                                       (N=157) 

ท่ี การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   4.17 0.53 มาก 
2 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   4.18 0.60 มาก 
3 การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   4.02 0.62 มาก 
                      รวม       4.12 0.56 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2f พบวา่fการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =4.12) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานของการวจิยัท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีการปฏิบติัตามกลยทุธ์/(X2)/มีค่าเฉล่ียสูงสุด/( =4.18)/
รองลงมา/ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์/(X1)/มีค่าเฉล่ีย ( =4.17) และการประเมินและควบคุมผล       
กลยทุธ์ (X3)  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( =4.02)   
 เม่ือวเิคราะห์การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี  4.3 – 4.5   
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ตารางที ่ 4.3  การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1)     

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การวางแผนกลยทุธ์ (X1) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง 

ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และผลผลิต 
ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.20 0.66 มาก 

2 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วาม
คาดหวงัหรือผลการด าเนินงานท่ีตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมายและตามนโยบาย  

4.22 0.63 มาก 

3 วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาระบุภาพหรือความคาดหวงั
ในอนาคตท่ีชดัเจนทา้ทาย กระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาล
ใจในการปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายทางการศึกษา
และมีความเป็นไปได ้

4.15 0.69 มาก 

4 มีการก าหนดตวัช้ีวดัของ ผลผลิต / ผลลพัธ์ ครอบคลุม
ดา้นปริมาณ คุณภาพ เวลา และ ค่าใชจ่้าย 

4.19 0.66 มาก 

5 มีการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ จุดแขง็ - จุดอ่อน และ 
โอกาส - อุปสรรค เพื่อประเมินสถานภาพและก าหนด 
กลยทุธ์ของสถานศึกษา 

4.12 0.62 มาก 

6 มีการน ากลยทุธ์ เช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ์ และ
ตวัช้ีวดัของสถานศึกษา แสดงแนวทางปฏิบติัท่ี
สามารถบรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์ 

4.15 0.61 มาก 

รวม       4.17 0.53 มาก 
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จากตารางท่ี/4.3/พบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1)โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( =4.17) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่การวางแผนกลยทุธ์อยู่
ในระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงัหรือผลการ
ด าเนินงานท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมายและตามนโยบาย  มีค่าเฉล่ียมากสุด         
( =4.22) รองลงมา คือ มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และผลผลิต ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา ( =4.20) 
และนอ้ยท่ีสุด (  =4.12) คือ มีการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ จุดแขง็–จุดอ่อน และโอกาส–อุปสรรค 
เพื่อประเมินสถานภาพและก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา  
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ตารางที่/4.4//การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   

                                                                                                            (N=157) 

ท่ี การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

เขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 
4.22 0.60 มาก 

2 มีการประมาณการรายรับจากงบประมาณรายหวันกัเรียน
และเงินนอกงบประมาณ 

4.20 0.65 มาก 

3 มีการส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้
เป้าหมายและเขา้ใจแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั 

4.17 0.67 มาก 

4 มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ 
ตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการงบประมาณ และผูรั้บผดิชอบ
โครงการหรือกิจกรรมอยา่งชดัเจน 

4.20 0.67 มาก 

5 มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์
และเป้าหมายขององคก์าร  

4.10 0.76 มาก 

6 มีการประสานสัมพนัธ์ ประชุม ปรึกษาหารือเม่ือเกิด
ปัญหาอุปสรรค และหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั 
หรือ ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกนั 

4.17 0.77 มาก 

รวม       4.18 0.60 มาก 

 
จากตารางท่ี/4.4/พบวา่/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) โดยรวมมีค่าเฉล่ียระดบัมาก     
( =4.18) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่การปฏิบติัตามกลยทุธ์อยูใ่น
ระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา  เขา้ใจเป้าหมายของ  
กลยทุธ์อยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( =4.22) รองลงมา ( =4.20) คือ มีการประมาณการรายรับ
จากงบประมาณรายหวันกัเรียนและเงินนอกงบประมาณ และ มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
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ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการงบประมาณและผูรั้บผดิชอบโครงการหรือกิจกรรมอยา่ง
ชดัเจน/และนอ้ยท่ีสุด ( =4.10) คือ มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์และ
เป้าหมายขององคก์าร  

  
ตารางที ่ 4.5  การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   
                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและ

ประเมินผล 
3.98 0.66 มาก 

2 มีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือในการก ากบั
ติดตามและประเมินผลพร้อมทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน  

4.11 0.73 มาก 

3 มีการติดตามแนวโนม้หรือโอกาสท่ีกิจกรรมจะก่อใหเ้กิด
ผลผลิตภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง 

4.03 0.78 มาก 

4 
   

มีการติดตามการใชง้บประมาณ ทรัพยากร ระยะเวลาตาม
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง  

4.02 0.67 มาก 

5 มีการติดตามกระบวนการปฏิบติังานเพื่อหาแนวทางการ
แกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 

4.00 0.76 มาก 

6 มีการน าผลการปฏิบติังานและผลการก ากบัติดตาม
เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพื่อปรับกลยทุธ์ 

4.04 0.73 มาก 

7 มีการประเมินผลผลิตท่ีไดจ้ากกิจกรรมก่อใหเ้กิดผลลพัธ์
ตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษาและจดัท าสรุปผล 
การด าเนินงาน  

3.97 0.69 มาก 
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ตารางที ่ 4.5  การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) (ต่อ) 

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
8 มีการประเมินแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัราชการ

ประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษา 
4.09 0.68 มาก 

9 มีการทบทวน ปรับปรุง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน 
ตน้สังกดัและสอดคลอ้งกบันโยบาย  

3.96 0.76 มาก 

รวม       4.02 0.62 มาก 
 

จากตารางท่ี/4.5/พบวา่/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  =4.02) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์  พบวา่ 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและ
เคร่ืองมือในการก ากบัติดตามและประเมินผลพร้อมทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด        
( =4.11) รองลงมา มีการประเมินแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณของ
สถานศึกษา ( =4.09) และนอ้ยท่ีสุด ( =3.96) คือ มีการทบทวน/ปรับปรุง/วสิัยทศัน์/พนัธกิจ 
เป้าประสงค/์กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของหน่วยงานตน้สังกดัและสอดคลอ้งกบั
นโยบาย 
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4.3   การวเิคราะห์การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั 
        ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

จากการศึกษาระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากประชากร 157 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา โดยภาพรวมดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่ 4.6  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                      พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot)  

                                                                                                                        (N=157) 

ท่ี 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 4.04 0.65 มาก 
2 การจดัสรรงบประมาณ (Y2) 4.08 0.67 มาก 
3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล  

การใชเ้งิน และผลการด าเนินงาน (Y3) 
 

4.06 
 

0.61 
 

มาก 
4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) 4.04 0.71 มาก 
5 การบริหารงานการเงิน (Y5) 4.12 0.70 มาก 
6 การบริหารงานบญัชี (Y6) 4.18 0.66 มาก 
7 การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 4.18 0.65 มาก 

รวม       4.10 0.61 มาก 

                                                        
จากตารางท่ี/4.6/พบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก        
( =4.10) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( =4.18) คือ         
การบริหารงานบญัชี/(Y6) และการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย /์(Y7) รองลงมา (  =4.12) คือ การ
บริหารงานการเงิน/(Y5) และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  =4.04) คือ การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 
และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4)  
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การวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี  4.7 – 4.13   

 
ตารางที ่ 4.7ffการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                      พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ  (Y1) 

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการวเิคราะห์ทิศทางยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ของ

สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.94 0.66 มาก 

2 มีการศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตามค ารับรอง
การปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลง
ท่ีท าไวก้บัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.11 0.73 มาก 

3 มีการจดัท าและเสนอของบประมาณสอดคลอ้งระหวา่ง 
ค าของบประมาณกบักลยทุธ์ของสถานศึกษา 

4.05 0.76 มาก 

4 มีการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน 
โครงการใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ 
ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ตน้สังกดั 

4.10 0.76 มาก 

5 มีการจดัท าค าของบประมาณท่ีครอบคลุมงบด าเนินการ
ของฝ่ายต่างๆ เพื่อเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา  

4.03 0.72 มาก 

6 มีการวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงานโครงการของ
สถานศึกษาแลว้จดัล าดบัความส าคญั เพื่อจดัท าค าเสนอ
งบประมาณประจ าปี 

4.02 0.73 มาก 

รวม 4.04 0.65 มาก 
 

จากตารางท่ี/4.7/พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ (Y1) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  =4.04) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย 
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ผลการวเิคราะห์พบวา่การจดัท าและเสนอของบประมาณ อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้/โดยท่ีมีการศึกษา
ขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลงท่ีท า
ไวก้บัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียมากสุดf( =4.11) รองลงมา ( =4.10) คือ มีการจดัท ารายละเอียด
แผนงบประมาณ แผนงานโครงการใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั และ ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =3.94) คือ มีการวเิคราะห์ทิศทาง
ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   
ตารางที ่ 4.8  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                      พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) 

                                                                                                                     (N=157) 

ท่ี การจดัสรรงบประมาณ (Y2) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และผูรั้บผดิชอบ

โครงการทราบถึงแนวทางการจดัสรรงบประมาณ 

4.12 0.75 มาก 

2 ทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรั้บมา  

4.13 0.73 มาก 

3 มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ  
ตามวงเงินท่ีไดรั้บ  

4.08 0.71 มาก 

4 มีการโอนเงินงบประมาณและป้องกนัความเส่ียงของ
โครงการท่ีมีความเส่ียงสูงเป็นไปตามขั้นตอนและ
วธีิการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 

4.06 0.81 มาก 

5 มีการปรับใชง้บประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวงเงินท่ี
ไดจ้ดัสรรงบประมาณ 

4.02 0.70 มาก 

รวม 4.08 0.67 มาก 
 
จากตารางท่ี/4.8 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ  (Y2) 
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โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( =4.08)fและเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ 
พบวา่การจดัสรรงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงานโครงการ
และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมา มีค่าเฉล่ีย     
มากสุดf( =4.13) รองลงมา ( =4.12) คือ มีการประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และผูรั้บผดิชอบ
โครงการทราบถึงแนวทางการจดัสรรงบประมาณ และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =4.02) คือ มีการปรับใช้
งบประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวงเงินท่ีไดจ้ดัสรรงบประมาณ  
 
ตารางที ่ 4.9  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                      พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
                      รายงานผล การใชเ้งิน และผลการด าเนินงาน (Y3) 

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผลการใชเ้งิน และผลการด าเนินงาน (Y3) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล

และรายงานการใชเ้งินและผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปีงบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ  

3.99 0.78 มาก 

2 มีการตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน เช่น ใบเสร็จ 
เก่ียวกบัการใชง้บประมาณตามแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ  

4.07 0.78 มาก 

3 มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและการใช้
งบประมาณโดยใชปั้จจยัหลกัแห่งความส าเร็จ ตาม
ตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์  

3.99 0.74 มาก 

4 มีการจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

4.20 0.62 มาก 

รวม 4.06 0.61 มาก 
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จากตารางท่ี/4.9 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (Y3) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( =4.06)fและเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์  พบวา่การตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการ
จดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ต่อคณะกรรมกาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียมากสุดf( =4.20) รองลงมา (  =4.07) คือ มีการ
ตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน เช่น ใบเสร็จ เก่ียวกบัการใชง้บประมาณตามแผนงาน/โครงการและ
กิจกรรมด าเนินการต่างๆ และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  =3.99) คือ มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผลและรายงานการใชเ้งินและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีงบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ และมีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน
และการใชง้บประมาณโดยใชปั้จจยัหลกัแห่งความส าเร็จ ตามตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ
ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 
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ตารางที ่ 4.10  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                        พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา (Y4)    
                                                                                                                       (N=157) 

ท่ี การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการจดัวางระบบและสนบัสนุนบุคลากรในการใช้

ทรัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ 
4.11 0.81 มาก 

2 มีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือแหล่ง
ทรัพยากร บุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ี
มีศกัยภาพร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

3.94 0.79 มาก 

3 มีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
และทุนการศึกษาโดยก าหนดวธีิการ แหล่งการ
สนบัสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ 

4.05 0.76 มาก 

4 มีการจดัหารายไดผ้ลประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุม
การเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.07 0.78 มาก 

รวม 4.04 0.71 มาก 
 
จากตารางท่ี/4.10 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( =4.04) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ พบวา่การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุก
รายขอ้ โดยท่ีมีการจดัวางระบบและสนบัสนุนบุคลากรในการใชท้รัพยากรในชุมชนและสถานศึกษา
ใหเ้กิดประโยชน์ มีค่าเฉล่ียมากสุดf( =4.11) รองลงมา ( =4.07) คือ มีการจดัหารายไดผ้ล 
ประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =3.94) คือ มีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือ แหล่ง
ทรัพยากร บุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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ตารางที ่ 4.11  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                        พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) 

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การบริหารงานการเงิน (Y5) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการ

บริหารการเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 

4.10 0.76 มาก 

2 มีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตาม
แผนปฏิบติัราชการประจ าปี  

4.14 0.75 มาก 

3 มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณใหค้รบตามวงเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินการ 

4.10 0.78 มาก 

4 มีการรับเงิน-จ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไว้
เบิกเหล่ือมปีเป็นไปตามขั้นตอน  

4.13 0.74 มาก 

รวม 4.12 0.70 มาก 

                                                        
จากตารางท่ี/4.11 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี2เขต/2 ดา้นการบริหารงานการเงิน  (Y5) 
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( =4.12) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์ 
พบวา่การบริหารงานการเงินอยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป
ตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปี มีค่าเฉล่ียมากสุดf( =4.14) รองลงมา (  =4.13) คือมีการรับเงิน-
จ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปีเป็นไปตามขั้นตอน และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( =4.10) คือ มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด และ มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณใหค้รบตามวงเงินท่ีใชใ้นการด าเนินการ 
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ตารางที ่ 4.12  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                        พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) 

                                                                                                                      (N=157) 

ท่ี การบริหารงานบญัชี (Y6) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชีระหวา่ง

ปีงบประมาณทั้งก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน  

4.11 0.75 มาก 

2 มีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนัมีความครอบคลุม
การรับ–จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

4.18 0.75 มาก 

3 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดฝาก
ธนาคารถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงิน  

4.20 0.72 มาก 

4 มีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินจดัส่ง
หน่วยงานตน้สังกดั และกรมบญัชีกลางโดยท ารายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

4.22 0.67 มาก 

รวม 4.18 0.66 มาก 
                

จากตารางท่ี/4.12 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบญัชี  (Y6)โดยรวม
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  =4.18) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวเิคราะห์ พบวา่
การบริหารงานบญัชี อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีมีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน
จดัส่งหน่วยงานตน้สังกดั และกรมบญัชีกลางโดยท ารายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ียมากสุด 
( =4.22) รองลงมา (  =4.20) คือ มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคาร
ตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดฝากธนาคารถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงิน 
และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  =4.11) คือ มีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชีระหวา่งปี 
งบประมาณทั้งก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน 
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ตารางที ่ 4.13  การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต  
                        พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 

                                                                                                                       (N=157) 

ท่ี การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ 

ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา  

4.24 0.75 มาก 

2 มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา  4.15 0.69 มาก 
3 มีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขาย

ทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพ
หรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 

4.13 0.74 มาก 

4 มีการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ ครุภณัฑ์
ใหเ้ป็นปัจจุบนั  

4.18 0.67 มาก 

รวม 4.18 0.65 มาก 

                                                        
จากตารางท่ี/4.13 พบวา่/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและ
สินทรัพย ์(Y7) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  =4.18) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย 
ผลการวเิคราะห์/พบวา่การบริหารงานพสัดุและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้/โดยท่ีมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากสุด
f(  =4.24) รองลงมา (  =4.18) คือ มีการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ ครุภณัฑ์ใหเ้ป็น
ปัจจุบนั และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  =4.13) คือ มีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาด
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 
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4.4ffการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการบริหารงาน 
       งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่
        การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’sfProductfCorrelation 
Coefficient) ดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางที่ 4.14  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณ 
                       แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

การบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Ytot) 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
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 (X1) (X2) (X3) (Xtot)  
 

การจดัท าและเสนอของบประมาณ  (Y1) 
 

0.79** 
 

0.83** 
 

0.90** 
 

0.90** 
 

สูง 
 

การจดัสรรงบประมาณ (Y2) 0.79** 0.82** 0.90** 0.90** สูง 
 

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใชเ้งินและ 
ผลการด าเนินงาน (Y3) 
 

0.73** 0.76** 0.82** 0.83** สูง 
 

การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา (Y4) 
 

0.71** 0.78** 0.84** 0.84** สูง 
 

การบริหารงานการเงิน (Y5) 0.71** 0.76** 0.78** 0.80** สูง 
 

การบริหารงานบญัชี (Y6) 0.70** 0.77** 0.74** 0.78** สูง 
 

การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์ (Y7) 0.70** 0.75** 0.77** 0.79** สูง 
 

การบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Ytot) 

0.81** 0.86** 0.91** 0.92** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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จากตารางท่ี/4.14/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา (Ytot) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.92) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั/0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (  =0.90) คือ/การ
บริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot)/กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษาดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) และการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
(Xtot)/กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาดา้นการจดัสรรงบประมาณ 
(Y2) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (  =0.84)/ไดแ้ก่ การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)fกบัการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด (  =0.70) คือ การวางแผน
กลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานบญัชี (Y6) และ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานพสัดุและ
สินทรัพย ์(Y7)  

การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา (Ytot) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี 4.15 – 4.21 
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ตารางที่ 4.15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้   
                       ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                       เขต 2 ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 
 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.79** สูง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.83** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.90** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.90** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.15/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ  (Y1) มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

(  =0.90) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์  
พบวา่การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ในสถานศึกษา ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ  (Y1) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุดf(  =0.90) 
รองลงมา (  =0.83) คือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ  (Y1) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด 
(  =0.79) คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) 
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ตารางที่ 4.16  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.79** สูง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.82** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.90** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.90** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.16/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.90) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการวเิคราะห์พบวา่การประเมิน
และควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาดา้น
การจดัสรรงบประมาณ (Y2) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุด (  =0.90) รองลงมา (  =0.82) คือ การปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาดา้นการจดัสรร
งบประมาณ (Y2) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด(  =0.79) คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) 
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ตารางที่ 4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงาน (Y3) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 

รายงานผล การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (Y3) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.73** สูง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.76** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.82** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.83** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.17/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใชเ้งินและผล
การด าเนินงาน (Y3) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.83) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (Y3) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุด (  =0.82) รองลงมา 
(  =0.76) คือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
(Y3) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (  =0.73) คือ การวางแผนกลยทุธ์  (X1) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (Y3) 
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ตารางที่ 4.18  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) 
Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 

การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.71** สูง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.78** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.84** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.84** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.18/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต22 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  (Y4)2                   
มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.84) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นราย
ขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4)          
มีความสัมพนัธ์กนัมากสุดf(  =0.84) รองลงมา (  =0.78) คือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา (Y4) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (  =0.71) คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา (Y4) 
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ตารางที่ 4.19  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.71** สูง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.76** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.78** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.80** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.19/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต/2 ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.80) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่การ
ประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานการเงิน  (Y5) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุดf(  =0.78) รองลงมา 
(  =0.78) คือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (  =0.71) คือ              
การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาดา้นการ
บริหารงานการเงิน (Y5) 
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ตารางที่ 4.20  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.70** ปานกลาง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.77** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.74** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.78** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.20/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต/2 ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (  =0.78) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่การปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารงานบญัชี (Y6) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุดf(  =0.77) รองลงมา (  =0.74) คือ การประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารงานบญัชี (Y6) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (  =0.70) คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) 
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ตารางที่ 4.21  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์(Y7) 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 
ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 

Pearson Correlation ระดบัความสัมพนัธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   0.70** ปานกลาง 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)   0.75** สูง 
การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3)   0.77** สูง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Xtot) 0.79** สูง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี/4.21/สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

(  =0.79) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์
พบวา่การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ในสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) มีความสัมพนัธ์กนัมากสุดf(  =0.77) 
รองลงมา (  =0.75) คือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ (Y7) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด 
(  =0.70) คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 
 
 
 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ   

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการ

บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน/ดงัต่อไปน้ี 

5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยัและวธีิด าเนินการวจิยั 
5.2  สรุปผลการวจิยั 
5.3  อภิปรายผลการวจิยั 
5.4  ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1//วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิด าเนินการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการ

บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
2)/เพื่อศึกษา ระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และ 3)/เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประชากร ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 โรงเรียน รวม
ทั้งหมด 157 คนโดยใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี
เป็นแบบสอบถาม ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็นf3fตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั
สภาพทัว่ไปของประชากร มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา และวทิยฐานะ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จ านวน 21 ขอ้ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/
เขต/2/จ านวน/31/ขอ้/5 ระดบั การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์น ามาใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบ
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แบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
เป็นรายขอ้ใชว้เิคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า/(Rating Scale) โดยน ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั/5/ระดบั/จากนั้น
น าไปบนัทึกและวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย/(  )/และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน/( )/ดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และ
ความหมายในภาพรวม และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได ้      
ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 แปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2 โดยการใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน/(Pearson’s 
Product/Moment/Correlation/Coefficient)/และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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5.2  สรุปผลการวจิัย 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 

5.2.1//ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 157fคน พบวา่ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง มีอายุ 51–55/ปี/ระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า/ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา
เป็นหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ และมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ  

5.2.2//ระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ตามความคิดเห็นของ/ผูอ้  านวยการสถานศึกษา/รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา และ หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเป็นไปตามสมมติฐานของ
การวจิยั เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น โดยมีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด คือ การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์ (X3)  

5.2.2.1/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ี
มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงัหรือผลการด าเนินงานท่ีตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมายและตามนโยบาย มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ มีการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์จุดแขง็–จุดอ่อน และโอกาส–อุปสรรค เพื่อประเมิน
สถานภาพและก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

5.2.2.2/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
ท่ีมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา  เขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด/คือ/มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนกลยทุธ์และเป้าหมายขององคก์าร 

5.2.2.3/การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือในการก ากบัติดตามและประเมินผล
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พร้อมทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ    
มีการทบทวน/ปรับปรุง/วสิัยทศัน์/พนัธกิจ เป้าประสงค/์กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
หน่วยงานตน้สังกดัและสอดคลอ้งกบันโยบาย 

5.2.3//ระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ตามความคิดเห็นของ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่การบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น/โดยมีการบริหารงานบญัชี (Y6) และ 
การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
คือ การจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) และ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4)  

5.2.3.1/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ 
(Y1) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตามค ารับรองการ
ปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ มีการวเิคราะห์ทิศทางยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ของ
สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2.3.2/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) พบวา่
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงานโครงการและกิจกรรมด าเนินการต่างๆ  
เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ มีการปรับใชง้บประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวงเงินท่ีไดจ้ดัสรรงบประมาณ 

5.2.3.3/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (Y3) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการ
จดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ  
มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานการใชเ้งินและผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณและแผนการใชง้บประมาณ  และ   
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มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและการใชง้บประมาณโดยใชปั้จจยัหลกัแห่งความส าเร็จตาม
ตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 

5.2.3.4/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา (Y4) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัวางระบบและสนบัสนุนบุคลากรใน
การใชท้รัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ มีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือ แหล่งทรัพยากร บุคลากร หน่วยงาน 
องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

5.2.3.5/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) พบวา่โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ มีการจดัท าแนวปฏิบติัใน
การก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด  และ     
มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณใหค้รบตามวงเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินการ 

5.2.3.6/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงานบญัชี  (Y6) พบวา่โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินจดัส่งหน่วยงานตน้
สังกดั และกรมบญัชีกลางโดยท ารายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมี
ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ มีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้ง
ก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน 

5.2.3.7/การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ 
(Y7) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ 
ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด คือ มีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมด
สภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 
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5.2.4//ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา (Ytot) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี/เขต/2 ตามความคิดเห็นของ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และ  
หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี/เขต/2 พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั เม่ือ
พิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) และการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบั
การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2)2และการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (Ytot)/กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การบริหาร
เชิงกลยทุธ์ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิดา้น
การบริหารงานบญัชี (Y6) และ การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) 

5.2.4.1/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ (Y1) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง 
โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยท่ีสุด คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) 

5.2.4.2/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการ
ประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1) 

5.2.4.3/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงาน (Y3) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ 
(X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) 
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5.2.4.4/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา/(Y4)/พบวา่โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   

5.2.4.5/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการ
ประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ 
การวางแผนกลยทุธ์ (X1)   

5.2.4.6/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการ
ปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การวางแผน
กลยทุธ์ (X1)   

5.2.4.7/ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ (Y7) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง 
โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด และท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยท่ีสุด คือ การวางแผนกลยทุธ์ (X1) 
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5.3  อภิปรายผลการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

5.3.1//จากการวจิยัพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2)     
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี เป้าประสงคค์วามคาดหวงั 
มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมทั้งมีการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา วเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค เพื่อ
ประเมินสถานภาพและก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา
เขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน/แผนปฏิบติัการประจ าปี/2556/โรงเรียนวดัมูลจินดาราม  

(ภาคผนวก ฉ) มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อปรับ
กลยทุธ์ใชง้บประมาณ ทรัพยากร ใหเ้กิดผลลพัธ์ตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษาและจดัท าสรุปผล
การด าเนินงาน ซ่ึงผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร เมืองแป้น/(2548,/บทคดัยอ่)/เร่ือง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครปฐม/เขต/1/พบวา่สถานศึกษาทุกสังกดัมีการบริหารเชิงกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากทั้ง
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขั้นตอนจากมากไปหานอ้ย คือ การวางแผนกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, บทคดัยอ่) 
เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน/พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ           
การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การจดัโครงสร้างและทรัพยากร การจดับุคลากรและการอ านวยการ การ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ การติดตามและประเมินผลเป็นตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงศกัด์ิ ศรีวงษา 
(2550, บทคดัยอ่) เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุดรธานี พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนรับรู้วา่โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยทุธ์มากกวา่ครูผูส้อน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/สมยศ 
บุญเจริญ (2553, น. 70–72) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 1 พบวา่ระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผนกลยทุธ์ และ    
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การประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์/(2554,/   
น. 150–151) เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษา
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การน ากลยทุธ์
ไปปฏิบติั การประเมินกลยทุธ์ และการก าหนดกลยทุธ์ 

5.3.1.1/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ (X1) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยท่ีมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงัหรือผลการด าเนินงานท่ี
ตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมายและตามนโยบาย  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงคแ์ละผลผลิตโดยมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการ
กระตุน้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ
แผนปฏิบติัการประจ าปี/2556/โรงเรียนวดัมูลจินดาราม/(ภาคผนวก/ฉ)/ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สมพร เมืองแป้น (2548, บทคดัยอ่) เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหาร      
เชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต/1/พบวา่โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผนกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ การประเมินและการ
ควบคุมกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, บทคดัยอ่) เร่ือง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การจดัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การ
ติดตามและประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงศกัด์ิ ศรีวงษา (2550, บทคดัยอ่) เร่ือง การ
บริหารเชิงกลยทุธ์โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมยศ บุญเจริญ (2553, น. 70–72) 
เร่ือง/ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร     
เชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่การบริหาร
เชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

คือ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั การประเมินกลยทุธ์ และการก าหนดกลยทุธ์ 

5.3.1.2/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยท่ีมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา  เขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่ง
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ชดัเจน มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้เป้าหมายและเขา้ใจแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกนั
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการงบประมาณ และ
ผูรั้บผดิชอบโครงการหรือกิจกรรมอยา่งชดัเจน  แผนปฏิบติัการประจ าปี  2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม 
(ภาคผนวก/ฉ)/รวมทั้งมีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์และ
เป้าหมายขององคก์ารท่ีวางไว ้ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, บทคดัยอ่) เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การปฏิบติัตามแผน
กลยทุธ์ การจดัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การติดตามและประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ          
สมยศ บุญเจริญ (2553,/น./70–72)/เร่ือง/ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผนกลยทุธ์ และการประเมิน
และการควบคุมกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน ท่ี 1 พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั การประเมินกลยทุธ์ และการก าหนดกลยทุธ์  

5.3.1.3/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) พบวา่โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือในการก ากบัติดตามและ
ประเมินผลพร้อมทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการติดตามการใชง้บประมาณ ทรัพยากร ระยะเวลาตามโครงการหรือกิจกรรมตามแผน
ท่ีก าหนด มีการติดตามกระบวนการปฏิบติังานเพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
ความส าเร็จ และมีการน าผลการปฏิบติังาน ผลการก ากบัติดตามเปรียบเทียบกบัเป้าหมายเพื่อปรับ    
กลยทุธ์อยา่งต่อเน่ือง แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550, บทคดัยอ่) เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การจดัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ การติดตามและประเมินผล
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ2สมยศ บุญเจริญ (2553, น. 70–72) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขนาดเล็กอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผน
กลยทุธ์ และการประเมินและการควบคุมกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ 
(2554,/น./150-151)/เร่ือง/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการใน
สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั การ
ประเมินกลยทุธ์ และการก าหนดกลยทุธ์ 

5.3.2//จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาไดมี้การจดัท าและเสนอของบประมาณต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และมีการบริหารงานการเงิน งานบญัชี งานพสัดุและ
สินทรัพยเ์ป็นอยา่งดี แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม  (ภาคผนวก ฉ) ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งดา้นการ
รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้นการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/บุญทยั/สุระมุล/(2550,/น./89–90)/เร่ือง/การบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบวา่ 
ขา้ราชการครูมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารและครูการเงินมี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและดา้นการวางแผนงบประมาณและการรายงานทรัพย์สิน
ทางการเงินและผลการด าเนินงานมีความแตกต่างกนั ส่วนดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง          
การบริหารการเงิน และการควบคุมงบประมาณไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ           
วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, น. ง – จ) เร่ืองการศึกษาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใน
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์/เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณแบบ
มุง่เนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การค านวณตน้ทุนการผลิต รองลงมาไดแ้ก่ การบริหารทางเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารสินทรัพย ์การรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ การวางแผนงบประมาณ  

5.3.2.1/จากการวจิยัพบวา่การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการจดัท าและเสนอ
ของบประมาณ (Y1) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังาน
ตามค ารับรองการปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บัเขตพื้นท่ีการศึกษา     
มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวเิคราะห์ทิศทางยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ 
รวมทั้งมีการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน โครงการใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและ
ผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 
เก่ียวกบัการวเิคราะห์ทิศทาง ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษาไดแ้ก่เป้าหมาย
เชิงยทุธศาสตร์ระดบัชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบติั
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการและแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั
สมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดั
จา้งดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ด้านการบริหารสินทรัพย ์ดา้น
การค านวณตน้ทุนผลผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/บุญทยั/สุระมุล/(2550,/น./89 – 90)/เร่ือง/การ
บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี/เขต/2 
พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, น. ง–จ) เร่ือง การศึกษาการบริหารงานงบประมาณ
แบบมุง่เนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์/เขต/2/พบวา่การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การค านวณตน้ทุนการผลิต รองลงมาไดแ้ก่ การบริหารทางเงินและการ
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ควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารสินทรัพย ์การรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การวางแผนงบประมาณ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โอโรเอค (O’Roaek, 2001, p. 137) ไดว้จิยัการจดัท างบประมาณแบบมุง้เนน้
ผลงานในการด าเนินงานดา้นงบประมาณของรัฐและสหพนัธรัฐ/:/การวเิคราะห์เชิงประจกัษ์ 
ผลการวจิยัการด าเนินงานการบริหารระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือใหก้ารบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานประสบความส าเร็จ คือ การสนบัสนุนจากส่วนบน ควบคู่ไปกบั
วฒันธรรมการท างานและภาวะผูน้ าท่ีมีลกัษณะการบริหารงาน/3/ประการ/คือ/1)/ผูน้ าท่ีตอ้งการจะ
บูรณาการดา้นค่านิยมร่วมในการปฏิบติังาน 2) ผูน้ าท่ีตอ้งการจดัการกบัหลกัการและนโยบาย 3) ผูน้ า
ท่ีตอ้งการพฒันาความสามารถและพฒันธรรมในการท างานจะเป็นประเด็นท่ีจะท าใหก้ารปฏิรูประบบ
งบประมาณประสบความส าเร็จของผลงานดว้ยตวัช้ีวดั ซ่ึงครอบคลุมทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลาและ
ค่าใชจ่้าย ใหมี้ประสิทธิภาพสามารถลดค่าใชจ่้ายของรัฐลงได ้

5.3.2.2/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัสรร
งบประมาณ (Y2) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงานโครงการและ
กิจกรรมด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมา มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และผูรั้บผดิชอบโครงการ
ทราบถึงแนวทางการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บ แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 
โรงเรียนวดัมูลจินดาราม/(ภาคผนวก/ฉ)/สอดคลอ้งกบั/กระทรวงศึกษาธิการ/(2546)/เก่ียวกบัการ
จดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าขอ้ตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษากบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาเม่ือไดรั้บงบประมาณ ศึกษาขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณท่ีส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแจง้ผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้ถานศึกษาทราบในเร่ืองนโยบาย/แผนพฒันา
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและวธีิการจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบกรอบ
วงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากหลกัเกณฑแ์ละวธีิจดัสรรท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้ตลอดจนตรวจสอบ
วงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจ้ากแผนการระดมทรัพยากร วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและตามแผนงาน /งานโครงการของสถานศึกษา/เพื่อ
จดัล าดบัความส าคญัและก าหนดงบประมาณ/ทรัพยากรของแต่ละสายงานโครงการใหเ้ป็นไปตาม
กรอบวงเงินของงบประมาณท่ีไดรั้บและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร  ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153–160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
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บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/บุญทยั/สุระมุล/(2550,/น./89–90) 
เร่ือง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/วจิิตรา/อุดมทรัพย/์(2552,/น./ง–จ)/เร่ือง/การศึกษาการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก  

5.3.2.3/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน/(Y3)/พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเอง/(SAR)/ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะสถานศึกษามีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานการใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณและแผนการใช้
งบประมาณ รวมทั้งมีการตรวจสอบเอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัการใชง้บประมาณตามแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ แผนปฏิบติัการประจ าปี/2556/โรงเรียนวดัมูลจินดาราม 
(ภาคผนวก ฉ) สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546) เก่ียวกบัการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการใชเ้งินและผลด าเนินงาน มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม การใชเ้งินทั้งเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษาท าให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณและแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสจดัท าแผนการตรวจสอบติดตามผลการ
ด าเนินงานตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณและแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสการจดัท าแผนการก ากบัตรวจสอบติดตามและ
ป้องกนัความเส่ียงส าหรับโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงประสานงานแผนและด าเนินการโดยเฉพาะ
โครงการท่ีมีความเส่ียงสูงจดัท าขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาท่ี
อาจท าใหก้ารด าเนินการไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อใหส้ถานศึกษาเร่งแกปั้ญหาไดท้นัเหตุการณ์ รายงาน
ผลการด าเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดแ้ละ
จดัรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณ ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นท่ี
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การศึกษา ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549,/น./153–160) เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการ
บริหารงานทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผน
งบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

บุญทยั สุระมุล (2550, น. 89–90) เร่ือง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, 
น. ง–จ) เร่ือง การศึกษาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การค านวณ
ตน้ทุนการผลิต การบริหารทางเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบ
จดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารสินทรัพย ์การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  การวางแผน
งบประมาณ ตามล าดบั 

5.3.2.4/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา/(Y4) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัวางระบบและ
สนบัสนุนบุคลากรในการใชท้รัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือแหล่งทรัพยากร 
บุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษา รวมทั้งมีการ
จดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดยก าหนดวธีิการแหล่งการสนบัสนุน 
เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูล
จินดาราม (ภาคผนวก ฉ) สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546) เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรมี
การประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ
รายการสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนัวางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพร่วมกบับุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนบัสนุนใหบุ้คลากรและสถานศึกษา
ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการการจดัการเรียนการสอนของ
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สถานศึกษา ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น./153–160) เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจ้างดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการ
บริหารงานทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผน
งบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

บุญทยั สุระมุล (2550,/น./89–90)/เร่ือง/การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วจิิตรา อุดมทรัพย ์
(2552, น. ง–จ) เร่ือง การศึกษาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การ
ค านวณตน้ทุนการผลิต การบริหารทางเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การ
จดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารสินทรัพย ์การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  การวางแผน
งบประมาณ ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานสั ผวิพรรณ์ (2553, น.127–128) เร่ือง การศึกษา
รูปแบบการบริหารงานงบประมาณเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก โดยมากท่ีสุด คือ การบริหารการเงิน รองลงมาคือ 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และล าดบัสุดทา้ยการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฮาส (Haas, 2003) เร่ือง การสร้างความสมดุลการเพิ่มทรัพยากรใหก้บั
สถานศึกษาขนาดเล็ก จากการศึกษาไดข้อ้สรุป 3 กลยทุธ์ในการเพิ่มงบประมาณของสถานศึกษาขนาด
เล็ก คือ 1) เพิ่มงบด าเนินงานโดยการเปล่ียนสูตรการจดัสรรงบประมาณในระดบัรัฐซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสุดแต่ใชเ้วลาในการเปล่ียนความคิดเพราะเก่ียวกบัการเมืองผูส้นบัสนุนการเจรจา การ
สร้างพนัธมิตรและสาธารณชน 2) ผูบ้ริหารมองหาทางในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การใชอ้าสาสมคัรในการเขา้ช่วยงานและบริการท่ีไม่ตอ้งอาศยัความเป็นมืออาชีพ การใหค้รู
เกษียณอายมุาเป็นครูพี่เล้ียง การใชท้รัพยากรชุมชนในการจดัการเรียนการสอนการพฒันาหลกัสูตร   
3) มองหาทรัพยากรอ่ืนๆ กลยทุธ์น้ีไดเ้งินทนัทีใชค้วามพยายามนอ้ยสุด มีผลกระทบนอ้ยสุดง่ายสุดแต่
ไม่ย ัง่ยนืการขอบริจาคตอ้งค านึงถึงการใหด้ว้ยใจไม่วา่จะงบประมาณจากศิษยเ์ก่าจากมูลนิธิการขอ
งบอุดหนุนพิเศษเป็นคร้ังๆ จากรัฐตอ้งเขียนขอ้เสนอโครงร่างท่ีดี 
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5.3.2.5/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงาน
การเงิน (Y5) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตาม
แผนปฏิบติัราชการประจ าปี มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัท า
แนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงั
ก าหนดมีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณใหค้รบตามวงเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีการรับเงิน-จ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือม
ปีเป็นไปตามขั้นตอน แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม  (ภาคผนวก ฉ) สอดคลอ้ง
กบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546) เก่ียวกบัการบริหารงานการเงินมีขอบข่ายและแนวทางในการปฏิบติั
ดงัน้ี การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน การกนั
เงินไวเ้บิกเหล่ือมปีใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวธีิท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549,/น./153–160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั
สมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งดา้น
การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงิน และการควบคุม
งบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้น
การค านวณตน้ทุนผลผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญทยั สุระมุล (2550,/น./89–90) เร่ือง การ
บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/วจิิตรา/อุดมทรัพย ์(2552,/น./ง–จ)/เร่ือง/การศึกษาการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์/เขต/2 
พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก/โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การค านวณตน้ทุนการผลิต การบริหารทางเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารสินทรัพย ์การรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงาน การวางแผนงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานสั ผวิพรรณ์ 
(2553, น. 127–128) เร่ือง การศึกษารูปแบบการบริหารงานงบประมาณเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก พบวา่การตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานงบประมาณทั้ง  7 ดา้น ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดบัมาก 
โดยมากท่ีสุดคือ การบริหารการเงิน รองลงมาคือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
และล าดบัสุดทา้ยการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วทินีย ์(Whitney, 2002,   
pp. 72–A) เร่ือง การบริหารการเงินในสถานศึกษาต่อผลกระทบท่ีเกิดจากความคิดเห็นของสาธารณชน
โดยศึกษาปัญหาการใชเ้งินงบประมาณท่ีเกิดจากความคิดเห็นของสาธารณชนท าการศึกษาปัญหาการ
ใชง้บประมาณของโรงเรียนในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา และในระดบัอุดมศึกษา มุ่งเนน้ไปท่ี
ความพอใจในการจ่ายค่าเล่าเรียนของสาธารณชน พบวา่ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการเงินของ
สถานศึกษามี ความเช่ืองชา้ของรัฐบาลท่ีออกกฎหมายไม่ทนักบัขอ้ก าหนดทางการเงินของ
สถาบนัการศึกษา ขอ้เสนอเพิ่มภาษี การออกกฎหมายของรัฐบาลท่ีมุ่งเนน้ในการพฒันาระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเคร่ืองมือการประเมินผลสัมฤทธ์ิและพบวา่การจดัการเงินทางการศึกษา
นั้นจะประสบผลส าเร็จมากข้ึนเม่ือค่าใชจ่้ายนั้นถูกน าไปพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน คือไดถู้กอธิบายต่อสาธารณชนอยา่งโปร่งใสและนอกจากน้ีการช่วยเหลือจากหน่วยงาน
สาธารณชนก็เป็นส่ิงส าคญั 

5.3.2.6/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงาน
บญัชี (Y6)  พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน
จดัส่งหน่วยงานตน้สังกดั และกรมบญัชีกลางโดยท ารายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชีระหวา่ง
ปีงบประมาณ มีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนัให้ความครอบคลุมการรับ–จ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตรง
ตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดฝากธนาคารถูกตอ้งตรงกบัทะเบียนคุมเงิน กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2546) เก่ียวกบัการจดัท าบญัชีทางการเงินมีการตั้งยอดบญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้งการ
ตั้งยอดภายหลงัการปิดบญัชีงบประมาณปีก่อนและการตั้งยอดก่อนปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน  จดัท า
กระดาษท าการโดยปรับปรุงบญัชีเงินงบประมาณ โอนปิดบญัชี เงินนอกงบประมาณเข้าบญัชีทุนและ
บญัชีเงินรับฝากและเงินประกนัตั้งยอดบญัชีสินทรัพยท่ี์เป็นบญัชีวสัดุหรือบญัชีทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน
พร้อมทั้งจดัท าใบส าคญัการลงบญัชีทัว่ไปโดยใชจ้  านวนเงินตามรายการหลงัการปรับปรุงบนัทึกเปิด
บญัชีคงคา้ง โดยบนัทึกรายการดา้นเดบิตในบญัชีแยกประเภทและบนัทึกรายการดา้นเครดิตในบญัชี
แยกประเภท หน้ีสิน ทุน รายได ้บนัทึกบญัชีประจ าวนัใหค้รอบคลุมการรับเงินงบประมาณการรับ
รายไดจ้ากการขายส้ินคา้หรือการใหบ้ริการ การรับเงินรายได้ การจ่ายเงินงบประมาณ การจ่าย
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งบประมาณใหย้มื การจ่ายเงินนอกงบประมาณใหย้มื การซ้ือวสัดุหรือสินคา้คงเหลือ เงินทดรองจ่าย 
เงินมดัจ าและค่าปรับ รายไดจ้ากเงินกูข้องรัฐ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน การรับเงินบริจาค การรับเงิน
รายไดแ้ผน่ดิน การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกนั การจ่ายเงินใหห้น่วยงานท่ี
ปฏิบติัตามระบบควบคุมการเงิน การรับเงิน ความผดิทางละเมิด สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนัท าการ
สรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไปบญัชีแยกประเภทเงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลงั  
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153–160) เร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัระบบการ
จดัซ้ือจดัจา้งดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงิน และ
การควบคุมงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหาร
สินทรัพย ์ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญทยั สุระมุล (2550, น. 89–90) 
เร่ือง การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, น. ง–จ) เร่ือง การศึกษาการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การค านวณตน้ทุนการผลิต การบริหารทาง
เงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารสินทรัพย ์
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน การวางแผนงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                
มิเชล (Michel, 2004, p. 1017) เร่ือง รูปแบบการปฏิบติังานของระบบการจดัการขอ้มูลข่าวสารทางการ
บญัชี พบวา่ การจดัการทางบญัชีเป็นการเพิ่มมาตรการทางการเงินและบญัชีของสหรัฐอเมริกาท่ี
เก่ียวขอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั การก าหนดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและการรายงานตน้ทุนทางการ
เงินซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนันอกจากน้ีการศึกษาวจิยัยงัสนใจในการตรวจสอบคุณภาพของการตดัสินใจ
บนพื้นฐานการค านวณตน้ทุนและเป็นกลยทุธ์หน่ึงในการตดัสินใจขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงจากการประเมิน
ผลลพัธ์เก่ียวกบัการปฏิบติังานและผลปฏิบติัหนา้ท่ีขององคก์ารดว้ยการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลข่าวสาร
ดีกวา่ขอ้มูลการปฏิบติังานทางการบญัชีเพียงอยา่งเดียว 

5.3.2.7/จากการวจิยัพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/ดา้นการบริหารงาน
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พสัดุและสินทรัพย ์(Y7) พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา รวมทั้งมีการ
จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนัมีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาค
หรือขายทอดตลาดเป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2546) เก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์
ของสถานศึกษา จดัหาพสัดุ ควบคุมบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุและจ าหน่ายพสัดุ มีการจดัท า
ทะเบียนคุมทรัพยสิ์นใหเ้ป็นปัจจุบนัก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น  
ก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บควบคุมและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระบบและแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปีอยา่งสม ่าเสมอทุกปี ตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงัการใชง้านส าหรับทรัพยสิ์นท่ีมีสภาพไม่สามารถใชง้านไดใ้หต้ั้ง
คณะกรรมการข้ึนพิจารณาและท าจ าหน่ายหรือขอร้ือถอนกรณีเป็นส่ิงปลูกสร้าง ผลการวจิยัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153–160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั
สมุทรปราการ พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้งดา้น
การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานทางการเงิน และการควบคุม
งบประมาณ ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้น
การค านวณตน้ทุนผลผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญทยั สุระมุล (2550,/น. 89–90) เร่ือง การ
บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
พบวา่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/วจิิตรา/อุดมทรัพย/์(2552,/น. ง–จ)/เร่ือง/การศึกษาการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
พบวา่การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การค านวณตน้ทุนการผลิต การบริหารทางเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน การจดัระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารสินทรัพย ์การรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงาน การวางแผนงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานสั ผวิพรรณ์ 
(2553, น. 127–128) เร่ือง การศึกษารูปแบบการบริหารงานงบประมาณเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก พบวา่การตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานงบประมาณ  ทั้ง 7 ดา้น ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมระดบัมาก 
โดยมากท่ีสุดคือ การบริหารการเงิน รองลงมาคือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
และล าดบัสุดทา้ยการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 

5.3.3//ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต/2 
ผลการวจิยัพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาไดด้ าเนินตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2556 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี/เขต/2/(ภาคผนวก/ช)/มีการน าหลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์มาปรับใชใ้น
สถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) การปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) และการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (Strategic Evaluation 
and Control) (David, 1997) และมีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 39–40) คือ การ
จดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลการใชเ้งิน
และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การ
บริหารงานบญัชี และการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์พร้อมทั้งสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าหมาย หรือเป้าประสงค์ และก าหนดกลยทุธ์ในการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์โดยการ
ระดมความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อใหมี้ความชดัเจนครอบคลุมการปฏิบติังานในสถานศึกษา    
แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม  (ภาคผนวก ฉ) ซ่ึงผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ฐิติมา จ านงคเ์ลิศ และ สุชาดา รัชชุกลู (2551, น. 2) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วยบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลมหาวทิยาลยัของรัฐ พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์หวัหนา้หอผูป่้วยมี
ความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/สมปอง/สุวรรณเพชร 
(2551, น. 170–174) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าและวฒันธรรมองคก์ารกบัการบริหาร   
เชิงกลยทุธ์ : กรณีศึกษากลุ่มเรือนจ าเขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร        
เชิงกลยทุธ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุนียพ์ร แคลว้ปลอดทุกข ์และสุชาดา รัชชุกลู (2552, น. 21–22) เร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของหวัหนา้หอผูป่้วยการบริหารผลการปฏิบติังานของกลุ่มงานการ
พยาบาลกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการโรงพยาบาลทัว่ไปพบวา่มี
ความสัมพนัธ์ทางบวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง/
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การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง/สังขพิทกัษ ์(2548,/น./200)/เร่ือง/กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ/พบวา่/เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์
งบประมาณ มีความคิดเห็นต่อกระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณในระดบัปานกลางปัจจยัท่ีท าใหค้วามคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ี
วเิคราะห์งบประมาณแตกต่างกนั คือ ประสบการณ์ในการศึกษาดูงานในต่างประเทศเก่ียวกบัการ
จดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ส่วนปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการ
ของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความคิดเห็น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ           
จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ  
พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีความสัมพนัธ์กนัระดบัมาก 

5.3.3.1/จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ/(Y1) พบวา่โดยภาพรวม            
มีความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผล       
กลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดีควบคู่
กบัการจดัท าและเสนอของบประมาณท าใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นไปไดด้ว้ยดี
ประสบความส าเร็จส่งผลใหก้ารประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ท าไดร้วดเร็ว แผนปฏิบติัการประจ าปี 

2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) ตอบสนองกบันโยบายและแผนกลุทธ์ของส านกังาน
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2556 ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ภาคผนวก ช) มีการจดัท าแผนกลยทุธ์หรือ
แผนพฒันาการศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนองบประมาณ จดัท ารายละเอียดแผน
งบประมาณ แผนงาน งาน โครงการ ใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์/ตามตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของสถานศึกษา/พร้อมกบัวเิคราะห์จดัล าดบัความ ส าคญัของแผนงาน งาน โครงการ เม่ือ
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เขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้นโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และ
วธีิการจดัตั้งงบประมาณใหส้ถานศึกษาด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผลการวจิยัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
กบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 
1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ในสถานศึกษาสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ พบวา่
ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อยา่งไรก็ตามการ
ตรวจสอบขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยทุธ์  ผูบ้ริหารวางแผนกลยทุธ์และน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไม่ดี
พออาจประสบกบัความลม้เหลวไดใ้นการประเมินกลยทุธ์จึงตอ้งรับทราบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มอง
การเปล่ียนแปลงในอนาคตเพราะปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง
หวัใจส าคญัของการประเมินกลยทุธ์มีสามประการคือ ประการท่ีหน่ึง การทบทวนปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการก าหนดกลยทุธ์ในปัจจุบนั ประการท่ีสอง การวดัผลการ
ปฏิบติังาน และประการท่ีสาม การน าไปปรับปรุงแกไ้ข (David, 1997) 

5.3.3.2/จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการจดัสรรงบประมาณ (Y2) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
สูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์  (X3) มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนดา้นการจดัสรรงบประมาณเป็น
อยา่งดีมีการประมาณการรายรับรายจ่ายและทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมาท าใหก้ารประเมินและ
ควบคุมผลกลยทุธ์ท าไดง่้ายและรวดเร็วเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งมีระบบ/แผนปฏิบติัการ
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ประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) ตอบสนองกบันโยบายและแผนกลุทธ์ของ
ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2556 ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ภาคผนวก ช) มีการศึกษาขอ้มูลการจดัสรร
งบประมาณท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแจง้ผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษา/ให้
สถานศึกษาทราบในเร่ืองนโยบาย/แผนพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและ
วธีิการจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากหลกัเกณฑแ์ละวธีิจดัสรรท่ี
เขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้ตลอดจนตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจ้ากแผนการระดมทรัพยากร 
วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานท่ีจะตอ้งด าเนินการตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและตาม
แผนงาน/งานโครงการของสถานศึกษา/เพื่อจดัล าดบัความส าคญัและก าหนดงบประมาณทรัพยากร
ของแต่ละสายงาน/งาน โครงการใหเ้ป็นไปตามกรอบวงเงินของงบประมาณท่ีไดรั้บและวงเงินนอก
งบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการ
ปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ใน
การจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ พบวา่ปัจจยั
ดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อยา่งไรก็ตาม
สถานศึกษามีการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยทุธ์  วางแผนกลยทุธ์และน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติั จะตอ้งรับทราบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มองการเปล่ียนแปลงในอนาคต วเิคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกเพราะอาจมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง (David, 1997) 

5.3.3.3/จากการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใชเ้งินและผล
การด าเนินงาน (Y3) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 
โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดี มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นขั้นตอนท าให้การ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ท าไดง่้ายต่อการ
ตรวจสอบติดตามส่งผลใหผู้รั้บผดิชอบงานปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าแผนการ
ก ากบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียงส าหรับโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงประสานงานแผนและ
ด าเนินการโดยเฉพาะโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงจดัท าขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ 
พร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาท่ีอาจท าใหก้ารด าเนินการไม่ประสบผลส าเร็จ  เพื่อใหส้ถานศึกษาเร่ง
แกปั้ญหาไดท้นัเหตุการณ์ รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดแ้ละจดัรายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณ ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผลการวจิยัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
กบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 
1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ในสถานศึกษาสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ พบวา่
ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01/อยา่งไรก็ตาม
สถานศึกษามีการตรวจสอบขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยทุธ์ วางแผนกลยทุธ์และน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติั จะตอ้งรับทราบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มองการเปล่ียนแปลงในอนาคต วเิคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกเพราะอาจมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง (David, 1997) ส าหรับงบประมาณก็มี
ประโยชน์และมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อกระบวนการ การบริหารงานในองคก์ารทุกประเภทไม่วา่จะ
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เป็นองคก์ารดา้นธุรกิจ หรือองคก์ารดา้นการศึกษาก็ตามเพราะวา่งบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วย
สนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืนๆในการบริหารงานในองคก์าร  และยงัสามารถเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ  
ก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ว้ยฉะนั้นหากองคก์ารใดมีระบบการ
บริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ/ก็จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานในองคก์าร
นั้นๆ/ดว้ยตามท่ีมีผูก้ล่าววา่งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงคน์ัน่เอง  เดช ดอนจนัทร์โคตร 
(2550, น. 9) สอดคลอ้งกบั พิชญษิ์นี โฉมอมัฤทธ์ิ (2553, น. 32) งบประมาณมีประโยชน์และมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อกระบวนการบริหารงานในองคก์ารทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองคก์ารดา้นธุรกิจ
หรือองคก์ารดา้นการศึกษาก็ตามเพราะวา่งบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยสนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืนๆ 
ในการบริหารในองคก์ารและยงัสามารถเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบติัดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ว้ย ฉะนั้นหากองคก์ารใดมีระบบการบริหาร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพก็ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารในองคก์ารนั้นๆ ดว้ยตามท่ี
มีผูก้ล่าววา่งบประมาณเป็นเคร่ืองมืออเนกประสงคน์ัน่เอง 

5.3.3.4 จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (Y4) พบวา่โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 โดยท่ีมีการประเมินและควบคุม
ผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธ์ดา้น
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาสามารถดึงชุมชนรอบขา้งเขา้มามีส่วนในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) มีการ
ประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบรายการ
สินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนัวางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
ร่วมกบับุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สนบัสนุนใหบุ้คลากรและสถานศึกษาร่วมมือกนั
ใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ส่วน
การระดมทรัพยากรตอ้งมีศึกษาวเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการตามกรอบประมาณการ
ระยะปานกลางและแผนปฏิบติัราชการประจ าปีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมจากประมาณการ
รายไดง้บประมาณไว ้เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามเร่งด่วนและช่วงเวลา  พร้อม
ทั้งศึกษาวเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคลหน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพในการสนบัสนุน
การจดัการศึกษาตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม /จดัท าแผนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาโดยก าหนดวธีิการ แหล่งการสนบัสนุน เป้าหมาย เวลา
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ด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง/การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการ
ปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการ ในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ใน
การจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ พบวา่ปัจจยั
ดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อยา่งไรก็ตาม ส านกังาน
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดมี้การประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ารหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา  แผนปฏิบติั
การประจ าปีงบประมาณ 2556 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
(ภาคผนวก ช) 

5.3.3.5/จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานการเงิน (Y5) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
สูง โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั/0.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนในการบริหารงานการเงินเป็นอยา่งดี
เป็นไปตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัท าใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได้ แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 

โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการเบิกเงิน
จากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปีรวมทั้ง
จดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนท่ีกระทรวง     
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การคลงัก าหนดมีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีและมี
การตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง การบริหาร
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการใน
สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548,      
น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์
ของส านกังบประมาณ พบวา่ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านักงบประมาณ
มีความสัมพนัธ์ทางบวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหัวหนา้
แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการ
จดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 อยา่งไรก็ตาม ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดก้ าหนดแนวทางการ
บริหารจดัการงบประมาณเพิ่มประสิทธิผลกลยทุธ์ (งบประมาณงบพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน)/ส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาดงัน้ี 1) โครงการ/กิจกรรม จะตอ้งผลกัดนัคุณภาพการ
จดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นล าดบัแรกอยา่งเป็นรูปธรรมโดยมีเป้าหมายท่ีส่งผล
ต่อกลยทุธ์และเป้าหมายการใหบ้ริการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานชดัเจนไดแ้ก่ 
การส่งเสริมคุณภาพและศกัยภาพของนกัเรียนในทุกระดบั การพฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐาน การเสริมสร้างนกัเรียนใหมี้ความเขม้แขง็เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนรวมทั้ง
พฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นตน้  2) โครงการ กิจกรรม จะตอ้ง
สอดคลอ้งกบับริบทและศกัยภาพของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมทั้งส่งเสริมการประกอบอาชีพเพื่อการมีงานท า ไดแ้ก่ การส่งเสริม
นกัเรียนใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์ทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้ก
ท าโครงงานต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดรวบยอดพฒันาสู่การประกอบอาชีพในอนาคต  3) ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งล าดบัความส าคญัของโครงการ/กิจกรรม ตามความจ าเป็นและเร่งด่วนในการ
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พฒันาคุณภาพการศึกษาและภารกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  แผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณ 2556 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ภาคผนวก ช) 

5.3.3.6/จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบญัชี (Y6) พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 โดยท่ีมีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X2) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนัมีความครอบคลุมการรับ–จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ รวมทั้งมีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดฝากธนาคารถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียน
คุมเงิน แผนปฏิบติัการประจ าปี  2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) การจดัท าบญัชีทางการ
เงินมีการตั้งยอดบญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้งการตั้งยอดภายหลงัการปิดบญัชีงบประมาณปีก่อนและ
การตั้งยอดก่อนปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน จดัท ากระดาษท าการโดยปรับปรุงบญัชีเงินงบประมาณ 
โอนปิดบญัชี เงินนอกงบประมาณเขา้บญัชีทุนและบญัชีเงินรับฝากและเงินประกนัตั้งยอดบญัชี
สินทรัพยท่ี์เป็นบญัชีวสัดุหรือบญัชีสินทรัพยค์งเหลือและบญัชีทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนพร้อมทั้งจดัท า
ใบส าคญัการลงบญัชีทัว่ไปโดยใชจ้  านวนเงินตามรายการหลงัการปรับปรุง  บนัทึกเปิดบญัชีคงคา้ง 
โดยบนัทึกรายการดา้นเดบิตในบญัชีแยกประเภทสินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้ายและบนัทึกรายการดา้น
เครดิตในบญัชีแยกประเภท หน้ีสิน ทุน รายได้ ส่วนบนัทึกบญัชีประจ าวนัใหค้รอบคลุมการรับเงิน
งบประมาณการรับรายไดจ้ากการขายส้ินคา้หรือการใหบ้ริการ การรับเงินรายได  ้การจ่ายเงิน
งบประมาณ การจ่ายงบประมาณใหย้มื การจ่ายเงินนอกงบประมาณใหย้มื การซ้ือวสัดุหรือสินคา้
คงเหลือ เงินทดรองจ่าย เงินมดัจ าและค่าปรับ รายไดจ้ากเงินกูข้องรัฐ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน การรับ
เงินบริจาค การรับเงินรายไดแ้ผน่ดิน การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกนั การ
จ่ายเงินใหห้น่วยงานท่ีปฏิบติัตามระบบควบคุมการเงิน การรับเงิน สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนัท า
การสรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไปบญัชีแยกประเภทเงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลงั 
ส าหรับรายการอ่ืนและรายการในสมุดรายวนัทัว่ไปใหผ้า่นรายการเขา้บญัชีแยกประเภท  ณ วนัท าการ
สุดทา้ยของเดือน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, 
น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์
ของส านกังบประมาณ พบวา่ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณ
มีความสัมพนัธ์ทางบวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
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ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้
แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการ
จดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังาน
วชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

5.3.3.7/จากการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Xtot) กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย  ์(Y7) พบวา่โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัสูง โดยท่ีมีการประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั/0.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
พสัดุ ครุภณัฑ ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์อง
สถานศึกษาและมีการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนัตรวจสอบ
ยอ้นหลงัได ้แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจินดาราม (ภาคผนวก ฉ) สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ/ส่องแสง สังขพิทกัษ ์(2548, น. 200) เร่ือง กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ของส านกังบประมาณ พบวา่ปัจจยัดา้นความรู้ความ
เขา้ใจและการบริหารจดัการของส านกังบประมาณมีความสัมพนัธ์ทางบวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
จนัทนา แห่งตระกลู (2549, น. 153-160) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ 
พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูหวัหนา้แผนงาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
ครูหวัหนา้การเงิน ต่อความสัมพนัธ์ของการจดัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานกบัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ      
พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, น. 150-151) เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการ
ปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบวา่
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
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ส่วนจงัหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01/อยา่งไรก็ตามการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษาตอ้งมีการตั้ง
คณะกรรมการหรือบุคลากรข้ึนส ารวจวสัดุ/ครุภณัฑ์/ท่ีดิน/อาคาร/และส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบ
การใชง้าน เม่ือจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือ
ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ/ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั/ทั้งท่ีซ้ือหรือจดัหา
จากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนท่ีไดจ้ากการบริจาคท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกคุมไวโ้ดย
บนัทึกทะเบียนคุมราคาและวนัเวลาท่ีไดรั้บสินทรัพย์ และมีการจดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุส าหรับเป็น
ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างในกรณีท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการและยงัไม่สมบูรณ์ใหป้ระสานกบั       
กรมธนารักษห์รือส านกังานธนารักษจ์งัหวดัเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นปัจจุบนัและใหจ้ดัทะเบียนคุมใน
ส่วนของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั ส่วนการจดัหาพสัดุตอ้งมีวเิคราะห์แผนงาน โครงการท่ีจดัท า
กรอบรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลางเพื่อตรวจดูกิจกรรมท่ีตอ้งใชพ้สัดุท่ียงัไม่มีตามทะเบียนคุม
ทรัพยสิ์นและเป็นไปตามเกณฑค์วามขาดท่ีก าหนดตามมาตรฐานกลาง จดัท าแผนระยะปานกลางและ
จดัหาพสัดุทั้งในส่วนท่ีสถานศึกษาจดัหาเองและร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา  ส่วน
เร่ืองของการควบคุมบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุและจ าหน่ายพสัดุ มีแนวทางในการปฏิบติั คือ จดัท า
ทะเบียนคุมทรัพยสิ์นใหเ้ป็นปัจจุบนัก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น 
ก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บควบคุมและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระบบและแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปีอยา่งสม ่าเสมอทุกปี ตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงัการใชง้านส าหรับทรัพยสิ์นท่ีมีสภาพไม่สามารถใชง้านไดใ้หต้ั้ง
คณะกรรมการ พิจารณาและท าจ าหน่ายหรือขอร้ือถอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 

5.4  ข้อเสนอแนะ 
5.4.1  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
จากผลการวจิยัท่ีไดส้รุปและอภิปรายผล ผูว้จิยัมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยั

ไปใช ้ดงัน้ี 
5.4.1.1//จากการศึกษาพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงันั้นผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา/รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ควรมีการทบทวน
และปรับแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยน าแนวคิดและกระบวนการ การบริหารเชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) และ
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การประเมินและควบคุมผลกลยทุธ์ (Strategic Evaluation and Control) ใชก้บัสถานศึกษาของตนเอง
เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีด าเนินไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

5.4.1.2//จากการศึกษาพบวา่ การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ดงันั้นผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหาร
งบประมาณ ควรมีการทบทวนและปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณเพื่อใหก้ารบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาด าเนินไปตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ คือ การ
จดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชเ้งิน
และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารงานการเงิน การ
บริหารงานบญัชี และ การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์นอกจากนั้นควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนให ้
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาไดไ้ปศึกษาหรืออบรมความรู้เร่ืองงานงบประมาณในสถานศึกษาเพิ่มเติม 

5.4.1.3//จากการศึกษาพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง ดงันั้นผูอ้  านวยการสถานศึกษา/รอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ ควรมีการทบทวนและน าแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยทุธ์มาใชก้บัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามขอบข่ายการ
บริหารงานงบประมาณทั้ง 7 ภารกิจ เพราะถา้มีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดีเม่ือน าไปปฏิบติัก็จะท าใหง้าน 
หรือโครงการ ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ลดความเส่ียง และประหยดังบประมาณ นอกจากนั้นควรมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดอ้บรมความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์
และการบริหารงานงบประมาณเพิ่มเติม 

5.4.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
ผูว้จิยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวจิยัไปแลว้ และเพื่อเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึง

มากยิง่ข้ึนและเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ของ ผูบ้ริหาร นกัศึกษา นกัวชิาการ นกัการศึกษาและผู ้
ท่ีสนใจทัว่ไปจึงขอเสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไป  

5.4.2.1//ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของแต่ละเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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5.4.2.2//ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารความเส่ียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของแต่ละเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5.4.2.3//ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานงบประมาณ  
กบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ผลการพจิารณาการประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารงานงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพจิารณา 

ค่า
IOC 

สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 
  ชาย               หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 อาย ุ
  ต ่ากวา่ 25 ปี    26 – 30 ปี  
  31 – 35 ปี     36 – 40 ปี  
  41 – 45 ปี     46 – 50 ปี  
  51 – 55 ปี     56  ปีข้ึนไป 

–1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

3 ระดบัการศึกษา 
  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก 
  อ่ืนๆ................................ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
  หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 วทิยฐานะ 
  เช่ียวชาญพิเศษ   เช่ียวชาญ  
  ช านาญการพิเศษ   ช านาญการ  
  ยงัไม่ไดว้ทิยฐานะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ค่า
IOC 

สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

           การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
1 มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมใน 

การระดมสมอง ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และผลผลิตในการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงค์
ความคาดหวงัหรือผลการด าเนินงานท่ีตอ้ง
ด าเนินการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตตามกฎหมาย
และตามนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาระบุภาพหรือ
ความคาดหวงัในอนาคตท่ีชดัเจนทา้ทาย 
กระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการปฏิบติั
เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบันโยบายทางการศึกษาและมี
ความเป็นไปได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 มีการก าหนดตวัช้ีวดัของ ผลผลิต / ผลลพัธ์  
ครอบคลุมดา้นปริมาณ คุณภาพ เวลา และ 
ค่าใชจ่้าย 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 มีการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ จุดแขง็ - 
จุดอ่อน และ โอกาส - อุปสรรค เพื่อ
ประเมินสถานภาพและก าหนดกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ค่า
IOC 

สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 
6 มีการน ากลยทุธ์ เช่ือมโยงสัมพนัธ์กบั

สภาพแวดลอ้ม วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ์ และตวัช้ีวดั
ของสถานศึกษา แสดงแนวทางปฏิบติัท่ี
สามารถบรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

           การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
7 มีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีใน

สถานศึกษาเขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 มีการประมาณการรายรับจากงบประมาณ
รายหวันกัเรียนและเงินนอกงบประมาณ 
 

+1 +1 –1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

9 มีการส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งรับรู้เป้าหมายและเขา้ใจแนวทางใน
การปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ระยะเวลา
ด าเนินการงบประมาณ และผูรั้บผดิชอบ
โครงการหรือกิจกรรมอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 มีการระดมทรัพยากรจากภายนอก เพื่อ
สนบัสนุนกลยทุธ์และเป้าหมายขององคก์าร 

+1 +1 –1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

12 มีการประสานสัมพนัธ์ ประชุมปรึกษาหารือ
เม่ือเกิดปัญหาอุปสรรค และหาแนวทางใน
การแกปั้ญหาร่วมกนัหรือร่วมมือกนั
ปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ค่า
IOC 

สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

             การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์   
           (Strategic Evaluation and Control) 
13 มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผล 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 มีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือ
ในการก ากบัติดตามและประเมินผลพร้อม
ทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 มีการติดตามแนวโนม้หรือโอกาสท่ีกิจกรรม
จะก่อให ้เกิดผลผลิตภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดอยา่งต่อเน่ือง  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 มีการติดตามการใชง้บประมาณ ทรัพยากร 
ระยะเวลาตามโครงการหรือกิจกรรมตาม
แผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 มีการติดตามกระบวนการปฏิบติังาน  
เพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อความส าเร็จ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 มีการน าผลการปฏิบติังานและผลการก ากบั
ติดตามเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
เพื่อปรับกลยทุธ์ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 มีการประเมินผลผลิตท่ีไดจ้ากกิจกรรม
ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ตามเป้าประสงคข์อง
สถานศึกษาและจดัท าสรุปผลการด าเนินงาน  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ค่า
IOC 

สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1   4 5 
20 มีการประเมินแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติั

ราชการประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

21 มีการทบทวน ปรับปรุง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของหน่วยงานตน้สังกดัและ
สอดคลอ้งกบันโยบาย  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
 

ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ค่า

IOC 
สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

           การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
1 มีการวเิคราะห์ทิศทางยทุธศาสตร์ และ 

กลยทุธ์ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้
สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 มีการศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตาม
ค ารับรองการปฏิบติัราชการและผลการ
ปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลงท่ีท าไวก้บั 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 มีการจดัท าและเสนอของบประมาณ
สอดคลอ้งระหวา่งค าของบประมาณกบั 
กลยทุธ์ของสถานศึกษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 มีการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ 
แผนงาน โครงการใหมี้ความเช่ือมโยงกบั
ผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 มีการจดัท าค าของบประมาณท่ีครอบคลุม 
งบด าเนินการของฝ่ายต่างๆ  
เพื่อเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

+1 +1 –1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

6 มีการวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงาน
โครงการของสถานศึกษาแลว้จดัล าดบั
ความส าคญั เพื่อจดัท าค าเสนองบประมาณ
ประจ าปี 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ค่า

IOC 
สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

           การจัดสรรงบประมาณ 
7 มีการประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และ

ผูรั้บผดิชอบโครงการทราบถึงแนวทาง 
การจดัสรรงบประมาณ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

8 ทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้าย
ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 มีการโอนเงินงบประมาณและป้องกนัความ
เส่ียงของโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงเป็นไป
ตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการคลงั
ก าหนด 

+1 +1 –1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

11 มีการปรับใชง้บประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
วงเงินท่ีไดจ้ดัสรรงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

            การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 
12 มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลและรายงานการใชเ้งินและผล
การด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ
และแผนการใชง้บประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 มีการตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน เช่น 
ใบเสร็จ เก่ียวกบัการใชง้บประมาณตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมด าเนินการ
ต่างๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ค่า

IOC 
สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 
14 มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและ

การใชง้บประมาณโดยใชปั้จจยัหลกัแห่ง
ความส าเร็จ ตามตวัช้ีวดั ตามขอ้ตกลงการ
ใหบ้ริการผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 มีการจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

          การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 
16 มีการจดัวางระบบและสนบัสนุนบุคลากร

ในการใชท้รัพยากรในชุมชนและ
สถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 มีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือ
แหล่งทรัพยากร บุคลากร หน่วยงาน 
องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 มีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาและทุนการศึกษาโดยก าหนด
วธีิการ แหล่งการสนบัสนุน เป้าหมาย เวลา
ด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 มีการจดัหารายไดผ้ลประโยชน์และจดัท า
ทะเบียนคุมการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่าย
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ค่า

IOC 
สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

           การบริหารงานการเงิน 
20 มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุม

ระบบการบริหารการเงินใหเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 มีการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป
ตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบั
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณใหค้รบตาม
วงเงินท่ีใชใ้นการด าเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 มีการรับเงิน-จ่ายเงิน การโอนเงินและการ
กนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปีเป็นไปตามขั้นตอน  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

           การบริหารงานบัญชี 
24 มีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอด

บญัชีระหวา่งปีงบประมาณทั้งก่อนและหลงั
ปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

25 มีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนัมีความ
ครอบคลุมการรับ–จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ  

+1 +1 –1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

26 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสด
และเงินฝากธนาคารตรงตามรายงาน
คงเหลือประจ าวนัและยอดฝากธนาคาร
ถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงิน  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

27 มีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบ
การเงินจดัส่งหน่วยงานตน้สังกดั และ
กรมบญัชีกลางโดยท ารายงานรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้าย 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ค่า

IOC 
สรุป ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

1 2 3 4 5 

           การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ 
28 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ 

ครุภณัฑ ์ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างของ
สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

29 มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์อง
สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

30 มีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขาย
ทอดตลาดใหเ้ป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ี
หมดสภาพหรือไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

31 มีการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ 
ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้เกบ็ข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 66 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน และหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
จ านวน 67 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 157 คน โดยใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดงัน้ี  

 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

1 ชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 1 4 1 6 
2 ชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 1 3 1 5 
3 ทองพลูอุทิศ 1 1 1 3 
4 ธญัญสิทธิศิลป์ 1 2 1 4 
5 วดัขมุแกว้ 1 - 1 2 
6 วดัเขียนเขต 1 3 1 5 
7 วดันาบุญ 1 - 1 2 
8 วดัมูลจินดาราม 1 - 1 2 
9 วดัสระบวั 1 - 1 2 

10 วดัแสงสรรค ์ 1 2 1 4 
11 วดัอยัยกิาราม 1 2 1 4 
12 กลางคลองสิบ 1 - 1 2 
13 เจริญดีวทิยา 1 - 1 2 
14 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 1 1 1 3 
15 ชุมชนวดัท าเลทอง 1 - 1 2 
16 ร่วมจิตประสาท 1 - 1 2 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

17 ร่วมใจประสิทธ์ิ 1 - 1 2 
18 รวมราษฎร์สามคัคี 1 1 1 3 
19 วดักลางคลองส่ี 1 - 1 2 
20 วดัเกตุประภา 1 - 1 2 
21 วดัคลองชนั 1 - 1 2 
22 วดัแจง้ล าหิน 1 - 1 2 
23 วดัชยัมงัคลาราม 1 - 1 2 
24 วดัดอนใหญ่ 1 - 1 2 
25 วดัทศทิศ 1 - 1 2 
26 วดัธญัญะผล 1 - 1 2 
27 วดันิเทศน์ 1 - 1 2 
28 วดัประชุมราษฏร์ 1 - 1 2 
29 วดัประยรูธรรมาราม 1 - 1 2 
30 วดัปัญจทายกิาวาส 1 1 1 3 
31 วดัพิรุณศาสตร์ 1 - 1 2 
32 วดัพืชอุดม 1 - 1 2 
33 วดัโพสพผลเจริญ 1 1 1 3 
34 วดัมงคลรัตน์ 1 - 1 2 
35 วดัลาดสนุ่น 1 1 1 3 
36 วดัลานนา 1 - 1 2 
37 วดัสมุหราษฎร์บ ารุง 1 - 1 2 
38 วดัสุวรรณ 1 - 1 2 
39 วดัโสภณาราม 1 - 1 2 
40 วดัอดิศร 1 - 1 2 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

41 สหราษฎร์บ ารุง 1 - 1 2 
42 คลอง 11ศาลาครุ(เทียมอุปถมัภ)์ 1 - 1 2 
43 คลองสิบสาม (ผวิศรีราษฏร์บ ารุง) 1 - 1 2 
44 ชุมชนบึงบา 1 2 1 4 
45 ชุมชนประชานิกรอ านวยเวทย  ์ 1 - 1 2 
46 นิกรราษฎร์บ ารุงวทิย  ์ 1 - 1 2 
47 นิกรราษฎร์บูรณะ 1 - 1 2 
48 ราษฎร์สงเคราะห์วทิยา 1 - 1 2 
49 วดัจตุพิธวราวาส 1 - 1 2 
50 วดัจุฬาจินดาราม 1 - 1 2 
51 วดัเจริญบุญ 1 - 1 2 
52 วดัธรรมราษฏร์เจริญผล 1 - 1 2 
53 วดันพรัตนาราม 1 - 1 2 
54 วดัปทุมนายก 1 - 1 2 
55 วดัโปรยฝน 1 - 1 2 
56 วดัพวงแกว้ 1 - 1 2 
57 วดัราษฎรบ ารุง 1 - 1 2 
58 วดัศรีคคัณางค์ 1 - 1 2 
58 วดัศรีคคัณางค์ 1 - 1 2 
59 วดัศรีสโมสร 1 - 1 2 
60 วดัสอนดีศรีเจริญ 1 - 1 2 
61 วดัสุขบุญฑริการาม 1 - 1 2 
62 วดัแสงมณี 1 - 1 2 
63 ศาลาลอย 1 - 1 2 
64 แสนจ าหน่ายวทิยา - - 1 1 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา 

ประชากร 

รวม 
ผอ. 

สถานศึกษา 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่ม
งานบริหาร
งบประมาณ 

65 แสนช่ืนปานนุกลู 1 - 1 2 
66 หิรัญพงษอ์นุสรณ์ 1 - 1 2 
67 อยูป่ระชานุเคราะห์ 1 - 1 2 

รวม 66 24 67 157 
 
ท่ีมา : แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556, สพป.ปทุมธานี เขต 2. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัการบริหารงานงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
 
 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์
กบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยัประกอบการท าวทิยานิพนธ์ 
ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 21 ขอ้ 
ตอนท่ี 3/แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 31 ขอ้ 
 
 
 
 

         ธนพล  มหากาล 
                                                       นกัศึกษาปริญญาโท สาขาเทคโนโลยบีริหารการศึกษา 
                                            คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลทัว่ไปของท่าน 

1.  เพศ 
  ชาย      หญิง 
   

2. อาย ุ
  ต ่ากวา่ 25 ปี      26 – 30 ปี    
  31 – 35 ปี      36 – 40 ปี    
  41 – 45 ปี      46 – 50 ปี    
  51 – 55 ปี      56  ปีข้ึนไป 
 

3.  ระดบัการศึกษา 
  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก 
  อ่ืนๆ ............................................... 
 

4.  ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
  หวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ  
 

5.  วทิยฐานะ 
  เช่ียวชาญพิเศษ 
  เช่ียวชาญ   
  ช านาญการพิเศษ   
  ช านาญการ    
  ยงัไม่ไดว้ทิยฐานะ 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาวา่สถานศึกษาของท่านมีระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ตาม
ประเด็นท่ีก าหนดอยูใ่นระดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัการปฏิบติัเพียงช่องเดียวท่ีตรง
กบัความคิดเห็นของท่าน 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

          การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
1 มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง ก าหนด

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และผลผลิต ในการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     [   ] 

2 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเป้าประสงคค์วามคาดหวงั
หรือผลการด าเนินงานท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหเ้กิดผลผลิต
ตามกฎหมายและตามนโยบาย 

     [   ] 

3 วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาระบุภาพหรือความคาดหวงัใน
อนาคตท่ีชดัเจนทา้ทาย กระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการ
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง
กบันโยบายทางการศึกษาและมีความเป็นไปได ้
 

     [   ] 

4 มีการก าหนดตวัช้ีวดัของ ผลผลิต / ผลลพัธ์ ครอบคลุมดา้น
ปริมาณ คุณภาพ เวลา และ ค่าใชจ่้าย 

     [   ] 

5 มีการใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ จุดแขง็ - จุดอ่อน และ 
โอกาส - อุปสรรค เพื่อประเมินสถานภาพและก าหนด 
กลยทุธ์ของสถานศึกษา 

 

     [   ] 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
6 มีการน ากลยทุธ์ เช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม 

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ์ และตวัช้ีวดั
ของสถานศึกษา แสดงแนวทางปฏิบติัท่ีสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามกลยทุธ์ 
 

     [   ] 

          การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
7 มีการกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

เขา้ใจเป้าหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน 
 

     [   ] 

8 มีการประมาณการรายรับจากงบประมาณรายหวันกัเรียน
และเงินนอกงบประมาณ 
 

     [   ] 

9 มีการส่ือสารใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้เป้าหมาย
และเขา้ใจแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ในทิศทางเดียวกนั 
 

     [   ] 

10 มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ 
ตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการงบประมาณ และผูรั้บผดิชอบ
โครงการหรือกิจกรรมอยา่งชดัเจน 
 

     [   ] 

11 มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์
และเป้าหมายขององคก์าร 

 

     [   ] 

12 มีการประสานสัมพนัธ์ ประชุม ปรึกษาหารือเม่ือเกิดปัญหา
อุปสรรค และหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั หรือ 
ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกนั 
 

     [   ] 
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

           การประเมินและควบคุมผลกลยุทธ์   
         (Strategic Evaluation and Control) 
13 มีการก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและ

ประเมินผล 
 

     [   ] 

14 มีการจดัท าแผน ปฏิทิน วธีิวดัและเคร่ืองมือในการก ากบั
ติดตามและประเมินผลพร้อมทั้งระบุผูรั้บผดิชอบชดัเจน 
 

     [   ] 

15 มีการติดตามแนวโนม้หรือโอกาสท่ีกิจกรรมจะก่อใหเ้กิด
ผลผลิตภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง 
 

     [   ] 

16 มีการติดตามการใชง้บประมาณ ทรัพยากร ระยะเวลาตาม
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง  
 

     [   ] 

17 มีการติดตามกระบวนการปฏิบติังานเพื่อหาแนวทางการ
แกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 
 

     [   ] 

18 มีการน าผลการปฏิบติังานและผลการก ากบัติดตาม
เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย เพื่อปรับกลยทุธ์ 
 

     [   ] 

19 มีการประเมินผลผลิตท่ีไดจ้ากกิจกรรมก่อใหเ้กิดผลลพัธ์
ตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษาและจดัท าสรุปผล 
การด าเนินงาน  
 

     [   ] 

20 มีการประเมินแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัราชการประจ าปี
งบประมาณของสถานศึกษา 
 

     [   ] 

21 มีการทบทวน ปรับปรุง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน 
ตน้สังกดัและสอดคลอ้งกบันโยบาย  
 

     [   ] 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาวา่สถานศึกษาของท่านมีระดบัการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา ตามประเด็นท่ีก าหนดอยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมายลงในช่องระดบั
การปฏิบติัเพียงช่องเดียวท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

          การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
1 มีการวเิคราะห์ทิศทางยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ของ

สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

     [   ] 

2 มีการศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานตามค ารับรองการ
ปฏิบติัราชการและผลการปฏิบติังานบรรลุขอ้ตกลงท่ีท าไว้
กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     [   ] 

3 มีการจดัท าและเสนอของบประมาณสอดคลอ้งระหวา่ง 
ค าของบประมาณกบักลยทุธ์ของสถานศึกษา 

     [   ] 

4 มีการจดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน โครงการ
ใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ ตามตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 

     [   ] 

5 มีการจดัท าค าของบประมาณท่ีครอบคลุมงบด าเนินการของ
ฝ่ายต่างๆ เพื่อเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     [   ] 

6 มีการวเิคราะห์กิจกรรมตามแผนงานโครงการของ
สถานศึกษาแลว้จดัล าดบัความส าคญั เพื่อจดัท าค าเสนอ
งบประมาณประจ าปี 

 

     [   ] 



220 

 

ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

          การจัดสรรงบประมาณ 
7 มีการประชุมเพื่อแจง้ใหฝ่้ายต่างๆ และผูรั้บผดิชอบ

โครงการทราบถึงแนวทางการจดัสรรงบประมาณ 
     [   ] 

8 ทุกฝ่ายมีการจดัท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ เพื่อเบิกค่าใชจ่้ายตามกรอบวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรั้บมา  

     [   ] 

9 มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมด าเนินการต่างๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บ 

     [   ] 

10 มีการโอนเงินงบประมาณและป้องกนัความเส่ียงของ
โครงการท่ีมีความเส่ียงสูงเป็นไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 

     [   ] 

11 มีการปรับใชง้บประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวงเงินท่ีได้
จดัสรรงบประมาณ 

     [   ] 

          การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน 
          และผลการด าเนินงาน 
 

12 มีการจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและ
รายงานการใชเ้งินและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณและ
แผนการใชง้บประมาณ 

     [   ] 

13 มีการตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน เช่น ใบเสร็จ เก่ียวกบัการ
ใชง้บประมาณตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
ด าเนินการต่างๆ  

     [   ] 

14 มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและการใช้
งบประมาณโดยใชปั้จจยัหลกัแห่งความส าเร็จ ตามตวัช้ีวดั 
ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 

     [   ] 
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
15 มีการจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

     

[   ] 

          การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 
 

16 มีการจดัวางระบบและสนบัสนุนบุคลากรในการใช้
ทรัพยากรในชุมชนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ 
 

     [   ] 

17 มีการวเิคราะห์และประสานความร่วมมือแหล่งทรัพยากร 
บุคลากร หน่วยงาน องคก์ารและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพร่วม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 

     [   ] 

18 มีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนการศึกษาโดยก าหนดวธีิการ แหล่งการสนบัสนุน 
เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ 
 

     [   ] 

19 มีการจดัหารายไดผ้ลประโยชน์และจดัท าทะเบียนคุมการ
เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     [   ] 

          การบริหารงานการเงิน 
 

20 มีการจดัท าแนวปฏิบติัในการก ากบัควบคุมระบบการ
บริหารการเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลงั
ก าหนด 

     [   ] 

21 มีการเกบ็รักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี 

     [   ] 

22 มีการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณใหค้รบตามวงเงินท่ีใชใ้นการด าเนินการ 

     [   ] 

23 มีการรับเงิน-จ่ายเงิน การโอนเงินและการกนัเงินไวเ้บิก
เหล่ือมปีเป็นไปตามขั้นตอน 

     [   ] 
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ข้อ 
การบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ ส าหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

          การบริหารงานบัญชี 
24 มีการจดัท าบญัชีทางการเงินโดยตั้งยอดบญัชีระหวา่ง

ปีงบประมาณทั้งก่อนและหลงัปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน  

     [   ] 

25 มีการบนัทึกและสรุปบญัชีประจ าวนัมีความครอบคลุม  
การรับ–จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

     [   ] 

26 มีการตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารตรงตามรายงานคงเหลือประจ าวนัและยอดฝาก
ธนาคารถูกตอ้งตรงกบับญัชียอ่ยและทะเบียนคุมเงิน  

     [   ] 

27 มีการจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินจดัส่ง
หน่วยงานตน้สังกดั และกรมบญัชีกลางโดยท ารายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

     [   ] 

          การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ 
28 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ ์ ท่ีดิน 

อาคารและส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษา 

     [   ] 

29 มีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา       [   ] 
30 มีแนวปฏิบติัในการจ าหน่าย บริจาคหรือขายทอดตลาดให้

เป็นไปตามระเบียบในกรณีท่ีหมดสภาพหรือไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์ 

     [   ] 

31 มีการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นพสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็น
ปัจจุบนั 

     [   ] 

 
ขอ้เสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………..……….. 
………………………………………………………………………………………………..……….. 
………………………………………………………………………………………………..……….. 
………………………………………………………………………………………………..……….. 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาใหข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2556 โรงเรียนวดัมูลจนิดาราม 
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            แผนปฏิบัติการ 

           ประจ าปี ๒๕๕๖ 

 

 

 

 

โรงเรียนวัดมูลจินดาราม 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ 

 

 

จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน ท าใหท้ราบถึง โอกาส – อุปสรรค 
จุดอ่อน – จุดแขง็ ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียนดงัน้ี 
1. วสัิยทศัน์ (Vision) 

โรงเรียนวดัมูลจินดาราม มุ่งพฒันาผูเ้รียนเตม็ศกัยภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความรู้คู่
คุณธรรม ยดึมัน่การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข นอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชทุ้กมิติ ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัทุกภาคส่วนใหก้าร
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษามุ่งสู่มาตรฐานสากล 
2. พนัธกจิ (Mission) 

2.1 พฒันานกัเรียนทุก ๆ คน ตามศกัยภาพ ใหมี้ความรู้ตามหลกัสูตรท่ีก าหนด สามารถใช้
คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได ้มีคุณธรรม จริยธรรม น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดว้ยวธีิการอยา่งหลากหลาย ยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

2.2 พฒันาครูอยา่งต่อเน่ืองโดยการสนบัสนุน ส่งเสริมใหก้ารศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
อบรม ศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ท าการวจิบัในชั้นเรียนใหรู้้เกณฑ์
มาตรฐานวชิาชีพครูและเป็นครูมืออาชีพ 

2.3 จดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียน 
ใหมี้คุณภาพอยา่งหลากหลาย เนน้ความร่มร่ืน สะอาด เป็นระเบียบ เป็นธรรมชาติ สามารถบูรณาการ
ไปสู่การเรียนการสอนในสาระอ่ืน ๆ ได้ 

2.4 พฒันาระบบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพโดยน านวตักรรม ICT เทคโนโลยคีวามเร็วสูงมา
ใช ้โดยมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสม 
เนน้การท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3. เป้าประสงค ์(Gold) 

3.1 นกัเรียนมีคุณธรรม น าความรู้ นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท า
กิจกรรมการเรียน ใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได ้รักการเรียน มีร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง  

ทศิทางการด าเนินงานของโรงเรียนวดัมูลจินดาราม 
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3.2 ครูมีความรู้ ใชเ้ทคโนโลยนีวตักรรมได ้มีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู รักความสามคัคีในหมู่คณะ 

3.3 โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้ม เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพและ
หลากหลาย เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั เป็นท่ีพกัผอ่น ร่มร่ืน สะอาด สวยงาม เป็นธรรมชาติ และ
ปลอดภยั 

3.4/โรงเรียนจดัระบบการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ ทนัสมยั โดยน านวตักรรม ICT 
เทคโนโลยแีละ Internet ความเร็วสูง เนน้การบริหารงานเป็นทีม การมีหลกัธรรมาภิบาล มีส่วน
ร่วมกบัชุมชน องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 
4. เป้าหมายผลผลติหลกัและตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

ผลผลิตหลกัของโรงเรียนวดัมูลจินดาราม ไดแ้ก่ นกัเรียนไดรั้บการพฒันา ทั้งร่างกายและ
จิตใจ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยกุตใ์ช ้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และตาม
มาตรฐานการศึกษา สอดแทรกการจดักิจกรรมการเรียนการสอนวิชาประวติัศาสตร์ทุกระดบัชั้นเรียน 

 

กลยุทธ์ของโรงเรียนวดัมูลจินดาราม ประจ าปีการศึกษา 2556 
กลยุทธ์ที ่1 

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่นักเรียนทุกคน 

1. กิจกรรมการท าบุญตกับาตรวนัพระในเทศการเขา้พรรษา 
2. กิจกรรมการเรียนธรรมศึกษา ตรี โท เอก ในสถานศึกษา 
3. กิจกรรมเขา้ค่ายพุทธบุตร 
4. กิจกรรมการแห่เทียนจ าน าพรรษา 
5. ท าพิธีตามวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
6. กิจกรรมปลูกพืชผกัสวนครัวร้ัวกินได้ 
7. กิจกรรมการเพาะเห็ดนางฟ้า 
8. กิจกรรมการปลูกสวนกลว้ยน ้าหวา้ ลดโลกร้อน 
9. กิจกรรมการปลูกพืชสมุนไพรใกลต้วั 
10. กิจกรรมกีฬาสี กีฬากลุ่มแสงเทียน กีฬา อบจ. คพั 
11. กิจกรรมการแกปั้ญหานกัเรียนกลุ่มเส่ียง 
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12. กิจกรรม Recycle bank 
 

กลยุทธ์ที ่2  
เพ่ิมอัตราการเข้าเรียนในทุกระดับช้ัน ท้ังเดก็ท่ัวไป ผู้พิการด้อยโอกาส ลดอัตราการออก

กลางคัน และพัฒนาคุณภาพการให้บริการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแก่เยาวชนท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา  
1. กิจกรรมส่งเสริมการจดัการศึกษาแก่เด็กพิเศษ ใหเ้ด็กพิการไดรั้บการบริการตาม IEP 

และคูปองการศึกษา 
2. กิจกรรมจดัเงินอุดหนุนส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือบริการทุนสนบัสนุนเด็กออทิสติก  

มูลนิธิคุณพุม่ 
 

กลยุทธ์ที ่3  
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พัฒนาผู้เรียน สมรรถนะครูและ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลั กสูตรการศึกษา อย่างเตม็ตาม
ศักยภาพ 

1. การปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การปฏิบติัการสนองนโยบายปฏิรูป
การศึกษา 

2. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเปล่ียนแปลง การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนแนวใหม่ โดยใชน้วตักรรม ICT ETV ทางไกลผา่นดาวเทียม โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญัอยา่ง
ทัว่ถึง 

3. ส่งเสริมผลกัดนัการสอนวชิาประวติัศาสตร์ในทุกระดบัชั้น 
4. พฒันาส่ือและวธีิการจดัการเรียนรู้ในวชิาหลกั ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ

ภาษาองักฤษ 
5. ยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ โดยส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เพื่อลดอตัราการอ่านภาษาไทย

ไม่คล่องทุกระดบัชั้น 
6. ส่งเสริมการส่งนกัเรียนเขา้ประกวด แข่งขนัทางวชิาการระดบัจงัหวดั ระดบัภาค และ

ระดบัประเทศ 
7. ยกระดบัคุณภาพครูทั้งระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่4  

เร่งรัดพัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ให้แก่สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาในสังกัดเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

1. ติดตั้ง ETV ทางไกลผา่นดาวเทียม เพื่อการเรียนรู้ 
2. พฒันาทกัษะการสืบคน้ เพื่อเป็นฐานการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ของครูอาจารยแ์ละนกัเรียน

ในแต่ละระดบั 
3. ประมวลขอ้มูลสารสนเทศทั้งระบบเพื่อการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
4. พฒันาความพร้อมในเร่ืองคอมพิวเตอร์ทุกดา้น Hardware Software พฒันาบุคลากร

เครือข่าย Internet ความเร็วสูงในโรงเรียน 
 

กลยุทธ์ที ่5 
สร้างความเข้มแขง็ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัด

การศึกษาเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจอย่างมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาลในส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  

1. พฒันาโรงเรียนโดยใชห้ลกั SBM  
2. ส่งเสริมพฒันาการมีส่วนร่วมของกลุ่มเคร่ืองข่ายอยา่งย ัง่ยนื 
3. ส่งเสริมสภานกัเรียน เนน้การสร้างความสามคัคี ความสมานฉนัท ์ยดึมัน่หลกั             

ธรรมาภิบาล 
4. พฒันาประสิทธิภาพบุคลากรของโรงเรียน ดา้นงบประมาณการเงิน การติดตามและ

ประเมินผล 
บริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยการพฒันาระบบควบคุมภายใน การบริหาร  

ความเส่ียง 
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ช่ือโครงการ               สัปดาห์วทิยาศาสตร์ 
สนองกลยุทธ์สพฐ.         กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  
                                                      ตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลย ี 
                                                      เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
สนองมาตรฐานสพฐ.     มาตรฐานท่ี ๓  ผูเ้รียนมีทกัษะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักเรียนรู้ 

และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรฐานท่ี ๔  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ คิด
สร้างสรรค ์ตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล 

สนองมาตรฐานของสมศ. มาตรฐานท่ี ๓  ผูเ้รียนมีทกัษะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักเรียนรู้ 
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรฐานท่ี ๔  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ คิด
สร้างสรรค ์ตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล 

สนองตัวช้ีวดัตามค ารับรองฯที ่   
ลกัษณะโครงการ                           ต่อเน่ือง 
รหัสกจิกรรมย่อย  ตาม OUC    
งานบริหารรับผดิชอบ       วชิาการ 
ผู้รับผดิชอบ       จ่าสิบเอกสุเนตร    มณฑล และ คณะครูโรงเรียนวดัมูลจินดาราม 
ระยะเวลาด าเนินงาน                      14 – 16 สิงหาคม   2556 
 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 
ดว้ยในวนัท่ี 18 สิงหาคม ของทุกปี รัฐบาลไดก้ าหนดใหเ้ป็นวนัวทิยาศาสตร์แห่งชาติ เพื่อ

เป็นการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั(รัชกาลท่ี4)“ พระบิดาแห่งวทิยาศาสตร์
ไทย ” และเพื่อเป็นการส่งเสริม  พฒันาความรู้   ความสามารถทางดา้นวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน  ทั้ง
เป็นการกระตุน้ใหน้กัเรียนมีเจตคติและมีจิตวทิยาศาสตร์  มีความสนใจและใฝ่ศึกษาหาความรู้ตาม
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ใหม้ากข้ึนโครงการน้ีสอดคลอ้งกบันโยบายปฏิรูปการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนทุกระดบัมีทกัษะในการคิดแบบต่างๆ 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ี 3 และมาตรฐานท่ี 4 
ของ สพฐ.และ สมศ. สนองกลยทุธ์สพฐ. กลยทุธ์ท่ี 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์จึงไดจ้ดั
กิจกรรมสัปดาห์วทิยาศาสตร์  ประจ าปีการศึกษา 2556 
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2.  วตัถุประสงค์ 
      2.1 ผลผลิต (Outputs)       

1)   เพื่อใหน้กัเรียนร่วมเทิดพระเกียรติ พระปรีชาสามารถดา้นวทิยาศาสตร์ของ    
      พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ( รัชกาลท่ี 4 ) 
2)   เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนมีความสนใจในการศึกษาวทิยาศาสตร์ใหม้ากยิง่ข้ึน 
3)   เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็น                              
      ทางดา้นวทิยาศาสตร์ 
4)   เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนความสามารถทางวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน 
5)   เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นทางวทิยาศาสตร์สามารถแสดงออก 
     ในเชิงประจกัษ ์

     2.2 ผลลพัธ์ (Outcome’s) 
1)  นกัเรียนร่วมเทิดพระเกียรติ พระปรีชาสามารถดา้นวทิยาศาสตร์ของพระบาทสมเด็จ 
     พระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ( รัชกาลท่ี 4 ) 
2)   นกัเรียนมีความสนใจในการศึกษาวทิยาศาสตร์ใหม้ากยิง่ข้ึน 
3)   นกัเรียนไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นทางดา้นวทิยาศาสตร์  
4)   นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถทางวทิยาศาสตร์ 
5)   นกัเรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นทางวทิยาศาสตร์ สามารถแสดงออกใน เชิงประจกัษ์ 
 

3.  เป้าหมาย  
นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และบุคลากรทุกคน                                        

โรงเรียนวดัมูลจินดาราม จ านวนประมาณ  550  คน 
 

4.  กจิการและวธีิการด าเนินงาน  
 

กจิกรรม ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
1.  จดัท าโครงการเพื่อขออนุมติัจากผูบ้ริหารโรงเรียน  2  ส.ค.  56 ครูกลุ่มสาระวทิย ์
2.  จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตาม 
     โครงการ 

6 ส.ค.  56 ครูกลุ่มสาระวทิย ์

3.  ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการด าเนินงาน  7  ส.ค.  56 ครูกลุ่มสาระวทิย ์
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4.  จดักิจกรรม มีดงัน้ี 
     4.1  กิจกรรมสัปดาห์วทิยาศาสตร์ในโรงเรียนมีดงัน้ี  
          1)กิจกรรมประกวดวาดภาพจินตนาการทาง  
             วทิยาศาสตร์  
                -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้   
          2)  ตอบปัญหาวทิยาศาสตร์ 
                  -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้   
          3)  ประกวดชุดรีไซเคิล 
                  -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้               
         4) ประกวดการจดับอร์ดวทิยาศาสตร์ 
                  -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้   
         5)  ละครวทิยาศาสตร์ 
                  -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้   
          6)  เกมการทดลอง(โยนไข่ไม่แตก) 
                  -  ระดบัชั้น  ประถมศึกษา 
                  -  ระดบัชั้น  มธัยมศึกษาตอนตน้    

 
16  ส.ค.  56  

(09.00 – 15.30 น) 
 

เวลา   
09.00 – 11.30 น. 

เวลา  
09.00 -  10.00 น 

 
เวลา  

10.00 – 11 45 น 
 

เวลา  
12.45 – 13.30 น 

 
เวลา  

14.00 – 15.30 น 
 

เวลา  
14.00 – 15.30 น 

คณะครูทุกคน 

5.  จดัท าแบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 16  ส.ค.  56 ครูกลุ่มสาระวทิย ์

6.  สรุปผลการสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 28  ส.ค.  56 ครูกลุ่มสาระวทิย ์

7.  สรุปผลการด าเนินงานโครงการและรายงาน 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน 

29  ส.ค.  56 
 

ครูกลุ่มสาระวทิย ์
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5.  งบประมาณทีใ่ช้ 
  5.1    เงินงบประมาณ ..............15,000............ บาท 
  5.2  เงินนอกงบประมาณ …………………………. บาท 
       รวม ................15,000............บาท 
ท่ี รายการ/กิจกรรม/ 

ค าช้ีแจงในการใชง้บประมาณ 
งบประมาณ นอก 

งบประมาณ 
รวม ไตรมาส

ท่ีใชง้บฯ 
1 
 

จดัซ้ือ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ และรางวลั
ใหก้บันกัเรียน 

15,000  15,000  

 
6.  การประเมิน 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวดั 

วธีิวดัและ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือทีใ่ช้
ในการประเมิน 

ผลผลิต(Outputs) 
1) เพือ่ใหน้กัเรียนร่วมเทิดพระเกียรติ  
พระปรีชาสามารถดา้นวทิยาศาสตร์ของ
พระบาทสมเด็จ พระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั 
(รัชกาลท่ี 4 ) 
2)  เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนมีความสนใจใน
การศึกษาวทิยาศาสตร์ใหม้ากยิง่ข้ึน 
3)  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็น
ทางดา้นวทิยาศาสตร์                               
4) เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนความสามารถ
ทางวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน 
5)  เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นทางวทิยาศาสตร์  สามารถ
แสดงออกในเชิงประจกัษ ์                          

 
ร้อยละ 90  

 
 

 
ร้อยละ 80 

 
ร้อยละ 80 

 
 
ร้อยละ 80 

 
ร้อยละ 80 

 
สังเกต 

 
 
 

สัมภาษณ์ 
 

สัมภาษณ์ 
 

 
สังเกต 

 
สังเกต 

 
แบบสังเกต 

 
 
 
แบบสอบถาม 

 
แบบสอบถาม 

 
 
แบบสังเกต 

 
แบบสังเกต 
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ผลลพัธ์(Outcome’s)  
1) นกัเรียนร่วมเทิดพระเกียรติ พระปรีชา
สามารถดา้นวทิยาศาสตร์ของ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้ เจา้อยูห่วั  
( รัชกาลท่ี 4 ) 
2) นกัเรียนมีความสนใจในการศึกษา
วทิยาศาสตร์ใหม้ากยิง่ข้ึน 
3) นกัเรียนไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และความคิดเห็นทางดา้น
วทิยาศาสตร์ 
4) นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถทาง
วทิยาศาสตร์ 
5) นกัเรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นทาง
วทิยาศาสตร์  สามารถแสดงออกใน  
เชิงประจกัษ ์
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ช่ือโครงการ                                                 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
สนองกลยุทธ์ สพฐ.        กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก

ระดบั ตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถทาง
เทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  

สนองมาตรฐานของ สมศ.  ท่ี 5 
สนองตัวช้ีวดัตามค ารับรองฯ ที่        5.1, 5.2, 5.4 
ลกัษณะโครงการ                             โครงการต่อเน่ือง 
รหัสกจิกรรมย่อย ตาม OUC            
งานบริหารทีรั่บผดิชอบ                   งานวชิาการ , กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ผู้รับผดิชอบ                   นายธนพล     มหากาล , นายจนัทร์นิกร    บงแกว้ 
ระยะเวลาด าเนินงาน                         กรกฎาคม   พ.ศ.2556  –   มีนาคม   พ.ศ.2557 

1. หลกัการและเหตุผล  
ในปีงบประมาณ 2556 ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (o–net) โรงเรียน

วดัมูลจินดารามไดค้ะแนนวชิาคณิตศาสตร์ 24.96 ซ่ึงโรงเรียนวดัมูลจินดาราม มีผลสัมฤทธ์ิต ่ากวา่
ปีงบประมาณ 2555 อยู ่2.12 และตอ้งเร่งพฒันาเน้ือหาสาระดงัน้ี สาระจ านวนและการด าเนินการ   
สาระพีชคณิต สาระการวเิคราะห์ขอ้มูลและความน่าจะเป็น สาระการวดั สาระเรขาคณิต และสาระ
ทกัษะ/กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
2. วตัถุประสงค์ 

ผลลพัธ์  (Outcome) 
ผูเ้รียนในโรงเรียนวดัมูลจินดาราม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์  ปี 2556   

สูงกวา่ค่าเฉล่ียปี  2555      
ผลผลติ (Output) 
2.1 ครูผูส้อนวชิาคณิตศาสตร์มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  
2.2 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาการเรียนรู้คณิตศาสตร์อยา่งเตม็ศกัยภาพ  
2.3 ครูผูส้อนไดส่ื้อการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

3.   กจิกรรมด าเนินการและรายละเอยีดการใช้งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ โรงเรียนวดัมูลจินดา

ราม จ านวน 1,190 บาท (หน่ึงพนัหน่ึงร้อยเกา้สอบบาทถว้น) ดงัน้ี 
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รหัส รายการ ราคา จ านวน เป็นเงิน 
010023 กระดาษโรเนียวขาว A4  70 แกรม  500  แผน่ 95 10 950 

- น ้าหมึกเติมปากกาเขียนไวทบ์อร์ด (สีด า) PILOT 80 3 240 
รวม (หน่ึงพนัหน่ึงร้อยเก้าสอบบาทถ้วน) 1,190 

 

กจิกรรมด าเนินการและการใช้จ่ายงบประมาณ 
รวมงบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผดิชอบ 

กจิกรรมที ่ 1     
1.   เสนอโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      คณิตศาสตร์ 

- 24 ก.ค.2556 ธนพล 

กจิกรรมที ่ 2     
1.   สั่งซ้ืออุปกรณ์ 
      -  กระดาษโรเนียวขาว A4  70 แกรม  500  แผน่ 
      -  น ้าหมึกเติมปากกาเขียนไวทบ์อร์ด (สีด า) 
PILOT 

1,190 

หลงัจาก 
เสนอ

โครงการ 
แลว้ 

ธนพล 

กจิกรรมที ่ 3     
1.   จดัท าคู่มือ  หรือ  ส่ือ  (แบบฝึกทกัษะ)  
       เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
2.   ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

- 
หลงัจาก 
สั่งซ้ือ 
อุปกรณ์ 

ธนพล 

กจิกรรมที ่ 4    
1.   น าแบบฝึกทกัษะไปใชก้บันกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
2.   รวบรวมขอ้มูลการน าแบบฝึกทกัษะไปใช ้
3.   งายงานผลการใชแ้บบฝึกทกัษะ 

- ก.ค.-  มี.ค. ธนพล 
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4.   การติดตามประเมินผล 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
เป้าหมาย 
ตัวช้ีวดั 

วธีิการวดั 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ

วดั 
1.   ครูผูส้อนวชิาคณิตศาสตร์   
      มีความรู้ความสามารถใน 
      การจดัการเรียนรู้ 

50 % 
การสังเกต 
การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม 

การสังเกต 
การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม 

2.   ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาตนเอง 
      ดา้นคณิตศาสตร์ 

50 % 

การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม 
การตรวจสอบ
ผลงาน 

การสัมภาษณ์ 
การสอบถาม 
การตรวจสอบผลงาน 

3.   โรงเรียนวดัมูลจินดาราม  
       มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
       คณิตศาสตร์สูงข้ึน 

50 % 
การทดสอบ  o – net  
ปี 2556 

แบบทดสอบ o – net 
ปี 2556 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ 2556  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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ส่วนที ่ 3 
ทศิทางการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ  

  
 
 

จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน (SWOT) ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในคราวประชุมเชิงปฏิบติัการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2555 และระหวา่งวนัท่ี 21–23 
พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ หอ้งประชุมจ ารูญ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
นั้นท าใหท้ราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อนในการบริหารการศึกษาของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อส่งเสริมพฒันาจุดโอกาสและจุดแขง็แกไ้ขปรับปรุง
อุปสรรคและจุดอ่อนซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการตามภารกิจของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหมี้คุณภาพ
สูงข้ึนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 2 จึงไดร่้วมกนัก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาในแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 ดงัน้ี 
วสัิยทศัน์ (Vision) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นองคก์รขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่สากล ภายในปี  2558  
พนัธกจิ (Mission) 

พฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่ง
มีคุณภาพและทัว่ถึง เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
ค่านิยมขององค์การ 

พฒันางาน บริการเด่น เนน้คุณธรรม น าสังคม 
เป้าประสงค์ 

1. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่อนุบาลจนจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีคุณภาพ ทัว่ถึง และเสมอภาค 

ทศิทางการด าเนินงาน 
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 

4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล และ
เป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  
กลยุทธ์ (Strategic) 

จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จึงก าหนดกลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จ านวน 5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ (Raising the Bar) 

กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 

กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและลดความเหล่ือมล ้า ผูเ้รียนไดรั้บโอกาส
ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the Gap) 

กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 

กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good Governance) 
จุดเน้น 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก าหนดจุดเนน้การด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ดงัน้ี 

1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัเพิ่มข้ึนโดยผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 (Student Achievement) 

2. เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ (EQ : Emotion Quotient) 

3. นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็นและนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี/6/ทุกคน/อ่านคล่อง/เขียนคล่อง/คิดเลขคล่อง/และมีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน 
(Literacy, Numeracy & Reasoning Abilities) 

4. นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นไทย/มีจิตสาธารณะและอยูอ่ยา่งพอเพียง
(Sufficiency & Public Mind) 
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5. นกัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปศาสตร์ทุก
คนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ (Excel to Excellence) 

6. ประชากรวยัเรียนทุกคนมีโอกาสเขา้ถึงบริการทางการศึกษาดว้ยทางเลือกท่ีหลากหลาย 
เพื่อลดอตัราเด็กตกหล่น ออกกลางคนั ส่งเสริมการเรียนต่อหรือประกอบอาชีพ (Alternative Access) 

7. นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมพหุวฒันธรรม (ASEAN Community) 

8. สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ มีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ี 
เขม้แขง็และไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  (Quality Schools) 

9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา (Effective Service Areas) 
จุดเน้น  มาตรการและตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้ าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั
ความส าเร็จโดยจ าแนกตามกลยทุธ์ ดงัน้ี 
กลยุทธ์ที ่1  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ      
ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ (Raising the bar) 
 

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
1.  เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการ
เตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย  
อารมณ์  สังคม และสติปัญญา
ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
อยา่งมีคุณภาพ (EQ:Emotion 
Quotient) 

- ยกระดบัคุณภาพการจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนปฐมวยั 

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียน
จดัเตรียมความพร้อมปฐมวยั
อยา่งมีคุณภาพ 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนท่ีจบ
การศึกษาก่อนประถมศึกษา
ตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร 

2. นกัเรียนชั้น ป.3 ทุกคนอ่าน
ออก เขียนได ้คิดเลขเป็นและ
นกัเรียนชั้น ป.6 ทุกคนอ่าน
คล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง  
และมีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน
(literacy , Numeracy & 
Reasoning  Abilities) 

- พฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 

- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนชั้น 
ป. 3 อ่านออก เขียนได ้คิดเลข
เป็น 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนชั้น 
ป.6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียน
คล่อง คิดเลขคล่อง และมี
ทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - นกัเรียนชั้นประถมศึกษาทุก

คนใชเ้วลาอ่านหนงัสือนอก
เวลาเรียนโดยเฉล่ียอยา่งนอ้ย
วนัละ 60 นาที 

 - เร่งรัดพฒันาการเรียนการ
สอนและส่ือการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามเป้าหมายหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ร้อยละ 80 ของนกัเรียนมี
ทกัษะในการแสวงหาความรู้ได้
ดว้ยตนเองรักการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
- ร้อยละ 80 ของนกัเรียนมี
ความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ สังเคราะห์มี
วจิารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรคต์ามระดบัการศึกษา 

3. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้หลกัเพิ่มข้ึนโดยผลการ
ทดสอบระดบั ชาติ  (O-NET) 
เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 
(Student  Achievement) 

- ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระโดย
เนน้ 5 กลุ่มวชิาหลกัไดแ้ก่ 
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
ภาษาไทย สังคมศึกษา และ
ภาษาต่างประเทศ 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา
หลกัระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานจากการประเมิน
ระดบัชาติเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 5 
 

4. นกัเรียนมีความสามารถดา้น
คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์  
เทคโนโลย ี และศิลปะศาสตร์
ทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้
ความเป็นเลิศ (Excel to  
Excellence) 

- ส่งเสริม สนบัสนุนให้
สถานศึกษาใชร้ะบบ
คอมพิวเตอร์และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อจดัการเรียน
การสอนเพิ่มข้ึน 
- ส่งเสริมการจดัการศึกษา
ใหก้บัผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ
ใหไ้ดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 

- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนชั้น 
ป.1 ไดรั้บสนบัสนุน
คอมพิวเตอร์พกพา 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนชั้น 
ป.1 ท่ีไดรั้บสนบัสนุน
คอมพิวเตอร์พกพาไดรั้บการ
พฒันาศกัยภาพ 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - ร้อยละ 100 ของนกัเรียนมี

ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนท่ีใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 
- อตัราส่วนคอมพิวเตอร์ต่อ
นกัเรียน 1 : 10 
- ร้อยละ 80 ของส่ือการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระท่ีมีคุณภาพทั้ง
เน้ือหาและรูปเล่มให้
สถานศึกษาเลือกใชอ้ยา่ง
หลากหลาย 
- ร้อยละ 80 ของนกัเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสูตร 

5. นกัเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มี
ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
(ASEAN  Community) 

- พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ครู
ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้ทกัษะภาษาท่ีสอง
และมีความพร้อมต่อการ 
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียน จดั
กิจกรรมเตรียมความพร้อมเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน 
- สถานศึกษาทุกแห่ง
ด าเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
- ร้อยละของโรงเรียนท่ีมี
หลกัสูตรบูรณาการกิจกรรม
การเรียนรู้เขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
- ร้อยละของโรงเรียนท่ีมี
หลกัสูตรบูรณาการกิจกรรม
การเรียนรู้เขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - ร้อยละ 80 ของโรงเรียน

ตน้แบบประเภทต่าง ๆ จดัการ
เรียนรู้ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

 - พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้
ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง
และระบบเศรษฐกิจ สังคม 
พหุวฒันธรรม รองรับการเป็น
สมาชิกประชาคมอาเซียน 
 

- ร้อยละ 80 ของโรงเรียน จดั
กิจกรรมสร้างความเขา้ใจใน
การเปล่ียนแปลงและสังคมพหุ
วฒันธรรม 
- ร้อยละ 60 ของนกัเรียน
สามารถใชภ้าษาองักฤษในการ
ส่ือสารได ้
- ร้อยละ 60 ของโรงเรียน
ตน้แบบสามารถสร้างเครือข่าย
ในกลุ่มประเทศอาเซียนได ้

 - พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้
ทกัษะชีวติในการรับมือกบัภยั
พิบติัได ้

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียนจดั
กิจกรรมรับมือภยัพิบติัท่ี
เหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี 

 - สร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการ
ป้องกนัภยัพิบติัตามสภาพ
ภูมิศาสตร์ 
 

- ร้อยละ 100 ของนกัเรียน
สามารถเรียนรู้และปรับตวัเขา้
กบัสถานการณ์กบัภยัพิบติั 
- ร้อยละ 80 ของนกัเรียนและ
บุคลากรไดรั้บการช่วยเหลือใน
เบ้ืองตน้ 
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กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Moral  and  Ethics) 

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
1. นกัเรียนทุกคนมีความส านึก
ในความเป็นไทย  มีจิต
สาธารณะ  และอยูอ่ยา่ง
พอเพียง (Sufficiency  &  
Public  Mind) 

- ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ส่งเสริมจิตส านึกความเป็น
ชาติไทยในสถาบนัชาติศาสนา
และพระมหากษตัริยก์าร
ปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข 

- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนมี
ความส านึกในความเป็นไทย 
 
 
 

 - ส่งเสริมและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้
ประวติัศาสตร์ชาติไทยสังคม
ศึกษาประชาธิปไตยมีความ
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก
ส่งเสริมการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมในสถานศึกษา 
 

- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนได้
เรียนรู้ประวติัศาสตร์ชาติไทย
สังคมศึกษาประชาธิปไตยมี
ความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก 
- ร้อยละ 100 ของโรงเรียนจดั
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 
- ร้อยละ 100 ของนกัเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม (คุณธรรม
พื้นฐาน 8 ประการไดแ้ก่ขยนั
ประหยดัซ่ือสัตยมี์วนิยัสุภาพ
สะอาดสามคัคีมีน ้าใจ) และ
กตญัญู 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - ร้อยละ 100 ของนกัเรียน

ประกอบกิจกรรมทางศาสนา
และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูอ่ื้นและสังคมอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 - ส่งเสริมการด ารงตนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ขยายผลสถานศึกษาตน้แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียนจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ร้อยละ 30 ผา่นการประเมิน
เป็นสถานศึกษาตน้แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ส่งเสริมความรับผดิชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

- โรงเรียนร้อยละ 100 จดั
กิจกรรมส่งเสริมความมีจิต
สาธารณะความรับผดิชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง และลดความเหล่ือมล ้า ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการ  
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the gap)   

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
1. ประชากรวยัเรียนทุกคนมี
โอกาสเขา้ถึงบริการทาง
การศึกษา ดว้ยทางเลือกท่ี
หลากหลาย เพื่อลดอตัราเด็ก
ตกหล่น ออกกลางคนั ส่งเสริม
การเรียนต่อหรือประกอบ
อาชีพ (Alternative Access) 

- เร่งรัดใหป้ระชากรวยัเรียนทุก
คนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

- ร้อยละของผูเ้รียนต่อจ านวน
ประชากรวยัเรียนไดรั้บ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 2 
- ร้อยละ 100 ของผูจ้บ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ก าหนดเวลาของหลกัสูตร 

 - สนบัสนุนค่าใชจ่้ายการจดั
การศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนไดรั้บ
การสนบัสนุนค่าใชจ่้ายทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - ร้อยละ 100 ของผูป้กครองมี

ความพึงพอใจท่ีไดรั้บการ
บริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 - เสริมสร้างระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนและ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบั
นกัเรียน 
 

- อตัราการออกกลางคนัลดลง 
- อตัราการเรียนต่อของผูจ้บชั้น 
ม.3 สูงข้ึน 
- จ านวนนกัเรียนอายตุ  ่ากวา่ 15 
ปีท่ีตั้งครรภล์ดลงร้อยละ100 
- จ านวนคดีเด็กและเยาวชนท่ี
ถูกด าเนินคดีโดยสถานพินิจ
และคุม้ครองเด็กและเยาวชน
ลดลงร้อยละ 100 
- ร้อยละ 100 ของโรงเรียนท่ีจดั
กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติเพื่อ
สร้างภูมิคุม้กนัปัญหาสังคม
ใหก้บัผูเ้รียน 

 - ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพติด 
 

- นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง
ต่อสารเสพติดลดลงร้อยละ 
100 
- ร้อยละ100 ของนกัเรียนท่ีติด
สารเสพติดเขา้รับการบ าบดั 

 - ส่งเสริมการจดัการศึกษา
ทางเลือกโดยครอบครัวสถาน
ประกอบการองคก์รเอกชน 
 

- ร้อยละ 100 ของผูจ้บ
การศึกษาทางเลือกตาม
ก าหนดเวลาของหลกัสูตร 
- ร้อยละ 100 ของผูเ้รียนโดย
การจดัการศึกษาโดยครอบครัว
และสถานประกอบการองคก์ร
เอกชนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 - ส่งเสริมการจดัการศึกษา

ส าหรับผูด้อ้ยโอกาส 
 

- ร้อยละ 90 ของผูด้อ้ยโอกาสมี
คุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสูตร 

 - ส่งเสริมการจดัการศึกษา
ส าหรับผูพ้ิการ 

- ร้อยละ 65 ของผูพ้ิการมีความ
พร้อมเขา้เรียนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- ร้อยละ 80 ของผูพ้ิการผา่น
เกณฑก์ารพฒันาสมรรถภาพ
ตามแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล 
-ร้อยละ 65 ของผูพ้ิการท่ีจบ
การศึกษาตามก าหนดเวลาของ
หลกัสูตร 
- ร้อยละ 80 ของผูพ้ิการไดรั้บ
การพฒันาสมรรถภาพตาม
ก าหนดเวลา  

 
กลยุทธ์ที่ 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
1. นกัเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนมี
ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง
ในสังคมพหุวฒันธรรม 
(ASEAN Community) 
 
 

- ประสานการวางแผนการผลิต 
พฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเ้ป็นระบบ มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพ 

- ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผา่นการพฒันาความเขม้แขง็
ดา้นการบริหารบุคคลในระดบั
ดี 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 - พฒันาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ร้อยละ 80 ของความส าเร็จใน
การพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดรั้บการ
พฒันาตามศกัยภาพและบริบท
รอบตวัผูเ้รียน 
- ร้อยละ 80 ของครู ไดรั้บการ
พฒันาเป็นครูเก่งมีคุณภาพและ
คุณธรรม 
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา 
พฒันาครูดว้ยระบบ IT  
- ร้อยละ 100 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พฒันา
บุคลากรทางการศึกษาดว้ย
ระบบ  IT 
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา 
พฒันาครูใหส้ามารถจดัการ
เรียนการสอนดว้ยคอมพิวเตอร์
พกพาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
- ร้อยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ
การเตรียมความพร้อมดา้น
ภาษาท่ีสอง  เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
- ร้อยละ 60 ของครูท่ีสามารถ
ใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร
ได ้
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 - คืนครูใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยลด

ภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ าเป็นและจดั
ใหมี้บุคลากรสายสนบัสนุนให้
พอเพียงเพื่อใหค้รูท าหนา้ท่ี
พฒันาผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ีและมี
โอกาสพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนบุคลากรมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
- ลดความขาดแคลนครูใน
ภาพรวมไดร้้อยละ 30 
 

 
กลยุทธ์ที ่5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good  Governance) 

จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
1. สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บ
การพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ มี
ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ี
เขม้แขง็และไดรั้บการรับรอง
จากการประเมิน (Quality  
Schools) 

- พฒันาส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาใหมี้ความ
เขม้แขง็เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
- พฒันาสถานศึกษาใหมี้ขนาด
ท่ีเหมาะสมกบัการบริหาร
จดัการ 
- นิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ความกา้วหนา้ของสถานศึกษา
และใหค้วามช่วยเหลือเป็นราย
โรง 
 

- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามี
ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในท่ีเขม้แขง็ครบองค ์
ประกอบตามกฎกระทรวงฯ 
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา
ท่ีเขา้รับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามไดรั้บการ
รับรองคุณภาพ 
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา
ท่ีผา่นการรับรองคุณภาพ
ภายนอกไดรั้บการแกไ้ข
แทรกแซงเพื่อการพฒันา
คุณภาพ 
- ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาท่ี
ไดรั้บการพฒันาใหมี้ขนาดท่ี
เหมาะสมกบัการบริหารจดัการ 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
  - ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา

ไดรั้บการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และช่วยเหลือการด าเนินงาน
ใหมี้คุณภาพ 

2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  
มีคุณภาพตามมาตรฐานของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(Effective  Service  Areas) 

พฒันาการบริหารจดัการของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตาม
มาตรฐาน 
 

- ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผา่นการประเมินคุณภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
- ร้อยละ 100 ของผูรั้บบริการ 
มีความพึงพอใจในการส่งเสริม
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงบประมาณ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแ้ปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่การ
ปฏิบติัดว้ยการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 โดยก าหนดทิศทางการพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
และเช่ือมโยงกบันโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการกลยทุธ์
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร์จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาการศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี แผนพฒันาสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และนโยบายของหน่วยเหนือท่ีเก่ียวขอ้ง  
 ส าหรับวงเงินงบประมาณท่ีใชด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. งบจาก สพฐ.จดัสรรตามแผนปฏิบติัการประจ าปี พ.ศ.2556 จ านวนเงิน 8,000,000 บาท 
 2. งบจาก สพฐ. จดัสรรตามกลยทุธ์ สพฐ. (มาระหวา่งปี) จ านวนเงิน  - บาท 
 3. ส านกังาน สช. จ านวนเงิน 49,600 บาท 
 4. งบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 18,079,488 บาท 
 5. งบประมาณจากจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 600,000 บาท 
                รวมทั้งส้ิน 26,729,088 บาท 
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 ซ่ึงรายละเอียดของแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ไดก้ าหนดประเภทงบประมาณ  
ดงัน้ี 
 1. งบบริหารจดัการ (งบพื้นฐาน) จ านวน 5,000,000 บาท 
 2. งบเพิ่มประสิทธิผลกลยทุธ์ (งบพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน) จ านวน 3,000,000 บาท 
วตัถุประสงคก์ารใช ้คือ 
     (1) เพื่อเพิ่มประสิทธิผลตามกลยทุธ์และจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

      (2) เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึงศกัยภาพของแต่ละพื้นท่ี การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนและการบูรณาการทรัพยากรร่วมกนั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการ
งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลกลยทุธ์ (งบประมาณงบพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน)/ส าหรับ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี 

1) โครงการ/กิจกรรม จะตอ้งผลกัดนัคุณภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นล าดบัแรกอยา่งเป็นรูปธรรมโดยมีเป้าหมายท่ีส่งผลต่อกลยทุธ์และเป้าหมายการ
ใหบ้ริการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานชดัเจนไดแ้ก่ การส่งเสริมคุณภาพและ
ศกัยภาพของนกัเรียนในทุกระดบั การพฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน การเสริมสร้าง
นกัเรียนใหมี้ความเขม้แขง็เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน รวมทั้งพฒันาครูใหส้ามารถจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นตน้ 

2) โครงการ/กิจกรรม จะตอ้งสอดคลอ้งกบับริบทและศกัยภาพของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมทั้งส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพเพื่อการมีงานท า ไดแ้ก่ การส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์ทนัต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้กท าโครงงานต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดรวบยอด
พฒันาสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

3) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งล าดบัความส าคญัของโครงการ/กิจกรรม ตาม
ความจ าเป็นและเร่งด่วนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและภารกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4) โครงการ/กิจกรรมตอ้งมีเป้าหมายไม่ซ ้ ากบัเป้าหมายท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ  
3. งบตามกลยทุธ์ สพฐ. (สพฐ.จดัสรรใหร้ะหวา่งปีงบประมาณ) จ านวนเงิน – บาท 
4. งบจาก ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวนเงิน 49,600 บาท 
5. งบจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี จ านวนเงิน 18,079,488 บาท 
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6. งบจากจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 600,000 บาท 
อ านาจหน้าทีข่องส านักงานเขต 
ดว้ยกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัระเบียบราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2553 โดยไดก้ าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 

2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วเิคราะห์  วจิยั  และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการ

จดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ารปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ารชุมชน องคก์ารวชิาชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ารหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน

และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ีของ  

หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดม้อบหมาย  
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