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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to study 1) the level of the participative management,   
2) the process of student affairs of Rajamangala University of Technology Thanyaburi, and 3) the 
relationship between the participative management and the process o f student affairs of 
Rajamangala University of Technology Thanyaburi.  
 The population of this research was consisted of 145 objects including the vice president 
office of the president, the student development division director, the deputy deans for student 
development affairs from every faculty, the deputy director of Thai traditional medicine college, and 
the student leaders of Rajamangala University of Technology Thanyaburi. The research instrument 
used for collecting data was Likert five-point scale questionnaires.  The data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient to 
determine the relationship. 
 The research showed that 1) the participative management was at the high level, 2) the 
process of student affairs of Rajamangala University of Technology Thanyaburi was at the high 
level, and 3) the relationship between the participative management and the process of student 
affairs of Rajamangala University of Technology Thanyaburi revealed positive relationship in 
moderate level at .01 level of significance. 
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ประสิทธ์ิประสาทความรู้ ให้ค  าแนะน า ก าลงัใจดว้ยดีตลอดการศึกษาท่ีผ่านมา ขอขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ 
ทุกท่านท่ีใหก้ าลงัใจและคอยเป็นท่ีปรึกษาดว้ยดีตลอดมา 
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น

มนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
พลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 (ส านกังานเลขาธิการสภา
ผูแ้ทนราษฎร, 2551, น. 23-24)  และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ        
พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงให้มีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการ
จดัการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติัมีการกระจาย
อ านาจ ในมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ี
ให้บริการการศึกษา และผลิตทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน       
สืบเน่ืองจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีมุ่งเนน้การ
กระจายอ านาจ เพื่อให้สถานศึกษาของรัฐด าเนินการโดยอิสระ และมีความคล่องตวัในการบริหาร
จดัการภายใตก้ารก ากบัดูแลของสถานศึกษา ดงันั้น สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลจึงไดป้รังปรุงแกไ้ข
และยกร่างเป็นพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตจดัตั้ง
เป็นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล จ านวน  9  แห่ง  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง  9  แห่ง มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นมหาวิทยาลยั ดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีสามารถจดัการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบติั         
ทั้งในระดบัปริญญาตรี โท และเอก  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว               
ภูมิพลอดุลยเดช ไดท้รงลงปรมาภิไธยในพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 
และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใชบ้งัคบัเป็นขอ้กฎหมาย ตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ.2548 โดยมี
ส านักงานอธิการบดี มีหน้าท่ีเป็นหน่วยประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบติังานให้แก่
ส านกั กอง ประกอบดว้ย หน่วยงานระดบัคณะ คือ คณะ/วิทยาลยั  ปัจจุบนัมี 10 คณะ และ 1 วิทยาลยั 
ไดแ้ก่ 1) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์           
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4) คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 5) คณะบริหารธุรกิจ 6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 7) คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 8) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 9) คณะศิลปศาสตร์ 10) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ
11) วิทยาลยัการแพทย์แผนไทย  รวมทั้งมีสถาบนั/ส านัก ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการเก่ียวกบัการ
ด าเนินการดา้นวิชาการศึกษาวิจยั คน้ควา้ ทดลอง และฝึกอบรม 3 หน่วยงาน คือ 1) สถาบนัวิจยัและ
พฒันา 2) ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
และระดบักอง 8 หน่วยงาน คือ 1) กองกลาง 2) กองคลงั 3) กองนโยบายและแผน 4) กองบริหารงาน
บุคคล 5) ส านักจดัการทรัพยสิ์น 6) ส านักสหกิจศึกษา 7) กองประชาสัมพนัธ์ และ 8) กองพฒันา
นกัศึกษา (แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี , 2556-2558) โดยมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีามงคลธญับุรีไดก้ าหนดใหห้น่วยงาน กองพฒันานกัศึกษา ท่ีอยูภ่ายใตโ้ครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้เป็นหน่วยการสนับสนุนการจดัการศึกษา
และการจดักิจกรรมของนกัศึกษา เพื่อให้นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดมี้
โอกาสเรียนรู้ประสบการณ์นอกชั้นเรียน (ประกาศมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เร่ือง
ก าหนดการเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ของนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี            
พ.ศ.2557) ซ่ึงจะน าไปสู่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และวฒันธรรมองค์กรของมหาวิทยาลยัฯ (สมุด
กิจกรรมนกัศึกษา, 2557) 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือการด าเนินกิจกรรมของนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี      
ราชมงคลธญับุรี ไดแ้บ่งประเภทของกิจกรรมนกัศึกษา ตามกรอบและทิศทางของกิจกรรมนกัศึกษา  
ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และอัตลักษณ์ (identity) ของ
มหาวิทยาลยัฯ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นกิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์2) ดา้น
กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ 3) ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 4) ดา้น
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย และ 5) ดา้นกิจกรรมทกัษะ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและผูน้ านกัศึกษา การจดักิจกรรมนกัศึกษาทุกกิจกรรมตาม
แนวคิดการศึกษาท่ีเน้นมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมความ
ร่วมมือในการบริหารงานระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากร และนกัศึกษาของสถานศึกษา ให้มี
ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
(participation in decision making) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (participation in problem 
solving) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (participation in chang) การท างานของการมีส่วนร่วม  
โดยการมีส่วนร่วมแบบง่ายก็คือ การตั้งเป้าหมายและการตดัสินใจซ่ึงมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนัคือ จะท าให้
ผูป้ฏิบติังานไดมี้การควบคุมตนเอง หรือมีความเป็นอิสระในการท างานมากข้ึน และในทางออ้มจะท า
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ใหเ้กิดการยอมรับและความผกูพนั ซ่ึงการยอมรับและความผกูพนัท่ีเกิดข้ึนน้ีเป็นหน่ึงในผลลพัธ์ท่ีท า
ใหเ้กิดประสิทธิผลของงานและผลผลิตมากข้ึน  การมีอิสระในการท างานในระดบัสูงนั้นเป็นหน่ึงใน
สองเง่ือนไขของความตอ้งการท่ีมีต่อประสิทธิผลของงานตามหลกัวิทยาศาสตร์ ซ่ึงการเพิ่มความรู้สึก
ปลอดภยัให้กบัพนักงาน ส่วนอีกสองแบบนั้นมีความซับซ้อนมากกว่า คือ การมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาและในการวางแผนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีผลเป็นอนัดบัแรกในการท าให้รู้สึกว่า
งานนั้นมีความหมาย มีคุณค่า  โดยการท่ีรู้สึกวา่งานนั้นมีความหมาย มีคุณค่าจะเป็นการเพิ่มความรู้สึก
ของการประสบความส าเร็จ และการท างานไดลุ้ล่วงสมบูรณ์ ซ่ึงท าให้เกิดความพึงพอใจและมีผลต่อ
ประสิทธิผลของงานและผลผลิตขององค์การได ้การมีคุณค่า มีความหมายของงานนั้นจะเป็นส่ิงท่ี
ก่อให้เกิดความรู้สึกท้าทายให้กับบุคลากร ซ่ึงเป็นเง่ือนไขอีกอย่างหน่ึงท่ีจ าเป็นส าหรับการเพิ่ม
ประสิทธิผลของงานตามหลกัวทิยาศาสตร์ ซชัคิน (Sashkin, 1982, pp. 110-113)  

 การด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะประสบผล 
ส าเร็จไดต้อ้งอาศยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการพฒันานกัศึกษา และผูน้ านกัศึกษาท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจบทบาทอย่างชดัเจน ซ่ึงจากรายงานการส ารวจความพึงพอใจของนกัศึกษาท่ีมีต่อ
การจดับริการของมหาวิทยาลยั เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2557 ว่าการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ยงัขาดการวางแผนและก าหนดปฏิทินกิจกรรมร่วมกนัของ          
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังานกิจกรรมนกัศึกษา จึงท าให้มีกิจกรรมท่ีมากเกินไป ท าให้กระทบกบัการเรียน
การสอน และการจดักิจกรรมยงัมีรูปแบบเดิมไม่มีความหลากหลาย ขอ้มูลการประชาสัมพนัธ์ไม่
ครบถว้น และมีพื้นท่ีในการจดักิจกรรมจ ากดั นกัศึกษาตอ้งการโอกาสในการแสดงผลงาน และความ
คิดเห็นต่างๆ (รายงานการส ารวจความพึงพอใจของนกัศึกษาท่ีมีต่อการจดับริการของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี, 2557) 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม           
มีความสัมพนัธ์กบัการการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี ตามแนวคิดของ ซชัคิน (Sashkin, 1982, pp. 110-113) มี 4 ดา้น คือ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) 2)การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (participation in decision 
making) 3)การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (participation in problem solving) 4) การมีส่วนร่วมใน
การเปล่ียนแปลง (participation in chang) กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาทั้ง 5 ดา้น  ประกอบดว้ย 1) 
ดา้นกิจกรรมวชิาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์2) ดา้นกิจกรรมกีฬา  และการส่งเสริม
สุขภาพ 3) ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 4) ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย และ 5) ด้านกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์
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ระหว่างบุคคลและผูน้ านักศึกษา มากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหาร เป็น
แนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการกิจกรรมนกัศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนพฒันาปรับปรุงการบริหารของหน่วยงานทางการศึกษา ทั้งในระดบันโยบายและการปฏิบติั 

   

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ธญับุรี 
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ธญับุรี 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม

นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
  1.3.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยู่ใน

ระดบัใด 
  1.3.2 การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรีอยูใ่นระดบัใด 
  1.3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา

ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  โดยมีขอบเขตการศึกษาประกอบดว้ย 
 1.4.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดทฤษฎีของ ซชัคิน (Sashkin, 1982, pp. 

110-113) มี 4 ดา้น คือ 
           1)  การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) 
           2)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (participation in decision making) 
           3)  การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (participation in problem solving) 
 4)  การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (participation in chang) 
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 1.4.2 การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 5 ดา้น คือ 
   1)  ดา้นกิจกรรมวชิาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ 
           2)  ดา้นกิจกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ  
   3)  ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
           4)  ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 
           5)  ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา 
   

1.5  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจิัย 
  1.5.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีมีการประสานงานระหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหารหน่วยงานอยูบ่น
พื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี จดัให้มีการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และ
ให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน โดยใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญใน
การร่วมแกปั้ญหา มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและกิจกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น  
คือ  

            1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) หมายถึง 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนในการก าหนดนโยบาย          
และเป้าหมายในการปฏิบติังาน และผลท่ีจะไดรั้บจากการปฏิบติังานร่วมกนั 
                          2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (participation in decision making) หมายถึง 
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล  
แสวงหาทางเลือก ประเมินทางเลือกเพื่อการตดัสินใจ  และตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงาน 
    3) การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (participation in problem solving) หมายถึง 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา คน้หา
ทางเลือก และเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา หรือปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหเ้กิดการพฒันางานท่ีดี
ข้ึนโดยใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามความเหมาะสม 
     4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (participation in chang) หมายถึง ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดน้ าเสนอแนวคิด วิธีการท่ีแปลกใหม่ เพื่อน ามาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการ 
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 1.5.2 การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาส าหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 5 ดา้น คือ (ประกาศ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี, 2557)  
             1) ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ หมายถึง กิจกรรมท่ีช่วย
สร้างเสริมประสบการณ์ดา้นวิชาการ นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนตามปกติ เช่น การ
อบรมสัมมนาเชิงวิชาการ การศึกษาดูงาน การแข่งขนัทางวิชาการ การเขา้ร่วมประชุมจากหน่วยงาน
ภายนอก เป็นตน้ 
  2) ดา้นกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง กิจกรรมเพื่อการแข่งขนั การเชียร์กีฬา  
การออกก าลงักาย นนัทนาการ การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาทั้ง
ภายในภายนอก เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง และยงัส่งเสริมให้นกัศึกษา
มีน ้าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั มีน ้ าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อนร่วมทีม  และเป็นการส่งเสริม
ความสามคัคีในหมู่คณะ นักศึกษารู้จกัปรับตนเองให้เขา้กบัคนบุคคลอ่ืนและอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข  
  3) ด้านบ าเพ็ญประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดล้อม หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อให้
นกัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันาผูอ่ื้น น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  รู้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวม และไม่เห็นแก่ตวัเป็น
การปลูกฝังให้ตระหนกัในภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีตนเองตอ้งมีต่อสังคมและประเทศชาติ   
เช่น กิจกรรมค่ายอาสาพฒันาชนบท การบริจาคโลหิต กิจกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มปลูกป่ายชาย
เลน สร้างฝ่ายกั้นน ้า เป็นตน้ 
  4) ดา้นสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย หมายถึง กิจกรรม
ท่ีจัดข้ึนเพื่อเป็นการส่งเสริมเผยแพร่ และธ ารงรักษาไวซ่ึ้งเอกลักษณ์ ศิลปวฒันธรรมไทย และ
ประเพณีอนัดีงาม และเพื่อสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดศึ้กษาส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรม แต่จะตอ้ง
ไม่ขัดต่อวฒันธรรมอันดีงามของคนไทย เช่น กิจกรรมวนัไหวค้รู กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา  
กิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง การเขา้ร่วมการสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย   
   5) ด้านทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผูน้ านกัศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมท่ีสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดใ้ช้ความสามารถแต่ละบุคคลให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม และ
เป็นการฝึกทกัษะประสบการณ์ เช่น การเป็นพิธีกร กิจกรรมทางดา้นสังคม กิจกรรมการพฒันามนุษย
สัมพนัธ์ คณะกรรมการสาขาวชิา สโมสรนกัศึกษาคณะ/วทิยาลยั เป็นตน้ 
 1.5.3 มหาวทิยาลยั หมายถึง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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 1.5.4 ผูน้ านักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี           
ราชมงคลธญับุรี ท่ีไดรั้บเลือกตั้งจากนกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ไดแ้ก่ 
  1) คณะกรรมการบริหารองคก์ารนกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  2) คณะอนุกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี 
  3) คณะกรรมการบริหารสภานกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  4) คณะอนุกรรมการบริหารสภานกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  5) นายกสโมสรนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  6) ประธานในชมรมสังกดัองคก์ารนกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

1.6  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
ประกอบดว้ย การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดทฤษฎีของ ซชัคิน (Sashkin, 1982, pp. 110-
113) มี 4 ดา้น คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3) การมี
ส่วนร่วมในการแกปั้ญหา และ 4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงกบัการพฒันากิจกรรมนกัศึกษา              
ท่ีส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดก้ าหนดกิจกรรมระดบัอุดมศึกษา ท่ีทุกมหาวิทยาลยัพึง
ปฏิบติั มีกิจกรรมทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นกิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ 2) ดา้นกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ 3) ดา้นกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 4) ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และ 5) ดา้น
กิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและผูน้ านกัศึกษา  ดงัภาพท่ี 1.1 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  กิจกรรมนกัศึกษา 
1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
3) การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 

1) ดา้นกิจกรรมวชิาการ ท่ีส่งเสริม 
    คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์   
2) ดา้นกิจกรรมกีฬา และการส่งเสริม 
    สุขภาพ  
3) ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และ 
     รักษาส่ิงแวดลอ้ม  
4) ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
     จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
     ไทย 
5) ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความ  
     สัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ า 
     นกัศึกษา 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 เป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
 1.7.2 เป็นขอ้มูลสารสนเทศ ส าหรับผูบ้ริหารและผู ้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน      

ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถน าขอ้ค้นพบไปพฒันาการบริหารงานแบบ       
มีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา ใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั 
ดงัต่อไปน้ี 
   2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมนกัศึกษา  

2.1.1 ความหมายของการจดักิจกรรมนกัศึกษา 
2.1.2 ความส าคญัของการจดักิจกรรมนกัศึกษา 
2.1.3 การบริหารเพื่อส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 

 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัขอ้งกบัการบริการงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2.1  ความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2.3  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2.4  ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง    
 2.3.1  งานวจิยัในประเทศ 
 2.3.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

2.1  แนวคดิเกีย่วกบักจิกรรมนักศึกษา 
 2.1.1  ความหมายของกิจกรรมนกัศึกษา  
  กิจกรรมนกัศึกษา หมายถึง การจดัหรือการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบักิจกรรม
นกัศึกษา โดยอาศยักระบวนการทางการบริหารจดัการ เพื่อพฒันานกัศึกษาให้เป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ  
ซ่ึงนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายค าวา่ การจดักิจกรรมนกัศึกษา ไวต้่างกนัดงัน้ี 
  ส าเนาว ์ ขจรศิลป์ (2539, น. 19) ให้ความหมายวา่ การจดักิจกรรมนกัศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลยัซ่ึงมีหน้าท่ีจดับริการต่างๆ เพื่อช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษา          
เล่าเรียน  รวมทั้งเป็นการส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดเ้กิดการพฒันาในดา้นต่างๆ 
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  คลอเธีย (Clothier, 1994, น. 10) ให้ความหมายของการจดักิจกรรมนกัศึกษาวา่ การ
จดักิจกรรมนักศึกษา คือ กิจกรรมหรืองานทั้งหมดท่ีจดัข้ึนเพื่อช่วยกระตุน้ให้นักศึกษาได้เกิดการ
พฒันาตนเองทั้งทางร่างกาย จิตใจ และบุคลิกภาพ เพื่อใหส้ามารถท างานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  
  ผดุง  แกว้สกุลณี (2542, น. 10) ได้ให้ความหมายไวว้่า การพฒันากิจการนกัศึกษา 
หมายถึง   การจดัด าเนินกิจกรรมท่ีใหบ้ริการแก่นกัศึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม ซ่ึงจะท าให้นกัศึกษา
มีความเจริญงอกงามทั้งด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจิตใจ งานกิจการนักศึกษาช่วย
พฒันานกัศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวินยั มีความคิดไตร่ตรอง
แสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีภาวะความเป็นผูน้ า หรือผูต้ามท่ีดี และรู้จกัหา
ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
 จากการศึกษาความหมายทั้งของนกัวิชาการในประเทศ และนกัวิชาการต่างประเทศ สรุป
ไดว้า่ การพฒันากิจกรรมนกัศึกษา หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศึกษาเพื่อ
พฒันาบณัฑิตให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ โดยความร่วมมือของบุคลากรในองคก์ร
หรือสถานศึกษา โดยอาศยักระบวนการ น าเอาหลกัการ เทคนิค รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ในการบริหารท่ีจะ
ใชใ้นการด าเนินงานเพื่อใหง้านกิจกรรมนกัศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีไดก้  าหนดไว ้     
 2.1.2 ความส าคญัของการจดักิจกรรมนกัศึกษา 
  การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดบัสูงซ่ึงมีเน้ือหาสาระ และมีความยุง่ยาก
ซบัซ้อนมาก นิสิตนกัศึกษาจึงตอ้งทุ่มเททั้งสติปัญญา ร่ายกาย จิตใจ และสมาธิในการศึกษาเล่าเรียนเป็น
อย่างมาก นกัศึกษาบางคนเม่ือเขา้มาศึกษาอาจมีปัญหาในการปรับตวักบัเพื่อน หรือปรับตวัเขา้กบัการ
เรียนการสอน  นกัศึกษาก็ยอ่มขาดสมาธิในการศึกษาเล่าเรียนท าให้ผลการเรียนออกมาไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
สถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งจดัให้มีหน่วยงานหน่วยงานหน่ึง คือ ฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซ่ึงมีหน้าท่ีบริการ
ต่างๆ เพื่อช่วยเหลือนกัศึกษาในการแกปั้ญหาต่างๆ เพื่อใหน้กัศึกษาไดมี้ความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน 
นอกจากน้ีฝ่ายกิจการนกัศึกษาจึงตอ้งช่วยพฒันาบุคลิกภาพของนกัศึกษาเพื่อให้นกัศึกษาเป็นผูท่ี้มีความ
สมบูรณ์ ทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพ สติปัญญา สังคม อารมณ์ และจิตใจ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
อุดมศึกษา และสอดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธานของสถาบนัอุดมศึกษา และไดมี้นกัวิชาการ นกัการศึกษา
หลายท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าคญัของกิจกรรมนกัศึกษาไว ้ดงัน้ี 
  กรกช  ศิริ (2536, น. 20) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษาวา่ กิจกรรมนกัศึกษา
เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญ และมีความจ าเป็นท่ีสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้การสนับสนุนให้
นักศึกษาได้จัดกิจกรรมนั้ นข้ึน เพื่อฝึกและเสริมทักษะให้กับนักศึกษาในขณะท่ีก าลังใช้ชีวิตใน                   
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ร้ัวสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยฝึกการท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีม และเม่ือหลังจากส าเร็จ
การศึกษาไปแลว้นั้น จึงจะเห็นผลประโยชน์ของการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา 
  ความส าคญัต่อสถาบนัอุดมศึกษา จากทศันะของนักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงหลายคน 
ตลอดจนผลของกิจกรรมนกัศึกษาท่ีผา่นมา ท าให้เห็นเด่นชดัวา่กิจกรรมนกัศึกษาเป็นกระบวนการทาง
การศึกษาท่ีส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีใช้พฒันานักศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งด้าน
สติปัญญา สังคม ร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ ท าให้สถาบนัอุดมศึกษาบรรลุเป้าหมายในการจดักิจกรรม
นกัศึกษา การท างานร่วมกนัระหว่างอาจารย ์และนกัศึกษาในการท ากิจกรรม ท าให้นกัศึกษาเกิดความ
อบอุ่น เกิดการเรียนรู้ มีความเขา้ใจต่ออาจารย ์และสถาบนัอุดมศึกษาดียิ่งข้ึน  สถาบนัอุดมศึกษาท่ีเน้น
ดา้นวิชาชีพหลายแห่งท าหน้าท่ีในดา้นการท านุบ ารุงศิลปและวฒันธรรมน้อยมาก การจดักิจกรรมของ
นกัศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมเป็นการช่วยให้สถาบนัอุดมศึกษา ได้ท าหน้าท่ีด้านการท านุบ ารุงศิลป 
วฒันธรรมได้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน นอกจากน้ี กิจกรรมนักศึกษาด้านกีฬา ศิลปวฒันธรรม และบ าเพ็ญ
ประโยชน ์มีส่วนส าคญัในการเผยแพร่ช่ือเสียงและเกียรติคุณของสถาบนัอุดมศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
  ในต่างประเทศมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะเก่ียวกับความส าคัญของ
กิจกรรมนกัศึกษา ดงัน้ี 
  สทูป (Stroup, 1964, อา้งถึงใน ส าเนาว ์ ขจรศิลป์, 2538, น. 121) ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบั
งานกิจกรรมนกัศึกษาวา่ งานกิจกรรมนกัศึกษาไดจ้ดัตั้งข้ึนเพื่อให้การสนบัสนุนวตัถุประสงคข์ั้นพื้นฐาน  
ในสถาบนั บุคลากรฝ่ายกิจการนักศึกษาตอ้งมีความรับผิดชอบและปฏิบติังานของตนเองในฐานะผูมี้
ความรู้ ความช านาญ ซ่ึงบุคลากรฝ่ายอ่ืนๆ ของสถาบนัไม่สามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ งานกิจการ
นกัศึกษาจึงใหค้วามส าคญักบักิจกรรมเสริมหลกัสูตร ของนกัศึกษาควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนท่ีมีอยู่
ในหลกัสูตร 
  เยเกอร์ (Yeager, 1959, อา้งถึงใน ส าเนาว ์ขจรศิลป์, 2538, น. 122) ไดใ้ห้ความคิดเห็น  
และสนับสนุนแนวคิดเก่ียวกับเร่ืองการจดักิจกรรมนักศึกษาว่า การจดักิจกรรมนักศึกษาในสถาบนั 
อุดมศึกษา และชุมชนนั้นเพื่อส่งเสริมความสนใจ และความตอ้งการของนกัศึกษาแต่ละคน เพื่อให้มีการ
พฒันาการและสัมฤทธ์ิผลสูงสุด นอกจากน้ียงัช่วยเสริมสร้างนกัศึกษาให้เป็นสมาชิกท่ีดี และมีประโยชน์
ต่อสังคมอีกดว้ย 
 จากทศันะดงักล่าวสรุปไดว้า่ กิจกรรมนกัศึกษานั้นมีความจ าเป็นและมีความส าคญัอยา่งมาก
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเร่ิมต้นตั้ งแต่ยงัเป็นนิสิตนักศึกษาในขณะท่ีก าลังศึกษาอยู่ใน
มหาวิทยาลยั เพราะเป็นการปลูกฝังให้นกัศึกษาเป็นคนดีของสังคม เป็นคนเสียสละเพื่อส่วนรวม และ
เป็นการปลูกฝังส่งเสริมในวยัท่ีเป็นนักศึกษาสามารถท่ีจะแทรกเขา้ไปในกิจกรรมหรือสอนให้รู้จกัคิด
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รู้จกัไตร่ตรอง จะเห็นไดว้า่ในปัจจุบนักิจกรรมนกัศึกษา เขา้มามีบทบาทในเร่ืองของส่วนรวมอีกมากมาย  
เช่น การออกค่ายอาสาพฒันาชนบท การส่งเสริมกีฬาในชุมชน การให้ความรู้เก่ียวกบักฎหมายเบ้ืองตน้  
เป็นตน้  ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวในหลายมหาวิทยาลยั ไดป้ฏิบติัสืบทอดกนัมาหลายต่อหลายรุ่น 
 ประเภทของกิจกรรมนกัศึกษา  
 กิจกรรมนกัศึกษามีหลายประเภท ซ่ึงอาจจะแบ่งไดต้ามวตัถุประสงค ์ตามลกัณะหรือประเภท
ของกิจกรรม หรือตามรูปแบบองคก์ร ทั้งน้ีไดมี้ผูแ้บ่งประเภทของกิจกรรมนกัศึกษาไวด้งัน้ี 
 ส านกังานปลดัทบวงมหาวิทยาลยั (2543, น. 90-92) ไดแ้บ่งประเภทของกิจกรรมนกัศึกษา
ออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 
 1) ดา้นกีฬา เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้นกัศึกษาไดมี้โอกาสเรียนรู้ กฎ ระเบียบ และกติกาการ
แข่งขนักีฬา  เป็นการปลูกฝังใหมี้น ้าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั และกีฬาเพื่อสุขภาพท่ีออกก าลงักาย
ใหมี้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง มีวตัถุประสงคข์องกิจกรรมดงัน้ี 

(1.1)  เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความรู้และทกัษะในการเล่นกีฬา 
(1.2)  เพื่อปลูกฝังความมีน ้าใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  
(1.3)  เพื่อปลูกฝังทศันคติท่ีดีต่อการเล่นกีฬาและการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 
(1.4)  เพื่อสร้างความสามคัคีในหมู่คณะดว้ยการใชกิ้จกรรมกีฬาเป็นส่ือ 
(1.5)  เพื่อช่วยผอ่นคลายความเครียด อารมณ์แจ่มใส จิตใจเบิกบาน 

   (1.6)  เพื่อช่วยพฒันาอารมณ์ สังคม ร่างกายจิตใจ โดยใชกิ้จกรรมกีฬาเป็นส่ือ 
 สรุป กิจกรรมกีฬาเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับนกัศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นกัศึกษาได้
ออกก าลังกาย ซ่ึงจะเป็นการช่วยเสริมสร้างบุคลิกลักษณะท่ีดีให้เกิดข้ึนแก่นักศึกษา และท าให้มี
สุขภาพจิตใจแจ่มใสเบิกบาน มีน ้ าใจนกักีฬา รู้จกัเสียสละ รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั และผ่อนคลายความเครียด
จากการเล่าเรียนดว้ยการเล่นกีฬา 
 2) ด้านศิลปวฒันธรรมและประเพณี เพื่อเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้เกิดการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมอนัดีงามของไทย โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดั
กิจกรรมดงัน้ี  

2.1  เพื่ออนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ แลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
อนัดี เป็นมรดกอนัล ้าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติ 

2.2  เพื่อปลูกฝังค่านิยม ความภาคภูมิใจ และความซาบซ้ึงในศิลปวฒันธรรมไทย แก่
นกัศึกษา และประชาชนโดยทัว่ไป 
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   ลกัษณะของกิจกรรม ดา้นศิลปวฒันธรรมและประเพณี เพื่อเป็นการส่งเสริมให้นกัศึกษาได้
เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมอนัดีงามของไทย คือ การจดั
แสดงนิทรรศการหรือกิจกรรมทางด้านาฏศิลป์ ดนตรีไทย การละเล่นพื้นเมือง การจดักิจกรรมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และทอ้งถ่ิน การจดักิจกรรมในวนัส าคญัต่างๆ เช่น วนัเขา้พรรษา วนัลอย
กระทง วนัสงกรานต์ และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับศิลปวฒันธรรมไทย โดยกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
ศิลปวฒันธรรมไทย ประเพณีไทยท่ีนักศึกษาจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี การแสดงดนตรีไทย การ
แสดงนาฏศิลป์ และการละเล่นแบบไทย การแสดงเพื่อเผยแพร่วฒันธรรมและประเพณีภูมิภาคต่างๆ การ
จดัอบรมและทศันศึกษาอนุรักษศิ์ลปะโบราณคดีและวฒันธรรมพื้นบา้น การจดักิจกรรมดา้นวรรณกรรม 
วรรณศิลป์ เป็นตน้ 
  สรุปได้ว่า กิจกรรมทางดา้นศิลปวฒันธรรมและประเพณีไทย เป็นกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้
นักศึกษาเกิดความกระตือรือร้นในการท่ีจะฟ้ืนฟู และด ารงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ของชาติ รวมทั้งเป็นการ
ส่งเสริมให้นกัศึกษาเกิดความรัก และเห็นคุณค่าของศิลปวฒันธรรมไทย และช่วยเผยแพร่และอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมไทยให้คงไวย้ืนนาน 
  การด าเนินกิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรมและประเพณีไทย มีขั้นตอนดงัน้ี 

   ขั้นเตรียมงาน  มีการประชุมคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนโครงการ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานเสนอโครงการ เพื่อขออนุมติังบประมาณค่าใชจ่้าย  ประชาสั มพัน ธ์ก ลุ่ ม 
เป้าหมายเพื่อใหเ้ขา้ร่วมโครงการ และประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  จดัเตรียมงานทั้งในส่วน
ของบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เตรียมสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 
  ขั้นด าเนินงาน  เป็นการด าเนินกิจกรรมตามโครงการท่ีได้วางแผนไว ้เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ 
  ขั้นตรวจสอบ  เป็นการตรวจสอบโครงการว่าได้ด าเนินการไปตามก าหนดเวลา และ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวข้องโครงการ 
  ขั้นสรุปและประเมินผล หลงัจากการด าเนินงานจะมีการประชุมคณะกรรมการและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเพื่อสรุปผลการด าเนินโครงการ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงและ
น าไปแกไ้ขและพฒันาต่อไป 

  3) ด้านบ าเพ็ญประโยชน์ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม และชุมชน ปลูกจิตส านึกใหมี้ความเสียสละเพื่อส่วนรวม โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
   (3.1) เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษาไดรู้้จกัใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการบ าเพญ็ประโยชน์ 
อาสาพฒันาชนบท อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และสร้างสรรคค์วามเจริญใหแ้ก่ถ่ินทุรกนัดาร 
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   (3.2) เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์โดยตรง อนัก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ใน
สภาพสังคมท่ีแทจ้ริง ตลอดจนมีความส านึกถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยเฉพาะชนบท เม่ือส าเร็จ
การศึกษาแลว้ 

(3.3) เพื่อเสริมสร้างให้นกัศึกษา มีความรักความสามคัคี มีความรับผิดชอบและเสียสละ
เพื่อส่วนรวมระหวา่งนกัศึกษาร่วมสถาบนัและนอกสถาบนั 
  (3.4) เพื่อฝึกให้นกัศึกษา เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถ และเป็นผูต้ามท่ีดี โดยรู้จกัการท างาน
ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ  
   ลกัษณะของกิจกรรมดา้นบ าเพ็ญประโยชน์ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้นกัศึกษาไดใ้ชเ้วลาให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม และชุมชน ปลูกจิตส านึกใหมี้ความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีลกัษณะกิจกรรม 
เป็นโครงการดา้นอาสาพฒันาชนบท การบ าเพญ็ประโยชน์ การอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม การใช้
ทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีถูกวิธี เป็นตน้ โดยได้จดัท าเป็นโครงการต่างๆ อาทิเช่น ด้านการศึกษา การ
สร้างโรงเรียน ซ่อมแซมอาคารเรียน และพฒันาโรงเรียน ชุมชน ดงัน้ี 
   ดา้นสาธารณูปการ การสร้างศาลาเอนกประสงค ์ขุดบ่อพกัน ้ า การสร้างประปาหมู่บา้นน ้ า 
พฒันาปรับปรุงหมู่บา้น และสาธารณะสมบติัต่างๆ 
   ดา้นคมนาคม การซ่อมสะพาน ซ่อมถนน งานวางท่อระบายน ้า 
   ดา้นการเกษตร การสร้างฝายกั้นน ้า การจดัระบบวางท่อทางการเกษตร 
   ดา้นสาธารณสุข การจดัชุดเคล่ือนท่ี ทนัตแพทยเ์คล่ือนท่ี การให้ค  าแนะน าดา้นอนามยัและ
สาธารณสุขทัว่ไป 
   ด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปลูกป่า พฒันาปรับปรุงอุทยาน ให้บริการ
ความรู้ดา้นการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
 สรุป กิจกรรมดา้นบ าเพญ็ประโยชน์และอาสาสมคัร เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริม
ใหน้กัศึกษาใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ และยงัเป็นการส่งเสริมให้นกัศึกษาไดรั้บประสบการณ์โดยตรง
อนัก่อให้เกิดสภาพอนัแทจ้ริงของสังคม ตลอดจนมีความส านึกดีต่อสังคมและสียสละเพื่อส่วนรวม 
 4) ดา้นส่งเสริมทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา เป็นการส่งเสริมความรู้ 
เพิ่มทกัษะ และความเป็นผูน้ านกัศึกษาให้กบันกัศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์และลกัษณะการจดักิจกรรม
ดงัน้ี 
   (4.1) เพื่อเสริมสร้างพฒันาการ บุคลิกภาพความเป็นผูน้ านกัศึกษา 
   (4.2) เพื่อปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงามในสังคมไทยใหเ้กิดข้ึนในตวันกัศึกษา และสามารถปรับตวั
ใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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   (4.3) เพื่อพฒันาความเป็นผูน้ านกัศึกษา ฝึกความรับผิดชอบของผูน้ านักศึกษาท่ีมีความ
รับผดิชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
 5) ดา้นกิจกรรมวชิาการ ไดแ้ก่ การจดันิทรรศการทางวิชาการ และวิชาชีพฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ทกัษะวิชาชีพ จดัทศันศึกษาตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ การจดั
อบรมและการบรรยายพิเศษ โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ประสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพ
และการศึกษาต่อ จดัโครงการจดัหางาน มีวตัถุประสงค ์และลกัษณะการจดักิจกรรม ดงัน้ี 

(5.1) เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น เจตคติ และถ่ายทอดประสบการณ์การจดักิจกรรม
นกัศึกษา 

(5.2) เพื่อให้นิสิตนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรม่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษาไดรั้บทราบนโยบายและขอบเขตของการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา รวมทั้งกฎระเบียบต่างๆ ของ
มหาวทิยาลยั 

(5.3) เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งนกัศึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา
และบุคลากรดา้นกิจกรรมนกัศึกษา ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจการปฎิบติังานดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 

(5.4) เพื่อร่วมกนัพิจารณาการแกปั้ญหา อุปสรรค ก าหนดแนวทางการพฒันา และวางแผน
การปฏิบติัการจดักิจกรรมนกัศึกษา 
 ลกัษณะของกิจกรรมการจดันิทรรศการทางวิชาการและวิชาชีพ ฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ
วิชาชีพ จดัทศันศึกษาตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ การจดัอบรม   
และการบรรยายพิเศษโดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ประสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพและ
การศึกษาต่อ จดัโครงการจดัหางาน มีลกัษณะของการจดักิจกรรม ดงัน้ี 
 จดัอบรม ประชุม สัมมนาเก่ียวกบัการจดักิจกรรมนักศึกษา หรืออาจารยท่ี์ปรึกษา ตลอดจน
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัศึกษา ซ่ึงหัวขอ้การอบรม ประชุม สัมมนา จะตอ้งเป็นเร่ืองเก่ียวกบั
กิจกรรมวชิาการดา้นพฒันานกัศึกษา 
 กิจกรรมสัมมนา เป็นกิจกรรมวิชาการท่ีจัดข้ึนเพื่อให้นักศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษา และ
เจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
นกัศึกษา ซ่ึงมีการจดัสัมมนาเพื่อพฒันากิจกรรมนกัศึกษา สัมมนาอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และมีการจดั
บรรยายเพื่อใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 
 สรุปกิจกรรมวิชาการดา้นสัมมนา เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัท่ีช่วยให้การด าเนินกิจกรรม
นักศึกษาของมหาวิทยาลยัต่างๆ ด าเนินไปได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ตามขอบเขตและแนวทางท่ี
ถูกตอ้ง 



 
 

25 
 

 2.1.3 การบริหารงานเพื่อส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 
  การบริหารจดัการในทุกองคก์ร มีจุดมุ่งหมายของการบริหารจดัการให้งานบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องแต่ละงานหรือแต่ละองคก์ร ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูง  
และผูท่ี้มีหนา้ท่ีในความรับผดิชอบในทุกๆ ดา้น ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงความส าคญัของการบริหารกิจกรรม
นกัศึกษา ดงัค ากล่าวของ ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2538, น. 253) วา่งานกิจกรรมนกัศึกษาก็เช่นเดียวกบังาน
ด้านอ่ืนของฝ่ายกิจการนักศึกษา ท่ีต้องการสนับสนุนอย่างแข็งขนัและมัน่คงจากผูบ้ริหารกิจการ
นกัศึกษาตอ้งการทรัพยากรในทางการบริหาร อนัไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ และวิธีการบริหารงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ์ ปัจจยัดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดม้ากหรือ
นอ้ยเพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัความเขา้ใจและข้ึนกบัความสามารถของผูบ้ริหารกิจการนกัศึกษา ท่ีจะ
ด าเนินการให้งานกิจกรรมนกัศึกษาไดรั้บปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม  และช่วยให้งานกิจกรรม
นกัศึกษาด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์  
  สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกแห่งมีการจัดกิจกรรมนักศึกษาข้ึน เพื่อพัฒนา
นกัศึกษาทุกคนใหมี้พฒันาการในทุกๆ ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และจิตใจ จึงจะ
ถือวา่เป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์แบบ  ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดักิจกรรมนกัศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีผูท้  าหน้าท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนเก่ียวขอ้งในหลายๆ ระดับ ดังนักการ
อุดมศึกษาและนกัการศึกษาหลายท่านไดท้  าการศึกษาไวอ้ยา่งน่าสนใจ 
  จิรวฒัน์  วรัีงกร (2557, น. 28) วา่การบริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรใหค้วามส าคญัการ
พฒันาบุคลากรกิจการนกัศึกษา โดยการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรทางดา้นท่ีจะไดพ้ฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง เช่น เสริมทกัษะการปฏิบติังานด้านกิจการนักศึกษา ท่ีเน้นการใช้แนวคิด “นักศึกษาเป็น
ศูนยก์ลาง”  เสริมทกัษะการปฏิบติังานท่ีอยูบ่นฐานหลกัวิชา ฐานขอ้มูล และสถิติ เสริมความรู้ความ
เขา้ใจวฒันธรรมประเทศเพื่อบา้น ทกัษะชีวิตจ าเป็นส าหรับสังคมพหุวฒันธรรม เสริมความรู้ ความ
เขา้ใจ ลกัษณะ Gen Z ตลอดจนการสร้างกิจกรรมพฒันานักศึกษาท่ีเหมาะสมกบันักศึกษาในยุค
ปัจจุบนัและอนาคต  และพฒันาสมรรถนะจ าเป็นในการปฏิบติังาน ดา้นกิจการนกัศึกษา ไดแ้ก่ การ
ส่ือสารภาษาองักฤษการปฏิสัมพนัธ์กบันกัศึกษาต่างวฒันธรรม  
  ประกอบ  ประพนัธ์วทิยา (2542, น. 52) กล่าววา่ การบริหารและการจดัระบบงานให้
มีประสิทธิภาพนั้น ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ บุคลากรซ่ึงมีอยู่หลายฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถาบนั 
ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถาบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายกิจการนักศึกษา หัวหน้าแผนกกิจกรรม อาจารย ์         
ท่ีปรึกษากิจกรรม นกัศึกษา ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชน  การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลหลายฝ่ายถา้จะ
บรรลุลุล่วงไปดว้ยดี บุคลากรจะตอ้งรู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง พร้อมทั้งรับผิดชอบหนา้ท่ีของตนเอง
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อยา่งเคร่งครัด และตอ้งมีความร่วมมือกนัอยา่งดี จึงจะท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมประสบผลส าเร็จไปได้
ดว้ยดี ผูมี้บทบาทหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดักิจกรรมนกัศึกษา  
  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี และความส าคญัต่อความรับผดิชอบในการจดักิจกรรมนกัศึกษาของ
นกัศึกษาในสถานศึกษา คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั วา่ดว้ยกิจกรรมนกัศึกษา และ
การก าหนดกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในสายงานบริหารของสถานศึกษา ตอ้งริเร่ิมวางแผนและก าหนด
วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนกัศึกษา ท าความเขา้ใจวา่กิจกรรมนกัศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ให้ค  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมให้แก่กรรมการด าเนิน
กิจกรรมได้ จัดและแต่งตั้ งบุคลากรให้เหมาะสมกับกิจกรรม เช่น อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม และ
โครงการ ดูแลควบคุมการด าเนินการการจดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ให้ความ 
ส าคญัและสนบัสนุนการจดัด าเนินการกิจกรรมนกัศึกษา อ านวยความสะดวกในดา้นสถานท่ีของการ
จดักิจกรรมท่ีเหมาะสมตามท่ีนกัศึกษาร้องขอ จดัการประชุมช้ีแจง แจง้ผูป้กครองให้เขา้ใจนโยบาย
การจดักิจกรรมของนกัศึกษา ตามนโยบายของสถานศึกษา รับผิดชอบและให้ความร่วมมือในดา้น
ต่างๆ ของกิจกรรมนักศึกษา ติดตามผลการด าเนินการจดักิจกรรมต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ในท านอง
เดียวกนั ประกอบ ประพนัธ์วิทยา (2543, น. 50-51) ไดเ้สนอผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีแตกต่าง
ออกไปอีกวา่ ในการจดักิจกรรมนกัศึกษานั้นผูบ้ริหารควรวางแผนนโยบายในเร่ืองต่างๆ คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งท าตารางเก่ียวกบัการใช้สถานท่ี โดยก าหนดให้แน่ชัดว่าจะใช้ห้องใด เวลาเท่าไร ส าหรับ 
กิจกรรมใด หรือส าหรับชมรมใด เพื่อว่าเม่ือถึงเวลาจดักิจกรรมแล้วจะได้ไม่เกิดความซ ้ าซ้อนกัน 
เคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ ควรจะตอ้งจดัวางไวเ้ช่นกนั วา่กลุ่มกิจกรรมไหนหรือชมรมใด ควรจะใชก่้อน  
หรือใช้ทีหลงั จดัหาป้ายประกาศไวใ้ห้นกัศึกษาส าหรับปิดประกาศและประชาสัมพนัธ์ชมรมต่างๆ 
ก าหนดขอบเขตเก่ียวกบัการจดัท า และจ าหน่ายเอกสารต่างๆ และช้ีแจงให้นกัศึกษาไดท้ราบทัว่กนั  
ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูมี้อ  านาจอนุมัติในการจดักิจกรรมของนักศึกษาทุกประเภททั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา วางแผนเก่ียวกบังบประมาณค่าใชจ่้าย  
 สรุปได้ว่า ความส าคญัของการบริหารกิจกรรมนักศึกษาคล้ายกบังานด้านอ่ืนๆ ของฝ่าย
กิจการนักศึกษาท่ีต้องการสนับสนุนอย่างแข็งขนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวข้อง เพื่อ
สามารถท าให้การด าเนินงานสมารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัศึกษา 
อีกทั้งยงัตอ้งพฒันาทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ บุคลากร เช่น ผูบ้ริหาร หัวหน้าแผนกกิจกรรม
นกัศึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษา องค์กรกิจกรรมนกัศึกษา ผูน้ านกัศึกษา เป็นตน้ รวมทั้งงานงบประมาณ
วธีิการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงอาคารสถานท่ี วสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก
ดา้นต่างๆ 



 
 

27 
 

2.2  แนวคดิและทฤษฎขีองการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 
 2.2.1 ความหมายการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นความพยายามท่ีผูบ้ริหาร
จูงใจใหผู้ท่ี้ปฏิบติังานในองคก์าร ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือกนัพฒันา
งานดว้ยความเตม็ใจ ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
       สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2544, น. 128) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบการ
เก่ียวขอ้งผกูพนัร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร ในการร่วมประชุมปรึกษาหารือ เพื่อการตดัสินใจ และ
ควบคุมก ากบัดูแล การท างานร่วมกนัให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังาน การบริหารงานใน
ระบบน้ีเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานทุกระดบัไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังาน 
 เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2547, น. 16) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้มใน
ลกัษณะของการร่วมกนัคิด ร่วมท า ช่วยตดัสินใจ ช่วยติดตามผล การเข้ามามีส่วนร่วมจะช่วยให้
ผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมีศกัด์ิศรี อีกทั้งจะกระตุน้ให้ทุกฝ่ายไดส้ านึกในหนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบ 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2551, น. 167-168) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างก าลงัใจ
ให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง สังคม
ประชาธิปไตย จ าเป็นตอ้งส่งเสริมบรรยากาศของการท างานเป็นหมู่คณะ ผูบ้ริหารองคก์รจะท าอะไร
คนเดียวไม่ไดต้อ้งท างานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและปฏิบัติงาน จึงเป็นวิธีหน่ึงท่ีจะท าให้ผูร่้วมงานมีความผูกพนักับผูบ้ริหาร โดยให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการใชป้ระชาธิปไตยในการบริหารงาน  
  ภารดี  อนนัตน์าวี (2551, น. 30) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นการจูงใจ
ใหผู้ร่้วมปฎิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันา
องคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนัระหว่างกลุ่มสมาชิก ปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ ยอมรับสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี และ 3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการส านึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เป็นการ
ช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึก และความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังาน 
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  สุเทพ  เชาวลิต (2555, น. 148) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
บริหารจดัการอย่างหน่ึง ท่ีผูป้ฏิบติัในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ แสดงความ
คิดเห็น ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ ร่วมกบัผูบ้ริหารเพื่อบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  พิชัย  รัตนดิลก (2552, น. 266) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการท่ีใชส้มรรถภาพทั้งมวลของบุคลากร ซ่ึงไดรั้บการออกแบบเพื่อกระตุน้ส่งเสริมเพิ่มความ
ผูกพนัต่อความส าเร็จขององค์กร ตรรกะท่ีอยู่เบ้ืองหลงัคือ บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เร่ืองท่ีมีผลต่อพวกเขา โดยการเพิ่มความเป็นอิสระในการปฏิบติังานและลดการควบคุมการปฏิบติังาน
ของพวกเขา จะท าใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการท างานและมีความผกูพนัต่อองคก์รมากข้ึน และส่งผล
ใหบุ้คลากรมีผลิตภาพสูงข้ึนและมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 
  แอนโทนี (Anthony, 1978, p. 3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวน 
การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนในกระบวนการตดัสินใจ โดยเน้นให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งไดใ้ช้ความเช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรคม์าช่วยแกปั้ญหาทางการบริหาร โดยผูบ้ริหาร
ยอมแบ่งอ านาจการตดัสินใจให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีส าคญัคือ ตอ้งพยายามให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
ไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจอย่างแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญัขององค์กร ไม่ใช่เพียงการรับรู้ และสัมผสัปัญหา
เพียงอยา่งเดียว 
  ร้อบบิ้นส์ (Robbins, 1990, p. 5) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นวิธีการ
บริหารท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร 
  ลสัสิเออ้ (Lussier, 1996, p. 11) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวน 
การการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ ังคบับัญชาและผูใ้ต้บังคบับัญชา ในการตั้ งวตัถุประสงค์ และ
วางแผนจะท างานใหส้ าเร็จ 
  ไวท ์(White, 1999, p. 5) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 4 มิติ คือ มิติท่ี 1  
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่อะไรควรท าและท าอยา่งไร  มิติท่ี 2 มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา 
ลงมือปฏิบติัตามท่ีตดัสินใจ  มิติท่ี 3 มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 
และมิติท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 สรุปการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (participation management) คือ กระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ในการวางแผน การตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญั แสดงความคิดเห็นในการแกปั้ญหา รับผิดชอบ
ร่วมกนั ยอมรับการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยอยูบ่นพื้นฐานของแนวคิด
ของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี หรือการใชป้ระชาธิปไตยในการบริหารงาน 
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 2.2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบท่ีส าคัญ    
อย่างยิ่งในการท่ีจะท าให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้ึนในองค์การหรือไม่ คือ ผูน้ า มีนกัทฤษฎี
องคก์รไดส้รุปแนวคิดไว ้ดงัน้ี  
  เฮา้ส์ (House, 1971, pp. 406-465) ท่ีกล่าววา่ ผูน้  าท่ีสามารถท าให้เกิดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี  
  1)  การแบ่งปันข่าวสารขอ้มูล (sharing of information) หมายถึง ปริมาณข่าวสารท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บ มีจ านวนมากนอ้ยเพียงใด และการใช้ขอ้มูลในการบริหารมีมากนอ้ยเพียงใด
และอย่างไร กบัผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน กบัคนท่ีมีบุคลิกครอบง าเพื่อไม่ให้มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น  
เอาใจใส่กบัความคิดเห็นต่างๆ รวมทั้งขอ้เท็จจริง และความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานท่ีไม่ค่อยแสดงออก  
ช่วยเหลือผูป้ฏิบติังานในการส่ือสารกบัคนอ่ืน  
  2)  การแบ่งปันอ านาจ (sharing of power) หมายถึง ผูน้  ามีการกระจายอ านาจไปสู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากนอ้ยเพียงใด กระตุน้ใหมี้การเสนอทางเลือกต่างๆ ชะลอการประเมินทางเลือกไว ้ 
จนกวา่จะเสนอออกมาหมดแลว้ ช้ีแนะกระบวนการกลัน่กรองทางเลือก แนวทางแกไ้ข การตดัสินใจ
ตอ้งไม่เป็นระบบประจ า ซ ้ าซาก (routine) ขอ้มูลในการตดัสินใจตอ้งไม่เป็นมาตรฐานเกินไป และไม่
เป็นระบบศูนยก์ลาง 
  3)  การแบ่งปันอิทธิพล (sharing of influence) คือ การยอมรับในอิทธิพลของผูใ้ต ้
บงัคบับญัชามีมากน้อยเพียงใด ในการตดัสินใจแต่ละคร้ังตอ้งให้เวลากบัสมาชิกในการเขา้ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ  ส่วนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพต่อเม่ือรู้ถึงความจ าเป็น
ในเร่ืองของเสรีภาพท่ีไดรั้บ รู้สึกถึงความชอบธรรมของตนต่อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
รู้สึกถึงความสามารถของตนในการเขา้ร่วมตดัสินใจและเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 
  แอนโทนี (Anthony, 1978, pp. 3-5) ไดร้ะบุถึงลกัษณะส าคญัของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมวา่มีองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
  1)  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนในการตดัสินใจ (subordinant involvement) ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาจะต้องเกิดความตระหนักถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของตน และ
ตดัสินใจอยา่งมีความรับผดิชอบดว้ยความรอบคอบ มีเหตุผล และค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารเป็น
หลกั 
  2)  ส่ิงท่ีตดัสินใจตอ้งเป็นเร่ืองส าคญั (involvement in important decisions or issues)  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง     
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  3)  มีการแบ่งอ านาจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (shared authority) ตามหลกัการแลว้การ
แบ่งอ านาจการตดัสินใจของผูบ้ริหารใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ไดท้  าให้อ านาจของผูบ้ริหารลดลง แต่
การแบ่งอ านาจการตดัสินใจจะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรับผดิชอบงานมากข้ึน    
  แอนโทนีไดเ้สนอภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัภาพท่ี 2.1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1  แกนต่อเน่ืองของรูปแบบในการบริหาร 
ทีม่า : William P.Anthony, Participative Managemant (Massachusetts: Addison-Wesley, 1978, 13) 

 
 เดวิส และนิวสตรอม (Davis & Newstrom, 1985, pp. 195-196) กล่าววา่ ผูน้ ามีความ

จ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม (environment) องค์การ (organization) เป็น
องค์การของการมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ า (leadership) ท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม การใช้
เทคโนโลยี (technology) ในการบริหาร การส่งเสริมสบบัสนุนผูร่้วมงาน (employees) ให้มีโอกาสใน
การมีส่วนร่วมในการบริหาร ดงัภาพท่ี 2.2 

 
 
 
 
 
 

แบบ อตันิยม 
(Autocrat) 

อตันิยมแต่รับฟัง 
(Benevolent 

Autocrat) 

รับฟังค าปรึกษา 
(Consultative 
Management) 

มีส่วนร่วม 

(Participative 
Management) 

 
 

ตามสบาย 
(Free-Rein 
Manager) 

คุณลกัษณะ 
อ านาจตดัสินใจ
ทั้งหมดอยูก่บั
ผูบ้ริหาร 

อ านาจการตดัสินใจ
ทั้งหมดอยูก่บั
ผูบ้ริหาร แต่ยอมรับ
ฟังเสียงของลูกนอ้ง 

อ านาจการ
ตดัสินใจทั้งหมด
อยูก่บัผูบ้ริหาร 
แต่การตดัสินใจ
บางอยา่งไดข้อ้มูล
จากลูกนอ้ง 

การตดัสินใจมา
จากทั้งผูบ้ริหาร
และลูกนอ้งโดย
ผูบ้ริหารเป็น
หวัหนา้ทีม 

การตดัสินใจ
เกิดจากกลุ่ม
ผูบ้ริหารเป็น
สมาชิกคนท่ี
หน่ึงของกลุ่ม 
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ภาพที ่2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่า : Davis Keith & W. John Newstrom, Human Behavior at Work : Organizationa (l7th ed.) 
International Student Edition. New York: McGraw-hill, 1985, 195-196. 
 

 จากภาพท่ี 2.2 ตามแนวคิดของ เดวิส และนิวตรอม (Davis & Newstrom) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 1)  การจดับรรยากาศของการมีส่วนรวม (environmet)  
 2)  องคก์าร (organization)  
 3)  มีส่วนส่งเสริมสนบัสนุนผูร่้วมงาน (employee) ให้มีโอกาสในการมีส่วนร่วมใน

การบริหาร 
 4)  ภาวะผูน้ า (leadership)  
 5)  การใชเ้ทคโนโลย ี(technology) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2545, น. 10-11) ได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้            
4 รูปแบบ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1)  การปรึกษาหารือ (consultative management ) เป็นการบริหารแบบปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้ก่ียวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการปฏัติงานในรูปของคณะกรรมการ (committee)  
รูปแบบน้ีเป็นการกระจายอ านาจการบริหารและการตดัสินใจให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังาน มีส่วนร่วม
รับผดิชอบในการด าเนินการดว้ยระบบการปรึกษาหารือ เหมาะส าหรับใชก้บัผูบ้ริหารระดบัตน้ข้ึนไป 

 2)  กลุ่มคุณภาพ (Q.C. circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานใน
รูปแบบของกลุ่มบุคคล 3-10 คน ท่ีอยู่หน่วยเดียวกัน รูปแบบกลุ่มคุณภาพน้ีเหมาะส าหรับใช้
ผูป้ฏิบติังานระดบัปฏิบติั หรือระดบัหัวหน้างาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังาน
ไดมี้โอกาสท างานร่วมกนั เพื่อคน้หาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทาง

Participation 

Technology 

Organization 

Leadership 

Environment 

Employees 
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แก้ปัญหาดว้ยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกลุ่มสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน P (plan) การ
วางแผน D (do) การปฏิบติั C (check) การตรวจสอบ และ A (action) การปรับปรุงแกไ้ข และพฒันา 
หรือ PDCA นั้นเอง 

 3)  ระบบขอ้เสนอแนะ (suggestion system) เป็นรูปแบบหน่ึงของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีได้ผลมากในทางปฏิบติั โดยมีลกัษณะแตกต่างจากขอ้เสนอแนะท่ีมกัพบเห็นทัว่ไปท่ีมี
ลกัษณะเป็นกล่องหรือตูรั้บฝังความคิดเห็น  รูปแบบน้ีจะมีแบบฟอร์มขอ้เสนอแนะให้ผูป้ฏิบติังาน
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกรอกตามแบบท่ีก าหนด 

 4)  ระบบส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการ (employee ownership 
plan) รูปแบบน้ีพบมากในการบริหารกิจการของบริษทั หน่วยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ โดยการ
ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการดว้ยการลงทุนซ้ือหุ้นของบริษทั หรือ
บริษทัอาจจ่ายโบนัสส่วนหน่ึงเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยให้ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของกิจการเอง และมีความรู้สึกผกูพนัในการปฏิบติังานเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1996, p. 290) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจของคนงาน จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงผลผลิต และยงักล่าวอีกวา่ขอ้สรุปเก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจต่อไปน้ีมกัจะถูกน ามาอา้งในวรรณกรรมของการวิจยั คือ 

 1) การเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบันโยบาย ซ่ึงถือไดว้า่เป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหมี้ขวญัก าลงัใจและมีความกระตือรือร้น  

 2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก ท่ีจะท าให้แต่ละคนมี
ความพึงพอใจกบัการท างาน 

 3) ครูจะช่ืนชมครูใหญ่ท่ีใหค้รูไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 4) ในการตดัสินใจท่ีผิดผลาดเป็นเพราะว่าเป็นการตดัสินใจท่ีดอ้ยคุณภาพหรือเป็น

เพราะครูใหญ่ไม่ยอมรับฟังผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 5) ครูมิไดค้าดหวงัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากนกั และในความเป็นจริง 

การเขา้ไปเก่ียวขอ้มากนกัก็ไม่บงัเกิดผลดี 
 6) บทบาทหน้าท่ีในการตดัสินใจทั้งของครูและผูบ้ริหารจะเปล่ียนแปลงไปตาม

ธรรมชาติของปัญหา 
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 พตุติ (Putti, 1987, p. 186) ไดก้ล่าวถึงวธีิการบริหารแบบมีส่วนร่วม วา่มี 8 รูปแบบ คือ 
 1) การวางแผนแบบสแกนลอน (the scanlon plan) เป็นแนวทางท่ีประสบความ 

ส าเร็จมากท่ีสุดแนวทางหน่ึง เป็นการท างานเป็นทีมระหวา่งคนงานกบัผูบ้ริหารเพื่อลดตน้ทุนการผลิต
และเพิ่มผลผลิต ค่าจา้ง และผลก าไร 

 2) เจเคกรุ๊ป (JK Group) เป็นการจดัตั้งกลุ่มอิสระเล็กๆ ท่ีมีอ านาจเด็ดขาด กลุ่มเหล่าน้ี
จะพิจารณาปัญหาท่ีเก่ียวกบัการท างาน แลว้พยายามท่ีจะหาขอ้ยติุอยา่งสร้างสรรค ์ผูน้  าบางกลุ่มอาจจะ
ไดรั้บการเลือกตั้งหรือสับเปล่ียนกนัระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม  กลุ่มจะตอ้งมีความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั 

 3) การปรึกษาตามสายการบงัคบับญัชา (consultative hierarchy) เป็นวิธีการท่ีให้
ลูกจา้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยผา่นเครือข่ายคณะกรรมการต่างๆ ซ่ึงเป็นตวัแทนของกลุ่มต่างๆ
ในบริษทั 

 4) ทีกรุ๊ป (T-group approach or sensitivity) วิธีการน้ีเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการฝึกอบรมและพฒันามนุษยสัมพนัธ์ของฝ่ายบริหาร เทคนิคชนิดน้ีใชเ้พื่อท าความเขา้ใจคนอ่ืน 
และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น รู้ถึงค่านิยม แรงจูงใจ จุดอ่อน และจุดแข็งของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท่ีแต่ละ
คนตอ้งเขา้ใจตนเองก่อน 

 5) การบริหารท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับผู ้บริหารระดับต่างๆ ในองค์กร (multiple) 
management) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยมีความตั้งใจท่ีจะแกไ้ขขอ้
บกพร้องท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจเพียงคนเดียว จึงตอ้งการท่ีจะให้บุคคลระดบัต่างๆ มีส่วนร่วมใน
การบริหารดว้ย 

 6) คิวซีซี (quality control circle) ระบบคิวซีซี เป็นการท างานของคนกลุ่มเล็กๆ ซ่ึงมี
บุคลากรตั้งแต่ 3-15 คน โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะแก้ไขปัญหาร่วมกนั โดยวิเคราะห์ปัญหาท่ีส่งผล
กระทบต่อการท างาน จากนั้นจึงหาแนวทางแกไ้ข 

 7) แนวทางการใชค้ณะกรรมการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม (committee approach 
for participation) คณะกรรมการเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการน าแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมไป
ใช้ปฏิบติั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับสูงกว่าพนักงานปฏิบัติ คณะกรรมการจะเป็นกลุ่มท่ีจดัตั้ ง
ชัว่คราวเพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหนา้ 

 8) การมีส่วนร่วมและการสร้างทีม (participation and team building) กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมและการสร้างทีมงานมีความสัมพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิด เม่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
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บุคลากรในการบริหารของบุคลากรในองคก์ารมีความมัน่คง  สมาชิกของกลุ่มจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั มีความคิดริเร่ิม 

 สแวนส์เบอร์ก (Swanburg, 1996, pp. 391-394) ไดเ้สนอองคป์ระกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ีคือ 

 1) การไวว้างใจกนั (trust) การไวว้างใจถือเป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ผูร่้วมงานหรือผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานได้อย่างสมบูรณ์หากได้รับความ
ไวว้างใจให้ด าเนินงาน ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็นระยะ และดูแลผลสุดทา้ยของงานก็
เพียงพอแลว้ ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงควรมอบอ านาจการตดัสินใจเท่าท่ีจะสามารถท า ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติังาน 

 2) ความผูกพนั (commitment) การท่ีผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้าปฏิบติังาน
ร่วมกนั มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัก่อให้เกิดความผูกพนัต่อกนั และการท่ีบุคคลใน
องค์การไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  รู้เป้าหมายขององคก์ารจะก่อเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ
องคก์ารและพร้อมท่ีจะท าผลประโยชน์ใหก้บัองคก์าร 

 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ (goals and objectives) การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ร่วมกนักับผูบ้ริหาร ร่วมกันปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององค์การ มีการท างานท่ีมี
ทิศทางเดียวกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมามีประสิทธิภาพ 

 4) ความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได ้(autonomy) หมายถึง
ผูป้ฏิบติังานมีความอิสระในการคิด การตดัสินใจ และการด าเนินงานท่ีตนรับผดิชอบ 

 5) คุณลกัษณะอ่ืนๆ (other characteristics) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรเป็นเร่ือง
ของการให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมไม่ใช่การกีดกนัคนออกไปจากการมีส่วนร่วม และการมีส่วนร่วม
นั้นตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจไม่ใช่การบงัคบั 

 สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรรถมานะ (2542, น. 127) กล่าววา่ การเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายดว้ยตวัของเขาเอง ก็ถือได้ว่าเป็นการมีส่วนร่วมท่ีมีความ 
ส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นการมีส่วนร่วมทางสมองหรือทางความคิด เม่ือบุคคลมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายหรือโครงการต่างๆ เขาก็จะเกิดความผกูมดัทางจิตวิทยา (psychological commitment) ท่ีจะ
ท าให้เป้าหมายหรือโครงการนั้นบรรลุ นอกจากนั้นยงัเกิดความรู้สึกของการเป็นเจา้ของในเป้าหมาย
หรือโครงการ ดงันั้นเม่ือถึงภาคปฏิบติัเขาก็จะมีแรงจูงใจ และกระตือรือร้นให้งานบรรลุผลตามท่ีเขา
ไดมี้ส่วนก าหนดข้ึนมานั้น การมีส่วนร่วมยงัหมายถึง การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ 
ขององคก์าร  ดงันั้นจึงเป็นการตอบสนองความตอ้งการของสังคม  ความรักใคร่และความเป็นเจา้ของ
ตามทฤษฎีล าดบัชั้นความตอ้งการของมาสโลวด์ว้ย 
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 สมยศ  นาวีการ (2545, น. 1) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวน 
การของการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่ง
แข็งขนัของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการ
บริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่ง
อ านาจหน้าท่ีการบริหารให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความ
ห่วงใย 

 สมเดช  สีแสง (2547, น. 229) ไดส้รุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม          
ไวว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (praticipative managment) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนกังาน      
ทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ท่ีของตน ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของ
การบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ การบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร (total quality control หรือ TQC) 

 วนัชยั  โกลละสุต (2549) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคล
ในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จ ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมนั้นๆ จะอยู่ในขั้นตอนใดๆ ก็ตาม โดยข้ึนอยู่กบัความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็น
เกณฑ ์

 ท านอง  ภูเกิดพิมพ ์ (2551) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างานร่วม 
กนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด ความเช่ือ และความยดึมัน่ของแต่ละบุคคล  
แต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร  อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมยัอีกดว้ย โดยการมีส่วน
ร่วมเป็นหวัใจส าคญัในการเสริมสร้างพลงัการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการพฒันา เพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งข้ึนเพื่อการ
เปล่ียนแปลงและพฒันา 

 โคเฮน และอพัฮอฟ์ฟ (Cohen & Uphoff, 1980, pp. 213-218) กล่าวไวว้า่ การมีส่วน
ร่วมของประชาชนนั้นมีกรอบการพิจารณาของการมีส่วนร่วม โดยมีโครงสร้างพื้นฐานแบ่งออกเป็น          
3 มิติ ไดแ้ก่    

 มิติท่ี 1 มีส่วนร่วมในเร่ืองอะไรเรียกอีกอยา่งหน่ึงว่า ประเภทหรือลกัษณะของการมี
ส่วนร่วม มี 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision Making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือเร่ิม
ตดัสินใจ ด าเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 
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 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุน
ทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความช่วยเหลือ 

 3) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (benefits) ประกอบดว้ย ผลประโยชน์
ดา้นวสัดุ ดา้นสังคม และส่วนบุคคล 

 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
 มิติท่ี 2  ใครเขา้มามีส่วนร่วมในส่วนน้ี มีค  าท่ีให้ความหมายกวา้งค าหน่ึง คือ “การมี

ส่วนร่วมของประชาชน” โดยจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
1) ผูท่ี้อาศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
2)  ผูน้  าทอ้งถ่ิน 
3)  เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
4)  คนต่างชาติ 

  กลุ่มคนทั้ ง 4 กลุ่ม ท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมน้ีย่อมมีลักษณะต่างๆ กันซ่ึง
คุณลกัษณะเหล่าน้ีลว้นเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมทั้งส้ิน คุณลกัษณะของบุคคลท่ีควรพิจารณา คือ 
อายุ เพศ สถานภาพของครอบครัว การศึกษา การแบ่งกลุ่มกนัในสังคม ไดแ้ก่ กลุ่มชาติ เผ่า เช้ือชาติ 
ศาสนาท่ีนบัถือ ชั้นวรรณะ ภาษาท่ีใช้ แหล่งก าเนิด และอ่ืนๆ อาชีพ รายได ้ระยะเวลาท่ีอาศยัอยู่ใน
ชุมชน ระยะทางของท่ีพกักบัท่ีตั้งของโครงการความร่วมมือ สถานภาพการถือครองท่ีดิน สถานภาพ
ของการไดรั้บการจา้งงาน 
  มิติท่ี 3  การมีส่วนร่วมนั้นเกิดข้ึนได ้โดยมีประเด็นท่ีควรพิจารณาอยู ่4 ประเด็น คือ 
  1) พื้นฐานของการมีส่วนร่วม พิจราณาเก่ียวกบัแรงท่ีกระท าให้เกิดการมีส่วนร่วมมา
จากเบ้ืองบนหรือเบ้ืองล่าง แรงท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมมาจากท่ีใด 
  2) รูปแบบของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบัรูปแบบขององคก์าร การมีส่วนร่วม
โดยตรงหรือโดยออ้ม 
  3) ขอบเขตของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบัเวลาท่ีเขา้มามีส่วนร่วม ช่วงของ
กิจกรรม 
  4) ประสิทธิภาพของการมีส่วนร่วม พิจารณาเก่ียวกบัการให้อ านาจแก่ผูเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมปฏิสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะต่างๆ ของส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม และโคเฮน และอพัฮอฟ์ฟ  
ไดอ้ธิบายประเภทของการมีส่วนร่วมสามารถจ าแนกออกเป็นเร่ืองๆ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในกระบวนการของการจดัสินใจนั้น
ประการแรกท่ีสุดท่ีจะตอ้งกระท าคือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญัต่อจากนั้น
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ก็เลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจช่วงด าเนินการวางแผน
และการตดัสินใจในช่วงปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
 ขั้นท่ี 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการ
ด าเนินงานโครงการนั้น จะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการใดไดบ้า้ง และจะ
ท าประโยชน์ไดโ้ดยวธีิการใด เช่น การช่วยเหลือทางดา้นทรัพยากร การบริหารงาน และประสานงาน
เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์นั้น
นอกจากความส าเร็จของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว  ยงัตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย  ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวมทั้งผลท่ีเป็นประโยชน์ใน
ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อ
บุคคลและสังคมดว้ย 
 ขั้นท่ี 4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นส่ิง
ท่ีส าคัญท่ีจะต้องสังเกตก็คือความเห็น  ความชอบ  และความคาดหวงัซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถ
แปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆได ้ 
 ซชัคิน (Sashkin, 1982, pp. 110-113) ยงัไดเ้สนอรูปแบบของผลกระทบจากการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม (The effects of participation : A Model) ซ่ึงแสดงไวด้งัภาพท่ี 2.3 โดย
รูปแบบน้ีจะสรุปให้เห็นถึงการท างานของการมีส่วนร่วม โดยการมีส่วนร่วมแบบง่ายก็คือ การ
ตั้งเป้าหมายและการตดัสินใจซ่ึงมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนั คือ จะท าให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้การควบคุมตนเอง 
หรือมีความเป็นอิสระในการท างานมากข้ึน  และในทางออ้มจะท าให้เกิดการยอมรับ และความผกูพนั 
ซ่ึงการยอมรับและความผูกพนัท่ีเกิดข้ึนน้ี เป็นหน่ึงในผลลพัธ์ท่ีท าให้เกิดประสิทธิผลของงานและ
ผลผลิตมากข้ึน การมีอิสระในการท างานในระดบัสูงนั้นเป็นหน่ึงในสองเง่ือนไขของความตอ้งการ    
ท่ีมีต่อประสิทธิผลของงานตามหลักวิทยาศาสตร์ ซ่ึงการเพิ่มความรู้สึกปลอดภยัให้กับพนักงาน      
ส่วนอีกสองแบบนั้นมีความซบัซ้อนมากกวา่ คือ การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและในการวางแผน
เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีผลเป็นอนัดบัแรกในการท าให้รู้สึกว่างานนั้นมีความหมาย มีคุณค่า 
จะเป็นการเพิ่มความรู้สึกของการประสบความส าเร็จ และการท างานไดลุ้ล่วงสมบูรณ์ ซ่ึงท าให้เกิด
ความพึงพอใจ และมีผลต่อประสิทธิผลของงาน และผลผลิตขององคก์รได ้การมีคุณค่า มีความหมาย
ของงานนั้นจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดความรู้สึก ทา้ทาย ให้กบัพนักงาน ซ่ึงเป็นเง่ือนไขอีกอย่างหน่ึงท่ี
จ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสิทธิผลของงาน ตามหลักวิทยาศาสตร์ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สแวนส์เบอร์ก (Swanburg, 1996, pp. 391-394) สรุปไดส้องประเด็น คือ ประเด็นแรก กล่าวถึงการมี
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ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อการควบคุม
การมีอิสระในงาน และมีผลกระทบทางออ้มในการยอมรับและผูกพนั ส่วนประเด็นท่ีสอง กล่าวถึง
การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ความส าเร็จของงานท่ีมีความส าคญั และมีผลกระทบทางออ้มต่อความรู้สึก ทา้ทายและความพึงพอใจ 
ดงัภาพท่ี 2.3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่2.3  ผลจากการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่า : M. Sashkin , A manager’ s guide to participative management (New York : AMA. 
Membership Publications Division, 1982, pp.110-113. 
 
  สรุปไดว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ดา้นไดด้งัน้ี  

  1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนในในดา้นก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย ในการวาง
แผนการปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา ในการปฏิบติังาน และผลท่ีจะไดรั้บ
จากการปฏิบติังานร่วมกนั 

การมีส่วนร่วมใน 
การตั้งเป้าหมาย 
การมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมใน 
การแกปั้ญหา  

การมีส่วนร่วมใน 
การเปล่ียนแปลง 

การควบคุม/  
การมีอิสระ 
ในงาน 

ความส าเร็จ
ของงานท่ีมี
ความส าคญั 

การยอมรับและ
ความผกูพนั 

ความปลอดภยั 

ความพึงพอใจ 

นวตักรรม 

ประสิทธิ 
ผลของ
งาน 
และ 

ผลผลิต ความทา้ทาย 

ผลกระทบโดยออ้ม 

ผลกระทบโดยตรง ผลกระทบสุดทา้ย 
ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
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   2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (participation in decision making) ผูบ้ริหารให้
โอกาสบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล แสวงหา
ทางเลือก ประเมินทางเลือกเพื่อการตดัสินใจ และตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ในหนา้ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงาน 
  3) การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (participation in problem solving) ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา คน้หาทางเลือก และ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา หรือปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดการพฒันางานท่ีดีข้ึน โดยให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามความเหมาะสม 
  4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (participation in change) ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ให้บุคลากร และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องได้น าเสนอแนวคิด วิธีการท่ีแปลกใหม่เพื่อน ามาใช้ในการ
ปฏิบติังาน หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการ 
 2.2.3 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
           มีนกัวชิาการท่ีกล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่านดงัน้ี 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2545, น. 9-10) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการท างาน จะท าให้เกิดความรู้สึกเก่ียวขอ้งกบังาน หรือ
องคก์าร ความรู้สึกผกูพนัเก่ียวขอ้งท่ีวา่น้ี หากมีการตดัสินใจด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัแลว้
จะเป็นผลใหเ้กิดขอ้ผกูพนั หรือขอ้ผกูมดัหรือตกลงใจร่วมกนัจะท าให้เกิดประโยชน์การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ดงัน้ี  
  1)  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด และอภิปรายกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง   
ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว  
  2)  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยา คือ ท าให้เกิดการต่อตา้นนอ้ยลง  
ในขณะเดียวกนัจะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชท้ดสอบวา่ส่ิง
ท่ีตนเองรู้ตรงกบัส่ิงท่ีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้หรือไม่  
  3)  เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูล และประสบการณ์
ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
  4)  เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง มีโอกาสไดใ้ช้ความสามารถ และทกัษะใน
การท างานร่วมกนั เกิดความมีน ้าใจ (team spirit) และความจงรักภคัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
  5)  การมีส่วนร่วมจะท าใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและ
ส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
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  แอนโทนี (Anthony, 1978, pp. 27-29) สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้8 ประการ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1) ก่อใหเ้กิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  
2)  ท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังานราบร่ืน  
3)  ท าใหพ้นกังานมีความผกูพนัต่อหน่วยงานมากข้ึน  
4)  ท าใหมี้ความไวว้างใจต่อฝ่ายบริหารมากข้ึน  
5)  ท าให้การบริหารพนักงงานง่ายข้ึน เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้

พนกังานยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน มีความผกูพนัต่อหน่วยงาน และมีความไวว้างใจต่อ
ฝ่ายบริหารมากข้ึน  

   6)  ท าให้การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีข้ึน การท่ีมีฝ่ายพนักงานมาช่วย
ตดัสินใจท าใหฝ่้ายบริหารไดข้อ้มูลในการตดัสินใจมากข้ึน  

   7)  ท าใหก้ารติอต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนดีข้ึน  
   8)  ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้พนักงาน

เขา้ใจเป้าหมายไดต้รงกนั และมีทิศทางการด าเนินงานไปทางเดียวกนั ท าให้ลดความขดัแยง้ในการ
ปฏิบติังานส่งผลใหที้มงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

 เดวสิ (Davis, 1981, p. 160) สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี คือ การมีส่วน
ร่วมช่วยในการเพิ่มผลผลิตให้สูงข้ึน คุณภาพของงานดีข้ึน ไดรั้บความคิดเห็นมากข้ึน มีแรงจูงใจมาก
ข้ึน มีความรู้สึกยอมรับซ่ึงกนัและกนั ท าใหน้บัถือตนเองมากข้ึน มีความพึงพอใจต่องานสูงข้ึน มีความ
ร่วมมือกันมากข้ึน ลดความเครียดลงได้ มีความผูกพนัต่อเป้าหมายของงานสูงข้ึน ยอมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน ลดอตัราการเปล่ียนงาน ลดการขาดงานและมีการส่ือสารกนัดีข้ึน 

 กอร์ดอน (Gordon Judith R, 1987, p. 627) กล่าวถึงคุณค่าของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
การมีส่วนร่วมท าให้เกิดการยอมรับต่อความคิดเห็นของฝ่ายบริหารได้มากข้ึน เกิดความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติัการสูงข้ึน ลดอตัราการเปล่ียนงาน ลดอตัราการขาดงาน ลดการ
ร้องเรียนและขอ้ขอ้งใจต่างๆ ลง ท าให้ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงไดม้ากข้ึน และมีเจตคติต่องานและ
หน่วยงานดีข้ึน 

 สแวนส์เบอร์ก (Swansbure, 1995, p. 286) ไดส้รุปประโยชน์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไวเ้ป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

 1)  ท าใหเ้กิดความไวว้างใจในกนัและกนัสูง และเกิดการสนบัสนุนกนั 
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 2)  ช่วยลดต าแหน่งของพนกังาน และลดระดบัการบริหารงาน ท าให้ผูบ้ริหารและ     
ผูป้ฏิบติัมีความรับผดิชอบมากข้ึน 

 3)  ลดความสับสนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติั โดยการปรับปรุงการ
ส่ือสารใหดี้และทัว่ถึง 

 4)  การยกระดับบทบาท นิเทศงานด้วยตนเอง การกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติแก้ปัญหา
สนบัสนุนใหก้ าลงัใจในการพฒันาอาชีพ 

 5)  เพิ่มอิสระในการท างาน 
 6)  มีกฏระเบียบท่ีมีความชดัเจน 
 7)  เพิ่มประสิทธิภาพการดูแลผูป่้วยต่อสัดส่วนผูป่้วย 
 8)  การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพ เพิ่มแรงจูงใจและความคิดสร้างสรรค ์
 9)  การพฒันาการส่ือสารในองค์การ ท าให้เกิดความเขา้ใจส่ิงแวดล้อมในองค์การ

ตน้ทุน การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์าร 
 10)  ลดการขาดงาน 
 11)  เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิต การปรับปรุงคุณภาพของงาน รวมถึงการเขา้ใจใน

งาน 
 12)  เพิ่มขวญัและแรงจูงใจในการท างาน เพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้มามีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน 
 13)  เกิดความคิดริเร่ิมใหม่ๆ ในการตดัสินใจและแกปั้ญหา 
 14)  เพิ่มศกัยภาพดา้นผูน้ า 
 15)  เพิ่มความยดึมัน่ผกูพนัและทศันคติท่ีดีต่อองคก์าร 
 16)  ลดการหมุนเวยีนเปล่ียนงาน และเพิ่มความมัน่คงในงาน 
 17)  เพิ่มความผกูพนัและทศันคติทางบวก 
 18)  ลดการปฏิบติังานนอกเวลา 
 19)  ลดตน้ทุน 
 20)  เพิ่มการใชท้กัษะวชิาชีพ 
 21)  เพิ่มความพึงพอใจในงาน 
 22)  เกิดการช่วยเหลือกนั จากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีช่วยเพิ่มความสามารถ

ส่วนบุคคลและองคก์ารดา้นการปรับตวั และการพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศ 
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 สรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานและลดปัญหาต่างๆ เพิ่มก าลงัใจของพนกังานหรือสมาชิก อนัจะเป็นผลให้เกิดการยอมรับ
การเปล่ียนแปลงและมีความผกูพนัระหวา่งบุคลากรและนกัศึกษา 

 

2.3  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.3.1 งานวจิยัในประเทศ 
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมนักศึกษา ของนักการศึกษา 
นกัวจิยั และบุคคลต่างๆ แลว้ มีขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 

    กรกช  อตัวิริยะนุภาพ (2540, บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมนิสิตนกัศึกษากบัการพฒันาตนเอง ของนิสิตนกัศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบวา่ 
นิสิตนกัศึกษาใชเ้วลาในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนกัศึกษา โดยเฉล่ีย 13.09 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และ
คะแนนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนิสิตนกัศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง นิสิตนกัศึกษามีคะแนนการ
พฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมีการพฒันามากใน 5 ดา้น คือ การจดัการกบัอารมณ์ การพฒันาสัมพนัธภาพ
กบัผูอ่ื้นอยา่งมีวุฒิภาวะ การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตนเอง การพฒันาเป้าหมาย และการพฒันาความมี
คุณธรรม และมีคะแนนการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลางใน 2 ดา้น คือ การพฒันาความสามรถ
และการพฒันาจากความเป็นตวัของตวัเองไปสู่การพึ่งพาอาศยักนั  

    ดารัตน์  สิทธิการ (2545, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจกรรมนกัศึกษาสถาบนัอุดมศึกษาภาครัฐ และภาคเอกชน : กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
และมหาวิทยาลยัพายพั ซ่ึงผลจากการศึกษาวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบการบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ในดา้นนโยบายและเป้าหมาย มีลกัษณะเป็นการพฒันาคุณภาพนกัศึกษาอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้เป็นบณัฑิตท่ีมีความรู้ มีคุณธรรม โดยมีแหล่งท่ีมาของงบประมาณในการบริหาร
จากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยั และรายไดจ้ากงบประมาณแผน่ดินเป็นหลกั ส่วนมหาวิทยาลยัพายพั 
มีแนวปฏิบติัเก่ียวกับการควบคุม และเสริมสร้างนักศึกษาโดยเน้นให้นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ตามแนวปณิธานของมหาวิทยาลยั ซ่ึงไดรั้บงบประมาณจากการจดัสรรจากเงินรายไดข้อง
มหาวิทยาลยั โดยทั้งสองมหาวิทยาลยัมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายและ
เป้าหมายโดยให้นักศึกษามีส่วนในการบริหารจัดการ 2) การเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัพายพั มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัโดยมีสาเหตุมาจากการชกัชวน
ของเพื่อนเป็นหลกั และใช้เวลาระหว่างเรียน และวนัหยุดเสาร์–อาทิตย ์ส่วนประเภทของกิจกรรม 
ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม ความน่าสนใจและสภาพแวดล้อม ตลอดจนจ านวนผูเ้ข้าร่วม
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กิจกรรมพบว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีมากกว่า เน่ืองจากมีความหลากหลายในประเภทกิจกรรม           
3) นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เห็นด้วยกับการจัดกิจกรรม และให้ความสนใจมากกว่า 
นกัศึกษามหาวิทยาลยัพายพั เน่ืองจากความหลากหลายของกิจกรรม และมองเห็นประโยชน์จากการ
เขา้ร่วมกิจกรรม และ 4) การจดักิจกรรมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัในภาคเอกชน ควรมีการปรับปรุง 
แต่อาจมีขอ้จ ากดัในเร่ืองงบประมาณ แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงประโยชน์ต่อนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษา
ควรใหมี้ความส าคญั  

    สัมฤทธ์ิ  ใจดี (2544, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง เจตคติของนักศึกษามหาวิทยาลัย
รามค าแหงต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา พบว่า นกัศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหงมีเจตคติต่อการ
เขา้ร่วมต่อกิจกรรมโดยรวม แต่ละดา้นอยู่ในระดบัดี นกัศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีเจตคติในการเขา้ร่วม
กิจกรรมนักศึกษาด้านกิจกรรมวิชาการ ด้านกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นกัศึกษามีเกรดเฉล่ีย
สะสมต่างกนัมีเจตคติต่อการเข้าร่วมกิจกรรมด้านกิจกรรมวิชาการ ด้านกิจกรรมกีฬา และด้าน
นนัทนาการ ดา้นกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ดา้นกิจกรรม ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นกัศึกษาอยู่ชั้นปีต่างกนัมีเจตคติต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้น
กิจกรรมวชิาการ ดา้นกิจกรรมกีฬา และดา้นนนัทนาการ ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ ดา้นกิจกรรม 
ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นกัศึกษาท่ีมีค่าใชจ่้ายในการมา
เรียนต่างกันมีเจตคติต่อการเข้าร่วมกิจกรรมด้านกิจกรรมวิชาการ ด้านกิจกรรมกีฬา และด้าน
นนัทนาการ ดา้นกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ดา้นกิจกรรม ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    ฤทธิฤกษ ์ ราชภกัดี (2546, น. 91) ไดศึ้กษาเร่ืองนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัศรีปทุม 
วทิยาเขตชลบุรี มีความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาในดา้นวชิาการ ดา้นกีฬา ดา้นศิลปวฒันธรรม 
และด้านบ าเพ็ญประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และความต้องการน้ีมีความแตกต่างกันในส่วนของ
สถานภาพ ไดแ้ก่ ชั้นปีท่ี คณะ รายไดข้องผูป้กครอง เป็นองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อความตอ้งการ   
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา มหาวทิยาลยัศรีปทุม วทิยาเขตชลบุรี 
  วรณัฐ  ถ ้าทองถวิล และคณะ (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของนกัศึกษาต่อการจดั
กิจกรรมนกัศึกษาของวทิยาลยัราชพฤกษ ์กลุ่มตวัอยา่งคือ นกัศึกษาในวิทยาลยัราชพฤกษ ์ชั้นปีท่ี 1 ถึง
ปีท่ี 3 จ  านวน 300 คน พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษามีหลายลกัษณะ เช่น การเข้าร่วม
กิจกรรม ร่วมบริจาคเงิน ร่วมเตรียมงาน และวางแผนกิจกรรม นกัศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อ
การเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาของวทิยาลยั เพราะเห็นวา่เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ไดเ้รียนรู้ร่วมกนั และได้
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ท างานเป็นทีมมากท่ีสุด รองลงมาคือ ไดส้ร้างความสามคัคีภายในหมู่คณะและระหวา่งเพื่อน และร่วม
เสริมสร้างความรับผดิชอบ ไดค้วามสนุกสนานเพลิดเพลินผอ่นคลายกบักิจกรรม เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ไดเ้รียนรู้การมีจิตอาสา และการเสียสละ ตามล าดบั 
  ร าไพ  เมฆาวิบูลย ์(2554, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัภาครัฐ สังกดัทบวงมหาวิทยาลยั ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ประชากรคือ ผูบ้ริหาร และบุคลากรฝ่ายกิจการนักศึกษา จ านวน 215 คน ผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษาในมหาวทิยาลยั มีการวางแผนการด าเนินงานและการประเมินผลดงัน้ี 
1) งานบริการและแนะแนว มีการวางแผนการบริการให้ค  าปรึกษาดา้นการเรียน อาชีพ ดา้นส่วนตวั
และสังคม และมีการประเมินผล 2) งานบริการจดัหางาน มีการวางแผน มีการจดับริการงานพิเศษนอก
เวลาเรียนภายในหน่วยงานของมหาวิทยาลยัและมีการประเมินผล 3) งานบริการทุนการศึกษา มีการ
วางแผนโดยมีคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นผู ้พิจารณาจัดสรร
ทุนการศึกษาและมีการประเมินผล 4) งานกิจกรรมนกัศึกษา มีการวางแผน กิจกรรมนิสิตนกัศึกษาท่ี
จดัในมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่ คือ กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ ศิลปวฒันธรรม และกีฬา มีการ
ประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ และ 5) งานวินยันิสิตนกัศึกษา มีการวางแผน มีการด าเนินงานดา้น
วนิยัและพฒันานิสิตนกัศึกษา และมีการประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ ปัญหาส่วนใหญ่ในการ
บริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยั ส่วนใหญ่มีปัญหาดา้นขาดขอ้มูลในการวางแผน ทุนท่ี
ไดรั้บไม่เพียงพอต่อนิสิตนกัศึกษาท่ีขาดแคลน ขาดความร่วมมือของศิษยเ์ก่าในการรายงานผลการ
ประกอบอาชีพ และขาดการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  นงนุช  เสือชมพู (2555) ได้ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการ      
เข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช โดยรวมและในแต่ละด้าน       
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  1) ความคิดเห็นของนกัศึกษาต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า 
นกัศึกษาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี จกัรีรัช เห็นดว้ยกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิทยาลยั มีนโยบายในการด าเนินการตามกรอบวตัถุประสงค์ท่ีมุ่ง
พฒันานกัศึกษาครอบคลุมกิจกรรมทั้ง 5 ดา้น คือ กิจกรรมวิชาการท่ีสุ่งเสริมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และรักส่ิงแวดล้อม กิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรม โดยจดักิจกรรมข้ึนเพื่อ
ส่งเสริมให้นกัศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และน าไปสู่การปฎิบติัให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้
การเสียสละเพื่อส่วนรวม และความพร้อมในทุกๆ ดา้น เพื่อให้ไดคุ้ณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
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ของมหาวทิยาลยั ยงัมีกิจกรรมทางดา้นวชิาการแลว้มหาวทิยาลยัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัศึกษา
รู้จกัคิดและสร้างสรรคกิ์จกรรมในแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมอีกดว้ย ซ่ึงประสบการณ์ต่างๆ ท่ี
ได้รับจากการท ากิจกรรมนักศึกษานั้นเป็นส่ิงจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตในอนาคต
ค่อนข้างมาก เน่ืองจากสังคมในทุกวนัน้ีไม่ต้องการเพียงแต่คนเก่งทางวิชาการเพียงอย่างเดียว              
แต่ตอ้งการคนท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งทางความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต จึงถือว่าเป็นบณัฑิต          
ท่ีสมบูรณ์   
 2.3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
     ดีเมนต ์(Dement, 1962, pp. 484-490) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตหญิง วิชาเอกวิทยาศาสตร์ พบวา่ ร้อยละ 35 ของนิสิตท่ี
เรียนไม่ส าเร็จไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมนิสิตของมหาวิทยาลยั และยงัเห็นว่านิสิตท่ีเรียนส าเร็จเขา้ร่วม
กิจกรรมของมหาวทิยาลยัมากกวา่นิสิตท่ีเรียนไม่ส าเร็จ 
  พอล (Pavl E., 1980) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบท่ีมีส่วนสนบัสนุนการเขา้ร่วมและไม่เขา้
ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาของนกัศึกษาสายอาชีพในวิทยาลยัชุมชนรัฐอิลลินอยส์ โดยส่งแบบสอบถาม
จ านวน 214 ชุดไปยงัวทิยาลยัทั้ง 9 แห่ง ท่ีเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่งและไดรั้บแบบสอบถามคืนร้อยละ 95 
ผลการศึกษาพบว่า การท่ีนกัศึกษาไม่เขา้ร่วมกิจกรรมเพราะกิจกรรมบางอย่างไม่น่าสนใจ ไม่ไดเ้ขา้
ร่วมกิจกรรมเพราะมีความเช่ือวา่นายจา้งยอ่มให้ความส าคญัต่อกิจกรรมเช่นนั้นนอ้ยกวา่การจา้ง และ
ความคิดเห็นของนกัศึกษาทัว่ไปต่อกิจกรรมนกัศึกษาในวิทยาลยัดงักล่าวแตกต่างกนั นอกจากน้ียงัได้
เสนอแนะไวบ้างประการ เช่น การจดักิจกรรมนกัศึกษา ควรก าหนดปฏิทินการจดัไว ้ความสัมพนัธ์
ระหว่างการเข้าร่วมกิจกรรมและการท างานของนักศึกษา ควรได้รับการศึกษาและเตรียมการไว ้           
ใหพ้ร้อม                                                                                                                
  อีเลอร์ (Eyler, 1982, pp. 43-62) ไดศึ้กษาความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร            
ในสถาบนัของนักเรียนนักศึกษา ว่ามีความสัมพนัธ์กบัทศันคติทางการเมืองหรือไม่ โดยใช้กลุ่ม
ตวัอยา่ง 3,087 คน ผลการทดลองสามารถท านายไดว้า่ การเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตรในสถาบนั
ของนกัเรียนและนกัศึกษานั้น มีความสัมพนัธ์ต่อทศันคติทางการเมืองจริง นกัเรียนนกัศึกษาท่ีมีความ
ตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตรนั้น ตอ้งการเขา้ไปมีบทบาททางการเมืองหรือเป็นผูน้ าและ              
ผูว้างนโยบายต่างๆ ในอนาคต 
  เมจิด (Majid, 1983, p. 2565 - A) ได้ศึกษาวิเคราะห์ล าดบัความตอ้งการบริหาร
นกัศึกษาในมหาวิทยาลยั ผลการศึกษาพบวา่ การให้บริการทางดา้นการให้ค  าปรึกษา การจดักิจกรรม
องคก์ารนกัศึกษา การปกครองและการจดักิจกรรมนนัทนาการมีความจ าเป็นต่อนกัศึกษาค่อนขา้งนอ้ย 
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  โดแนลล ์(Donald, 1984, p. 1882-A) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น         
ของนักศึกษา อาจารย์ และสมาชิกของสภามหาวิทยาลัยเ ก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา                
ของมหาวิทยาลยัชุมชนในรัฐเวอร์จิเนีย โดยเปรียบเทียบกิจกรรมทั้ง 5 ประการ คือ การปกครอง
นกัศึกษา กิจกรรมสภานกัศึกษา กิจกรรมการพิมพ ์กิจกรรมความสนใจพิเศษ และการบริหารสังคม
ของนกัศึกษา กลุ่มตวัอย่างมากจากวิทยาลยัชุมชน 5 แห่ง ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการท่ีเขา้มา
เป็นผูป้กครองนกัศึกษาควรมาจากการเลือกตั้งสภานกัศึกษา ทุกแห่งมีรูปแบบการจดัเหมือนกนัหมด 
กิจกรรมด้านการพิมพ์ท่ีจัดคือ การออกหนังสือพิมพ์หรือวารสาร กิจกรรมการสนใจพิเศษกัน        
อยา่งกวา้งขวาง และแตกต่างกนัอย่างมากในแต่ละวิทยาลยั กิจกรรมสังคมคาดหวงัไวสู้งมาก แต่เม่ือ
ปฏิบัติจริงมักท าไม่ได้ตามแผนงาน ผูว้ิจ ัยเสนอแนะว่า คณะกรรมการปกครองนักศึกษาควรรู้        
และเขา้ใจบทบาทของตวัเองมากกว่าท่ีเป็นอยู่ วิทยาลยัควรมีการประชาสัมพนัธ์ในการจดักิจกรรม
มากกว่าน้ีเพราะเท่าท่ีเป็นอยู่มีปัญหาเร่ืองน้ีมาก โครงการของสภานักศึกษาควรได้รับค าปรึกษา      
จากผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการจดัองคก์ารกิจกรรมทุกประเภท ควรจดัข้ึนตามความตอ้งการของนกัศึกษา
ส่วนใหญ่ กิจกรรมบริการสังคมควรมีการอบรมและใหค้วามรู้แก่นกัศึกษาในเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ 
  ฮาโรลด์ (Harrold, 1987, p. 2782-A) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัการควบคุมการจดักิจกรรม
นกัศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยั เพื่อคน้หาหลกัเกณฑ์จะใชค้วบคุมกิจกรรมนกัศึกษา ผลการวิจยัสรุป
ไดว้่า วตัถุประสงค์ท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา คือ การปลูกฝัง เสริมสร้าง
พฒันาการและส่งเสริมบุคลิกภาพทุกด้านของนักศึกษา นโยบายการจัดกิจกรรมนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัควรข้ึนอยู่กบัเหตุผล และยืดหยุ่นพอสมควร การเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาเป็นบทบาท    
ท่ีทางวทิยาลยัควรส่งเสริมและสนบัสนุน  มหาวทิยาลยัยอมรับการเปล่ียนแปลงทางค่านิยมของนกัศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของนกัการศึกษาแลว้ช่วยให้ผูว้ิจยัไดท้ราบวา่ การจดั
กิจกรรมนักศึกษาในรายด้าน ด้านกิจกรรมวิชาการ ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์       
ด้านกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ ด้านศิลปวฒันธรรม และด้านบ าเพ็ญประโยชน์ ล้วนแล้วแต่มี
ประโยชน์ต่อนักศึกษา เป็นการช่วยให้นกัศึกษาไดพ้ฒันาตนเองทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา และจิตใจ การเข้าร่วมกิจกรรมนั้นท าให้นักศึกษาได้รู้จกัการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม          
ไดเ้รียนรู้เทคนิควิธีการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  นอกจากน้ียงัเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ และประสบการณ์ให้กบัตนเอง แต่จากการส ารวจการจดักิจกรรมนกัศึกษา และความตอ้งการ
ต่อการจดับริการนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เม่ือปี พ.ศ.2557 นั้น ยงัไม่
ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ยงัประสบปัญหาหลายสาเหตุอยู่หลายด้านด้วยกัน ทั้งปัญหาด้าน
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นกัศึกษา ด้านอาจารย ์หรือดา้นองค์การนกัศึกษา ด้านสถานท่ีก็ตาม ดงันั้นผูว้ิจยัจึงได้สนใจศึกษา  
เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี         
ราชมงคลธัญบุรี เพื่อท่ีจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อพฒันา         
และปรับปรุงการจดักิจกรรมนกัศึกษาของนกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรีต่อไป 
   

 
 

 
 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนิน
กิจกรรมนักศึกษา กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaires) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

3.1  ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย 
    ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ รองอธิการบดีดา้นพฒันานกัศึกษา ผูอ้  านวยการกอง
พฒันานกัศึกษา รองคณบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาทุกคณะ และรองผูอ้  านวยการและกิจการพิเศษวิทยาลยั
การแพทยแ์ผนไทย และผูน้ านักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จ  านวน 145 คน 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางที ่3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 

ท่ี สถานภาพ จ านวน 
1 
2 
3 
 

4 
 

5 
 

รองอธิการบดีดา้นพฒันานกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคลธญับุรี 
รองคณบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาทุกคณะ ในสังกดัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลธญับุรี 
รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันานกัศึกษาวทิยาลยัการแผนไทย มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
คณะกรรมการบริหารองคก์ารนกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธญับุรี  

1 
1 
 

10 
 

1 
 

31 
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ตารางที ่3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
ท่ี สถานภาพ จ านวน 
6 
 

7 
8 
9 
 

10 

คณะอนุกรรมการบริหารองคก์ารนกัศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธญับุรี 
คณะกรรมการบริหารสภานกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
คณะอนุกรรมการบริหารสภานกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
นายกสโมสรนกัศึกษาคณะ/วิทยาลยั ในสังกดัมหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลธญับุรี 
ประธานชมรมในสังกดัองคก์ารนกัศึกษา 

 
12 
33 
14 

 
11 
31 

 รวม 145 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ท่ีผูว้ิจยั
ปรับปรุงข้ึน โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีไดก้  าหนดไว ้แบ่งเป็น 3 ตอน
ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Cheek List) ประกอบด้วย สถานะของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา    
ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จ านวน           
20 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวดัประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท  
(Likert Scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี  
    5  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมาก 
    3  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
    2  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ย  
    1  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา จ านวน 25 ขอ้ เป็นแบบ 
สอบถามแบบมาตราวดัประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) 
โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี  
    5  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
    3  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
    2  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ย  
    1  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 3.2.1  การสร้างเคร่ืองมือวจิยั  
  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการวิจยั โดย
มีรายละเอียดตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.2.1.1  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  3.2.1.2  ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ  
  3.2.1.3  น าขอ้มูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา   
เพื่อด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบความคิดของการวจิยั  
  3.2.1.4  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผู ้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข
ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  3.2.1.5  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอ
ต่อผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัประเมินผล จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง   
เชิงเน้ือหา (content validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (index of 
item objective congruence: IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกนัเน้ือหา ดงัน้ี 
   IOC      =         R  

                  N     
        เม่ือ  IOC หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
        R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
    N  หมายถึง  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  การก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
   1 เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
        - 1  เม่ือแน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา   
          เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง    
ไม่ต  ่ากว่า 0.50 ถ้าขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้ (try out) หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบว่า
ค าถามขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสุงกวา่ 0.50 ข้ึนไป จึงจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล  
         ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหาแลว้น ามาหาค่าความสอดคลอ้ง (index of Item objective congruence: IOC) ผลการตรวจสอบ
หาค่า IOC พบวา่ ทุกขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป 
         3.2.1.6  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(try Out ) ผูบ้ริหาร บุคลากร 
นกัศึกษา จ านวน 30 คน ในสถานศึกษาซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ 
(reliability) โดยหาสูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แอลฟา (α-coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมเท่ากบั 0.935 ตอนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา มีค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา เท่ากบั 0.964 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟาเท่ากบั 0.7 ข้ึนไป  
         3.2.1.7 ด าเนินการปรับปรุง และตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกคร้ัง              
แลว้น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลต่อไป 
 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการ ดงัน้ี 
 3.3.1 ประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงอธิการบดี
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกองพฒันานกัศึกษา และคณะ/วทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทย      
 3.3.2 จดัส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยงัหน่วยงานท่ีเป็น
ประชากร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกองพฒันานักศึกษา และคณะ/วิทยาลัย
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การแพทยแ์ผนไทย ท่ีเป็นกลุ่มประชากรตอบแบบสอบถาม และก าหนดวนั เวลา ขอรับแบบสอบถาม
คืนภายใน 15 วนั 
 3.3.3 เก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง 
ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
 3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากกลุ่มตวัอยา่ง
และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยด าเนินการดงัน้ี 
 3.4.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึง
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  (check list) น ามาแจกแจงความถ่ี (frequency) เป็นรายขอ้ใช้
วเิคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 3.4.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (µ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เพื่อทราบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัใด แล้วน าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาแปล
ความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ ของช่วงระดบั
คะแนน (class interval) (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549, น. 196-227) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย  4.51  - 5.00  หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51  - 4.50  หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51  - 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง  
  ค่าเฉล่ีย  1.51  - 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย                       
  ค่าเฉล่ีย  1.00  - 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 3.4.3  น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกบัการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (µ)         
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เพื่อทราบวา่ การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปล
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ความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ ของช่วง
ระดบัคะแนน (class interval) (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549, น. 196-227) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย  4.51  - 5.00  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51  - 4.50  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51  - 3.50  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง  
  ค่าเฉล่ีย  1.51  - 2.50  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติันอ้ย                       
  ค่าเฉล่ีย  1.00  - 1.50  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 3.4.4  วิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนิน
กิจกรรมนักศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แลว้น าไปเปรียบเทียบ                  
กบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น. 316) แปลความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 –  1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 –  0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 –  0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัต ่า  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
  



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั เพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม

นกัศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม       
ท่ีส่งถึงอธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รวมทั้งส้ิน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
น ามาวเิคราะห์ขอ้มูล และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 4.1  การวเิคราะห์สถานภาพประชากรผูต้อบแบบสอบถาม  
 4.2  การวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ธญับุรี                
 4.3  การวเิคราะห์การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี                
 4.4  การวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินกิจกรรม

นกัศึกษา ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ

ตรงกนัในการแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย 
ดงัต่อไปน้ี 

  N หมายถึง  จ านวนประชากร 
 µ หมายถึง  ค่าเฉล่ีย  
 σ  หมายถึง  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X1 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
 X2 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 X3 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 X4 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 
 X

tot
 หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 Y1 หมายถึง  กิจกรรมวชิาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
Y2 หมายถึง  กิจกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 

 Y3 หมายถึง  กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม          
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 Y4 หมายถึง  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลป 
    วฒันธรรมไทย 
 Y3 หมายถึง  กิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ า 
    นกัศึกษา 
 Y

tot
 หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 

 **Sig หมายถึง  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.1  การวเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น รองอธิการบดีดา้น

พฒันานักศึกษา ผู ้อ  านวยการกองพัฒนานักศึกษา รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาทุกคณะ รอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันานกัศึกษาวิทยาลยัการแพทยแ์ผนไทย และผูน้ านกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี โดยน าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี และร้อยละ 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มประชากรผูบ้ริหาร 

(N = 13) 
ประชากรผูบ้ริหาร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
                 ชาย 11 84.6 

               หญิง 2 15.4 

2. อาย ุ
                 36 – 40  ปี 4 30.8 

               41 – 45  ปี 2 15.4 

               51ปีข้ึนไป 7 53.8 

3. ระดบัการศึกษา 
                 ปริญญาโท 9 69.2 

               ปริญญาเอก 4 30.8 
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ตารางที ่4.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มประชากรผูบ้ริหาร (ต่อ) 
(N = 13) 

ประชากรผูบ้ริหาร จ านวน ร้อยละ 

4. ประสบการณ์การบริหาร   

               1- 5 ปี 4 30.8 

               6- 10 ปี 2 15.3 

               11-15 ปี 4 30.8 

               16 ปีข้ึนไป 3 23.1 
รวม 13 100.0 

 
  จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มประชากรผูบ้ริหารส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 11 คน คิดเป็น

ร้อยละ 84.6 รองลงมาคือ เพศหญิง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบั 
 กลุ่มประชากรผูบ้ริหารส่วนมาก มีอายุ 51 ปีข้ึนไป จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8 

รองลงมาคือ อายุ36–40 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8  และอายุ 41–45 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.4 ตามล าดบั 

 กลุ่มประชากรผูบ้ริหารส่วนมากมีระดบัการศึกษาปริญญาโท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
69.2 รองลงมาคือ ระดบัการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 ตามล าดบั 

 กลุ่มประชากรผูบ้ริหารส่วนมากมีประสบการณ์การบริหาร 1-5 ปี และประสบการณ์การ
บริหาร 11-15 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมาคือ ประสบการณ์การบริหาร 16 ปีข้ึนไป 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.1 และประสบการณ์การบริหาร 6-10 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.3 ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.2  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มประชากรนกัศึกษา 
(N = 132) 

ประชากรนกัศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
                 ชาย 72 54.5 

               หญิง 60 45.5 

2. อาย ุ
                 15 – 20 ปี 43 32.6 

               21 – 25 ปี 87 65.8 

               26 – 30  ปี 1 0.8 

               30  ปีข้ึนไป 1 0.8 

3. ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปี 
                 ชั้นปีท่ี 1 18 13.6 

               ชั้นปีท่ี 2 29 22 

               ชั้นปีท่ี 3 42 31.8 

               ชั้นปีท่ี 4 39 29.6 
               ชั้นปีท่ี 5 4 3 

4. ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา 
                 นอ้ยกวา่ 1 ปี 38 28.8 

               1ปี 33 25 

               2 ปี 30 22.7 

               3 ปี 27 20.5 

               4 ปี 2 1.5 

               5 ปี 2 1.5 
รวม 132 100 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ กลุ่มประชากรนกัศึกษาส่วนมากเป็นเพศชาย จ านวน 72 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.5 รองลงมาคือ เพศหญิง จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 45.5 ตามล าดบั 

 กลุ่มประชากรนักศึกษาส่วนมากมีอายุ 21–25 ปี จ  านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 
รองลงมาคือ อายุ 15–20 ปี จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.6 อายุ 26–30 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 0.8 และอาย ุ30  ปีข้ึนไป จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.8 ตามล าดบั 

 กลุ่มประชากรนกัศึกษาส่วนมากก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 42 คน     
คิดเป็นร้อยละ 31.8 รองลงมาคือ ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 39 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 29.6  ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 2 จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 22  ก าลงัศึกษา
ในระดบัปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 13.6  และก าลงัศึกษาในระดบั        
ปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 5 จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ตามล าดบั 

 กลุ่มประชากรนักศึกษาส่วนมากมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านักศึกษาน้อยกว่า 1 ปี 
จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 28.8 รองลงมาคือ ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา  1 ปี จ  านวน             
33 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านักศึกษา 2 ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.7  ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา 3 ปี จ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 20.5  ประสบการณ์ใน
การเป็นผูน้ านกัศึกษา 4 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.5 และประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา      
5 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.5 ตามล าดบั 
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4.2  การวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี                
 
ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

(N = 145) 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X11) 3.45 1.00 มาก 2 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X2) 3.42 0.96 มาก 4 
การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (X3) 3.54 0.90 มาก 1 
การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (X4) 3.43 1.01 มาก 3 

รวม 3.46 0.88 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.46 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบติั      
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าค่าเฉล่ียสูงสุด 
เท่ากบั 3.54 รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วม                 
ในการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ีย 3.42 ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  
(N = 145) 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ X1 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบายและ 
แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั 

3.48 1.08 มาก 3 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเป้าหมายการจดั
กิจกรรมนกัศึกษาร่วมกนัระหวา่งกลุ่มอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรม
และผูน้ านกัศึกษาของมหาวิทยาลยั 

3.59 1.05 มาก 1 

3. ท่านมีส่วนในการจดัท าแผนปฏิทินการจดักิจกรรม
นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัใหมี้ความเหมาะสม 

3.26 1.31 มาก 5 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการจดัโครงการตาม
ปฏิทินการจดักิจกรรมนกัศึกษา 

3.51 1.19 มาก 2 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการก าหนดนโยบายและ
ปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสม 

3.46 1.16 มาก 4 

รวม 3.45 1.00 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมคล

ธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.45 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเป้าหมายการจดักิจกรรมนกัศึกษาร่วมกนั
ระหวา่งกลุ่มอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรมและผูน้ านกัศึกษาของมหาวิทยาลยั มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด เท่ากบั 3.59  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามผลการจดัโครงการตามปฏิทินการจดั
กิจกรรมนักศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 การมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
นโยบายและแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.48            
มีส่วนร่วมในการติดตามผลการก าหนดนโยบายและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.46  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิทินการจดักิจกรรมนกัศึกษา
ของมหาวทิยาลยัใหมี้ความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.26 ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
(N = 145) 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ X2 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนใน
การวางแผนรวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นกิจกรรมนกัศึกษา
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ  

3.40 1.20 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัมีการวางแผนก าหนดขั้นตอน 
การน าขอ้มูลและผลการประเมินการจดักิจกรรมนกัศึกษา
ไปใช ้

3.38 1.17 มาก 5 

3. มหาวทิยาลยัน าขอ้มูลและผลการประเมินมาวิเคราะห์
เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจ 

3.41 1.10 มาก 3 

4. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบขอ้มูลและผลการประเมิน
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

3.46 1.04 มาก 2 

5. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการน าขอ้มูลและน า
ผลการวเิคราะห์เพื่อไปใชใ้นการตดัสินใจและพฒันาการ
จดักิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3.48 1.04 มาก 1 

รวม 3.42 0.96 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมคล

ธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.42 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการน าขอ้มูลและน าผลการวิเคราะห์เพื่อไป
ใช้ในการตดัสินใจและพฒันาการจดักิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มีระดบัการปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.48 และรองลงมาคือ มหาวิทยาลยัมีการตรวจสอบขอ้มูลและผลการประเมิน
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46  มหาวิทยาลยัน าขอ้มูลและผลการประเมิน
มาวิเคราะห์เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41  ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเปิดโอกาสให้
ท่านไดมี้ส่วนในการวางแผนรวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นกิจกรรมนกัศึกษา เพื่อช่วยในการตดัสินใจ                        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัมีการวางแผนก าหนด
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ขั้นตอนการน าข้อมูลและผลการประเมินการจัดกิจกรรมนักศึกษาไปใช้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.38
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

( N =  145 ) 

การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา X3 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ท่านสามารถคน้หารูปแบบ วางแผน วางแนวทาง 
วธีิการทางเลือกใหม่ๆ ในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 
ในการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

3.61 1.02 มาก 2 

2. มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม ในดา้น ผลการ
ปฏิบติังานดา้นกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

3.53 1.20 มาก 3 

3. มหาวทิยาลยั  เปิดโอกาสใหท้่านมีอิสระในการใช้
ความรู้ความสามารถ วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมี 
ส่วนร่วมในการแกปั้ญหา ดา้นการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ 

3.68 1.09 มาก 1 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของ 
การแกปั้ญหาในการพฒันางานใหดี้ข้ึนและสอดคลอ้ง 
กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 

3.43 1.03 มาก 5 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา เพื่อเป็น
แนวทางในอนาคต ใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม 

3.46 1.08 มาก 4 

รวม 3.54 0.90 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมคล

ธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.54  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้ท่านมีอิสระในการใช้ความรู้ความสามารถ  
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา ดา้นการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาไดอ้ยา่งเต็ม
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ความสามารถ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.68 และรองลงมาคือ ท่านสามารถคน้หา
รูปแบบ วางแผน วางแนวทาง วิธีการทางเลือกใหม่ๆ ในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาในการมีส่วน
ร่วมในการแกปั้ญหา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 มหาวิทยาลยัเปิดโอกาสให้ท่านได้มีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมในดา้นผลการปฏิบติังานดา้นกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา เพื่อเป็นแนวทางในอนาคตให้ได้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของการแกปั้ญหาในการพฒันางานให้ดีข้ึนและ
สอดคลอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 

(N = 145) 

การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง X4 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการเปล่ียนแปลงและ
เสนอแนวคิดและวธีิการใหม่ๆ ดา้นการบริหารกิจกรรม
นกัศึกษา 

3.36 1.12 มาก 5 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมนกัศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพงานกิจกรรมนกัศึกษา 

3.40 1.16 มาก 4 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและใหข้อ้มูลใหม่ๆ 
เพื่อเพื่อด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.41 1.18 มาก 3 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นกัศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา
อยา่งทัว่ถึง 

3.44 1.22 มาก 2 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 
มาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันางานกิจกรรม
นกัศึกษาใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน  

3.53 1.19 มาก 1 

รวม 3.43 1.04 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมคล
ธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.43 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยการมีส่วนร่วมในการน าข้อมูลด้านกิจกรรมนักศึกษามาปรับปรุงแก้ไข
ขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันางานกิจกรรมนักศึกษาให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน มีระดบัการปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.53 และรองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัศึกษา
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44 ท่านมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะและให้ขอ้มูลใหม่ๆ เพื่อเพื่อด าเนินกิจกรรมนักศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
3.41 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพงาน
กิจกรรมนกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการเปล่ียนแปลงและเสนอแนวคิด และวิธีการใหม่ๆ ดา้นการบริหารกิจกรรมนกัศึกษา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.36 ตามล าดบั 
 

4.3  การวิเคราะห์การด าเนินกิจกรรมนักศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี                
 
ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 

(N = 145) 

การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา   
ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 

ดา้นกิจกรรมวชิาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง 
ประสงค ์ Y1 

3.66 0.92 มาก 5 

ดา้นกิจกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ Y2 3.84 0.87 มาก 1 
ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม Y3 3.75 0.84 มาก 4 
ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรมไทย Y4 

3.83 0.82 มาก 2 

ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
และผูน้ านกัศึกษา Y5 

3.77 0.89 มาก 3 

รวม 3.77 0.78 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การด าเนินกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.77 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเท่ากับ 3.84 และรองลงมาคือ ด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริม          
ศิลป วฒันธรรมไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
และผู ้น านักศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.77 ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และรักษาส่ิงแวดล้อม             
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านกิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมวชิาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะ 
                     บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

(N = 145) 
ดา้นกิจกรรมวชิาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิต 

ท่ีพึงประสงค ์Y1 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. มหาวทิยาลยัไดมี้การวางแผนการจดักิจกรรมดา้น
วชิาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

3.71 0.96 มาก 1 

2. มหาวิทยาลยัจดัโครงการกิจกรรมศึกษาดูงานทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศเพ่ือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ดา้น
วิชาการ นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 

3.57 1.09 มาก 4 

3. มหาวทิยาลยัมีการจดัตั้งคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการดา้นวชิาการ 

3.61 1.11 มาก 3 

4. มหาวิทยาลยัน าผลการประเมินและสรุปการจดัโครงการ 
ท่ีไดเ้สนอมหาวิทยาลยัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน าขอ้มลูท่ี 
ไดไ้ปพฒันาการจดัโครงการใหมี้คุณภาพต่อไป 

3.65 1.12 มาก 2 

รวม 3.66 0.92 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ดา้นกิจกรรมวชิาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์การ

ด าเนินกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 3.66 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้านโดยด้าน
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กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ มหาวิทยาลยัได้มีการวางแผนการจดั
กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
เท่ากบั 3.71 และรองลงมาคือ มหาวิทยาลยัน าผลการประเมินและสรุปการจดัโครงการท่ีได้เสนอ
มหาวิทยาลัยในส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปพฒันาการจดัโครงการให้มีคุณภาพต่อไป                   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65  มหาวทิยาลยัมีการจดัตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินโครงการ
ดา้นวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลยัจดัโครงการกิจกรรม
ศึกษาดูงานทั้ งในประเทศ และต่างประเทศเพื่อเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ด้านวิชาการ
นอกเหนือจากการเรียนการสอนห้องเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 

(N = 145) 

ดา้นกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ Y2 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. มหาวทิยาลยัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่ง
ประเทศไทยทุกปี เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามีน ้าใจนกักีฬา  
รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  มีน ้าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อน 
ร่วมทีม   

4.09 3.82 มาก 1 

2. มหาวทิยาลยัจดัโครงการการแข่งขนักีฬาทั้งภายใน และ
ภายนอก และการเชียร์กีฬา ท่ีเป็นการส่งเสริมความสามคัคี
ในหมู่คณะนกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืน 

3.83 1.00 มาก 2 

3. มหาวทิยาลยัมีการจดัประชุมและตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเขา้ร่วมการ
แข่งขนักีฬา 

3.82 1.04 มาก 3 

4. มหาวทิยาลยัน าผลการประเมินและสรุปผลการแข่งขนั   
ท่ีไดเ้สนอมหาวทิยาลยัเพื่อพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
น าขอ้มูลท่ีไดน้ าไปพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.77 1.09 มาก 4 

รวม 3.84 0.87 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ดา้นกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.84 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมหาวทิยาลยัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 
ทุกปี เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามีน ้ าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั มีน ้ าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อน
ร่วมทีม มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.09  และรองลงมาคือ มหาวิทยาลยัจดัโครงการ
การแข่งขนักีฬาทั้งภายใน และภายนอก และการเชียร์กีฬา ท่ีเป็นการส่งเสริมความสามคัคีในหมู่คณะ
นกัศึกษารู้จกัปรับตนเองให้เขา้กบับุคคลอ่ืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 มหาวิทยาลยัมีการจดัประชุมและ
ตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ3.82 มหาวิทยาลัยน าผลการประเมินและสรุปผลการแข่งขนั ท่ีได้เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดน้ าไปพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลยัมีการวางแผนและอนุมติั
โครงการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา การเชียร์ และการจดักิจกรรมการออกก าลงักาย และนนัทนาการเป็น
ประจ าทุกปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์  และรักษา 
                       ส่ิงแวดลอ้ม 

(N = 145) 

ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม Y3 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. มหาวทิยาลยัจดักิจกรรมโครงการค่ายอาสาพฒันาชนบท
เพื่อใหน้กัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง  
และพฒันาสังคม 

3.86 0.98 มาก 2 

2. มหาวทิยาลยัจดัโครงการกิจกรรมการสร้างฝายกั้นน ้า
ใหก้บัชุมชุน 

3.72 1.05 มาก 4 

3. มหาวทิยาลยัจดัโครงการร่วมบริจาคโลหิตเพื่อให้
นกัศึกษาไดรู้้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวมและไม่เห็นแก่ตวั 
เป็นการปลูกฝังใหต้ระหนกัในภาระหนา้ท่ี 

3.95 1.02 มาก 1 
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์  และรักษา 
                       ส่ิงแวดลอ้ม (ต่อ) 

(N = 145) 

ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม Y3 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
4. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบการมีส่วนรวมของผูค้น 
ในชุมชนในการพฒันากิจกรรมจากบนัทึกและรายงาน 

3.72 0.93 มาก 3 

5. มหาวทิยาลยัมีการเชิญผูน้ าในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันากิจกรรมใหมี้ความเหมาะสมมากข้ึน 

3.63 1.15 มาก 5 

รวม 3.75 0.84 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์และรักษาส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมหาวิทยาลยัจดัโครงการร่วมบริจาคโลหิตเพื่อให้
นกัศึกษาไดรู้้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวมและไม่เห็นแก่ตวั เป็นการปลูกฝังให้ตระหนกัในภาระหน้าท่ี               
มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.95 และรองลงมาคือ มหาวิทยาลยัจดักิจกรรมโครงการ
ค่ายอาสาพฒันาชนบทเพื่อใหน้กัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง  และพฒันาสังคม 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 มหาวิทยาลยัมีการตรวจสอบการมีส่วนรวมของผูค้นในชุมชนในการพฒันา
กิจกรรมจากบนัทึกและรายงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72  มหาวทิยาลยัจดัโครงการกิจกรรมการสร้างฝาย
กั้นน ้าใหก้บัชุมชุน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72  มหาวทิยาลยัมีการเชิญผูน้ าในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันากิจกรรมให้มีความเหมาะสมมากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ
มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการท าโครงการกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
นกัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ 
                       ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 

(N = 145) 
ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรมไทย Y4 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนการจดักิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 

3.71 0.93 มาก 5 

2. มหาวทิยาลยัจดัโครงการแห่เทียนเขา้พรรษาเพื่อ
สนบัสนุนใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย  

3.78 1.08 มาก 4 

3. มหาวทิยาลยัจดักิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง
เพื่อเป็นการส่งเสริมเผยแพร่และธ ารงรักษาไวซ่ึ้ง
เอกลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดีงาม 

3.97 0.92 มาก 1 

4. มหาวทิยาลยัมีการประเมินและติดตามการจดักิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรมไทยของ
นกัศึกษา 

3.86 0.93 มาก 2 

5. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
ไทยเพื่อใหกิ้จกรรมมีความน่าสนใจมากข้ึน 

3.82 1.03 มาก 3 

รวม 3.83 0.82 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ด้านกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลป 

วฒันธรรมไทย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.83  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมหาวิทยาลยัจดักิจกรรม
สืบสานประเพณีลอยกระทงเพื่อเป็นการส่งเสริมเผยแพร่ และธ ารงรักษาไว้ซ่ึงเอกลักษณ์  
ศิลปวฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดีงาม มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.97 และ
รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัมีการประเมินและติดตามการจดักิจกรรม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
วฒันธรรมไทยของนกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 มหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทยเพื่อใหกิ้จกรรมมีความน่าสนใจมากข้ึน 
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มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 มหาวทิยาลยัจดัโครงการแห่เทียนเขา้พรรษาเพื่อสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดศึ้กษา
ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
คือ มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลป 
วฒันธรรมไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
                       ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา 

( N =  145 ) 
ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

และผูน้ านกัศึกษา Y5 

ระดบัการปฏิบติั 

µ σ ระดบั อนัดบั 
1. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนการ กิจกรรมทกัษะเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนใหน้กัศึกษาไดใ้ชค้วาม 
สามารถแต่ละบุคคล 

3.73 0.93 มาก 5 

2. มหาวิทยาลยัจดักิจกรรมใหน้กัศึกษาไดแ้สดงออกในดา้นต่างๆ
เช่น เป็นพิธีกร และผูด้  าเนินรายการในการประกวดในกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือเป็นการ ฝึกทกัษะประสบการณ์  

3.86 1.03 มาก 1 

3. จดัโครงการสมัมนาพฒันาผูน้ านกัศึกษาและสโมสรนกัศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

3.76 0.98 มาก 2 

4. มหาวิทยาลยัมีการติดตามและประเมินการจดักิจกรรมทกัษะ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา 

3.74 1.00 มาก 3 

มหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรมใหมี้ความ
หลากหลาย และมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

3.74 1.14 มาก 4 

รวม 3.77 0.89 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และ
ผูน้ านกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 3.77 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมหาวิทยาลยัจดักิจกรรมให้
นกัศึกษาไดแ้สดงออกในดา้นต่างๆ เช่น เป็นพิธีกร และผูด้  าเนินรายการในการประกวดในกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเป็นการ ฝึกทักษะ ประสบการณ์ มีระดับการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 3.86            
และรองลงมาคือ มหาวิทยาลัยจดัโครงการสัมมนาพฒันาผูน้ านักศึกษาและสโมสรนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76  มหาวิทยาลยัมีการติดตามและประเมิน
การจดักิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 
มหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแก้ไขการจดักิจกรรมให้มีความหลากหลาย และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ มหาวิทยาลยัมีการวาง
แผนการ กิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผูน้ านกัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะ
ความเป็นผู ้น าท่ีสนับสนุนให้นักศึกษาได้ใช้ความสามารถแต่ละบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.73 
ตามล าดบั 
 

4.4  การวเิคราะห์การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินกจิกรรม

นักศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี  
 วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ซ่ึงเป็นการทดสอบความมี

นยัส าคญัทางสถิติ โดยผูว้จิยัก าหนดระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01เพื่อทดสอบสมมติฐาน
การวจิยัวา่ ตวัแปรตน้ (X) แต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม (Y) ในแต่ละดา้นหรือไม่ ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดส้รุปเป็นตารางความสัมพนัธ์ในภาพรวม รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางที ่4.14  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 
 (N = 145) 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X
tot

 Y
tot

 

การมีส่วนร่วมในการตั้ง 
เป้าหมาย (X1) 

1 .611** .553** .494** .764** .309** .077 .279** .785**  .487** 

การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ (X2) 

.720** 1 .706** .503** .604** .568** .248** .397** .824**  .598** 

การมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา (X3) 

.661** .822** 1 .642** .485** .434** .300** .353** .860**  .518** 

การมีส่วนร่วมในการ
เปล่ียนแปลง (X4) 

.706** .746** .782** 1 .738** .364** .281** .200** .840**  .543** 

กิจกรรมวชิาการท่ีส่งเสริม
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์(Y1) 

.864** .914** .905** .905** 1 .481** .393** .333** .798**  .754** 

กิจกรรมกีฬา และการส่งเสริม
สุขภาพ (Y2) 

.599** .715** .690** .729** .762** 1 .621** .455** .497**  .830** 

กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
และรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Y3) 

.393** .489** .546** .665** .585** .753** 1 .368** .278**  .790** 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและส่งเสริมศิลป 
วฒันธรรมไทย (Y4) 

.419** .533** .590** .715** .631** .713** .796** 1 .356**  .670** 

กิจกรรมทกัษะเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล
และผูน้ านกัศึกษา (Y5) 

.482** .540** .599** .681** .643** .686** .801** .782** 1   

การบริหารงานแบบมี 
ส่วนร่วม (X

tot
) 

.509** .586** .614** .687** .669** .739** .760** .782** .820** 1  

การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 
(Y

tot
) 

.526** .630** .670** .771** .725** .854** .912** .914** .908** .912** 1 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัด าเนิน
กิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี โดยภาพรวม (Xtot) และ (Ytot) มีความ 
สัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั.01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ี 0.725 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล จึงสรุปค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ดงัตารางท่ี 4.15 

 
ตารางที ่4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม 
                       นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

( N =  145 ) 

ตวัแปร 
ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 

ทิศทาง
ความสัมพนัธ์ 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา X1 0.526 ทางบวก ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ X2 0.630 ทางบวก ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย X3 0.670 ทางบวก ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง X4 0.771 ทางบวก ปานกลาง 

ภาพรวมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.725 ทางบวก ปานกลาง 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนิน

กิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม (Xtt) และ (Ytot) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.725 มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา              
มีความสัมพนัธ์กันระดับปานกลางเท่ากับ 0.526 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหามีความสัมพนัธ์กบัด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี พบวา่ ระดบัมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.630 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วม
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ตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์กบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในการมีส่วนร่วม
ตั้งเป้าหมายกบัด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.670 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย              
มีความสัมพนัธ์กบัด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ .01โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในการมีส่วนร่วม
เปล่ียนแปลงกบัด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.771 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมใน
การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01  โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   

 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม                 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.725 แสดงวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมใน
ภาพรวม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสนใจศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม

นกัศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผูว้ิจยัได้น าเสนอขอ้สรุปผลการวิจยั
ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยั และวธีิด าเนินการวจิยั 
 5.2  สรุปผลการวจิยั 
 5.3  อภิปรายผล 
 5.4  ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัย และวธิีด าเนินการวจิัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2) ระดับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  โดยประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา
วจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ รองอธิการบดี ดา้นพฒันานกัศึกษา  ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา รองคณบดีฝ่าย
พฒันานกัศึกษาทุกคณะ และรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันานกัศึกษาวทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทย และผูน้ า
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ  านวน 145 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ
แบบสอบถาม แบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ใชส้ถิติแบบพรรณนา โดยการ
วิเคราะห์แจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และท าการวิเคราะห์
แบบสอบถาม สมมติฐาน โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  

 

5.2  สรุปผลการวจิัย 
 ผลการสรุปข้อมูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 

กรณีศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี สรุปผลการวิจยัไดว้า่ สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ผูบ้ริหารส่วนมากเป็นเพศชาย ร้อยละ 84.6 อายุ 51 ปีข้ึนไป ร้อยละ 53.8 ระดับ
การศึกษาปริญญาโท ร้อยละ 69.2 และประสบการณ์การบริหาร 1-5 ปี และประสบการณ์การบริหาร
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11-15 ปี ร้อยละ 30.8 นกัศึกษาส่วนมากเป็นเพศชาย ร้อยละ 54.5 อายุ 21–25 ปี ร้อยละ 65.8 ก าลงั
ศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 3 ร้อยละ 31.8  และประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษานอ้ยกวา่ 
1 ปี ร้อยละ 28.8 

 5.2.1 ระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมพบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.46 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา มีระดบัการปฏิบติัท่ีมี
คา่เฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 0.54 รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.42 ตามล าดบั                             

 5.2.2 ระดบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.77 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ 
มีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.84 และรองลงมาคือ ดา้นกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ดา้นกิจกรรมทกัษะเสริม สร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
และรักษาส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นกิจกรรมวิชาการ ท่ี
ส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 ตามล าดบั 
 5.2.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม (Xtot) 
และ (Ytot) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.725 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 มีความสัมพนัธ์
กนัระดบัปานกลาง 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา              
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง เท่ากับ 0.526 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยมีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง  

ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี พบวา่ ระดบัมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.630 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ             
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มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง    

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายกบั
การด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.670 แสดงวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายมีความสัมพนัธ์
กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีระดบันัยส าคญัทาง
สถิติ .01โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   

 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงกบั
การด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.771 แสดงวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์
กบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01  
โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง   
 เป็นท่ีสังเกตว่า ขอ้คน้พบท่ีส าคญัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมทางวิชาการ ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ (Y1) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 0.762 และเม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยการมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (X4) มีการปฏิบติั
มากท่ีสุด 0 .729 และรองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใน (X2) มีระดบัการปฏิบติั 0.715 การมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (X3) 0.690 และข้อท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย 0.599 ตามล าดับ แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมมี
ความสัมพนัธ์กบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาทางวิชาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยความสัมพนัธ์ทิศทาง 
บวกในระดบัปานกลาง       
 ผลการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในภาพรวม การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.725 แสดงวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมใน
ภาพรวม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์กับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01โดยความสัมพนัธ์ทิศทางบวก                    
ในระดบัปานกลาง   
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5.3  อภิปรายผล   

 5.3.1  จากการวจิยัพบวา่ ระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ก็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากการท่ีสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ไดรั้บการกระจายอ านาจการบริหารจดัการตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหาร
การจดัการศึกษาให้มีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน จึงท าให้ผูบ้ริหารด้านพฒันานักศึกษา และผูน้ านักศึกษา
แสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมตามบทบาทของคณะกรรมการพฒันานกัศึกษา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากมากไปหาน้อย 
ดงัน้ี โดยการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.54 และรองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมในการตั้งเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 และการมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.43 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 ตามล าดบั 
โดยผูบ้ริหารดา้นพฒันานกัศึกษา ไดแ้ก่ รองอธิการบดีดา้นพฒันานกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันา
นกัศึกษา รองคณบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาทุกคณะ และรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันานกัศึกษาวิทยาลยั 
การแพทยแ์ผนไทย และผูน้ านกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ไดเ้ล็งเห็นความส าคญั
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการวางแผน การตั้งเป้าหมาย การ
เปล่ียนแปลง และการติดตามประเมินผลในทุกๆ ปี และมหาวิทยาลยัยงัวางแผนในการมีส่วนร่วมใน
การพฒันางานด้านพฒันานักศึกษา ตามแผนกลยุทธ์การพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี ประจ าปีงบประมาณ 2557 – 2560 โดยไดจ้ดัประชุมสภามหาวิทยาลยัดา้นพฒันานกัศึกษาเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยั มีการ
พฒันาไปพร้อมๆ กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สิรินนัท ์ศรีวีระสกุล (240, น. ข-ค) ซ่ึงไดศึ้กษา
การมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายพฒันาการศึกษาของบุคลากร ในโรงเรียนปรินส์
รอแยลส์วิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงมีความเห็นเก่ียวกบัการเตรียมตวัเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย การวางแผน บุคลากรควรเตรียมตวัศึกษาหาความรู้ เร่ืองการวางแผนเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงคลา้ยกนักบั ดารัตน์ สิทธิการ (2545) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบ 
เทียบการบริหารกิจกรรมนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ และภาคเอกชน : กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยพายพั ซ่ึงผลจากการศึกษาวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการ
บริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ในดา้นนโยบายและเป้าหมายมีลกัษณะเป็น
การพฒันาคุณภาพนักศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เป็นบณัฑิตท่ีมีความรู้ มีคุณธรรม มีแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการควบคุม และเสริมสร้างนกัศึกษาโดยเนน้ให้นกัศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามแนว
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ปณิธานของมหาวิทยาลยั โดยทั้งสองมหาวิทยาลยัมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีสอดคล้องกบัแนว 
นโยบายและเป้าหมายโดยให้นกัศึกษามีส่วนในการบริหารจดัการ 2) การเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา
ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ และมหาวทิยาลยัพายพั มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  ส่วนประเภทของกิจกรรม 
ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม ความน่าสนใจและสภาพแวดล้อม ตลอดจนจ านวนผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรมพบว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีมากกว่า เน่ืองจากมีความหลากหลายในประเภทกิจกรรม            
3) นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่เห็นดว้ยกบัการจดักิจกรรมและใหค้วามสนใจมากกวา่นกัศึกษา
มหาวิทยาลยัพายพั เน่ืองจากความหลากหลายของกิจกรรม และมองเห็นประโยชน์จากการเขา้ร่วม
กิจกรรม และ 4) การจดักิจกรรมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัในภาคเอกชน ควรมีการปรับปรุง แต่ทั้งน้ี
ตอ้งค านึงถึงประโยชน์ต่อ นกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

 5.3.2  ผลการวจิยั ระดบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
3.77 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นกิจกรรมกีฬา 
และการส่งเสริมสุขภาพ มีระดับการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.84 และรองลงมาคือ ด้าน
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ดา้น
กิจกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและผูน้ านกัศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 ดา้น
กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
คือ ดา้นกิจกรรมวิชาการ ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 ตามล าดบั 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้ก าหนดให้มีการประชุม มีการวางแผน การตั้ ง 
เป้าหมาย การเปล่ียนแปลง และการติดตามการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันานกัศึกษา โดย
ก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น รองอธิการบดี ดา้นพฒันานกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันา
นกัศึกษา รองคณบดีดา้นพฒันานกัศึกษาทุกคณะ และรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันานกัศึกษาวิทยาลยั
การแพทยแ์ผนไทย และผูน้ านกัศึกษาของมหาวิทยาลยัตอ้งจดักิจกรรมหลากหลายเพื่อให้นกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัไดมี้วิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และน าไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้การ
เสียสละเพื่อส่วนรวม เพื่อให้ได้คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลยั ตามกรอบและ
ทิศทางของกิจกรรมพฒันานักศึกษา ภายใต้กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ             
อตัลักษณ์ (identity) ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ร าไพ เมฆาวิบูลย์ (2554, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยั
ภาครัฐ สังกดัทบวงมหาวิทยาลยั ในเขตกรุงเทพมหานคร ประชากรคือ ผูบ้ริหารและบุคลากรฝ่าย
กิจการนกัศึกษา จ านวน 215 คน พบวา่ การบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษาในมหาวิทยาลยั มีการวาง
แผนการด าเนินงานและการประเมินผล ดงัน้ี 1) งานบริการและแนะแนว มีการวางแผนการบริการให้
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ค าปรึกษาดา้นการเรียน อาชีพ ดา้นส่วนตวั และสังคม และมีการประเมินผล 2) งานบริการจดัหางาน    
มีการวางแผน มีการจดับริการงานพิเศษนอกเวลาเรียนภายในหน่วยงานของมหาวิทยาลยั และมีการ
ประเมินผล 3) งานบริการทุนการศึกษา มีการวางแผนโดยมีคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเป็นผูพ้ิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาและมีการประเมินผล 4) งานกิจกรรมนักศึกษา          
มีการวางแผน กิจกรรมนิสิตนักศึกษาท่ีจัดในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ คือ กิจกรรมด้านบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ศิลปวฒันธรรม และกีฬา มีการประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ 5) งานวินยันิสิตนกัศึกษา     
มีการวางแผน มีการด าเนินงานดา้นวนิยัและพฒันานิสิตนกัศึกษา และมีการประเมินผลการด าเนินงาน
เป็นระยะๆ ปัญหาส่วนใหญ่ในการบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษา มหาวิทยาลยัส่วนใหญ่มีปัญหา
ดา้นขาดขอ้มูลในการวางแผน ทุนท่ีไดรั้บไม่เพียงพอต่อนิสิตนกัศึกษาท่ีขาดแคลน ขาดความร่วมมือ
ของศิษยเ์ก่าในการรายงานผลการประกอบอาชีพ และขาดการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง และ วรณัฐ   
ถ ้ าทองถวิล และคณะ (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของนกัศึกษาต่อการจดักิจกรรมนกัศึกษาของ
วทิยาลยัราชพฤกษ ์กลุ่มตวัอยา่งคือ นกัศึกษาในวทิยาลยัราชพฤกษ ์ชั้นปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 จ  านวน 300 คน 
พบวา่ การเขา้ร่วมกิจกรรมของนกัศึกษามีหลายลกัษณะ เช่น การเขา้ร่วมกิจกรรม ร่วมบริจาคเงิน ร่วม
เตรียมงาน และวางแผนกิจกรรม นกัศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา
ของวิทยาลยั เพราะเห็นว่าเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ได้เรียนรู้ร่วมกนั และได้ท างานเป็นทีมมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ได้สร้างความสามัคคีภายในหมู่คณะและระหว่างเพื่อน และร่วมเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ ไดค้วามสนุกสนานเพลิดเพลินผ่อนคลายกบักิจกรรม เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ได้
เรียนรู้การมีจิตอาสา และการเสียสละ ตามล าดบั       
 5.3.3  ผลการวจิยั ความสัมพนัธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ รี ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยความสัมพนัธ์            
ทิศทางบวกในระดบัปานกลาง โดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี มีนโยบายหลกัดา้นการ
พฒันานกัศึกษา พฒันาทุกองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการไดม้าซ่ึงนกัศึกษาท่ีมีคุณภาพ การ
พฒันานกัศึกษาและสนบัสนุนนกัศึกษาให้มีประสบการณ์ท่ีดี มีภูมิคุม้กนั ยกระดบัมาตรฐานการใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลยั การจดัทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสไดร้วดเร็วข้ึน ก าหนดมาตรฐานการ
ให้บริการกบันกัศึกษาในทุกดา้น พฒันาเครือข่ายความสัมพนัธ์ สร้างกิจกรรมเพื่อสร้างโอกาสให้กบั
นักศึกษาได้มีแนวคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม ท าให้เด็กเ กิดทักษะการบริหารงาน การจัด
กิจกรรมนักศึกษาให้กับนักศึกษา ท่ีมีความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นการพฒันาทกัษะ
กิจกรรมนอกชั้นเรียนให้มีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน ซ่ึงฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ได้ส ารวจ
ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัดบริการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
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ซ่ึงส ารวจจากนักศึกษา ชั้ นปีท่ี  1 รุ่นปีการศึกษา 2556 เม่ือเดือนมกราคม 2557 โดยผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความต้องการด้านสนามกีฬา ต้องการให้มหาวิทยาลัยก าหนดกิจกรรมให้ชัดเจน       
ไม่ซ ้ าซ้อนกับกิจกรรมของทางคณะ/วิทยาลัย จะท าให้กิจกรรมมากเกินไปซ่ึงนักศึกษาจะได้รับ
ผลกระทบโดยตรง ส่วนมากนกัศึกษาจะให้ความส าคญักบัการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลยัจดัให ้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สัมฤทธ์ิ ใจดี (2544) ได้วิจยัเร่ือง เจตคติของนักศึกษามหาวิทยาลยั
รามค าแหงต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา พบว่า นกัศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหงมีเจตคติต่อการ
เขา้ร่วมต่อกิจกรรมโดยรวม แต่ละดา้นอยู่ในระดบัดี นกัศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีเจตคติในการเขา้ร่วม
กิจกรรมนักศึกษาด้านกิจกรรมวิชาการ ด้านกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นกัศึกษามีเกรดเฉล่ีย
สะสมต่างกันมีเจตคติต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ด้านกิจกรรมวิชาการ ด้านกิจกรรมกีฬา และด้าน
นนัทนาการ ด้านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ด้านกิจกรรม ด้านกิจกรรมศิลปวฒันธรรมแตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นักศึกษาอยู่ชั้นปีต่างกนัมีเจตคติต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมด้าน
กิจกรรมวชิาการ ดา้นกิจกรรมกีฬา และดา้นนนัทนาการ ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ ดา้นกิจกรรม 
ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม ต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นกัศึกษาท่ีมีค่าใชจ่้ายในการมาเรียน
ต่างกนัมีเจตคติต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นกิจกรรมวิชาการ ดา้นกิจกรรมกีฬา และดา้นนนัทนาการ 
ดา้นกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ ดา้นกิจกรรม ดา้นกิจกรรมศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

5.4  ข้อเสนอแนะ                                                                                                                   
 5.4.1  ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1) ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัควรให้ความส าคญั และยอมรับในการมีส่วนร่วมของคณะ 
กรรมการพฒันากิจกรรมนกัศึกษา ผูน้ านกัศึกษา โดยการเปิดโอกาสในท่ีประชุมไดแ้สดงขอ้คิดเห็น  
ขอ้เสนอแนะ พิจาณาการวางแผน การรับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ ไดร่้วมกนัพิจารณาอยา่งแทจ้ริง 

 5.4.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  1) ควรวจิยัศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงดา้นกิจกรรมวิชาการ 

ท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์เพื่อพฒันากิจกรรมนกัศึกษาในมหาวทิยาลยัอ่ืนๆ ต่อไป 
  2) ควรวิจยัศึกษาการพฒันากิจกรรมวิชาการ ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบณัฑิตท่ีพึง

ประสงค ์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ทั้ง 8 แห่ง 
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แบบสอบถามเลขท่ี…………….. 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษา กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี เป็นแบบสอบถามเพื่อประกอบการท า
วทิยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะ     
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   จ  านวน  4  ขอ้ 

ตอนที 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   จ  านวน 20 ขอ้ 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 
               กรณีศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี จ านวน 25 ขอ้ 

 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาให้เวลาเพื่อตอบแบบสอบถามน้ีตามขอ้เท็จจริง  

เพื่อเกิดประโยชน์ทางวิชาการอย่างแท้จริง หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน     

เป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

         นางสาวรัชนี  ภูสุวรรณ์ 

         นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

         สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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                    (ส าหรับผู้บริหาร) 
 
ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

ขอ้ท่ี 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

1 เพศ 
     ชาย          หญิง 

2 
 

อาย ุ
   ต ่ากวา่ 26  ปี    
   26 – 30  ปี      31 – 35  ปี 
   36 – 40  ปี     41 – 45  ปี 
   46 – 50  ปี      51  ปีข้ึนไป 
 

3 ระดับการศึกษา 
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า                        
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า                      
   ปริญญาโท                        
   ปริญญาเอก 
 

4 
 

ประสบการณ์การบริหาร 
      นอ้ยกวา่ 6 เดือน  
      1 - 5 ปี   
      6 - 10  ปี  
      11-15 ปี 
      16  ปี ข้ึนไป 
*หกเดือนข้ึนไปนบัเป็น 1 ปี 
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 (ส าหรับนักศึกษา) 
 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 

ขอ้ท่ี 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

1 เพศ 
     ชาย          หญิง 

2 
 

อาย ุ
   15 – 20 ปี      21 – 25 ปี 
   26 – 30  ปี    30  ปีข้ึนไป  
 

3 ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปี 
   ชั้นปีท่ี 1         
   ชั้นปีท่ี 2      
   ชั้นปีท่ี 3        
   ชั้นปีท่ี 4   
   ชั้นปีท่ี 5   

4 
 

ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา 
      นอ้ยกวา่ 1 ปี 
      1   ปี   
      2   ปี  
      3   ปี 
      4  ปี 
      5  ปี 
*หกเดือนข้ึนไปนบัเป็น 1 ปี 
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ส่วนที ่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ค าช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา   

ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย      ในช่องทางขวามือตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีระดบัดงัน้ี  

5   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

4   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 

3  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

2  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

1  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏิบัติในการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

                           การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
   1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบายและแนวทาง          
การบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั 

     

   2. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเป้าหมายการจดั
กิจกรรมนกัศึกษาร่วมกนัระหวา่งกลุ่มอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรม  
และผูน้ านกัศึกษาของมหาวิทยาลยั    

     

   3. ท่านมีส่วนในการจดัท าแผนปฏิทินการจดักิจกรรมนกัศึกษา
ของมหาวทิยาลยัใหมี้ความเหมาะสม 

     

  4. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการจดัโครงการตามปฏิทิน
การจดักิจกรรมนกัศึกษา 

     

   5. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการก าหนดนโยบายและ
ปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสม 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ระดับการปฏิบัติในการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

                         การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   6. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนในการ
วางแผนรวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นกิจกรรมนกัศึกษาเพื่อช่วย 
ในการตดัสินใจ  

     

   7. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัมีการวางแผนก าหนดขั้นตอนการน า
ขอ้มูลและผลการประเมินการจดักิจกรรมนกัศึกษาไปใช ้

     

   8. มหาวทิยาลยัน าขอ้มูลและผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อ
น าไปใชใ้นการตดัสินใจ 

     

   9. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบขอ้มูลและผลการประเมินเพื่อ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

     

   10. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการน าขอ้มูลและน าผล 
การวเิคราะห์เพื่อไปใชก้ารตดัสินใจและพฒันาการจดักิจกรรม 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

     

                       การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
   11. ท่านสามารถคน้หารูปแบบ วางแผน  วางแนวทาง  วิธีการ
ทางเลือกใหม่ๆ ในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาในการมีส่วนร่วม
ในการแกปั้ญหา 

     

   12. มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม ในดา้นผลการปฏิบติังาน
ดา้นกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

     

   13. มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านมีอิสระในการใชค้วามรู้
ความสามารถ วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา ดา้นการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ความ 
สามารถ 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการปฏิบัติในการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

                    การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
   14. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของการ
แกปั้ญหาในการพฒันางานใหดี้ข้ึนและสอดคลอ้งกบัการด าเนิน
กิจกรรมนกัศึกษา   

     

   15. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา เพื่อเป็น
แนวทางในอนาคต ใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหา
อยา่งเหมาะสม 

     

   16. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการเปล่ียนแปลงและเสนอ
แนวคิดและวธีิการใหม่ๆ ดา้นการบริหารกิจกรรมนกัศึกษา   

     

   17. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพงานกิจกรรมนกัศึกษา 

     

   18. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและใหข้อ้มูลใหม่ๆ เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

     

   20. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัศึกษา 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งทัว่ถึง 

     

   21. ท่านมีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลดา้นกิจกรรมนกัศึกษามา
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันางานกิจกรรมนกัศึกษาใหมี้
ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน  
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ส่วนที่  3   แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 
 

ค าช้ีแจง     โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย      
ในช่องทางขวามือตามความคิดเห็นของท่าน  

การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

ระดบัการปฏิบัติในการ
ด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

5 4 3 2 1 
           ด้านกจิกรรมวชิาการ ที่ส่งเสริมคุณลกัษณะบัณฑิตที่พงึประสงค์ 

1. มหาวทิยาลยัไดมี้การวางแผนการจดักิจกรรมดา้นวชิาการท่ี
ส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

     

2. มหาวทิยาลยัจดัโครงการกิจกรรมศึกษาดูงานทั้งในประเทศ  
และต่างประเทศเพื่อเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ดา้นวชิาการ
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน 

     

3. มหาวทิยาลยัมีการจดัตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบผล
การด าเนินโครงการดา้นวชิาการ 

     

  4. มหาวทิยาลยัน าผลการประเมินและสรุปการจดัโครงการท่ีได้
เสนอมหาวทิยาลยัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันา    
การจดัโครงการใหมี้คุณภาพต่อไป 

     

             ด้านกจิกรรมกีฬา  และการส่งเสริมสุขภาพ 
5. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนและขออนุมติัโครงการเขา้ร่วมการ

แข่งขนักีฬา การเชียร์ และการจดักิจกรรมการออกก าลงักาย และ
นนัทนาการเป็นประจ าทุกปี  

     

6. มหาวิทยาลยัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ
ไทย ทุกปี เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามีน ้าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั  
มีน ้าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อนร่วมทีม   

     

7. มหาวิทยาลยัจดัโครงการการแข่งขนักีฬาทั้งภายใน และภายนอก 
และการเชียร์กีฬา ท่ีเป็นการส่งเสริมความสามคัคีในหมู่คณะ
นกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืน 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ระดับการปฏิบัติในการ
ด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

5 4 3 2 1 
               ด้านกจิกรรมกีฬา  และการส่งเสริมสุขภาพ (ต่อ) 

8. มหาวิทยาลยัมีการจดัประชุมและตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินโครงการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา 

     

9. มหาวิทยาลยัน าผลการประเมินและสรุปผลการแข่งขนั  ท่ีได้
เสนอมหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้
น าไปพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

               ด้านกจิกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  และรักษาส่ิงแวดล้อม 
10. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนการท าโครงการกิจกรรมบ าเพญ็

ประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหน้กัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่ง 
ท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง 

     

11. มหาวทิยาลยัจดักิจกรรมโครงการค่ายอาสาพฒันาชนบท
เพื่อใหน้กัศึกษาไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง  
และพฒันาสังคม 

     

12. มหาวทิยาลยัจดัโครงการกิจกรรมการสร้างฝายกั้นน ้าใหก้บั 
ชุมชุน 

     

13. มหาวทิยาลยัจดัโครงการร่วมบริจาคโลหิตเพื่อใหน้กัศึกษา 
ไดรู้้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวม และไม่เห็นแก่ตวั เป็นการปลูกฝังให้
ตระหนกัในภาระหนา้ท่ี   

     

  14. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบการมีส่วนรวมของผูค้นในชุมชน
ในการพฒันากิจกรรมจากบนัทึกและรายงาน 

     

15. มหาวทิยาลยัมีการเชิญผูน้ าในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันากิจกรรมใหมี้ความเหมาะสมมากข้ึน 

     

  ด้านกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 

  16. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนการจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ระดับการปฏิบัติในการ
ด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

5 4 3 2 1 

       ด้านกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย (ต่อ) 

17 มหาวทิยาลยัจดัโครงการแห่เทียนเขา้พรรษาเพื่อสนบัสนุน 
ใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัขนบธรรมเนียมประเพณี 
ของไทย  

     

18. มหาวทิยาลยัจดักิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทงเพื่อเป็น 
การส่งเสริมเผยแพร่และธ ารงรักษาไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรม
ไทย และประเพณีอนัดีงาม 

     

19. มหาวทิยาลยัมีการประเมินและติดตามการจดักิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมไทยของนกัศึกษา 

     

20. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทยเพื่อให ้
กิจกรรมมีความน่าสนใจมากข้ึน 

     

21. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนการ กิจกรรมทกัษะเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดใ้ชค้วามสามารถแต่ละ
บุคคล 

     

22. มหาวทิยาลยัจดักิจกรรมใหน้กัศึกษาไดแ้สดงออกในดา้น
ต่างๆ เช่น เป็นพิธีกรและผูด้  าเนินรายการในการประกวดใน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการ ฝึกทกัษะประสบการณ์    

     

23. มหาวทิยาลยัจดัโครงการสัมมนาพฒันาผูน้ านกัศึกษาและ
สโมสรนกัศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

     

24. มหาวทิยาลยัมีการติดตามและประเมินการจดักิจกรรมทกัษะ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา 

     

25. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรมใหมี้ความ
หลากหลาย และมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
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ข้อเสนอแนะอืน่ๆ.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
      ค าตอบของท่านในคร้ังนี้มีค่าอย่างยิง่ซ่ึงจะน าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงคุณภาพการพฒันา
กจิกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัฯ ในอนาคตต่อไป 
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แบบประเมินค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญ 

เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกจิกรรมนักศึกษา  

กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ค าช้ีแจง  ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ 

 ขอความกรุณาท่านผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถามฉบบัน้ีเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
โครงสร้าง เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัโครงสร้างเน้ือหา  IOC   
 ซ่ึงมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 
  1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 หากท่านมีความคิดเห็นนอกเหนือจากน้ี ขอใหท้่านเขียนขอ้คิดเห็นลงในช่องหมายเหตุ 
 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

2. เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา  

   ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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แบบสอบถามเลขท่ี…………….. 
แบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกจิกรรมนักศึกษา  

กรณีศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เป็นแบบสอบถามเพื่อประกอบการ
จดัท าวิทยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถามชุดน้ีมี  3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน  4  ขอ้ 

ตอนที 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 20 ขอ้ 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา 
               กรณีศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี จ านวน 25 ขอ้ 

  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาให้เวลา เพื่อตอบแบบสอบถามน้ีตามขอ้เท็จจริง  

เพื่อเกิดประโยชน์ทางวิชาการอย่างแท้จริง หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน     

เป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

     นางสาวรัชนี  ภูสุวรรณ์ 

         นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

         สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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                    (ส าหรับผู้บริหาร) 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 

ขอ้ท่ี 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

1 2 3 ค่า IOC 
1 เพศ 

     ชาย          หญิง 
1 1 1 1.00 

2 
 

อาย ุ
   ต ่ากวา่ 26  ปี    
   26 – 30  ปี      31 – 35  ปี 
   36 – 40  ปี     41 – 45  ปี 
   46 – 50  ปี      51  ปีข้ึนไป 

0 1 1 0.60 

3 ระดับการศึกษา 
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า                        
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า                      
   ปริญญาโท                        
   ปริญญาเอก 
 

1 1 1 1.00 

4 
 

ประสบการณ์การบริหาร 
    นอ้ยกวา่ 6 เดือน  
    1 - 5 ปี   
    6 - 10  ปี  
    11-15 ปี 
    16  ปี ข้ึนไป 
*หกเดือนข้ึนไปนบัเป็น 1 ปี 

0 1 1 0.60 
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(ส าหรับนักศึกษา) 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 

 
ขอ้ท่ี 

 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
(ส าหรับนักศึกษา) 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

1 2 3 ค่า IOC 

1 เพศ 
     ชาย          หญิง 1 1 1 1.00 

2 
 

อาย ุ
   15 – 20 ปี      21 – 25 ปี 
   26 – 30  ปี    30  ปีข้ึนไป  

1 1 1 1.00 

3 ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชั้นปี 
   ชั้นปีท่ี 1           ชั้นปีท่ี 2          
ชั้นปีท่ี 3           ชั้นปีท่ี 4   
    ชั้นปีท่ี 5   

1 1 -1 0.60 

4 
 

ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ านกัศึกษา 
      นอ้ยกวา่ 1 ปี 
      1   ปี   
      2   ปี  
      3   ปี 
      4  ปี 
      5  ปี 
*หกเดือนข้ึนไปนบัเป็น 1 ปี 

1 0 1 0.60 
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ส่วนที ่ 2   แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 

ค่า IOC 

1 2 3 

                การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

     การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (Participation in Goal Setting) หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้มีส่วนในการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานและผลท่ีจะไดรั้บจากการปฏิบติังานร่วมกนั 

    1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบาย และ   
แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั 

1 1 1 1.00 

    2. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดเป้าหมายการจดั
กิจกรรมนกัศึกษาร่วมกนัระหวา่งกลุ่ม อาจารยท่ี์ปรึกษา
ชมรม และผูน้ านกัศึกษา ของมหาวทิยาลยั 

1 1 1 1.00 

   3. ท่านมีส่วนในการจดัท าแผนปฏิทินการจดักิจกรรม.   
นกัศึกษาของมหาวทิยาลยัใหมี้ความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 

   4. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการจดัโครงการตาม       
ปฏิทินการการจดักิจกรรมนกัศึกษา 

1 1 1 1.00 

   5. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการก าหนดนโยบาย
และปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 

ค่า IOC 

1 2 3 

                    การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation in Decision Making) หมายถึง ผูบ้ริหารให้โอกาส
บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้ มีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แสวงหา
ทางเลือก ประเมินทางเลือกเพื่อการตดัสินใจ และตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานในหนา้ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงาน 

   1. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนใน
การวางแผนรวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นกิจกรรมนกัศึกษา
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ  

1 1 1 1.00 

   2.  ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัมีการวางแผนก าหนดขั้นตอน
การน าขอ้มูลและผลการประเมินการจดักิจกรรมนกัศึกษา
ไปใช ้

1 1 1 1.00 

   3. มหาวทิยาลยัน าขอ้มูลและผลการประเมินมาวิเคราะห์
เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจ 

1 1 1 1.00 

   4. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบขอ้มูลและผลการประเมิน
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

1 1 1 1.00 

   5. มหาวทิยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการน าขอ้มูลและน า
ผลการวเิคราะห์เพื่อไปใชก้ารตดัสินใจและพฒันาการจดั
กิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1 1 1 1.00 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 

ค่า IOC 

1 2 3 

                         การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

       การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา (Participation in Problem Solving) หมายถึง ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา คน้หาทางเลือก และ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา หรือปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดการพฒันางานท่ีดีข้ึนโดยให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามความเหมาะสม 

   1. ท่านสามารถคน้หารูปแบบ วางแผน วางแนวทาง วธีิการ
ทางเลือกใหม่ๆ ในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาในการมีส่วน
ร่วมในการแกปั้ญหา 

1 1 1 1.00 

   2. มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหท้่านไดมี้ส่วนร่วมในการแก ้
ปัญหา เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม ในดา้นผลการปฏิบติังาน
ดา้นกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์

1 1 1 1.00 

   3. มหาวทิยาลยั  เปิดโอกาสใหท้่านมีอิสระในการใชค้วามรู้
ความสามารถ วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหา ดา้นการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ความ 
สามารถ 

1 1 1 1.00 

   4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของการ
แกปั้ญหาในการพฒันางานใหดี้ข้ึน และสอดคลอ้งกบัการ
ด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา   

1 1 1 1.00 

   5. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา เพื่อเป็น

แนวทางในอนาคต ใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก ้

ปัญหาอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1.00 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 

ค่า IOC 
1 2 3 

                 การมีส่วนร่วมในการเปลีย่นแปลง 

      การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in Chang)  หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากร และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องได้น าเสนอแนวคิด  วิธีการท่ีแปลกใหม่เพื่อน ามาใช้ในการ
ปฏิบติังาน  หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการ 

   1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการเปล่ียนแปลงและ
เสนอแนวคิดและวธีิการใหม่ๆดา้นการบริหารกิจกรรม
นกัศึกษา   

1 1 1 1.00 

   2. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมนกัศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพงานกิจกรรมนกัศึกษา 

1 1 1 1.00 

   3. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและใหข้อ้มูลใหม่ๆเพื่อ
เพื่อด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1.00 

   4. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัศึกษา
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาอยา่งทัว่ถึง 

1 1 1 1.00 

  5. ท่านมีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลดา้นกิจกรรมนกัศึกษามา
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันางานกิจกรรมนกัศึกษา
ใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน  

1 1 1 1.00 
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ส่วนที ่ 3   แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 
 

การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่าIOC 

1 2 3  

 ด้านกจิกรรมวชิาการ ทีส่่งเสริมคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 

ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ หมายถึง กิจกรรมท่ีช่วยสร้างเสริม
ประสบการณ์ดา้นวชิาการนอกเหนือจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียนตามปกติ เช่น การอบรมสัมมนา
เชิงวชิาการ การศึกษาดูงาน การแข่งขนัทางวชิาการ การเขา้ร่วมประชุมจากหน่วยงานภายนอก 

1.  มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนการจัดกิจกรรมด้าน
วชิาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

1 1 1 1.00 

2.  มหาวิทยาลัยจัดโครงการกิจกรรมศึกษาดูงานทั้ ง       
ในประเทศ และต่างประเทศเพื่อ เป็นการสร้าง เสริม
ประสบการณ์ดา้นวิชาการนอกเหนือจากการเรียนการสอน
ในหอ้งเรียน 

1 1 1 1.00 

3.  มหาวทิยาลยัมีการจดัตั้งคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการดา้นวชิาการ 

1 1 1 1.00 

4.  มหาวิทยาลัยน าผลการประเมินและสรุปการจัด
โครงการท่ีไดเ้สนอมหาวิทยาลยัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาการจดัโครงการใหมี้คุณภาพต่อไป 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่าIOC 

1 2 3 
                ด้านกจิกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 

ดา้นกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ  หมายถึง  กิจกรรมเพื่อการแข่งขนั การเชียร์กีฬา  การออกก าลงักาย  
นันทนาการ  การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  และการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาทั้ งภายในภายนอก            
เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษามีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง  และยงัส่งเสริมให้นักศึกษามีน ้ าใจนกักีฬา        
รู้แพ ้  รู้ชนะ   รู้อภยั  มีน ้าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อนร่วมทีม  และเป็นการส่งเสริมความสามคัคี
ในหมู่คณะนกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืนและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

 1. มหาวทิยาลยัมีการวางแผนและขออนุมติัโครงการเขา้
ร่วมการแข่งขนักีฬา การเชียร์ และการจดักิจกรรมการออก
ก าลงักาย และนนัทนาการเป็นประจ าทุกปี  

1 1 1 1.00 

 2. มหาวิทยาลยัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ทุกปี เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีน ้ าใจนักกีฬา               
รู้แพ ้ รู้ชนะ  รู้อภยั  มีน ้ าใจนักกีฬาทั้ งต่อตนเองและเพื่อน
ร่วมทีม   

1 1 1 1.00 

 3. มหาวิทยาลยัจดัโครงการการแข่งขนักีฬาทั้งภายใน และ
ภายนอก และการเชียร์กีฬา ท่ีเป็นการส่งเสริมความสามคัคีใน
หมู่คณะนกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืน 

1 1 1 1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดประชุมและตั้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเข้าร่วมการ

แข่งขนักีฬา 

1 1 1 1.00 

5. มหาวิทยาลยัน าผลการประเมินและสรุปผลการแข่งขนัท่ีได้

เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน า

ข้อมู ล ท่ี ได้น า ไปพัฒนาการจัดการแ ข่ งขัน กีฬา ให้ มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC 

1 2 3 
                ด้านกจิกรรมกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 

ดา้นกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ  หมายถึง กิจกรรมเพื่อการแข่งขนั การเชียร์กีฬา  การออกก าลงักาย  
นันทนาการ การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาทั้ งภายในภายนอก            
เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษามีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง  และยงัส่งเสริมให้นักศึกษามีน ้ าใจนกักีฬา        
รู้แพ ้ รู้ชนะ  รู้อภยั  มีน ้ าใจนกักีฬาทั้งต่อตนเองและเพื่อนร่วมทีม  และเป็นการส่งเสริมความสามคัคี
ในหมู่คณะนกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืนและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

1. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนและขออนุมติัโครงการเขา้ร่วม
การแข่งขนักีฬา การเชียร์ และการจดักิจกรรมการออกก าลงั
กาย และนนัทนาการเป็นประจ าทุกปี  

1 1 1 1.00 

 2. มหาวิทยาลยัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ทุกปี เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีน ้ าใจนักกีฬา                
รู้แพ ้ รู้ชนะ  รู้อภยั  มีน ้ าใจนักกีฬาทั้ งต่อตนเองและเพื่อน
ร่วมทีม   

1 1 1 1.00 

3. มหาวิทยาลยัจดัโครงการการแข่งขนักีฬาทั้งภายใน และ
ภายนอก และการเชียร์กีฬา ท่ีเป็นการส่งเสริมความสามคัคีใน
หมู่คณะนกัศึกษารู้จกัปรับตนเองใหเ้ขา้กบัคนบุคคลอ่ืน 

1 1 1 1.00 

4. มหาวิทยาลยัมีการจดัประชุมและตั้ งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการเข้าร่วมการ
แข่งขนักีฬา 

1 1 1 1.00 

5. มหาวิทยาลัยน าผลการประเมินและสรุปผลการแข่งขัน            
ท่ีไดเ้สนอมหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน า
ข้อมู ล ท่ี ได้น า ไปพัฒนาการจัดการแ ข่ งขัน กีฬา ให้ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่าIOC 
1 2 3 

         ด้านกจิกรรมบ าเพญ็ประโยชน์  และรักษาส่ิงแวดล้อม 
ดา้นบ าเพ็ญประโยชน์ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อให้นกัศึกษาไดใ้ช้เวลา
ว่างท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันาผูอ่ื้นน าความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรู้จกัเสียสละ เพื่อส่วนรวมและไม่เห็นแก่ตวัเป็นการปลูกฝัง   
ให้ตระหนกัใน และความรับผิดชอบท่ีตนเองตอ้งมีต่อสังคมและประเทศชาติ เช่น กิจกรรมค่าย
อาสาพฒันาชนบท การบริจาคโลหิต กิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มปลูกป่าชายเลน สร้างฝ่าย             
กั้นน ้า เป็นตน้ 
1. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการท าโครงการกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์  และรักษาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้นกัศึกษา
ไดใ้ชเ้วลาวา่งท าประโยชน์เพื่อพฒันาตนเอง 

1 1 1 1.00 

2. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมโครงการค่ายอาสาพัฒนา
ชนบทเพื่อให้นักศึกษาได้ใช้เวลาว่างท าประโยชน์เพื่อ
พฒันาตนเอง และพฒันาสังคม 

1 1 1 1.00 

3. มหาวิทยาลยัจดัโครงการกิจกรรมการสร้างฝายกั้นน ้ า
ใหก้บัชุมชุน 

1 0 1 0.60 

4. มหาวิทยาลัยจดัโครงการร่วมบริจาคโลหิตเพื่อให้
นักศึกษาได้รู้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวม และไม่เห็นแก่ตวั      
เป็นการปลูกฝังใหต้ระหนกัในภาระหนา้ท่ี 

1 1 1 1.00 

5. มหาวทิยาลยัมีการตรวจสอบการมีส่วนรวมของผูค้น 
ในชุมชนในการพฒันากิจกรรมจากบนัทึกและรายงาน 

1 1 1 1.00 

6. มหาวิทยาลยัมีการเชิญผูน้ าในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  
ในการพฒันากิจกรรมใหมี้ความเหมาะสมมากข้ึน 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่า IOC 

1 2 3 

          ด้านกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 

ดา้นสร้างคุณธรรมและจริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย  หมายถึง  กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อ
เป็นการส่งเสริมเผยแพร่และธ ารงรักษาไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์  ศิลปะ วฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดี
งาม  และเพื่อสนบัสนุนให้นกัศึกษา ไดศึ้กษาส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมแต่จะตอ้งไม่ขดัต่อ
วฒันธรรมอนัดีงามของคนไทย เช่น กิจกรรมแห่เทียนเขา้พรรษา  กิจกรรมสืบสานประเพณีลอย
กระทง การเขา้ร่วมการสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย   

1. มหาวิทยาลยัมีการวางแผนการจดักิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย 

1 1 1 1.00 

2. มหาวิทยาลัยจดัโครงการแห่เทียนเข้าพรรษา เพื่อ
สนับส นุนให้นัก ศึกษา ได้ ศึ กษา ส่ิ ง ท่ี เ ก่ี ยวข้องกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย  

0 1 1 0.60 

3. มหาวิทยาลยัจดักิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง
เพื่ อ เ ป็นการส่ง เส ริมเผยแพร่และธ ารง รักษาไว้ซ่ึ ง
เอกลกัษณ์ศิลปวฒันธรรมไทย และประเพณีอนัดีงาม 

0 1 1 0.60 

4. มหาวิทยาลยัมีการประเมินและติดตามการจดักิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมไทยของ
นกัศึกษา 

1 1 1 1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
ไทยเพื่อใหกิ้จกรรมมีความน่าสนใจมากข้ึน 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC 

1 2 3 
 

     ด้านกจิกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผู้น านักศึกษา 

ดา้นทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีสนบัสนุน
ให้นักศึกษาไดใ้ช้ความสามารถแต่ละบุคคลให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและเป็นการฝึกทกัษะ
ประสบการณ์ เช่น การเป็นพิธีกร กิจกรรมทางด้านสังคม กิจกรรมการพฒันามนุษยสัมพนัธ์
คณะกรรมการสาขาวชิา สโมสรนกัศึกษาคณะ/วทิยาลยั เป็นตน้ 
1.  มหาวิทยาลัย มีการวางแผนการ กิจกรรมทักษะ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา
เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้นกัศึกษาได้
ใชค้วามสามารถแต่ละบุคคล 

1 1 1 1.00 

2. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออก                 
ในด้านต่างๆ เช่น เป็นพิธีกร และผู ้ด าเนินรายการใน               
การประกวดกิจกรรมต่างๆ เพื่ อ เ ป็นการฝึกทักษะ
ประสบการณ์    

1 0 1 0.60 

3. มหาวิทยาลยัจดัโครงการสัมมนาพฒันาผูน้ านักศึกษา
และสโมสรนกัศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล    

1 1 1 1.00 

4. มหาวิทยาลยัมีการติดตามและประเมินการจดักิจกรรม
ทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผูน้ า
นกัศึกษา ทุกโครงการ 

1 1 1 1.00 

5. มหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรมให้มี
ความหลากหลาย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบนั 

1 1 1 1.00 
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การด าเนินกจิกรรมนักศึกษา 
 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC 

1 2 3 
 

    ด้านกจิกรรมทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผู้น านักศึกษา 

ดา้นทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และผูน้ านกัศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีสนบัสนุน
ให้นักศึกษาไดใ้ช้ความสามารถแต่ละบุคคลให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและเป็นการฝึกทกัษะ
ประสบการณ์ เช่น การเป็นพิธีกร กิจกรรมทางด้านสังคม กิจกรรมการพฒันามนุษยสัมพนัธ์
คณะกรรมการสาขาวชิา สโมสรนกัศึกษาคณะ/วทิยาลยั เป็นตน้ 
1.มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการ กิจกรรมทักษะเสริม 
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผูน้ านักศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้นกัศึกษาไดใ้ช้
ความสามารถแต่ละบุคคล 

1 1 1 1.00 

2. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้แสดงออก                 
ในด้านต่างๆ เช่น เป็นพิธีกร และผู ้ด าเนินรายการใน                 
การประกวดกิจกรรมต่างๆ เพื่ อ เ ป็นการฝึกทักษะ
ประสบการณ์    

1 0 1 0.60 

3. มหาวิทยาลยัจดัโครงการสัมมนาพฒันาผูน้ านักศึกษา
และสโมสรนกัศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล    

1 1 1 1.00 

4. มหาวิทยาลยัมีการติดตามและประเมินการจดักิจกรรม
ทกัษะเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และผูน้ า
นกัศึกษา ทุกโครงการ 

1 1 1 1.00 

5. มหาวิทยาลยัมีการปรับปรุงแกไ้ขการจดักิจกรรมให้มี
ความหลากหลาย และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบนั 

1 1 1 1.00 

 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

Statistics 

 เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร 

N 
Valid 145 145 145 145 

Missing 0 0 0 0 

 
 

Frequency Table 
เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ชาย 72 54.5 54.5 54.5 

หญิง 60 45.5 45.5 100.0 

Total 132 100.0 100.0  

 
 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

15 – 20 ปี 43 32.6 32.6 32.6 

21 – 25 ปี 87 65.9 65.9 98.5 

26 – 30  ปี 1 .8 .8 99.2 

30  ปีข้ึนไป 1 .8 .8 100.0 

Total 132 100.0 100.0  
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ก าลงัศึกษาในระดับปริญญาตรี ช้ันปี 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ชั้นปีท่ี 1 18 13.6 13.6 13.6 

ชั้นปีท่ี 2 29 22.0 22.0 35.6 

ชั้นปีท่ี 3 42 31.8 31.8 67.4 

     

ชั้นปีท่ี 4 39 29.5 29.5 97.0 

ชั้นปีท่ี 5 4 3.0 3.0 100.0 

Total 132 100.0 100.0  

 
 

ประสบการณ์ในการเป็นผู้น านักศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

นอ้ยกวา่1 ปี 38 28.8 28.8 28.8 

1ปี 33 25.0 25.0 53.8 

2 ปี 30 22.7 22.7 76.5 

3 ปี 27 20.5 20.5 97.0 

4 ปี 2 1.5 1.5 98.5 

5 ปี 2 1.5 1.5 100.0 

Total 132 100.0 100.0  

 
 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ชาย 11 84.6 84.6 84.6 

หญิง 2 15.4 15.4 100.0 

Total 13 100.0 100.0  
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อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

36 – 40  ปี 4 30.8 30.8 30.8 

41 – 45  ปี 2 15.4 15.4 46.2 

51ปีข้ึนไป 7 53.8 53.8 100.0 

Total 13 100.0 100.0  

 
 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ปริญญาโท 9 69.2 69.2 69.2 

ปริญญาเอก 4 30.8 30.8 100.0 

Total 13 100.0 100.0  

 
 

ประสบการณ์การบริหาร 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1- 5 ปี 4 30.8 30.8 30.8 

6- 10 ปี 2 15.4 15.4 46.2 

11-15 ปี 4 30.8 30.8 76.9 

16 ปีข้ึนไป 3 23.1 23.1 100.0 

Total 13 100.0 100.0  
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Correlations 

 b100 b200 b300 b400 btotol c00
1 

c200 c300 c400 c500 ctotol 

b100 

Pearson Correlation 1 .720** .661** .706** .864** .599** .393** .419** .482** .509** .526** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

b200 
Pearson Correlation .720** 1 .822** .746** .914** .715** .489** .533** .540** .586** .630** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

b300 
Pearson Correlation .661** .822** 1 .782** .905** .690** .546** .590** .599** .614** .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

b400 
Pearson Correlation .706** .746** .782** 1 .905** .729** .665** .715** .681** .687** .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

btotol 
Pearson Correlation .864** .914** .905** .905** 1 .762** .585** .631** .643** .669** .725** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

c001 
Pearson Correlation .599** .715** .690** .729** .762** 1 .753** .713** .686** .739** .854** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

c200 
Pearson Correlation .393** .489** .546** .665** .585** .753** 1 .796** .801** .760** .912** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

c300 
Pearson Correlation .419** .533** .590** .715** .631** .713** .796** 1 .782** .782** .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

c400 
Pearson Correlation .482** .540** .599** .681** .643** .686** .801** .782** 1 .820** .908** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

c500 
Pearson Correlation .509** .586** .614** .687** .669** .739** .760** .782** .820** 1 .912** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 
N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

ctotol 

Pearson Correlation .526** .630** .670** .771** .725** .854** .912** .914** .908** .912** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

b100 3.4593 1.00695 145 

b200 3.4262 .96731 145 
b300 3.5462 .90746 145 
b400 3.4345 1.04439 145 
btotol 3.4666 .88012 145 
c001 3.6655 .92319 145 
c200 3.8400 .87293 145 
c300 3.7552 .84038 145 
c400 3.8317 .82046 145 
c500 3.7724 .89151 145 
ctotol 3.7721 .78069 145 

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b101 145 1 5 3.48 1.087 
b102 145 1 5 3.59 1.057 
b103 145 1 5 3.26 1.316 
b104 145 1 5 3.51 1.191 
b105 145 1 5 3.46 1.167 
b100 145 1.00 5.00 3.4593 1.00695 

Valid N (listwise) 145     

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b201 145 1 5 3.40 1.204 
b202 145 1 5 3.38 1.179 
b203 145 1 5 3.41 1.109 
b204 145 1 5 3.46 1.041 
b205 145 1 5 3.48 1.042 
b200 145 1.00 5.00 3.4262 .96731 

Valid N (listwise) 145     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b301 145 1 5 3.61 1.023 

b302 145 1.00 5.00 3.5379 1.20773 

b303 145 1.00 5.00 3.6828 1.09737 

b304 145 1.00 5.00 3.4345 1.03959 

b305 145 1.00 5.00 3.4690 1.08048 

b300 145 1.20 5.00 3.5462 .90746 

Valid N (listwise) 145     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

b401 145 1.00 5.00 3.3655 1.12924 

b402 145 1.00 5.00 3.4069 1.16367 

b403 145 1.00 5.00 3.4138 1.18196 

b404 145 1.00 5.00 3.4483 1.22435 

b405 145 1.00 5.00 3.5379 1.19618 

b400 145 1.00 5.00 3.4345 1.04439 

Valid N (listwise) 145     

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c101 145 1.00 5.00 3.7172 .96252 

c102 145 1.00 5.00 3.5793 1.09080 

c103 145 1.00 5.00 3.6138 1.11919 

c104 145 1.00 5.00 3.6552 1.12657 

c001 145 1.50 5.00 3.6655 .92319 

Valid N (listwise) 145     

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c201 145 1.00 5.00 3.6621 1.14395 

c202 145 1.00 5.00 4.0966 .88447 

c203 146 .00 5.00 3.8356 1.00363 

c204 145 1.00 5.00 3.8207 1.04529 

c205 145 1.00 5.00 3.7793 1.09588 

c200 145 1.20 5.00 3.8400 .87293 

Valid N (listwise) 145     

 

 

 

 



 

127 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c301 145 1.00 5.00 3.6138 .92185 

c302 145 1.00 5.00 3.8690 .98075 

c303 145 1.00 5.00 3.7241 1.05727 

c304 145 1.00 5.00 3.9517 1.02287 

c305 145 1.00 5.00 3.7241 .93899 

c306 145 1.00 5.00 3.6345 1.15358 

c300 145 1.00 5.00 3.7552 .84038 

Valid N (listwise) 145     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c401 145 1.00 5.00 3.7172 .93321 

c402 145 1.00 5.00 3.7862 1.08132 

c403 145 1.00 5.00 3.9724 .92755 

c404 145 1.00 5.00 3.8621 .93259 

c405 145 1.00 5.00 3.8207 1.03191 

c400 145 1.40 5.00 3.8317 .82046 

Valid N (listwise) 145     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c501 145 1.00 5.00 3.7379 .93557 

c502 145 1.00 5.00 3.8690 1.03585 

c503 145 1.00 5.00 3.7655 .98611 

c504 145 1.00 5.00 3.7448 1.00540 

c505 145 1.00 5.00 3.7448 1.14734 

c500 145 1.40 5.00 3.7724 .89151 

Valid N (listwise) 145     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
การแบ่งส่วนราชการมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
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การแบ่งส่วนราชการของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี มีพื้นท่ีจ  านวน ทั้งสิน 897 ไร่ ประกอบดว้ย พื้นท่ี

ศูนยก์ลาง อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 740 ไร่ ศูนยรั์งสิต จงัหวดัปทุมธานี 125 ไร่ และเขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร 32 ไร่ ซ่ึงมีการแบ่งส่วนราชการการของมหาวิทยาลัย โดยมีส านักงาน

อธิการบดี มีหน้าท่ีเป็นหน่วยประสานงาน ส่งเสริม และสนบัสนุนการปฏิบติังานให้แก่ส านัก กอง  

ประกอบดว้ย  หน่วยงานระดบัคณะ คือ คณะ/วทิยาลยั  ปัจจุบนัมี 10 คณะ และ 1 วิทยาลยั คือ 1) คณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร  3) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  4) คณะ

เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  5) คณะบริหารธุรกิจ  6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  7) คณะ

วศิวกรรมศาสตร์  8) คณะศิลปกรรมศาสตร์  9) คณะศิลปศาสตร์  10) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  11) 

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย  รวมทั้ งมีสถาบัน/ส านัก ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการเก่ียวกับการ

ด าเนินการด้านวิชาการศึกษาวิจยั คน้ควา้ ทดลอง และฝึกอบรม 3 หน่วยงาน  1) สถาบนัวิจยัและ

พฒันา  2) ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

และระดบักอง  8  หน่วยงาน คือ 1) กองกลาง 2) กองคลงั 3) กองนโยบายและแผน 4) กองบริหารงาน

บุคคล  5) ส านกัจดัการทรัพยสิ์น 6) ส านักสหกิจศึกษา 7) กองประชาสัมพนัธ์ และ 8) กองพฒันา

นกัศึกษา ดงัแผนภาพโครงสร้างมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
- กองกลาง   - คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม          - สถาบนัวจิยัและพฒันา      - การแพทย ์
- กองคลงั   - คณะเทคโนโลยกีารเกษตร           - ส านกัวทิยบริการ           แผนไทย 
- กองนโยบายและแผน - คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์      และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- กองบริหารงานบุคคล - คณะเทคโนโลยส่ืีอสารมวลชน      -ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
- กองพฒันานกัศึกษา - คณะบริหารธุรกิจ   และงานทะเบียน 
- กองประชาสมัพนัธ์  - คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- ส านกัจดัการทรัพยสิ์น - คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
- ส านกัสหกิจศึกษา  - คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- ส านกัประกนัคุณภาพศึกษา - คณะศิลปศาสตร์ 

   - คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 
ท่ีมา :  แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี พ.ศ.2557 – 2560 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 
 
 
 

สภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ส านักงานอธิการบด ี(9) คณะ (10) สถาบัน/ส านัก (3) วทิยาลยั (1) 
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โครงสร้างการบริหารและการพฒันากจิกรรมนักศึกษา  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 โครงสร้างกองพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี (โครงสร้างการ

บริหารกองพฒันานกัศึกษา, 2557)  

 

 
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพโครงสร้างการบริหารกองพฒันานกัศึกษา 
ท่ีมา : โครงสร้างการบริหารกองพฒันานกัศึกษา 2556 

แผนภูมิแสดงโครงสร้างการแบ่งงานกองพฒันานกัศึกษา 

ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา 
 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

- งานการเงิน 

- งานบุคลากร 
- งานสารบรรณ 

- งานเอกสารการพิมพ ์

- งานเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
- งานบริการอาคารและสถานท่ี 

- งานพสัดุและครุภณัฑ ์

ฝ่ายกฬีาและกจิกรรมนักศึกษา 
-.งานส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 
- งานส่งเสริมพฒันาและวชิาการ 
- งานอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์ 

- งานการแข่งขนักีฬา 
- งานสิทธิประโยชน์และกองทุนกีฬา 

ฝ่ายสุขภาพและอนามยั 

-งานบริการสุขภาพและอนามยั 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสุขาภิบาล
ส่ิงแวดลอ้มโรงอาหาร 
-งานป้องกนัเอดส์และสารเสพติด 

ฝ่ายพฒันาทกัษะ  วนิัย และประสบการณ์
นักศึกษา 
-งานกิจกรรมอบรมสมัมนาเพื่อพฒันานกัศึกษา  
-งานวนิยั และประสบการณ์นกัศึกษา 
-งานจดัหาทรัพยากรเพื่อพฒันานกัศึกษา 
 

ฝ่ายบริการและสวสัดกิารนกัศึกษา 
-งานกองทุนเงินใหกู้ย้มืเพ่ือการศึกษาและงาน
ทุนการศึกษา 
-งานบริการและสวสัดิการนกัศึกษา 

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานบริการใหก้ารปรึกษาและทดสอบทาง
จิตวทิยา 
- งานบริการสารสนเทศและฝึกอบรม 

- งานบริการจดัหางานและเสริม
ประสบการณ์อาชีพ 

- งานติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา 

ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานบริการใหก้ารปรึกษาและทดสอบทาง
จิตวทิยา 
- งานบริการสารสนเทศและฝึกอบรม 

- งานบริการจดัหางานและเสริมประสบการณ์
อาชีพ 

- งานติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา 
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ขอบข่ายการด าเนินงานกจิกรรมนักศึกษา มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ขอบข่ายและโครงสร้างการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษา ดังน้ี กองพฒันานักศึกษาเป็น
หน่วยงานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุนมหาวิทยาลยัฯ ในการ
ผลิตก าลังคน  และการพฒันาบุคคล ตั้ งอยู่ท่ีอาคารกองพฒันานักศึกษา ด้านข้างโรงอาหารกลาง
มหาวทิยาลยัฯ 
 กองพฒันานักศึกษา มีหน้าท่ีติดต่อ ประสาน สนับสนุน และส่งเสริมกิจการนักศึกษา มี
ความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน และเพื่อพฒันานักศึกษาในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยให้นักศึกษา             
มีความพร้อม ในการศึกษาเล่าเรียน และเพื่อพฒันานกัศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ทั้งดา้นสติปัญญา 
สังคม อารมณ์ และจิตใจ เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นพื้นฐานท่ีดีในการน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้
อย่างเต็มท่ีภายหลงัจากส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัฯ  การจดับริการสวสัดิการของกองพฒันา
นกัศึกษาไดจ้ดัใหน้กัศึกษา โดยมีหน่วยงานต่างๆ รับผดิชอบด าเนินการ ดงัน้ี 
  1. งานบริหารงานบริหารทัว่ไป มีหนา้ท่ีในการใหบ้ริการส าหรับนกัศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
       1.1 บริการประสานงานดา้นเอกสาร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมของนกัศึกษา 
อาทิ เช่น การขออนุญาตใช้สถานท่ีจดักิจกรรม, การขอใช้รถยนต์ราชการ, การบริการถ่ายเอกสาร     
อดัส าเนา ฯลฯ 
         1.2 ให้บริการยืม-คืน วสัดุอุปกรณ์ เพื่อการจดักิจกรรมของนักศึกษา อาทิ เช่น 
โตะ๊, เกา้อ้ีและอุปกรณ์กีฬา ฯลฯ 
    2. งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
          ฝ่ายแนะแนวการศึกษาและอาชีพ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบัการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั เพื่อการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ให้บริการปรึกษาแก่นกัศึกษา จดัฝึกอบรมเพื่อ
พฒันานกัศึกษา บริการสารสนเทศดา้นการศึกษาและอาชีพ จดัปฐมนิเทศนกัศึกษา บริการจดัหางาน 
และศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของนกัศึกษา ความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อการจดับริการ
ต่างๆ ของมหาวิทยาลยั ส ารวจภาวะ การมีงานท าของผูส้ าเร็จการศึกษา ศึกษาความพึงพอใจของ
ผูป้ระกอบการต่อการปฏิบติังานของบณัฑิต รวมทั้งประสานความสัมพนัธ์ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี การด าเนินงานของฝ่ายแนะแนวฯ มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
         2.1 เพื่อช่วยเหลือและพฒันานกัศึกษา ให้มีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน การ
ประกอบอาชีพ และ การศึกษาต่อ 
        2.2 เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการใหข้่าวสารขอ้มูลดา้นการศึกษาอาชีพ 
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         2.3  เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการติดต่อประสานกบัสถานประกอบการเพื่อ
ฝึกงาน และการมีงานท า 
         2.4 เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการประสานความสัมพนัธ์ระหวา่งมหาวิทยาลยักบั
ศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนั 
        2.5 เพื่อสนองนโยบายการท างานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3. งานบริการและสวสัดิการนกัศึกษา 
    3.1  กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
            กองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) จดัตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ

วนัท่ี 28 มีนาคม 2538 ในลกัษณะเงินทุนหมุนเวียนตามนยัมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญติัเงินคงคลงั 
พ.ศ.2591 โดยได้เร่ิมด าเนินการให้กู้ยืมในคร้ังแรก ปีการศึกษา 2539 ต่อมารัฐบาลได้ประกาศใช้
พระราชบญัญติักองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อการศึกษา พ.ศ.2541  มีผลให้กองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อการศึกษามี
ฐานะเป็นนิติบุคคล อยูใ่นการก ากบัดูแลของกระทรวงการคลงั  

          กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้เงินกูย้ืมแก่นกัเรียน นกัศึกษา
ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์เพื่อเป็นค่าเล่าเรียน ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการศึกษา และค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นใน
การครองชีพระหวา่งการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ระดบัอาชีวศึกษา และระดบัอุดมศึกษา 
ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ช่วยแบ่งเบาภาระทางดา้นการเงินของผูป้กครอง และเป็นการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยข์องชาติโดยรวม โดยมุ่งหวงัว่าผูกู้ ้ยืมจะสามารถเล่าเรียนได้จนส าเร็จตาม
หลักสูตร มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมถึงมีจิตส านึกในการช าระหน้ีคืน เพื่อสร้าง
โอกาสใหก้บัรุ่นนอ้งต่อไป 

4. งานกีฬาและกิจกรรมนกัศึกษา 
        4.1 งานกีฬา 

           มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี มุ่งส่งเสริมให้นกัศึกษาตระหนกัใน
ความส าคญัของกิจกรรมกีฬา โดยจดัให้มีบริการส าหรับสุขภาพและจดัการแข่งขนักีฬาเพื่อสร้าง
ทกัษะและประสบการณ์ให้กบันกัศึกษาและบุคลากรไดอ้อกก าลงักาย เรียนรู้กฎกติกา เพื่อให้เกิดการ
พฒันาไดค้รบทุกดา้น และน ามาซ่ึงการศึกษาท่ีดี มีความพร้อมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีวิชาชีพ และพฒันา
สังคมต่อไปในอนาคต ดงัน้ี 
    4.2 งานกิจกรรมนกัศึกษา 
          มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา
ควบคู่กบังานดา้นการเรียนการสอนในสายวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล
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และน าไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประสบการณ์ต่อการสร้างงาน และเสริมสร้างสังคม รู้จกัเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม และการสร้างความพร้อมต่อการปฏิบติังานในอนาคต โดยส่งเสริมให้นกัศึกษาได้ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ 
          มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ไดส้นบัสนุนกิจกรรมของนกัศึกษาให้
มีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อสังคมไทย เพื่อเป็นการฝึกให้นกัศึกษาไดรู้้จกัการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
และเสียสละเพื่อส่วนรวม ไดเ้ขา้ใจสภาพความเป็นอยูข่องประชาชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลความเจริญ 
ขาดแคลนส่ิงอ านวยความสะดวก ขาดโอกาสในการศึกษา ฯลฯ และเป็นการประสานความเขา้ใจอนัดี
ระหว่างมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีกบัชุมชน โดยการพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เช่น การสร้างห้องสมุด อาคารเรียน หรือสนามเด็กเล่น พร้อมอุปกรณ์ ตลอดจนปรับปรุง
ซ่อมแซม อาคาร ครุภณัฑ์ต่างๆ ให้แก่โรงเรียนในถ่ินทุรกนัดาร เป็นการสร้างโอกาสให้แก่ชุมชน
ไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวกตามสมควร 
         กองพฒันานกัศึกษา ท าหนา้ท่ีประสานงานให้มีการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ 
ให้ครอบคลุมในทุกกิจกรรม โดยส่งเสริมให้มีการจดัการเลือกตั้งในสโมสรนกัศึกษา คณะ องคก์าร
นักศึกษา และสภานักศึกษา  เพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยให้กบันักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี      
ราชมงคลธญับุรี 
  4.3  งานสภานกัศึกษา/มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
         ให้ค  าปรึกษา แนะน า บทบาทและหน้าท่ีในการด าเนินงานของสภานักศึกษา 
เป็นตัวแทนรักษาสิทธิ และผลประโยชน์ของนักศึกษา ควบคุมตรวจสอบการบริหารงาน และ
ด าเนินงานขององคก์ารนกัศึกษา เพื่อขออนุมติัมหาวทิยาลยัฯ 
  4.4  งานองคก์ารนกัศึกษา/มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
          ให้ค  าปรึกษา แนะน า ประสานงานในการด าเนินการจดักิจกรรมต่างๆ ของ
องค์การนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และชมรมด้านต่างๆ ทางวิชาการ ด้าน
พฒันาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ ดา้นศิลปวฒันธรรม ดา้นกีฬา และดา้นนนัทนาการ โดยมีชมรม
รองรับการด าเนินกิจกรรม เช่น ชมรมพุทธศาสตร์ ชมรมมุสลิม ชมรมคริสตส์ัมพนัธ์ ชมรมราชมงคล
อาสาพฒันาเฉลิมพระเกียรติ และชมรมกีฬาชนิดต่างๆ นักศึกษาท่ีสนใจ สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม
ชมรมไดใ้นวนัเปิดโลกกิจกรรม ประมาณช่วงปลายเดือนมิถุนายนของทุกปี 
  5. งานพฒันาทกัษะ วนิยั และประสบการณ์นกัศึกษา 
      งานส่งเสริมวนิยั และพฒันานกัศึกษา ไดแ้ก่ การเสริมสร้างวินยันกัศึกษาให้อยูใ่น
ระเบียบข้อบงัคบัของมหาวิทยาลยัฯ ดูแลความประพฤติของนักศึกษาให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ
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ขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั  รับเร่ืองราวร้องทุกข์ของนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัฯ  แนะน าและป้องกนั
การกระท าความผิดต่อกฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัยฯ  ประสานงานกบัคณะ/วิทยาเขต ในสังกัด
มหาวทิยาลยัฯ ในการสร้างคุณธรรม จริยธรรม  และประสานงานกบัหน่วยป้องกนัและแกปั้ญหาการ
ก่อความไม่สงบในมหาวทิยาลยัฯ กระทรวงศึกษาธิการ ต ารวจนครบาล ต ารวจทอ้งท่ี และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อยุติกรณีพิพาทในกรณีนกัศึกษามหาวิทยาลยัฯ 
เก่ียวขอ้งดว้ย 
  6. งานสุขภาพและอนามยั 
       การให้บริการด้านสุขภาพและอนามัยเป็นภารกิจท่ีกองพัฒนานักศึกษาให้
ความส าคญัเป็นอย่างมาก เพื่อให้นักศึกษามีสุขภาพและอนามยัท่ีดีปราศจากโรคภยัต่างๆ ท่ีจะเป็น
อุปสรรคต่อการเรียนของนกัศึกษา เป็นบริการท่ีไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย มีห้องพยาบาลให้บริการ โดย
แพทย ์พยาบาล และเจา้หน้าท่ีท่ีมีประสบการณ์ มีเตียงให้นอนพกัรักษาอาการ การให้บริการแบ่ง
ออกเป็น ดงัน้ี การให้บริการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้  การตรวจรักษาโรคทัว่ไปโดยแพทย ์การจ่ายยา 
ท าแผลทุกชนิด ตดัไหม  การบริการฉุกเฉินและอุบติัเหตุต่างๆ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดา้นการสุขภาพ
และอนามยัท่ีบอร์ดประชาสัมพนัธ์ และ Net work (IUM)  ให้ค  าปรึกษา แนะน าและแกไ้ขปัญหา
สุขภาพต่างๆ ให้บริการยาและเวชภณัฑ์ส าหรับนกัศึกษา และบุคลากรในการใช้กิจกรรมต่างๆ และ
ใหบ้ริการรถพยาบาลฉุกเฉิน 
 2.3.2  วสิัยทศัน์ กองพฒันานกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

      เป็นหน่วยงานชั้นน าอยา่งมืออาชีพ ทางดา้นการพฒันานกัศึกษา สู่ความเป็นสากล 
     2.3.3 พนัธกิจ กองพฒันานกัศึกษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  2.3.3.1 ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา ใหมี้คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
  2.3.3.2 จดักิจกรรมบริการและสวสัดิการ เพื่อคุณภาพชีวติท่ีดีของนกัศึกษา 
  2.3.3.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมตามความสนใจของนกัศึกษา 
  2.3.3.4 สร้างปฏิสัมพนัธ์ศิษยเ์ก่าใหเ้กิดความผกูพนักบัมหาวทิยาลยั 
  2.3.3.5 จดัระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ช่ือ – นามสกุล   นางสาวรัชนี  ภูสุวรรณ์ 
วนั เดือน ปีเกดิ   3  พฤษภาคม  พ.ศ. 2527 
ทีอ่ยู่    128  หมู่ 6  ต าบลทุ่งทอง  อ าเภอเกษตรวสิัย  จงัหวดั ร้อยเอด็ 
ประวตัิการศึกษา    
    ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาพลศึกษา 
    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
    ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
    สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์การท างาน 
 พ.ศ. 2549  นกัวชิาการศึกษา  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
    ต าบลคลองหก  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
 พ.ศ. 2557  นกัวชิาการศึกษา  ระดบัปฏิบติัการ  พนกังานมหาวทิยาลยั 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี อ าเภอคลองหลวง   
    จงัหวดัปทุมธานี 
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