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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันและความได้เปรียบ
โดยเปรียบเทียบของการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยกับประเทศญ่ีปุ่น 
ประเทศอินโดนีเซียและประเทศสิงคโปร์  
 กลุ่มตัวอย่างส าหรับงานวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรขนาดเล็ก 
ขนาดย่อม และขนาดกลางที่เงินทุนจดทะเบียนไม่เกิน 200 ล้านบาท ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล จ านวน 288 ราย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่ าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความได้เปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) 
 ผลการวิจัยพบว่า ประเทศไทยมีความสามารถในการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรน้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสิงคโปร์ 
เน่ืองจากค่าเฉลี่ย RCA มีค่าเท่ากับ 0.15, 0.91 และ 0.22 ตามล าดับ ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัยนี้คือ
ภาครัฐควรก าหนดนโยบายช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการพัฒนาแรงงาน สินเชื่อ  และ
แหล่งทุน การลดการกีดกันทางการค้า และเร่งสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมควรเร่งสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยี  ตลอดจนการวิจัยหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
พบว่า โรงงานของไทยมีมาตรฐานสากลที่เชื่อถือได้  และมีผู้มีความรู้และความสามารถในด้าน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้ 
ค าส าคัญ : ขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร ค่าดัชน ี
 ความได้เปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA)



(4) 

Thesis Title The Competitiveness of Thailand’s Export in Machinery  
and Equipment Compared to Japan, Indonesia, and Singapore 

Name - Surname Miss Patcharin  Hamara 
Major Subject International Business 
Thesis Advisor Miss Nopphawan  Photphisutthiphong, Ph.D. 
Academic Year 2015 

 

ABSTRACT 

 
 This research aims to examine the competitiveness and the comparative advantage of 
Thailand’s export in machinery and equipment by comparing with Japan, Indonesia, and Singapore. 
 Samples in this research were 288 small- and medium-size firms with registered capital 
of less than 200 million baht and located in Bangkok and metropolitan area. Frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Revealed Comparative Advantage (RCA) index were employed for 
data analysis. 
 The findings indicated that the competitiveness of Thailand’s export in machinery and 
equipment were lower than that of Japan, Indonesia and Singapore with the average RCA index 
equal to 0.15, 0.91 and 0.22, respectively. Recommendations drawn from the research results are as 
follows. The government sector should provide assistance, promotion, and supports on the human 
resource development, loans, and the source of funding. Further, the elimination of trade restriction 
as well as international trade collaboration among ASEAN nations are also needed. As for the 
industrial sector, it should build up the collaboration with international firms in terms of human 
resource development, technology transfer as well as innovation, urgently. The key strengths of 
Thai exporters are that Thai factories meet the international standard requirements and are 
internationally reliable. Moreover, the workers are highly skilled and knowledgeable about 
producing machinery and equipment.     
Keywords: competiveness, machinery and its equipment export, revealed comparative advantage  
 (RCA)  
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และส่วนประกอบมีความส าคัญในฐานะปัจจัยทุนที่ส าคัญ     
ในการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมเกือบทุกชนิด และยังก่อให้เกิดความเชื่อมโยงกับสาขาการผลิตอ่ืนอีกมาก
ที่ผ่านมาประเทศไทยเป็นผู้น าเข้าเคร่ืองจักรฯ จากต่างประเทศในมูลค่าที่สูงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรฯ ในประเทศยังใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่ไม่สูงนักขาดการเชื่อมโยงระหว่าง
อุตสาหกรรมต้นน  าและปลายน  า  และขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือท าให้ยังต้องพึ่งพิงการน าเข้า
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โดยเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีสูงนอกจากนี นโยบายส่งเสริมการลงทุนของไทยยัง
มีส่วนที่ท าให้การบ่มเพาะอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองจักร และอุปกรณ์ในประเทศพัฒนาได้            
ในขอบเขตที่จ ากัด เนื่องจากกรณีโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจะได้รับการยกเว้นภาษี
น าเข้าเคร่ืองจักรฯ เป็นต้น ซึ่งเอื ออ านวยต่อการน าเข้าเคร่ืองจักรฯ จากต่างประเทศมากกว่าที่จะใช้
เคร่ืองจักรฯ ที่ผลิตในประเทศ อย่างไรก็ตามปัจจุบันผู้ผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในประเทศมีการขยาย
ตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศมากยิ่งขึ นโดยเคร่ืองจักรฯ กลายเป็นสินค้าส่งออกส าคัญอันดับ 12 ของ
ไทยที่สร้างรายได้เข้าประเทศเฉลี่ยกว่า 4,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือกว่า 135,000 ล้านบาทต่อปี 
ดังนั น จึงได้วิเคราะห์ถึงขีดความสามารถที่น่าสนใจส าหรับการส่งออกเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของ
ไทยโดยเฉพาะในประเภทที่มีศักยภาพและน่าจะขยายตัวได้ดีส าหรับผู้ประกอบการไทย  โดยมี
สาระส าคัญดังนี  
 1) เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม (Industrial Machinery) หมายถึง เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต
ส าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ และส่วนประกอบได้แก่เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์เคร่ืองจักร
อุตสาหกรรมก่อสร้าง เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมเหมืองแร่ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมยาง หรือพลาสติก
เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเคร่ืองจักร
อุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งพิมพ์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมสิ่งทอ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง
เคร่ืองจักรงานโลหะกรรมหรือหล่อโลหะ และเคร่ืองจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมทั่วไป 
 2) เคร่ืองมือกล (Machine Tools )หมายถึง เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตชิ นงาน
และเคร่ืองจักรต่าง ๆ ได้แก่เคร่ืองมือกล (Machine Tool) เช่น เคร่ืองกลึง เคร่ืองไส เคร่ืองคว้าน    
เคร่ืองเจียร ฯลฯ และเคร่ืองมือ (Hand Tool) 
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 3) เคร่ืองจักรกลการเกษตร (Agricultural machinery)  หมายถึง เคร่ืองจักรที่ใช้ในภาค
เกษตรกรรมหลัก ทั งในส่วนของตัวผลิตภัณฑ์ชิ นส่วนและอุปกรณ์ต่อพ่วง เช่น เคร่ืองจักรส าหรับการ
เตรียมดิน การปลูก การเก็บเกี่ยว เคร่ืองสี ฯลฯ โดยไม่รวมถึงเคร่ืองจักรที่ใช้ในกระบวนการแปรรูป
ได้แก่ เคร่ืองจักรงานเกษตรกรรม (Agricultural Machine) และเคร่ืองจักรงานปศุสัตว์ (Livestock 
Machine) 
 ในอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล ทั งหมดที่ใช้ในอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลนั น  สร้างโดย 
"เครื่องจักรแม่" ที่ผลิตส่วนประกอบเครื่องจักร ไม่ว่าจะซับซ้อนและละเอียดหรือใหญ่โต  และ
หนักมากแค่ไหน ความแม่นย าของส่วนประกอบต่าง ๆ ที่ผลิตโดยอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลนั น
ยังคงเพิ่มขึ นมากอย่างรวดเร็ว  
 โดยสรุป ตลาดส่งออก 5 อันดับแรกของไทย เดือน กรกฎาคม 2556 ได้แก่  ญ่ีปุ่น 
ออสเตรเลีย สหรัฐฯ อินโดนีเซียและสิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 11.3% 10.2% 9.9% 9.4% และ 7.7% 
ของมูลค่าส่งออกเคร่ืองจักรกลทั งหมด ตามล าดับ การส่งออกเคร่ืองจักรกล เดือนกรกฎาคม 2556  
มูลค่า 660.0 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวถึง 35.6% เมื่อเปรียบเทียบปีที่แล้วถึง 7.9% เป็นมูลค่า 
4,083.0 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวถึง 12.8% ทั งนี  สูงกว่าค่าเฉลี่ยในช่วงเดียวกันของปี 2546-
2555 ที่ 2,005.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ อยู่ถึง 103.6% สูงกว่าช่วงเดียวกันของปี 2551 อยู่ 9.5% และ
สูงสุดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2546-2555 ตามล าดับ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร, 2556) 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพท่ี 1.1 การส่งออกเคร่ืองจักรกล เดือน ก.ค. 2556 
ท่ีมำ : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือ 
 จากกรมศุลกากร (2556) 
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ภำพท่ี 1.2 ตลาดส่งออก 5 อันดับแรกของไทย เดือน ก.ค. 2556 
ท่ีมำ : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์โดยความร่วมมือ 
 จากกรมศุลกากร (2556) 
 
 

 

 

 

 

 
ภำพท่ี 1.3 มูลค่าการส่งออกสินค้า 10 อันดับแรกของไทย ปี 2556 
ท่ีมำ : สถิติสินค้าส่งออกของไทย (2556) 
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ภำพท่ี 1.4 มูลค่าการส่งออกสินค้า 10 อันดับแรกของไทย ปี 2557 
ท่ีมำ : สถิติสินค้าส่งออกของไทย (2557) 

ตำรำงท่ี 1.1 มูลค่าการส่งออกสินค้า 10 อันดับแรกของสิงคโปร์ ปี 2555-2557 
Calendar Year: 2555 - 2557 

Commodity Description 
Million Thailand Baht % Share % Chang 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 2557/2556 

1 

Electric 
Machinery 
Etc; Sound 
Equip; Tv 
Equip; Pts 3666482 3808362 4051856 28.9 30.21 30.46 6.39 

2 

Mineral Fuel, 
Oil Etc.; 
Bitumin 
Subst; 
Mineral Wax 2346810 2193832 2232313 18.5 17.41 16.78 1.75 

3 

Nuclear 
Reactors, 
Boilers, 
Machinery 
Etc.; Parts 1773141 1722348 1750844 13.98 13.66 13.16 1.65 
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ตำรำงท่ี 1.1 มูลค่าการส่งออกสินค้า 10 อันดับแรกของสิงคโปร์ ปี 2555-2557 (ต่อ) 
Calendar Year: 2555 - 2557 

Commodity Description 
Million Thailand Baht % Share % Chang 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 2557/2556 

4 Special 
Classification 
Provisions, 
Nesoi 

1023631 987082 1036172 8.07 7.83 7.79 4.97 

5 
Organic 
Chemicals 686031 552819 595836 5.41 4.39 4.48 7.78 

6 

Plastics And 
Articles 
Thereof 441655 449882 532003 3.48 3.57 4 18.25 

7 

Optic, Photo 
Etc, Medic Or 
Surgical 
Instrments 
Etc 428682 473491 516425 3.38 3.76 3.88 9.07 

8 

Nat Etc 
Pearls, Prec 
Etc Stones, Pr 
Met Etc; Coin 221858 248217 264527 1.75 1.97 1.99 6.57 

9 
Pharmaceutic
al Products 211562 208459 232001 1.67 1.65 1.74 11.29 

10 

Aircraft, 
Spacecraft, 
And Parts 
Thereof 186085 202251 189770 1.47 1.6 1.43 -6.17 

ท่ีมำ : สถิติสินค้าส่งออกของสิงคโปร์ (2557)  
 จากตารางที่ 1.1 จะเห็นได้ว่าประเทศสิงคโปร์มีการส่งออกสินค้า 3 อันดับแรกส าคัญ ในปี 
พ.ศ. 2555-2557 อันดับที่  1 ได้แก่ เคร่ืองจักรไฟฟ้า ฯลฯ เสียงอุปกรณ์ ทีวีอุปกรณ์  มีมูลค่าการส่งออก
ในปี 2557 อยู่ที่ 4,051,856 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 30.46 อันดับที่ 2 ได้แก่ 
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เชื อเพลิงธรรมชาติ น  ามัน ฯลฯ น  ามันดิน แร่หุ่นขี ผึ ง มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 2,232,313 
ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 16.78 อันดับที่ 3 เคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ หม้อไอน  า 
เคร่ืองจักรและอะไหล่ มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่  1,750,844 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทาง
การตลาดเฉลี่ยร้อยละ 13.16 ตามล าดับ 

ตำรำงท่ี 1.2 มูลค่าการส่งออก สินค้า 10 อันดับแรกของญ่ีปุ่น ปี 2555-2557 
Calendar Year: 2555-2557 

Commodity Description 
Millions Thailand Baht % Share 

% 
Change 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 
2557/ 
2556 

_Total 

All 
Commodity 
Chapters 24789431 21951145 22423836 100 100 100 2.15 

1 

Vehicles, 
Except 
Railway Or 
Tramway, And 
Parts Etc 5056631 4560979 4628535 20.4 20.78 20.64 1.48 

2 

Nuclear 
Reactors, 
Boilers, 
Machinery 
Etc.; Parts 4929709 4150556 4303454 19.89 18.91 19.19 3.68 

3 

Electric 
Machinery Etc; 
Sound Equip; 
Tv Equip; Pts 3907833 3323787 3377780 15.76 15.14 15.06 1.62 

4 

Optic, Photo 
Etc, Medic Or 
Surgical 
Instrments Etc 1416498 1230972 1310527 5.71 5.61 5.84 6.46 

 



18 

ตำรำงท่ี 1.2 มูลค่าการส่งออก สินค้า 10 อันดับแรกของญ่ีปุ่น ปี 2555-2557 (ต่อ) 
Calendar Year: 2555-2557 

Commodity Description 
Millions Thailand Baht % Share 

% 
Change 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 
2557/ 
2556 

5 

Country 
Specific 
Special HS 
Classification 1113836 1099290 1161675 4.49 5.01 5.18 5.68 

6 Iron And Steel 1225570 1083451 1085469 4.94 4.94 4.84 0.19 

7 

Plastics And 
Articles 
Thereof 885128 788974 821420 3.57 3.59 3.66 4.11 

8 
Organic 
Chemicals 725591 807251 762909 2.93 3.68 3.4 -5.49 

9 

Mineral Fuel, 
Oil Etc.; 
Bitumin Subst; 
Mineral Wax 406355 509536 515060 1.64 2.32 2.3 1.08 

10 
Articles Of 
Iron Or Steel 481233 413493 424429 1.94 1.88 1.89 2.64 

ที่มา : สถิติสินค้าส่งออกของญ่ีปุ่น (2557) 
 จากตารางที่ 1.2 จะเห็นได้ว่าประเทศญ่ีปุ่นมีการส่งออกสินค้า 2 อันดับแรกส าคัญ ในปี 
พ.ศ. 2555-2557 อันดับที่ 1 ได้แก่ ยานพาหนะยกเว้นรถไฟและรถรางและบางส่วน มีมูลค่าการส่งออก
ในปี 2555 อยู่ที่ 4,628,535 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 20.64 อันดับที่ 2 ได้แก่ 
เคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ หม้อไอน  า เคร่ืองจักรและอะไหล่ มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 
4,303,454 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 19.19 ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 1.3 มูลค่าการส่งออก สินค้า 10 อันดับแรกของอินโดนีเซีย ปี 2555-2557 
Calendar Year: 2555-2557 

Commodity Description 
Millions Thailand Baht % Share % Change 

2555  2556  2557  2555  2556  2557  2557/2556 

_Total 
All Commodity 
Chapters 5899635 5606634 5723703 100 100 100 2.09 

1 

Mineral Fuel, Oil 
Etc.; Bitumin Subst; 
Mineral Wax 1967708 1762509 1668280 33.35 31.44 29.15 -5.35 

2 

Animal Or 
Vegetable Fats, Oils 
Etc. & Waxes 661383 590892 683730 11.21 10.54 11.95 15.71 

3 

Electric Machinery 
Etc; Sound Equip; 
Tv Equip; Pts 334312 320453 316398 5.67 5.72 5.53 -1.27 

4 
Rubber And Articles 
Thereof 325465 287854 230536 5.52 5.13 4.03 -19.91 

5 

Nuclear Reactors, 
Boilers, Machinery 
Etc.; Parts 189577 183273 193831 3.21 3.27 3.39 5.76 

6 

Vehicles, Except 
Railway Or 
Tramway, And Parts 
Etc 150740 140279 169244 2.56 2.5 2.96 20.65 

7 

Nat Etc Pearls, Prec 
Etc Stones, Pr Met 
Etc; Coin 89702 84919 151048 1.52 1.51 2.64 77.87 

8 
Miscellaneous 
Chemical Products 119395 117463 135256 2.02 2.1 2.36 15.15 

9 

Footwear, Gaiters 
Etc. And Parts 
Thereof 109477 118525 133472 1.86 2.11 2.33 12.61 

10 

Wood And Articles 
Of Wood; Wood 
Charcoal 107025 111661 132179 1.81 1.99 2.31 18.37 

ท่ีมำ : สถิติสินค้าส่งออกของอินโดนีเซีย (2557) 
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 จากตารางที่ 1.3 จะเห็นได้ว่าประเทศอินโดนีเซียมีการส่งออกสินค้า 5 อันดับแรกส าคัญ ใน
ปี พ.ศ. 2555-2557 อันดับที่ 1 ได้แก่ เชื อเพลิงธรรมชาติ น  ามัน ฯลฯ น  ามันดิน แร่หุ่นขี ผึ ง มีมูลค่าการ
ส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 1,668,280 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 29.15 อันดับที่ 2 
ได้แก่ สัตว์หรือผักไขมันน  ามัน ฯลฯ และไข มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 683,730 ล้านบาท มี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 11.95 อันดับที่ 3 ได้แก่ เคร่ืองจักรไฟฟ้า ฯลฯ เสียงอุปกรณ์ สัตว์เลี ยง 
มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 316,398 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 5.53 
อันดับที่ 4 ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่ท าด้วยยาง มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 230,536 ล้านบาท มีส่วน
แบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 4.03  อันดับที่ 5 ได้แก่ เคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ หม้อไอน  า เคร่ืองจักร
และอะไหล่ มีมูลค่าการส่งออกในปี 2557 อยู่ที่ 193,831 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 
3.39 ตามล าดับ 
 อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของประเทศไทยเร่ิมมีการพัฒนาและขยายตัวอย่างรวดเร็ว แต่
ส าหรับประเทศไทยซึ่งยังมีตลาดภายในประเทศยังค่อนข้างเล็กอยู่ เมื่อเปรียบเทียบกับการพัฒนาและ
ขยายตัวของตลาดต่างประเทศ ดังนั นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก เพราะ
เนื่องจากตลาดโลกมีความต้องการใช้เคร่ืองจักรกลอยู่มาก โดยเฉพาะอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ส่งผลให้
ประเทศไทยสามารถสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์อุปกรณ์จักรกลให้แก่ประเทศเป็นอย่างมาก ซึ่งมีมูลค่า
มากกว่า 6,786 ล้านบาท ในปี พ.ศ.2556 ที่ผ่านมา โดยเฉพาะประเทศการส่งออกหลักอย่างญ่ีปุ่น 
อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  และมีแนวโน้มของมูลค่าการส่งออกเพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล จ าเป็นต้องใช้เวลา เนื่องจากการแข่งขัน 
ทั่วโลกเพิ่มมากขึ น เพราะจัดเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันและความจ าเป็นต้องที่ต้องอาศัย
เคร่ืองจักรกลเพื่อการทุ่นแรงในการผลิตของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ฉะนั น ความเชื่อมั่นใน
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ จึงเป็นสิ่งที่จะต้องสร้างขึ นก่อน เพื่อให้มีมาตรฐานสากลที่สามารถแข่งขันกับ
ประเทศคู่แข่งอื่น ๆ ได้ 
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ภำพท่ี 1.5 ประเทศส่งออกหลัก ปี 2556 
ท่ีมำ : กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศรวบรวมข้อมูลจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์, 2556 

 

ภำพท่ี 1.6 ผลิตภัณฑ์และมูลค่าส่งออกหลัก ปี 2554-2556 
ท่ีมำ : สถิติสินค้าส่งออกของไทย (2556) 
 จากภาพที่ 1.6 จะเห็นได้ว่าในปี 2554-2556 เคร่ืองจักรประเภทต่าง ๆ ที่ประเทศไทยส่งออก
ไปยังประเทศต่าง ๆ มีมูลค่าสูงมากในแต่ละปีโดยเฉพาะเคร่ืองจักรในการก่อสร้างและส่วนประกอบ 
ในปี 2556 มีมูลค่าการส่งออกถึง 1,094 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตัวถึง 30 % สัดส่วน 16.1 % 
ตามล าดับ 

 จากการที่อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศ ถึงแม้ว่าจะเป็นการผลิตเพื่อส่งออกก็ยังก่อให้เกิด
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การจ้างงานและท ารายได้ให้กับประเทศเป็นจ านวนมาก และจากความสามารถในการส่งออกที่เพิ่มขึ น 
ประกอบปริมาณความต้องการที่เพิ่มขึ นของตลาดโลก นอกจากนี ประเทศไทย ซึ่งมีปัจจัยต่าง ๆ ที่
เอื ออ านวยต่อการผลิตและการส่งออกเป็นอย่างมาก และปัจจัยเหล่านี ยังช่วยให้อุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทย สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 
 ดังนั น การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรกลตามปัจจัยต่าง ๆ ระหว่างประเทศไทยกับประเทศคู่แข่งขันที่ส าคัญในภูมิภาค
เอเชีย ตลอดจนการศึกษาถึงความได้เปรียบในการผลิตของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกลของประเทศไทยกับประเทศคู่แข่งขันที่ส าคัญ ในการน าทรัพยากรการผลิต
ภายในประเทศมาใช้เพื่อประหยัดเงินตราจากต่างประเทศ (Domestic Resource Cost-DRC) จึงมี
ความส าคัญ เพื่อจะท าให้ทราบถึงขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรกลไทย เมื่อประเทศคู่แข่งที่ส าคัญในภูมิภาคเอเชีย นอกจากนี แล้วยังสามารถ
สะท้อนให้ทราบว่า มีปัจจัยใดบ้างที่ประเทศไทยมีอ านาจในการแข่งขัน และมีปัจจัยใดบ้างที่ประเทศไทย
ไม่มีอ านาจในการแข่งขัน ซึ่งสามารถน าข้อมูลเหล่านี มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการเพื่อ
แสวงหาลู่ทางทางการค้า และโอกาสทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกลไทยเพื่อให้เกิดความยั่งยืนได้ต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันและความได้เปรียบ โดยเปรียบเทียบการ
ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยกับประเทศญ่ีปุ่น 
 1.2.2 เพื่อศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันและความได้เปรียบ โดยเปรียบเทียบการ
ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยกับประเทศอินโดนีเซีย 
 1.2.3 เพื่อศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขันและความได้เปรียบ โดยเปรียบเทียบการ
ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยกับประเทศสิงคโปร์ 
 

1.3 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.3.1 การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถในการ
แข่งขัน และมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศญี่ปุ่น 
 1.3.2 การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถในการ
แข่งขัน และมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย 
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 1.3.3 การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถในการ
แข่งขัน และมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร์ 

 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การศึกษาสภาพทั่วไปของการผลิต และการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรกลไทยในด้านความได้เปรียบเชิงแข่งขันในการผลิต และขยายตลาดส่งออกส าหรับ
สินค้าอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลไทยกับประเทศผู้ผลิตอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  และอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกลที่ส าคัญในตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ประกอบด้วยขีดความสามารถในการแข่งขัน       
กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมสภาพปัจจัยการผลิต ในประเทศอุตสาหกรรมสนับสนุนเกี่ยวเนื่อง
ในประเทศสภาพอุปสงค์ภายในประเทศด้านรัฐบาล  โอกาสและข้อเสนอแนะในการพัฒนา  และ
ปรับปรุงเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

 
1.5 ค ำจ ำกัดควำมในกำรวจิัย 
 อุตสำหกรรมเครื่องจักรกล หมายถึง เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตส าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ
และส่วนประกอบ ได้แก่ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์  เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมก่อสร้าง
เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมเหมืองแร่ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมยางหรือพลาสติก เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมกระดาษ และ
สิ่งพิมพ์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมสิ่งทอ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม เคร่ืองหนัง เคร่ืองจักรงานโลหะกรรม
หรือหล่อโลหะ และเคร่ืองจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมทั่วไป 
 ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน หมายถึง การที่ประเทศใดประเทศหนึ่งมีความสามารถ    
ในด้านใดด้านหนึ่งมากกว่าหรือดีกว่าประเทศอ่ืน ๆ ได้แก่  ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออก 
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื อต่ออุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมสนับสนุน และ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ ซึ่งได้แก่ 
  1. ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออก คือ ศักยภาพของผู้ประกอบการที่
อาศัยทรัพยากรภายในประเทศ และทรัพยากรภายนอกในการแข่งขันเพื่อการส่งออก 
 2. นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื อต่ออุตสาหกรรม คือ ภาครัฐมี
นโยบายที่ชัดเจน ในการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการไทยที่ผลิตชิ นส่วนเคร่ืองจักรกล  และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อการส่งออก  อีกทั งมีการด าเนินนโยบายที่สนับสนุนผู้ประกอบการไทย          
ในการผลิตชิ นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับส่งเสริมและเร่งรัดให้
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มีการเจรจาเปิดตลาดการค้าเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ หรือให้การสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุน
ใน SMEs ขนาดเล็กและกลางเพื่อที่จะสามารถขยายการผลิตได้ 
 3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ คือ การผลิตชิ นส่วนต่าง ๆ ใน
ประเทศมีความที่เกี่ยวเนื่องกัน และมีสิ่งอ านวยความสะดวก ในอุตสาหกรรมสนับสนุนท าให้
อุตสาหกรรมหลักดีขึ น 
 ควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ หมายถึง ถ้าประเทศใดมีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ในสินค้า
ทั ง 2 ชนิด ประเทศนั นควรผลิตและส่งออกในสินค้าที่มีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์  ที่มากกว่าสินค้า
อีกชนิดหนึ่ง และน าเข้าสินค้าที่มีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์น้อยกว่ า ขณะที่ประเทศที่มีความ
เสียเปรียบโดยสมบูรณ์ในสินค้าทั ง 2 ประเภท ประเทศนั นควรผลิตและส่งออกสินค้าที่มีความ
เสียเปรียบโดยสมบูรณ์ที่น้อยกว่าสินค้าอีกชนิดหนึ่ง 
 กลยุทธ์และโครงสร้ำงอุตสำหกรรม หมายถึง การเน้นมาตรการเฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์
มวลรวม โดยสร้างอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่ง จะท าให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านั น 
มากขึ น โดยมีกลยุทธ์ในการเติบโต คือ การร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติ เพื่อพัฒนาด้านเทคโนโลยี และ
ขยายตลาด แม้ว่าจะมีการกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน แต่สามารถ
ด าเนินการก่อให้เกิดการร่วมมือและการรวมพลังซึ่งกันและกันได้ พร้อมกับการพัฒนาคุณภาพปัจจัย
การผลิต ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และโครงสร้างพื นฐานจะช่วยยกระดับขีดความสามารถ
ในการผลิตของผู้ประกอบการไทยได้ 
 ISO 14001 หมายถึง ข้อก าหนดที่จัดท าขึ น  เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ                
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดโครงสร้างความรับผิดชอบ 
การปฏิบัติตามกระบวนการ และทรัพยากรที่ก าหนดขึ นและน ามาใช้ในการจัดระบบสิ่งแวดล้อม โดย
ค านึงถึงเหตุและผลของสิ่งแวดล้อม อันเกิดจากกิจกรรมที่วางแผนไว้ในอนาคต 
 มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ หมายถึง ข้อก าหนดคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ เป็นข้อก าหนดที่ไม่
ยุ่งยาก ซับซ้อน เหมาะสมกับสภาพการผลิตของอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ 
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยจะก าหนดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และจัดท าข้อก าหนดที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์  และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ไม่ซับซ้อนและสอดคล้องกับวิธีการผลิตของผู้ผลิตในสถาน
ประกอบการ โดยเน้นให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย 
 มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) หมายถึง อนุกรมมาตรฐาน มอก. 18000 ที่จัดท า
โดยส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ พัฒนา
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ระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ส าหรับสถานประกอบการอุตสาหกรรม โดย
ใช้วิธีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัย   และความปลอดภัยผสมผสานไปกับระบบ   
การจัดการอ่ืน ๆ เช่น ISO9000  ISO14000 โดยค านึงถึงการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ISO 9001:2000 หมายถึง การจัดวางระบบบริหารงาน เพื่อการประกันคุณภาพซึ่งเป็น
ระบบที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่าง ๆ ได้รับการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่าน
เอกสารที่ระบุขั นตอน และวิธีการท างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความรับผิดชอบ
และขั นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์แบบจ าลองเพชรที่สมบูรณ์ (Diamond Model) มีปัจจัยหรือตัวบ่งชี  
4 กลุ่มตัวแปร และที่ไม่ใช่ตัวก าหนดโดยตรงอีก 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยโอกาสและรัฐบาล ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ในแต่ละตัวแปรมีบทบาทต่อการก าหนดขีดความสามารถในการแข่งขัน และความได้เปรียบ     
ในการแข่งขัน  
 การวิเคราะห์ความได้เปรียบ เชิงเปรียบเทียบของการแข่งขันอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล
ของไทยเพื่อส่งออกเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ใช้สูตรของ Ricardo 
(ชัยยันต์  กิตติวิศิษฎ์, 2546, หน้า 15-16) โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี  

 RCA  = (Xij / Xj)/( Xiw / Xw) 

โดย 
 RCA คือ ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการวัดความสามารถในการ 
   แข่งขันอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล เพื่อส่งออกของประเทศ j ไป  
   ยังภูมิภาคเอเชีย 

 Xij คือ มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของประเทศ j   

 Xj คือ มูลค่าการส่งออกทั งหมดของประเทศ j 

 Xiw คือ มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 

 Xw คือ มูลค่าการส่งออกทั งหมดของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 

ในที่นี  หมายถึง 
 J คือ ประเทศไทย 
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 I คือ สินค้าอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล 
 W คือ สินค้าส่งออกทั งหมดของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 
 ดัชนี (Revealed Comparative Advantage Index- RCA) นี  จะเป็นการอธิบายถึงกลุ่มตัวอย่าง   
ซึ่งก็คือ Export performance ของแต่ละประเทศในส าหรับตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ญ่ีปุ่น
อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ โดยวัดในเชิงสถิติ (Statistic) ซึ่งเป็นการดูว่า ณ ปีใดปีหนึ่ง สัดส่วนของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบเคร่ืองจักรกลไทยมีมากน้อยเพียงไร เมื่อเปรียบเทียบกับ
ตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญทั งนี ถ้าค่าดัชนี (Revealed Comparative Advantage Index- RCA) ที่ได้มีค่า
มากกว่า 1 แสดงว่า สัดส่วนของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลในมูลค่าการค้าของ
ประเทศคู่แข่งขันที่ส าคัญ นั่นคือ ประเทศนั นมีขีดความสามารถในการแข่งขันและมีความช านาญ    
ในการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล 
 ในการประเมินความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมนั น แบบจ าลอง Diamond 
Model ของ Michael E. Porter จะเป็นกรอบการวิเคราะห์หลัก ตามแบบจ าลองนี  ความสามารถ        
ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมขึ นอยู่กับความสัมพันธ์และพลวัตรขององค์ประกอบที่ส าคัญ 4 
ประการ อันได้แก่ กลยุทธ์ธุรกิจ โครงสร้างและการแข่งขัน ภาวะอุปสงค์ ภาวะของอุตสาหกรรม
สนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง และปัจจัยการผลิต 
 1. เงื่อนไขของปัจจัยการผลิต (Factor Conditions)  
 2. เงื่อนไขด้านอุปสงค์ (Demand Conditions)  
 3. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
 4. บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ของบริษัท (Context for Firm Strategy. Structure And 
Rivalry) 
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GOVERNMENT 

CHANCE 
 

 

 

 

 
 

 
ภำพท่ี 1.7 กรอบการวิเคราะห์หลัก ตามแบบจ าลอง ของ Michael E. Porter 
ท่ีมำ : Michael (1990, p.127) 

 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
 1. สภาพปัจจัยการผลิตในประเทศ 
  -ทรัพยากร 
  -คุณภาพของบุคลากร 
 2. นโยบายรัฐบาล 
  - นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื อต่อภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลต่อการแข่งขัน 
 3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง 
  - การผลิตชิ นส่วนอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลต่าง ๆ 
  - สิ่งอ านวยความสะดวก 
  - ประสิทธิภาพและผลการวิจัยที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 ตัวแปรตาม  ได้แก่  
 1. กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์คร่ืองจักรกล 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ในตลาดการการส่งออก (SWOT)  
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ภำพท่ี 1.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 ได้ทราบสภาพทั่วไปของการผลิตและการส่งออก ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของประเทศไทย 
 1.7.2 ได้ทราบศักยภาพด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกลของไทยในตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศสิงคโปร์ 
 1.7.3 ได้ทราบและน าผลการศึกษา เสนอแนะแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยในตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ ในด้านของภาครัฐ และกลยุทธ์  วิธีการด าเนินงาน  การควบคุมก ากับติดตามและแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

กลยุทธ์และโครงสร้ำง
อุตสำหกรรม 

 

สภำพอุปสงคภ์ำยในประเทศ 
 
 

อุตสำหกรรมสนับสนุนเกี่ยวเนื่องใน
ประเทศ 
-การผลิตชิ นส่วนต่างๆ 
-สิ่งอ านวยความสะดวก 
-ประสิทธิภาพและผลการวิจัยที่สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
 

สภำพปัจจัยกำรผลิตในประเทศ 
-ทรัพยากร 
-คุณภาพของบุคลากร 

โอกำส 
-ภูมิภาคเอเชีย 

รัฐบำล 
นโยบายของรัฐบาลในการ
บริหารเศรษฐกิจที่เอื อต่อ
ภาคอุตสาหกรรมต่อการ

แข่งขัน 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถน าเสนอรายละเอียดได้ ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของไทย 
 2.2 นโยบายของรัฐบาลและการส่งออกอุสาหกรรมเคร่ืองจักรของไทย 
 2.3 อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
 2.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT Analysis) 
 2.5 กลยุทธ์และโครสร้างอุตสาหกรรม 
        2.6 ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ  
         2.7 ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของ David Ricardo และดัชนี RCA  
 2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลของไทย 
 ความสามารถ (competency) ประกอบด้วย การจัดการในด้านต่าง ๆ การพัฒนาใช้อุปสรรค
ภายนอก ปัญหาภายใน ลักษณะตลาด การเปลี่ยนแปลงของตลาด ลักษณะของอุตสาหกรรมและ
ผู้บริหาร สร้างการเติบโตและมีก าไรมากขึ้น ผู้บริหารควรพัฒนาผลการด าเนินงาน เพื่ อให้กิจการ
เติบโตเพิม่มากยิ่งขึ้น ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของ
ไทยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ ทรัพยากรภายนอกอุตสาหกรรม กับทรัพยากรภายในอุตสาหกรรม 
(กนกวรรณ  จาตกะวร, 2555) 
 1. ทรัพยากรภายนอกอุตสาหกรรม ได้แก่   

1.1 ระบบข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ทันสมัย 
1.2 แหล่งเงินฉุกเฉิน และเครดิตทางการค้า Gibb and Davies (อ้างถึงใน ภัทราวดี  

ชัยเกษตรไพบูลย์, 2550) พบว่า การจัดการการเงินอย่างเป็นระบบเป็นหัวใจส าคัญ เรียกว่า Picking 
Winner Among SME Worldwide ด้านแหล่งเงินสดหรือเงินยืม 

1.3 แหล่งวัตถุดิบที่ดี ทันสมัย ราคาถูก 



30 

1.4 เค ร่ืองจักร เทคโนโลยี  ให้ท างานเต็มประสิทธิภาพ ที่ต้องอาศัยความรู้
เทคโนโลยีที่ประยุกต์ใช้ (นุสรา วงศ์ธรรม, 2552) 

1.5 การสังเกตผลกระทบ ด้านคุณภาพ เวลาที่ใช้ตัดสินใจและส่งมอบสินค้า 
1.6 การเรียนรู้ ทักษะจากผู้มีประสบการณ์ ผู้เชี่ยวชาญหรือมืออาชีพ (นุสรา  วงศ์ธรรม, 

2552) ซึ่งอุตสาหกรรมส่งออกของไทย มีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่แตกต่างกัน (อภิรดี  เมธารมณ์,  
2542, น. ) ตรงข้ามกับญ่ีปุ่น สเปน อังกฤษ ฮ่องกง ตุรกี ไต้หวัน เกาหลีใต้ อิตาลี สิงคโปร์ ซึ่งเลือกใช้
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ จากแหล่งภายในประเทศและต่างประเทศ   

1.7 ราคาซื้อ ขายที่รวดเร็วและประหยัดที่สุด 
1.8 การใช้ภาษาและวิธีสื่อสารข้อมูลให้ชัดเจน (พัชรา รวยภิรมย์, 2549) 

 2. ทรัพยากรภายในอุตสาหกรรม (industrials’ internal problems) ประกอบด้วย 
2.1 เงินทุนหมุนเวียนฉุกเฉิน (กนกวรรณ จาตกะวร, 2555) 
2.2 เงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการ 
2.3 การจ่ายเงินค่าสินค้าของลูกค้า 
2.4 การผลิตที่ไม่ตรงตามค าสั่งซื้อของลูกค้า 
2.5 เทคโนโลยี เคร่ืองจักรและความคิดใหม่ๆ 
2.6 การล าดับขั้นตอนการผลิต 
2.7 การล าดับขั้นตอนการน าเสนอในการขาย 
2.8 การล าดับขั้นตอนการส่งออก 
2.9 ตัวอย่างสินค้าที่ใช้น าเสนอต่อลูกค้าเพื่อส่งออก 
2.10 ประสบการณ์ของหน่วยงานขายของกิจการ 
2.11 กลยุทธ์ตลาดที่ใช้แข่งขัน (คณะกรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งชาติ, 2541, 

น. 40-42) 
 นอกจากการพัฒนาใช้อุปสรรคภายนอกและปัญหาของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  เพื่อ
สร้างการเติบโตและมีก าไรมากขึ้น ผู้บริหารควรพัฒนาลักษณะตลาดของกิจการ เพื่อให้กิจการเติบโต
เพิ่มมากยิ่งขึ้น 
 ลักษณะผู้บริหาร (entrepreneurs’ characteristics) 
 ลักษณะผู้บริหารที่ดี มีการท างานหนักตามทฤษฎีการจัดการของ Belbin (อดิศักดิ์        
จินดาอนันต์ยศ, 2549)  และต้องเป็นผู้เสียสละ เอาจริงเอาจังกับงานส่งออก (น้ าทิพ  เอกนิพิฐสริ, 2549)  
จากประสบการณ์ที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวเอง แสดงถึงความเป็นอัจฉริยะ 3 ด้าน คือ คิด พูดสิ่งที่ท า 
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(thought, talk, thing) (ศุภฤกษ์  โกวิทวิจารณ์, 2546) ในทางปรัชญามีผลต่อการสนับสนุนการเติบโต
ของอุตสาหกรรม (ผกามาศ  ไมตรีมิตร, 2556) ประกอบด้วย 

1. อายุของผู้บริหาร เพราะบ่งบอกถึงความเชื่อถือ การมีประสบการณ์ในการท างาน การ
ตัดสินใจ และการมีเครือข่าย 

2. เพศ  ทั้งนี้เพราะถ้ามองให้ลึกมากยิ่งขึ้นของการได้เปรียบจากเพศ คือ ความเป็น
สตรีเพศ ซึ่งมิได้บ่งบอกจากรูปกายภายนอกเท่านั้น  แต่สามารถวัดถึงสิ่งที่แฝงอยู่ภายในตัวของคน ซึ่ง
บ่งบอกถึง ความละเอียดอ่อนที่มีอยู่และการสื่อสารได้ดีกว่าบุรุษ ที่ช่วยท าให้งานที่ได้ดีและมีปริมาณ
มากกว่าที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังก่อให้เกิดการได้เปรียบในการแข่งขัน และท าให้รายได้ของกิจก าร
เพิ่มขึ้นส าหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล โดยที่ความเป็นสตรีเพศมีผลต่อความยืดหยุ่นด้านความ
ละเอียดอ่อน ทักษะ ประสบการณ์ในการสร้างมูลค่าเคร่ืองจักรกล แต่มีข้อโต้แย้งโดย  Kantor         
(จีรพันธ์  ผูกสี, 2549) ซึ่งพบว่า เพศชายมีผลต่อการตัดสินใจด้านความเสี่ยง ความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่น
และสร้างมูลค่าเพิ่มมากกว่าผู้หญิง 2.3 เท่า  

3. สถานภาพสมรส ช่วยให้มีที่ปรึกษาส่วนตัว แม้ว่าต้องมีความรับผิดชอบ ทั้งงานที่
ต้องท าและชีวิตครอบครัวก็ตาม แต่แตกต่างจากความเป็นโสด ซึ่งเกี่ยวข้องกับอารมณ์ที่อ่อนไหวและ
ความเครียดที่สะสมอยู่ภายในร่างกาย ความรับผิดชอบในการท างานที่ต้องใช้การพึ่งพิงตนเองในการ
ตัดสินใจ และเป็นข้อห้ามส าหรับการเดินทางเพื่อเสนอขายในตลาดต่างประเทศบางแห่ง   เช่น กลุ่ม
ตะวันออกกลาง 

4. ระดับการศึกษาของผู้บริหาร  มีผลต่อการเติบโตของยอดขายของกิจการ (ศุภฤกษ์  
โกวิทวิจารณ์, 2546) ทั้งนี้เพราะระดับการศึกษาเป็นเคร่ืองชี้ถึงความสามารถ ศักยภาพในการรับรู้ การ
สื่อสาร การมีไหวพริบ ความว่องไวในการตอบสนองและพิจารณาตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านที่
เรียกว่า Awareness และ Knowledge ซึ่งการมีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปนั้นช่วยให้มีโอกาสมี
เครือข่ายระดับผู้บริหารมากขึ้น 

5. อายุปีประสบการณ์ในการผลิตและส่งออก หมายถึง การสะสมของความรู้ที่มา
จากความส าเร็จและความล้มเหลวที่มีผลต่อความเสี่ยงในการส่งออก และการเกิดหนี้สูญได้ ความคิด
สร้างสรรค์ซึ่งเป็นบ่อเกิดของการเพิ่มมูลค่าคุณภาพ ชื่อเสียง เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และกิจการ
ส่งออกเคร่ืองจักรกลของไทย รวมถึงประเทศด้วย (ชวลิต  นิ่มละออ, 2540) โดยเฉพาะประสบการณ์ 
ในการส่งออก เป็นกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับการส่งออก 
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 การสร้างอุตสาหกรรมให้เติบโตเพิ่มมากขึ้น และมีความเป็นไปได้สูง เมื่อผู้บริหารศึกษา
ปัจจัยแนวทางการเติบโต (How) และน ามาพัฒนาใช้ต่อเนื่องให้สอดคล้องและสมดุลกับปัจจัยบ่งชี้ที่
เป็นข้อจ ากัดการเติบโต (What) เพื่อให้อุตสาหกรรมเติบโตและมีก าไรเพิ่มมากขึ้น ดังนี้ 
 กรอบงานผลิตกับมาตรฐานของอุตสาหกรรม ประกอบด้วย การผลิตภายในและ
ภายนอกอุตสาหกรรม  
 1. การผลิตภายในอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 
  1.1 การตรวจสอบวัตถุดิบ อุปกรณ์ การปรับตั้งเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ
ศึกษารายงานข้อผิดพลาดในอดีตก่อนการผลิตทุกคร้ัง (ปาณณา  สกุลอนันท์, 2552) 
 1.2 การจัดเตรียมสถานที่ เคร่ืองจักร คน ให้มีรูปลักษณ์การเชื่อมโยงของการ
ท างานร่วมกันแบบครบวงจร หรือควบคุมด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ CMS หรือหุ่นยนต์ (assembly 
robot) เรียกว่า PBS (Progressive Bundle System-PBS) เป็นขั้นตอนการผลิตอย่างมีระบบ (step by 
step) มีความเรียบง่าย (simple and easy) รวดเร็วแบบก้าวกระโดด (up and running) ไม่มีอะไรเป็นสิ่ง
กีดขวาง (no more crashes) เป็นระบบการจัดการการผลิตสมัยใหม่ (modular system management or 
smart system plants) (นุสรา  วงศ์ธรรม, 2552) 
 1.3 การให้แรงงานฝีมือมีส่วนร่วมแบ่งงานและท างานในแต่ละจุดงานตาม
ความถนัด 
 1.4 การกระตุ้นแรงงานฝีมือให้ใช้วิธีลดข้อผิดพลาดตลอดเวลาในทุกขั้นตอน 
 1.5 การกระตุ้นผลผลิต โดยใช้เสียงเพลงในขณะท างาน หนังสือพิมพ์ 
โทรทัศน์ กิจกรรม เป็นวิธีพักผ่อนหย่อนใจในขณะท างานตามหลักของเดลคาร์เนกี้ 
 1.6 การควบคุมคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยในการผลิต 
 1.7 รูปแบบของการล าดับขั้นตอนของงานภายในกิจการ มีการตรวจสอบ
และแก้ไขข้อผิดพลาดทันทีอย่างต่อเน่ือง (ภัทราวดี  ชัยเกษตรไพบูลย์, 2550) 
 1.8 มาตรฐานสากล รวมถึงมาตรฐานของลูกค้า ก าหนดกรอบงานหรือล าดับ
งานผลิต เพื่อรับรองการจัดการคุณภาพสินค้าและการผลิต (ISO/อนุกรม ISO 9002/E & Q-Base) 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย (ISO 14000) มาตรฐานแรงงาน (SA 8000) ซึ่งเป็นมาตรฐานตะวันตก ที่
ท าให้อุตสาหกรรมส่งออกเคร่ืองจักรขนาดเล็กและกลางของฮ่องกงเติบโต (ผกามาศ  ไมตรีมิตร, 
2556) และในตุรกี สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา (กนกวรรณ  จาตกะวร, 2555) 
 1.9 สัดส่วนผลผลิตภายในอุตสาหกรรม (ชวลิต นิ่มละออ, 2540, น. 1-140) 
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 2. การจ้างผลิตภายนอกของอุตสาหกรรม (cut make and trim and garment sourcing 
management or subcontractor - CMT) การจ้างผลิตภายนอกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล ซึ่งเป็นวิธี
ผลิตระบบเหมา (bundle system) ประกอบด้วย 
 2.1 การตรวจสอบชิ้นงานที่ต้องการผลิต และอุปกรณ์ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต 
 2.2 การตรวจสอบการล าดับ หรือการจัดขั้นตอนงานของผู้รับจ้างผลิตให้มี
ระบบการท างานอย่างต่อเน่ือง (assembly subcontractor) (ปาณณา  สกุลอนันท์, 2552) 
 นอกจากการพัฒนากรอบงานผลิตกับมาตรฐานสากลสร้างการเติบโตและมีก าไรมากขึ้น 
ผู้บริหารควรพัฒนา เครือข่ายของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กิจการเติบโตเพิ่ม
มากยิ่งขึ้น 
 เครือข่ายธุรกิจ (Network) ประกอบด้วย 
 1. เครือข่ายหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องในการผลิต 
 2. ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกันหรือต่างชนิด ต่างประเภทสินค้าที่ผลิต 
 3. ธุรกิจที่มีตราและชื่อเสียงหรือขนาดใหญ่กว่า 
 4. ธุรกิจที่มีมาตรฐานการผลิตหรือรับรองโดยภาครัฐ 
 5. หน่วยพัฒนาก าลังคนของกิจการ 
 6. ตัวแทนจ าหน่ายของกิจการ ซึ่งตั้งอยู่ในต่างประเทศ 
 7. ร้านค้าปลีกและค้าส่ง ซึ่งตั้งอยู่ภายในประเทศไทย 
 8. ร้านค้าปลีกและค้าส่งในต่างประเทศ ที่กิจการติดต่อโดยตรง 
 9. ร้านค้าปลีกและค้าส่งในต่างประเทศที่มีกิจการติดต่อผ่านทางอินเตอร์เน็ต 
 10. ตัวแทนหรือเครือข่ายมีความชัดเจนของข้อสัญญาและเงื่อนไข 
 11. ธุรกิจซื้อและผู้ขายที่ลูกค้าแนะน า โดยมีผลต่อสินค้า 
 12. ธุรกิจและลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดเป็นเวลามากกว่า 10 ปี  
 13. ธุรกิจเครือข่ายที่เป็นหุ้นส่วน  
 กนกวรรณ   จาตกะวร (2555) พบว่า การรวมตัวของเครือข่ายธุรกิจก่อให้เกิดผลต่อเนื่อง
เป็นลูกโซ่ของพลังอ านาจในการได้เปรียบด้านต้นทุน คุณภาพ มูลค่าของสินค้า การเข้าถึงตลาด     
การส่งเสริมการขาย เทคโนโลยี แหล่งเงินทุน แหล่งวัตถุดิบ และการผลิต Giraffe เรียกระบบเครือข่าย
ว่า Assembly to Full Package Network ช่วยให้อุตสาหกรรมขยายการเติบโต เช่นเดียวกับ ประเทศจีน 
ฮ่องกง อังกฤษ ประยุกต์ใช้เครือข่ายธุรกิจ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในรูปแบบครบวงจร เพื่อสร้าง
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ความส าเร็จทางการตลาดและการเติบโตของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  และท าให้เกิดผลบวกต่อ   
การส่งออก 
 Harvard University โดย Ramachandran และ Goebal พบว่า กลยุทธ์เครือข่ายท าให้
อุตสาหกรรมในประเทศแอฟริกาเติบโตแบบก้าวหน้า และช่วยสร้างความเชื่อถือ เพิ่มอ านาจการซื้อ 
เพิ่มความปลอดภัย การเรียนรู้ทางการค้าร่วมกัน โดยหลายประเทศให้ความส าคัญใช้เครือข่ายเป็นกลยุทธ์
ได้แก่ ประเทศนอร์เวย์ สหรัฐฯ จีน เวียดนาม เดนมาร์ค เยอรมนี รวมถึงประเทศไทยด้วย (สมาคม
อุตสาหกรรม - เคร่ืองนุ่งห่มไทย, 2545, น. 1-10) 
 ดังนั้น  เครือข่ายข้างต้นจึงควรเป็นประเด็นส าคัญที่ช่วยสร้างการได้เปรียบในการแข่งขัน 
(สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์, 2543, น. 187-201) ส าหรับความอยู่รอด และเติบโตของอุตสาหกรรม
ส่งออกของไทยในอนาคต (พรศิริ  ดีระพัฒน์, 2544, น. 80, 83) และการส่งออก นอกจากการพัฒนา 
กรอบงานผลิตกับมาตรฐานสากลและเครือข่ายของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล สร้างการเติบโต และมี
ก าไรมากขึ้น ผู้บริหารควรพัฒนา ความสามารถของอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กิจการเติบโต
เพิ่มมากยิ่งขึ้น 
 

2.2 นโยบายของรัฐบาลกับการส่งออกอุสาหกรรมเครื่องจักรของไทย 
 รัฐบาล เป็นสถาบันที่มีผลต่อและพร้อม ๆ กับได้รับผลจากตัวก าหนดทั้งสี่ทั้งที่เป็นผล
ทางบวกและผลทางลบ ดังเช่น ปัจจัยการผลิตในประเทศได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐด้านตลาด
หลักทรัพย์ ด้านการศึกษา ด้านการเงินช่วยเหลือจากรัฐบาล เป็นต้น อุปสงค์ในประเทศได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลด้านมาตรฐานสินค้า และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของ    
ผู้ซื้อ ผู้บริโภค รวมทั้งรัฐบาลยังเป็นผู้ซื้อรายใหญ่ของสินค้าและบริการหลาย ๆ ชนิด อุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ ได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลด้านการโฆษณาและด้านอ่ืน ๆ 
ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันในประเทศของวิสาหกิจ ได้ รับผลกระทบจากนโยบายรัฐ
ด้านภาษี และด้านป้องกันการผูกขาด เป็นต้น 
 รัฐบาลสามารถส่งเสริม  หรือขัดขวางการเสริมสร้างรักษาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของ
ประเทศ แต่รัฐบาลไม่มีความสามารถที่จะสร้างข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศได้เอง
โดยตรง การสร้างข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของประเทศเป็นบทบาทของภาคธุรกิจเอกชน 
 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม โดยพิจารณาทั้ง 
ปัจจัยภายในและภายนอก ตามระบบเพชรที่สมบูรณ์ แสดงดังภาพที่ 2.1 
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หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยตัวก าหนดความส าเร็จความ  
ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  
หมายถึง  ความสัมพันธ์ของปัจจัยภายนอกกับปัจจัยตัวก าหนด
ความส าเร็จความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน 

ภาพท่ี 2.1 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 
ท่ีมา : Michael (1990, p.127 อ้างถึงใน ปาณณา  สกุลอนันท์, 2552) 
 

2.3 อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
 อุตสาหกรรมต่อเนื่องและอุตสาหกรรมสนับสนุน (Related and Supporting Industries)   
ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่งจะมีชิ้นส่วนจากสินค้าอ่ืน ๆ เป็นส่วนประกอบ เช่น รถยนต์ มี
ส่วนประกอบหลายพันชิ้น ท าให้การผลิตจะต้องพึ่ งพาบริษัทที่ผลิตชิ้นส่วนและอุตสาหกรรม
สนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น เหล็ก พลาสติก และยาง แนวคิดน้ีมีความเห็นว่า ในปัจจุบันอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
และอุตสาหกรรมสนับสนุนมีเพียงพอเพราะสามารถหาชิ้นส่วน วัตถุดิบ และเคร่ืองจักรได้สะดวก แต่
ยังไม่เพียงพอที่จะท าให้ประเทศมีความได้เปรียบในการแข่งขัน เพราะจะต้องท าให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
และสนับสนุนกันทั้งหมดร่วมมือกันเพื่อก่อให้เกิดการรวมก าลัง (Synergy) ของธุรกิจ พอร์เตอร์ ให้
ข้อสังเกตว่า  การมีธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนซึ่งกันและกันรวมตัวกันทางภูมิศาสตร์ 
(Clustering) เช่น ยานซิลิคอนแวลเลย์ การรวมตัวทางภูมิศาสตร์จะก่อให้เกิดการรวมพลัง ที่น าไปสู่

รัฐบาล 

เหตุสุดวิสัย 
กลยุทธโ์ครงสร้าง  

และสภาพการแข่งขัน 

สถานะอุปสงค ์สถานะปัจจัยการผลิต 

อุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่อง 

และสนับสนุน 
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การเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและหลากหลาย สรุปได้ว่าสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
สนับสนุนจะน าไปสู่การพัฒนาการตนเองและการพัฒนาในอุตสาหกรรมปลายน้ าที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
 1. เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม (Industrial Machinery) หมายถึง เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต
ส าหรับอุตสาหกรรมต่างๆและส่วนประกอบได้แก่เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์เคร่ืองจักร
อุตสาหกรรมก่อสร้างเคร่ืองจักร อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมยางหรือพลาสติก
เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เคร่ืองจักร
อุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งพิมพ์ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมสิ่งทอ เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง
เคร่ืองจักรงานโลหะกรรมหรือหล่อโลหะ และเคร่ืองจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมทั่วไป 
 2. เคร่ืองมือกล (Machine Tools) หมายถึง เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตชิ้นงาน
และเคร่ืองจักรต่าง ๆ ได้แก่ เคร่ืองมือกล (Machine Tool) เช่น เคร่ืองกลึง เคร่ืองไส เคร่ืองคว้าน   
เคร่ืองเจียร ฯลฯ และเคร่ืองมือ (Hand Tool) 
 3. เคร่ืองจักรกลการเกษตร (Agricultural machinery) หมายถึง เคร่ืองจักรที่ใช้ในภาค
เกษตรกรรมหลักทั้งในส่วนของตัวผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน และอุปกรณ์ต่อพ่วง เช่น เคร่ืองจักรส าหรับ  
การเตรียมดิน การปลูก การเก็บเกี่ยว เคร่ืองสี ฯลฯ โดยไม่รวมถึงเคร่ืองจักรที่ใช้ในกระบวนการแปรรูป
ได้แก่ เคร่ืองจักรงานเกษตรกรรม (Agricultural Machine) และเคร่ืองจักรงานปศุสัตว์(Livestock 
Machine) 
 

2.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Threats-Analysis) หรือ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์กร 
การวิเคราะห์ภาพรวมของสถานการณ์ขององค์กร โดย  Miller  มีแนวคิดเน้นความเหมาะสมระหว่าง
ความสามารถภายในองค์กร (จุดแข็งกับจุดอ่อน) และ สถานการณ์ภายนอก (โอกาสและข้อจ ากัด) เพื่อ
เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขันโดยวิเคราะห์และพิจารณาว่าการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อมภายนอก (ทั้งสภาวะแวดล้อมทั่วไป และสภาวะแวดล้อมของการแข่งขัน) ก่อให้เกิด
โอกาสและข้อจ ากัดอย่างไรต่อองค์กรธุรกิจ ขณะเดียวกันจะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรธุรกิจทั้งด้านโครงสร้าง บุคลากร ผู้บริหาร กิจกรรม สินค้า และการบริการซึ่งจะท าให้สามารถ
วิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยต่าง ๆ ภายในองค์กร ปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) และปัจจัยใดที่เป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากโอกาส (Opportunities) และ
หลบหลีกจากข้อจ ากัด (Threats) ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกได้ 



37 

 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนจะช่วยให้สามารถระบุถึงจุดแข็งที่ถูกซ่อนอยู่ 
และจุดอ่อนที่ถูกละเลย โดยปัจจัยภายในขององค์กรที่เป็นจุดแข็งนั้นสามารถน าองค์กรไปสู่การได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ซึ่งพิจารณาได้จากความสามารถ (Capabilities) ทรัพยากร (Resources) หรือปัจจัย   
อ่ืน ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ท าอยู่ หรือสามารถท าได้ดีกว่าคู่แข่งขัน ตัวอย่างเช่น คุณภาพสินค้าและบริการที่
ดีกว่าคู่แข่งขัน การมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก ความรู้ และเทคโนโลยีที่เหนือกว่า การบริการที่ดีกว่า เป็นต้น 
ในทางตรงกันข้าม จุดอ่อน คือ สิ่งซึ่งองค์กรไม่มีเลย หรือมีอยู่ ท าอยู่ ในขณะที่คู่แข่งขันมีอยู่   และ
สามารถท าได้ดีกว่า ซึ่งก่อให้เกิดความเสียเปรียบในการแข่งขัน ตัวอย่างเช่น คุณภาพของสินค้าที่
บกพร่อง ความรู้และเทคโนโลยีที่ล้าหลังคู่แข่งขัน สถานะการเงินที่ไม่ดี ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ไม่
เข้มแข็ง เป็นต้น 
 การพิจารณาจุดอ่อน และจุดแข็งสามารถเปรียบเทียบได้กับปัจจัย 3 ประการ 
  1. ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในอดีตขององค์กร (Past Performance) 
  2. คู่แข่งขันที่ส าคัญขององค์กร (Key Competitors) 
  3. อุตสาหกรรมทั้งหมด โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมทั้งหมด 
 องค์กรหนึ่ง ๆ อาจมีจุดแข็งและจุดอ่อนได้มากมายหลายประการ และแต่ละประการก็ไม่
จ าเป็นว่าจะต้องมีความส าคัญเท่าเทียมกันหมด จุดแข็งและจุดอ่อนบางประการขององค์กรอาจจะมีผล
ต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขันเหนือกว่าจุดแข็งและจุดอ่อนประการอ่ืนก็ ได้ 
ตัวอย่างเช่น การมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายที่ดีอาจจะไม่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กรบางแห่งได้เท่ากับความสามารถในการวิจัยและพัฒนา หรือ การขาดแคลนพนักงานขายอาจจะ
ไม่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร เหมือนกับการขาดแคลนเงินสดหมุนเวียน ดังนั้นในการก าหนด
กลยุทธ์ในการแข่งขันจึงต้องพิจารณาว่าจุดแข็งหรือจุดอ่อนชนิดใดมีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร
มากน้อยเพียงใด และต้องก าหนดกลยุทธ์โดยมีพื้นฐานมาจากสิ่งที่องค์กรสามารถท าได้ดี หรือมีจุดแข็ง 
และหลีกเลี่ยงกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่องค์กรไม่มี หรือไม่สามารถท าได้ดี ซึ่งเป็นจุดอ่อนขององค์กร 
 ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกก็ส่งผลต่อองค์กรธุรกิจ     
แต่ละแห่งในลักษณะที่แตกต่างกัน การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดโอกาสส าหรับองค์กรบางแห่ง แต่
อาจจะกลายเป็นข้อจ ากัดขององค์กรอ่ืน เช่น ความตื่นตัวสนใจในเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ประชากรโลกที่มีมากขึ้น ท าให้มีความต้องการศึกษาเรียนรู้และใช้งานในเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่ม
มากขึ้น ส่งผลและเป็นโอกาสที่ดีของ 
 อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ ในขณะเดียวกันก็ก่อให้เกิดข้อจ ากัดต่อ
อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสาร และสิ่งพิมพ์  เป็นต้น 
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 นอกจากนี้การได้รับประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นคล้าย  ๆ กันของแต่ละองค์กรนั้นมี
ลักษณะแตกต่างกันออกไป ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของธุรกิจและความรู้ความสามารถของผู้บริหารใน
การก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับโอกาสที่เกิดขึ้น ส่วนการค้นพบของ Carson and Gilmore (2000, 
p.1-8) (อ้างถึงใน กนกวรรณ  จาตกะวร, 2555) ได้สรุปว่า การเติบโตของอุตสาหกรรม ต้องอาศัย
ความส าเร็จจากการพัฒนาด้วยปัจจัยแนวทาง (How) มากกว่าการใช้ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัด (What) 
ดัง เช่น การศึกษาในอดีต ซึ่ง เป็นการค้นหาจุดแข็ง ( strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) และอุปสรรค (threats) ที่เรียกว่า SWOT ส าหรับใช้เป็นกลยุทธ์ตลาดในการแข่งขัน 
 ส่วนปัจจัยแนวทางนั้น ประกอบด้วย กรอบงานผลิตกับความเป็นมาตรฐานเครือข่าย 
ความสามารถ นวัตกรรมและกลยุทธ์ตลาด ดังแสดงในภาพที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 ความส าเร็จของอุตสาหกรรมของ Carson และ Gilmore  การจัดการปัจจัยแนวทาง  
ท่ีมา : Hokkanen (1998); McMahoon (2001a, pp. 10-28); McMahon, (2001b, pp. 152-164) 

 ขณะเดียวกัน ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด สรุปว่า การเติบโตของอุตสาหกรรมนั้นต้องอาศัย
ความส าเร็จทางด้านการตลาด อันประกอบด้วย 4’Ps ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ (product; quantity and 
quality) ราคาสินค้า (price) สถานที่ในการกระจายสินค้า (place) การส่งเสริมการขาย (promotion) 
(ส่วนนักการตลาดสมัยใหม่ กลับมีแนวคิดที่มีมุมมองลึกและฉลาดมากกว่า คือ ควรพัฒนาด้วยชื่อเสียง 
(prefer names) และความสัมพันธ์ทางการค้า ความใกล้ชิด ความเชื่อใจของการให้ประโยชน์ต่อกัน 
(prefer relations) แต่ก็มีบางกลุ่มได้เน้นถึง การใช้ทฤษฎีการตลาดดังกล่าวเพื่อรองรับกลยุทธ์ที่ใช้นั้น 

HOW’s Factors 
Business’s Successful 

ความส าเร็จของอุตสาหกรรม 

Market Strategy 

Innovation 

Competency 

Network 

Frameworks & Standards 
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ยังไม่เป็นการเพียงพอส าหรับสินค้าประเภทเคร่ืองจักรกล จึงควรพัฒนาเพิ่มด้วย ต า แหน่งตลาด 
(position) และการกระจายสินค้าที่รวดเร็ว คือ เวลาส่งมอบ (period/delivery/lead time) ดังนั้น อาจ
กล่าวได้ว่ากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดสมัยใหม่ควรเป็น 8’P ดังแสดงในภาพที่ 2.3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3 ความส าเร็จทางการตลาดในมุมมองของนักการตลาด ที่ท าให้อุตสาหกรรมเติบโต 
ท่ีมา : Hokkanen (1998); McMahoon (2001a, pp. 10-28); McMahon, (2001b, pp. 152-164) 

 ท านองเดียวกันในปี 2001 McMahoon ผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน สรุปว่า การเติบโตของ
อุตสาหกรรมขนาดเล็กและกลางนั้น ต้องอาศัยการพัฒนาผลการด าเนินงานของด้านการเงิน อัน
ประกอบด้วย อัตราการเติบโตของยอดขาย อัตราก าไรและยอดขาย สภาพคล่องรวมถึงขนาดของ
อุตสาหกรรม ดังแสดงในภาพที่ 2.4 
 
 
 
 
 
 
 
 

Product 

Effect 

 

From Strategy 

From Strategy 
Strategy 4’s P 

Price 
Product 

Place 

Deter man, 2003 
Position 

Period / Delivery / Lead Time 

Lee & Park, 2003; Loh, 2002 

Prefer Relation 

Prefer Names 

Market 

Successful 

 

ความส าเร็จทางด้าน 

 
การตลาด 
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ภาพท่ี 2.4 การเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดเล็กและกลาง ในมุมมองของนักการเงิน   
ท่ีมา : Prescott, 2003, (pp. 1-30) (อ้างถึงใน ปาณณา   สกุลอนันท์, 2552) 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์ ได้สรุปทฤษฎีการเติบโต (growth theory) ดังนี้ ในช่วงปี 
1776-1946 กลุ่ม Classic ประกอบด้วย Mark, Ricardo, and Smith สรุปว่า การเติบโตของอุตสาหกรรม   
ควรอาศัยคน หรือแรงงานฝีมือเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างก าไร ซึ่ง Mark เสริมต่อว่า ก าไรยิ่งเพิ่มขึ้น 
ขึ้นอยู่กับวัตถุดิบและเงินทุนในช่วงปี 1991-1956 มีบางกลุ่มซึ่งเรียกว่า กลุ่ม Neoclassic อาทิเช่น  
Dobb, Domar, Harrod, Solow, Swan สอดคล้องกับแนวคิดของกลุ่ม Keynesians ได้แก่ Kaldor and 
Robinson ได้เน้นถึงการเติบโตนั้น ควรอาศัยการประหยัดจากการจัดระบบที่ไม่ซับซ้อนและยืดหยุ่นได้ 
แต่ Solow, Swan กลับเน้นว่า การเติบโตจะยิ่งเพิ่มขึ้นเมื่อน าเอาระบบผสมผสานกับเทคโนโลยี 
ภายหลังปี 1911-2001 Nursk, Rostow, Schumpeter, Singer, Hahn กลับพบว่า หากพัฒนากิจการด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  ยิ่งจะท าให้กิจการเติบโตทวีคูณ เสมือนการมีมีดที่มีคมสองด้านในด้ามเดียวกัน 
ย่อมมีผลให้การส่งออกมีปริมาณที่สูงขึ้น ซึ่งสามารถสรุปทฤษฎีการเติบโต ดังแสดงในภาพที่ 2.5 

 
 
 
 
 
 
 

Financial Characteristics: 
Performances (PER) 

Enterprise Characteristics: 
Industries (IND) 

Sale Growth 

   Profit 

    Sale 

  Liquidity 
Enterprise Size 

SME Growth 
การเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดเล็กและกลาง 
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ภาพท่ี 2.5 การพัฒนาการเติบโต ในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์  
ท่ีมา : Porter (1990) 

 ในปี 1985-2003 Porter ได้สรุปแนวคิดที่แตกต่าง โดยชี้ถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการค้าระหว่างประเทศหรือส่งออก ควรอาศัย การจัดการ ปัจจัยแนวทางด้านการตลาด 
การเงิน และบุคคลนั้นไม่เพียงพอ ต้องมีภาครัฐให้การสนับสนุนจากการวิเคราะห์ด้วยระบบเพชร 
(diamond system) เพื่อให้ได้ปัจจัยบ่งชี้ที่เป็นข้อจ ากัดการเติบโตเป็นตัวแปรของการได้เปรียบหรือ
ความสามารถในยุคที่มีการแข่งขันรุนแรงดังแสดงในภาพที่ 2.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.6 การวิเคราะห์การได้เปรียบทางการค้าระหว่างประเทศด้วยระบบเพชร (diamond system) 
ท่ีมา : Porter (1990) 

Mark, Ricardo & Smith (1776-1946) 

Nursk, Rostow, Schumpter, Singe, Hahn 
(1911-2001) 

Labor 

Technolo

gy 

Labor 

 Growth: Profit and Sale 

เงื่อนไขของปัจจัยการผลิต: 

 

กลยุทธ์ที่ใช้แข่งขัน โครงสร้างของธุรกิจและการแข่งขัน 

เงื่อนไขของตลาด: 

Firm strategy, structure and market rivalry 

Demand conditions 

System 
Dobb, Domar, Harrod, Solow, Swan, 

Keynesians (1946-1960) 

โอกาส: 

 

ปัจจัยสนับสนุน: 

 

ภาครัฐ:Government 

Chance 

Factor conditions 

Factor related and support industries 
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 สรุปได้ว่า การท าธุรกิจเกี่ยวกับการค้าระหว่างประเทศส าหรับอุตสาหกรรมส่งออก
เคร่ืองจักรกลของไทยนั้นต้องอาศัยกลยุทธ์ที่มาจาก การน าเอาทั้งปัจจัย What มาบูรณาการร่วมกับ
ปัจจัย How เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และการบริการในลักษณะการได้เปรียบของความเป็นชาติ
ไทยมากขึ้น คือ มีการเชื่อมโยงการผลิตเคร่ืองจักรกลของอุตสาหกรรมระดับท้องถิ่นหรือรากหญ้า 
(local or domestic industrial) กับตลาดเพื่อส่งออกเป็นทางตรงที่เรียกว่า การผลิตเพื่อส่งออก และโดย
ทางอ้อมในรูปของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล (trade industrial) ที่เรียกว่าการผลิตเพื่อให้ตัวแทนของ
ต่างชาติเป็นผู้ส่งออก (foreign trading or firms) และการเป็นผู้รับจ้างผลิตจากต่างชาติเพื่อส่งออก ซึ่งมี
จ านวนมาก ดั่งเช่นในอดีต พ.ศ. 2537-2538 มากกว่าการใช้ลดค่าเงินด้วยอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ เพื่อสร้างการได้เปรียบการแข่งขัน 
 

2.5 กลยุทธ์และโครสร้างอุตสาหกรรม 
 กลยุทธ์โครงสร้างและการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) หมายความว่า 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจโดยรวม และกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับธุรกิจของประเทศนั้น ๆ จะมีผลต่อธุรกิจและ
ความสามารถในการแข่งขัน เช่น การเป็นผู้น าในธุรกิจคอมพิวเตอร์ และซอฟแวร์ที่ก้าวหน้ากว่า
ประเทศอ่ืน รัฐบาลที่มีมาตรการกระตุ้นให้ผู้ผลิตสินค้าคุณภาพต่ าเปลี่ยนมาผลิตสินค้าคุณภาพสูง 
ประเทศที่มีองค์การที่มีผู้บริหารระดับสูง  จบการศึกษาด้านวิศวกรรมเป็นจ านวนมากจะท าให้มี       
การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตอย่างต่อเนื่อง สรุปได้ว่าภาพรวมความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศเกิดจากลักษณะที่แตกต่างกันของสถาบันภายในประเทศ 
 แนวคิดของ พอร์เตอร์ เกี่ยวกับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ น าไปสู่การก าหนด
นโยบายและมาตรการต่าง ๆ ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ 
 1. มาตรการเกี่ยวกับปัจจัยการผลิต ซึ่งเป็นการเน้นการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิตได้แก่ 
ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. มาตรการเกี่ยวกับอุปสงค์ซึ่งจะเน้นมาตรการเฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์มวลรวม โดย
รัฐบาลสร้างอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่ง จะท าให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านั้น และเกิด
การประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) 
 3. มาตรการเกี่ยวกับการกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่ง
จะก่อให้เกิดการร่วมมือและการรวมพลังซึ่งกันและกัน (Synergy) เช่น ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี  
ด้านการตลาด ท าให้ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจดังกล่าวสูงขึ้น 
 4. มาตรการด้านกลยุทธ์โครงสร้างและการแข่งขันเป็นหน้าที่หลักของรัฐ 
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 วงจรชีวิตอุตสาหกรรม (Industry Life-Cycle) 
 อุตสาหกรรมทุกชนิดย่อมมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และ
มีลักษณะแตกต่างกันไปตามแต่ละประเภทอุตสาหกรรม แนวคิดเร่ืองวงจรชีวิตอุตสาหกรรม (Hill 
1998) เป็นการพยายามที่จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาของอุตสาหกรรมต่าง  ๆ กับวงจร
ชีวิตของอุตสาหกรรม โดยในแนวความคิดนี้ได้อธิบายไว้ว่าการพัฒนาของอุตสาหกรรมต่าง ๆ ย่อม
เป็นไปตามวงจรชีวิตของอุตสาหกรรม (Industry Life-Cycle) ที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ขั้นตอน
ได้แก่  ระยะเร่ิมต้น (Embryonic of Introduction) ระยะการเติบโต (Growth) ระยะการชะลอการเติบโต 
(Shakeout) ระยะของการเติบโตเต็มที่ (Mature) และระยะตกต่ า (Declining) 

 
 สูง 
 
 
 
    Embryonic   Growth   Shakeout    Mature   Declining  
 
  ต่ า         เวลา 
ภาพท่ี 2.7 วงจรชีวิตของอุตสาหกรรม (Industry Life-Cycle) 
ท่ีมา : Hill (1998)  

ในมุมมองนักการค้าระหว่างประเทศ 
 1. ระยะเร่ิมต้น (Embryonic of Introduction) อุตสาหกรรมที่อยู่ในภาวะนี้เป็นอุตสาหกรรม
ที่เพิ่งเร่ิมพัฒนา อัตราการเติบโตเป็นไปอย่างเชื่องช้า เนื่องจากความไม่คุ้นเคยของผู้บริโภคที่มีต่อ
สินค้า สินค้าของอุตสาหกรรมมีราคาสูงเนื่องจากเพิ่งเร่ิมต้นพัฒนาอุตสาหกรรมท าให้ไม่ เกิด          
การได้เปรียบเนื่องจากขนาด  การเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้จะขึ้นอยู่กับความรู้หรือเทคโนโลยีที่ใช้มี     
ความสลับซับซ้อน หรือได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย การเข้าสู่อุตสาหกรรมนี้ของคู่แข่งอ่ืน  ๆ 
เป็นไปได้ยาก เนื่องจากอุตสาหกรรมที่เพิ่งเกิดใหม่หรือเร่ิมพัฒนาบางอุตสาหกรรมมักจะเกิดจาก
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีขององค์กรใดองค์กรหนึ่ง ท าให้คู่แข่งขันยากที่จะเลียนแบบ และแข่งขันด้วย 
แต่ถ้ามีการแข่งขันระหว่างคู่แข่งขันหลาย ๆ ราย  ในอุตสาหกรรมสภาวะการแข่งขันจะมุ่งเน้นไปสู่
การให้ความรู้แก่ผู้บริโภค การแสวงหาช่องทางการจัดจ าหน่าย และการออกแบบผลิตภัณฑ์มากกว่า
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การแข่งขันในด้านราคา  เนื่องจากถ้าผู้บริโภคมีความคุ้นเคยกับสินค้าบริการและสามารถหาซื้อได้
อย่างง่ายดายแล้ว ก็ช่วยให้องค์การธุรกิจเกิดการได้เปรียบทางการแข่งขันเกิดขึ้น 
 2. ระยะการเติบโต (Growth) จากการเร่ิมพัฒนาของอุตสาหกรรมในระยะเร่ิมต้น  เมื่อความ
ต้องการในสินค้าหรือบริการเร่ิมมีมากขึ้น มีผู้บริโภครายใหม่ ๆ ภายในอุตสาหกรรมนั้นเป็นจ านวนมาก 
อุตสาหกรรมนั้นก็จะเข้าสู่ระยะของการเติบโต โดยปกติแล้วอุตสาหกรรมจะเร่ิมเข้าสู่ระยะของ      
การเติบโต  เมื่อผู้บริโภคเร่ิมมีความคุ้นเคยกับสินค้าและบริการมากขึ้น ประกอบกับราคาของสินค้า
และบริการเร่ิมที่จะต่ าลงเนื่องจากเกิดการประหยัดเนื่องจากการได้เปรียบของขนาด   และผู้ผลิตมี
ประสบการณ์มากขึ้น รวมทั้งการมีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มั่นคงและชัดเจน เมื่ออุตสาหกรรมเข้าสู่
ระยะการเติบโต โอกาสในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม่ ๆ จะมีมากขึ้นเนื่องจากความ
น่าสนใจของอุตสาหกรรมที่ดึงดูดคู่แข่งขันรายใหม่ ๆ เข้ามาหากข้อจ ากัดในการเข้าสู่อุตสาหกรรม  
ยังไม่มีความเข้มแข็งเท่าที่ควร จะท าให้เทคโนโลยีที่เคยเป็นข้อจ ากัดที่ส าคัญในระยะเร่ิมต้นหมด
ความส าคัญลง เนื่องจากคู่แข่งขันอ่ืนเร่ิมลอกเลียนแบบได้ในขณะที่ข้อจ ากัดอ่ืน ๆ เช่น ความภักดีต่อ
ผลิตภัณฑ์ หรือการได้เปรียบ  เน่ืองจากขนาดก็ยังไม่มีองค์กรใดสามารถสร้างหรือบรรลุได้อย่างเต็มที่ 
ความต้องการสินค้าของผู้บริโภคที่มีมาก ท าให้การเข้ามาของคู่แข่งขันใหม่  ๆ ไม่ก่อให้เกิดภาวการณ์
แข่งขันที่รุนแรงเนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรมท าให้องค์กรต่าง ๆ เป็นการหารายได้และก าไร
โดยไม่ต้องเบียดเบียนหรือแย่งชิงจากคู่แข่งขัน 
 3. ระยะการชะลอการเติบโต (Shakeout) เป็นระยะที่อุตสาหกรรมนั้นเติบโตมาได้ระยะหนึ่ง
ผู้บริโภครายใหม่เร่ิมหมดลง ความต้องการในสินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป็นการซื้อไปเพื่อ
ทดแทนของเดิมมากกว่าซื้อใหม่ อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมก็เร่ิมช้าลง ภาวการณ์แข่งขันใน
อุตสาหกรรมเร่ิมทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะเน่ืองจากองค์กรต่าง ๆ เกิดความเคยชินกับอัตราการเติบโต    
ที่เกิดขึ้นในอดีต และยังคงเพิ่มก าลังการผลิตอยู่ตลอดเวลาในอัตราที่เท่ากับความต้องการที่เกิดขึ้นใน
ระยะของการเติบโตระยะที่ 2 ซึ่งมีสาเหตุจากการใช้ข้อมูลในอดีตมาใช้พยากรณ์อัตราการเติบโต     
ในอนาคต ท าให้มีการผลิตที่เกินความต้องการเกิดขึ้น (Excess Capacity) เป็นผลให้องค์กรต่าง ๆ 
ภายในอุตสาหกรรมต้องพยายามขายสินค้าหรือบริการออกไปให้ได้มากที่สุดเพื่อลดต้นทุนที่เกิดขึ้น 
ท าให้น าไปสู่การลดราคาของสินค้าและบริการ รวมถึงการใช้วิธีการต่าง  ๆ ในการแข่งขันเพื่อให้
สามารถขายสินค้าได้  ท าให้เกิดเป็นภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรง และไม่จูงใจให้คู่แข่งขันใหม่  ๆ เข้าสู่
อุตสาหกรรม 
 4. ระยะของการเติบโตเต็มที่ (Mature) เมื่อระยะของการชะลอตัวจบสิ้นลง ก็จะเข้าสู่ระยะ
ของการเติบโตเต็มที่ ช่วงนี้ความต้องการในสินค้าหรือบริการจากผู้บริโภครายใหม่จะไม่เกิดขึ้นเท่าใด 
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ความต้องการใหม่ ๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นหรือขยายตัวของประชากร ส่งผลให้อัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมเร่ิมลดต่ าลงเหลือเท่ากับศูนย์ ซึ่งแตกต่างจากในระยะของการชะลอตัว เนื่องจากในระยะ
ของการชะลอตัวอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมยังคงมีอยู่ แต่อัตราการเพิ่มขึ้นเร่ิมลดต่ าลงจาก
ในช่วงระยะของการเติบโต ในระยะชะลอตัวการแข่งขันระหว่างคู่แข่งขันต่าง  ๆ เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่ง
ตลาด  จะทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะ จนเป็นสงครามราคาท าให้ต้องพยายามลดต้นทุนต่าง  ๆ ลงและ
พยายามสร้างความภักดีในหมู่ผู้บริโภคให้มากขึ้น ดังนั้นเมื่อเข้าสู่ระยะของการเติบโตเต็มที่ ท าให้
องค์กรที่ เหลืออยู่  คือ องค์กรที่ลูกค้ามีความภักดีในสินค้า และมีต้นทุนการด าเนินงานที่ต่ า                
ในภาวการณ์เติบโตเต็มที่องค์การต่าง ๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา อุตสาหกรรมจะเร่ิมให้
ความร่วมมือและรวมตัวกันมากขึ้น ท าให้มีลักษณะของการแข่งขันกึ่งผูกขาด (Oligopoly) 
 5. ระยะตกต่ า (Declining) เป็นระยะที่ความต้องการในสินค้าและบริการเร่ิมติดลบ มีสาเหตุ
ได้หลายประการ เช่น นวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ที่ทดแทนเทคโนโลยีเดิม การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร หรือการแข่งขันจากต่างประเทศ ในระยะการตกต่ าของ
อุตสาหกรรมท าให้มีภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรง อันน าไปสู่การแข่งขันด้านราคา และข้อจ ากัดในการออก
จากอุตสาหกรรมจะเพิ่มความส าคัญมากขึ้น เนื่องจากองค์กรจะออกจากอุตสาหกรรมได้ยากขึ้น ท าให้
ต้องทนอยู่ในภาวะการแข่งขันด้วยราคามากขึ้น 
 

2.6 ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ 
 ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ  ที่เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจระหว่างโดยแต่ละประเทศจะ
ใช้ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศแบบใด  ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมกับสภาพการณ์ของประเทศนั้น ๆ 
ประกอบไปด้วย 

6.1  ลัทธิการค้านิยม-Mercantilism 
6.2  ทฤษฏีการได้เปรียบโดยสมบูรณ์-Absolute Advantage 
6.3  ทฤษฏีการได้เปรียบเปรียบเทียบ-Comparative Advantage 
6.4  ทฤษฏีของเฮกเชอร์ โอลิน-Heckscher Ohlin Theory 
6.5  ทฤษฏีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์-The Producy Life Cycle Theory 
6.6  ทฤษฏีความได้เปรียบในการแข่งขันระหว่างประเทศ-National Competitive  

Advantage 
 6.1 ทฤษฎีลัทธิพาณิชย์นิยม เกิดขึ้นในราวปี ค.ศ. 1500-1800 ซึ่งเป็นช่วงที่การค้าระหว่าง
ประเทศขยายตัวและได้รับความนิยมจากประเทศต่าง ๆ ทฤษฎีนี้ยึดหลักที่ว่าความมั่งคั่งของประเทศ
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จะขึ้นกับการถือครองทรัพย์สินโดยเฉพาะทองค า ซึ่งเป็นสาเหตุให้ประเทศยุโรปส่วนใหญ่มุ่งขยาย
อาณานิคม (colonial possessions) จะมุ่งเน้นการส่งสินค้าออกมากกว่าน าสินค้าเข้าประเทศเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบเหนือประเทศคู่ค้า มีการด าเนินนโยบายการผูกขาดทางการค้าโดยการตั้งก าแพงภาษี 
การห้ามน าเข้า การจ ากัดการน าเข้า การจ ากัดโควต้า ตลอดจนการเอารัดเอาเปรียบอาณานิคมในการ
แสวงหาวัตถุดิบ ปัจจุบันยังคงมีบางประเทศที่ยังคงด าเนินแนวความคิดนี้อยู่เช่นประเทศ ไต้หวัน ซึ่ง 
เรียกว่าเป็นพวกลัทธินิยมสมัยใหม่ (new mercantilism) ซึ่งเป็นทฤษฎีการค้าที่มุ่งให้เกิดดุลการค้าที่  
น่าพอใจ (favorable balances of trade) เน้นให้มีการส่งออกมากกว่าการน าเข้าซึ่งเป็นการค้าเกินดุล 
ขณะเดียวกันก็บรรลุเป้าหมายทางการเมืองและสังคม มีการจ้างงานเต็มที่ (full employment) โดยมุ่ง
การผลิตสินค้าให้มากกว่าอุปสงค์ที่มีอยู่ในประเทศ  แล้วส่งสินค้าส่วนเกินไปขายในตลาดต่างประเทศ 
หรือความพยายามให้ประเทศสร้างอิทธิพลในท้องถิ่น ทฤษฎีพาณิชย์นิยมสมัยใหม่เป็นทฤษฎีที่แก้ไข
ต่อเน่ืองมาจากทฤษฎีลัทธิพาณิชย์นิยม โดยเน้นความส าคัญทางด้านเศรษฐกิจ การ เมือง และสังคม 
 6.2 ทฤษฎีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ โดย อดัม สมิธ (Adam Smith) เป็นทฤษฎีที่มี
แนวคิดในเร่ืองการแบ่งงานกันท า (division of labor) ตามความถนัด ท าให้เกิดความช านาญ 
(specialization) ในการผลิตสินค้านั้นที่ท าให้การค้าระหว่างประเทศเกิดประโยชน์สูงสุด ความได้เปรียบ
โดยสมบูรณ์ คือความได้เปรียบในการผลิตที่ประเทศหนึ่งสามารถผลิตสินค้าได้เท่ากับที่ประเทศอ่ืน
ผลิตได้โดยใช้ปัจจัยการผลิตที่น้อยกว่า หรือในกรณีที่ใช้ปัจจัยการผลิตจ านวนเท่ากัน แต่ประเทศที่มี
ความได้เปรียบโดยสมบูรณ์สามารถผลิตสินค้าได้จ านวนมากกว่าอีกประเทศหนึ่ง ทฤษฎีนี้เชื่อว่า
ประเทศหนึ่งจะผลิตสินค้าชนิดหนึ่งได้มีประสิทธิภาพมากกว่าอีกประเทศหนึ่ง เพราะมีความเชี่ยวชาญ
มากกว่าแล้วส่งสินค้านั้นไปแลกเปลี่ยนกับสินค้าที่ตนต้องการ อดัม สมิธ จะเน้นให้ใช้นโยบายการค้า
เสรี (free trade policy) โดยไม่มีการควบคุมแทรกแซงใด ๆ จากรัฐ เพื่อส่งเสริมให้มีการแบ่งแยก
แรงงานอย่างเต็มที่ให้ทุกประเทศได้เลือกผลิตสินค้า  แต่เฉพาะที่สามารถผลิตได้ด้วยต้นทุนต่ า  เพื่อ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน หากการค้าของโลกไม่มีข้อจ ากัดแต่ละประเทศจะมีความเชี่ยวชาญในการผลิต
สินค้าที่แตกต่างกัน โดยแต่ละประเทศจะมุ่งผลิตสินค้าที่ตนมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน (competitive 
advantage) 
 6.3 ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศเชิงเปรียบเทียบ โดยเดวิด ริคาร์โด (David Ricardo) 
กล่าวว่า ประเทศต่าง ๆ ควรมุ่งผลิตสินค้าที่ตนสามารถผลิตได้โดยเสียต้นทุนต่ ากว่าเมื่อเปรียบเทียบ 
การกระท าเช่นนี้ ท าให้ทุกประเทศได้รับผลประโยชน์จากการแบ่งงานกันท า (Division of Labor) 
หรือก็คือการที่ ปัจจัยการผลิตจ านวนเท่ากัน ประเทศที่ผลิตสินค้าโดยเสียต้นทุนการผลิตต่ าที่สุด จะ
ผลิตสินค้านั้นเพื่อการส่งออก 
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 6.3.1 ทฤษฎีนี้จะเกิดขึ้นได้ด้วยสมมติฐานที่ว่ามีเพียง 2 ประเทศ และสินค้าเพียง
2 ชนิดเท่านั้นในโลกนี้ แต่ในความเป็นจริงกลับมีประเทศมากมายและสินค้าหลากหลายในโลก 
 6.3.2 จะเกิดขึ้นได้ด้วยสมมติฐานที่ว่าไม่มีต้นทุนการขนส่งระหว่างสองประเทศ 
 6.3.3 ราคาที่แตกต่างกันจึงไม่สามารถน ามาแลกเปลี่ยนด้วยอัตราส่วน 1 ต่อ 1 
 6.3.4 ตั้งบนสมมติฐานที่ว่าทรัพยากรไม่สามารถเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศได้
อย่างเสร ี
 6.3.5 ตั้งบนสมมติฐานจ านวนหรือปริมาณทรัพยากรที่ใช้ผลิตสินค้าต้องคงที่
เสมอ 
 6.3.6 ตั้งบนด้วยสมมติฐานที่ว่า รายได้ประชากรของทั้งสองประเทศไม่มีผลต่อ
การซื้อขายแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 
 6.4 ทฤษฏีของเฮกเชอร์ โอลิน เน้นในเร่ืองความแตกต่างกันของปัจจัยการผลิตเร่ิมต้น 
(Factor Endownments) ที่แต่ละประเทศมีอยู่ และราคาปัจจัยการผลิต (Factor Prices) ระหว่างประเทศ 
ซึ่งถือเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่สุดของการค้า (โดยมีสมมติฐานว่าเทคโนโลยีและรสนิยมเหมือนกัน) ตาม
ทฤษฏีนี้ แต่ละประเทศจะส่งออกสินค้าเน้นไปที่ปัจจัยการผลิตที่มีมากโดยเปรียบเทียบซึ่งท าให้ปัจจัย
การผลิตนั้นมีราคาถูก และน าเข้าสินค้าเน้นไปที่ปัจจัยการผลิตที่หายากโดยเปรียบเทียบซึ่งปัจจัยการ
ผลิตดังกล่าวจะมีราคาแพง 
 6.5 ทฤษฏีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์สาเหตุมาจากผู้บริโภคมีความต้องการและรสนิยมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ผู้ผลิตต้องมีการพัฒนาสินค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีขั้นตอนของวงจร
ผลิตภัณฑ์ ดังนี ้
 ระยะที่ 1 ระยะของสินค้าใหม่ ผลิตในบริษัทแม่ และขายในประเทศแม่ สินค้าส่วนที่เหลือ
ส่งไปยังประเทศต่าง ๆ เพื่อประหยัดต้นทุนในการผลิต 
 ระยะที่ 2 ระยะของการเจริญเติบโตของสินค้า สินค้าที่ส่งออกไปต่างประเทศได้รับความ
นิยมเป็นอย่างดี เพราะชื่อเสียงและคุณภาพของสินค้าของบริษัทแม่ 
 ระยะที่ 3 ระยะที่สินค้ามีการพัฒนาอย่างเต็มที่ ธุรกิจจะเร่ิมลงทุนการผลิตในต่างประเทศ
เพื่อสนองความต้องการสินค้าของผู้บริโภค 
 ระยะที่ 4 ระยะที่เคยส่งสินค้าออกอาจจะกลายเป็นประเทศผู้น าเข้าสินค้าดังกล่าว เนื่องจาก
การสูญเสียการได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
 จุดมุ่งหมายของธุรกิจคือการสร้างก าไรสูงสุดให้กับกิจการ ซึ่งจะท าได้โดยการเพิ่มยอดขาย
ให้กับกิจการ ดังนั้นเมื่อธุรกิจใด ๆ พบว่าตลาดภายในประเทศของตนเองถึงจุดอ่ิมตัว ซึ่งไม่สามารถ
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ขยายตลาดได้อีกต่อไป อาจเนื่องมาจากการแข่งขันภายในประเทศหรือระยะอ่ิมตัวของผลิตภัณฑ์ 
บริษัทนั้น ๆ ต้องพยายามแสวงหาตลาดใหม่ในประเทศอื่น ๆ 
 6.6 ทฤษฏีความได้เปรียบในการแข่งขันระหว่างประเทศ โดย ไมเคิล อี. พอร์ตเตอร์ 
(Michael E. Porter) เน้นแนวคิดที่ว่า "ประเทศใดจะสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ ภายในประเทศ
จะต้องมีความได้เปรียบจากการแข่งขันก่อน" แต่ละประเทศจะมีความได้เปรียบในการแข่งขัน จะต้อง
พิจารณาจากปัจจัย 4 ปัจจัย ดังนี ้
 6.6.1 สถานะด้านปัจจัยการผลิตไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคล ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  
และทุน รวมถึงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ที่ส่งผลต่อการผลิตสินค้า ซึ่งปัจจัยตัวแรกนี้เป็นผลกระทบ
ในด้านของทุน เราจะต้องพิจารณาตัวเราก่อนว่าปัจจัยการผลิตของเรามีความได้เปรียบอย่างไรบ้าง 
 6.6.2 สถานะด้านอุปสงค์ เมื่อผลิตและจ าหน่ายภายในประเทศแล้ว ธุรกิจของเรา
สามารถครอง Market Share ได้ที่ 1 อุปสงค์ของผู้บริโภคภายในประเทศสูง ก็เป็นความได้เปรียบของ
ธุรกิจและมีโอกาสในการออกไปแข่งขันในต่างประเทศได้ 
 6.6.3 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและเกื้อหนุนกัน ธุรกิจจะต้องพิจารณาว่า supplier (ผู้
ส่งมอบวัตถุดิบ)น้ัน หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเรา เช่น บริษัทขนส่ง มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
หรือไม่ เราอาจไม่จ าเป็นต้องมี supplier อยู่แค่ภายในประเทศเท่านั้น แต่สามารถแสวงหาวัตถุดิบที่มี
คุณภาพและราคาถูกจากต่างประเทศก็ได้เช่นกัน 
 6.6.4 กลยุทธ์ โครงสร้างการแข่งขันของบริษัท กลยุทธ์และโครงสร้างที่ดีจะต้อง
สามารถปรับให้เหมาะกับสภาพปัจจุบัน  
 

2.7 ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ David Ricardo และดัชนี RCA 
 จากแนวคิดทฤษฎีการได้เปรียบเทียบอย่างสมบูรณ์หรืออย่างเด็ดขาด (Absolute advantage 
theory) ของอดัม สมิธ ที่กล่าวไว้ว่า ประเทศใดประเทศหนึ่งจะผลิตเฉพาะสินค้าที่ตนมีความได้เปรียบ
อย่างสมบูรณ์แล้วน ามาแลกเปลี่ยนกับสินค้าของอีกประเทศหนึ่ง การที่ประเทศมีความได้เปรียบอย่าง
สมบูรณ์ในการผลิตสินค้าใด แสดงว่าประเทศสามารถผลิตสินค้าชนิดนั้นด้วยต้นทุนการผลิตที่ถูกกว่า
อีกประเทศหนึ่ง เดวิค ริคาร์โด (1821) ได้ศึกษาและให้แนวคิดเพิ่มเติมต่อว่า ประเทศ 2 ประเทศจะท า
การค้าขายกันเมื่อประเทศหนึ่งสามารถผลิตสินค้าชนิดนั้นอย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่า เมื่อเทียบกับ
การผลิตสินค้าชนิดเดียวกันในอีกประเทศหนึ่ง โดยเน้นสภาพทางการค้าระบบเสรี และแต่ละประเทศ
ก็มีความช านาญเฉพาะอย่างในสินค้าที่ตนสามารถผลิตได้ในต้นทุนที่ต่ ากว่า โดยประเทศนั้นจะส่ง
สินค้าที่ผลิตด้วยต้นทุนต่ ากว่าและน าเข้าสินค้าที่ผลิตด้วยต้นทุนที่สูงกว่าจากประเทศอ่ืน ดังนั้นการค้า
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ระหว่างประเทศจึงเกิดขึ้นเนื่องจากปัจจัยการผลิตของแต่ละประเทศมีประสิทธิภาพในการผลิต  โดย
เปรียบเทียบไม่เท่ากัน 
 ค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage 
Index-RCA Index) เป็นเคร่ืองมือชี้วัดความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของแต่ละประเทศส าหรับสินค้า
ประเภทเดียวกัน  (Country-Country) หรือเปรียบเทียบระหว่างอุตสาหกรรมการผลิตแต่ละประเภท
ของประเทศนั้น ๆ โดยนักเศรษฐศาสตร์ ชื่อ เบลา บาลาสสา  (Ballassa, 1965 อ้างถึงใน ศุภฤกษ์  
โกวิทวิจารณ์, 2546) พบว่า วิธีการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) 
ตามทฤษฎีดั้งเดิม  ที่น ามาใช้เป็นเคร่ืองชี้วัดความได้เปรียบของสินค้าประเภทเดียวกันในแต่ละ
ประเทศนั้นมีข้อจ ากัดบางประการ คือ การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบนั้น เป็นการ
เปรียบเทียบต้นทุนที่ได้จากการส ารวจการผลิต ซึ่งข้อมูลดังกล่าวต้องมาจากวิธีการส ารวจแบบ
เดียวกัน แต่ในทางปฏิบัติ Ballassa พบว่าข้อมูลที่ได้จากแต่ละประเทศมีการส ารวจด้วยวิธีการและ
เวลาที่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบต้นทุนจะละเลยปัจจัยที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียงของสินค้า 
คุณภาพของสินค้าและระดับการใช้เทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผลกระทบต่อแบบแผนของการค้า
ระหว่างประเทศ ดังนั้นเพื่อขจัดปัญหาดังกล่าว Ballassa จึงได้เสนอวิธี Export performance โดยใช้ค่า 
RCA Index เป็นเคร่ืองชี้วัดความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบแทนวิธีเดิม มีแบบการค านวณ ดังนี ้
 RCAij =  (Xij/Xj)/ (Xiw/Xw) 
 RCAij = ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของสินค้าออกกลุ่ม i ของประเทศ j 
 Xij = มูลค่าสินค้าส่งออกกลุ่ม i ของประเทศ j 
 Xj = มูลค่าสินค้าส่งออกทั้งหมดของประเทศ j 
 Xiw = มูลค่าสินค้าส่งออกกลุ่ม i ของโลก 
 Xw = มูลค่าสินค้าส่งออกทั้งหมดของโลก 
 ถ้าค่า RCA = 1 แสดงว่า สัดส่วนขงสินค้าส่งออกกลุ่ม i ของประเทศ j เท่ากับสัดส่วนของ
สินค้าส่งออกกลุ่ม i ของโลก 
 ถ้า RCA > 1 แสดงว่า สัดส่วนของสินค้าส่งออกกลุ่ม i ของประเทศ j มากกว่าสัดส่วนของ
สินค้าส่งออกกลุ่ม i ของโลก หมายความว่า สินค้ากลุ่ม i ในประเทศนั้น มีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ ที่ส่งสินค้ากลุ่ม i 
 ถ้า RCA < 1 แสดงว่า สัดส่วนของสินค้าส่งออกกลุ่ม i ของประเทศ j น้อยกว่าสัดส่วนของ
สินค้าส่งออกกลุ่ม i ของโลก หมายความว่า สินค้ากลุ่ม i ในประเทศนั้น มีความเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ที่ส่งสินค้ากลุ่ม i ได้ดีกว่าบริษัทในประเทศอ่ืน สรุปได้ว่า    
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การมีปัจจัยที่เอ้ืออ านวยให้บริษัทต่าง ๆ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน จะต้องมีปัจจัยในประเทศที่
เอ้ืออ านวยต่อการประกอบธุรกิจ และปัจจัยเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ก าหนดความได้เปรียบในการแข่งขัน
ของประเทศ  ประการที่สอง การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องแบบพลวัตท าให้
บริษัทในประเทศพัฒนาแล้วสามารถรักษาความได้เปรียบหรือความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ
ไว้ได้เป็นเวลานาน ๆ แม้ว่าจะอยู่ในกระแสโลกาภิวัตน์  (Globalization) ที่มีข่าวสารข้อมูลและ
เทคโนโลยีแพร่หลายโดยทั่วไปก็ไม่ท าให้ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศพัฒนาแล้วลดลง 
 ปัจจัยที่ก าหนดความสามารถในการแข่งขัน 
 จากการใช้เวลา 4 ปี ศึกษาประเทศต่าง ๆ 10 ประเทศ พอร์เตอร์ แบ่งปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศออกเป็น 4 ประเภทรวมเรียกว่า สี่เหลี่ยมข้าวหลามตัดของ
ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ (Diamond of National Competitive Advantage) มีลักษณะ
เหมือนสี่เหลี่ยมข้าวหลามตัดที่มี 4 มุม แต่ละมุมประกอบด้วยปัจจัยแต่ละชนิด แต่ละมุมหรือแต่ละ
ปัจจัยมีความสัมพันธ์ในเชิงพลวัต คือ ความสามารถในการแข่งขันจะเร่ิมต้นจากปัจจัยหนึ่งก่อนและ
จะส่งผลไปยังปัจจัยอื่น ๆ ต่อเน่ืองกันไป แบ่งปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ได้แก่ 
 1. ภาวะปัจจัยการผลิต (Factor Conditions) ปัจจัยการผลิตตามแนวคิดน้ีจะกว้างกว่าแนวคิด
ทั่วไป ประกอบด้วยปัจจัยการผลิตที่เป็นทรัพย์สินที่จับต้องได้ (Tangible Assets) และปัจจัยการผลิตที่
เป็นทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Assets) ที่อาจมีผลมากกว่าปัจจัยการผลิตที่เป็นทรัพย์สินที่
จับต้องได้ เป็นการรวบรวมปัจจัยการผลิตทุกประเภทอาทิ เช่น ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี ท าเลที่ตั้ง 
ความสามารถทางภาษาของประชาชนในชาติ และโครงสร้างพื้นฐานที่น ามาใช้ในการผลิต เป็นต้น 
 ข้อจ ากัดของการใช้ค่า RCA Index 
 1. ค่า RCA Index อาจไม่สามารถแสดงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่แท้จริง 
เน่ืองมาจากแบบแผนสัดส่วนการส่งสินค้าออกต่าง ๆ ของประเทศต่าง ๆ และของโลกอาจถูกบิดเบือน
ไปโดยมาตรการทางการค้าต่าง ๆ รวมถึงการให้ความคุ้มครองและการอุดหนุนต่าง ๆ  
 2. ดัชนี RCA ของการส่งออกสินค้า i ของประเทศที่มีการส่งออกสินค้าเกษตรเป็นหลักจะมี
ค่าสูงกว่าดัชนี RCA ของประเทศที่มีการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมเป็นหลัก เพราะมูลค่าการส่งออก
ของสินค้าอุตสาหกรรมจะสูงกว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรกรรม 
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2.8 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 จุ รี   ตาปนานนท์  (2530)  ศึ กษาว่ า ในช่ วงปี  2541/2515 และปี  2523/2524 สินค้ า
อุตสาหกรรมส่งออกของไทยชนิดใดบ้างที่ได้เปรียบทางการค้า มีการเปลี่ยนแปลงการได้เปรียบ
ทางการค้าของสินค้าอุตสาหกรรมส่งออกของไทยในระยะเวลาดังกล่าวหรือไม่ การได้เปรียบทาง  
การค้าของไทยเป็นไปตามลักษณะ  การใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของการผลิตของไทยหรือไม่ 
การศึกษาข้อมูลการค้าในช่วงปี 2514/2515 ซึ่งอยู่ในช่วงปลายของการใช้นโยบายการผลิตเพื่อทดแทน
การน าเข้า  ใช้การพิจารณาค่า  RCA (Revealed Comparative Advantage) ของสินค้าส่งออกแต่ละชนิด 
แล้วล าดับค่าตามความมากน้อยของค่าการได้เปรียบทางการค้าของแต่ละประเทศ และศึกษา
เปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงของความได้เปรียบทางการค้าตามช่วงเวลาที่ก าหนด  ผลจากการ
ประมาณดัชนีการได้เปรียบทางการค้า  และล าดับของค่าดัชนีการได้เปรียบทางการค้า สรุปได้ว่ามี 
การเปลี่ยนแปลงในค่าดัชนีและล าดับของค่าดัชนีในปี  2514/2515 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2523/2524 มี
การกระจายสินค้าส่งออกผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกชนิดใหม่ ๆ อยู่ในสินค้ากลุ่มอุตสาหกรรมพื้นฐานและ
กลุ่มอุตสาหกรรมเบ็ดเตล็ด การขยายตัวของการได้เปรียบทางการค้าของไทยเปลี่ยนแปลงจากกลุ่ม
อาหารและกลุ่มวัตถุดิบ ที่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตค่อนข้างต่ า (ปี 2514/2515) มาเป็นอุตสาหกรรม
ขั้นพื้นฐานและอุตสาหกรรมเบ็ดเตล็ดที่ใช้เทคนิคการผลิตในระดับสูงขึ้น  (ในปี 2523/2524) มี       
การเปลี่ยนแปลงในการได้เปรียบทางการค้าของไทย  เป็นไปตามลักษณะการใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ของการผลิตของไทย เนื่องจากความอุดมสมบูรณ์ในวัตถุดิบและแรงงาน ผลลัพธ์ของก าร
เปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาล  จากนโยบายการผลิตเพื่อการทดแทนการน าเข้ามาเป็นนโยบาย
การผลิตเพื่อส่งเสริมการส่งออก ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะการใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ไปสู่ประเทศกึ่งอุตสาหกรรม 
 มยุรี  ดนัยกิตติกุล (2536) ศึกษาผลกระทบของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เขตการค้าเสรี
อาเซียน ที่มีต่อสินค้าในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ของไทย วัตถุประสงค์การจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน
เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการขยายตัวทางการค้า  พัฒนาอุตสาหกรรมและการลงทุนระหว่างกันของภูมิภาคนี้ 
การค้าของไทยที่มีกับอาเซียนในขณะนั้น ไทยมีผลการค้าขาดดุลมาโดยตลอด สินค้าอุตสาหกรรมใด
ของไทยมีความได้เปรียบหรือเสียเปรียบสัมพันธ์เมื่อเทียบกับกลุ่มอาเซียน วิเคราะห์ถึงอุปสรรคและ
ปัญหาที่มีในปัจจุบัน เสนอแนะแนวทางนโยบาย และมาตรการที่เหมาะสมเพื่อปรับปรุงโครงสร้าง
การส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมทั้ง  15 ชนิดให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยการใช้เกณฑ์การเลือกสินค้า
ที่มีมูลค่าการส่งออก หรือน าเข้าที่มีจ านวนเป็นนัยส าคัญ เป็นตัวแทนของสินค้าของแต่ละประเภท
อุตสาหกรรม และใช้วิธี Revealed Comparative Advantage (RCA) เป็นเคร่ืองชี้วัดทิศทางการเปลี่ยนแปลง
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โครงสร้างการส่งออกเป็นรายอุตสาหกรรมทั้ง 15 ชนิด เปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศอาเซียนใน
ช่วงเวลา  10 ปี ระหว่างปี 1981-1991โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง เวลาคือ 1983, 1988 และ1991 ผลการศึกษา
พบว่า โดยส่วนใหญ่ประเทศไทยยังมีความเสียเปรียบสัมพันธ์เมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน 
สรุปได้ดังนี้ อุตสาหกรรมที่ไทยมีความได้เปรียบสัมพัทธ์เมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง อัญมณีและเคร่ืองประดับ ผลิตภัณฑ์พลาสติก สิ่งทอ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
อีเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมที่ไทยมีความเสียเปรียบสัมพัทธ์เมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่ 
อุตสาหกรรมขั้วไฟฟ้าและทองแดง เคมีภัณฑ์ เยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ ปุ๋ยเคมี เฟอร์นิเจอร์ไม้ 
และหวาย ปูนซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ เภสัชภัณฑ์ แก้วและผลิตภัณฑ์แก้ว น้ ามันพื ช ยางและ
ผลิตภัณฑ์ยาง เม็ดพลาสติก 
 สมนึก  ศิริวรรณ  (2542) ได้ศึกษาสินค้าอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นสินค้าส่งออก
ส าคัญวัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังนี้  เพื่อวิ เคราะห์ศักยภาพในการส่งออกอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ของไทย 3 ชนิด คือ การผลิตเคร่ืองรับโทรทัศน์และส่วนประกอบ การผลิตเคร่ือง
คอมพิวเตอร์อุปกรณ์และส่วนประกอบ และการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า เปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งขัน
คือ มาเลเซีย โดยเปรียบเทียบจากค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ ในช่วงเวลาระหว่าง
ปี พ.ศ. 2530-2539 โดยแบ่งศึกษาออกเป็น 2 ช่วง คือ ปี พ.ศ. 2530-2534 และปี พ.ศ. 2535-2539 ศึกษา
โครงสร้างของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุปสงค์การส่งออก
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ทั้ง 3 ชนิดของไทย ในตลาดสหรัฐอเมริกาในช่วงเวลาดังกล่าวผลการวิเคราะห์
ความได้เปรียบเทียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ พบว่าประเทศไทยไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการส่งออกเคร่ืองรับโทรทัศน์และส่วนประกอบ  มีแนวโน้มที่จะได้เปรียบลดลง ขณะที่ประเทศ
มาเลเซียมีความได้เปรียบเพิ่มมากขึ้น ส าหรับเคร่ืองคอมพิวเตอร์อุปกรณ์และส่วนประกอบนั้น พบว่า 
ในระยะแรกไทยและมาเลเซียต่างไม่มีความได้เปรียบในการส่งออก แต่ในระยะหลังพบว่าทั้งสอง
ประเทศสามารถเพิ่มความได้เปรียบในการส่งออก โดยไทยมีความได้เปรียบในการส่งออกมากกว่า
ประเทศมาเลเซีย และในอุตสาหกรรมแผงวงจรไฟฟ้า ไทยและมาเลเซียต่างมีความได้เปรียบ  โดย
เปรียบเทียบในการส่งออกตั้งแต่ระยะเร่ิมต้นที่ศึกษา  แต่ประเทศมาเลเซียมีความได้เปรียบมากกว่า
ไทยหลายเท่า 
 ประธาน  ยอดวศิน (2543)  ศึกษาศักยภาพการส่งออกของอุตสาหกรรมชิ้นส่วน
คอมพิวเตอร์ของประเทศไทย  เพื่อเปรียบเทียบความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออกกับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วยกัน รวมถึงศึกษาโครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์
โดยรวมของไทย  การหาค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ ใช้วิธีค านวณหาค่า RCA (Revealed 
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Comparative Advantage) ของแต่ละประเทศในกลุ่มอาเซียนที่ส าคัญ โดยเฉพาะประเทศมาเลเซียด้วย
วิธีการค านวณค่าความแตกต่างของมูลค่าการส่งออกชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ของแต่ละประเทศกับการ
ส่งออกโดยรวมของประเทศนั้น ๆ มาเปรียบเทียบกับค่าความแตกต่างของการส่งชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์
โดยรวมของโลกกับการส่งออกมูลค่าโดยรวมของโลก ซึ่งจะน าค่าดัชนีที่ได้มาเปรียบเทียบหาความ
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของแต่ละประเทศอีกคร้ังหนึ่ง โดยใช้ข้อมูลส่งออกในช่วง พ.ศ. 2530 ถึง 
พ.ศ. 2539 โดยใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ คือ การ
เปรียบเทียบดัชนี  RCA ของสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่งระหว่างประเทศที่ท าการส่งออกสินค้าชนิดนั้น
ด้วยกัน ถ้า RCA มีค่ามากกว่า 1 หมายความว่า ประเทศนั้นมีความได้เปรียบในการผลิตสินค้าชนิดนั้น
มากกว่าประเทศอ่ืน ถ้า RCA มีค่าน้อยกว่า 1 หมายความว่า ประเทศนั้นมีความได้เปรียบในการผลิต
สินค้าชนิดนั้นน้อยกว่าประเทศอ่ืน ผลการวิจัยพบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบประเทศอ่ืน ๆ     
ในกลุ่มอาเซียนอยู่มาก และผลการค านวณได้แสดงให้ทราบถึงแนวโน้มของประเทศต่าง  ๆ ก็มี      
การพัฒนาไปในทางที่สูงขึ้นเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว มี 
ค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบสูงกว่าประเทศไทยเล็กน้อย ดังนั้นประเทศไทยต้องมีการปรับปรุง
ส่งเสริมในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และชิ้นส่วน
ให้มากขึ้น เพื่อให้มีค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) สูงมากขึ้นเพื่อที่จะแข่งขันได้มากขึ้น
ในตลาดโลก และมากกว่าประเทศมาเลเซียที่เป็นคู่แข่งที่ส าคัญในภูมิภาคอาเซียนต่อไป 
 สมัย  โกรทินธาคม (2543) จากข้อมูลการส่งออกในปี 2539 มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจากปี 2538 
เพียง 0.34 % ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน เพราะในช่วงปี 2534-2538 มีอัตรา         
การขยายตัวเฉลี่ยปีละ 20%  จึงท าให้ศึกษาถึงสาเหตุที่ท าให้การส่งออกของไทยตกต่ าในปี 2539 และ
ศึกษาว่า  สินค้าส่งออกที่ส าคัญบางรายการ ได้สูญเสียความสามารถในการแข่งขันหรือไม่ อย่างไร 
รวมทั้งเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่ง โดยการวิเคราะห์ด้วยวิธี ส่วนแบ่งตลาดคงที่ และการวิเคราะห์
อัตราแลกเปลี่ยนที่แท้จริง การวิเคราะห์ด้วยวิธี ส่วนแบ่งตลาดคงที่  (Constant Market Share-CMS) 
ใช้อธิบายส่วนเปลี่ยนแปลงมูลค่าการส่งออกแต่ละประเทศในช่วงเวลาหนึ่งว่า  มีสาเหตุมาจากปัจจัย
ใดบ้าง โดยมีสมมติฐานว่าส่วนแบ่งตลาดในตลาดโลกของประเทศที่ศึกษาไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้น หากการส่งออกในปีนี้ได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในอัตราเท่ากับการขยายตัวการส่งออกของโลก โดย
เฉลี่ยแล้ว การส่งออกที่เพิ่มขึ้นในระหว่าง  2 ช่วงเวลาคือ ปีนี้กับปีก่อนจะประกอบด้วยผลอันเนื่องมาจาก
การขยายตัวของตลาดโลก (World trade effect) ค านวณจากการน าเอาอัตราการขยายตัวการส่งออก
สินค้าของโลกโดยเฉลี่ยคูณกับมูลค่าส่งออกในปีก่อนของประเทศที่ศึกษา ค่าที่ได้หมายถึง มูลค่าส่วน
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เพิ่มของการส่งออกที่ควรจะเป็น (Constant share norm) ของปีนี้ ถ้าหากยังคงสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาด
ไว้ได ้
 นฤมล  คงทน (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย
วิสาหกิจ (คลัสเตอร์) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน : กรณีศึกษา : คลัสเตอร์แปรรูปข้าว  
จังหวัดพิษณุโลก  ท าการศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวในพื้นที่จังหวัด
พิษณุโลกเพื่อดูความเชื่อมโยงของกิจกรรมที่มีอยู่ของธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า และ
วิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวจังหวัดพิษณุโลก เพื่อน าไปสู่
ข้อเสนอแนะการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย  และยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวที่ชัดเจน  จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของคลัสเตอร์แปรรูปข้าวจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่   เกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์เก่า คุณภาพ
ดินขาดความสมบูรณ์  แรงงานที่มีความรู้น้อย  งานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับข้าวถูกน าไปใช้ประโยชน์น้อย 
ขาดการเชื่อมโยงและการรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง สถาบันการศึกษามีความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมน้อย ส่วนปัจจัยที่เอ้ือประโยชน์ต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์แปรรูป
ข้าวจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ การมีความเหมาะสมของสภาพภูมิศาสตร์และใช้วัตถุดิบข้าวในจังหวัด
เป็นหลัก มีวัตถุดิบปริมาณเพียงพอและมีตลอดปี  มีอุตสาหกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิต
เคร่ืองจักรกลการเกษตรในพื้นที่ มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกับธุรกิจการขนส่งและภาครัฐ  มี
นโยบายแผนปรับโครงสร้างข้าว 

 เบญจพล  มีเงิน (2551) ศึกษาวิจัยเร่ือง คลัสเตอร์อุตสาหกรรม : การได้มาซึ่งความ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์การธุรกิจจากการรวมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมสิ่งทอ ท าการศึกษา
คุณลักษณะ รูปแบบ โครงสร้างและวิวัฒนาการของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย 
อิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อการได้มาซึ่งความได้ เปรียบเชิงการแข่งขัน  ของกลุ่มคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมสิ่งทอ  และรายได้จากการขายสินค้าหลังการเข้ารวมกลุ่มคลัสเตอร์  งานวิจัยนี้เป็นการ
ผสมผสานกันระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิควิเคราะห์ สถิติพรรณนา   
(Descriptive)  เทคนิควิเคราะห์ปัจจัย (Factor analysis) เทคนิควิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis)   
การศึกษาใช้หน่วยวิเคราะห์ระดับองค์กรกลุ่มประชากร และตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นองค์การ
ธุรกิจเครือข่ายกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทย จ านวนทั้งสิ้ น 80 ตัวอย่าง จาก
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันของการรวมกลุ่มคลัสเตอร์สิ่งทอ เกิดขึ้นเมื่อมี
ทรัพยากรที่คุณลักษณะพิเศษเหนือคู่แข่งขัน ความสามารถในการประสานการใช้ทรัพยากร         
ความแตกต่างในสินค้าหรือบริการ และการได้เปรียบด้านต้นทุน รวมทั้ งการสนับสนุนและการ
ส่งเสริมจากรัฐบาลอย่างต่อเน่ือง 



บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  คร้ังนี้ผู้วิจัยได้
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
 1. ศึกษาข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสถิติในการอธิบายสภาพทั่วไปของการผลิตและการส่งออก 
ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของ
ประเทศไทย รวมทั้งศึกษาโครงสร้างการผลิต การตลาด และแนวโน้มการส่งออกของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลไทยภายใต้ขอบเขตการศึกษาที่ก าหนดไว้ สรุปผลวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยใช้ค่า RCA เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ 
 2. ด าเนินการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยในตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ได้แก่ 
ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ สรุปผลวิจัยเชิงปริมาณ  โดยใช้ค่า Diamond Modal เป็นเคร่ืองมือ    
ในการวิเคราะห์ 
 3. ด าเนินการการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย โดยใช้วิธีการ  SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการ
วิเคราะห์ โดยศึกษาเชิงเอกสารก่อนท าการส ารวจด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 
288 ราย 
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ใน 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
 1. สมาชิกกรมส่งเสริมการส่งออกกลุ่มสินค้าเคร่ืองจักรกล กระทรวงพาณิชย์ พ.ศ.      
2550-2555 (Thailand’s exporters directory) 
 2. สมาชิกอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย พ.ศ. 2550-2555 
(Thai garment manufacturers association directory) 
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 3. กลุ่มผู้ผลิตที่ไม่ได้เป็นสมาชิกองค์กรใด 
 ประชากร คือ อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรขนาดเล็ก (ซึ่งรวมไปถึง
ขนาดย่อมด้วย) และขนาดกลางในประเทศไทย เงินทุนจดทะเบียนไม่เกิน 200 ล้านบาท (ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล)  ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจขนาดย่อมและขนาดกลาง (ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2556, น. 1) โดยใช้เงินทุนจดทะเบียนเป็นเกณฑ์แบ่งขนาดของ
อุตสาหกรรม คือ ใช้เงินทุน ไม่ใช้เคร่ืองจักรเป็นเกณฑ์แบ่งขนาด เช่นเดียวกับกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพราะเงินทุนบ่งบอกศักยภาพการแข่งขันและขีดความสามารถได้มากกว่า  ขณะเดียวกันอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรขนาดย่อม ได้จัดให้อยู่ในอุตสาหกรรมขนาดเล็กของการศึกษาคร้ังนี้ 
โดยมีประชากรทั้งหมด 55,077 ราย ซึ่งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จึงได้ใช้วิธีการของ ยามาเน่ 
(Yamane, 1973 อ้างใน จักรกฤาณ์  ส าราญใจ, 2544) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือแนะน าตัวจากทางมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสัมภาษณ์บุคคล หน่วยงานที่มี
อ านาจเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
กลุ่มตัวอย่าง 

สูตร n = N 

 1+ N(e)2 
 เมือ่ n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 N = จ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 E = ค่าเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มตัวอย่าง (0.05)  
แทนค่าตัวแปรจากการศึกษาได้ดังนี้ 
 โดยที่ N = 55,077 e  = 0.05 

n = 55,077      

1 + 55,077(0.05) ² 
 = 400  
 ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้จะใช้ตัวอย่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลประมาณ 400 คน แทนประชากรทั้งหมด 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 การวิจัย เร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  คร้ังนี้ได้ก าหนด
แบบสอบถามด้วยข้อค าถามแบบปลายปิด (Check list) และข้อค าถามที่ใช้คะแนน 0 และ 1 คะแนน 
ซึ่ง 0 หมายถึง การปฏิเสธ และ 1 หมายถึง การยอมรับ (สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2547, หน้า 105-117) 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วย ชื่อ -นามสกุลผู้ให้ข้อมูล 
ต าแหน่ง ที่ตั้ง จ านวนพนักงาน ขนาดเคร่ืองจักร ระยะเวลาการท างาน และมาตรฐานการรับรอง 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลข้อมูลขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออก
ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ประกอบไปด้วย ด้านโอกาส          
ด้านอุปสรรค  ด้านจุดแข็ง  และด้านจุดอ่อน 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ได้มีการทดสอบความเที่ยงตรง (Validityc) และความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามได้ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรง (Validityc) ของแบบสอบถามโดยการ
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข สมบูรณ์แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยง ตรงของเนื้อหา 
โดยผู้เชี่ยวชาญจะต้องประเมินด้วยคะแนน 3 ระดับ (กรมวิชาการ, 2545, น.65) คือ 

+1  = ค าถามมีความสอดคล้องหรือวัดได้    
  0  = ไม่แน่ใจในค าถาม ว่ามีความสอดคล้องหรือวัดได้ หรือไม่ 
 -1  = ค าถามไม่มีความสอดคล้องหรือวัดไม่ได้ 

สูตรในการค านวณ            
N

R
IOC


  

ก าหนดให้ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 

     R คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

        R  คือ ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 

        N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ค่าเฉลี่ย   ความสอดคล้องของแบบจ าลองดัชนีวัดผลส าเร็จ 
0.00 หรือค่าเป็นลบ ควรตัดทิ้ง 
0.33    ควรปรับปรุง 
0.67 - 1.00   น าไปใช้ได้ 
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 2. การวิเคราะห์ความน่าเชื่อมั่นของข้อมูล (Reliability) การวิเคราะห์ความน่าเชื่อมั่นของ
ข้อมูลเป็นเคร่ืองมือที่ใช้วัดความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามและข้อค าถาม ระดับความเชื่อมั่นที่
ยอมรับได้ ค่า Cronbach’s alpha ควรจะมีค่า ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป และจากการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษา เร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยโดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ โดยมีสูตร 
ดังนี้ (กรมวิชาการ, 2545, น. 65)   

a = 












 
 2

tS

2S1
1k

k i  

  a คือ สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ 

     k คือ จ านวนข้อของแบบทดสอบ 

 2
iS    คือ   คะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ   
2
tS    คือ   ความแปรปรวนของคะแนนสอบทั้งฉบับ   

 กำรวิเครำะห์ควำมน่ำเชื่อถือของแบบสอบถำม  ข้อค าถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูล โดย
พิจารณาค่า Cronbach’s alpha ซึ่งควรจะมีค่า ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 

 กำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่นของข้อมูล  
 การวิ เคราะห์ความน่าเชื่อมั่นของข้อมูลเป็นเคร่ืองมือที่ใช้วัดความน่าเชื่อถือของ
แบบสอบถามและข้อค าถาม ระดับความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ ค่า Cronbach’s alpha ควรจะมีค่า ตั้งแต่ 
0.70 ขึ้นไป และจากการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษา เร่ืองขีด
ความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยโดยเปรียบเทียบ
กับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ ในคร้ังนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการผลิต  และขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทย  ระบุว่า ค่า Cronbach’s alpha คือ 0.803 โดยมีข้อค าถามทั้งสิ้น 15 ค าถาม และผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม และโอกาสในตลาดการส่งออกหลัก
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ระบุว่า ค่า Cronbach’s alpha คือ 0.608 โดยมี 
ข้อค าถามทั้งสิ้น 20 ค าถาม สรุปได้ว่า แบบสอบถามชุดนี้ สามารถน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป 
(เพิ่มเติม ภาคผนวก) 
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษา เร่ืองขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ คร้ังนี้ได้
ใช้การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ซึ่งเป็นข้อมูลอนุกรมรายปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2555 โดย
ข้อมูลดังกล่าว  จะรวบรวมข้อมูลสถิติของกรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์ กรมศุลกากร 
กระทรวงอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย สมาคม
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล กรมส่งเสริมการส่งออก และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลฯ ของไทยในตลาดส่งออกหลักที่
ส าคัญ ได้แก่ ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ 
 

3.4 วิธีกำรเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ครอบคลุมขอบเขต และวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ก าหนดไว้
ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
 1. การวิเคราะห์เชิงพรรณา (descriptive analysis) โดยศึกษาข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสถิติ  
ในการอธิบายสภาพทั่วไปของการผลิตและการส่งออก  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของประเทศไทย รวมทั้งศึกษาโครงสร้างการผลิต 
การตลาด และแนวโน้มการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลไทย
ภายใต้ขอบเขตการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  1.1 การวิ เคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย โดยใช้วิธีการ  SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือ              
ในการวิเคราะห์ ดังนี้ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, 2542, น. 152) 
   S (Strengths) คือ จุดแข็งทางด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพและความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
   W (Weaknesses) คือ จุดอ่อนทางด้านศักยภาพของทรัพยากร และความสามารถ
เสียเปรียบทางด้านการแข่งขัน 
   O (Opportunities) คือ โอกาสด้านศักยภาพขององค์กรในการแข่งขัน 
   T (Threats) คือ ภยันตรายจากภายนอกต่อศักยภาพทางด้านการแข่งขัน 
 2. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยในตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย 
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และสิงคโปร์ จะใช้ค่าดัชนีความได้เปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage Index- 
RCA) เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ ตามสูตรในการค านวณ ดังนี้ Ricardo (ชัยยันต์  กิตติวิศิษฎ์, 2546, 
น. 15-16)  ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี 2555 อะไร 

 RCA = (Xij / Xj)/ (Xiw / Xw) 

โดย 
 RCA คือ ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการวัดความสามารถในการ 

แข่งขันอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล เพื่อส่งออกของประเทศ j ไป 
   ยังภูมิภาคเอเชีย 

 Xij คือ มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของประเทศ j 

 Xj คือ มูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศ j 

 Xiw คือ มูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 

 Xw คือ มูลค่าการส่งออกทั้งหมดของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 

ในที่นี้ หมายถึง 
 J คือ ประเทศไทย 
 I คือ สินค้าอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล 
 W คือ สินค้าส่งออกทั้งหมดของคู่แข่งขันที่ส าคัญ 
 ค่า RCA คือ สัดส่วนของการส่งออกสินค้าชนิดหนึ่งของประเทศหนึ่ง ๆ เทียบกับสัดส่วน
สินค้านั้นในตลาดโลกการวัดความสามารถในการแข่งขันโดย  RCA  นั้นเป็นการวัดที่ท าได้ง่าย และ
สามารถแสดงถึงผลความได้เปรียบของสินค้าได้ในระดับหนึ่ง  ซึ่งแปลว่ามีความคุ้มค่าที่จะผลิตสินค้านี้ 
เมื่อพิจารณาจากต้นทุนค่าเสียโอกาสในการใช้ทรัพยากร การสร้างดัชนี  RCA  จะให้ความส าคัญกับ
การส่งออกของสินค้าประเภทนี้ เปรียบเทียบกับการส่งออกของสินค้าเดียวกันในกลุ่มประเทศที่
ต้องการศึกษาแทนการศึกษาถึงต้นทุนของการผลิตสินค้า โดยเปรียบเทียบระหว่างประเทศ ซึ่ง        
การวิเคราะห์ต้นทุนโดยเปรียบเทียบระหว่างประเทศนั้นเป็นเร่ืองยาก เพราะปัจจัยการผลิต  และ
กระบวนการผลิตมีความซับซ้อน 
 ส่วนแบ่งการตลาดที่มีค่ามาก  หมายถึง ความสามารถในการแข่งขันกันขายสินค้าที่มีมาก
ซึ่งมาจากปัจจัยหลายประการ เช่น ราคาสินค้า คุณภาพสินค้า ความหลากหลายของสินค้าที่มีให้ลูกค้า 
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ได้เลือก ระยะเวลาในการส่งมอบ ความแม่นย าของเวลาส่งมอบ เป็นต้น ส่วนหนึ่งของการได้มา      
ซึ่งส่วนแบ่งการตลาดมาก ๆ คือ ความได้เปรียบจากการมีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าประเทศอ่ืน ซึ่งเรา
กล่าวได้ว่า  ความได้เปรียบในลักษณะเช่นนี้เป็นความได้เปรียบโดยสัมบูรณ์ (Absolute advantage)
ดังนั้น  ส่วนแบ่งการตลาดจึงสะท้อนความได้เปรียบโดยสัมบูรณ์ไม่ใช่ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(คมสัน  สุริยะ, 2544) 

ตำรำงท่ี 3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันของ RCA และส่วนแบ่งการตลาด 
ส่วนแบ่ง
การตลาด 

RCA การแปลความหมาย 

มาก มากกว่า 1 มาก 
 
มากกว่า 1 เล็กน้อย 
เท่ากับ 1 
น้อยกว่า 1 

ครองตลาดได้มาก คือ มีความสามารถในการแข่งขัน
มาก และแนวโน้มที่จะครองตลาดได้มากขึ้น 
มีแนวโน้มทรงตัวถึงเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
ทรงตัว (คงที่) 
มีแนวโน้มจะลดลง 
 

น้อย มากกว่า 1 มาก 
 
มากกว่า 1 เล็กน้อย 
เท่ากับ 1 
น้อยกว่า 1 

ครองตลาดได้น้อย คือ มีความสามารถในการแข่งขัน
น้อย แต่มีแนวโน้มที่จะครองตลาดได้มากขึ้น 
ทรงตัวถึงเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
ทรงตัว (คงที่) 
มีแนวโน้มจะลดลง 
 

ท่ีมำ : คมสัน  สุริยะ (2544) 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการศึกษาวิจัยเร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออก
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และ
สิงคโปร์  ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์นั้น เป็นข้อมูลตติยภูมิ 
และทุติยภูมิ โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี ้
 สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 N  แทน จ านวนผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
 SD  แทน ค่าความเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 df  แทน องศาความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  
 t  แทน ค่าที่ใช้พิจารณา t - Distribution (t-test)  
 F แทน ค่าที่ใช้พิจารณาใน F - distribution (F-test)  
 *  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (95 เปอร์เซ็นต์)  
 Sig.  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติจากการทดสอบที่โปรแกรมค านวณได้  
  ใช้ในการสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

4.1 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ เก็บข้อมูล โดยการน าเสนอในรูปของตาราง
ประกอบค าบรรยาย โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้   
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณาซึ่งประกอบไปด้วยผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ทั่วไปของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร โดยแสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลขีดความสามารถ ในการแข่งขันด้านการผลิต
และขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ซึ่งประกอบ 
ไปด้วยปัจจัยความสามารถในการแข่งขันการส่งออก ด้านทรัพยากรภายในประเทศ ด้านทรัพยากร
ภายนอกประเทศ ด้านนโยบายของรัฐบาล ในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรม และด้าน
อุตสาหกรรมสนับสนุนเกี่ยวเนื่องในประเทศ   และการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์
และโครงสร้างอุตสาหกรรม รวมถึงโอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและ
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อุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม และการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดในอุตสาหกรรมโดยแสดงค่าต่ าสุด  (Min) และสูงสุด (Max) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ซึ่งประกอบไปด้วย  แบบจ าลองประเมินขีดความสามารถในการแข่งขัน
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  กระบวนการทางสถติ และผลการประเมิน
ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
 ส่วนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออก
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของสถานประกอบการ  ในอุตสาหกรรมการส่งออก
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย จากกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 288 ราย ที่ได้รับการ
ตอบกลับจากจ านวน 400 ชุด  เท่ากับร้อยละ 72 ของขนาดตัวอย่างที่ค านวณได้ สามารถสรุปลักษณะ
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบไปด้วย การน าไปใช้งานของเคร่ืองจักร ปีที่ เ ร่ิม
ประกอบการ จ านวนพนักงาน ขนาดเคร่ืองจักร ระยะเวลาการท างาน และมาตรฐานการรับรอง
อุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ตารางท่ี  4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออก 
 เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 

การน าเอาเครื่องจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
ท่ีผลิตถูกน าไปใช้งาน 

จ านวน ร้อยละ 

การบรรจุภัณฑ์    13 4.50 
การก่อสร้าง 0 0 
การเหมืองแร่  3 1.00 
การผลิตยางหรือพลาสติก 16 5.60 
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์        66 22.90 
การแปรรูปอาหาร 10 3.47 
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ตารางท่ี  4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออก 
 เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย (ต่อ) 

การน าเอาเครื่องจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
ท่ีผลิตถูกน าไปใช้งาน 

จ านวน ร้อยละ 

กระดาษและสิ่งพิมพ์ 13 4.50 
สิ่งทอ 0 0 
การผลิตเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมงานโลหะกรรมหรือ
หล่อโลหะ 

62 21.53 

ทั่วไป 105 36.50 
รวม 288 100.0 

 จากตาราง 4.1 พบว่า สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อใช้ในหลายวัตถุประสงค์ 
โดยสถานประกอบการจ านวน 105 สถานประกอบการผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร  เพื่อใช้ 
ในอุตสาหกรรมทั่วไปเป็นอันดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 36.46 รองลงมาคือ การน าเอาไปใช้เกี่ยวกับไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งมีสถานประกอบการจ านวน 66 สถานประกอบการ คิดเป็นร้อยละ 22.92 
ในขณะที่ มีสถานประกอบการจ านวน 62 สถานประกอบการที่ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรเพื่อน าเอาไปใช้เกี่ยวกับการผลิตเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมงานโลหะกรรมหรือหล่อ  คิดเป็น
ร้อยละ 21.53 นอกจากนี้ยังผลิตไปใช้เกี่ยวกับการผลิตยางหรือพลาสติก จ านวน 18 สถานประกอบการ  
คิดเป็นร้อยละ 6.25  กระดาษและสิ่งพิมพ์  จ านวน 13 สถานประกอบการ คิดเป็นร้อยละ  4.51  การ
บรรจุภัณฑ์ จ านวน 13 สถานประกอบการ คิดเป็นร้อยละ 4.51 การแปรรูปอาหาร  จ านวน 10 สถาน
ประกอบการ  คิดเป็นร้อยละ 4.47  และการเหมืองแร่  จ านวน 3 สถานประกอบการ  คิดเป็นร้อยละ 
1.04 แต่จากการส ารวจนั้นยังไม่พบสถานประกอบการใดจากกลุ่มตัวอย่างที่ผลิตเคร่ืองเจักรกล และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อใช้เกี่ยวกับสิ่งทอและการก่อสร้าง    
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ตารางท่ี  4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของจ านวนพนักงาน (คน) ท างานในสถานประกอบการ 
 ในอตุสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 

จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนสถาน
ประกอบการ 

ร้อยละ 

น้อยกว่า 500 184 63.89 
501-1,000 19 6.59 
1001-1,500 34 11.81 
1,501-2,000 11 3.82 
2,001-2,500 0 - 
2,501-3,000 12 4.17 
3,001-3,500 0 0 
มากกว่า 3,501  7 2.43 

รวม 288 100.00 
 จากตารางที่  4.2 พบว่า ส่วนใหญ่สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออก
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  มีการจ้างพนักงานจ านวนน้อยกว่า 500 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 65.97 ในขณะที่ร้อยละ 11.81 จ้างพนักงานจ านวน 1,001-1,500 คน ร้อยละ 4.51 จ้างพนักงาน
จ านวน 501-1,000 คน  ร้อยละ 4.17 จ้างพนักงานจ านวน 2,501-3,000 คน ร้อยละ 3.82 จ้างพนักงาน
จ านวน 1,501-2,000 คน และร้อยละ 2.43 จ้างพนักงานจ านวนมากกว่า 3,051 คน แต่อย่างไรก็ตาม  
ร้อยละ 7.29 ไม่ได้ระบุจ านวนพนักงานในสถานประกอบการ 

ตารางท่ี  4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของจ านวนสถานประกอบการจ าแนกตามวันและเวลาท างาน 
 ในสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
 ของไทย 

รายการ จ านวนสถาน
ประกอบการ 

ร้อยละ 

วันท างาน   
วันจันทร์ถึงวันศุกร์ 9 3.1 
วันจันทร์ถึงวันเสาร์ 197 64.9 
ไม่ระบุ 92 31.9 
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ตารางท่ี  4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของจ านวนสถานประกอบการจ าแนกตามวันและเวลา 
 ท างานในสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ 
 เคร่ืองจักรของไทย (ต่อ) 

รายการ จ านวนสถาน
ประกอบการ 

ร้อยละ 

 
 
ช่วงเวลาการท างาน   
08:00-17:00 119 41.3 
08:00-17:20 3 1.0 
08:00-17:30 3 1.0 
08:00-17:40 6 2.1 
08:30-17:00 4 1.4 
08:30-17:20 6 2.1 
08:30-17:30 13 4.5 
08:30-17:45 1 0.3 
09:00-17:00 6 2.1 
ไม่ระบุ 127 44.1 
จ านวนชั่วโมงในการท างาน   
น้อยกว่า 8 ชั่วโมง 19 6.6 
มากกว่า 8 ชั่วโมง 233 80.9 
ไม่ระบุ 36 12.5 

รวม 288 100.0 
 จากตารางที่  4.3  แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า สถานประกอบการ     
ในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  มีการจ้างงานโดยส่วนใหญ่
ให้ท างานระหว่างวันจันทร์ถึงวันเสาร์จ านวน 197 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 64.9 และท างานระหว่าง      
วันจันทร์ถึงศุกร์จ านวน  9  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 3.1 แต่อย่างไรก็ตาม ร้อยละ 31.9 ไม่ได้ระบุจ านวน
วันท างานของพนักงานในสถานประกอบการ 
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 ด้านช่วงเวลาท างาน พบว่า ร้อยละ 41.3 ของสถานประกอบการในอุตสาหรกรรมการส่งออก
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้เร่ิมงานตั้งแต่ 08:00 ถึง 17:00 น. 
ในขณะที่ร้อยละ 4.5 ให้เร่ิมงานตั้งแต่ 08:00 ถึง 17:00 น. แต่อย่างไรก็ตาม ร้อยละ 44.1 ไม่ได้ระบุ
ช่วงเวลาท างานของพนักงานในสถานประกอบการ 
 สุดท้ายจ านวนชั่วโมงในการท างาน พบว่า ร้อยละ 80.9 ของสถานประกอบการ               
ในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ้าง
พนักงานท างานมากกว่า 8 ชั่วโมง ในขณะที่ร้อยละ 6.6 จ้างพนักงานท างานน้อยกว่า 8 ชั่วโมง แต่
อย่างไรก็ตาม ร้อยละ 12.5 ไม่ได้ระบุจ านวนเวลาท างานของพนักงานในสถานประกอบการ 

ตารางท่ี  4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของมาตรฐานการรับรองอุตสาหกรรมที่สถานประกอบการ 
 ในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยได้รับ 
 มาตรฐานการรับรองอุตสาหกรรม 

มาตรฐาน จ านวนสถาน
ประกอบการ 

ร้อยละ 

มาตรฐาน  ISO9001 243 84.4 
มาตรฐาน  ISO14001 169 58.7 
มาตรฐาน  TS16949 283 98.3 
มาตรฐาน  FSC-CoC 283 98.3 
มาตรฐาน  QS9000 285 99.0 
มาตรฐาน  3A 287 99.7 
มาตรฐาน  FDA 287 99.7 
มาตรฐาน  EHEDG 287 99.7 
มาตรฐาน  ISPF 287 99.7 
มาตรฐาน  FISA 287 99.7 
มาตรฐาน  ISO2008 285 99.0 
มาตรฐาน  50001 284 98.6 
มาตรฐาน  ISO2000 286 99.3 

 จากตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง พบว่ามาตรฐานการรับรอง
อุตสาหกรรม  ที่สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
ของไทยได้รับมาตรฐานการรับรองอุตสาหกรรม   ส่วนใหญ่อันดับหนึ่งได้รับมาตรฐาน  3A 
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มาตรฐาน  FDA  มาตรฐาน  EHEDG  มาตรฐาน  ISPF และมาตรฐาน  FISA  จ านวน 287 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 99.7 รองลงมาเป็นอันดับสองได้แก่ มาตรฐาน  ISO2000  จ านวน  286  คิดเป็นร้อยละ 99.3 
อันดับสามได้แก่ มาตรฐาน  QS9000  และมาตรฐาน  ISO2008  จ านวน 285 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 99.0 
อันดับสี่ได้แก่ มาตรฐาน 5001 จ านวน 284 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.6 อันดับห้าได้แก่ มาตรฐาน TS16949 
จ านวน 283 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.3 ในขณะที่อันดับที่หก ได้แก่ มาตรฐาน  ISO9001 จ านวน 243   
คิดเป็นร้อยละ 84.4 แต่อย่างไรก็ตามมาตรฐานที่ใช้น้อยสุดอยู่ในอันดับสุดท้าย คือ อันดับที่เจ็ด ได้แก่ 
มาตรฐาน  ISO14001  จ านวน 169 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 58.7 ของมาตรฐานการรับรองอุตสาหกรรม 

 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออก
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
 ในส่วนนี้   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญเกี่ยวกับปัจจัย           
ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  โดย
เปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัยความสามารถ         
ในการแข่งขันการส่งออก  ด้านทรัพยากรภายในประเทศ  ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ  ด้านนโยบาย
ของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรม  และด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน และ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ โดยแสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ดังนี้ 
 ส่วนท่ี 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออก
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย ด้านทรัพยากรภายใน 

ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านทรัพยากรภายในประเทศ 

ด้านทรัพยากรภายในประเทศ Min Max Mean SD แปล 
ผล 

อัน
ดับ 

1.ผู้ประกอบการไทยมีแรงจูงใจในการท า R&D 
ในการผลิตของตนจึงท าให้มีการใช้กระบวน 
การศึกษาค้นคว้าอย่ างเป็นระบบมุ่ งพัฒนา
ทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ 

3.00 4.00 3.44 0.50 มาก 3 
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ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านทรัพยากรภายในประเทศ (ต่อ) 

ด้านทรัพยากรภายในประเทศ Min Max Mean SD แปล 
ผล 

อัน
ดับ 

2. มาตรฐานและเทคโนโลยีการผลิตของไทยอยู่
ในระดับแนวหน้าของอาเซียน 

3.00 5.00 3.83 0.44 มาก 1 

3. ผู้ประกอบการไทยสามารถผลิตเคร่ืองจักร
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรได้ตามมาตรฐานของ
ประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ 

3.00 5.00 3.53 0.65 มาก 2 

4. ต้นทุนการผลิตโดยรวมของไทยต่ ากว่าเมื่อ
เทียบกับประเทศคู่แข่ง 

2.00 5.00 3.08 0.80 ปาน
กลาง 

4 

รวม   3.47 0.38 มาก  
 จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขัน     
ด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออก  ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
ด้านทรัพยากรภายในประเทศ พบว่า มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.47 (SD = 0.38) 
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า มาตรฐานและ
เทคโนโลยีการผลิตของไทยอยู่ในระดับแนวหน้าของอาเซียนมีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากมี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จัดเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 (SD = 0.44) อันดับที่ 2 
คือ ผู้ประกอบการไทยสามารถผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรได้ตามมาตรฐานของประเทศ
ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 (SD = 0.65) อันดับที่ 3 คือ ผู้ประกอบการไทยมี
แรงจูงใจในการท า R&D ในการผลิตของตนจึงท าให้มีการใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็น
ระบบ มุ่งพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 (SD = 0.5) และอันดับที่ 4 คือ 
ต้นทุนการผลิตโดยรวมของไทยต่ ากว่าเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 (SD = 0.8) 
ตามล าดับ  
 ส่วนที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและ
ขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ด้านทรัพยากร
ภายนอกประเทศ 
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ตารางท่ี  4.6 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ 

ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ Min Max Mean SD แปลผล อันดับ 

1.ประเทศไทยมีระบบข้อมูล 
ทางการเงินที่ถูกต้อง ทันสมัย 

3.00 5.00 3.39 0.54 มาก 4 

2.แรงงานไทยที่มีทักษะก็อาจจะ 
ถูกดึงตัว และย้ายไปท างาน 
ที่ต่างประเทศ 

3.00 5.00 4.00 0.67 มาก 1 

3.ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี  
ที่ให้มีประสิทธิภาพเท่าเทียมกับคู่แข่ง
ได้ตามมาตรฐาน 

3.00 5.00 3.78 0.58 มาก 2 

4.ประเทศไทยมีแหล่งเงินทุนฉุกเฉิน 
ที่น่าเชื่อถือได้ 

2.00 5.00 3.28 0.73 ปาน
กลาง 

5 

5.ประเทศไทยมีเครดิตทางการค้า 
ที่น่าเชื่อถือได้ 

2.00 5.00 3.47 0.60 มาก 3 

รวม   3.58 0.45 มาก  

 จากตารางที่  4.6 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขัน     
ด้านการผลิต และขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.58 
(SD = 0.45) 
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า แรงงานไทยที่มี
ทักษะก็อาจจะถูกดึงตัวและย้ายไปท างานที่ต่างประเทศ มีความส าคัญมากที่สุด จัดเป็นอันดับที่ 1 
เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (SD = 0.67) อันดับที่ 2 คือ 
ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภาพเท่าเทียมกับคู่แข่งได้ตามมาตรฐาน   มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 (SD = 0.58) อันดับที่ 3 คือ ประเทศไทยมีเครดิตทางการค้าที่น่าเชื่อถือได้  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 (SD = 0.60) อันดับที่ 4 คือ ประเทศไทยมีระบบข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง
ทันสมัยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (SD = 0.54) และอันดับที่ 5 คือ ประเทศไทยมีแหล่งเงินทุนฉุกเฉินที่
น่าเชื่อถือได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 (SD = 0.73) ตามล าดับ 
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 ส่วนที่ 2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและ
ขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ด้านนโยบายของ
รัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื้อต่ออุตสาหกรรม 

ตารางท่ี  4.7 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านนโยบายของรัฐบาล 
 ในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรม 
ด้านนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจ

ท่ีเอื้อต่ออุตสาหกรรม 
Min Max Mean SD แปล

ผล 
อันดับ 

1.ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้ประกอบการไทยที่ผลิตชิ้นส่วน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อการ
ส่งออก 

2.00 4.00 3.00 0.53 ปาน
กลาง 

4 

2.ภาครัฐมีการด า เนินนโยบายที่สนับสนุน
ผู้ ป ระกอบก ารไทย ในก ารผลิ ตชิ้ นส่ วน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ เคร่ืองจักรอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.00 4.00 3.06 0.71 ปาน
กลาง 

3 

3.ภาครัฐมีการส่งเสริมและเร่งรัดให้มีการเจรจา
เปิดตลาดการค้าเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ 

3.00 4.00 3.39 0.49 ปาน
กลาง 

1 

4.รัฐให้การสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุนใน 
SMEs ขนาดเล็กและกลางเพื่อที่จะสามารถขยาย
การผลิตได้ 

2.00 5.00 3.08 0.86 ปาน
กลาง 

2 

รวม   3.13 0.46 ปาน
กลาง 

 

 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการ
ผลิต  และขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ด้าน
นโยบายของรัฐบาล  ในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.13 (SD = 0.46) 
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 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ภาครัฐมีการส่งเสริม
และเร่งรัดให้มีการเจรจาเปิดตลาดการค้าเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ มีความส าคัญมากที่สุด 
จัดเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (SD = 0.49) อันดับที่ 2 คือ รัฐให้การสนับสนุนในเร่ืองของ
เงินทุนใน SMEs ขนาดเล็กและกลางเพื่อที่จะสามารถขยายการผลิตได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 (SD = 0.86) 
อันดับที่ 3 คือ ภาครัฐมีการด าเนินนโยบายที่สนับสนุนผู้ประกอบการไทยในการผลิตชิ้นส่วน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 (SD = 0.71) และอันดับที่ 4 
คือ ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริม และสนับสนุนผู้ประกอบการไทยที่ผลิตชิ้นส่วน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อการส่งออก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (SD = 0.54) ตามล าดับ 
 ส่วนที่ 2.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและ
ขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย ด้านอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

ตารางท่ี  4.8 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน 
 และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง 
ในประเทศ 

Min Max Mean SD แปล
ผล 

อันดับ 

1.การผลิตชิ้นส่วนต่าง ๆ ในประเทศ 
มีความที่เกี่ยวเนื่องกัน 

3.00 5.00 3.25 0.49 ปาน
กลาง 

1 

2.มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในอุตสาหกรรม
สนับสนุนท าให้อุตสาหกรรมหลักดีขึ้น 

1.00 4.00 3.14 0.67 ปาน
กลาง 

2 

รวม   3.19 0.49 ปาน
กลาง 

 

 จากตารางที่  4.8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล  เกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขัน   
ด้านการผลิต  และขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่        
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.19 (SD = 0.49)  
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การผลิตชิ้นส่วนต่าง ๆ 
ในประเทศมีความที่เกี่ยวเนื่องกัน มีความส าคัญมากที่สุด จัดเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25   
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(SD = 0.49) และอันดับที่ 2 คือ มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในอุตสาหกรรมสนับสนุนท าให้
อุตสาหกรรมหลักดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.14 (SD = 0.67) ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และ โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล 
 ในส่วนนี้  ผู้ วิจัยได้ วิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ ยวกับกลยุทธ์  และโครงสร้าง
อุตสาหกรรม  และโอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกล ซึ่งประกอบไปด้วยด้านกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม  และการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดในอุตสาหกรรมโดยแสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ดังนี้ 
 ส่วนท่ี 3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาส 
ในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านกลยุทธ์และ
โครงสร้างอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี  4.9 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านกลยุทธ์และโครงสร้าง 
 อุตสาหกรรม 

ด้านกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปลผล อันดับ 

1. การเน้นมาตรการเฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์ 
มวลรวม โดยสร้างอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใด
ผลิ ตภั ณฑ์ หนึ่ ง  จ ะ ท า ให้ มี ก า รพัฒน า
ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมากขึ้น 

3.00 5.00 3.36 0.59 ปาน
กลาง 

4 

2. กลยุทธ์ในการเติบโต คือ การร่วมทุนกับ
บริษัทต่างชาติ เพื่อพัฒนาด้านเทคโนโลยี  
และขยายตลาด 

3.00 5.00 3.83 0.60 มาก 2 

3. การกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ 
(Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน จะก่อให้เกิด 
การร่วมมือและการรวมพลังซึ่งกันและกัน 

3.00 4.00 3.50 0.50 มาก 3 
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ตารางท่ี  4.9 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านกลยุทธ์และโครงสร้าง 
 อุตสาหกรรม (ต่อ) 

ด้านกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปลผล อันดับ 

4. การเน้นการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต
ได้แก่  ทรัพยากรมนุษย์  เทคโนโลยี  และ
โครงส ร้างพื้ นฐาน จะช่ วยยกระดั บขี ด
ความสามารถในการผลิตของผู้ประกอบการ
ไทยได้ 

3.00 5.00 4.06 0.78 มาก 1 

รวม   3.69 0.41 มาก  

 จากตารางที่  4.9 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และโอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านกลยุทธ์
และโครงสร้างอุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.69  
(SD = 0.41)  
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การเน้นการพัฒนา
คุณภาพปัจจัยการผลิตได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐาน จะช่วยยกระดับ    
ขีดความสามารถในการผลิตของผู้ประกอบการไทยได้มีความส าคัญมากที่สุด จัดเป็นอันดับที่ 1 มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 (SD = 0.78) อันดับที่ 2 คือ กลยุทธ์ในการเติบโต คือ การร่วมทุนกับบริษัท
ต่างชาติ เพื่อพัฒนาด้านเทคโนโลยี และขยายตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 (SD = 0.60) อันดับที่ 3 คือ 
การกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน จะก่อให้เกิดการร่วมมือ และ     
การรวมพลังซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 (SD = 0.50) และอันดับที่ 4 คือ การเน้นมาตรการ
เฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์มวลรวม โดยสร้างอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่ง จะท าให้มี      
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 (SD = 0.59) ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 3.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาส
ในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านโอกาสในอุตสาหกรรม 
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ตารางท่ี  4.10 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านโอกาส 
 ในอุตสาหกรรม 

ด้านโอกาสในอุตสาหกรรม Min Max Mean S.D. แปล
ผล 

อันดับ 

1. การค้าเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
โลกจะมีการด าเนินการค้าแบบเสรี 

2.00 4.00 3.44 0.55 มาก 1 

2. ไทยสามารถผลิตได้ทั้งตลาดระดับบน ตลาด
ระดับกลาง และตลาดระดับล่าง 

2.00 4.00 3.36 0.54 ปาน
กลาง 

3 

3. สินค้าบางชนิดของไทยบางประเทศไม่มีการ
ผลิต 

3.00 5.00 3.44 0.60 มาก 2 

4. ไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ส าหรับการผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรใน
ภูมิภาค  

2.00 4.00 3.25 0.68 ปาน
กลาง 

4 

รวม   3.38 0.42 ปาน
กลาง 

 

 จากตารางที่ 4.10 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์  และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และโอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านโอกาส
ในอุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.38 (SD = 0.42) 
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การค้าเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลกจะมีการด าเนินการค้าแบบเสรีมีความส าคัญมากที่สุด จัดเป็นอันดับที่ 
1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 (SD = 0.55) อันดับที่ 2 คือ สินค้าบางชนิดของไทยบางประเทศไม่มีการผลิต มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44 (SD = 0.60) อันดับที่ 3 คือ ไทยสามารถผลิตได้ทั้งตลาดระดับบน ตลาดระดับกลาง 
และตลาดระดับล่าง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 (SD = 0.54) และอันดับที่ 4 คือ ไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิต
ชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับการผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรในภูมิภาค มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25     
(SD = 0.68) ตามล าดับ 
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 ส่วนท่ี 3.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาด
การส่งออกหลักอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านอุปสรรคในอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี  4.11 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านอุปสรรค 
 ในอุตสาหกรรม 

ด้านอุปสรรคในอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปล
ผล 

อันดับ 

1. อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรมีการแข่งขันกันมากขึ้น 

3.00 5.00 3.39 0.59 ปาน
กลาง 

4 

2. ประเทศที่พัฒนาแล้วได้มีการน าเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการผลิต 

3.00 5.00 3.72 0.51 มาก 1 

3.ราคาจ าหน่ายของสินค้าส่งออกบางประเภทอยู่ 
ในลักษณะที่แข่งขันกันส่งออก พยายามจ าหน่าย 
ตัดราคากันเองท าให้ผู้ซื้อในต่างประเทศได้เปรียบ 

2.00 5.00 3.25 0.60 ปาน
กลาง 

6 

4. มีการก าหนดมาตรการที่มิใช่ภาษี ซึ่งท าให้
ผู้ประกอบการต้องแบกภาระต้นทุนการผลิต 
ที่สูงขึ้น 

2.00 5.00 3.47 0.69 มาก 3 

5. ขั้นตอนของกรมศุลกากรมีความยุ่งยาก 
และไม่ชัดเจน 

2.00 5.00 3.53 0.73 มาก 2 

6. โครงสร้างทางด้านภาษีของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยไม่
เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักร 

3.00 4.00 3.33 0.47 ปาน
กลาง 

5 

รวม   3.45 0.25 มาก  

 จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และ โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้าน
อุปสรรคในอุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.45       
(SD = 0.25) 
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 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ประเทศที่พัฒนาแล้ว
ได้มีการน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการผลิตมีความส าคัญมากที่สุด จัดเป็นอันดับที่ 1 มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 (SD = 0.51) อันดับที่ 2 คือ ขั้นตอนของกรมศุลกากรมีความยุ่งยากและไม่ชัดเจน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 (SD=0.73) อันดับที่  3 คือ มีการก าหนดมาตรการที่มิใช่ภาษี  ซึ่งท าให้
ผู้ประกอบการต้องแบกภาระต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 (SD = 0.69) อันดับที่ 4 คือ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรมีการแข่งขันกันมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (SD 
= 0.59) อันดับที่ 5 คือ โครงสร้างทางด้านภาษีของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
ของไทยไม่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.33 (SD = 0.47) และอันดับที่ 6 คือ ราคาจ าหน่ายของสินค้าส่งออกบางประเภทอยู่ในลักษณะ
ที่แข่งขันกันส่งออก พยายามจ าหน่ายตัดราคากันเองท าให้ผู้ซื้อในต่างประเทศได้เป รียบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.25 (SD = 0.60) ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 3.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาส
ในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านจุดแข็ง                  
ในอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี  4.12 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านจุดแข็ง 
 ในอุตสาหกรรม 

ด้านจุดแข็งในอุตสาหกรรม Min Max Mean S.D. แปล
ผล 

อันดับ 

1. โรงงานของไทยได้รับมาตรฐาน ISO9000  
ดีเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์  

3.00 5.00 3.75 0.55 มาก 1 

2. อุตสาหกรรมของไทยได้รับการรับรองระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14000 

3.00 5.00 3.69 0.66 มาก 2 

3. มีการผลิตเกือบครบทุกวงจร 2.00 4.00 3.25 0.55 ปาน
กลาง 

4 

4. ไทยมีผู้มีความรู้และความสามารถในด้าน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับ
คู่แข่งได้ 

3.00 4.00 3.50 0.50 มาก 3 
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ตารางท่ี  4.12 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านจุดแข็ง 
 ในอุตสาหกรรม (ต่อ) 

ด้านจุดแข็งในอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปลผล อันดับ 

5. ไทยเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรรายใหญ่อันดับ 
ต้น ๆ ของโลก 

2.00 4.00 3.17 0.55 ปานกลาง 5 

รวม   3.47 0.34 มาก  

 จากตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และ โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านจุดแข็ง
ในอุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.47 (SD = 0.34)  
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงงานของไทย
ได้รับมาตรฐาน ISO 9000 ดีเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์ จัดเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 (SD = 0.55) 
อันดับที่ 2 คือ อุตสาหกรรมของไทยได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000 มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 (SD = 0.66) อันดับที่ 3 คือ ไทยมีผู้มีความรู้และความสามารถในด้านเคร่ืองจักรกล 
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 (SD = 0.50) อันดับที่ 4 คือ มีการผลิต
เกือบครบทุกวงจร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25 (SD = 0.55) และอันดับที่ 5 คือ ไทยเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรรายใหญ่อันดับต้น ๆ ของโลก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 (SD = 0.55) ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 3.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาส
ในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรม 

ตารางท่ี  4.13 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านจุดอ่อน 
 ในอุตสาหกรรม 

ด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปล
ผล 

อันดับ 

1. เทคโนโลยีที่ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนา) 1.00 3.00 1.92 0.49 น้อย 3 

2. จะต้องน าเข้าวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ 1.00 3.00 1.92 0.68 น้อย 4 
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ตารางท่ี  4.13 แสดงค่าต่ าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 (Standard Deviation: SD) การแปลผล และการจัดอันดับ ด้านจุดอ่อน 
 ในอุตสาหกรรม (ต่อ) 

ด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรม Min Max Mean SD แปล
ผล 

อันดับ 

3. ขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือ
ขาดทักษะวิชาชีพ 

1.00 4.00 1.92 0.72 น้อย 5 

4. ค่าจ้างแรงงานในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่าเมื่อ
เทียบกับหลาย ๆ ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

1.00 3.00 1.83 0.60 น้อย 2 

5. ผู้ประกอบการขาดแหล่งเงินทุนสนับสนุนการ
ผลิตหรือขยายการผลิต 

1.00 3.00 2.00 0.47 น้อย 1 

รวม   1.92 0.42 น้อย  

 จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และ โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล  และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล             
ด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 1.92 
(SD = 0.42) 
 เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผู้ประกอบการขาด
แหล่งเงินทุนสนับสนุนการผลิตหรือขยายการผลิต จัดเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.00 (SD = 0.47) 
อันดับที่ 2 คือ ค่าจ้างแรงงานในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่าเมื่อเทียบกับหลาย  ๆ ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.83 (SD = 0.60) อันดับที่ 3 คือ เทคโนโลยีที่ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนา) มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.92 (SD=0.49) อันดับที่ 4 คือ จะต้องน าเข้าวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 1.92 (SD=0.68) และ อันดับที่ 5 คือ ขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือขาดทักษะ
วิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.92 (SD=0.72) ตามล าดับ  
 ส่วนที่  4  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิต
และขยาย กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและโอกาสในตลาดส่งออกของอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
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ตารางท่ี  4.14 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
 การแปลผล และการจัดอันดับ ภาพรวม 

ปัจจัย Mean SD แปลผล อันดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาด
ส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
ของไทย 

    

1. ด้านทรัพยากรภายในประเทศ 3.47 0.38 มาก 2 
2. ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ 3.58 0.45 มาก 1 
3. ด้านนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อ
อุตสาหกรรม 

3.13 0.46 ปาน
กลาง 

4 

4. ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 3.19 0.49 ปาน
กลาง 

3 

กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาดการ
ส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกล 

    

1. ด้านกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม 3.69 0.41 มาก 1 
2. ด้านโอกาสในอุตสาหกรรม 3.38 0.42 ปาน

กลาง 
4 

3. ด้านอุปสรรคในอุตสาหกรรม 3.45 0.25 มาก 3 
4. ด้านจุดแข็งในอุตสาหกรรม 3.47 0.34 มาก 2 
5. ด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรม 1.92 0.42 น้อย 5 

 จากตารางที่  4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถ     
ในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออก  ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทย พบว่า ด้านทรัพยากรภายนอกประเทศ และด้านทรัพยากรภายในประเทศ มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง           
ในประเทศ  และด้านนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรม มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 3.58 (SD = 0.45), 3.47 (SD = 0.38), 3.19 
(SD = 0.49) และ 3.13 (SD = 0.46) ตามล าดับ  
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 นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม
และ โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ เคร่ืองจักรกล พบว่า   
ด้านกลยุทธ์ และโครงสร้างอุตสาหกรรม ด้านจุดแข็งในอุตสาหกรรม และด้านอุปสรรคในอุตสาหกรรม 
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่ด้านโอกาสในอุตสาหกรรม  มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และด้านจุดอ่อนในอุตสาหกรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ย 33.69 (SD = 0.41), 3.34 (SD = 0.47), 3.45 (SD = 0.25), 3.38           
(SD = 0.42) และ 1.92 (SD = 0.42) ตามล าดับ  
 4.2 ผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรของประเทศไทยเปรีบเทียบกับ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสิงคโปร์ 
  4.2.1 สถานการณ์อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย 
 การค้าระหว่างประเทศของไทย ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่าเฉลี่ย 7,102,310.83 ล้านบาท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่สุด คือ จีน มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 820,319.33 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทาง
การตลาดเฉลี่ยร้อยละ 11.53 ส าหรับประเทศญ่ีปุ่นนั้น ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้า คิดเป็นมูลค่า
เฉลี่ย 729,075.50 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 10.23 ส าหรับประเทศอินโดนีเซียนั้น 
ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้า คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ย  340,575.63 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ย
ร้อยละ 4.80 และส าหรับประเทศสิงคโปร์นั้น ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้า คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ย 
322,574.37 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 4.53  

ตารางท่ี  4.15 แสดงมูลค่าและส่วนแบ่งตลาดการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศไทย 
Partner 
Country 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย 2555 2556 2557 ค่า 
เฉลี่ย 

 จีน 829,848.20 824,672.20 806,437.60 820,319.33  11.7 11.9 11 11.53 
ญี่ปุ่น 725,044.00 694,326.20 767,856.30 729,075.50  10.2 10 10.5 10.23 
สหรัฐอเมริกา 703,918.40 671,804.50 701,534.60 692,419.17  9.9 9.7 9.6 9.73 
ฮ่องกง 404,989.80 399,508.60 410,287.30 404,928.57  5.7 5.8 5.6 5.70 
มาเลเซีย 383,674.60 393,568.50 405,266.40 394,169.83  5.4 5.7 5.5 5.53 
อินโดนีเซีย 346,267.00 339,782.50 335,677.40 340,575.63  4.9 4.9 4.6 4.80 
สิงคโปร์ 334,639.00 327,430.20 305,653.90 322,574.37  4.7 4.7 4.2 4.53 
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ตารางท่ี   4.15 แสดงมูลค่าและส่วนแบ่งตลาดการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศไทย (ต่อ) 
Partner 
Country 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย 2555 2556 2557 ค่า 
เฉลี่ย 

ออสเตรเลีย 301,816.00 312,644.90 298,894.30 304,451.73  4.3 4.5 4.1 4.30 
เวียดนาม 200,274.70 217,546.30 253,456.40 223,759.13  2.8 3.1 3.5 3.13 
อินเดีย 
อื่น ๆ 

169,030.20 
2,682,989.10 

156,652.20 
2,571,805.10 

188,509.10 
2,841,127.00 

171,397.17 
2,698,640.40  

2.4 
38.00 

2.3 
37.40 

2.6 
38.80 

2.43 
38.07 

ทั้งโลก 7,082,491.00 6,909,741.20 7,314,700.30 7,102,310.83  100.0 100.0 100.0 100.00 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่  4.15 เคร่ืองจักรกลเป็นอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐานของการพัฒนาอุตสาหกรรม
ต่อเน่ืองอื่น ๆ ของประเทศไทย และมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าเพิ่มโดยรวมของ
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ให้สูงขึ้น โดยอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลสนับสนุนอุตสาหกรรมปลายน้ าอ่ืน ๆ อาทิ 
การผลิตและการแปรรูปอุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม อุตสาหกรรมไม้และเคร่ืองเรือน เป็นต้น ตั้งแต่ปี 
2555-2557 ประเทศไทยส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรมีมูลค่าเฉลี่ย 209,753.24 ล้านบาท 
ด้านประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่สุดนั้น ประเทศไทยส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรไป
ประเทศอินโดนีเซีย เป็นอันดับที่ 1 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 22,808.74  ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาด
เฉลี่ยร้อยละ 10.97 ตามด้วยประเทศ ญ่ีปุ่น เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 15,170.50 ล้านบาท มี
ส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 10.91 และประเทศไทยส่งออกส่งเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรให้ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นอันดับที่ 3 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 17,494.25 ล้านบาท มีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 8.10 ตามล าดับ  
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ตารางท่ี  4.16 แสดงมูลค่าและส่วนแบ่งตลาดของเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ 
 ประเทศไทย 

Partner 
Country  

 มูลค่า (ล้านบาท)   ส่วนแบ่ง (%)  

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย  2555 2556 2557 ค่า 
เฉลี่ย  

  จีน  9,333.89 8,247.63 12,013.47 4,004.49 4.84 4.02 5.19 4.68 

  ญี่ปุ่น  22,765.60 22,745.89 22,768.11 15,170.50 11.82 11.09 9.83 10.91 

  สหรัฐอเมริกา  12,956.94 17,962.97 21,562.85 17,494.25 6.24 8.76 9.31 8.10 

  มาเลเซีย  10,988.91 9,841.81 11,124.89 6,988.90 5.70 4.80 4.80 5.10 

  อินโดนีเซีย  24,461.42 22,027.76 21,937.05 22,808.74 12.70 10.74 9.47 10.97 

  สิงคโปร ์ 14,717.43 13,501.43 13,731.57 13,983.48 7.64 6.58 5.93 6.72 

  ออสเตรเลีย  5,326.69 8,561.34 9,218.28 5,926.54 2.76 4.18 3.98 3.64 

  เวียดนาม  6,553.23 9,346.96 7,513.72 2,184.41 3.40 4.56 3.25 3.74 

  อินเดีย  
  อื่นๆ 

8,369.48 
102,858.61 

8,256.72 
102,145.50 

8,119.31 
133,826.16 

8,248.50 
112,943.42 

4.34 
40.56 

4.03 
41.24 

3.51 
44.73 

3.96 
42.18 

ทั้งโลก 192,682.71 205,043.42 231,533.58 209,753.24 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่ 4.16 ประเทศไทยไม่มีความสามารถในการแข่งขันทั้งในเชิงต้นทุน และในเชิง
การวิจัยและพัฒนา  เนื่องจากผู้ประกอบการในส่วนของอุตสาหกรรมเคร่ืองมือกลส่วนใหญ่นั้น มี
ลักษณะประกอบการในรูปแบบของผู้แทนจ าหน่าย และไม่มีแรงจูงใจในการวิจัยและพัฒนา เมื่อ
ประกอบกับการขาดแนวนโยบายพัฒนาที่ชัดเจนจึงท าให้ทิศทางของอุตสาหกรรมนี้ไม่ชัดเจน  และ
เมื่อพิจารณาจากนัยด้านการค้าระหว่างประเทศ อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลยังจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม  
ที่มีความส าคัญในล าดับกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเกษตร หรืออุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ 
 เมื่อพิจารณาจากอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยเฉพาะ อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งมี
แนวโน้มที่จะเกิดการควบรวมกิจารของผู้ประกอบการรายเล็ก  โดยบริษัทข้ามชาติหรือบริษัทที่มี      
การร่วมลงทุนระหว่างผู้ประกอบการไทยและต่างชาติ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลต่อเนื่องในด้านการก าหนด
อุปสงค์ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล โดยกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญ              
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ในด้านการลดต้นทุนของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาให้ก้าวไปสู่ลักษณะ
ของ Module จึงท าให้ปัจจัยอุปสงค์มีแนวโน้มที่จะปรับตัวอย่างต่อเน่ือง และรุนแรง (ระยะเวลาสั้น) 

4.2.2 สถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศญ่ีปุ่น 
 การค้าระหว่างประเทศของญ่ีปุ่น ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่าเฉลี่ย 23,055,694 ล้านบาท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่สุด คือ สหรัฐอเมริกา มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 4,199,000 ล้านบาท สัดส่วน
การค้าที่ร้อยละ 18.2 เป็นอันดับที่ 1 ตามด้วยประเทศ จีน เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 4,183,976 
ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 18.2 และประเทศญ่ีปุ่นส่งออกสินค้าทุกประเภทให้
ประเทศเกาหลีใต้ เป็นอันดับที่ 3 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 1,772,472 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาด
เฉลี่ยร้อยละ 7.7 ตามล าดับ  

ตารางท่ี  4.17 แสดงมูลค่าและส่วนแบ่งตลาดการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศญ่ีปุ่น 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ

ญี่ปุ่น 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย  2555 2556 2557 ค่าเฉลี่ย 

สหรัฐอเมริกา 4,348,939 4,066,739 4,181,323 4,199,000 17.54 18.53 18.64 18.2 
จีน 4,476,739 3,970,192 4,104,998 4,183,976 18.06 18.09 18.30 18.2 
เกาหลีใต้ 1,909,104 1,733,329 1,674,984 1,772,472 7.70 7.90 7.47 7.7 
ใต้หวัน 1,428,108 1,277,941 1,299,452 1,335,167 5.76 5.82 5.79 5.8 
ฮองกง 1,273,916 1,148,204 1,237,011 1,219,710 5.14 5.23 5.52 5.3 
ไทย 1,355,895 1,103,637 1,019,172 1,159,568 5.47 5.03 4.54 5.0 
สิงคโปร์ 723,505 643,638 682,754 683,299 2.92 2.93 3.04 3.0 
เยอรมัน 645,570 582,537 620,584 616,230 2.60 2.65 2.77 2.7 
อินโดนีเชีย 629,463 522,746 479,744 543,984 2.54 2.38 2.14 1.6 
ออสเตรเลีย
อื่นๆ 

571,493 
7,426,699 

520,143 
6,382,039 

461,658 
6,664,826 

517,765 
6,824,521 

2.31 
29.96 

2.37 
29.07 

2.06 
31.87 

2.2 
30.3 

ทั้งโลก 24789431 21951145 22426506 23055694 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่  4.17 ตั้งแต่ปี 2555-2557 ประเทศญ่ีปุ่นส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรมีมูลค่าเฉลี่ย 4,461,243 ล้านบาท ด้านประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญ คือ สหรัฐอเมริกา เป็น
อันดับที่ 1 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 948,687 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 21.3 ตามด้วย
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ประเทศจีน เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 830,685 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 
18.6 และประเทศประเทศญ่ีปุ่นส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรให้ประเทศไทย เป็น
อันดับที่ 3 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 310,275 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 6.9 ตามล าดับ  

ตารางท่ี  4.18 แสดงมูลค่าและส่วนแบ่งตลาดของเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ 
 ประเทศญ่ีปุ่น 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ

ญ่ีปุ่น 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 
2555 2556 2557 ค่าเฉลีย  2555 2556 2557 ค่าเฉลี่ย 

สหรัฐอเมริกา 1003944 892196 949920 948687 20.37 21.50 22.07 21.3 
จีน 929226 774932 787896 830685 18.85 18.67 18.31 18.6 
เกาหลีใต้ 333467 288284 270997 297583 6.76 6.95 6.30 6.7 
ไทย 386763 284446 259616 310275 7.85 6.85 6.03 6.9 
ใต้หวัน 232365 205615 227276 221752 4.71 4.95 5.28 1.6 
เนเธอแลนด์ 178794 152421 161085 164100 3.63 3.67 3.74 2.5 
อินโดนีเชีย 183996 148780 137337 156704 3.73 3.58 3.19 3.5 
เยอรมัน 136069 119096 125969 127045 2.76 2.87 2.93 2.9 
ฮองกง 116065 100840 119439 112115 2.35 2.43 2.78 2.5 
สิงคโปร์ 
อื่นๆ 

133036 
1,295,984 

103296 
1,080,650 

104257 
1,159,672 

113530 
1,178,769 

2.70 
29.92 

2.49 
30.99 

2.42 
32.23 

2.5 
31.0 

ท้ังโลก 4929709 4150556 4303464 4461243 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่  4.18 ประเทศญ่ีปุ่นได้ก าหนดต าแหน่งส าหรับอุตสาหกรรมนี้ไว้ในต าแหน่ง 
High End ซึ่งเน้นการสร้างฐานจากศักยภาพในเชิงแข่งขันของประเทศญ่ีปุ่นด้านการวิจัยและพัฒนา 
นอกจากนี้ ประเทศญี่ปุ่นยังได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาในรูปแบบ Cluster ผ่านระบบ MNC (Multi-
national Corporation) และเครือข่ายบริษัทญ่ีปุ่นที่ได้ด าเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศ 
ASEAN และกลุ่มประเทศ +3 ท าให้ประเทศญี่ปุ่นมีข้อมูลในเชิงยุทธศาสตร์ในการยกระดับความเป็น
ผู้น าของอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างต่อเน่ือง 
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 ด้านอุปสงค์ส่วนใหญ่ของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลส าหรับประเทศญ่ีปุ่นนั้นพบว่า ส่วนใหญ่
จะมีลักษณะผสมผสาน ทั้งนี้ญี่ปุ่นอยู่ในสถานะของผู้ซื้อที่มีอ านาจต่อรอง จึงมีอิทธิพลสูงที่จะก าหนด
รูปแบบของอุปสงค์ และมีความสามารถในการพัฒนาอุตสาหกรรมในลักษณะของ Demand Side 
Management ได้เป็นอย่างดี 
 นอกจากนี้ ปัจจัยที่ท าให้ประเทศญ่ีปุ่นมีความส าเร็จคือ ประเทศญ่ีปุ่นได้ให้ความส าคัญกับ
การรักษาทรัพย์สินทางปัญญาอันเกิดจากการวิจัยและพัฒนาไว้ในประเทศของตน ดังนั้น แม้ว่าเมื่อ
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืนแล้ว มูลค่าการค้าหรือมูลค่าเพิ่มอาจจะอยู่ในระดับที่ต่ ากว่า 
อุตสาหกรรมอ่ืนก็ตาม แต่ประเทศญ่ีปุ่นได้ให้ความส าคัญในเชิงยุทธศาสตร์ต่ออุตสาหกรรมนี้ ซึ่งมี
แนวโน้มพัฒนาอย่างต่อเน่ือง จึงให้ความส าคัญต่อการคุ้มครองผู้บริโภคค่อนข้างมาก 

4.2.3 สถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
อินโดนีเซีย 
 การค้าระหว่างประเทศของอินโดนีเซีย ตั้งแต่ปี 2554-2556 มีมูลค่าเฉลี่ย 5,901,622 ล้านบาท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่สุด คือ ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศคู่ค้าอันดับ 1 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 
5,901,622 ล้านบาท สัดส่วนทางการตลาดเฉลียร้อยละ 15.8 ประเทศคู่ค้าอันดับ 2 คือ ประเทศจีน มี
มูลค่าการค้าเฉลี่ย 931,138 ล้านบาท มีสัดส่วนทางการตลาดเฉลียร้อยละ 11.7 และประเทศคู่ค้าอันดับ 
3 คือ ประเทศสิงคโปร์ มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 688,791 ล้านบาท มีสัดส่วนทางการตลาดเฉลียร้อยละ 9.1 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี  4.19 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ
อินโดนีเซีย 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2554 2555 2556 ค่าเฉลีย 2554 2555 2556 ค่า 
เฉลี่ย 

ญ่ีปุ่น 1026618 935990 830807 5901622   16.56   15.87   14.82 15.8 
จีน 699560 671638 695174 931138   11.29   11.38   12.40 11.7 
สิงคโปร์ 561125 531728 513028 688791   9.05   9.01   9.15 9.1 
สหรัฐอเมริกา 501333 461980 481984 535294   8.09   7.83   8.60 8.2 
อินเดีย 405993 387921 399782 481766   6.55   6.58   7.13 6.8 
เกาหลีใต้ 499485 467246 350356 397899   8.06   7.92   6.25 7.4 
มาเลเชีย 335287 350362 327561 439029   5.41   5.94   5.84 5.7 
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ตารางท่ี   4.19 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศอินโดนีเซีย (ต่อ) 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ
อินโดนีเซีย 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2554 2555 2556 ค่าเฉลีย 2554 2555 2556 ค่า 
เฉลี่ย 

ไทย 179506 205933 185709 337737   2.90   3.49   3.31 3.2 
ใต้หวัน 200552 193738 180356 190383   3.24   3.28   3.22 3.2 
ออสเตรเลีย 
อื่น ๆ 

170181 
1,618,95

8 

152300 
1540799 

134471 
1,507,40

6 

191549 
1,555,72

1 

  2.75 
26.10 

  2.58 
26.12 

  2.40 
26.88 

2.6 
26.40 

ท้ังโลก 6198598 5899635 5606634 5901622 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2556) 
 จากตารางที่ 4.19 ตั้งแต่ปี 2554-2556 ประเทศของอินโดนีเซียส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักร มีมูลค่าเฉลี่ยรวมทั้งโลกเท่ากับ 182,754 ล้านบาท ด้านประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญ 
คือ สิงคโปร์ เป็นอันดับที่ 1 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 182,754 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ย    
ร้อยละ 21.5 ตามด้วยประเทศไทย เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 23,920 ล้านบาท มีส่วนแบ่ง   
ทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 10.2 และประเทศประเทศอินโดเนเชียส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรให้ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นอันดับที่ 3 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 18,635 ล้านบาท มีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดเฉลี่ย ร้อยละ 9.8 ตามล าดับ   

ตารางท่ี  4.20 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าเฉพาะเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ 
 ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ
อินโดนีเซีย 

มูลค่า (ล้านบาท)  ส่วนแบ่ง (%)  

2554 2555 2556 ค่าเฉลีย 2554 2555 2556 ค่าเฉลี่ย 

สิงคโปร์ 42463 39951 35213 182754   24.21   21.07   19.21 21.5 
ญ่ีปุ่น 22950 24789 24020 39209   13.08   13.08   13.11 8.7 
ไทย 14669 18889 22346 23920   8.36   9.96   12.19 10.2 
สหรัฐอเมริกา 13837 21130 18894 18635   7.89   11.15   10.31 9.8 

มาเลเซีย 7250 8416 10665 17954   4.13   4.44   5.82 4.8 
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ตารางท่ี  4.20 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าเฉพาะเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ 
 ประเทศอินโดนีเซีย (ต่อ) 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ
อินโดนีเซีย 

มูลค่า (ล้านบาท)  ส่วนแบ่ง (%)  

2554 2555 2556 ค่าเฉลีย 2554 2555 2556 ค่าเฉลี่ย 

ออสเตรเลีย 12736 8035 10158 8777   7.26   4.24   5.54 4.3 
เยอรมัน 7746 12575 8994 10310   4.42   6.63   4.91 5.3 
ฟิลิปปินส์ 4501 5703 7670 9772   2.57   3.01   4.19 3.3 
เวียตนาม 3571 3616 4570 5958   2.04   1.91   2.49 2.1 
จีน 
อื่น ๆ 

5291 
40,398 

3808 
42,665 

3616 
48,259 

3919 
43,774 

  3.02 
36.10 

  2.01 
26.74 

  1.97 
20.26 

2.3 
27.7 

ท้ังโลก 175412 189577 183273 182754 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2556) 
 จากตารางที่ 4.20 ส าหรับประเทศของอินโดนีเซียมีศักยภาพการแข่งขันในเชิงเทคโนโลยี
ในระดับเดียวกันกับประเทศไทย กล่าวคือ มีความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนาเฉพาะในส่วน
ของกระบวนการผลิต (Process R&D) นอกจากนี้ ถึงแม้ว่าการค้าสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลนี้จะไม่ได้มีมูลค่าที่มีนัยส าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายการสินค้าหรืออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
แต่ภาครัฐก็มีแนวโน้มที่จะให้การคุ้มครองเพื่อให้การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศสามารถ
ด าเนินไปในลักษณะของ Cluster ซึ่งสามารถเชื่อมโยงทั้งในด้านการค้า และการผลิตระหว่างผู้ผลิต
ขนาดกลางและย่อม และผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

4.2.4 สถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
สิงคโปร์ 
 การค้าระหว่างประเทศของประเทศสิงคโปร์ ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่าเฉลี่ย 12,863,738 
ล้านบาท ประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญที่สุด คือ ประเทศมาเลเชีย เป็นประเทศคู่ค้าอันดับ 1 มีมูลค่าการค้า
เฉลี่ย 1,562,933 ล้านบาท สัดส่วนทางการตลาดเฉลียร้อยละ 12.2 ประเทศคู่ค้าอันดับ 2 คือ ประเทศ
จีน มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 1,508,423 ล้านบาท มีสัดส่วนทางการตลาดเฉลียร้อยละ 11.7 และประเทศคู่ค้า
อันดับ 3 คือ ประเทศฮองกง มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 1,420,923 ล้านบาท มีสัดส่วนทางการตลาดเฉลีย  
ร้อยละ 11.0 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  4.21 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าทุกประเภทของประเทศสิงคโปร์ 
ประเทศคู่ค้ากับ

ประเทศ
สิงคโปร์ 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%) 

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย 2555 2556 2557 ค่า 
เฉลี่ย 

จีน 1364851 1489537 1670882 1508423   10.76   11.82   12.56 11.7 
มาเลเชีย 1562622 1534670 1591507 1562933   12.32   12.18   11.96 12.2 
ฮองกง 1389749 1409243 1463776 1420923   10.96   11.18   11.00 11.0 
อินโดนเีชีย 1345123 1245085 1245647 1278618   10.60   9.88   9.36 9.9 
สหรัฐอเมริกา 681979 723831 739959 715256   5.38   5.74   5.56 5.6 
ญี่ปุ่น 562007 541439 543609 549018   4.43   4.30   4.09 4.3 
เกาหลีใต ้ 514683 510501 541976 522387   4.06   4.05   4.07 4.1 
ใต้หวัน 448937 469643 523909 480830   3.54   3.73   3.94 3.7 
ออสเตรเลีย 530055 483159 503101 505438   4.18   3.83   3.78 3.9 
ไทย 
อื่นๆ 

484703 
3,800,408 

465469 
3,731,755 

488464 
3,988,934 

479545 
3,840,366 

  3.82 
29.95 

  3.69 
29.60 

  3.67 
30.10 

3.7 
29.90 

ทั้งโลก 12685117 12604332 13301764 12863738 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่ 4.21 ตั้งแต่ปี 2555-2557 ประเทศสิงคโปร์ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรมีมูลค่าเฉลี่ย 1,748,778 ล้านบาท ด้านประเทศที่เป็นคู่ค้าที่ส าคัญ คือ อินโดเนเชีย  เป็น
อันดับที่ 1 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 288,026 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 13.0 ตามด้วย
ประเทศมาเลเชีย เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 178,128 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ย
ร้อยละ 10.2 และประเทศประเทศสิงคโปร์ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรให้ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นอันดับที่ 3 มีมูลค่าการค้าเฉลี่ย 172,411 ล้านบาท มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ย   
ร้อยละ 9.9 ในขณะที่ส่งออกให้กับประเทศไทยเป็นอันดับที่ 6 มูลค่าการค้าเฉลี่ย 95,874 ล้านบาท      
มีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 5.5 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  4.22 แสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าเฉพาะเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ 
 ประเทศสิงคโปร์ 
ประเทศคู่ค้า
กับประเทศ
สิงคโปร์ 

มูลค่า (ล้านบาท) ส่วนแบ่ง (%)  

2555 2556 2557 ค่าเฉลีย 2555 2556 2557 ค่าเฉลี่ย 

อินโดนีเชีย 252143 224136 207799 228026 14.22 13.01 11.87 13.0 
จีน 154194 156559 179930 163561 8.70 9.09 10.28 9.4 
มาเลเชีย 178154 176910 179319 178128 10.05 10.27 10.24 10.2 
สหรัฐอเมริกา 175293 176703 165238 172411 9.89 10.26 9.44 9.9 
ฮองกง 125975 114567 99935 113492 7.10 6.65 5.71 6.5 
ไทย 95665 100142 91815 95874 5.40 5.81 5.24 5.5 
ญ่ีปุ่น 78423 81889 86628 82313 4.42 4.75 4.95 4.7 
ออสเตรเลีย 71885 67373 77589 72282 4.05 3.91 4.43 4.1 
อินเดีย 76398 69858 74530 73595 4.31 4.06 4.26 4.2 
ใต้หวัน 
อ่ืน ๆ 

69634 
495,377 

64308 
489,903 

71074 
516,987 

68339 
500,756 

3.93 
27.93 

3.73 
28.46 

4.06 
29.52 

3.9 
28.60 

ทั้งโลก 1773141 1722348 1750844 1748778 100.0 100.0 100.0 100.0 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (2557) 
 จากตารางที่ 4.22 ประเทศสิงคโปร์ให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลในฐานะ
อุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมการขนส่งทางน้ า เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในฐานะศูนย์กลางการขนส่งทางน้ า อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลจึงได้รับอานิสงส์ในเชิง
นโยบายทั้งในด้านปัจจัยด้านอุปสงค์ และความคุ้มครองในด้านต่างๆ อย่างไรก็ตาม ประเทศสิงคโปร์
อาจไม่ได้ให้การคุ้มครองอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลในระยะยาว หากพบว่าอุตสาหกรรมในภาพรวม
สูญเสียความสามารถในการแข่งขันในเชิงต้นทุน เนื่องจากอุตสาหกรรมขนส่งทางน้ า หรือท่าเรือนั้น 
ในปัจจุบันมีการแข่งขันในเชิงต้นทุนในระดับค่อนข้างสูง  
 ถึงแม้ว่า อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลไม่ได้มีนัยส าคัญในการค้าระหว่างประเทศของ
สิงคโปร์โดยตรง แต่มีความส าคัญในระบบเศรษฐกิจในฐานะอุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรม
การขนส่งทางน้ า ซึ่งท าให้รัฐบาลอาจให้ความส าคัญในการคุ้มครองอุตสาหกรรมนี้ในระยะสั้น 
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 4.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเครื่องจักรกล
และอุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย 
 4.3.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออกของ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
 ด้านทรัพยากรมนุษย์นั้นพบว่า ประเทศไทยนั้นมีผู้ประกอบการที่มีความรู้และความสามารถ
ในด้านเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรจ านวนมาก และมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง
อย่างทัดเทียมได้ นอกจากนี้ผู้ประกอบการของไทยยังมีแรงจูงใจในการท าวิจัยและพัฒนาการผลิตของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถคิดค้นกระบวนการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการ
ใหม่ ๆให้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรทางด้านความรู้นั้นพบว่า อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมีองค์ความรู้ทั้งที่เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและ
ทันสมัยและการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องนั้น
เกิดขึ้นเนื่องจากผู้ประกอบการของไทยเองมีแรงจูงใจในการท า R&D ที่ผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้า
อย่างเป็นระบบเพื่อที่จะน ามาใช้ในการผลิตของตนเองจึงท าให้บริษัทมีกระบวนการศึกษาค้นคว้า
อย่างเป็นระบบซึ่งก่อให้เกิดการค้นหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอและสามารถมุ่งพัฒนาทางเลือกหรือ
วิธีการเกี่ยวกับกระบวนการการผลิตตลอดจนช่องทางในการจัดจ าหน่ายใหม่ ๆ ได้  
 ด้านทรัพยากรทุนนั้นพบว่า ประเทศไทยมีระบบการให้สนับสนุนด้านเงินทุนที่มี
ประสิทธิภาพครอบคลุม มี การจัดการการเงินอย่างเป็นระบบและยึดถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง ประเทศไทยมีระบบข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องแม่นย าและทันสมัย อีกทั้งประเทศไทยมี
เครดิตทางการค้าที่น่าเชื่อถือได้และมีแหล่งเงินทุนฉุกเฉินที่น่าเชื่อถือได้พร้อมสนับสนุนส่งเสริม
ให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยได้เป็น
อย่างดี 
 ด้านโครงสร้างพื้นฐานนั้นพบว่า ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภาพ
เท่าเทียมกับคู่แข่งได้ตามมาตรฐาน  และถือได้ว่ามีมาตรฐานและเทคโนโลยีการผลิตของไทยอยู่        
ในระดับแนวหน้าของอาเซียนซึ่งส่งผลให้การผลิตเคร่ืองจักรกล และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
ไทยมีต้นทุนการผลิตโดยรวมต่ าและต่ ากว่าเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง  
 ด้านอุตสาหกรรมที่สนับสนุนที่เกี่ยวเนื่องในประเทศนั้น พบว่า การผลิตชิ้นส่วนต่าง ๆ    
ในประเทศมีความที่เกี่ยวเนื่องกัน  มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในอุตสาหกรรมสนับสนุนท าให้
อุตสาหกรรมหลักดีขึ้น 
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 ด้านนโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรมนั้นพบว่า รัฐบาลนั้น
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะถือได้ว่าเป็นสถาบันที่มีผลทั้งทางบวกและทางลบและเป็นตัวก าหนด
ปัจจัยการผลิตและกิจกรรมภายในประเทศมากมาย เช่น โยบายรัฐด้านตลาดหลักทรัพย์ ด้านการศึกษา 
ด้านเงินช่วยเหลือจากรัฐบาล เป็นต้น นอกจากนี้ อุปสงค์ในประเทศยังได้รับผลกระทบจากนโยบาย
รัฐบาลด้านมาตรฐานสินค้า และด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้ซื้อ ผู้บริโภค  ด้าน
นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสาหกรรมมีมากมาย อาทิเช่น ภาครัฐมีการ
ส่งเสริมและเร่งรัดให้มีการเจรจาเปิดตลาดการค้าเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ สนับสนุนเร่ืองของ
เงินทุนในธุรกิจขนาดเล็กและกลางเพื่อที่จะสามารถขยายการผลิตให้มีมากขึ้น นอกจากนี้ ภาครัฐมีการ
ด าเนินนโยบายที่สนับสนุนผู้ประกอบการไทยในการผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการไทยที่ผลิตชิ้นส่วน
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อการส่งออก 
  4.3.2 กลยุทธ์ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันในประเทศ 
 กลยุทธ์โครงสร้างและการแข่งขันซึ่งประกอบไปด้วยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจโดยรวม 
และกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับธุรกิจของประเทศมีผลต่อธุรกิจ   และความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งจาก      
การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อขีดความสามารถ  ในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของประเทศไทย พบว่า อุตสาหกรรมส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
ประเทศไทยมีการเน้นการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์  เทคโนโลยี และ
โครงสร้างพื้นฐานเป็นอย่างมาก อีกทั้งผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยังได้รับประโยชน์จาก          
การกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกันซึ่งจะก่อให้เกิดการร่วมมือ และ 
การรวมพลังซึ่งกันและกันและสามารถช่วยยกระดับขีดความสามารถในการผลิตของผู้ประกอบการ
ไทยได้ ส าหรับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมมีการน าเอากลยุทธ์    
ในการเตบิโตมาใช้ โดยมีการร่วมลงทุนกับบริษัทต่างชาติโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา  และถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้มีความก้าวล้ า   ทันสมัย  และเพื่อเป็นการขยายตลาดเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรไปสู่ต่างประเทศได้มากขึ้น นอกจากนี้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยังมุ่งเน้นสร้าง
มาตรการและอุปสงค์เฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์มวลรวม โดยสร้างอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์
หนึ่งโดยเฉพาะนั้นจะท าให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมีมากขึ้น 
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 4.3.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรกลในการส่งออกของไทย 
 ผลการวิเคราะห์ด้านจุดแข็งของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล      
ในการส่งออกของไทยนั้น พบว่า โรงงานของไทยได้รับมาตรฐาน ISO 9000 ดีเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรมของไทยได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000 ไทยมีผู้มีความรู้  และ
ความสามารถในด้านเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้ มีการผลิตเกือบครบทุก
วงจร นอกจากนี้ ไทยเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรรายใหญ่อันดับต้น ๆ ของโลก อีกด้วย  
 ผลการวิเคราะห์ด้านจุดอ่อนของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์ เคร่ืองจักรกล      
ในการส่งออกของไทยนั้น พบว่า ผู้ประกอบการขาดแหล่งเงินทุนสนับสนุนการผลิต หรือขยายการผลิต 
ค่าจ้างแรงงานในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่าเมื่อเทียบกับหลาย ๆ ประเทศในกลุ่มอาเซียน เทคโนโลยี
ที่ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนา) จะต้องน าเข้าวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ และขาดบุคคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ หรือขาดทักษะวิชาชีพ 
 ผลการวิเคราะห์ด้านโอกาสของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล      
ในการส่งออกของไทย พบว่า การค้าเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลกจะมีการด าเนิน  
การค้าแบบเสรี สินค้าบางชนิดของไทยบางประเทศไม่มีการผลิต ไทยสามารถผลิตได้ทั้งตลาด
ระดับบน ตลาดระดับกลาง และตลาดระดับล่าง และ ไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ส าหรับการผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรในภูมิภาค 
 ผลการวิเคราะห์ด้านอุปสรรค  ของสอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล 
ในการส่งออกของไทย พบว่า ประเทศที่พัฒนาแล้วได้มีการน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้  
ในการผลิต ขั้นตอนของกรมศุลกากรมีความยุ่งยากและไม่ชัดเจน มีการก าหนดมาตรการที่มิใช่ภาษี 
ซึ่งท าให้ผู้ประกอบการต้องแบกภาระต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรมีการแข่งขันกันมากขึ้น โครงสร้างทางด้านภาษีของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทยไม่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร ราคา
จ าหน่ายของสินค้าส่งออกบางประเภทอยู่ในลักษณะที่แข่งขันกันส่งออก พยายามจ าหน่ายตัดราคา
กันเองท าให้ผู้ซื้อในต่างประเทศได้เปรียบ 
 4.4 ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบ  
 ผู้วิจัยใช้ดัชนี (Revealed Comparative Advantage Index- RCA) ซึ่งอธิบายถึงกลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งก็คือ Excport performance ของแต่ละประเทศในส าหรับตลาดส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสิงคโปร์ โดยวัดในเชิง
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สถิติ  (Statistic) ซึ่งผู้วิจัยเปรียบเทียบสัดส่วนของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ
เคร่ืองจักรกลไทยกับตลาดส่งออกหลักที่ส าคัญ ทั้งนี้ถ้าค่าดัชนี (Revealed Comparative Advantage 
Index- RCA) ที่ได้มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า สัดส่วนของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล 
ในมูลค่าการค้าของประเทศคู่แข่งขันที่ส าคัญ  หรือการทุ่มทรัพยากรปัจจัยการผลิตมากกว่าประเทศคู่
แข่งขันอ่ืนโดยรวม นั่นคือ ประเทศนั้นมีขีดความสามารถในการแข่งขันและมีความช านาญในการผลิต
หรือมีการทุ่มทรัพยากรปัจจัยการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมคร่ืองจักรกลมากกว่าประเทศคู่แข่งขันอ่ืน
โดยรวม มีรายละเอียดดังนี้  
 ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรกลของไทยกับประเทศญ่ีปุ่น 

ตารางท่ี  4.23 แสดงค่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเทียบกับ 
 ประเทศญ่ีปุ่น 
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรของ
ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น  

ล้านบาท 

2555 (2012) 2556 (2013) 2557 (2014) เฉลี่ย 

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
ประเทศไทย 

192,682.71 205,043.42 231,533.58 209,753.24 

การส่งออกของประเทศไทย
ทั้งหมด 

7,082,491.00 6,909,741.20 7,314,700.30 7,102,310.83 

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
ประเทศญ่ีปุ่น  

4,929,709.00 4,150,556.00 4,303,464.00 4,461,243.00 

การส่งออกของประเทศญ่ีปุ่น
ทั้งหมด 

24,789,431.00 21,951,145.00 22,426,506.00 23,055,694.00 

RCA ของประเทศไทยท่ี
ส่งออกเครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น  

0.14 0.16 0.16 0.15 
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 จากตารางที่  4.23 พบว่า การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทย
ไปตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 - 2557 ด้วยมูลค่า 192,682.71, 205,043.20 
และ 231,533.58 ล้านบาท  ตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 209,753.24 ล้านบาท และการส่งออก
สินค้าทั้งหมดของประเทศไทยมีการเติบโตเช่นเดียวกัน โดยมีมูลค่า 7,082,491.00, 6,909,741.20 และ 
7,314,700.30 ล้านบาทตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7,102,310.83 ล้านบาท เมื่อมีการพิจารณา
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศญ่ีปุ่นไปตลาดโลกพบว่า ประเทศญ่ีปุ่นมี
มูลค่าการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรลดลง โดยในปี 2555 มีมูลค่าเท่า 4,929,709.00 
ล้านบาท ลดลงเหลือ 4,150,556.00 ล้านบาท ในปี 2556 และ4,303,464.00 ล้านบาท ในปี 2557 
ตามล าดับ โดยมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4,461,243.00 ล้านบาท นอกจากนี้ การส่งออกของประเทศญ่ีปุ่น
ทั้งหมดยังมีมูลค่าลดลงอีกด้วย โดยปี 2555 มีมูลค่าเท่า 24,789,431.00 ล้านบาท ปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 
21,951,145.00 ล้านบาทและปี 2557 มีมูลค่าเท่ากับ 22,4266,506.00 ล้านบาทตามล าดับ มีมูลค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 23,055,694.00 ล้านบาท 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี  RCA เพื่อแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลกับมูลค่าการค้าของประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุ่นซึ่งเป็นคู่แข่งขันที่ส าคัญ ผลการศึกษา
พบว่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศญ่ีปุ่นมีค่าเท่ากับ 0.14, 0.16 และ 0.16 ตามล าดับและมีค่า RCA เฉลี่ยเท่ากับ 0.15 ซึ่งมีค่า    
น้อยกว่า 1 แสดงว่า ประเทศไทยนั้นมีขีดความสามารถในการแข่งขันและมีความช านาญในการผลิต
หรือมีการทุ่มทรัพยากรปัจจัยการผลิต  ทางด้านอุตสาหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่าประเทศประเทศ
ญ่ีปุ่นโดยรวม  
 ผลสรุปว่า  การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถ   
ในการแข่งขันและมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่าเมื่อเทียบกับประเทศญี่ปุ่น 
 ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรกลของไทยกับประเทศอินโดนีเซีย 
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ตารางท่ี  4.24 แสดงค่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเทียบกับ 
 ประเทศอินโดนีเซีย 
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศ
ไทยและประเทศอินโดนีเซีย 

ล้านบาท 

2554 (2011) 2555 (2012) 2556 (2013) เฉลี่ย 

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
ไทย 

     
184,492.11  

       
192,682.71  

       
205,043.42  

     
194,072.75  

การส่งออกของประเทศไทย
ทั้งหมด 

 6,707,989.50   7,082,491.00   6,909,741.20   6,900,073.90  

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
อินโดนีเซีย 

     
175,412.00  

       
189,577.00  

       
183,273.00  

     
182,754.00  

การส่งออกของประเทศ
อินโดนีเซียทั้งหมด 

   
6,198,598.00  

    
5,899,635.00  

    
5,606,634.00  

   
5,901,622.33  

RCA ของประเทศไทยท่ี
ส่งออกเครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศ
อินโดนีเซีย 

0.97 0.85 0.91 0.91 

 จากตารางที่  4.24 พบว่า การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทย
ไปตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554 2555 และ 2556 ด้วยมูลค่า 184,492.11, 
192,682.71 และ 205,043.42 ล้านบาทตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 194,072.75 ล้านบาท และ
การส่งออกสินค้าทั้งหมดของประเทศไทยไปตลาดโลกมีการเติบโตเช่นเดียวกัน โดยมีมูลค่า 
6,707,989.50, 7,082,491.00 และ 6,909,741.20 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
6,900,073.90 ล้านบาท เมื่อมีการพิจารณาการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศ
อินโดนีเซียไปตลาดโลกพบว่า ประเทศอินโดนีเซียมีมูลค่าการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน โดยในปี 2554 มีมูลค่าเท่า 175,412.00 ล้านบาท ในปี 2555 มีมูลค่า 
189,577.00 ล้านบาท และในปี 2556 มีมูลค่า 183,273.00 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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182,754.00 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาการส่งออกสินค้าทั้งหมดของประเทศอินโดนีเซีย
ทั้งหมดพบว่ามีมูลค่าการส่งออกลดลง โดยปี 2554 มีมูลค่าเท่า 6,198,598.00 ล้านบาท ปี 2555 มีมูลค่า
เท่ากับ 5,899,635.00 ล้านบาทและปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 5,606,634.00 ล้านบาทตามล าดับ มีมูลค่า
เฉลี่ยเท่ากับ 5,901,622.33 ล้านบาท 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี  RCA เพื่อแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลกับมูลค่าการค้าของประเทศไทยกับประเทศอินโดนีเซียซึ่งเป็นคู่แข่งขันที่ส าคัญ ผล
การศึกษาพบว่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศอินโดนีเซียมีค่าเท่ากับ 0.97, 0.85 และ 0.91 ตามล าดับและมีค่า RCA เฉลี่ยเท่ากับ 0.91 ซึ่ง
มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ประเทศไทยนั้นมีขีดความสามารถในการแข่งขันและมีความช านาญในการผลิต
หรือมีการทุ่มทรัพยากรปัจจัยการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่าประเทศอินโดนีเซีย
โดยรวม  
 ผลสรุปว่า  การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถ    
ในการแข่งขันและมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่าเมื่อเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย 

 ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรกลของไทยกับประเทศสิงคโปร์ 

ตารางท่ี  4.25 แสดงค่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเทียบกับ 
 ประเทศสิงคโปร์ 
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรของ
ประเทศไทยและประเทศ
สิงคโปร์ 

ล้านบาท 

2555 (2012) 2556 (2013) 2557 (2014) เฉลี่ย 

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
ประเทศไทย 

192,682.71  205,043.42  231,533.58  209,753.24  

การส่งออกของประเทศไทย
ทั้งหมด 

7,082,491.00  6,909,741.20  7,314,700.30  7,102,310.83  
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ตารางท่ี  4.25 แสดงค่า RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
 เทียบกับประเทศสิงคโปร์ (ต่อ)   
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรของ
ประเทศไทยและประเทศ
สิงคโปร์ 

ล้านบาท 

2555 (2012) 2556 (2013) 2557 (2014) เฉลี่ย 

การส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของ
ประเทศสิงคโปร์ 

1,773,141.00  1,722,348.00  1,750,844.00  1,748,777.67  

การส่งออกของประเทศ
สิงคโปร์ทั้งหมด 

12,685,117.00  12,604,332.00  13,301,764.00  12,863,737.67  

RCA ของประเทศไทยท่ี
ส่งออกเครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศ
สิงคโปร์ 

0.19 0.22 0.24 0.22 

 จากตารางที่  4.25 พบว่า การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมี
การปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555-2557 ด้วยมูลค่า 192,682.71, 205,043.42 และ 
231,533.58 ล้านบาทตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 209,753.24 ล้านบาท และการส่งออกของ
ประเทศไทยทั้งหมดมีการเติบโตเช่นเดียวกัน โดยมีมูลค่า 7,082,491.00, 6,909,741.20 และ 
7,314,700.30 ล้านบาทตามล าดับ โดยมีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7,102,310.83 ล้านบาท เมื่อมีการพิจารณา
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศสิงคโปร์พบว่า ประเทศสิงคโปร์มีมูค่า
การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเพิ่มขึ้น โดยในปี 2555 มีมูลค่าเท่า 12,685,117.00  
ล้านบาท ปี 2556 มีมูลค่า 12,604,332.00 ล้านบาท และปี 2557 มีมูลค่า 13,301,764.00 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ  12,863,737.67 ล้านบาท นอกจากนี้ การส่งออกของพบว่า ประเทศ
สิงคโปร์หมดยังมีมูลค่าเพิ่มขึ้นอีกด้วย โดยปี 2555 มีมูลค่าเท่า 1,773,141.00 ล้านบาท ปี 2556 มีมูลค่า
เท่ากับ 1,722,348.00 ล้านบาทและปี 2557 มีมูลค่าเท่ากับ 1,750,844.00 ล้านบาท ตามล าดับ มีมูลค่า
เฉลี่ยเท่ากับ 1,748,777.67 ล้านบาท 
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 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี  RCA เพื่อแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลกับมูลค่าการค้าของประเทศไทยกับประเทศอินโดนีเซียซึ่งเป็นคู่แข่งขันที่ส าคัญ ผล
การศึกษาพบว่า  RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศสิงคโปร์มีค่าเท่ากับ 0.19, 0.22 และ 0.24 ตามล าดับและมีค่า RCA เฉลี่ยเท่ากับ 0.22 ซึ่งมี
ค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ประเทศไทยนั้นมีขีดความสามารถในการแข่งขันและมีความช านาญในการผลิต
หรือมีการทุ่มทรัพยากรปัจจัยการผลิตทางด้านอุตสาหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่าประเทศสิงคโปร์
โดยรวม  
 ผลสรุปว่า  การส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีความสามารถใน
การแข่งขันและมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่าเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร์ 

ตารางท่ี  4.26 สรุปผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออก 
 เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยกับประเทศคู่แข่งขัน  
การเปรียบเทียบการส่งออกเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร ค่าเฉลี่ย RCA 

การเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น  0.15 

การเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย 0.91 

การเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ 0.22 

 จากตารางที่  4.26  สามารถสรุปผลสมมุติฐานขีดความสามารถของการส่งออกเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมีน้อยกว่าเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศสิงคโปร์ เน่ืองจากค่าเฉลี่ย RCA มีค่าเท่ากับ 0.15, 0.91 และ 0.22 ตามล าดับ 



บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 ผู้วิจัยน ำเสนอสรุปผลกำรวิจัยกำรวิเครำะห์ข้อมูลของกำรศึกษำวิจัยเร่ือง ขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศ
ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  ซึ่งเป็นงำนวิจัยเชิงคุณภำพและปริมำณโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของสถานประกอบการในอุตสาหรกรรมการส่งออก
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของไทย 
 ด้ำนข้อมูลทั่วไปของสถำนประกอบกำรในอุตสำหรกรรมกำรส่งออกเคร่ืองจักรกล  และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย จำกกลุ่มตัวอย่ำงทั้งสิ้น จ ำนวน 288 รำย พบว่ำ สถำนประกอบกำร         
ในอุตสำหกรรมกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยผลิตเคร่ืองจักรกล   และ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมทั่วไป จ ำนวน 105 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.46 รองลงมำคือ 
กำรน ำเอำไปใช้เกี่ยวกับไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีสถำนประกอบกำรจ ำนวน 66 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
22.92 กำรน ำเอำไปใช้เกี่ยวกับกำรผลิตเคร่ืองหนัง อุตสำหกรรมงำนโลหะกรรมหรือหล่อ ซึ่งมีสถำน
ประกอบกำรจ ำนวน 62 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.53 ตำมล ำดับ 
 ด้ำนจ ำนวนพนักงำน พบว่ำ ส่วนใหญ่มีกำรจ้ำงพนักงำนจ ำนวนน้อยกว่ำ 500 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.97 รองลงมำคือ จ้ำงพนักงำนจ ำนวน 1,001-5,000 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81 และจ้ำง
พนักงำนจ ำนวน 501-1,000 คน คิดเป็นร้อยละ 4.51 ตำมล ำดับ 
 ด้ำนวันท ำงำน พบว่ำ สถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยมีกำรจ้ำงงำนโดยส่วนใหญ่ให้ท ำงำนระหว่ำงวันจันทร์ถึงวันเสำร์จ ำนวน 
197 แห่งคิดเป็นร้อยละ 64.9 และท ำงำนระหว่ำงวันจันทร์ถึงศุกร์จ ำนวน 9 แห่งคิดเป็นร้อยละ 3.1 
ตำมล ำดับ  
 ด้ำนช่วงเวลำท ำงำน พบว่ำ ร้อยละ 41.3 ของสถำนประกอบกำรในอุตสำหรกรรมกำร
ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงให้เร่ิมงำนตั้งแต่ 08:00 ถึง 
17:00 ในขณะที่ร้อยละ 4.5 ให้เร่ิมงำนตั้งแต่ 08:30 ถึง 17:30 ตำมล ำดับ 
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 ด้ำนชั่วโมงในกำรท ำงำน พบว่ำ ร้อยละ 80.9 ของสถำนประกอบกำรในอุตสำหรกรรม  
กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงจ้ำงพนักงำนท ำงำน
มำกกว่ำ 8 ชั่วโมง ในขณะที่ร้อยละ 6.6 จ้ำงพนักงำนท ำงำนน้อยกว่ำ 8 ชั่วโมง ตำมล ำดับ 
 5.1.2 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและ
ขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
 ด้ำนทรัพยำกรภำยในประเทศ พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก มี
ค่ำเฉลี่ยกับ 3.47 (SD = 0.38) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
มำตรฐำนและเทคโนโลยีกำรผลิตของไทย  อยู่ในระดับแนวหน้ำของอำเซียนมีควำมส ำคัญมำกที่สุด  
มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.83 (SD = 0.44) รองลงมำผู้ประกอบกำรไทย
สำมำรถผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรได้ตำมมำตรฐำนของประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และ
สิงคโปร์ และผู้ประกอบกำรไทยมีแรงจูงใจในกำรท ำ R&D ในกำรผลิตของตนจึงท ำให้มีกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำอย่ำงเป็นระบบ มุ่งพัฒนำทำงเลือกหรือวิธีกำรใหม่  ๆ โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
3.83 (SD = 0.44) 3.53 (SD = 0.65) และ 3.44 (SD = 0.5) ตำมล ำดับ  
 ด้ำนทรัพยำกรภำยนอกประเทศ พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก มี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.58 (SD = 0.45) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
แรงงำนไทยที่มีทักษะก็อำจจะถูกดึงตัว  และย้ำยไปท ำงำนที่ต่ำงประเทศ มีควำมส ำคัญมำกที่สุด 
รองลงมำ คือ ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภำพเท่ำเทียมกับคู่แข่งได้ตำม
มำตรฐำน ตำมด้วยประเทศไทยมีเครดิตทำงกำรค้ำที่น่ำเชื่อถือได้ โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.39 (SD = 0.67) 
3.78 (SD = 0.58) และ 3.47 (SD = 0.60) ตำมล ำดับ 
 ด้ำนนโยบำยของรัฐบำลในกำรบริหำรเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ย
ควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง มีค่ำเฉลี่ย 3.13 (SD = 0.46) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ 
พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ ภำครัฐมีกำรส่งเสริมและเร่งรัดให้มีกำรเจรจำเปิดตลำด
กำรค้ำเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ มีควำมส ำคัญมำกที่สุด รองลงมำคือ รัฐให้กำรสนับสนุนในเร่ือง
ของเงินทุนใน SMEs ขนำดเล็กและกลำงเพื่อที่จะสำมำรถขยำยกำรผลิตได้ และภำครัฐมีกำรด ำเนิน
นโยบำยที่สนับสนุนผู้ประกอบกำรไทย  ในกำรผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่ำง
ต่อเน่ือง มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.39 (SD = 0.49) 3.08 (SD = 0.86) และ 3.06 (SD = 0.71) ตำมล ำดับ  
 ด้ำนอุตสำหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับปำนกลำง มีค่ำเฉลี่ย 3.19 (SD = 0.49) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำม
มีควำมคิดเห็นว่ำ กำรผลิตชิ้นส่วนต่ำง ๆ ในประเทศมีควำมที่เกี่ยวเนื่องกัน มีควำมส ำคัญมำกที่สุด 
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รองลงมำคือ มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ในอุตสำหกรรมสนับสนุนท ำให้อุตสำหกรรมหลักดีขึ้นโดยมี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.25 (SD = 0.49) และ3.14 (SD = 0.67) ตำมล ำดับ 
 สรุปขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรผลิต  และขยำยตลำดส่งออกของอุตสำหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ด้ำนทรัพยำกรภำยนอกประเทศและด้ำนทรัพยำกร
ภำยในประเทศ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก และด้ำนอุตสำหกรรมสนับสนุน และ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ และด้ำนนโยบำยของรัฐบำลในกำรบริหำรเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรม มี
ค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง โดยมีค่ำเฉลี่ย 3.58 (SD = 0.45), 3.47 (SD = 0.38), 
3.19 (SD = 0.49) และ 3.13 (SD = 0.46) ตำมล ำดับ 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ 
โอกาสในตลาดการส่งออกหลักอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล 
 ด้ำนกลยุทธ์และโครงสร้ำงอุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก 
มีค่ำเฉลี่ย 3.69 (SD = 0.41) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ กำรเน้น
กำรพัฒนำคุณภำพปัจจัยกำรผลิตได้แก่ ทรัพยำกรมนุษย์ เทคโนโลยี และโครงสร้ำงพื้นฐำน จะช่วย
ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตของผู้ประกอบกำรไทยได้มีควำมส ำคัญมำกที่สุด รองลงมำ คือ 
กลยุทธ์ในกำรเติบโต คือ กำรร่วมทุนกับบริษัทต่ำงชำติ เพื่อพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี  ขยำยตลำด และ
กำรกระจุกตัวทำงภูมิศำสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน จะก่อให้เกิดกำรร่วมมือและกำร
รวมพลังซึ่งกันและกัน โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.06 (SD = 0.78) 3.83 (SD = 0.60) และ 3.50 (SD = 0.50) 
ตำมล ำดับ  
 ด้ำนโอกำสในอุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง มี
ค่ำเฉลี่ย 3.38 (SD = 0.42) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
กำรค้ำเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลก  จะมีกำรด ำเนินกำรค้ำแบบเสรีมีควำมส ำคัญมำก
ที่สุด รองลงมำคือ สินค้ำบำงชนิดของไทยบำงประเทศไม่มีกำรผลิต  และไทยสำมำรถผลิตได้ทั้งตลำด
ระดับบน ตลำดระดับกลำง และตลำดระดับล่ำง โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.44 (SD = 0.55) 3.44 (SD = 0.60) 
และ 3.36 (SD = 0.54) ตำมล ำดับ  
 ด้ำนอุปสรรคในอุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก มี
ค่ำเฉลี่ย 3.45 (SD = 0.25)  เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
ประเทศที่พัฒนำแล้วได้มีกำรน ำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพสูงมำใช้ในกำรผลิตมีควำมส ำคัญมำก
ที่สุด รองลงมำคือ ขั้นตอนของกรมศุลกำกรมีควำมยุ่งยำกและไม่ชัดเจน  และกำรก ำหนดมำตรกำรที่
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มิใช่ภำษี ซึ่งท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องแบกภำระต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้นโดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.72    
(SD = 0.51) 3.53 (SD = 0.73) และ 3.47 (SD = 0.69) ตำมล ำดับ  
 ด้ำนจุดแข็งในอุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก มี
ค่ำเฉลี่ย 4.47 (SD = 0.34) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
โรงงำนของไทยได้รับมำตรฐำน ISO 9000 ดีเด่นทำงด้ำนผลิตภัณฑ์ รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมของ
ไทยได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และไทยมีผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถ
ในด้ำนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.75 (SD = 0.55) 
3.69 (SD = 0.66) และ 3.35 (SD = 0.50) ตำมลับ  
 ด้ำนจุดอ่อนในอุตสำหกรรม พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับน้อย มี
ค่ำเฉลี่ย 1.92 (SD = 0.42) เมื่อพิจำรณำในแต่ละข้อ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นว่ำ 
ผู้ประกอบกำรขำดแหล่งเงินทุนสนับสนุนกำรผลิตหรือขยำยกำรผลิต รองลงมำ คือ ค่ำจ้ำงแรงงำนในไทย
ปรับสูงขึ้นและสูงกว่ำเมื่อเทียบกับหลำย ๆ ประเทศในกลุ่มอำเซียน และเทคโนโลยีที่ใช้ยังไม่ทันสมัย 
(ไม่พัฒนำ) โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 2.00 (SD = 0.47) 1.83 (SD = 0.60) และ 1.92 (SD = 0.49) 
 สรุปกลยุทธ์และโครงสร้ำงอุตสำหกรรม และโอกำสในตลำดกำรส่งออกหลักอุตสำหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ด้ำนกลยุทธ์และโครงสร้ำงอุตสำหกรรม  ด้ำนจุดแข็ง           
ในอุตสำหกรรม และด้ำนอุปสรรคในอุตสำหกรรมมีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำก 
ในขณะที่ด้ำนโอกำสในอุตสำหกรรม มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปำนกลำง  และด้ำน
จุดอ่อนในอุตสำหกรรมมีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีค่ำเฉลี่ย 3.69 (SD = 0.41), 
3.34 (SD = 0.47), 3.45 (SD = 0.25), 3.38 (SD = 0.42) และ 1.92 (SD = 0.42) ตำมล ำดับ  
 5.1.4 สรุปผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสิงคโปร์ 

5.1.4.1 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรของประเทศไทย 
 กำรค้ำระหว่ำงประเทศของไทย ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่ำเฉลี่ย 7,102,310.83 ล้ำนบำท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้ำที่ส ำคัญที่สุด คือ จีน มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 820,319.33 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่ง           
ทำงกำรตลำดเฉลี่ยร้อยละ 11.53 ส ำหรับประเทศญ่ีปุ่นนั้น ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้ำ คิดเป็นมูลค่ำ
เฉลี่ย 729,075.50 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเฉลี่ยร้อยละ 10.23 ส ำหรับประเทศอินโดนีเซียนั้น 
ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้ำ คิดเป็นมูลค่ำเฉลี่ย  340,575.63 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเฉลี่ย
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ร้อยละ 4.80 และส ำหรับประเทศสิงคโปร์นั้น ประเทศไทยได้ส่งออกสินค้ำ คิดเป็นมูลค่ำเฉลี่ย 
322,574.37 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเฉลี่ยร้อยละ 4.53  

5.1.4.2 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรของประเทศญ่ีปุ่น 
 กำรค้ำระหว่ำงประเทศของญ่ีปุ่น ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่ำเฉลี่ย 23,055,694 ล้ำนบำท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้ำที่ส ำคัญที่สุด คือ สหรัฐอเมริกำ มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 4,199,000 ล้ำนบำท สัดส่วน
กำรค้ำที่ร้อยละ 18.2 เป็นอันดับที่ 1 ตำมด้วยประเทศ จีน เป็นอันดับที่ 2 มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 4,183,976 
ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเฉลี่ยร้อยละ 18.2 และประเทศญ่ีปุ่นส่งออกสินค้ำทุกประเภทให้
ประเทศเกำหลีใต้ เป็นอันดับที่ 3 มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 1,772,472 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
เฉลี่ยร้อยละ 7.7 ตำมล ำดับ  

5.1.4.3 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรของประเทศอินโดนีเซีย 
 กำรค้ำระหว่ำงประเทศของอินโดนีเซีย ตั้งแต่ปี 2554 - 2556 มีมูลค่ำเฉลี่ย 5,901,622 ล้ำนบำท 
ประเทศที่เป็นคู่ค้ำที่ส ำคัญที่สุด คือ ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศคู่ค้ำอันดับ 1 มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 
5,901,622 ล้ำนบำท สัดส่วนทำงกำรตลำดเฉลียร้อยละ 15.8 ประเทศคู่ค้ำอันดับ 2 คือ ประเทศจีน มี
มูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 931,138 ล้ำนบำท มีสัดส่วนทำงกำรตลำดเฉลียร้อยละ 11.7 และประเทศคู่ค้ำอันดับ 
3 คือ ประเทศสิงคโปร์ มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 688,791 ล้ำนบำท มีสัดส่วนทำงกำรตลำดเฉลียร้อยละ 9.1 
ตำมล ำดับ 

5.1.4.4 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรของประเทศสิงคโปร์ 
 กำรค้ำระหว่ำงประเทศของประเทศสิงคโปร์ ตั้งแต่ปี 2555 - 2557 มีมูลค่ำเฉลี่ย 12,863,738 
ล้ำนบำท ประเทศที่เป็นคู่ค้ำที่ส ำคัญที่สุด คือ ประเทศมำเลเชีย  เป็นประเทศคู่ค้ำอันดับ 1 มีมูลค่ำ
กำรค้ำเฉลี่ย 1,562,933 ล้ำนบำท สัดส่วนทำงกำรตลำดเฉลียร้อยละ 12.2 ประเทศคู่ค้ำอันดับ 2 คือ 
ประเทศจีน มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 1,508,423 ล้ำนบำท มีสัดส่วนทำงกำรตลำดเฉลียร้อยละ 11.7 และ
ประเทศคู่ค้ำอันดับ 3 คือ ประเทศฮ่องกง มีมูลค่ำกำรค้ำเฉลี่ย 1,420,923 ล้ำนบำท มีสัดส่วนทำง
กำรตลำดเฉลี่ยร้อยละ 11.0 ตำมล ำดับ 
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 5.1.5 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออก
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย 
 ด้ำนทรัพยำกรมนุษย์นั้น พบว่ำ ประเทศไทยนั้นมีผู้ประกอบกำรที่มีควำมรู้ และควำมสำมำรถ
ในด้ำนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรจ ำนวนมำก และมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับคู่แข่ง
อย่ำงทัดเทียมได้ นอกจำกนี้ผู้ประกอบกำรของไทยเองยังมีแรงจูงใจในกำรท ำวิจัยและพัฒนำกำรผลิต
ของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถคิดค้นกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำและพัฒนำทำงเลือก หรือ
วิธีกำรใหม่ ๆ ให้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ด้ำนทรัพยำกรทำงด้ำนควำมรู้นั้น พบว่ำ อุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมีองค์ควำมรู้ทั้งที่เกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้อง  ทันสมัย
และมีกำรพัฒนำเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรพัฒนำเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่องนั้นเกิดขึ้น
เนื่องจำกผู้ประกอบกำรของไทยเองมีแรงจูงใจในกำรท ำ R&D ที่ผ่ำนกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำอย่ำง
เป็นระบบ  เพื่อที่จะน ำมำใช้ในกำรผลิตของตนเอง  จึงท ำให้บริษัทมีกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำอย่ำง
เป็นระบบ ซึ่งก่อให้เกิดกำรค้นหำควำมรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  และสำมำรถมุ่งพัฒนำทำงเลือกหรือวิธีกำร
เกี่ยวกับกระบวนกำรกำรผลิตตลอดจนช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ ๆ ได้  
 ด้ำนทรัพยำกรทุนนั้น พบว่ำ ประเทศไทยมีระบบกำรให้สนับสนุนด้ำนเงินทุนที่มี
ประสิทธิภำพครอบคลุม มีกำรจัดกำรกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ  และยึดถือว่ำเป็นสิ่งที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง 
ประเทศไทยมีระบบข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้องแม่นย ำและทันสมัย  อีกทั้งประเทศไทยมีเครดิต      
ทำงกำรค้ำที่น่ำเชื่อถือได้  และมีแหล่งเงินทุนฉุกเฉินที่น่ำเชื่อถือได้พร้อมสนับสนุนส่งเสริมให้กับ
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยได้เป็นอย่ำงดี  
 ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนนั้น พบว่ำ ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภำพ
เท่ำเทียมกับคู่แข่งได้ตำมมำตรฐำน  และถือได้ว่ำมีมำตรฐำนและเทคโนโลยีกำรผลิตของไทยอยู่      
ในระดับแนวหน้ำของอำเซียน  ซึ่งส่งผลให้กำรผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทย
มตี้นทุนกำรผลิตโดยรวมต่ ำและต่ ำกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง  
 ด้ำนอุตสำหกรรมที่สนับสนุนที่เกี่ยวเนื่องในประเทศนั้น พบว่ำ กำรผลิตชิ้นส่วนต่ำง ๆ    
ในประเทศมีควำมที่เกี่ยวเนื่องกัน   มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในอุตสำหกรรมสนับสนุนท ำให้
อุตสำหกรรมหลักดีขึ้น 
 ด้ำนนโยบำยของรัฐบำลในกำรบริหำรเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรมนั้น พบว่ำ รัฐบำลนั้น
มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง  เพรำะถือได้ว่ำเป็นสถำบันที่มีผลทั้งทำงบวกและทำงลบ  ซึ่งเป็นตัวก ำหนด
ปัจจัยกำรผลิตและกิจกรรมภำยในประเทศมำกมำย เช่น โยบำยรัฐด้ำนตลำดหลักทรัพย์ ด้ำนกำรศึกษำ 
ด้ำนเงินช่วยเหลือจำกรัฐบำล เป็นต้น นอกจำกนี้ อุปสงค์ในประเทศยังได้รับผลกระทบจำกนโยบำย
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รัฐบำลด้ำนมำตรฐำนสินค้ำ และด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมต้องกำรของผู้ซื้อ ผู้บริโภค ด้ำนนโยบำย
ของรัฐบำลในกำรบริหำรเศรษฐกิจ  ที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรมมีมำกมำย อำทิเช่น ภำครัฐมีกำรส่งเสริม
และเร่งรัดให้มีกำรเจรจำเปิดตลำดกำรค้ำเคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ สนับสนุนเร่ืองของเงินทุน
ในธุรกิจขนำดเล็กและกลำงเพื่อที่จะสำมำรถขยำยกำรผลิตให้มีมำกขึ้น นอกจำกนี้ ภำครัฐมีกำรด ำเนิน
นโยบำยที่สนับสนุนผู้ประกอบกำรไทยในกำรผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่ำง
ต่อเน่ืองพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบกำรไทย  ที่ผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรเพื่อกำรส่งออก 
 5.1.6 สรุปผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันในประเทศ 
 ด้ำนกลยุทธ์ โครงสร้ำงและกำรแข่งขัน พบว่ำ อุตสำหกรรมส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมีกำรเน้นกำรพัฒนำคุณภำพปัจจัยกำรผลิต ได้แก่ ทรัพยำกรมนุษย์ 
เทคโนโลยี และโครงสร้ำงพื้นฐำนเป็นอย่ำงมำก อีกทั้งผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมยังได้รับ
ประโยชน์จำกกำรกระจุกตัวทำงภูมิศำสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกันซึ่งจะก่อให้เกิดกำร
ร่วมมือและกำรรวมพลังซึ่งกันและกัน สำมำรถช่วยยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตของ
ผู้ประกอบกำรไทยได้ ส ำหรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจนั้น ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมมีกำรน ำเอำ
กลยุทธ์ในกำรเติบโตมำใช้ โดยมีกำรร่วมลงทุนกับบริษัทต่ำงชำติโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำ  และ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีให้มีควำมก้ำวล้ ำ ทันสมัย  เพื่อเป็นกำรขยำยตลำดเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรไปสู่ต่ำงประเทศได้มำกขึ้น นอกจำกนี้ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมยังมุ่งเน้นสร้ำง
มำตรกำรและอุปสงค์เฉพำะด้ำนมำกกว่ำอุปสงค์มวลรวม โดยสร้ำงอุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์
หนึ่งโดยเฉพำะนั้นจะท ำให้มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เหล่ำนั้นมีมำกขึ้น 
 5.1.7 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขอ งอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักรกลในการส่งออกของไทย 
 ด้ำนจุดแข็ง พบว่ำ โรงงำนของไทยได้รับมำตรฐำน ISO 9000 ดีเด่นทำงด้ำนผลิตภัณฑ์    
จะหมำยถึง ควำมเหมำะเจำะกับควำมต้องกำร  และปลอดภัยในกำรใช้งำน และยังให้ควำมมั่นใจ       
ว่ำกำรให้บริกำร หรือผลิตภัณฑ์ของท่ำน ได้มีกำรออกแบบและผลิตขึ้น  เพื่อให้เหมำะสมกับ       
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ  อุตสำหกรรมของไทยได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม         
ISO 14000 เป็นเงื่อนไขกำรน ำเข้ำสินค้ำ  ท ำให้ในทำงปฏิบัติคล้ำยกับเป็นมำตรกำรบังคับ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมและผู้ส่งออกที่มีระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ได้มำตรฐำน  ISO14000 
จะสำมำรถแข่งขันในตลำดโลกได้ดีขึ้น   นอกจำกนี้  ไทยเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
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เคร่ืองจักรรำยใหญ่อันดับต้น ๆ ของโลก เช่น ผลิตภัณฑ์โลหะกำร เคร่ืองจักรกลทั่วไป เคร่ืองจักรกล
ไฟฟ้ำ และเคร่ืองจักกำรเกษตร เป็นต้น 
 ด้ำนจุดอ่อน พบว่ำ ผู้ประกอบกำรขำดแหล่งเงินทุนสนับสนุนกำรผลิตหรือขยำยกำรผลิต  
ค่ำจ้ำงแรงงำนในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่ำเมื่อเทียบกับหลำยๆ ประเทศในกลุ่มอำเซียน เทคโนโลยีที่
ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนำ) จะต้องน ำเข้ำวัตถุดิบบำงชนิดจำกต่ำงประเทศ และขำดบุคคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ หรือขำดทักษะวิชำชีพ 
 ด้ำนโอกำส พบว่ำ กำรค้ำเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลกจะมีกำรด ำเนินกำรค้ำ
แบบเสรี สินค้ำบำงชนิดของไทยบำงประเทศไม่มีกำรผลิต ไทยสำมำรถผลิตได้ทั้งตลำดระดับบน 
ตลำดระดับกลำง และตลำดระดับล่ำง และ ไทยเป็นศูนยก์ลำงกำรผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่ำง ๆ ส ำหรับ
กำรผลิตเคร่ืองจักรกลกำรเกษตรในภูมิภำค 
 ด้ำนอุปสรรค พบว่ำ ประเทศที่พัฒนำแล้วได้มีกำรน ำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพสูงมำใช้
ในกำรผลิต ขั้นตอนของกรมศุลกำกรมีควำมยุ่งยำกและไม่ชัดเจน มีกำรก ำหนดมำตรกำรที่มิใช่ภำษี 
ซึ่งท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องแบกภำระต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้น อุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรมีกำรแข่งขันกันมำกขึ้น โครงสร้ำงทำงด้ำนภำษีของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรของไทยไม่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร รำคำ
จ ำหน่ำยของสินค้ำส่งออกบำงประเภทอยู่ในลักษณะที่แข่งขันกันส่งออก พยำยำมจ ำหน่ำยตัดรำคำ
กันเองท ำให้ผู้ซื้อในต่ำงประเทศได้เปรียบ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
 ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครือ่งจักรกลของไทยกับประเทศญ่ีปุ่น 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่นมีค่ำเท่ำกับ 0.14, 0.16 และ 0.16 ตำมล ำดับและมีค่ำ RCA เฉลี่ยเท่ำกับ 
0.15 ซึ่งมีค่ำน้อยกว่ำ 1 แสดงว่ำ ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมช ำนำญ
ในกำรผลิต หรือมีกำรทุ่มทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่ำประเทศ
ญ่ีปุ่นโดยรวม สรุปว่ำกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีควำมสำมำรถ    
ในกำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศญี่ปุ่น 
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 ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรกลของไทยกับประเทศอินโดนีเซีย 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอินโดนีเซียมีค่ำเท่ำกับ 0.97, 0.85 และ 0.91 ตำมล ำดับและมีค่ำ RCA เฉลี่ย
เท่ำกับ 0.91 ซึ่งมีค่ำน้อยกว่ำ 1 แสดงว่ำ ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำม
ช ำนำญในกำรผลิต  หรือมีกำรทุ่มทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่ำ
ประเทศอินโดนีเซียโดยรวม สรุปว่ำกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  และมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศ
อินโดนีเซีย 
 ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบของการส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เครื่องจักรกลของไทยกับประเทศสิงคโปร์ 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศสิงคโปร์มีค่ำเท่ำกับ 0.91, 0.22 และ 0.24 ตำมล ำดับและมีค่ำ RCA เฉลี่ย
เท่ำกับ 0.22 ซึ่งมีค่ำน้อยกว่ำ 1 แสดงว่ำ ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  และมีควำม
ช ำนำญในกำรผลิต  หรือมีกำรทุ่มทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่ำ
ประเทศสิงคโปร์โดยรวม สรุปว่ำกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำ เมื่อเทียบกับประเทศ
สิงคโปร์ 
 สรุปผลการวิจัย 

ตารางท่ี 5.1 สรุปผลสมมุติฐำนขีดควำมสำมำรถของกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
 ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน  

การเปรียบเทียบการส่งออกเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร ค่าเฉลี่ย RCA ผล 

กำรเปรียบเทียบระหว่ำงประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น  0.15 น้อยกว่ำ 

กำรเปรียบเทียบระหว่ำงประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย 0.91 น้อยกว่ำ 

กำรเปรียบเทียบระหว่ำงประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ 0.22 น้อยกว่ำ 

 จำกตำรำงที่  5.1 สำมำรถสรุปผลสมมุติฐำนขีดควำมสำมำรถของกำรส่งออกเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรของประเทศไทยมีน้อยกว่ำเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศสิงคโปร์ เน่ืองจำกค่ำเฉลี่ย RCA มีค่ำเท่ำกับ 0.15, 0.91 และ 0.22 ตำมล ำดับ 
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5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
 ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรผลิตและขยำยตลำดส่งออกของอุตสำหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  ด้ำนทรัพยำกรภำยในประเทศ พบว่ำ มำตรฐำนและ
เทคโนโลยีกำรผลิตของไทยอยู่ในระดับแนวหน้ำของอำเซียนมีควำมส ำคัญมำกที่สุด  และ
ผู้ประกอบกำรไทย  สำมำรถผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรได้ตำมมำตรฐำนของประเทศญ่ีปุ่น 
อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ นอกจำกนี้ ผู้ประกอบกำรไทยมีแรงจูงใจในกำรท ำ R&D ในกำรผลิตของ
ตนจึงท ำให้มีกำรใช้กระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำอย่ำงเป็นระบบ มุ่งพัฒนำทำงเลือกหรือวิธีกำรใหม่ ๆ  
 กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
และมีควำมได้เปรียบ ด้ำนทรัพยำกรภำยนอกประเทศ อยู่เช่นเดียวกัน อำทิเช่น ประเทศไทยมี
เคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภำพเท่ำเทียมกับคู่แข่งได้ตำมมำตรฐำน ตำมด้วยประเทศไทยมี
เครดิตทำงกำรค้ำที่น่ำเชื่อถือได้ แต่อย่ำงไรก็ตำมเมื่อมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกลุ่มประเทศอำเซียนที่
ทุกประเทศมีกำรเปิดประเทศ  และแต่ละประเทศสำมำรถโยกย้ำยข้ำมประเทศได้อย่ำงเสรี อำจจะ
ส่งผลให้แรงงำนไทยที่มีทักษะก็อำจจะถูกดึงตัวและย้ำยไปท ำงำนที่ต่ำงประเทศได้  
 นโยบำยของรัฐบำลในกำรบริหำรเศรษฐกิจที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรมนั้นมีควำมส ำตัญต่อ
ภำคอุตสำหกรรมเป็นอย่ำงมำก แต่ยังได้รับกำรสนับสนุนหรือมีนโยบำยที่เอ้ือต่ออุตสำหกรรมอยู่     
ในระดับปำนกลำง ซึ่งภำครัฐควรมีกำรส่งเสริมและเร่งรัดให้มีกำรเจรจำเปิดตลำดกำรค้ำเคร่ืองจักรกล
และส่วนประกอบเป็นเร่ืองที่ส ำคัญมำกที่สุด นอกจำกนี้รัฐให้กำรสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุนใน SMEs 
ขนำดเล็กและกลำงเพื่อที่จะสำมำรถขยำยกำรผลิตได้ และภำครัฐมีกำรด ำเนินนโยบำยที่สนับสนุน
ผู้ประกอบกำรไทยในกำรผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่ำงต่อเนื่อง  
 อุตสำหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศโดยเฉพำะ กำรผลิตชิ้นส่วนต่ำง ๆ ในประเทศ
มีควำมที่เกี่ยวเนื่องกันอย่ำงยิ่ง และกำรมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ในอุตสำหกรรมสนับสนุนท ำให้
อุตสำหกรรมหลักนั้นมีส่วนช่วยให้กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบมำกขึ้น  
 กลยุทธ์และโครงสร้ำงอุตสำหกรรมมีควำมส ำคัญอยู่ในระดับมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรเน้น
กำรพัฒนำคุณภำพปัจจัยกำรผลิตได้แก่ ทรัพยำกรมนุษย์ เทคโนโลยี และโครงสร้ำงพื้นฐำน เพรำะจะ
ช่วยยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตของผู้ประกอบกำรไทยได้ นอกจำกนี้ กลยุทธ์ในกำรเติบโต 
อำทิเช่น กำรร่วมทุนกับบริษัทต่ำงชำติ เพื่อพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี และขยำยตลำด และ กำรกระจุกตัว
ทำงภูมิศำสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่องกัน จะก่อให้เกิดกำรร่วมมือและกำรรวมพลังซึ่งกัน
และกัน  
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 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เครื่องจักรกลในการส่งออกของไทย 
 โอกำสของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล  ในกำรส่งออกของไทย
นั้นมีอยู่มำก  เนื่องจำกกำรค้ำเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลกจะมีกำรด ำเนินกำรค้ำ   
แบบเสรมีำกขึ้น นอกจำกนี้สินค้ำบำงชนิดของไทยบำงประเทศไม่มีกำรผลิตและประเทศไทยสำมำรถ
ผลิตได้ทั้งตลำดระดับบน ตลำดระดับกลำง และตลำดระดับล่ำง  
 อุปสรรคในอุตสำหกรรมยังคงมีพบอยู่  โดยเฉพำะประเทศที่พัฒนำแล้วได้มีกำรน ำ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพสูงมำใช้ในกำรผลิตมีโอกำสในกำรผลิตที่ดีกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศไทย นอกจำกนี้ขั้นตอนของกรมศุลกำกรที่เกี่ยวข้องมีควำมยุ่งยำกและไม่ชัดเจน  และ          
กำรก ำหนดมำตรกำรที่มิใช่ภำษีที่ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรส่งผลให้ผู้ประกอบกำรต้องแบกภำระ
ต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้น  
 จุดแข็งในอุตสำหกรรม โรงงำนของไทยได้รับมำตรฐำน ISO 9000 ดีเด่นทำงด้ำนผลิตภัณฑ์ 
รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมของไทยได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14000 และ
ไทยมีผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถในด้ำนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้  
 จุดอ่อนในอุตสำหกรรม ผู้ประกอบกำรขำดแหล่งเงินทุนสนับสนุนกำรผลิตหรือขยำยกำร
ผลิต รองลงมำ คือ ค่ำจ้ำงแรงงำนในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่ำเมื่อเทียบกับหลำย ๆ ประเทศในกลุ่ม
อำเซียน และเทคโนโลยีที่ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนำ)  
 ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และ
สิงคโปร์ 
 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมได้เปรียบเปรียบเทียบของประเทศไทยกับ
ประเทศญ่ีปุ่น  พบว่ำ กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น หรือกล่ำวในอีกนัย
หนึ่งว่ำ  ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมช ำนำญในกำรผลิตหรือมีกำรทุ่ม
ทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่ำประเทศประเทศญ่ีปุ่นโดยรวม  
ซึ่งสอดคล้องกับ ฉลองภพ   สุลังกรณ์กำญจน์  (2541)  กล่ำวคือ ประเทศญ่ีปุ่นได้เน้นกำรสร้ำงฐำนจำก
ศักยภำพในเชิงแข่งขันด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ  และยังได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำในรูปแบบ 
Cluster ผ่ำนระบบ MNC (Multi-national Corporation) และเครือข่ำยบริษัทญ่ีปุ่นที่ได้ด ำเนินธุรกิจใน
ประเทศต่ำง ๆ ในกลุ่มประเทศ ASEAN และกลุ่มประเทศ +3 ท ำให้ประเทศญ่ีปุ่นมีข้อมูลในเชิง
ยุทธศำสตร์ในกำรยกระดับควำมเป็นผู้น ำของอุตสำหกรรมนี้ได้อย่ำงต่อเน่ือง  
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 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมได้เปรียบเปรียบเทียบของประเทศไทยกับ
ประเทศอินโดนีเซีย พบว่ำ กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย หรือ
กล่ำวอีกนัยหนึ่งว่ำ ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมช ำนำญในกำรผลิต
หรือมีกำรทุ่มทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมคร่ืองจักรกลน้อยกว่ำประเทศอินโดนีเซีย
โดยรวม  เนื่องจำกข้อมูลที่อยู่ในช่วงที่มีกำรศึกษำนั้น เป็นช่วงที่ประเทศไทยประสบปัญหำทำง
กำรเมืองซึ่งมีผลกระทบกำรส่งออกของสินค้ำไทยอยู่มำกพอสมควรจึงท ำให้ประเทศไทยไม่มี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันมำกนักทั้ง  ๆ ที่ประเทศอินโดนีเชียเองมีศักยภำพกำรแข่งขันในเชิง
เทคโนโลยีในระดับเดียวกันกับประเทศไทย  ซึ่งสอดคล้องกับ จุรี ตำปนำนนท์ (2530 กล่ำวคือ 
ควำมสำมำรถในด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำเฉพำะในส่วนของกระบวนกำรผลิต (Process R&D) เท่ำนั้น 
แต่อย่ำงไรก็ตำมก็เป็นที่ประมำทไม่ได้เช่นกัน เนื่องจำกในกลุ่มประเทศของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
อยู่หลำยประเทศที่มีกำรขยำยตัวและขีดควำมสำมำรถในกำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรกลเช่นเดียวกัน นอกจำกนี้ ในปัจจุบันนี้ ประเทศอินโดนีเซียได้มีกำรปรับกฎระเบียบที่เอ้ือ
ต่อกำรลงทุนในประเทศให้คล่องตัวมำกขึ้น จะเห็นได้จำกกฎหมำยต่ำง ๆ ที่มีกำรปรับปรุงและ
ประกำศใช้ในช่วงปี 2552 - 2553 ซึ่งท ำให้นักลงทุนต่ำงชำติให้ควำมสนใจในกำรมำลงทุนมำกขึ้น  
 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  และควำมได้เปรียบเปรียบเทียบของประเทศไทยกับ
ประเทศสิงคโปร์ พบว่ำ กำรส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของไทยมีควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันและมีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร์ หรือกล่ำว
อีกนัยหนึ่งว่ำ ประเทศไทยนั้นมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมีควำมช ำนำญในกำรผลิตหรือมี
กำรทุ่มทรัพยำกรปัจจัยกำรผลิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมครื่องจักรกลน้อยกว่ำประเทศสิงคโปร์โดยรวม  

สอดคล้องกับ คณะท ำงำนเตรียมควำมพร้อมของอุตสำหกรรม (2543) กล่ำวคือ ประเทศสิงคโปร์ 
ให้ควำมส ำคัญกับอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลในฐำนะอุตสำหกรรมสนับสนุนอุตสำหกรรมกำรขนส่ง
ทำงน้ ำ เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศในฐำนะศูนย์กลำงกำรขนส่งทำงน้ ำ 
อุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลจึงได้รับอำนิสงส์  ในเชิงนโยบำยทั้งในด้ำนปัจจัยด้ำนอุปสงค์ และควำม
คุ้มครองในด้ำนต่ำง ๆ 
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5.3 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 5.3.1.1 ควรเพิ่มแหล่งเงินกู้ทั้งเพื่อกำรผลิตและกำรส่งออก ในอัตรำดอกเบี้ยตำม
ควำมเหมำะสมของตลำด และจัดตั้งระบบประกันสินเชื่อเพื่อกำรส่งออก 
 5.3.1.2 ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนเพิ่มขึ้นในกิจกำรอุตสำหกรรม โดยลดหรือยก เลิก       
กำรยกเว้นภำษีน ำเข้ำ  ส ำหรับเคร่ืองจักรและวัสดุในกรณีทั่วไปแก่กิจกำรที่ผลิตเพื่อขำยในประเทศ 
และจัดให้มีสิทธิประโยชน์อย่ำงอื่นเพื่อส่งเสริมกำรจ้ำงงำน 
 5.3.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรวิจัยควำมต้องกำรช่ำงฝีมือของธุรกิจ
อุตสำหกรรม และหำลู่ทำงพัฒนำเทคนิคกำรผลิตที่มีกำรใช้แรงงำนมำก 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะต่อภาคอุตสาหกรรม 
 5.3.1.1 พัฒนำพนักงำนในองค์กรให้มีกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ เชียวชำญ         
ในกำรใช้เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และวัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
 5.3.1.2 สร้ำงควำมร่วมมือส่งเสริมกับประเทศสมำชิกอำเซียน เพื่อสร้ำงควำม
ได้เปรียบในกำรขยำยกำรส่งออกในตลำดโลก 
 

5.4 งานวิจัยที่เก่ียวเนื่องในอนาคต 
 ในกำรศึกษำคร้ังนี้  ผู้วิจัยศึกษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลตำมปัจจัยต่ำง ๆ ระหว่ำงประเทศไทยกับประเทศคู่แข่งขันที่
ส ำคัญในภูมิภำคเอเชีย ตลอดจนกำรศึกษำถึงควำมได้เปรียบในกำรส่งออกของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกล
และอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลของประเทศไทยกับประเทศคู่แข่งขันที่ส ำคัญ ด้วยกำรค ำนวนจำกดัชนี
ควำมได้เปรียบที่ปรำกฏ (RCA) และศึกษำปัจจัยที่ประเทศไทยมีอ ำนำจในกำรแข่งขันและไม่มีอ ำนำจ
ในกำรแข่งขันจำกข้อมูลทุติยภูมิเท่ำนั้น 
 อย่ำงไรก็ตำม หำกผู้ที่มีควำมสนใจในกำรศึกษำเกี่ยวกับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
กำรส่งออกของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลตำมปัจจัยต่ำง  ๆ ควรศึกษำถึง
ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยและทดสอบปัจจัยต่ำง ๆ ที่มีผลต่อขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน        
กำรส่งออกของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล  โดยใช้สถิติกำรหำควำมสัมพันธ์
หรือสมกำรถดถอยพหุคูณ เป็นต้น 
 นอกจำกนี้ ผู้วิจัยใช้ข้อมูลรำยปีเพียงแค่ 3 ปี ในกำรวิเครำะห์ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล ในกำรศึกษำคร้ังต่อไปอำจจะต้องเพิ่มข้อมูล
จ ำนวนปีมำกขึ้น เพื่อให้กำรศึกษำเกี่ยวกับแนวโน้มในกำรแข่งขันมีควำมถูกต้องและน่ำเชื่อถือมำกขึ้น  
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 

โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ 

 

ส่วนที่  1  บทน า 
เรียน  ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามการวิจัย  ขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย โดยเปรียบเทียบกับประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ แบบสอบถาม
ชุดนี้เป็นการส ารวจ  ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออกของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยในตลาดส่งออก เพื่อประกอบการท า
วิทยานิพนธ์  (Thesis) ของผู้จัดท า นักศึกษาปริญญาโท (ภาคพิเศษ)  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 ดังนั้นจึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน  กรุณาตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ข้อมูลทั้งหมดที่
ท่านตอบมา  จะเป็นความลับและจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับงานวิจัยคร้ังนี้จะไม่มีผลกระทบต่อ
ท่าน ขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 ค าแนะน า: กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยเลือกตัวเลือกที่ตรงกับค าตอบ และความคิดเห็น
ของท่านมากที่สุด  โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1.บทน า 
ส่วนที่ 2.ข้อมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
ส่วนที่ 3.ข้อมูลขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
ส่วนที่ 4.ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาดการส่งออกหลัก
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล 

นางสาว พัชรินทร์  เหมรา 
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลท่ัวไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
1.1 ข้อมูลทั่วไป  ข้อมูล ณ วันที่ .............................................................................................................. 
  1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้ข้อมูล  ............................................................................................................. 
  2. ต าแหน่ง................................................................................................................................. 
  3. ชื่อสถานประกอบการ............................................................................................................ 
  4. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรที่ผลิตถูกน าไปใช้งานในด้านใด 
  (   ) การบรรจุภัณฑ์     (   ) การก่อสร้าง 
  (   ) การเหมืองแร่   (   ) การผลิตยางหรือพลาสติก  
  (   ) ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์       (   ) การแปรรูปอาหาร  
  (   ) กระดาษและสิ่งพิมพ์            (   ) สิ่งทอ  
  (   ) การผลิตเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมงานโลหะกรรมหรือหล่อโลหะ 
  (   ) อ่ืนๆ .................................................................................................................................... 
  5. ชื่อ – นามสกุล เจ้าของกิจการ................................................................................................. 
  6. ทะเบียนโรงงานเลขที่ (ส าหรับอุตสาหกรรมขนาดเล็ก)......................................................... 
  7. ปี พ.ศ. ที่เร่ิมประกอบการ...................................................................................................... 
1.2 สถานที่ตั้ง 
  ที่อยู่........................................................................................................................................... 
  โทร ......................................... โทรสาร................................... เว็บไซต์ ................................. 
1.3 จ านวนพนักงาน ขนาดเคร่ืองจักร ระยะเวลาการท างาน และมาตรฐานการรับรอง 

1. จ านวนพนักงาน ................................. คน  
2. ชั่วโมงการท างาน วันละ ................. ชั่วโมง 

  3. จ านวนกะ .......................................... กะ  
  4. จ าวนวนเคร่ืองจักร ............................. เคร่ือง จ านวนแรงม้า .................................. 
แรงม้า 
  5. วันท างาน  
  (   ) จันทร์   (   ) อังคาร (   ) พุธ    (   ) พฤหัสบดี      (   ) ศุกร์ 
    (   ) เสาร์  (   ) อาทิตย์ 

6. เวลาท างาน ......................................... นาฬิกา 
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1.4 มาตรฐานการับรองของอุตสาหกรรม 
  1. ISO ได้แก่   (   ) ISO 9001  (   ) ISO 14001 
    2. ม.อ.ก (มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 
  3. มาตรฐานผลิตภัณฑ์  
  ระบุชื่อ ........................................................................................ ปี พ.ศ. ที่ได้รับ ..................... 
  4. อื่นๆ (ระบุ) 
 ระบุชื่อ ........................................................................................ ปี พ.ศ. ที่ได้รับ ..................... 
1.5 สถานประกอบการของท่านผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรและส่งออกไปในประเทศใดบ้าง 
.................................................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย 
 ( โดยระดับคะแนน 1 = ส าคัญน้อยที่สุด, 2 = ส าคัญน้อย, 3 = ส าคัญ, 4 = ส าคัญมาก, 5 = ส าคัญมาก
ที่สุด ) 

ปัจจัยท่ีส าคัญ ระดับความส าคัญ 
1 2 3 4 5 

ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออก 
-ทรัพยากรภายในประเทศ 

1.ผู้ประกอบการไทยมีแรงจูงใจในการท า R&D ในการผลิตของตน
จึงท าให้มีการใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มุ่ง
พัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ 

     

2. มาตรฐานและเทคโนโลยีการผลิตของไทยอยู่ในระดับแนวหน้า
ของอาเซียน 

     

3. ผู้ประกอบการไทยสามารถผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักร
ได้ตามมาตรฐานของประเทศญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ 
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ปัจจัยท่ีส าคัญ ระดับความส าคัญ 
1 2 3 4 5 

นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื้อต่ออุตสาหกรรม (ต่อ) 
4. ต้นทุนการผลิตโดยรวมของไทยต่ ากว่าเมื่อเทียบกับประเทศ
คู่แข่ง 

     

-ทรัพยากรภายนอก 
1.ประเทศไทยมีระบบข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ทันสมัย      
2.แรงงานไทยที่มีทักษะก็อาจจะถูกดึงตัวและย้ายไปท างานที่
ต่างประเทศ 

     

3.ประเทศไทยมีเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ที่ให้มีประสิทธิภาพเท่า
เทียมกับคู่แข่งได้ตามมาตรฐาน 

     

4.ประเทศไทยมีแหล่งเงินทุนฉุกเฉินที่น่าเชื่อถือได้      

5.ประเทศไทยมีเครดิตทางการค้าที่น่าเชื่อถือได้      

นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื้อต่ออุตสาหกรรม 

1.ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ประกอบการไทยที่ผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรเพื่อการส่งออก 

     

2.ภาครัฐมีการด าเนินนโยบายที่สนับสนุนผู้ประกอบการไทยใน
การผลิตชิ้นส่วนเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรอย่างต่อเนื่อง 

     

3.ภาครัฐมีการส่งเสริมและเร่งรัดให้มีการเจรจาเปิดตลาดการค้า
เคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ 

     

4.รัฐให้การสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุนใน SMEs ขนาดเล็กและ
กลางเพื่อที่จะสามารถขยายการผลิตได้ 

     

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ 

1.การผลิตชิ้นส่วนต่างๆ ในประเทศมีความที่เกี่ยวเน่ืองกัน      

2.มีสิ่งอ านวยความสะดวก ในอุตสาหกรรมสนับสนุนท าให้
อุตสาหกรรมหลักดีขึ้น 
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ส่วนที่ 4  ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาดการส่งออกหลัก
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล 

ปัจจัยท่ีส าคัญ ระดับความส าคัญ 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม 
1. การเน้นมาตรการเฉพาะด้านมากกว่าอุปสงค์มวลรวม โดยสร้าง
อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่ง จะท าให้มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมากขึ้น 

     

2. กลยุทธ์ในการเติบโต คือ การร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติ เพื่อ
พัฒนาด้านเทคโนโลยี และขยายตลาด 

     

3. การกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ของธุรกิจ (Clustering) ที่เกี่ยวเนื่อง
กัน จะก่อให้เกิดการร่วมมือและการรวมพลังซึ่งกันและกัน 

     

4. การเน้นการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิตได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ 
เทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐาน จะช่วยยกระดับขีดความสามารถ
ในการผลิตของผู้ประกอบการไทยได้ 

     

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด  ในอุตสาหกรรม 
-ด้านโอกาส 
1. การค้าเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของโลกจะมีการ
ด าเนินการค้าแบบเสรี 

     

2. ไทยสามารถผลิตได้ทั้งตลาดระดับบน ตลาดระดับกลาง และ
ตลาดระดับล่าง 

     

3. สินค้าบางชนิดของไทยบางประเทศไม่มีการผลิต      
4. ไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับการ
ผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรในภูมิภาค 
  

     

-ด้านอุปสรรค 
1. อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรมีการแข่งขัน
มากขึ้น 

     

2. ประเทศที่พัฒนาแล้วได้มีการน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง
มาใช้ในการผลิต 
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ปัจจัยท่ีส าคัญ ระดับความส าคัญ 
 

1 2 3 4 5 

-ด้านจุดแข็ง (ต่อ) 
3.ราคาจ าหน่ายของสินค้าส่งออกบางประเภทอยู่ในลักษณะที่
แข่งขันกัน 
ส่งออก พยายามจ าหน่ายตัดราคากันเองท าให้ผู้ซื้อในต่างประเทศ
ได้เปรียบ 

     

4. มีการก าหนดมาตรการที่มิใช่ภาษี ซึ่งท าให้ผู้ประกอบการต้อง
แบกภาระต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 

     

5. ขั้นตอนของกรมศุลกากรมีความยุ่งยากและไม่ชัดเจน      

6. โครงสร้างทางด้านภาษีของอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทยไม่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 

     

-ด้านจุดแข็ง 
1. โรงงานของไทยได้รับมาตรฐาน ISO 9000 ดีเด่นทางด้าน
ผลิตภัณฑ์  

     

2. อุตสาหกรรมของไทยได้รับการรับรองระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14000  

     

3. มีการผลิตเกือบครบทุกวงจร      
4. ไทยมีผู้มีความรู้และความสามารถในด้านเคร่ืองจักรกลและ
อุปกรณ์เคร่ืองจักรทัดเทียมกับคู่แข่งได้ 

     

5. ไทยเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรรายใหญ่
อันดับต้นๆ ของโลก 

     

-ด้านจุดอ่อน 
1. เทคโนโลยีที่ใช้ยังไม่ทันสมัย (ไม่พัฒนา)      
2. จะต้องน าเข้าวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ      
3. ขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือขาดทักษะวิชาชีพ      
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ปัจจัยท่ีส าคัญ ระดับความส าคัญ 
 

1 2 3 4 5 
4. ค่าจ้างแรงงานในไทยปรับสูงขึ้นและสูงกว่าเมื่อเทียบกับหลายๆ 
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

     

5. ผู้ประกอบการขาดแหล่งเงินทุนสนับสนุนการผลิตหรือขยายการ
ผลิต 

     

 
ข้อเสนอแนะ
อื่นๆ .........................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
......................... 
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Research Questionnaire  

Topic: Competiveness of Manufacture and Export Market Expansion of Thailand’s 
Machinery and Its Equipment Industry in Major Export Markets: Japan, Indonesia and 

Singapore 
 
Dear Respondent, 
 The research on "Competiveness of Manufacture and Export Market Expansion of 
Thailand’s Machinery and Its Equipment Industry in Major Export Markets: Japan, Indonesia and 
Singapore" is a survey questionnaire in relation to competiveness of production and export market 
expansion of Thailand’s machinery and its equipment industry in major export markets. The 
information given within this questionnaire will be used as a part of a graduate thesis in the Master’s 
degree of International Business Administration under the Faculty of Business Administration, 
Rajamangala University of Technology Thanyaburi, Thailand.  
 In accordance, I would like to ask for your cooperation in completing this research 
questionnaire. The given information will be strictly confidential and data from this research will not 
cause any risk for you. Thank you for your kind cooperation. 
 Instructions: Please answer the questions by selecting the most reflective answer regarding 
your opinion. The questionnaire comprises with 3 parts. 
Part 1: General information of machinery and its equipment industry   
Part 2: Information related to competitiveness in production and exports market expansion of 
Thailand’s machinery and its equipment industry  
Part 3: Information related to strategies and structure of the industry and opportunities in expanding 
export markets of machinery and its equipment industry  

Miss  Patcharin  Hamara 
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Part 1: General information of machinery and its equipment industry   
1.1) General information – Date in giving 
information .................................................................................. 
  1. Name – Surname ................................................................................................................... 
  2. Position ..................................................................................................................................  
  3. Name of Company ................................................................................................................ 
  4. Machinery and its equipment have been used for … 
  (   ) Packaging   (   ) Construction 
  (   ) Mining  (   ) Rubber or plastic production  
  (   ) Electrics and electronics       (   ) Food processing  
  (   )Paper and printing             (   ) Textile  
  (   ) Leather manufacture, metal industry or metal forming  
  (   )Other, please identify ........................................................................................................... 
  5. Name – Surname of company owner ....................................................................................  
  6. Company location regarding registered number (For small scale industry) .........................  
  7. Company establishment date/month/year .............................................................................  
1.2) Company Location 
 Address .................................................................................................................................................. 
  Tel: ......................................... Fax: ...................................Website: ........................................ 
1.3) Number of employees, size of machine, working time and period and standard certification  

1. Number of employees ................................. person (s) 
2. Daily hour (s) of working ................. hour (s) per a day 

 3. Number of working period .......................................... round a day   
  4. Number of machine ............................. machine (s) Amount of horsepower ............. hp (s) 
 5. Working days 
  (   ) Monday  (   ) Tuesday (   ) Wednesday (   ) Thursday  (   ) Friday 
   (   ) Saturday   (   ) Sunday  
 6. Time of working  .........................................hr (s) 
 



128 

1.4) Standard Certification of Industry 
  1. ISO such as  (   ) ISO 9001 (   ) ISO 14001 
    2. TIS Product Certificate (Thai Industrial Standards (TIS) Product Certificate) 
  3. Product Standard Certificate 
  Identify ........................................................................................ Date of receive .................... 
  4. Others, please  
 Identify ........................................................................................ Date of receive .................... 
1.5 To which countries does your company export machines and equipment?  
.................................................................................................................................................................. 

Part 2: Information related to competitiveness in manufacture and exports market expansion 
of Thailand’s machinery and its equipment industry  
(Scale: 1 = least important, 2 = less important, 3 = important, 4 = very important, 5 = the most 
important) 

Key Factors Level of Importance 
1 2 3 4 5 

Competitiveness of Exports 
- Domestic Resources 
1. Thai entrepreneurs have an incentive to conduct R&D in their 
production process, which it can lead to have systematical study and 
develop more alternative or new methods.  

     

2. Production standards and technology used in Thailand are at the 
forefront of ASEAN.  

     

3. Thai entrepreneurs can manufacture machinery and its equipment, 
following the required standard of Japan, Indonesia and Singapore. 

     

4. Overall Thailand’s cost of production is lower than other competitors.      
- External Domestic Resources 
1. Thailand has accurate and up-to-date financial information.      
2. Thai labor with wanted skills might be selected to work abroad.       
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Key Factors Level of Importance 
1 2 3 4 5 

Conducive government policy in economic management toward industry (continued). 

3. Thailand has equivalent efficient machinery and its equipment 
compared to other standardized competitors.  

     

4.Thailand has reliable sources of emergency funds.       
5. Thailand has reliable credit in trade.      
Conducive government policy in economic management toward industry. 
1. Government has vivid policy to promote and support Thai 
entrepreneurs who manufacture parts of machine and equipment for 
exportation. 

 
 

    

2. Government continuously runs the policy supporting Thai 
entrepreneurship in producing parts of machine and equipment.  

     

3.Government urgently promotes and negotiates to open machinery 
and its equipment market. 

     

4.Government supports funds for small scale company (SMEs) for 
export market expansion. 

     

Supporting and associating industry in Thailand 

1.Manufacturing parts of machine and equipment in Thailand is 
related to each other’s.  

     

2. Facilities in the supporting and associating industries can 
promote the major industries.  
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Part 3: Information related to strategies and structure of the industry and opportunities in 
expanding export markets of machinery and its equipment industry 

Key Factors Level of Importance 
1 2 3 4 5 

Strategies and structure of the industry  
1. Focusing on specific rather than whole demands of product 
manufacture can particularly develop that product. 

     

2. Strategies for company growth are to conduct the joint ventures 
with foreign companies in order to develop technology and expand 
more markets. 

     

3. The geographical business clustering of relating industries can 
create mutual cooperation. 

     

4. Emphasizing on development of quality of inputs; such as 
human resources, technology and basic infrastructure, can enhance 
the production capacity of Thai entrepreneurs. 

     

Analysis of opportunities, threats, strengths and weaknesses in the industry  
- Opportunities 
1. Trade of machinery and its equipment in the world will be 
liberal. 

     

- Opportunities (continued) 
2. Thailand can produce products for either upper market, middle 
market or lower market.   

     

3. Some Thai products are not produced by some countries.       
4. Thailand is the regional hub of equipment manufacturers for 
agricultural machinery.  

     

- Threats  
1. There is more competitiveness among the machinery and its 
equipment industries.  
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Key Factors Level of Importance 
1 2 3 4 5 

2. Those developed countries have more adopted the advanced 
efficient technology in the production.  

     

3. The price of exporting products is more competitive by being 
sold cheaper by the entrepreneurs which it can finally benefit the 
foreign buyers.    

     

4. Establishment of non-tariff measures can cause higher costs of 
production for entrepreneurs. 

     

5. A procedure of the Customs Department is complicated and 
unclear. 

     

6. The tax structure of the machinery and its equipment industry of 
Thailand is not conducive to the development of industry.  

     

- Strengths 
1. Thai factory received ISO 9000 standard for outstanding 
products.  

     

2. Thai industry was certified the ISO 14000 environmental 
management system.  

     

3. . Thai factory has completed production cycles.      
- Strengths (continued) 
4. Thailand has comparable knowledge and ability associated with 
machine and its equipment compared to their competitors. 

     

5.  Thailand is a leading manufacturer of machinery and 
equipment of the world.  

     

- Weakness 
1.  Technology has not yet developed.      
2.  Raw materials are still imported from abroad.      
3.  Personnel with talents and professional skills are lacked.       
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Key Factors Level of Importance 
1 2 3 4 5 

5. Thai entrepreneurs lack supporting finance for production or 
production expansion.  

     

 
Suggestions  ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.............................................. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 
ส่วนที่ 1. ข้อมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 

 ข้อ
ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของคะแนน 

∑R  
IOC =

N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1  
1.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.5 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
1.6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3  
3.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.6 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
3.7 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4  
4.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 2. ข้อมูลขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตและขยายตลาดส่งออกของอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรของไทย  

ข้อ
ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของคะแนน 

∑R  
IOC =

N
∑R

 ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1  
1.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2  
2.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.4 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3  
3.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.2 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.3 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.4 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
4  
4.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5       
5.1 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
5.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที ่3. ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาดการส่งออกหลัก
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล  

ข้อ
ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของคะแนน 

∑R  
IOC =

N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1  
1.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2  
2.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.3 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
2.4 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3  
3.1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
3.2 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
4  
4.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5       
5.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อที่ 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อเสนอแนะ 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

เครื่องจักรของไทย  

ข้อ
ที่ 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของคะแนน 

∑R  
IOC =

N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1  
1.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2  
2.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.4 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3  
3.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.2 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.3 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3.4 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
4  
4.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5       
5.1 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
5.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที ่3. ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรมและ โอกาสในตลาดการส่งออกหลัก
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล  

ข้อที่ 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของคะแนน 

∑R  
IOC =

N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1  
1.1 1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
1.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
1.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2  
2.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
2.3 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
2.4 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
3  
3.1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
3.2 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
4  
4.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
4.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5       
5.1 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.2 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.3 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.4 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
5.5 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อที่ 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 ผลการ
พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ข้อเสนอแนะ 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Reliability 

ค่าความเชื่อมั่นปัจจัยของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 

Number of case = 30  Number of Items = 39  Alpha = 0.867 
Reliability 
Statistics 

Cronb
ach's 
Alpha 

N of 
Item
s 

.867 39 

Scale Statistics 

Mea
n 

Varia
nce 

Std. 
Deviati

on 

N 
of 
Ite
ms 

124.
3000 

98.14
8 

9.9069
8 

39 

 

ข้อมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและอุปกรณ์เครื่องจักร 

-เคร่ืองจักรและอุปกรณ์เคร่ืองจักรที่ผลิตถูกน ำไปใช้งำนในด้ำนใด 

Machine 

    
Frequency 
 ercent Valid P
 rcent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 13 4.5 4.5 4.5 

3 3 1.0 1.0 5.6 

4 16 5.6 5.6 11.1 

5 66 22.9 22.9 34.0 

6 10 3.5 3.5 37.5 

7 13 4.5 4.5 42.0 

9 62 21.5 21.5 63.5 

10 105 36.5 36.5 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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-วันท ำงำน 

Workin
 day 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 9 3.1 3.1 3.1 

จ-ศ 187 64.9 64.9 68.1 

จ-ส 92 31.9 31.9 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 
-ชั่วโมงกำรท ำงำน 

Workinghour 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 
 6 12.5 12.5 12.5 

7 10 3.5 3.5 16.0 

7.4 9 3.1 3.1 19.1 

8 212 73.6 73.6 92.7 

8.2 5 1.7 1.7 94.4 

8.3 5 1.7 1.7 96.2 

8.4 9 3.1 3.1 99.3 

8.45 2 .7 .7 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 
-เวลำท ำงำน 

Workingtime 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 119 41.3 73.9 73.9 

2 3 1.0 1.9 75.8 

3 3 1.0 1.9 77.6 

4 4 1.4 2.5 80.1 

5 6 2.1 3.7 83.9 

6 6 2.1 3.7 87.6 

7 13 4.5 8.1 95.7 

8 1 .3 .6 96.3 

9 6 2.1 3.7 100.0 

Total 161 55.9 100.0   

Missing System 127 44.1     

Total 288 100.0     
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-มำตรฐำนกำรับรองของอุตสำหกรรม 
Standard1 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 33 11.5 11.5 11.5 

1 241 83.7 84.3 95.8 

4 5 1.7 1.7 97.6 

7 1 .3 .3 97.9 

11 3 1.0 1.0 99.0 

13 3 1.0 1.0 100.0 

Total 286 99.3 100.0   

Missing System 2 .7     

Total 288 100.0     

      Standard2 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 116 40.3 99.1 99.1 

6 1 .3 .9 100.0 

Total 117 40.6 100.0   

Missing System 171 59.4     

Total 288 100.0     

       
 

Standard3 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 5 1.7 38.5 38.5 

5 3 1.0 23.1 61.5 

8 1 .3 7.7 69.2 

12 4 1.4 30.8 100.0 

Total 13 4.5 100.0   

Missing System 275 95.5     

Total 288 100.0     
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-จ ำนวนพนักงำน 
Employee 

    
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0 21 7.3 7.3 7.3 

10 9 3.1 3.1 10.4 

15 7 2.4 2.4 12.8 

20 5 1.7 1.7 14.6 

30 12 4.2 4.2 18.8 

35 6 2.1 2.1 20.8 

40 15 5.2 5.2 26.0 

41 9 3.1 3.1 29.2 

50 18 6.3 6.3 35.4 

60 3 1.0 1.0 36.5 

70 4 1.4 1.4 37.8 

75 3 1.0 1.0 38.9 

80 11 3.8 3.8 42.7 

87 9 3.1 3.1 45.8 

100 12 4.2 4.2 50.0 

107 5 1.7 1.7 51.7 

110 4 1.4 1.4 53.1 

120 9 3.1 3.1 56.3 

187 5 1.7 1.7 58.0 

200 16 5.6 5.6 63.5 

216 9 3.1 3.1 66.7 

300 13 4.5 4.5 71.2 

500 6 2.1 2.1 73.3 

600 5 1.7 1.7 75.0 

800 8 2.8 2.8 77.8 

1120 1 .3 .3 78.1 

1200 12 4.2 4.2 82.3 

1369 9 3.1 3.1 85.4 

1500 12 4.2 4.2 89.6 

1600 11 3.8 3.8 93.4 

2900 9 3.1 3.1 96.5 

3000 3 1.0 1.0 97.6 

3950 2 .7 .7 98.3 

6000 5 1.7 1.7 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออก 
-ทรัพยากรภายในประเทศ 

Abilities1 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 160 55.6 55.6 55.6 

4 128 44.4 44.4 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Abilities2 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 56 19.4 19.4 19.4 

4 224 77.8 77.8 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Abilities3 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 160 55.6 55.6 55.6 

4 104 36.1 36.1 91.7 

5 24 8.3 8.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Abilities4 

    
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 72 25.0 25.0 25.0 

3 128 44.4 44.4 69.4 

4 80 27.8 27.8 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 

 

 

 

 



148 

-ทรัพยากรภายนอก 

Externalities1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 184 63.9 63.9 63.9 

4 96 33.3 33.3 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Externalities2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 64 22.2 22.2 22.2 

4 160 55.6 55.6 77.8 

5 64 22.2 22.2 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Externalities3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 88 30.6 30.6 30.6 

4 176 61.1 61.1 91.7 

5 24 8.3 8.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Externalities4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 40 13.9 13.9 13.9 

3 136 47.2 47.2 61.1 

4 104 36.1 36.1 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Externalities5 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 8 2.8 2.8 2.8 

3 144 50.0 50.0 52.8 

4 128 44.4 44.4 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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นโยบายของรัฐบาลในการบริหารเศรษฐกิจที่เอื้อต่ออุตสาหกรรม 

Policy1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 40 13.9 13.9 13.9 

3 208 72.2 72.2 86.1 

4 40 13.9 13.9 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Policy2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 64 22.2 22.2 22.2 

3 144 50.0 50.0 72.2 

4 80 27.8 27.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Policy3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 176 61.1 61.1 61.1 

4 112 38.9 38.9 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Policy4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 80 27.8 27.8 27.8 

3 120 41.7 41.7 69.4 

4 72 25.0 25.0 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

Supporting1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 224 77.8 77.8 77.8 

4 56 19.4 19.4 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Supporting2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 8 2.8 2.8 2.8 

2 24 8.3 8.3 11.1 

3 176 61.1 61.1 72.2 

4 80 27.8 27.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

กลยุทธ์และโครงสร้างอุตสาหกรรม 

Structures1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 200 69.4 69.4 69.4 

4 72 25.0 25.0 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Structures2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 80 27.8 27.8 27.8 

4 176 61.1 61.1 88.9 

5 32 11.1 11.1 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

       
Structures3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 144 50.0 50.0 50.0 

4 144 50.0 50.0 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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Structures4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 80 27.8 27.8 27.8 

4 112 38.9 38.9 66.7 

5 96 33.3 33.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด  ในอุตสาหกรรม 
-ด้านโอกาส 

Opportunities1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 8 2.8 2.8 2.8 

3 144 50.0 50.0 52.8 

4 136 47.2 47.2 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Opportunities2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 8 2.8 2.8 2.8 

3 168 58.3 58.3 61.1 

4 112 38.9 38.9 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Opportunities3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 176 61.1 61.1 61.1 

4 96 33.3 33.3 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Opportunities4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 40 13.9 13.9 13.9 

3 136 47.2 47.2 61.1 

4 112 38.9 38.9 100.0 

Total 288 100.0 100.0   



152 

-ด้านอุปสรรค 

Obstacles1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 192 66.7 66.7 66.7 

4 80 27.8 27.8 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Obstacles2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 88 30.6 30.6 30.6 

4 192 66.7 66.7 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Obstacles3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 8 2.8 2.8 2.8 

3 216 75.0 75.0 77.8 

4 48 16.7 16.7 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

Obstacles4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 24 8.3 8.3 8.3 

3 112 38.9 38.9 47.2 

4 144 50.0 50.0 97.2 

5 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

Obstacles5 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 16 5.6 5.6 5.6 

3 128 44.4 44.4 50.0 

4 120 41.7 41.7 91.7 

5 24 8.3 8.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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      Obstacles6 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 192 66.7 66.7 66.7 

4 96 33.3 33.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 

-ด้านจุดแข็ง 

Strengths1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 88 30.6 30.6 30.6 

4 184 63.9 63.9 94.4 

5 16 5.6 5.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Strengths2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 120 41.7 41.7 41.7 

4 136 47.2 47.2 88.9 

5 32 11.1 11.1 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Strengths3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 16 5.6 5.6 5.6 

3 184 63.9 63.9 69.4 

4 88 30.6 30.6 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Strengths4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 144 50.0 50.0 50.0 

4 144 50.0 50.0 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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Strengths5 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 24 8.3 8.3 8.3 

3 192 66.7 66.7 75.0 

4 72 25.0 25.0 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 

-ด้านจุดอ่อน 

Weakness1 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 48 16.7 16.7 16.7 

2 216 75.0 75.0 91.7 

3 24 8.3 8.3 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Weakness2 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 80 27.8 27.8 27.8 

2 152 52.8 52.8 80.6 

3 56 19.4 19.4 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Weakness3 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 80 27.8 27.8 27.8 

2 160 55.6 55.6 83.3 

3 40 13.9 13.9 97.2 

4 8 2.8 2.8 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

      Weakness4 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 80 27.8 27.8 27.8 

2 176 61.1 61.1 88.9 

3 32 11.1 11.1 100.0 

Total 288 100.0 100.0   
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Weakness5 

    
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1 32 11.1 11.1 11.1 

2 224 77.8 77.8 88.9 

3 32 11.1 11.1 100.0 

Total 288 100.0 100.0   

 

จำกตำรำงที่ 4.23 แสดงค่ำ RCA ของประเทศไทยที่ส่งออกเคร่ืองจักรกลและอุปกรณ์เคร่ืองจักรเทียบ

กับประเทศญ่ีปุ่น 

การส่งออกเครื่องจักรกลและ

อุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย

และประเทศญี่ปุ่น  

ล้านบาท 

2555 (2012) 2556 (2013) 2557 (2014) เฉลี่ย 

กำรส่งออกเครื่องจักรกลและ

อุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศไทย 

192,682.71  205,043.42  231,533.58  209,753.24  

กำรส่งออกของประเทศไทยทัง้หมด 7,082,491.00  6,909,741.20  7,314,700.30  7,102,310.83  

กำรส่งออกเครื่องจักรกลและ

อุปกรณ์เครื่องจักรของประเทศ

ญี่ปุ่น  

4,929,709.00  4,150,556.00  4,303,464.00  4,461,243.00  

กำรส่งออกของประเทศญี่ปุ่น

ทั้งหมด 

24,789,431.00  21,951,145.00  22,426,506.00  23,055,694.00  

RCA ของประเทศไทยที่ส่งออก

เครื่องจักรกลและอปุกรณ์เครื่องจกัร

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน่  

0.14 0.16 0.16 0.15 

 
 
 



156 

จำกสูตร RCAij = (Xij/Xj)/ (Xiw/Xw) 

ตัวอย่ำง  ในปี 2555 (2012 ) แทนค่ำดังนี้  

  RCAij = (192,682.71/7,082,491.00)/ (4,929,709.00 /24,789,431.00) 

              = 0.027/0.198 

  RCA    = 0.14    

ตารางแสดงมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำทุกประเภท 

Indonesia Export Statistics  

 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  
2013/2012  

 World  6,198,598.00  5,899,635.00  5,606,634.00  100.00  100.00  100.00    - 4.97  

 Japan  1,026,618.00  935,990.00  830,807.00  16.56  15.87  14.82    - 11.24  

 China  699,560.00  671,638.00  695,174.00  11.29  11.38  12.40     3.50  

 Singapore      
561,125.00  

    
531,728.00  

    
513,028.00  

         
9.05  

         
9.01  

         
9.15  

  - 3.52  

 United States      
501,333.00  

    
461,980.00  

    
481,984.00  

         
8.09  

         
7.83  

         
8.60  

   4.33  

 India      
405,993.00  

    
387,921.00  

    
399,782.00  

         
6.55  

         
6.58  

         
7.13  

   3.06  

 Korea South      
499,485.00  

    
467,246.00  

    
350,356.00  

         
8.06  

         
7.92  

         
6.25  

  - 25.02  

 Malaysia      
335,287.00  

    
350,362.00  

    
327,561.00  

         
5.41  

         
5.94  

         
5.84  

  - 6.51  
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Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Thailand      

179,506.00  
    

205,933.00  
    

185,709.00  
         

2.90  
         

3.49  
         3.31    - 9.82  

 Taiwan      
200,552.00  

    
193,738.00  

    
180,356.00  

         
3.24  

         
3.28  

         3.22    - 6.91  

 Australia      
170,181.00  

    
152,300.00  

    
134,471.00  

         
2.75  

         
2.58  

         2.40    - 11.71  

 Netherlands      
156,279.00  

    
144,719.00  

    
126,200.00  

   2.52     2.45     2.25    - 12.80  

 Philippines      
112,685.00  

    
115,127.00  

    
117,227.00  

   1.82     1.95     2.09     1.82  

 Germany      
100,662.00  

      
95,511.00  

      
88,475.00  

   1.62     1.62     1.58    - 7.37  

 Hong Kong        
97,999.00  

      
81,840.00  

      
82,902.00  

   1.58     1.39     1.48     1.30  

 Vietnam        
71,772.00  

      
70,577.00  

      
73,814.00  

   1.16     1.20     1.32     4.59  

 Italy        
96,374.00  

      
70,750.00  

      
65,311.00  

   1.55     1.20     1.16    - 7.69  

 Spain        
73,889.00  

      
64,304.00  

      
55,523.00  

   1.19     1.09     0.99    - 13.65  

 Saudi Arabia        
43,555.00  

      
55,163.00  

      
53,130.00  

   0.70     0.94     0.95    - 3.69  

 United Kingdom        
52,391.00  

      
52,723.00  

      
50,208.00  

   0.85     0.89     0.90    - 4.77  

 United Arab 
Emirates  

      
52,800.00  

      
50,298.00  

      
48,834.00  

   0.85     0.85     0.87    - 2.91  
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Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Turkey        

43,641.00  
      

42,513.00  
      

47,123.00  
   0.70     0.72     0.84     10.84  

 Brazil        
52,829.00  

      
46,171.00  

      
46,603.00  

   0.85     0.78     0.83     0.94  

 Pakistan        
28,543.00  

      
42,919.00  

      
43,648.00  

   0.46     0.73     0.78     1.70  

 South Africa        
43,776.00  

      
52,565.00  

      
39,288.00  

   0.71     0.89     0.70    - 25.26  

 Belgium        
41,869.00  

      
40,298.00  

      
38,642.00  

   0.68     0.68     0.69    - 4.11  

 Egypt        
42,631.00  

      
31,477.00  

      
33,765.00  

   0.69     0.53     0.60     7.27  

 Bangladesh        
41,465.00  

      
34,829.00  

      
32,793.00  

   0.67     0.59     0.58    - 5.85  

 France        
39,104.00  

      
35,134.00  

      
32,632.00  

   0.63     0.60     0.58    - 7.12  

 Russia        
26,297.00  

      
26,930.00  

      
28,574.00  

   0.42     0.46     0.51     6.10  

 Canada        
29,235.00  

      
24,612.00  

      
23,976.00  

   0.47     0.42     0.43    - 2.58  

 Mexico        
20,042.00  

      
20,206.00  

      
21,078.00  

   0.32     0.34     0.38     4.32  

 Ukraine        
17,314.00  

      
17,027.00  

      
19,687.00  

   0.28     0.29     0.35     15.62  

 Nigeria        
14,229.00  

      
12,815.00  

      
17,133.00  

   0.23     0.22     0.31     33.69  
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Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Myanmar        

10,960.00  
      

12,404.00  
      

17,020.00  
   0.18     0.21     0.30     37.21  

 Iran        
23,883.00  

      
15,011.00  

      
14,488.00  

   0.39     0.25     0.26    - 3.48  

 New Zealand        
11,329.00  

      
13,666.00  

      
14,480.00  

   0.18     0.23     0.26     5.96  

 Sri Lanka        
11,485.00  

      
10,596.00  

      
12,053.00  

   0.19     0.18     0.21     13.75  

 Poland        
11,582.00  

      
10,552.00  

      
11,233.00  

   0.19     0.18     0.20     6.45  

 Argentina        
10,796.00  

        
9,716.00  

      
10,269.00  

   0.17     0.16     0.18     5.70  

 Cambodia          
7,906.00  

        
9,072.00  

        
9,602.00  

   0.13     0.15     0.17     5.84  

 Djibouti          
5,676.00  

        
8,396.00  

        
8,808.00  

   0.09     0.14     0.16     4.91  

 Ghana          
5,008.00  

        
4,940.00  

        
7,567.00  

   0.08     0.08     0.13     53.17  

 East Timor          
6,713.00  

        
8,010.00  

        
7,565.00  

   0.11     0.14     0.13    - 5.55  

 Algeria          
4,855.00  

        
6,546.00  

        
7,330.00  

   0.08     0.11     0.13     11.98  

 Kenya          
8,710.00  

        
8,278.00  

        
7,151.00  

   0.14     0.14     0.13    - 13.61  

 Denmark          
7,617.00  

        
7,121.00  

        
6,884.00  

   0.12     0.12     0.12    - 3.33  
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Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Oman          

5,674.00  
        

7,387.00  
        

6,412.00  
   0.09     0.13     0.11    - 13.20  

 Tanzania          
9,086.00  

        
7,340.00  

        
5,913.00  

   0.15     0.12     0.11    - 19.44  

 Peru          
4,932.00  

        
4,959.00  

        
5,475.00  

   0.08     0.08     0.10     10.42  

 Papua New 
Guinea  

        
9,303.00  

        
6,196.00  

        
5,435.00  

   0.15     0.11     0.10    - 12.27  

 Chile          
6,523.00  

        
5,446.00  

        
5,236.00  

   0.11     0.09     0.09    - 3.85  

 Angola          
3,172.00  

        
4,401.00  

        
5,065.00  

   0.05     0.07     0.09     15.08  

 Sweden          
5,197.00  

        
5,165.00  

        
4,990.00  

   0.08     0.09     0.09    - 3.39  

 Jordan          
4,666.00  

        
4,907.00  

        
4,902.00  

   0.08     0.08     0.09    - 0.08  

 Portugal          
3,608.00  

        
2,511.00  

        
4,860.00  

   0.06     0.04     0.09     93.58  

 Yemen          
2,908.00  

        
4,882.00  

        
4,774.00  

   0.05     0.08     0.09    - 2.20  

 Panama          
4,356.00  

        
4,782.00  

        
4,639.00  

   0.07     0.08     0.08    - 2.99  

 Greece          
4,802.00  

        
4,336.00  

        
4,585.00  

   0.08     0.07     0.08     5.74  

 Finland          
6,689.00  

        
6,132.00  

        
4,570.00  

   0.11     0.10     0.08    - 25.47  
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Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Israel          

4,865.00  
        

5,720.00  
        

4,455.00  
   0.08     0.10     0.08    - 22.13  

 Kuwait          
3,684.00  

        
4,028.00  

        
4,393.00  

   0.06     0.07     0.08     9.07  

 Colombia          
4,254.00  

        
5,303.00  

        
4,048.00  

   0.07     0.09     0.07    - 23.66  

 Mozambique          
3,148.00  

        
3,094.00  

        
3,742.00  

   0.05     0.05     0.07     20.94  

 Brunei 
Darussalam  

        
2,488.00  

        
2,539.00  

        
3,731.00  

   0.04     0.04     0.07     46.98  

 Romania          
4,037.00  

        
3,306.00  

        
2,987.00  

   0.07     0.06     0.05    - 9.65  

 Qatar          
2,261.00  

        
2,881.00  

        
2,922.00  

   0.04     0.05     0.05     1.42  

 Mauritania            
809.00  

        
2,167.00  

        
2,903.00  

   0.01     0.04     0.05     33.95  

 Hungary          
2,963.00  

        
1,883.00  

        
2,797.00  

   0.05     0.03     0.05     48.53  

 Sudan          
2,479.00  

        
2,560.00  

        
2,554.00  

   0.04     0.04     0.05    - 0.23  

 Switzerland          
3,766.00  

        
1,813.00  

        
2,534.00  

   0.06     0.03     0.05     39.77  

 Ecuador          
2,751.00  

        
2,518.00  

        
2,514.00  

   0.04     0.04     0.04    - 0.17  

 Tunisia          
2,572.00  

        
2,973.00  

        
2,326.00  

   0.04     0.05     0.04    - 21.76  
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 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Lebanon          

1,955.00  
        

2,354.00  
        

2,326.00  
   0.03     0.04     0.04    - 1.20  

 Slovenia          
3,219.00  

        
2,150.00  

        
2,304.00  

   0.05     0.04     0.04     7.18  

 Haiti            
666.00  

        
1,481.00  

        
2,243.00  

   0.01     0.03     0.04     51.45  

 Norway          
2,057.00  

        
2,700.00  

        
2,225.00  

   0.03     0.05     0.04    - 17.60  

 Togo          
1,917.00  

        
2,119.00  

        
2,218.00  

   0.03     0.04     0.04     4.69  

 Benin          
5,048.00  

        
1,967.00  

        
2,178.00  

   0.08     0.03     0.04     10.70  

 Mauritius          
2,601.00  

        
2,479.00  

        
2,138.00  

   0.04     0.04     0.04    - 13.74  

 Morocco          
2,300.00  

        
2,789.00  

        
2,110.00  

   0.04     0.05     0.04    - 24.35  

 Madagascar          
1,383.00  

        
1,902.00  

        
2,103.00  

   0.02     0.03     0.04     10.56  

 Czech Republic          
2,114.00  

        
1,984.00  

        
1,913.00  

   0.03     0.03     0.03    - 3.59  

 Libya            
602.00  

        
2,027.00  

        
1,907.00  

   0.01     0.03     0.03    - 5.91  

 Venezuela          
3,869.00  

        
2,987.00  

        
1,895.00  

   0.06     0.05     0.03    - 36.57  

 Cote d Ivoire          
1,002.00  

        
2,696.00  

        
1,808.00  

   0.02     0.05     0.03    - 32.93  
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 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Georgia          

1,166.00  
        

1,615.00  
        

1,807.00  
   0.02     0.03     0.03     11.88  

 Ireland          
2,306.00  

        
2,019.00  

        
1,716.00  

   0.04     0.03     0.03    - 14.99  

 Senegal          
1,202.00  

        
1,333.00  

        
1,681.00  

   0.02     0.02     0.03     26.06  

 Afghanistan          
1,085.00  

        
1,744.00  

        
1,566.00  

   0.02     0.03     0.03    - 10.22  

 Austria          
1,669.00  

        
1,334.00  

        
1,537.00  

   0.03     0.02     0.03     15.14  

 Puerto Rico 
(U.S.)  

        
1,169.00  

        
1,107.00  

        
1,523.00  

   0.02     0.02     0.03     37.52  

 Guinea            
495.00  

        
1,479.00  

        
1,504.00  

   0.01     0.03     0.03     1.68  

 Latvia          
1,065.00  

        
1,382.00  

        
1,473.00  

   0.02     0.02     0.03     6.58  

 Estonia          
1,053.00  

        
1,290.00  

        
1,426.00  

   0.02     0.02     0.03     10.59  

 Iraq          
4,690.00  

        
1,396.00  

        
1,396.00  

   0.08     0.02     0.02     0.03  

 Bulgaria          
1,369.00  

        
1,491.00  

        
1,359.00  

   0.02     0.03     0.02    - 8.81  

 Ethiopia            
490.00  

          
942.00  

        
1,296.00  

   0.01     0.02     0.02     37.53  

 Slovakia          
1,659.00  

        
1,409.00  

        
1,240.00  

   0.03     0.02     0.02    - 12.01  
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 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
American Samoa            

837.00  
          

122.00  
        

1,225.00  
   0.01     0.00     0.02     903.46  

 Gambia          
1,072.00  

        
1,199.00  

        
1,168.00  

   0.02     0.02     0.02    - 2.57  

 Bahrain            
842.00  

          
984.00  

        
1,165.00  

   0.01     0.02     0.02     18.34  

 Cameroon          
1,334.00  

        
1,319.00  

        
1,105.00  

   0.02     0.02     0.02    - 16.17  

 Guatemala            
657.00  

          
873.00  

        
1,104.00  

   0.01     0.01     0.02     26.52  

 Syria          
2,192.00  

        
1,825.00  

        
1,026.00  

   0.04     0.03     0.02    - 43.77  

 Congo            
798.00  

        
1,073.00  

        
1,002.00  

   0.01     0.02     0.02    - 6.55  

 Dominican 
Republic  

          
738.00  

          
719.00  

          
966.00  

   0.01     0.01     0.02     34.31  

 Uruguay          
1,360.00  

        
1,182.00  

          
897.00  

   0.02     0.02     0.02    - 24.10  

 Lithuania          
1,424.00  

        
1,167.00  

          
887.00  

   0.02     0.02     0.02    - 23.97  

 Czechoslovakia 
(Former)  

        
1,354.00  

          
930.00  

          
872.00  

   0.02     0.02     0.02    - 6.27  

 Maldives            
686.00  

          
784.00  

          
753.00  

   0.01     0.01     0.01    - 3.97  

 New Caledonia          
1,275.00  

          
484.00  

          
728.00  

   0.02     0.01     0.01     50.39  
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 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Fiji            

650.00  
          

787.00  
          

725.00  
   0.01     0.01     0.01    - 7.90  

 Costa Rica            
728.00  

          
499.00  

          
705.00  

   0.01     0.01     0.01     41.30  

 Nicaragua            
231.00  

          
634.00  

          
699.00  

   0.00     0.01     0.01     10.35  

 Somalia            
182.00  

          
336.00  

          
684.00  

   0.00     0.01     0.01     103.45  

 Croatia          
1,894.00  

          
599.00  

          
660.00  

   0.03     0.01     0.01     10.23  

 Liberia            
298.00  

        
1,015.00  

          
647.00  

   0.00     0.02     0.01    - 36.23  

 Sierra Leone            
625.00  

          
697.00  

          
644.00  

   0.01     0.01     0.01    - 7.64  

 Mongolia            
116.00  

          
187.00  

          
566.00  

   0.00     0.00     0.01     202.79  

 Paraguay            
595.00  

          
562.00  

          
538.00  

   0.01     0.01     0.01    - 4.36  

 Jamaica            
364.00  

          
342.00  

          
521.00  

   0.01     0.01     0.01     52.33  

 Gabon            
512.00  

          
555.00  

          
499.00  

   0.01     0.01     0.01    - 10.10  

 Luxembourg          
1,089.00  

          
736.00  

          
498.00  

   0.02     0.01     0.01    - 32.37  

 Malawi            
263.00  

          
499.00  

          
488.00  

   0.00     0.01     0.01    - 2.17  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Nepal            

638.00  
          

291.00  
          

486.00  
   0.01     0.00     0.01     67.09  

 Trinidad & 
Tobago  

          
250.00  

          
301.00  

          
455.00  

   0.00     0.01     0.01     51.35  

 Solomon Islands            
394.00  

          
388.00  

          
409.00  

   0.01     0.01     0.01     5.45  

 Cuba            
461.00  

          
395.00  

          
408.00  

   0.01     0.01     0.01     3.33  

 Albania            
128.00  

          
244.00  

          
381.00  

   0.00     0.00     0.01     56.17  

 Reunion            
518.00  

          
482.00  

          
363.00  

   0.01     0.01     0.01    - 24.63  

 Uganda            
317.00  

          
333.00  

          
308.00  

   0.01     0.01     0.01    - 7.44  

 Cyprus            
348.00  

          
390.00  

          
301.00  

   0.01     0.01     0.01    - 22.82  

 El Salvador            
346.00  

          
399.00  

          
295.00  

   0.01     0.01     0.01    - 26.10  

 Uzbekistan            
394.00  

          
275.00  

          
293.00  

   0.01     0.00     0.01     6.54  

 Burkina Faso            
170.00  

          
155.00  

          
290.00  

   0.00     0.00     0.01     87.19  

 Central African 
Republic  

            
16.00  

            
15.00  

          
271.00  

   0.00     0.00     0.00     1708.69  

 French Polynesia            
267.00  

          
266.00  

          
236.00  

   0.00     0.00     0.00    - 11.13  
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 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Honduras            

738.00  
          

482.00  
          

231.00  
   0.01     0.01     0.00    - 52.14  

 Mali            
167.00  

          
139.00  

          
216.00  

   0.00     0.00     0.00     55.69  

 Kazakhstan            
249.00  

          
262.00  

          
205.00  

   0.00     0.00     0.00    - 21.56  

 Samoa (Western)            
226.00  

          
220.00  

          
199.00  

   0.00     0.00     0.00    - 9.37  

 Eritrea            
161.00  

          
134.00  

          
190.00  

   0.00     0.00     0.00     41.72  

 Seychelles            
190.00  

          
163.00  

          
190.00  

   0.00     0.00     0.00     16.48  

 Macau            
155.00  

          
179.00  

          
186.00  

   0.00     0.00     0.00     4.31  

 Laos            
263.00  

          
741.00  

          
180.00  

   0.00     0.01     0.00    - 75.69  

 Suriname            
143.00  

          
221.00  

          
177.00  

   0.00     0.00     0.00    - 19.88  

 Malta            
113.00  

            
99.00  

          
165.00  

   0.00     0.00     0.00     67.09  

 Azerbaijan            
121.00  

          
143.00  

          
153.00  

   0.00     0.00     0.00     7.08  

 Swaziland              
36.00  

            
29.00  

          
153.00  

   0.00     0.00     0.00     418.74  

 Guinea-Bissau              
37.00  

            
54.00  

          
151.00  

   0.00     0.00     0.00     179.41  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Netherlands 
Antilles  

          
555.00  

          
234.00  

          
143.00  

   0.01     0.00     0.00    - 38.90  

 Equatorial Guinea              
87.00  

          
149.00  

          
142.00  

   0.00     0.00     0.00    - 5.07  

 Bolivia            
175.00  

          
227.00  

          
140.00  

   0.00     0.00     0.00    - 38.11  

 Guadeloupe            
128.00  

          
134.00  

          
139.00  

   0.00     0.00     0.00     3.64  

 Vanuatu            
127.00  

          
129.00  

          
131.00  

   0.00     0.00     0.00     1.56  

 Zimbabwe            
373.00  

          
266.00  

          
130.00  

   0.01     0.00     0.00    - 51.05  

 Belarus            
103.00  

          
118.00  

          
124.00  

   0.00     0.00     0.00     4.50  

 Niger              
89.00  

            
83.00  

          
123.00  

   0.00     0.00     0.00     48.63  

 Armenia            
194.00  

          
107.00  

          
113.00  

   0.00     0.00     0.00     5.25  

 Martinique              
94.00  

            
94.00  

            
90.00  

   0.00     0.00     0.00    - 4.31  

 Comoros              
76.00  

            
80.00  

            
87.00  

   0.00     0.00     0.00     8.77  

 Korea North            
196.00  

            
32.00  

            
86.00  

   0.00     0.00     0.00     171.53  

 Namibia            
111.00  

          
132.00  

            
83.00  

   0.00     0.00     0.00    - 36.88  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Barbados              

86.00  
            

72.00  
            

77.00  
   0.00     0.00     0.00     6.99  

 Tonga            
105.00  

            
77.00  

            
73.00  

   0.00     0.00     0.00    - 5.37  

 Guyana              
49.00  

            
91.00  

            
70.00  

   0.00     0.00     0.00    - 22.60  

 Bosnia & 
Herzegovina  

            
18.00  

            
48.00  

            
67.00  

   0.00     0.00     0.00     41.14  

 Turkmenistan              
68.00  

          
135.00  

            
67.00  

   0.00     0.00     0.00    - 50.15  

 Dominica              
27.00  

            
14.00  

            
65.00  

   0.00     0.00     0.00     365.18  

 Montenegro              
52.00  

                 -                
63.00  

   0.00     0.00     0.00     0.00  

 Guam              
55.00  

            
58.00  

            
60.00  

   0.00     0.00     0.00     3.79  

 Kiribati              
28.00  

            
49.00  

            
60.00  

   0.00     0.00     0.00     22.73  

 Serbia              
18.00  

                 -                
55.00  

   0.00     0.00     0.00     0.00  

 Botswana              
10.00  

              
6.00  

            
53.00  

   0.00     0.00     0.00     780.15  

 Bermuda              
26.00  

            
37.00  

            
50.00  

   0.00     0.00     0.00     36.92  

 Virgin Islands 
(British)  

          
706.00  

            
14.00  

            
43.00  

   0.01     0.00     0.00     207.69  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Mayotte                   -                

19.00  
            

42.00  
   0.00     0.00     0.00     120.91  

 Tajikistan              
78.00  

            
38.00  

            
42.00  

   0.00     0.00     0.00     11.25  

 Grenada                
6.00  

            
13.00  

            
39.00  

   0.00     0.00     0.00     209.76  

 Cape Verde              
22.00  

            
27.00  

            
36.00  

   0.00     0.00     0.00     34.01  

 Rwanda              
50.00  

            
31.00  

            
35.00  

   0.00     0.00     0.00     13.86  

 Aruba              
37.00  

            
23.00  

            
32.00  

   0.00     0.00     0.00     34.83  

 Belize              
16.00  

            
11.00  

            
32.00  

   0.00     0.00     0.00     186.63  

 Cook Islands              
21.00  

            
25.00  

            
30.00  

   0.00     0.00     0.00     17.12  

 Bahamas              
35.00  

            
38.00  

            
29.00  

   0.00     0.00     0.00    - 23.35  

 Zambia              
75.00  

            
60.00  

            
29.00  

   0.00     0.00     0.00    - 52.02  

 Micronesia 
(Federated States 
of)  

            
31.00  

            
26.00  

            
28.00  

   0.00     0.00     0.00     10.75  

 Kyrgyzstan              
76.00  

            
86.00  

            
26.00  

   0.00     0.00     0.00    - 69.54  

 Curacao                   -                     -                
23.00  

   0.00     0.00     0.00     0.00  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Sao Tome & 
Principe  

            
43.00  

            
44.00  

            
22.00  

   0.00     0.00     0.00    - 49.99  

 St. Kitts & Nevis                
8.00  

            
11.00  

            
20.00  

   0.00     0.00     0.00     80.26  

 Anguilla              
21.00  

            
21.00  

            
20.00  

   0.00     0.00     0.00    - 7.19  

 French Guiana              
16.00  

            
11.00  

            
17.00  

   0.00     0.00     0.00     56.60  

 Norfolk Island              
11.00  

              
1.00  

            
16.00  

   0.00     0.00     0.00     2150.83  

 St. Lucia              
15.00  

            
13.00  

            
16.00  

   0.00     0.00     0.00     20.00  

 Macedonia            
297.00  

          
416.00  

            
15.00  

   0.00     0.01     0.00    - 96.35  

 Andorra              
21.00  

              
9.00  

            
15.00  

   0.00     0.00     0.00     60.24  

 Gibraltar              
17.00  

            
12.00  

            
15.00  

   0.00     0.00     0.00     24.48  

 Moldova                
6.00  

            
17.00  

            
14.00  

   0.00     0.00     0.00    - 21.13  

 Nauru                
5.00  

              
9.00  

            
12.00  

   0.00     0.00     0.00     30.92  

 St. Vincent & the 
Grenadines  

            
14.00  

            
10.00  

            
11.00  

   0.00     0.00     0.00     15.29  

 Burundi              
43.00  

            
44.00  

            
11.00  

   0.00     0.00     0.00    - 74.17  
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Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Palestine                

3.00  
                 -                

11.00  
   0.00     0.00     0.00     0.00  

 Chad              
47.00  

            
39.00  

            
11.00  

   0.00     0.00     0.00    - 71.05  

 Antigua & 
Barbuda  

            
10.00  

              
9.00  

            
10.00  

   0.00     0.00     0.00     17.52  

 Northern Mariana 
Islands  

              
8.00  

            
10.00  

            
10.00  

   0.00     0.00     0.00     2.34  

 Lesotho              
18.00  

            
16.00  

            
10.00  

   0.00     0.00     0.00    - 37.38  

 Monaco              
77.00  

            
23.00  

              
9.00  

   0.00     0.00     0.00    - 58.37  

 Christmas Island                
4.00  

              
1.00  

              
9.00  

   0.00     0.00     0.00     1410.28  

 Iceland              
25.00  

            
14.00  

              
7.00  

   0.00     0.00     0.00    - 50.29  

 Palau                
6.00  

              
5.00  

              
6.00  

   0.00     0.00     0.00     3.87  

 Marshall Islands            
103.00  

              
9.00  

              
5.00  

   0.00     0.00     0.00    - 38.32  

 Wallis & Futuna 
Islands  

              
8.00  

              
8.00  

              
4.00  

   0.00     0.00     0.00    - 42.81  

 Virgin Islands 
(U.S.)  

              
5.00  

              
4.00  

              
4.00  

   0.00     0.00     0.00    - 3.09  

 Tuvalu              
20.00  

              
5.00  

              
3.00  

   0.00     0.00     0.00    - 28.82  

 



173 

Indonesia Export Statistics  
 Commodity: _Total, All Commodity Chapters  

 Calendar Year: 2011 - 2013  

 Partner Country   Millions Thailand Baht   % Share   % 
Change  

2011 2012 2013 2011 2012 2013  2013/2012  
Turks & Caicos 
Islands  

              
3.00  

              
1.00  

              
3.00  

   0.00     0.00     0.00     287.09  

 Bhutan              
49.00  

            
81.00  

              
3.00  

   0.00     0.00     0.00    - 96.56  

 Cayman Islands                
4.00  

              
1.00  

              
2.00  

   0.00     0.00     0.00     33.66  

 Vatican City 
State  

                 -                     -                  
1.00  

   0.00     0.00     0.00     0.00  

 St. Helena                   -                     -                     
-    

   0.00     0.00     0.00    - 48.83  

 Tokelau                
3.00  

                 -                     
-    

   0.00     0.00     0.00     0.00  

 Yugoslavia 
(Former)  

            
35.00  

            
37.00  

                 
-    

   0.00     0.00     0.00    - 99.86  

 U.S. Minor 
Outlying Is.  

              
4.00  

              
2.00  

                 
-    

   0.00     0.00     0.00    - 98.73  

 British Indian 
Ocean Terr.  

                 -                  
6.00  

                 
-    

   0.00     0.00     0.00    - 99.56  

 Liechtenstein                   -                  
2.00  

                 
-    

   0.00     0.00     0.00    - 99.45  

 Falkland Islands                   -                     -                     
-    

   0.00     0.00     0.00    - 100.00  

 Montserrat                   -                     -                     
-    

   0.00     0.00     0.00    - 100.00  

 S. Georgia & S. 
Sandwich  

                 -                     -                     
-    

   0.00     0.00     0.00     0.00  

 Faroe Islands                
1.00  

                 -                     
-    

   0.00     0.00     0.00     0.00  
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Commodity: _Total, All Commodity Chapters 

Calendar Year: 2012 - 2014 

Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 

% 

Chang

e 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/

2013 

World 24789431 21951145 22426506   100.00   100.00   100.00   2.17 

United 

States 4348939 4066739 4181323   17.54   18.53   18.64   2.82 

China 4476739 3970192 4104998   18.06   18.09   18.30   3.40 

Korea 

South 1909104 1733329 1674984   7.70   7.90   7.47  - 3.37 

Taiwan 1428108 1277941 1299452   5.76   5.82   5.79   1.68 

Hong Kong 1273916 1148204 1237011   5.14   5.23   5.52   7.73 

Thailand 1355895 1103637 1019172   5.47   5.03   4.54  - 7.65 

Singapore 723505 643638 682754   2.92   2.93   3.04   6.08 

Germany 645570 582537 620584   2.60   2.65   2.77   6.53 

Indonesia 629463 522746 479744   2.54   2.38   2.14  - 8.23 

Australia 571493 520143 461658   2.31   2.37   2.06  - 11.24 

Malaysia 549569 468051 459945   2.22   2.13   2.05  - 1.73 

Netherland
s 501743 427655 424716   2.02   1.95   1.89  - 0.69 

Vietnam 332968 323535 382590   1.34   1.47   1.71   18.25 

United 
Kingdom 414122 341573 362737   1.67   1.56   1.62   6.20 

Mexico 328097 297372 344954   1.32   1.35   1.54   16.00 

Philippines 368072 297180 320802   1.48   1.35   1.43   7.95 

United 
Arab 

Emirates 278009 261281 308964   1.12   1.19   1.38   18.25 

Russia 391317 336638 300787   1.58   1.53   1.34  - 10.65 

India 328429 264124 263656   1.32   1.20   1.18  - 0.18 

Canada 318499 266944 259208   1.28   1.22   1.16  - 2.90 

Saudi 

Arabia 255031 210219 246385   1.03   0.96   1.10   17.20 

Panama 443094 297910 230126   1.79   1.36   1.03  - 22.75 

France 207406 192714 192514   0.84   0.88   0.86  - 0.10 

Belgium 194687 162665 180219   0.79   0.74   0.80   10.79 

Brazil 184107 173821 153880   0.74   0.79   0.69  - 11.47 

Oman 111305 95916 114626   0.45   0.44   0.51   19.51 

Italy 113582 100505 114146   0.46   0.46   0.51   13.57 

South 
Africa 126286 106218 105288   0.51   0.48   0.47  - 0.88 

Switzerland 135650 101927 98469   0.55   0.46   0.44  - 3.39 

New 
Zealand 60722 67281 77168   0.24   0.31   0.34   14.70 

Spain 75043 63481 74094   0.30   0.29   0.33   16.72 

Turkey 74978 71135 69386   0.30   0.32   0.31  - 2.46 
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Commodity: _Total, All Commodity Chapters 

Calendar Year: 2012 - 2014 

Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 

% 

Chang

e 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/

2013 

Puerto Rico 
(U.S.) 59680 62649 61701   0.24   0.29   0.28  - 1.51 

Kuwait 58132 57846 61471   0.23   0.26   0.27   6.27 

Chile 61894 52058 55850   0.25   0.24   0.25   7.29 

Poland 53032 49406 55735   0.21   0.23   0.25   12.81 

Ireland 27433 32155 53816   0.11   0.15   0.24   67.37 

Pakistan 52501 43554 52373   0.21   0.20   0.23   20.25 

Qatar 46629 40290 50133   0.19   0.18   0.22   24.43 

Egypt 54309 37084 46031   0.22   0.17   0.21   24.13 

Colombia 46664 37641 44553   0.19   0.17   0.20   18.36 

Sweden 54171 38746 43846   0.22   0.18   0.20   13.16 

Norway 38159 35882 41422   0.15   0.16   0.18   15.44 

Hungary 42541 40495 40931   0.17   0.18   0.18   1.08 

Bahamas 7287 17582 40430   0.03   0.08   0.18   129.95 

Marshall 

Islands 52796 25664 38814   0.21   0.12   0.17   51.24 

Myanmar 39025 32389 38494   0.16   0.15   0.17   18.85 

Bangladesh 30482 26845 37846   0.12   0.12   0.17   40.98 

Czech 
Republic 50128 43919 36676   0.20   0.20   0.16  - 16.49 

Israel 44339 33897 35933   0.18   0.15   0.16   6.01 

Liberia 71540 54758 34615   0.29   0.25   0.15  - 36.78 

Argentina 35283 34122 34255   0.14   0.16   0.15   0.39 

Kenya 20417 28012 30988   0.08   0.13   0.14   10.62 

Austria 29605 28440 30180   0.12   0.13   0.13   6.12 

Sri Lanka 14054 17845 29167   0.06   0.08   0.13   63.45 

Bahrain 25051 23415 27753   0.10   0.11   0.12   18.52 

Peru 32223 30407 24387   0.13   0.14   0.11  - 19.80 

Nigeria 19446 19871 23259   0.08   0.09   0.10   17.05 

Kazakhstan 16819 21402 21912   0.07   0.10   0.10   2.38 

Iraq 11101 22565 18978   0.04   0.10   0.08  - 15.89 

Ecuador 20361 16245 17367   0.08   0.07   0.08   6.91 

Costa Rica 29678 24425 16048   0.12   0.11   0.07  - 34.29 

Jordan 8731 9188 15824   0.04   0.04   0.07   72.22 

Finland 20781 16180 14773   0.08   0.07   0.07  - 8.70 

Yemen 9255 11182 14257   0.04   0.05   0.06   27.51 

Denmark 12513 10876 14155   0.05   0.05   0.06   30.15 

Algeria 19211 18154 12626   0.08   0.08   0.06  - 30.45 

Georgia 10251 11330 12433   0.04   0.05   0.06   9.73 

Portugal 10714 10386 11938   0.04   0.05   0.05   14.94 

Lebanon 7013 8406 11795   0.03   0.04   0.05   40.31 

Ukraine 17762 17611 11174   0.07   0.08   0.05  - 36.55 

Romania 11364 9524 10844   0.05   0.04   0.05   13.86 
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Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 

% 

Chang

e 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/

2013 

Mongolia 10714 9160 10629   0.04   0.04   0.05   16.03 

Slovakia 14536 11140 10570   0.06   0.05   0.05  - 5.11 

Venezuela 26774 20703 10304   0.11   0.09   0.05  - 50.23 

Macau 8157 9133 10243   0.03   0.04   0.05   12.15 

Angola 8018 8850 9930   0.03   0.04   0.04   12.21 

Tanzania 9324 8788 9848   0.04   0.04   0.04   12.06 

Bolivia 7212 6955 8920   0.03   0.03   0.04   28.25 

Cyprus 6655 9398 8668   0.03   0.04   0.04  - 7.77 

Cambodia 7269 6440 8246   0.03   0.03   0.04   28.05 

Iran 20332 5138 8222   0.08   0.02   0.04   60.03 

Morocco 12530 5657 7690   0.05   0.03   0.03   35.92 

Guam 4357 3265 7677   0.02   0.01   0.03   135.15 

Guatemala 7633 7331 7184   0.03   0.03   0.03  - 2.01 

Dominican 

Republic 6126 5211 6931   0.02   0.02   0.03   33.01 

Trinidad & 
Tobago 5921 6988 6698   0.02   0.03   0.03  - 4.14 

Luxembour

g 7930 4461 6563   0.03   0.02   0.03   47.12 

Mozambiqu

e 4203 8180 6173   0.02   0.04   0.03  - 24.54 

Uganda 4805 5073 6094   0.02   0.02   0.03   20.12 

Libya 3586 10138 5933   0.01   0.05   0.03  - 41.48 

Papua New 

Guinea 14549 9529 5846   0.06   0.04   0.03  - 38.65 

Uzbekistan 3036 3751 5461   0.01   0.02   0.02   45.60 

Greece 4501 4716 5374   0.02   0.02   0.02   13.96 

Laos 4266 3729 4490   0.02   0.02   0.02   20.40 

Jamaica 5426 4390 4397   0.02   0.02   0.02   0.15 

Kyrgyzstan 2244 3108 4120   0.01   0.01   0.02   32.57 

Ghana 6174 3793 3822   0.02   0.02   0.02   0.76 

Azerbaijan 5999 2938 3818   0.02   0.01   0.02   29.97 

Estonia 6241 8887 3695   0.03   0.04   0.02  - 58.42 

Mauritius 3334 3391 3599   0.01   0.02   0.02   6.14 

Zambia 4560 3947 3570   0.02   0.02   0.02  - 9.55 

Ethiopia 4069 3343 3562   0.02   0.02   0.02   6.55 

Brunei 
Darussala

m 5839 4659 3469   0.02   0.02   0.02  - 25.55 

El Salvador 3384 3714 3443   0.01   0.02   0.02  - 7.31 

Cayman 
Islands 4548 1317 3317   0.02   0.01   0.01   151.92 

Tunisia 3478 2691 3016   0.01   0.01   0.01   12.08 
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Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 

% 

Chang

e 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/

2013 

Slovenia 2438 2844 2931   0.01   0.01   0.01   3.05 

Nicaragua 3579 2310 2906   0.01   0.01   0.01   25.82 

Uruguay 3220 3606 2738   0.01   0.02   0.01  - 24.05 

Belarus 1202 1321 2709   0.00   0.01   0.01   105.04 

New 
Caledonia 1113 825 2618   0.00   0.00   0.01   217.51 

Bulgaria 1769 2187 2581   0.01   0.01   0.01   18.06 

Gibraltar 2149 2165 2430   0.01   0.01   0.01   12.25 

Suriname 2545 2501 2267   0.01   0.01   0.01  - 9.36 

Lithuania 1466 1964 2228   0.01   0.01   0.01   13.46 

Honduras 3448 2100 2163   0.01   0.01   0.01   2.97 

Paraguay 2168 1922 2153   0.01   0.01   0.01   12.04 

Fiji 1127 1400 1996   0.00   0.01   0.01   42.58 

Congo 

Dem. Rep. 2036 1504 1973   0.01   0.01   0.01   31.21 

Turkmenist
an 3745 1712 1964   0.02   0.01   0.01   14.76 

Malta 16506 5431 1919   0.07   0.02   0.01  - 64.66 

Cote d 
Ivoire 1493 1642 1719   0.01   0.01   0.01   4.68 

Latvia 1905 1592 1610   0.01   0.01   0.01   1.08 

Sudan 1545 1452 1608   0.01   0.01   0.01   10.72 

Gabon 2256 1379 1524   0.01   0.01   0.01   10.49 

Haiti 1689 1328 1507   0.01   0.01   0.01   13.49 

Guyana 1692 1358 1451   0.01   0.01   0.01   6.89 

Cuba 698 965 1292   0.00   0.00   0.01   33.93 

Iceland 1074 987 1275   0.00   0.00   0.01   29.18 

Zimbabwe 883 1308 1231   0.00   0.01   0.01  - 5.84 

Vanuatu 2365 4530 1229   0.01   0.02   0.01  - 72.87 

Northern 
Mariana 

Islands 462 386 1222   0.00   0.00   0.01   216.28 

Namibia 631 1054 1215   0.00   0.00   0.01   15.25 

Senegal 1470 1623 1185   0.01   0.01   0.01  - 27.02 

Djibouti 1375 364 1156   0.01   0.00   0.01   217.32 

Croatia 978 981 1137   0.00   0.00   0.01   15.89 

Nepal 1444 836 1114   0.01   0.00   0.00   33.38 

Cameroon 885 853 1087   0.00   0.00   0.00   27.37 

Malawi 1239 1386 1052   0.01   0.01   0.00  - 24.13 

Togo 1562 1390 1042   0.01   0.01   0.00  - 25.02 

Botswana 1207 864 1016   0.00   0.00   0.00   17.61 

Guinea 1058 866 1013   0.00   0.00   0.00   16.98 
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Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 

% 

Chang

e 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/

2013 

French 
West 

Indies 638 606 945   0.00   0.00   0.00   55.90 

Afghanista
n 3100 1903 883   0.01   0.01   0.00  - 53.62 

Mauritania 1267 1401 853   0.01   0.01   0.00  - 39.10 

Serbia 910 392 830   0.00   0.00   0.00   111.66 

Kiribati 1315 997 813   0.01   0.00   0.00  - 18.46 

Barbados 840 835 792   0.00   0.00   0.00  - 5.07 

Moldova 77 275 775   0.00   0.00   0.00   181.22 

Netherland
s Antilles 948 652 658   0.00   0.00   0.00   0.87 

Canary 

Islands 675 738 638   0.00   0.00   0.00  - 13.55 

Palau 319 779 602   0.00   0.00   0.00  - 22.67 

Bhutan 229 194 563   0.00   0.00   0.00   190.38 

Madagasca
r 318 404 544   0.00   0.00   0.00   34.49 

Benin 481 340 518   0.00   0.00   0.00   52.26 

Congo 647 612 512   0.00   0.00   0.00  - 16.32 

Rwanda 628 618 485   0.00   0.00   0.00  - 21.65 

Tajikistan 226 41 459   0.00   0.00   0.00 

  1010.9

3 

French 
Oceania 511 526 459   0.00   0.00   0.00  - 12.65 

Tuvalu 498 996 453   0.00   0.00   0.00  - 54.57 

Solomon 
Islands 637 545 448   0.00   0.00   0.00  - 17.78 

Maldives 317 381 439   0.00   0.00   0.00   15.09 

Samoa 

(Western) 474 471 430   0.00   0.00   0.00  - 8.77 

Sierra 

Leone 665 334 415   0.00   0.00   0.00   24.27 

Reunion 336 508 404   0.00   0.00   0.00  - 20.61 

Armenia 655 334 364   0.00   0.00   0.00   8.95 

Tonga 144 148 361   0.00   0.00   0.00   144.55 

South 
Sudan 361 469 359   0.00   0.00   0.00  - 23.53 

Antigua & 

Barbuda 184 282 339   0.00   0.00   0.00   20.47 

Syria 3535 229 332   0.01   0.00   0.00   44.86 

East Timor 281 148 307   0.00   0.00   0.00   107.79 
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Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 
% 

Change 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/2

013 

Equatorial 

Guinea 174 286 295   0.00   0.00   0.00   2.99 

Macedonia 161 131 292   0.00   0.00   0.00   122.41 

Montenegr

o 153 129 285   0.00   0.00   0.00   122.05 

Micronesia 

(Federated 

States of) 698 316 281   0.00   0.00   0.00  - 11.03 

St. Kitts & 

Nevis 113 141 256   0.00   0.00   0.00   81.86 

Lesotho 192 334 250   0.00   0.00   0.00  - 24.92 

Swaziland 184 178 241   0.00   0.00   0.00   35.25 

St. Lucia 257 188 214   0.00   0.00   0.00   13.73 

Mali 205 240 210   0.00   0.00   0.00  - 12.40 

Burundi 276 144 209   0.00   0.00   0.00   45.27 

Seychelles 141 137 192   0.00   0.00   0.00   40.52 

Niue 2 29 188   0.00   0.00   0.00   542.15 

Virgin 

Islands 
(British) 78 97 187   0.00   0.00   0.00   92.47 

Monaco 4 44 178   0.00   0.00   0.00   306.36 

Albania 48 54 155   0.00   0.00   0.00   185.13 

Grenada 87 88 142   0.00   0.00   0.00   60.70 

Turks & 

Caicos 
Islands 44 79 129   0.00   0.00   0.00   64.13 

Burkina 

Faso 562 160 128   0.00   0.00   0.00  - 20.04 

Dominica 168 118 110   0.00   0.00   0.00  - 6.99 

Gambia 399 31 109   0.00   0.00   0.00   245.18 

Comoros 51 78 106   0.00   0.00   0.00   35.54 

Belize 236 156 105   0.00   0.00   0.00  - 32.48 

Bermuda 118 105 104   0.00   0.00   0.00  - 0.55 

American 

Samoa 148 96 104   0.00   0.00   0.00   8.44 

Somalia 5 29 103   0.00   0.00   0.00   249.59 

Niger 293 163 101   0.00   0.00   0.00  - 37.64 

French 

Guiana 113 88 98   0.00   0.00   0.00   11.71 

St. Vincent 

& the 

Grenadines 68 76 93   0.00   0.00   0.00   22.87 

Cape Verde 278 87 81   0.00   0.00   0.00  - 6.86 

Japan Export Statistics 
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Partner 

Country 

Millions Thailand Baht % Share 
% 

Change 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/2

013 

Guinea-

Bissau 6 5 80   0.00   0.00   0.00 

  1545.1

6 

Chad 85 92 78   0.00   0.00   0.00  - 15.79 

Bosnia & 

Herzegovin

a 52 196 75   0.00   0.00   0.00  - 61.82 

Anguilla 30 31 58   0.00   0.00   0.00   84.92 

West Bank 208 30 56   0.00   0.00   0.00   86.55 

Cook 
Islands 47 46 47   0.00   0.00   0.00   3.46 

Nauru 16 37 45   0.00   0.00   0.00   23.23 

Sao Tome 
& Principe 68 40 41   0.00   0.00   0.00   3.87 

Virgin 

Islands 
(U.S.) 11 12 38   0.00   0.00   0.00   207.79 

Ceuta & 

Melilla 177 37 34   0.00   0.00   0.00  - 6.37 

Central 

African 

Republic 51 25 27   0.00   0.00   0.00   9.13 

Eritrea 39 21 19   0.00   0.00   0.00  - 11.60 

Other 

Australian 
Terr. 21 16 18   0.00   0.00   0.00   12.73 

Montserrat 9 12 18   0.00   0.00   0.00   41.77 

Tokelau 0 0 13   0.00   0.00   0.00 ∞ 

Kosovo 145 23 12   0.00   0.00   0.00  - 46.91 

Andorra 17 11 7   0.00   0.00   0.00  - 35.95 

Falkland 

Islands 1 0 3   0.00   0.00   0.00   706.55 

Western 

Sahara 0 3 2   0.00   0.00   0.00  - 30.83 

St. Helena 0 0 1   0.00   0.00   0.00   0.00 

Greenland 5 0 0   0.00   0.00   0.00   144.94 
British 
Antarctic 
Terr. 0 0 0   0.00   0.00   0.00   0.00 

Pitcairn 0 1 0   0.00   0.00   0.00 
 - 

100.00 

Azores 0 0 0   0.00   0.00   0.00 
 - 

100.00 
American 
Oceania 0 0 0   0.00   0.00   0.00 

 - 
100.00 

Source of Data: Japan 

Ministry of Finance 

      Singapore Export Statistics 
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Partner 
Country 

Millions Thailand Baht % Share 
% 

Change 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/20

13 

World 
1268511

7 
1260433

2 
1330176

4 
  100.0

0 
  100.0

0 
  100.0

0   5.53 

China 1364851 1489537 1670882   10.76   11.82   12.56   12.17 

Malaysia 1562622 1534670 1591507   12.32   12.18   11.96   3.70 

Hong Kong 1389749 1409243 1463776   10.96   11.18   11.00   3.87 

Indonesia 1345123 1245085 1245647   10.60   9.88   9.36   0.05 

United States 681979 723831 739959   5.38   5.74   5.56   2.23 

Japan 562007 541439 543609   4.43   4.30   4.09   0.40 

Korea South 514683 510501 541976   4.06   4.05   4.07   6.17 

Taiwan 448937 469643 523909   3.54   3.73   3.94   11.55 

Australia 530055 483159 503101   4.18   3.83   3.78   4.13 

Thailand 484703 465469 488464   3.82   3.69   3.67   4.94 

Vietnam 321759 333858 418803   2.54   2.65   3.15   25.44 

India 337725 344138 361083   2.66   2.73   2.71   4.92 

Panama 380479 346624 299280   3.00   2.75   2.25  - 13.66 

Netherlands 220627 196510 236957   1.74   1.56   1.78   20.58 

Philippines 196785 205747 222952   1.55   1.63   1.68   8.36 

United Arab 
Emirates 146498 172471 199534   1.15   1.37   1.50   15.69 

Germany 184971 179317 174861   1.46   1.42   1.31  - 2.49 

Belgium 132015 137133 160741   1.04   1.09   1.21   17.22 

Liberia 129047 118780 128165   1.02   0.94   0.96   7.90 

United 
Kingdom 191828 106257 115842   1.51   0.84   0.87   9.02 

France 194243 129945 108745   1.53   1.03   0.82  - 16.31 

Bangladesh 64944 78103 106171   0.51   0.62   0.80   35.94 

Marshall 

Islands 72908 86085 94617   0.57   0.68   0.71   9.91 

Myanmar 41589 69097 77667   0.33   0.55   0.58   12.40 

New Zealand 64718 57656 72438   0.51   0.46   0.54   25.64 

Brunei 

Darussalam 47952 67755 61587   0.38   0.54   0.46  - 9.10 

Switzerland 49201 45582 57915   0.39   0.36   0.44   27.06 

Sri Lanka 48554 60034 56706   0.38   0.48   0.43  - 5.54 

Brazil 42981 82981 51729   0.34   0.66   0.39  - 37.66 

Malta 35592 35591 48713   0.28   0.28   0.37   36.87 

Puerto Rico 

(U.S.) 20679 12675 46957   0.16   0.10   0.35   270.47 

South Africa 46270 53769 46003   0.36   0.43   0.35  - 14.44 

Singapore Export Statistics 
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Saudi Arabia 37550 37659 41233   0.30   0.30   0.31   9.49 

Pakistan 27821 31040 37917   0.22   0.25   0.29   22.16 

Greece 32233 33473 36350   0.25   0.27   0.27   8.59 

Cambodia 30686 33903 35863   0.24   0.27   0.27   5.78 

Bahamas 32531 30396 33422   0.26   0.24   0.25   9.96 

Mexico 37178 29063 32502   0.29   0.23   0.24   11.83 

Canada 37104 49221 31687   0.29   0.39   0.24  - 35.62 

Papua New 

Guinea 34752 26385 27193   0.27   0.21   0.20   3.06 

Angola 12216 8192 25457   0.10   0.06   0.19   210.77 

Italy 24952 22881 23215   0.20   0.18   0.17   1.46 

Norway 19809 40491 18948   0.16   0.32   0.14  - 53.20 

Reunion 17894 18172 18784   0.14   0.14   0.14   3.37 

Israel 15742 15230 18679   0.12   0.12   0.14   22.65 

Russia 13707 14521 18381   0.11   0.12   0.14   26.58 

Luxembourg 1017 2372 18032   0.01   0.02   0.14   660.11 

Turkey 17399 16121 17979   0.14   0.13   0.14   11.52 

Cyprus 19269 17549 17668   0.15   0.14   0.13   0.68 

Czech Republic 18678 16744 16931   0.15   0.13   0.13   1.12 

Nigeria 10254 9789 14927   0.08   0.08   0.11   52.48 

Ireland 12288 17884 14234   0.10   0.14   0.11  - 20.41 

New Caledonia 19784 17375 13880   0.16   0.14   0.10  - 20.11 

Fiji 20323 13039 13136   0.16   0.10   0.10   0.74 

Isle of Man 

(U.K.) 11170 11980 12995   0.09   0.10   0.10   8.48 

Egypt 10881 14415 12750   0.09   0.11   0.10  - 11.55 

Guam 14587 11460 12323   0.11   0.09   0.09   7.53 

Hungary 14373 10720 12225   0.11   0.09   0.09   14.04 

Spain 12035 11333 11407   0.09   0.09   0.09   0.65 

Bermuda 9154 10804 10504   0.07   0.09   0.08  - 2.78 

French 

Polynesia 5522 1808 9967   0.04   0.01   0.07   451.28 

Antigua & 

Barbuda 14282 10675 9775   0.11   0.08   0.07  - 8.44 

Denmark 8898 9039 9176   0.07   0.07   0.07   1.52 

Argentina 5128 4136 9135   0.04   0.03   0.07   120.87 

Maldives 8637 6668 9067   0.07   0.05   0.07   35.97 

 



183 

Singapore Export Statistics 

Commodity: _Total, All Commodity Chapters 

Calendar Year: 2012 - 2014 

Partner 
Country 

Millions Thailand Baht % Share 
% 

Change 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 
2014/20

13 

Netherlands 
Antilles 1333 3300 8476   0.01   0.03   0.06   156.83 

Qatar 6072 8075 7460   0.05   0.06   0.06  - 7.62 

Togo 300 3005 6535   0.00   0.02   0.05   117.45 

Finland 5190 4991 6465   0.04   0.04   0.05   29.53 

Kuwait 5544 9696 6389   0.04   0.08   0.05  - 34.10 

Poland 7654 6063 6135   0.06   0.05   0.05   1.20 

Oman 12436 8285 5411   0.10   0.07   0.04  - 34.69 

Bahrain 3168 3095 5194   0.02   0.02   0.04   67.82 

Morocco 4622 4226 4665   0.04   0.03   0.04   10.39 

Iran 6846 4864 4520   0.05   0.04   0.03  - 7.08 

Sweden 5811 3705 4137   0.05   0.03   0.03   11.65 

Cayman 

Islands 3320 3347 4084   0.03   0.03   0.03   22.03 

Kenya 3472 8504 4056   0.03   0.07   0.03  - 52.31 

Portugal 1782 1501 4039   0.01   0.01   0.03   169.02 

Macau 2581 3863 3987   0.02   0.03   0.03   3.20 

Namibia 1363 978 3974   0.01   0.01   0.03   306.49 

Azerbaijan 1027 836 3951   0.01   0.01   0.03   372.55 

Laos 933 815 3915   0.01   0.01   0.03   380.38 

Austria 4038 4262 3844   0.03   0.03   0.03  - 9.81 

Jordan 3181 5296 3807   0.03   0.04   0.03  - 28.11 

East Timor 3083 2432 3405   0.02   0.02   0.03   39.97 

Yemen 12115 6334 3236   0.10   0.05   0.02  - 48.91 

Colombia 3450 2496 3199   0.03   0.02   0.02   28.19 

Nepal 3271 3542 3137   0.03   0.03   0.02  - 11.45 

Mozambique 4376 7569 3120   0.03   0.06   0.02  - 58.78 

St. Vincent & 
the Grenadines 4517 3171 3051   0.04   0.03   0.02  - 3.79 

Vanuatu 3868 2113 3021   0.03   0.02   0.02   42.96 

Tanzania 2539 4051 3012   0.02   0.03   0.02  - 25.64 

Gibraltar 1658 3643 2957   0.01   0.03   0.02  - 18.83 

Solomon 
Islands 4358 3843 2570   0.03   0.03   0.02  - 33.12 

Mauritius 4040 2292 2565   0.03   0.02   0.02   11.93 

Romania 2247 2583 2386   0.02   0.02   0.02  - 7.61 

Algeria 1098 1528 2298   0.01   0.01   0.02   50.35 

Venezuela 2065 1335 2182   0.02   0.01   0.02   63.47 
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Ghana 25896 2764 2159   0.20   0.02   0.02  - 21.90 

Mongolia 2144 2501 2013   0.02   0.02   0.02  - 19.52 

American 

Samoa 3449 1982 2007   0.03   0.02   0.02   1.26 

Iraq 1670 3777 1999   0.01   0.03   0.02  - 47.08 

Congo 1159 923 1849   0.01   0.01   0.01   100.34 

Chile 1811 2817 1803   0.01   0.02   0.01  - 35.99 

Cameroon 896 1227 1617   0.01   0.01   0.01   31.74 

Lebanon 1668 1415 1595   0.01   0.01   0.01   12.75 

Korea North 1491 1818 1575   0.01   0.01   0.01  - 13.36 

Gabon 728 2693 1574   0.01   0.02   0.01  - 41.54 

Uruguay 1474 1701 1416   0.01   0.01   0.01  - 16.73 

Ecuador 1069 1185 1413   0.01   0.01   0.01   19.23 

Kazakhstan 1106 1795 1403   0.01   0.01   0.01  - 21.86 

Peru 1307 2022 1384   0.01   0.02   0.01  - 31.57 

Ukraine 838 2697 1276   0.01   0.02   0.01  - 52.71 

Tuvalu 1921 1435 1239   0.02   0.01   0.01  - 13.64 

Georgia 917 1220 1114   0.01   0.01   0.01  - 8.69 

Slovakia 1167 907 972   0.01   0.01   0.01   7.17 

Seychelles 1389 920 903   0.01   0.01   0.01  - 1.95 

Costa Rica 1024 854 895   0.01   0.01   0.01   4.87 

Cote d Ivoire 834 623 881   0.01   0.00   0.01   41.33 

Djibouti 393 599 860   0.00   0.00   0.01   43.64 

Slovenia 879 853 827   0.01   0.01   0.01  - 3.04 

Bulgaria 482 444 826   0.00   0.00   0.01   86.15 

Equatorial 

Guinea 753 10278 804   0.01   0.08   0.01  - 92.18 

Madagascar 2433 1059 801   0.02   0.01   0.01  - 24.31 

Cook Islands 312 419 792   0.00   0.00   0.01   89.36 

Libya 473 677 752   0.00   0.01   0.01   11.08 

Tunisia 467 597 742   0.00   0.00   0.01   24.40 

Samoa 

(Western) 2627 1996 742   0.02   0.02   0.01  - 62.82 

Turkmenistan 398 546 715   0.00   0.00   0.01   30.99 

Croatia 2914 906 612   0.02   0.01   0.00  - 32.49 

Botswana 89 83 583   0.00   0.00   0.00   605.70 

Senegal 373 390 554   0.00   0.00   0.00   42.00 
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Congo Dem. 
Rep. 396 302 542   0.00   0.00   0.00   79.27 

Benin 582 570 540   0.00   0.00   0.00  - 5.22 

Paraguay 70 279 510   0.00   0.00   0.00   82.93 

Guatemala 272 346 501   0.00   0.00   0.00   44.77 

Trinidad & 
Tobago 866 516 499   0.01   0.00   0.00  - 3.27 

Niger 189 313 489   0.00   0.00   0.00   56.24 

Northern 
Mariana 

Islands 359 348 461   0.00   0.00   0.00   32.53 

Latvia 870 357 459   0.01   0.00   0.00   28.60 

Estonia 454 710 443   0.00   0.01   0.00  - 37.59 

Belize 1416 400 438   0.01   0.00   0.00   9.30 

Syria 428 257 417   0.00   0.00   0.00   62.30 

Afghanistan 398 316 415   0.00   0.00   0.00   31.66 

Ethiopia 117 299 383   0.00   0.00   0.00   28.18 

Lithuania 701 861 377   0.01   0.01   0.00  - 56.28 

Dominican 

Republic 570 293 331   0.00   0.00   0.00   12.73 

Sudan 1523 448 328   0.01   0.00   0.00  - 26.82 

Cape Verde 38 21 321   0.00   0.00   0.00   1447.60 

Kiribati 285 372 308   0.00   0.00   0.00  - 17.22 

Uganda 99 110 304   0.00   0.00   0.00   177.49 

Uzbekistan 263 626 285   0.00   0.00   0.00  - 54.55 

Guinea 191 117 275   0.00   0.00   0.00   134.48 

Dominica 385 237 243   0.00   0.00   0.00   2.70 

British Indian 

Ocean Terr. 2777 347 214   0.02   0.00   0.00  - 38.21 

El Salvador 167 258 204   0.00   0.00   0.00  - 20.71 

Honduras 595 285 201   0.00   0.00   0.00  - 29.23 

Micronesia 

(Federated 

States of) 114 104 185   0.00   0.00   0.00   77.38 

Barbados 513 206 184   0.00   0.00   0.00  - 10.86 

Mauritania 102 212 172   0.00   0.00   0.00  - 18.69 

Bhutan 86 279 172   0.00   0.00   0.00  - 38.50 

Mali 80 54 169   0.00   0.00   0.00   215.70 

Jamaica 162 109 160   0.00   0.00   0.00   46.74 
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French 
Southern Terr. 0 0 144   0.00   0.00   0.00   0.00 

Tonga 236 121 139   0.00   0.00   0.00   14.76 

Serbia 160 115 134   0.00   0.00   0.00   16.82 

Palau 466 242 120   0.00   0.00   0.00  - 50.37 

Suriname 175 91 120   0.00   0.00   0.00   31.80 

Kyrgyzstan 111 105 118   0.00   0.00   0.00   12.04 

Chad 16 31 118   0.00   0.00   0.00   278.26 

Sierra Leone 498 407 118   0.00   0.00   0.00  - 71.02 

St. Kitts & 

Nevis 257 70 109   0.00   0.00   0.00   57.04 

Turks & Caicos 
Islands 67 168 108   0.00   0.00   0.00  - 36.01 

Burkina Faso 53 50 99   0.00   0.00   0.00   98.02 

Zimbabwe 252 180 98   0.00   0.00   0.00  - 45.35 

Moldova 114 110 94   0.00   0.00   0.00  - 14.44 

Montenegro 32 16 87   0.00   0.00   0.00   433.63 

Zambia 166 226 83   0.00   0.00   0.00  - 63.32 

Macedonia 61 70 82   0.00   0.00   0.00   17.29 

South Sudan 0 5 81   0.00   0.00   0.00   1571.86 

Albania 35 41 78   0.00   0.00   0.00   89.36 

Bolivia 71 82 77   0.00   0.00   0.00  - 6.26 

Christmas 

Island 206 94 77   0.00   0.00   0.00  - 18.09 

Guyana 276 73 74   0.00   0.00   0.00   1.42 

Guadeloupe 13 21 73   0.00   0.00   0.00   254.31 

Comoros 361 51 72   0.00   0.00   0.00   40.99 

Andorra 59 166 68   0.00   0.00   0.00  - 59.06 

Cuba 202 100 68   0.00   0.00   0.00  - 32.27 

Belarus 204 104 64   0.00   0.00   0.00  - 38.90 

Haiti 74 79 60   0.00   0.00   0.00  - 24.28 

Nicaragua 211 101 56   0.00   0.00   0.00  - 44.65 

Jersey 91 181 55   0.00   0.00   0.00  - 69.59 

Rwanda 37 37 53   0.00   0.00   0.00   41.43 

Iceland 26 37 49   0.00   0.00   0.00   34.28 

Malawi 103 67 45   0.00   0.00   0.00  - 33.32 

Somalia 35 48 44   0.00   0.00   0.00  - 8.70 

Liechtenstein 0 3 38   0.00   0.00   0.00   1205.80 
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Armenia 117 47 37   0.00   0.00   0.00  - 20.26 

Tajikistan 24 35 35   0.00   0.00   0.00   0.49 

Virgin Islands 

(British) 0 47 33   0.00   0.00   0.00  - 29.06 

Bosnia & 
Herzegovina 39 92 33   0.00   0.00   0.00  - 64.45 

Burundi 933 1 30   0.01   0.00   0.00   2375.71 

Gambia 27 23 30   0.00   0.00   0.00   30.20 

Vatican City 
State 0 0 29   0.00   0.00   0.00   0.00 

Swaziland 70 6 26   0.00   0.00   0.00   313.92 

Nauru 124 28 19   0.00   0.00   0.00  - 32.98 

Faroe Islands 32 1 18   0.00   0.00   0.00   3392.77 

Wallis & 

Futuna Islands 15 15 18   0.00   0.00   0.00   17.31 

Lesotho 5 18 15   0.00   0.00   0.00  - 15.20 

Mayotte 15 15 14   0.00   0.00   0.00  - 10.78 

U.S. Minor 

Outlying Is. 1 8 12   0.00   0.00   0.00   56.60 

Aruba 5 4 8   0.00   0.00   0.00   101.93 

Monaco 6 3 7   0.00   0.00   0.00   139.94 

Virgin Islands 
(U.S.) 0 2 6   0.00   0.00   0.00   315.26 

Montserrat 2 2 5   0.00   0.00   0.00   140.79 

Niue 0 0 5   0.00   0.00   0.00   0.00 

Martinique 15 2 4   0.00   0.00   0.00   172.11 

Cocos 
(Keeling) 

Islands 0 0 4   0.00   0.00   0.00   0.00 

French Guiana 12 4 3   0.00   0.00   0.00  - 33.96 

Tokelau 9 27 2   0.00   0.00   0.00  - 91.51 

Eritrea 34 3 2   0.00   0.00   0.00  - 36.37 

Greenland 0 0 2   0.00   0.00   0.00   0.00 

Guinea-Bissau 0 0 2   0.00   0.00   0.00   0.00 

Central African 
Republic 1 1533 2   0.00   0.01   0.00  - 99.87 

San Marino 5 0 2   0.00   0.00   0.00   414.96 

Pitcairn 0 5 1   0.00   0.00   0.00  - 72.89 

Antarctica 0 0 1   0.00   0.00   0.00   0.00 
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St. Lucia 5 2 1   0.00   0.00   0.00  - 54.72 

Grenada 1 2 1   0.00   0.00   0.00  - 53.68 

Norfolk Island 4 2 1   0.00   0.00   0.00  - 64.46 

Oth. Africa 

N.E.S. 4 115 0   0.00   0.00   0.00  - 99.80 

Falkland 
Islands 0 0 0   0.00   0.00   0.00   0.00 

Other Asia 

N.E.S. 0 0 0   0.00   0.00   0.00   100.11 

Other Latin 
America N.E.S. 1 2 0   0.00   0.00   0.00  - 98.40 

Other Europe 

N.E.S. 16 5 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

Other Oceania 

N.E.S. 0 51 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

Anguilla 4 0 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

St. Helena 0 0 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

Guernsey 19 1 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

Svalbard & Jan 

Mayen 0 0 0   0.00   0.00   0.00  - 100.00 

Source of Data: International Enterprise 
Singapore 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ - สกุล    นางสาว พัชรินทร์  เหมรา 
วัน เดือน ปี         30 สิงหาคม 2531 
สถานที่เกิด     จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา    พ.ศ. 2550 - 2553 ปริญญาตรี  

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   สาขาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
โทรศัพท์    085-021-7455 
E-mail Address    patcharin_h@mail.rmutt.ac.th 
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