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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were 1) to study the levels of the ethical behaviors of the 
school administrators classified by school size, 2) to study the levels of the administrative quality of 
the Buddhist way schools classified by school size, and 3) to study the ethical behaviors of school 
administrators affecting the administrative quality of the Buddhist way schools. 
         The samples were 280 school administrators and teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office 9. The participants were selected through the G*power and classified by school 
size. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire consisted of sixty items on 
ethical behaviors of the school administrators and the administrative quality of the Buddhist way 
schools. The reliability values of the questionnaire were 0.962 and 0.968, respectively. The data 
were statistically analyzed by using percentage (%), arithmetic mean ( ̅), standard deviation (S.D.), 
correlation analysis, and the multiple regression. 

 The results revealed as follows: 1) The ethical behaviors of the school administrators as a 
whole and in each particular aspect were at a high level. 2) The administrative quality of the 
Buddhist way schools as a whole and in each particular aspect were at a high level. 3) The ethical 
behaviors of school administrators affecting the administrative quality of the Buddhist way school 
were working ethical behaviors, management ethical behaviors and personal ethical behaviors, 
respectively. These ethical behaviors could predict the administrative quality of the Buddhist way 
schools by 42.10%. 

Keywords:  ethical behaviors, administrative quality of the buddhist way school 
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และ ครูเอกชัย  สุขเคหา ท่ีให้ความเมตตาตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม พร้อมให้
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ราชการต่าง ๆ 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555–2559) กล่าวถึงประสิทธิภาพ              
ต่อการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข พฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมีความ
เข้มแข็ง และมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ สังคมคุณภาพ สังคมภูมิปัญญา และการเรียนและสังคม
สมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรกนั ตลอดจนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560– 
2564) ท่ีมีหลกัการส าคญั 6 ประการ ซ่ึงหน่ึงในหลกัการส าคญั คือ การยึดคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 
โดยพฒันาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีทศันคติท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งมีจริยธรรมและคุณธรรมควบคู่ไปด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, น. 4) รัฐบาลจึงไดต้ระหนกัเห็นความส าคญั
ของการปลูกฝังและพฒันาคุณธรรมจริยธรรม จึงไดก้ าหนดนโยบายพื้นฐานเพื่อความสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 และฉบบัท่ี 12 ภายใตก้ฎหมายรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 6 วา่ดว้ยเร่ือง “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อุดมดว้ยความรู้และคุณธรรม พร้อมทั้งมี
จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการก าหนดจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนมีร่างกาย มีสุข
พลานามยั มีความคิด มีความรู้ มีทกัษะท่ีเหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 พร้อมทั้งมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
จิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั มีความศรัทธาต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข หรือกล่าวโดยย่อว่า “มีคุณสมบติัอนัพึงประสงคข์องสังคม มีสมรรถนะส าคญัของศตวรรษ             
ท่ี 21 และสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข” (การปฏิรูปการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21, 2557)   
 จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) และฉบบัท่ี 12                 
(พ.ศ.2560–2564) ดงักล่าว การจดัการศึกษาในประเทศจึงไดมี้โรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นเสมือน
เคร่ืองมือท่ีจะช่วยผลกัดนัให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพฒันาตามศกัยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของ
สังคม และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข โดยกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระชุมถึงโรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาเพื่อสนองตอบความสามารถท่ีแตกต่างกนัของบุคคล เพื่อน าเด็กและเยาวชนไทยกา้วทนั
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ความเปล่ียนแปลงของโลกอยา่งไร้ขีดจ ากดั ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั โรงเรียนวิถีพุทธ
จึง เ ป็นหน่ึง ในโรง เรี ยนรูปแบบใหม ่ ที ่เ ก ิด ขึ้น เพื ่อแก ้ไขปัญหาด งักล ่าว  และ เ มื ่อว นั ท่ี                                    
14 กุมภาพนัธ์ 2546 กระทรวงศึกษาธิการไดข้อ้สรุปของโรงเรียนวิถีพุทธ ดงัน้ี โรงเรียนวิธีพุทธ คือ 
โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ีน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชห้รือประยุกตใ์ชใ้นการบริหารและ
การพฒันาผูเ้รียน โดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอย่างบูรณาการ                   
มีการจดัรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเน้น คือ โรงเรียนพุทธด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใช้หลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านการพฒันา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” 
อนัเป็นรูปแบบหน่ึงท่ีจะช่วยผลกัดนัให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพฒันาตามศกัยภาพ เป็นคนดี               
คนเก่งของสังคม และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในโลกปัจจุบนั จากความส าคญัของ
โรงเรียนวิถีพุทธ กระทรวงศึกษาธิการจึงเร่ิมมีแนวคิดการด าเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เม่ือเดือน
ธนัวาคม พ.ศ.2545 และมีพิธีเปิดโครงการในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2546 ณ พุทธมณฑล โดยสมเด็จ
พระพุฒาจารย ์เป็นประธานในพิธี ซ่ึงเร่ิมแรกมีโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 89 โรงเรียน จาก
สถานศึกษาทุกสังกดั ต่อมามีสถานศึกษาสมคัรเขา้ร่วมโครงการมากข้ึน จนกระทัง่เม่ือปี พ.ศ.2560               
มีโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการถึง 22,750 โรงเรียน (แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ, 2546) 

 เม่ือเร่ิมด าเนินโครงการไดพ้บปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธหลายดา้น เช่น 
ปัญหาดา้นการจดัการวิถีพุทธสู่การเรียนรู้ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ และปัญหา
ด้านกิจกรรมเสนอแนะการพฒันา (ลภาภทัร พลสิทธ์ิ, 2551, น. 69) รวมทั้งปัญหาการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธในดา้นอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นเช่นกนั (วชิยั ม่วงจีน, 2551, น. 104)   

 สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัในการพฒันาเด็กและเยาวชนเพื่อเกิดการเรียนรู้ เป็น
คนดี คนเก่ง และมีชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงประสิทธิภาพของสถานศึกษาเป็นผลมาจาก
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการเรียนการสอน ซ่ึงการบริหารจะประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเพียบพร้อมด้วยคุณสมบตัิหลายประการ คือ มีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ                     
มีคุณธรรมและมีลกัษณะท่ีดี ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ี คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา การสร้าง
คุณธรรมเพื่อใชใ้นการบริหารเป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร ท่ีจะท าให้สามารถด าเนินงานไป
ดว้ยความราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ สอดคล้องกบั ธวชัชัย ยวงค า (2552,                  
น. 124) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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แต่อยา่งไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบนัสังคมไทยนบัวนัจะมีความซบัซ้อนวิกฤตและรุนแรงมากข้ึน 
รวมทั้งระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเชิงตลาด การแข่งขนัแบบเสรี การเร่งเร้าและการกระตุน้ในลกัษณะ
บริโภคนิยมผา่นส่ือต่างๆ รวมทั้งวฒันธรรมในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีท าให้โครงสร้างสังคมอ่อนแอ ศาสนา
ห่างเหินและถูกปฏิเสธ มนุษยมี์พฤติกรรมเบ่ียงเบน ล่อแหลมต่อการกระท าผิดกฎหมาย หม่ืนเหม่             
ต่อศีลธรรมอนัดีงาม มีค่านิยมท่ีไม่พึงประสงค์ ดงันั้น ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางการศึกษาจึงควรมี
แนวทางปฏิบัติท่ีอยู่ในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรมเป็นเคร่ืองเหน่ียวร้ังจิตใจบุคคลให้
ประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร และเป็นเคร่ืองมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นท่ียอมรับแก่ผูร่้วมงาน                
ท าให้ผู ้ร่วมงานเกิดขวญัและก าลังใจ รู้สึกมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลให้การ
ปฏิบติังานด าเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วเิชียร บุญกลา้, 2550, น. 1)  

พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางกรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 79 
ระบุไวว้า่ ให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ
ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ การบริหารจดัการการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเกิดผลทั้งงานท่ีรับผิดชอบและได้รับความร่วมมือจากผูร่้วมงาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ทั้ ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน นอกจากน้ีมาตรา 80 ยงัระบุให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี
เหมาะสมก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือเล่ือนขั้นวิทยฐานะ (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2547, น. 30)   

จากสภาพปัจจุบนัท่ีพบว่า บุคลากรทางการศึกษาใชวุ้ฒิการศึกษาปลอม เพื่อผลประโยชน์
ของตน อีกทั้งข่าวเก่ียวกบัการทุจริตและพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ไทยรัฐ, 
2560) แสดงให้เห็นว่าคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมการบริหารท่ี
ส าคัญมากกับสถานศึกษาทุกขนาด เพราะการปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม จริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะช่วยสร้างศรัทธา การยอมรับนับถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อีกทั้งยงัสามารถจูงใจให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบติังานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ จนเกิดความสามคัคี รักใคร่ 
ปรองดอง ผูบ้ริหารท่ีดีควรตระหนักเสมอว่า การบริหารงานนั้นนอกจากต้องมีหลักการท างานท่ี
จะตอ้งยึดกฎระเบียบของทางราชการแลว้ยงัตอ้งมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 
ตามสภาพและวฒันธรรมของสังคมนั้นๆ ดว้ย (อาคม มากมีทรัพย,์ 2557, บทน า) โรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั้น นอกจากจะเกิดกบัตวัครู นกัเรียน วิธีการสอนแลว้ 
ผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหาร โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้ได้
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ประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเพียบพร้อมดว้ยคุณสมบติัต่างๆ เช่น มีความรู้ความเขา้ใจ 
มีทกัษะ มีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ีงดงามจะตอ้งยดึมัน่ในระเบียบคุรุสภา วา่ดว้ยจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556               
(สลิลทิพย ์ชูชาติ, 2556, น. 2)  

 จากงานวิจยัท่ีผา่นมาในอดีต พบวา่ มีการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการจดัการศึกษา และ
คุณภาพการบริหารงานจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เพื่อหาความเหมาะสมในการพฒันาสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั เช่น งานวิจยัของ เพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552, น. 134) พบวา่ ครูท่ีปฏิบติั 
งานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนั อีกทั้งงานวิจยัของ ปาริชาติ สติภา; ภูวดล จุลสุคนธ์ และ ฐาปกรณ์ แกว้เงิน                   
(2552, น. 263) พบว่า ผูบ้ริหารและครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกบุคลากร แตกต่างกนั และงานวิจยัของ สุรีพร โพธ์ิภกัดี 
(2558, น. 52) ศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 
โดยรวมมีทศันะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั โดยครูท่ีปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีทศันะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังาน
ในโรงเรียนขนาดกลาง 

 จากท่ีกล่าวมาดังข้างต้น จึงเป็นเหตุให้เกิดประเด็นค าถามถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษา
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 ได้น าไปปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย         
 การวิจยั เร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ

บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีวตัถุประสงค์
ในการวจิยั ดงัน้ี         
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 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9    
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9    
 1.2.3 เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย         
 จากสภาพปัญหาในการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ผูว้จิยัไดต้ั้งค  าถามในการวจิยั ดงัน้ี  
 1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแตกต่างกนัตามขนาดของสถานศึกษา
หรือไม ่           

 1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนแตกต่าง
กนัตามขนาดสถานศึกษาหรือไม่        

 1.3.3 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นใดส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวถีิพุทธมากท่ีสุด และส่งผลอยา่งไร 

 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแตกต่างกนัตามขนาดของสถานศึกษา
 1.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนแตกต่าง
กนัตามขนาดสถานศึกษา  

 1.4.3 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในทางบวก 

 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย        
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี    
 1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา        
  1.5.1.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่
   1)  ดา้นการครองตน       
   2)  ดา้นการครองคน       
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   3)  ดา้นการครองงาน        
  1.5.1.2 คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1)  ขั้นเตรียมการ       
   2)  ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ    
   3)  ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา  
   4)  ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด      
   5)  ขั้นปรับปรุง พฒันาต่อเน่ือง      
   6)  ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินการ   
 1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง      
  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย    
  1.5.2.1 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนวถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 จ านวน 50 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 178 คน และครูจ านวน 2,686 คน  
รวมทั้งส้ิน 2,864 คน ( ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9, 2558)   
  1.5.2.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในวิจยัคร้ังน้ีได้มาจากการก าหนดขนาดตวัอย่าง โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป G*power 3.1.9.2  ดว้ยขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากบั 0.25 โอกาสของความ
คลาดเคล่ือน (Error Prob) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ เท่ากบั 0.95 จ านวนตวัแปรท านาย 4 ตวั 
ค  านวณขนาดท่ีเหมาะสมไดเ้ท่ากบั 280 คน ประกอบดว้ย ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 280 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (2 Stage Sampling) ขั้นตอนแรก ท าการแบ่งโรงเรียน
ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามเกณฑ์ขนาดท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด คือ ขนาด
ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จากนั้นในขั้นท่ี 2 จึงท าการสุ่มอยา่งง่ายโดยวิธีการ
จบัฉลากเลือกเพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอย่างกลุ่มละ 70 คน คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ไดแ้ก่ โรงเรียนสิรินธรราช
วิทยาลยั ขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัห้วยจระเขว้ิทยาคม และโรงเรียนคงทองวิทยา ขนาดกลาง 
ไดแ้ก่ โรงเรียนด่านชา้งวทิยา และโรงเรียนบางล่ีวทิยา ขนาดเล็ก ไดแ้ก่ โรงเรียนวงัหวา้ราษฎร์สามคัคี 
โรงเรียนบางหลวงวิทยา และโรงเรียนบางแม่หมา้ยรัฐราษฎร์รังสฤษฏ์ จากนั้นสุ่มเลือกผูบ้ริหารและ
ครู จากทั้ง 4 กลุ่มๆ ละ 70 คน        
  1.5.2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการวิจัยคร้ังน้ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในปีการศึกษา 2558 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ          
 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนัของ
การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดงัน้ี  
 1.6.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกทางวาจา 
และท่าทางต่างๆ โดยยึดมัน่ในระบบคุณธรรม ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
         1.6.1.1 การครองตน หมายถึง การกระท า การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีแสดงออกให้ผูร่้วมงานสามารถสังเกตเห็น
ไดใ้นเร่ืองกิริยา ท่าทาง วาจาท่ีควรปฏิบติั หรือควรละเวน้ ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมทางพุทธ
ศาสนา รวมไปถึงการมีวินยัต่อตนเอง หมัน่พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทศัน์ให้ทนั
ต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ      
  1.6.1.2 การครองคน หมายถึง การปฏิสัมพนัธ์ต่อผูร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อสร้าง
ความสามคัคีในหมู่คณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนา รวมถึงการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
สร้างสรรค ์                   
   1.6.1.3 การครองงาน หมายถึง การกระท า การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีแสดงออกให้ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังาน
จนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้อนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และองค์กร บนพื้นฐาน
ของหลกัธรรมทางพุทธศาสนา          
 1.6.2 คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ หมายถึง ขั้นตอนการพฒันาสู่โรงเรียนวิถี
พุทธอย่างมีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ซ่ึงประกอบด้วย
ขั้นตอน ดงัน้ี   
  1.6.2.1 ขั้นเตรียมการ หมายถึง ระยะการก าหนดพฤติกรรม เพื่อสร้างความพร้อมใน
การด าเนินการพฒันาสู่โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
ไดแ้ก่   
   1) การหาท่ีปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารขอ้มูลต่างๆ   
   2) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และ
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ชุมชนให้มีความตระหนักถึงคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน และสร้างเขา้ใจ เก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
โรงเรียนวถีิพุทธ 
   3) การก าหนดเป้าหมาย จุดเนน้ หรือวิสัยทศัน์ และแผนงานท่ีชดัเจนทั้งใน
ระยะยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบติัการรายปี      
  1.6.2.2 ขั้นการด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ หมายถึง ระยะการสร้าง
กิจกรรมในการด าเนินการจัดปัจจัยต่างๆ เพื่อพฒันาผู ้เรียน อันประกอบด้วยทางกายภาพและ
องค์ประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะน าไปสู่การเป็นปัจจยัในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปัญญาวุฒิ
ธรรม 4 ประการ           
  1.6.2.3 ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา หมายถึง ระยะการสร้าง
กิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียน และบุคลากรตามหลกัไตรสิกขา อนัไดแ้ก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ให้น า 
ไปสู่ “การกิน อยู ่ดู ฟังใหเ้ป็น”         
  1.6.2.4 ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกล้ชิด หมายถึง ระยะการติดตาม ประเมินผล และ
สนับสนุน เพื่อส่งเสริมให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและราบร่ืน โดยยึดหลกัความเป็น
กลัยาณมิตรต่อกนั  
  1.6.2.5 ขั้นการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง หมายถึง ระยะการก าหนดกิจกรรมเพื่อ
ปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง      
  1.6.2.6 ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน หมายถึง ระยะท่ีจะมีแจง้
ให้ทราบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหน่ึงๆ หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม เพื่อน าข้อมูลไปเป็น
พื้นฐานในการวางแผนปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงาน 
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1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเร่ือง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัหวงัวา่จะเกิดประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี    

 เป็นแนวทางใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
ได้น าไปประพฤติปฏิบติั เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการครองตน 
    

คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ประกอบดว้ย 6  ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1)  ขั้นเตรียมการ  
 2)  ขั้นด าเนินการจดัสภาพและ
องคป์ระกอบ    
 3)  ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียน
และบุคลากรตามระบบไตรสิกขา  
 4)  ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 
 5)  ขั้นปรับปรุง พฒันาต่อเน่ือง 

 6)  ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผล
การด าเนินการ 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการครองคน 
    

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการครองงาน 
    



 

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยเสนอเป็นหวัขอ้ตามล าดบั ดงัน้ี   

 2.1 โรงเรียนวถีิพุทธ   8     
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2.1  โรงเรียนวถิีพทุธ  
 จากการศึกษาเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ผูว้ิจยัสามารถแบ่งเน้ือหาต่างๆ ออกเป็นหัวข้อ
ต่อไปน้ี  
 2.1.1 ความเป็นมาของโรงเรียนวถีิพุทธ  
  โรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึนเม่ือปลายปี พ.ศ.2545 ซ่ึงเป็น 1 ใน 5 โครงการโรงเรียน
รูปแบบใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ โรงเรียนในก ากบัของรัฐ โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสอง
ภาษา โรงเรียนใช ้ICT แห่งการเรียนรู้ และโครงการน าร่องสรรหา พฒันา ส่งเสริมผูมี้ความสามารถ
พิเศษดา้นต่างๆ เม่ือริเร่ิมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไดศึ้กษาแนวทางของ 3 โรงเรียนท่ีไดน้ าหลกัพุทธ
ศาสนามาเป็นหลกัในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนอนุบาล
หนูนอ้ย (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนสยามสามไตร) และไดเ้ชิญบุคลากรทั้ง 3 โรงเรียนมาร่วมเป็น
คณะท างาน มีพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต, 2547) เป็นประธาน รวมเรียกช่ือวา่ โรงเรียนจดัการศึกษา
แนวพุทธ หรือ “โรงเรียนวถีิพุทธ” นบัแต่นั้นมา คณะท างานน้ีมีการประชุมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเรียนรู้
ร่วมกัน พร้อมทั้ งสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน ต่อมาได้มีการเปิดรับโรงเรียนวิถีพุทธ                
รุ่นแรกของโครงการดว้ยการประกาศรับสมคัร และมีโรงเรียนเขา้ร่วม จ านวน 89 โรงเรียน เม่ือวนัท่ี 
19 กรกฎาคม พ.ศ.2544 มหาเถรสมาคมไดมี้มติมอบหมายให้ พระธรรม วรเมธี เลขานุการแม่กองทพั
ธรรมสนามหลวง และ พระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั เป็น
ผู ้แทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตร การศึกษาขั้ นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงก าลงัประกาศใช้ในขณะนั้น ผลการเจรจากบักรมวิชาการในสมยันั้น ปรากฏว่า
กระทรวงศึกษาธิการพร้อมท่ีจะประกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน  
พ.ศ.2544  ซ่ึงในหลกัสูตรน้ีมีเร่ืองเก่ียวกบัมาตรฐานวชิาพระพุทธศาสนา ดงัต่อไปน้ี  
 มาตรฐาน ส1.1 เขา้ใจในประวติั ความส าคญั หลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนา        
ท่ีตนนบัถือ และสามารถน าหลกัธรรมของศาสนามาเป็นหลกัในการอยูร่่วมกนั  
 มาตรฐาน ส1.2 ยึดมัน่ในศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมท่ีดีงามและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ 

 มาตรฐาน ส1.3 ประพฤติปฏิบติัตามหลักธรรมและศาสนพิธีของพระพุทธศาสนาหรือ 
ศาสนาท่ีตนนบัถือ ค่านิยมท่ีดีงามและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันาตน บ าเพ็ญประโยชน์
ต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสันติสุข 
 เพื่อช่วยให้โรงเรียนทัว่ประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นแบบ 
เดียวกันโดยไม่มีการบิดเบือนหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั จึงเสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
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รายละเอียด สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท า
รายละเอียดสาระการเรียนรู้ แกนกลางพระพุทธศาสนาส าหรับโรงเรียนทัว่ประเทศ กระทรวง 
ศึกษาธิการจึงมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดงักล่าว ไดแ้ก่ พระเทพโสภณเป็นประธาน กรรมการ 63 รูป/คน 
เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ.2545 เหตุท่ีท าให้มีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธ คือ การสอนวิชาพระพุทธ 
ศาสนาใหไ้ดผ้ลนั้นจะตอ้งน าไปบูรณาการเขา้กบัชีวติจริง เพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กบันกัเรียน 
ท่ีส าคญั คือ ตอ้งนิมนต์พระมาสอนในโรงเรียน เพื่อเป็นแบบอย่างทางศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชน 
ดว้ยการสอนใหรู้้ ท าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น 
 คณะกรรมการชุดน้ีจึงจดัท ารายละเอียดสาระการรู้แกนกลางพระพุทธศาสนา และจดัพิมพ์
เป็นหนังสือเร่ือง “การจดัสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544” ส าเร็จเรียบร้อยพร้อม
เสนอในท่ีประชุมเร่ือง หลกัสูตรใหม่เด็กไทยพฒันา : หัวใจปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมี พ.ต.ท. ดร.ทกัษิณ 
ชินวตัร นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน จดัท่ีสถาบนัราชภฎัสวนดุสิต เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ.2544 
พระเทพโสภณในฐานะประธานกรรมการจดัท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา  เป็น
ผูร้ายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาต่อนายกรัฐมนตรี ผลการประชุมคร้ังน้ีสรุปได ้ 
3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  นายกรัฐมนตรีเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
 2.  นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหส้าระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา มี 1 หน่วยกิต 
 3.  ใหโ้รงเรียนวถีิพุทธน าร่องจงัหวดัละ 2 โรงเรียน ในปี 2546 
 ดงันั้น โรงเรียนวถีิพุทธจึงเกิดจากกระทรวงศึกษาธิการ ตอ้งการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดให้มีคุณสมบติั
ของการเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขอยา่งแทจ้ริง อนัเป็นเป้าหมายแทข้องพุทธธรรมอยู่แลว้ให้มี
ความชัดเจนข้ึน และจากพื้นฐานเดิมของสังคมไทยท่ีมีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการจึงมีแนวคิดท่ีจะน าเอาหลกัพระพุทธศาสนามาเป็นแก่นในการพฒันาเด็กไทย “โรงเรียนวิถี
พุทธ” อนัเป็นตวัอยา่งท่ีจะขยายผลสู่การพฒันาในโรงเรียนอ่ืนๆ ต่อไป โรงเรียนวิถีพุทธ จึงเป็นหน่ึง
ในรูปแบบใหม่ท่ีจะช่วยพฒันาเด็กและเยาวชนไทย ให้สามารถพฒันาตามศกัยภาพคือ เป็นคนดี คนเก่ง
ของสังคมและสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข กระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนท่ีสอนเน้น
พระพุทธศาสนาน้ีว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” ซ่ึงมีการระดมผูท้รงคุณวุฒิจดัท าเอกสาร “แนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ” และเปิดรับสมคัรโรงเรียนน าร่อง เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ รุ่นท่ี 1 
เม่ือปี พ.ศ.2546 จ านวน 89 โรงเรียน (ดวงธิดา ฟูตระกูล, 2554, น. 13-14) และปัจจุบนัในปี 2558 มี
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โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 22,750 โรงเรียน แบ่งออกเป็นระดบั ไดแ้ก่ ระดบัท่ี 1 โรงเรียนวิถี
พุทธ ระดบัท่ี 2 โรงเรียนวถีิพุทธชั้นน า และ ระดบัท่ี 3 โรงเรียนวถีิพุทธพระราชทาน               

 2.1.2 ความส าคญัของโรงเรียนวถีิพุทธ 

 จากหลักธรรม คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อนัเป็นกระบวนการจดัการศึกษาแบบพุทธ 
น าไปสู่การปฏิบติัจริงตามแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นภาพท่ีสะทอ้นถึงการน า 
หลกัธรรมในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลกัไตรสิกขามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนและประยุกตใ์ชใ้น
การบริหารจดัการศึกษาอย่างชัดเจน โดยให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัสถานศึกษาท่ีจะ
พฒันาผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดีท่ีสุด พร้อมกบัสร้างสรรค์สภาพด าเนินงานท่ีส่งให้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัทุกส่วน  
มีความสุขและไดพ้ฒันาสู่ชีวิตและสังคมท่ีดีงามควบคู่กนั พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 
2548, น. 33) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงสรุปไดค้วาม โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง 
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัไตรสิกขาเพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ดว้ยภาวนา 4 คือ
 1.  พฒันาการทางกาย (กายภาวนา)     
 2.  พฒันาการทางสังคม (สีลภาวนา)     
 3.  พฒันาการทางจิต (จิตภาวนา)      
 4.  พฒันาการทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) 

     ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการพฒันาทั้ง 4 ดา้นน้ีจะเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ดว้ยเหตุผล
จากการศึกษาวิชาชีพและพฒันาทางปัญญา ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลจากการศึกษาวิชาการจะท าให้ผูเ้รียน
เป็นคนเก่ง จากการยดึมัน่ในศีลธรรม รักษาระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณจะท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดีและ 
จากการบริหารจิตให้มีสติ สมาธิ และคุณธรรมอ่ืนๆ จะท าให้ผูเ้รียนมีสุขภาพจิตท่ีดี เป็นคนท่ีมี 
ความสุข สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 15) ท่ีไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของโรงเรียนวิถี
พุทธไวว้า่ เม่ือโรงเรียนไดรั้บการพฒันาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชดัเจน จะสามารถสังเกตไดถึ้งการ
เปล่ียนแปลง และประโยชน์อนัมากมายท่ีเกิดตามมาซ่ึงจะเป่ียมไปดว้ยความงดงามและคุณค่า อาทิ 

    1. นักเรียนจะได้รับการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่กับคุณลักษณะอันพึง
ประสงคต่์างๆ ไปพร้อมกบัการพฒันาปัญญาและดา้นอ่ืนๆ การพฒันาท่ีจะให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุขพร้อมกนั ท่ีวา่ยากจะไม่ยากอีกต่อไปส าหรับโรงเรียนวถีิพุทธ   
  2. การพัฒนาผู ้เ รียนท่ีเกิดผลข้ึนอย่างชัดเจนจะเป็นท่ีช่ืนชอบและช่ืนชมของ
ผูป้กครอง ครูอาจารย ์และชุมชนท่ีไดรั้บทราบ อีกทั้งการยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดข้ึน
อยา่งทวคูีณ  

  3. สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลกัษณะท่ี
เก้ือกูล ต่อการพฒันาผูเ้รียนรอบดา้น ทั้งศีล สมาธิ ปัญญา ผูค้นท่ีเก่ียวขอ้งลว้นเป็นกลัยาณมิตรแก่กนั 



26 

 

และกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อนกัเรียน       
  4. โรงเรียน โดยประกอบดว้ยครู ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน เป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อสังคม อีกทั้งยงัเป็นพลงัในการพฒันาสังคมวงกวา้งใหดี้งามยิง่ๆ ข้ึนได ้
  กล่าวโดยสรุป คือ หากโรงเรียนวิถีพุทธไดรั้บการบริหารจดัการอย่างดี ย่อมอ านวย
ประโยชน์นับอเนกประการ ได้แก่ บา้น วดั และโรงเรียน ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียน              
วถีิพุทธ ดงัน้ีคือ          

  1. สมาชิกในบา้นและในชุมชนเป็นคนดี มีศีล 5 เป็นหลกัปฏิบติั ไม่ยุ่งเก่ียวกับ
อบายมุขและส่ิงเสพติดใหโ้ทษทุกชนิด เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาชุมชนมากยิง่ข้ึน  
  2. วดัไดศ้าสนทายาทท่ีดีและเป็นก าลงัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนามากข้ึน 
  3. โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ เช่ือมัน่และไดรั้บความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เป็นอยา่งดี 
 2.1.3 ความหมายของโรงเรียนวถีิพุทธ        
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต, 2547, น. 14) ไดใ้ห้ความหมาย โรงเรียนวิถีพุทธ
ว่าคือโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัค าสอนของพระพุทธเจา้โดยด าเนินการตามมรรค ซ่ึงเป็นวิถี
แห่งการด าเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ท่ีแปลว่า ทางอนัประเสริฐมีองค์ประกอบ 8 ประการ ไดแ้ก่
สัมมาทิฏฐิ เป็นตน้ สรุปลงตรงกบัไตรสิกขา อนัไดแ้ก่ ศีล สมาธิ ปัญญา    
  พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนวถีิพุทธ หมายถึง โรงเรียนท่ี
จดัการศึกษาตามหลกัไตรสิกขา เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ดว้ยภาวนา 4 คือ พฒันาการ
ทางกาย สังคม จิต และปัญญา ( เกษมสุทธิคุณ, 2553, น. 29)     
  บรรเจอดพร รัตนพนัธ์ (2547, น. 9) กล่าววา่ โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นนวตักรรมการจดั
การศึกษาอีกนวตักรรมหน่ึงท่ีมุ่งหวงัเพื่อพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยการให้หลกัธรรมทาง
พระพุทธ ศาสนา เนน้การพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมตามหลกัศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงมีจุดเร่ิมตน้ท่ีการกิน อยู ่
ดู ฟังเป็น ต่อเน่ืองอยา่งบูรณาการไปถึงการพฒันาตนเองกบัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ วตัถุ เพื่อนมนุษย์
และสรรพสัตว ์การพฒันาจิตใจให้มีสมาธิ สงบ สบาย สดช่ืน เบิกบาน มุ่งมัน่ เขม้แข็ง เพียรพยายาม 
รวมทั้งมีปัญญา รู้เขา้ใจเหตุผลตามความเป็นจริง 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์             
ราชวิทยาลยั ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ว่าหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ีมีอยู่แล้ว 
ไม่ใช่โรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนมาใหม่ แต่เป็นโรงเรียนท่ีไดน้ าเอาหลกัพุทธธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้                    
ในการบริหาร เพื่อการพฒันาผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีระบบการศึกษา 3 ประการ คือ ไตรสิกขา              
อนัไดแ้ก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เพื่อฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกดา้น และบูรณาการสู่
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การพฒันาชีวติท่ีสมบูรณ์ โดยผา่นกิจกรรมการกิน อยู ่ดู ฟังเป็น ตามกระบวนการวฒันธรรมแสวงหา
ปัญญา  และวฒันธรรมแห่งความเมตตา อันเป็นรากฐานในการด าเนินชีวิตท่ีส าคัญของผูเ้รียน 
โรงเรียนวถีิพุทธจึงเป็นนวตักรรมการการจดัการศึกษา 1 ใน 5 ของรูปแบบใหม่ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
มีนโยบายให้โรงเรียนสมคัรเขา้ร่วมโครงการ จดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งระบบให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามความตั้งใจในการปฏิรูปการศึกษา สอดคล้องกับ
รากฐานของสังคมไทย     
 จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ โรงเรียนวถีิพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติท่ี
น าหลกัธรรมทางพุทธศาสนา ท่ีเนน้หลกัไตรสิกขา อนัไดแ้ก่ ศีล สมาธิ และปัญญา มาประยุกตใ์ชใ้น
การจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
หลกัการกิน อยู ่ดู และฟังเป็น   
 2.1.4 หลกัธรรมส าคญัสู่กระบวนการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ    
  สถานศึกษาจดัสภาพทุกดา้น เพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตามหลกัพุทธธรรมอยา่ง
บูรณาการ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาชีวิตให้สามารถกิน อยู ่ดู ฟังเป็น มีวฒันธรรมแสวงหาปัญญา 
ทั้งน้ีการจดัสภาพจะส่งเสริมใหเ้กิดตามลกัษณะของ ปัญญาวฒิุธรรม 4 ประการ คือ  
  1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้รู้้ อยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ครูดี มีส่ือ
ท่ีดี  
  2. สัทธัมมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี
  3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและ
ถูกวธีิ  
  4. ธัมมนุธัมมปฏิปิตติ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ไปใช้ในชีวิต 
ประจ าวนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม    
  ปัญญาวฒิุธรรม 4 ประการน้ี จะช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามหลกั
ไตรสิกขาได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน ส าหรับแนวคิดเบ้ืองต้นของการจัดสภาพสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมในดา้นต่างๆ (ทรงศกัด์ิ แอด๊สกุล, 2552, น. 13-14) กระทรวงศึกษาธิการ (ดวงธิดา ฟูตระกูล, 
2554, น. 27-34) ก าหนดหลกัธรรมส าคญัสู่การด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 4 ประการ ดงัน้ี  
  1. ปรโตโฆสะ เป็นปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การรับอิทธิพลจากส่ิงแวดลอ้มทางสังคม 
เช่น พ่อ เเม่ ครูอาจารย ์เพื่อน หนงัสือ ส่ือมวลชน และวฒันธรรม ซ่ึงให้ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ให้การสั่ง
สอน อบรม แนะน า ชกัจูงไปในทางท่ีดีงาม หรือจากผูท่ี้มีคุณสมบติัของการเป็นกลัยาณมิตรและมี
ความสามารถในการสั่งสอนด้วยวิธีการต่างๆ เป็นผูมี้ความรู้จริงและมีความสามารถในการจัด
สภาพแวดลอ้มและวสัดุต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียนเกิดศรัทธาพร้อมท่ีจะรับการสั่งสอน 
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อบรม ช้ีช่องทางให้มีความคิดความเช่ือและความประพฤติถูกตอ้งท่ีดีงาม พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต, 2547, น. 34) หากกล่าวถึงลกัษณะของกลัยาณมิตร 7 ประการ ก็จะกล่าวไดด้งัน้ี 1) น่ารัก เป็นท่ี
วางใจและรู้สึกสนิทสนม ชวนให้อยากเขา้ใกล้ 2) น่าเคารพ ประพฤติตนสมควรแก่ฐานะท าให้เกิด
ความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งไดแ้ละปลอดภยั 3) น่าเจริญใจ มีความรู้และภูมิปัญญาท่ีแทจ้ริง เป็นผูท่ี้
ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยูเ่สมอ ควรเอาอยา่ง ท าใหร้ะลึกและเอ่ยอา้งดว้ยความซาบซ้ึงใจ 4) รู้จกัพูด 
คอยใหค้  าแนะน าวา่กล่าวตกัเตือนเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี อดทนต่อถอ้ยค า พร้อมท่ีจะรับฟังค าซกัถามต่างๆ 
อยูเ่สมอ สามารถรับพิงไดด้ว้ยความ อดทน ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว 5) อดทนต่อค าพูด พร้อมรับค าปรึกษา
ซกัถาม อดทนต่อค าล่วงเกิน ค าตกัเตือนและอดทนฟังไดไ้ม่เสียอารมณ์ 6) แถลง ช้ีแจงเร่ืองต่างๆ ท่ี
ยุง่ยากลึกซ้ึงใหเ้ขา้ใจง่าย  7) ไม่ชกัจูงไปในทางเส่ือมเสียเหลวไหล    
  2. โยนิโสมนสิการ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต, 2543, น. 21) อธิบายวา่ โยนิโสมน 
สิการ เป็นองคป์ระกอบภายในตวับุคคลท่ีจะท าให้เกิดความรู้ และความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง รู้จกัการใช้
ความคิด อยา่งถูกวิธี รู้จกัพิจารณาส่ิงต่างๆ ตามหลกัความเป็นจริง รู้จกัคิดหาเหตุผล รู้จกัแยกแยะให้
เห็นตามสภาวะ และความสัมพนัธ์แห่งเหตุปัจจยั โดยไม่เอาความรู้สึกดา้นตณัหา อุปาทานของตน            
เขา้จบั เพื่อให้ปรโตโฆสะน าไปสู่โยนิโสมนสิการ ท าให้คนรู้จกัคิด ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัส าหรับ
การศึกษา จึงเสนอวธีิคิดแบบโยนิโสมนสิการตามท่ีพระพุทธเจา้ไดท้รงแนะน าไว ้10 วธีิ ดงัน้ี  
  1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจยั คือ การคิดพิจารณาให้รู้จกัสภาวะท่ีเป็นจริงของ
ส่ิงต่างๆ และผลกระทบท่ีอาจตามมาภายหลงั เป็นวธีิคิดขั้นพื้นฐานของโยนิโสมนสิการ 
  2) วิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ เป็นการคิดท่ีมุ่งให้มองถึงความเป็นจริง เม่ือ
พิจารณาถึงความเป็นอนตัตา เป็นส่ิงไม่มีตวัตน ไม่มีความแน่นอน ส่ิงต่างๆ เกิดขั้นจากองคป์ระกอบ
หลายอยา่งมารวมกนั          
  3) วิธีการคิดแบบสามญัลกัษณ์ เป็นวิธีการคิดแบบรู้เท่าทนัธรรมดา มองทุกส่ิง
ตามความเป็นจริงของกฎธรรมชาติ คือ ไตรลกัษณ์ ไดแ้ก่ อนิจจงั ทุกข์ขงั อนตัตา หมายถึง ส่ิงต่างๆ 
เม่ือเกิดข้ึนมาไม่สามารถตั้งอยูไ่ดต้ลอดไป ยอ่มมีการเปล่ียนแปลงและแตกดบัไปเป็นธรรมดา  
  4) วิธีคิดแบบแกปั้ญหาหรือคิดแบบอริยสัจ วิธีคิดแบบน้ีมีหลกัการท่ีส าคญั คือ 
เร่ิมตน้จากปัญหาหรือความทุกข ์ โดยท าความเขา้ใจกบัปัญหาแลว้คน้หาสาเหตุ เพื่อเตรียมแกไ้ขโดย
ก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน คิดถึงความเป็นไปได ้แลว้คิดวิธีท่ีจะก าจดัสาเหตุของปัญหาให้สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมาย ท่ีไดก้  าหนดไว ้         
  5) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพนัธ์หรือคิดตามหลกัการและความมุ่งหมาย เป็น
ความคิดในระดบัการลงมือปฏิบติั คือการกระท าตามหลกัการใดๆ จะตอ้งเขา้ใจหลกัการและความ              
มุ่งหมายของเร่ืองนั้นๆ ว่าจะด าเนินไปเพื่ออะไร และปฏิบติัอย่างไรให้ไดผ้ลตามความมุ่งหมายนั้น
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  6) วิธีคิดแบบคุณโทษและทางออก เป็นการคิดท่ีมองส่ิงทั้งหลายตามความเป็น
จริง กล่าวคือ ส่ิงทั้งหลายย่อมมีทั้งส่วนดีและส่วนเสียท่ีเป็นคุณและเป็นโทษ ดังนั้น การมองส่ิง
ทั้งหลาย ควรมองทั้ง 2 ดา้น และมองหาแนวทางท่ีจะปฏิบติัต่อส่ิงนั้นให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด การคิด
แบบน้ีมีลักษณะส าคญั 2 ประการ คือ 1) มองตามท่ีเป็นจริงทั้งด้านดีและด้านเสียทั้งคุณและโทษ 
ไม่ใช่มองแค่ดา้นดีหรือดา้นเสียเพียงดา้นเดียว 2) เม่ือจะแกปั้ญหาจะตอ้งมองเห็นทางออก มองเห็น
จุดหมาย และรู้วา่จุดหมายนั้นคืออะไร ดีกวา่ส่วนเสียของส่ิงหรือภาวะท่ีเป็นปัญหาอยูอ่ยา่งไร 
  7) วิธีคิดแบบคุณค่าแท ้คุณค่าเทียม เป็นวิธีคิดแบบสกดัหรือบรรเทาตณัหา ตดั
ทางโลกไม่ให้กิเลสเขา้มาครอบง าจิตใจ วิธีการคิดแบบน้ีใชม้ากในชีวิตประจ าวนั เพราะเก่ียวขอ้งกบั
การบริโภค ใช้สอยปัจจยั 4 และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ มีหลกัว่า คนเราเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัส่ิง
ต่างๆ เพราะมีความตอ้งการและเห็นว่าส่ิงนั้นจะสนองความตอ้งการของเราได้และมีคุณค่าแก่เรา 
คุณค่าน้ีจ  าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ       
   (7.1) คุณค่าแท ้หมายถึง คุณค่าท่ีสนองความตอ้งการของชีวิตโดยตรง อาศยั
ปัญญาเป็นเคร่ืองตีค่า ซ่ึงเป็นคุณค่าท่ีสนองปัญญา       
   (7.2) คุณค่าเทียม คือ คุณค่าพอกเสริม หมายถึง คุณค่าท่ีมนุษยพ์อกเพิ่มให้
เพื่อเสริมราคา คุณค่าน้ีอาศยัตณัหาเป็นเคร่ืองตีค่า วดัราคา เรียกวา่ คุณค่าท่ีสนองตณัหา 
  8) วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม เป็นวิธีคิดท่ีน าเอาประสบการณ์ท่ี เคยผ่านมาใน
ชีวิตมาปรุงแต่งให้เป็นประโยชน์ เพื่อก่อให้เกิดก าลงัใจในการท าความดี การคิดตามวิธีน้ีท าให้เกิด 
ความคิดและการกระท าท่ีดีงามเป็นประโยชน์ ช่วยแกไ้ขนิสัยความเคยชินร้าย  ของจิตท่ีไดส้ั่งสมไว ้
แต่เดิมพร้อมกบัสร้างนิสัยความเคยชินใหม่ๆ ท่ีดีงามใหแ้ก่จิตไปในเวลาเดียวกนั   
  9) วิธีคิดแบบอยู่กบัปัจจุบนั เป็นวิธีการคิดในแนวทางของความรู้หรือคิดด้วย
ปัญญา ไม่วา่จะ เป็นเร่ืองท่ีเป็นอยูใ่นอดีต ปัจจุบนั หรืออนาคตก็จดัเป็นปัจจุบนัทั้งส้ิน ดงันั้น การคิด
แบบเป็นอยูใ่นปัจจุบนั จึงเป็นการคิดในลกัษณะของการมีสติสัมปชญัญะต่อส่ิงท่ีก าลงัคิด 
  10) วิธีคิดแบบวิภชัชวาทหรือการคิดแบบแจกแจงหลายแง่มุม โดยพูดแยกแยะ
จ าแนก แจกแจงหรือแถลงความแบบวิเคราะห์ หมายถึง การมองและแสดงความจริงโดยแยกแยะให้
เห็นแต่ละดา้นครบทุกดา้น ท าให้ความคิดและการวินิจฉยัเร่ืองราวต่างๆ ชดัเจนตรงตามความเป็นจริง
ตามธรรมชาติ            
  จะเห็นวา่การคิดแบบโยนิโสมนสิการ เป็นการฝึกใช้ความคิดอย่างมีระบบ ระเบียบ 
รู้จกั วิเคราะห์ สังเคราะห์ส่ิงต่างๆ รอบตวัอย่างรอบคอบ ไม่มองเห็นส่ิงต่างๆ เพียงผิวเผิน ซ่ึงเป็น
วิธีการสร้างปัญญาให้ทุกคนเข้าใจความเป็นจริงของธรรมชาติ เพื่อการเข้าใจตนเองและผูอ่ื้นอนั
น าไปสู่จุดหมายการของการด าเนินชีวติตามวถีิพุทธอยา่งแทจ้ริง     
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  3. ไตรสิกขา พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2544, น. 344-362) อธิบายหลกัการพฒันา
มนุษย ์รูปแบบไตรสิกขาว่าเป็นการฝึกหัดอบรมกาย วาจา และจิตของมนุษยใ์ห้สามารถคน้พบและ 
เรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง โดยตอ้งมีปัญญาอยูใ่นระดบัของความเช่ือในหลกัการท่ีถูกตอ้งหรือสัมมาทิฐิ 
และเม่ือเช่ือแล้วจะน าไปสู่การศึกษา ดงันั้น ในขั้นเตรียมความพร้อมคือ การเตรียมปัญญา เพราะ
ปัญญาจะพฒันาไดดี้ตอ้งอาศยัอินทรีย ์เช่น ดู ฟัง อาศยัการเคล่ือนไหว ใชว้าจาส่ือสารไดดี้โดยมีทกัษะ
(ศีล) ตอ้งอาศยัภาวะและคุณสมบติัของจิตใจ (สมาธิ) เช่น ความสนใจ ใส่ใจ มีใจเขม้แข็งสู้ปัญหา  
ความขยนัอดทน มีใจแน่วแน่ มีสมาธิ จึงจะท าใหเ้กิดการพฒันาไตรสิกขาไดอ้ยา่งบูรณาการ 
   สัมมาทิฐิ เป็นจุดเร่ิมต้นของการศึกษา ส่วนกระบวนการศึกษาหรือเรียกว่า 
ไตรสิกขานั้น พระธรรมปิฎก (2543, น. 9) อธิบายว่า เพียงแต่รู้ เขา้ใจไว ้เพื่อจดัสภาพแวดล้อมท่ี
ส่งเสริมให้การศึกษาด าเนินไปตามกระบวนการ เม่ือบุคคลมีความคิด มีความเช่ือท่ีถูกต้องหรือมี
สัมมาทิฐิแลว้ ก็พร้อมท่ีจะพฒันาตนเอง ต่อไปในขั้นไตรสิกขา คือ การเรียนรู้ ฝึกฝน พฒันาเพื่อให้มี
การด าเนินชีวติท่ีดีงาม เช่น มีความประพฤติท่ีสุจริต มัน่คง มีศีลท่ีเป็นไปตามปกติธรรมดา ไม่ตอ้งฝืนใจ 
หรือตั้งใจคอยควบคุม รักษา แกปั้ญหา และท ากิจกรรมต่างๆ ดว้ยปัญญา พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 
2546, น. 16) ไดอ้ธิบายหลกัการพฒันามนุษยรู์ปแบบไตรสิกขา วา่จะตอ้งฝึกตนเองในเร่ืองต่อไปน้ี 
  1. การฝึกฝนตนเองเร่ืองศีล คือ การฝึกดา้นความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มทั้งทาง
วตัถุ และการพฒันาความสัมพนัธ์กบัเพื่อนมนุษยใ์นทางพุทธธรรม การรักษาศีลหรือการฝึกตนใน
ความประพฤติ เร่ิมจากเจตนาท่ีจะละเวน้ความชั่วจนถึงประพฤติความดีงามต่างๆ โดยใช้วินยัเป็น
อุปกรณ์ในการฝึกศีล ให้สามารถอยู่ร่วมกนัในสังคม มีความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อพร้อมท่ีจะ
พฒันาชีวติของเขาใหอ้ยูอ่ยา่งไดป้ระโยชน์สูงสุด      
  2. การอบรมตนเองเร่ืองสมาธิ คือ เป็นการฝึกให้จิตมีภาวะแน่วแน่ต่อส่ิงท่ี
ก าหนด มีอารมณ์เป็นหน่ึง ไม่ฟุ้งซ่าน การฝึกสมาธิมีผลดีหลายอย่าง เช่น ท าจิตใจให้สงบร่มเย็น                  
มีความสุขส่งผลให้จิตใจมองเห็นอะไรไดอ้ยา่งชดัเจน จนน ามาใชป้ระโยชน์เพื่อการแกไ้ขปัญหาใน
ชีวติประจ าวนัได ้  
  3. การฝึกอบรมตนเองเร่ืองปัญญา พุทธทาสภิกขุ (2548, น. 19) ให้ความหมาย
ของปัญญาไวว้า่ หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในเหตุผล ดี-ชัว่ คุณ-โทษ ประโยชน์-มิใช่ประโยชน์ และ
รู้ท่ีจะจดัสรร โดยใชปั้ญญาท างานร่วมกบัสติซ่ึงเรียกวา่ สัมปชญัญะ อนัเป็นความรู้และความเขา้ใจใน
ส่ิงท่ีสติก าหนดรู้และไม่เกิดความหลงหรือการเขา้ใจผดิในส่ิงนั้นๆ    
   ฉะนั้นเพื่อให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือแห่งกระบวนการท่ีใช้พฒันาบุคคลได้
อยา่งสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ทั้งในดา้นการพฒันาจิตใจ และการปลูกฝังคุณธรรม ใหเ้กิดความส านึกรับผิดชอบ
ต่อ ชีวิตตน สังคม จนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย จึงควรน าหลักการศึกษาแบบ 
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“ไตรสิกขา” ของศาสนามาผสานให้กลมกลืนเป็นกระบวนการเดียวกนักบัระบบการศึกษาในปัจจุบนั 
เพื่อ “พฒันานิสัยการท างานด้วยใจรัก” ให้มากข้ึน จุดประสงค์หลักของการน าหลักไตรสิกขามา
ผสมผสานเขา้กบัระบบการศึกษา คือ  
   1. เพิ่มเติมความสมบูรณ์ด้านวินัย และด้านคุณธรรมแก่บุคคลให้สมบูรณ์
ยิง่ข้ึน    
   2. เพื่อพฒันาจิตใจใหส้งบ หนกัแน่น เขม้แขง็ มีความมุ่งมัน่สูงข้ึน  

   3. เพื่อเตรียมพลงัจิตใจไวรั้บการเรียนรู้ซ่ึงมาพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงไดทุ้ก
สถานการณ์   

  4. เพื่อพฒันานิสัยให้เป็นนักสร้างสรรค์ นักสร้างงาน และนักสร้างชีวิต
   5. เพื่อให้บุคคลน าหลกัวินัยและหลกัคุณธรรมไปใช้เป็น หลกัในการด ารง 
ชีวติ   

  เม่ือนักเรียนได้รับการพฒันาจิตใจ ตามกระบวนการของหลกั “ไตรสิกขา” 
แลว้ จึงใหเ้รียนความรู้ดา้นวชิาการซ่ึงเป็นการพฒันาบุคคลดว้ยความรู้ควบคู่กบัคุณธรรม 
  
 4. ปัญญาวฒิุธรรม คือ คุณธรรมท่ีก่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญาเป็น
แนวทางในการจดัการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 14) ประกอบดว้ย
  4.1 สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้รู้้ โดยมีครู อาจารย ์มีขอ้มูล 
และมีส่ือท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, น. 40) ก าหนดคุณลกัษณะผูส้อนในโรงเรียนวถีิพุทธ ดงัน้ี 
   4.1.1 เป็นตวัอยา่งท่ีดีโดย “สอนใหรู้้ ท าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น” อยา่งสม ่าเสมอ 
   4.1.2 เป็นกัลยาณมิตรของผูเ้รียน มีความเมตตาธรรม ความอ่อนโยน 
อดทนอดกลั้น และสร้างเสริมก าลงัใจแก่ผูเ้รียนอยูเ่สมอ     
  4.2 สัทธัมมสัสวนะ หมายถึง การมีหลกัสูตรการสอนท่ีดี ซ่ึงหลกัสูตรเป็น
หวัใจส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน เพราะหลกัสูตรเป็นเสมือนแม่บทท่ีส าคญัต่อการจดัการศึกษา
ทุกประเภท (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 39) ก าหนดแนวการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนวิถี
พุทธมีดงัน้ี    
   4.2.1 เพิ่มเติมพุทธธรรมในวิสัยทศัน์ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียน    
   4.2.2 เพิ่มเติมคุณธรรม จริยธรรม ในตัวช้ีวดัและค าอธิบายรายวิชา
   4.2.3 มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจดัหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้     
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   4.2.4 สอดแทรกความรู้และการปฏิบัติจริงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมพฒันา ผูเ้รียนตอ้งบูรณาการไตรสิกขาเขา้ไปในวิถีชีวิตประจ าวนัทั้งในห้องเรียนและนอก
หอ้งเรียน   
  4.3 โยนิโสมนสิการ หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาเหตุผลท่ีดี
และถูกวิธีมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ไดถู้กตอ้งเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 40) 
ก าหนดให้สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้ ผูเ้รียนเกิดโยนิโสมนสิการและธัมมานุธมัมปฏิ
ปัตติ ดงัน้ี         
   4.3.1 พฒันาผูเ้รียนรอบด้านทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีล
ภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา)      
     4.3.2 ส่งเสริมให้ผู ้เ รียน ได้มีโอกาสเรียนรู้และปฏิบัติธรรมอย่าง
สอดคลอ้งกบัชีวติ                                                           
   4.3.3 สร้างเสริมให้เกิดวฒันธรรมแสวงปัญญา เเละวฒันธรรมความ
เมตตา    
   4.3.4 เนน้ใหเ้กิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ เขา้ใจและคน้พบคุณค่า
แทก้ารเรียนรู้ตามนยัแห่งพุทธธรรม เป็นการจดักระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัศิษย ์การจดั
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกบัการฝึกอบรมกาย วาจา ใจ การเผชิญ
สถานการณ์ การแก้ปัญหาดว้ยการรู้คิดอย่างถูกตอ้งและแยบคาย กระบวนการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงจึงจะ 
เกิดผลอยา่งบูรณาการแก่ผูเ้รียน คือ สร้างความรู้ ความคิด ความสามารถและความดี ซ่ึงวิถีการเรียนรู้ 
ซ่ึงมีรากฐานท่ีส าคญั คือ ความรักและความเขา้ใจ 
  4.4 ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้
ถูกตอ้งเหมาะสมซ่ึงก่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามแห่งปัญญา     
 สรุปไดว้่า หลกัธรรมส าคญัท่ีจะน าสู่กระบวนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตอ้ง
เป็นหลกัธรรมท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความเจริญงอกงามตามลกัษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 
4 ประการ ไดแ้ก่ การอยูใ่กลค้นดีซ่ึงธรรมท่ีส่งเสริมใหเ้ป็นกลัยาณมิตรคือ ปรโตโฆสะ หมายถึง มีการ
เรียนการสอนท่ีดี รู้จกัการคิดวิเคราะห์ โดยมีหลกัธรรมท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ คือ 
โยนิโสมนสิการ ตลอดจนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมโดยตอ้งยึด
หลกัไตรสิกขาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ   
 2.1.5 ลกัษณะและรูปแบบโรงเรียนวถีิพุทธ     
  โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นสถานศึกษาในระบบปกติทัว่ไปท่ีน าหลักธรรมพระพุทธ 
ศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบ
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การพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ จุดเนน้โรงเรียนวถีิพุทธด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยรวม
ของสถานศึกษาผา่นหลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา      
  ลกัษณะของโรงเรียนวิถีพุทธจะเนน้การจดัสภาพทุกๆ ดา้น เพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียน
พฒันาตามหลกัพุทธธรรมอย่างบูรณาการ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาชีวิตในการกิน อยู ่ดู 
ฟังเป็น มีวฒันธรรมแสวงปัญญาเกิดความเจริญงอกงามลกัษณะแห่งปัญญาวฒิุธรรม 4 ประการ 
  ส าหรับแนวคิดเบ้ืองตน้ของการจดัสภาพในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมในดา้นต่างๆ มี
ลกัษณะ ดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 10) ก าหนดไวแ้บ่งออกเป็น 5 ดา้น โดยสรุปดงัน้ี 
  1. ดา้นกายภาพ คือ การจดัอาคารสถานท่ี ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มท่ี
ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนตามระบบไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา    
  2. ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต คือ การจัดกิจกรรมวิถีชีวิต กิจกรรมวนัส าคัญ 
กิจกรรมนักเรียนต่างๆ ท่ีเน้นการมีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น เช่น การสวดมนต ์              
นัง่สมาธิ กิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหารกลางวนั ฯลฯ   
  3. ดา้นการเรียนการสอน คือ การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรมเขา้ในทุกกลุ่มสาระ 
  4. ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ คือ การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรใน
การปฏิบติัต่อกนัระหวา่งครูและนกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน หรือครูกบัครู เช่น การเคารพอ่อนนอ้ม 
ยิม้แยม้แจ่มใส มีเมตตากรุณาต่อกนั เป็นตน้  
  5. ดา้นการบริหารจดัการ คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนสร้างความ
เขา้ใจ ในหลกัการและวธีิด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธร่วมกนั โดยเร่ิมจากการก าหนดวิสัยทศัน์ จุดเนน้ 
การก าหนดแผนปฏิบติัการ การสนบัสนุน ติดตาม ประเมินผล และพฒันาต่อเน่ือง  
  ดงันั้น ลกัษณะและรูปแบบโรงเรียนวถีิพุทธจึงมุ่งเนน้จดัสภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนตาม
ระบบไตรสิกขาอย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ดงัเช่น การจดัด้านกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ 
สภาพแวดลอ้มท่ีชวนให้มีจิตใจสงบส่งเสริมปัญญา กระตุน้การพฒันาศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิต กระตุน้ให้เกิดการกิน อยู ่ดู ฟังเป็น ด าเนินชีวิตดว้ยสติสัมปชญัญะเป็นไปตามคุณค่า
แท้ ด้านการเรียนการสอนบูรณาการพุทธธรรมในการจัดการเรียนรู้ชัดเจน ด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพนัธ์เอ้ืออาทร เป็นกลัยาณมิตรต่อกนัส่งเสริมทั้งวฒันธรรมเมตตาและวฒันธรรมแสวงปัญญา 
เป็นตน้  
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 2.1.6 ประโยชน์ของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
     โรงเรียนพฒันาสู่วถีิพุทธและไดพ้ฒันาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชดัเจนจนสังเกตได้

ถึงความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อนัมากมายท่ีเกิดตามมาท่ีเป่ียมไปดว้ยความงดงามและคุณค่า อาทิ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 23-26)        
  1. นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ดา้น
ต่างๆ พร้อมกบัการพฒันาปัญญาเเละดา้นอ่ืนๆ อยา่งชดัเจน     
  2. การพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนชดัเจนจะเป็นท่ีช่ืนชมของทั้งผูป้กครองครู อาจารย ์และ
ชุมชนท่ีไดรั้บทราบ อีกทั้งการยอมรับตลอดจนความร่วมมือช่วยเหลือท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งทวคูีณ 
  3. สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลกัษณะท่ี 
เก้ือกูลต่อการพฒันาผูเ้รียนรอบด้าน ทั้งศีลสมาธิและปัญญา ผูค้นท่ีเก่ียวขอ้งล้วนเป็นกลัยาณมิตร               
แก่กนัและกนัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อนกัเรียน      
  4. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาตนเองทั้งวิธีการท างานและวิธีการด าเนินชีวิต ท าให้มี
สภาพการท างานท่ีมีความสุขมีคุณค่าเพิ่ม ชีวิตส่วนตวัพฒันาสู่ความสะอาดสว่างสงบชดัเจนเพราะ
ความเป็นวถีิพุทธช่วยกล่อมเกลา        
  5. ครู ผูบ้ริหาร บุคลากร และนกัเรียนของโรงเรียน เป็นแบบอยา่งต่อสังคม ทั้งการ
เป็นพลงัในการพฒันาสังคมวงกวา้งให้ดีงามยิ่งๆ ข้ึนไป พร้อมกบัการไดแ้นวทางในการด าเนินการ
และพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธแต่ละแห่งท่ีจะมีความแตกต่างกันได้ ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตามการพฒันาผูเ้รียนทั้ งศีล สมาธิ ปัญญาควบคู่กันไปกับการด าเนินชีวิต
ธรรมดาซ่ึงตอ้งส่งพฒันา “การกิน อยู ่ดู ฟังเป็น” คือ สามารถด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัและจดัการ
ไดใ้นลกัษณะท่ีจะก่อประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มใหม้ากท่ีสุด 
  ดังนั้ น คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจะมีประโยชน์เม่ือได้รับการ
บริหารจดัการท่ีดี คือ หากบา้น วดั และโรงเรียน (บวร) มีความร่วมมือกนัก็จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ดงัน้ี   

  1. สมาชิกในบา้นและชุมชนเป็นคนดี มีศีล 5 เป็นหลกัในการด าเนินชีวิต ไม่ยุง่เก่ียวกบั
อบายมุข ส่ิงเสพยติ์ดให้โทษทุกประเภท อีกทั้งเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาชุมชนให้เจริญยิ่งข้ึน
  2. วดัได้เป็นศาสนทายาทท่ีดีและเป็นก าลงัในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากข้ึน 
  3. โรงเรียนได้รับความไวว้างใจ ตลอดจนความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเป็น
อยา่งดี 
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 2.1.7 ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
    ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ 

(Input) ดา้นกระบวนการ (Process) ดา้นผลผลิต (Output) และดา้นผลกระทบ (Outcomes/Impact)  
 1. ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) 

   ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัน าเขา้ จะก าหนดปัจจยัท่ีส าคญัท่ีเป็นเง่ือนไขหลกัๆ และส่งผล
อย่างชดัเจนต่อการพฒันานกัเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบไตรสิกขา ตวัช้ีวดัด้านปัจจยั
น าเขา้น้ีเพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินการพฒันา ซ่ึงมีจุดเน้นในการพฒันาทั้ง
ระบบโรงเรียน ซ่ึงมาตรฐานดา้นปัจจยัน าเขา้ท่ีตอ้งการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีลกัษณะท่ีดี มีการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหลกัสูตร มีแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการพฒันาตาม
ระบบไตรสิกขา  รายละเอียดตวัช้ีวดัดา้นปัจจยั (Input) สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1  ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยั (Input) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

1. บุคลากรมีคุณลกัษณะท่ีดี 1. ผูบ้ริหาร 1. มีวถีิชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
พุทธศาสนา (ลด ละ เลิกอบายมุข)
ถือศีล 5 เเละปฏิบติัตนเป็นเเบบ 
อยา่งท่ีดี 
2. มีพรหมวหิารธรรมประจ าใจ 
3. มีความซ่ือสัตย ์ความจริงใจใน
การท างาน 
4. มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งใน 
พระรัตนตรัย นบัถือและศรัทธา 
ในพระพุทธศาสนา 
 

 2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีวถีิชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
พุทธศาสนา(ลด ละเลิกอบายมุข) 
มีศีลธรรมและปฏิบติัตนเป็นแบบ 
อยา่งท่ีดี 
2. มีพรหมวหิารธรรม มีความเป็น
กลัยาณมิตรมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียน
เกิดความเจริญงอกงามตามหลกั
ไตรสิกขา 
3. รู้เขา้ใจหลกัการพฒันาผูเ้รียน
ตามหลกัไตรสิกขา 
 

2. การบริหารจดัด าเนินการ
อยา่งมีระบบ 

1. ระบบบริหาร 
 
 
 
 

1. มีวสิัยทศัน์หรือปรัชญา พนัธกิจ 
เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผน 
กลยทุธ์ท่ีมีจุดเนน้ในการพฒันา 

โรงเรียนวถีิพุทธ 
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ตารางที ่2.1  ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยั (Input) (ต่อ) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

  2. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา
หรือคณะกรรมการ ด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธและบริหารการ 
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองโดย
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (บวร) มีส่วน
ร่วม 
 

  3. ปลูกฝังศรัทธาสร้างเสริมปัญญา
ในพระพุทธศาสนาใหเ้กิดข้ึนกบั
บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4. ร่วมมือกบัผูป้กครอง วดั และ
ชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน 
5. มีการนิเทศ ก ากบัติดตามการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธอยา่ง
ต่อเน่ือง 
6. มีระบบตรวจสอบประเมินผล
และเปิดโอกาสใหมี้การเป็น
กลัยาณมิตรเพื่อการพฒันา8อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

 2. ระบบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
 

หลกัสูตรสถานศึกษา หน่วยการ
เรียนรู้ และแผนการ จดัการเรียนรู้
บูรณาการพุทธศาสนาทุกกลุ่ม
สาระการ เรียนรู้ 
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ตารางที ่2.1  ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยั (Input) (ต่อ) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

3. กายภาพและ ส่ิงแวดลอ้ม
จดัอยา่งรอบคอบ 
 
 
 
 
 

สภาพแวดลอ้ม จดัประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียน และประจ า 
หอ้งเรียนเหมาะสม มีป้ายนิเทศ 
ป้ายคติธรรม ค าขวญัคุณธรรม
จริยธรรม โดยทัว่ไปในบริเวณ
โรงเรียน สภาพโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภยั สงบ ร่มร่ืน เรียบง่าย 
ใกลชิ้ดธรรมชาติ บริเวณโรงเรียน
ปราศจาก ส่ิงเสพติด อบายมุข                 
ส่ิงมอมเมาทุกชนิด 
 

 
2. ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (Process) 

 ตวัช้ีวดัด้านกระบวนการ ก าหนดโดยใช้เอกสาร “แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นกรอบในการก าหนด ซ่ึงเป็นเอกสารเชิงหลักการและแนวทางกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีใช้เป็นหลกัทัว่ประเทศ การก าหนดปัจจยัดา้นน้ีเพื่อส่งเสริมให้กระบวนการ 
พฒันาเป็นไปอย่างชัดเจน รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันา
อย่างแทจ้ริงตามระบบไตรสิกขา รายละเอียดตวัช้ีวดัด้านกระบวนการ (Process) สามารถแสดง             
ดงัตารางท่ี 2.2  
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ตารางที ่2.2  ตวัช้ีวดัตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (Process) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

1. การเรียนการสอนท่ี
บูรณาการไตรสิกขา 

1. กระบวนการจดัการเรียนรู้ 1. จดัการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธ
ธรรมหรือหลกัไตรสิกขาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และเช่ือมโยงกบั
ชีวติประจ าวนั                                                                         
2. ส่งเสริมใหมี้การน าหลกัธรรม                  
มาเป็นฐานในการคิดวเิคราะห์และ
แกปั้ญหา                                                                                     
3. จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้  
และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง                                                                                                
4. จดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา
ทั้งในการเรียนการสอนและใน
กิจกรรมการด ารงชีวติประจ าวนั 
 

 2. การใชส่ื้อและ แหล่งเรียนรู้ 1. ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ                 
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง    
อยูเ่สมอ                                                                                                     
2. นิมนตพ์ระสงฆห์รือเชิญภูมิปัญญา
ทางพระพุทธศาสนามาสอนนกัเรียน 
สม ่าเสมอ                                                                                 
3. จดัใหน้กัเรียนไปเรียนรู้ท่ีวดัหรือ 
ศาสนสถานท่ีใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ประจ าโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 

 3. การวดัประเมินผล มีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง
ดว้ยวธีิการท่ี หลากหลายครอบคลุม
ตามหลกัภาวนา 4 โดยมีจุดเนน้เพื่อ
พฒันานกัเรียนต่อเน่ือง 
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ตารางที ่2.2  ตวัช้ีวดัตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (Process) (ต่อ) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

2. บรรยากาศและ 

ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็น 

กลัยาณมิตร 

บรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ ท่ีส่งเสริม'

การสอนให้รู้ ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น 

1. ส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบ
กลัยาณมิตร อ่อนนอ้ม ถ่อมตน              
เคารพและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั            
ยิม้แยม้ มีเมตตาต่อกนัทั้งครูต่อ
นกัเรียน ครูต่อครู นกัเรียนต่อ 
นกัเรียน และครูต่อผูป้กครอง 
2. ส่งเสริมบรรยากาศ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
ใฝ่สร้างสรค ์
3. ส่งเสริมบุคลากรและนกัเรียน 
ใหป้ฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้น 
4. ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชูผูท้  าดีเป็น 
ประจ า 
 

3.กิจกรรมพื้นฐาน                   

วถีิชีวติ 

1. กิจกรรมพื้นฐาน ประจ าวนั 1.การฝึกอบรมใหเ้กิดการกิน อยู ่ดู 
ฟังเป็น (รู้เขา้ใจเหตุผล และได้
ประโยชน์ตามคุณค่าแทต้ามหลกั
ไตรสิกขา)                                                       
2. ส่งเสริมกิจกรรมการรับผดิชอบ 
ดูแลรักษา พฒันาอาคารเรียนสถานท่ี 
และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งสม ่าเสมอจน
เป็นนิสัย 
 

 2. กิจกรรมทางพระพุทศาสนา 1. ส่งเสริมปฏิบติักิจกรรมพระพุทธ 
ศาสนาอยา่งเห็นคุณค่า รู้เขา้ใจเหตุผล 
2. จดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและ 
ศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ า 
และโอกาสส าคญัอยา่งต่อเน่ือง เป็น 
วถีิชีวติ 
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ตารางที ่2.2  ตวัช้ีวดัตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ (Process) (ต่อ) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

  3. ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและ
เห็นคุณค่าในการรักษา และสืบต่อ
พระพุทธศาสนา 
 

 
 3. ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต (Output) 

 ตวัช้ีวดัด้านผลผลิต ก าหนดเฉพาะผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน ก าหนดโดยวิเคราะห์จาก
ภาวนา 4 คือ องค์ประกอบดา้นกาย ศีล จิต ปัญญา ซ่ึงเป็นการท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บจากการพฒันาตาม
ระบบ ไตรสิกขา การก าหนดปัจจยัดา้นน้ีเพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีเป้าหมายการพฒันาโรงเรียน 
วถีิพุทธ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและครอบคลุม     
 มาตรฐานด้านผลผลิตท่ีต้องการให้เกิด คือ ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาเป็นผู ้มี
คุณลกัษณะกิน อยู ่ดู ฟังเป็น (ครอบคลุมภาวนา 4) ด าเนินชีวติอยา่งมีคุณค่าและมีความสุขรายละเอียด
ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต (Output) สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 2.3 

 
ตารางที ่2.3  ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต (Output) 

 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 
1. พฒันากาย ศีลจิตและ 
ปัญญาอยา่งบูรณาการ 
(ภาวนา 4) 

1. กาย (กายภาพ) 1. บริโภคใชส้อยปัจจยั 4ในปริมาณ
และคุณภาพท่ีเหมาะสมไดคุ้ณค่าแท ้                                                             
2. การดูแลร่างกาย และการแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย                                                                     
3. การด ารงชีวติอยา่งเก้ือกลูส่ิงแวดลอ้ม 

 2. ศีล (สังคม) 1. มีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต                          
2. มีวนิยั ซ่ือสัตย ์มีความรับผิดชอบ 
ตรงต่อเวลา                                                                               
3. สามารถพึ่งตนเองไดห้รือท างาน 
เล้ียงชีพดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 



42 

 

ตารางที ่2.3  ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต (Output) (ต่อ) 

  

 4.  ตวัช้ีวดัดา้นผลกระทบ (Outcomes/Impact) 
  ตัว ช้ีว ัดด้านผลกระทบ ก าหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ี

สถานศึกษาด าเนินการทั้งระบบแล้วก่อให้เกิดผลดีและผลต่อเน่ืองกบัผูเ้ก่ียวขอ้งนอกสถานศึกษา                 
ซ่ึงประกอบดว้ย บา้น ผูป้กครอง ชุมชน วดั และหน่วยราชการอ่ืนๆ การก าหนดปัจจยัดว้ยผลกระทบ
เพื่อให้เกิดความตระหนัก ถึงการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ จะก่อให้เกิดผลต่อเน่ืองและเป็นผลดีต่อ
สังคมในวงกวา้ง มาตรฐานด้านผลกระทบท่ีพึงประสงค์ให้เกิด คือ บา้น วดั โรงเรียน (บวร) ไดรั้บ
ประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธและร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธอยา่ง
ต่อเน่ือง รายละเอียดสามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 2.4 

 

ตารางที ่2.4  ตวัช้ีวดัดา้นผลกระทบ (Outcomes/Impact) 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 

บวรไดรั้บประโยชน์
จากการพฒันาโรงเรียน
วถีิพุทธ 

1. บา้น (ผูป้กครองและชุมชน) 1. บา้นและชุมชนมีสมาชิกท่ีเป็นคนดี 
ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุขเพิ่มข้ึน 
2. ชุมชนมีผูช่้วยเหลือในการพฒันา
ชุมชนมากยิง่ข้ึน 

 2. วดั วดัไดศ้าสนทายาทและก าลงัช่วยงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนามากข้ึน 

3. โรงเรียน โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ เช่ือมัน่ 
ศรัทธา และไดรั้บความร่วมมือจากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 
 3. จิตใจ (จิตใจ/อารมณ์) 1. มีความกตญัญู ตอบแทนคุณ 

2. มีจิติใจเมตตากรุณา (เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
แบ่งปัน) ต่อกนั 
3. ท างานและเรียนรู้อยา่งตั้งใจ อดทน 
ขยนัหมัน่เพียร 
4. มีสุขภาพดี แจ่มใจ ร่าเริงเบิกบาน 
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ที่มา : พิกลุ  ทิตยกลุ, 2552,น.30  
จากตารางท่ี 2.4 แสดงรายละเอียดตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จึงสรุปไดว้่า 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธท่ีก าหนดข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ อนัประกอบดว้ย 4 ดา้น 
คือ 1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ซ่ึงมีมาตรฐานท่ีก าหนด คือ โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีลกัษณะท่ีดี มีการ
บริหารจดัการหลกัสูตร มีแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการพฒันาตามระบบไตรสิกขา  
2) ดา้นกระบวนการ (Process) มาตรฐานท่ีก าหนดคือ โรงเรียนจดับรรยากาศและกิจกรรมการเรียน
การสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามหลกัไตรสิกขา รวมทั้งบูรณาการในวิถีพุทธ 3) ดา้นผลผลิต 
(Output) ซ่ึงมีมาตรฐานท่ีก าหนดคือ ผูเ้รียนได้รับการพฒันาเป็นผูมี้คุณลักษณะกิน อยู่ ดู ฟังเป็น 
ด าเนินชีวติตามหลกัภาวนา 4 อนัประกอบดว้ย กาย ศีล จิต ภาวนา 4) ดา้นผลกระทบ (Output/Impact) 
ซ่ึงมีมาตรฐานท่ีก าหนดคือ บา้น วดั โรงเรียน ได้รับประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธและ
สมานฉนัทร่์วมมือกนัพฒันาโรงเรียนและสังคมตามวถีิพุทธอยา่งต่อเน่ือง   
 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 14-15) ไดเ้สนอแนวทางการใชต้วัช้ีวดัเพื่อการ
ประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว้เป็นแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียน              
วิถีพุทธของสถานศึกษา ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถพิจารณาน าไปใช้หรือปรับใช้ไดต้ามความเหมาะสม 
ทั้งน้ีเพื่อมุ่งประโยชน์ในการด าเนินงานใหเ้กิดข้ึนอยา่งสูงสุด อนัจะท าให้สามารถน าหลกัการวิถีพุทธ
ท่ีดีงามสู่การปฏิบติัให้เกิดผลดีท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าไดต้ามเหตุปัจจยัท่ีมีในแต่ละส่วนงาน โดย
ประเด็นต่างๆ ของแนวทางการใชต้วัช้ีวดั มีขอ้เสนอดงัต่อไปน้ี    

1. การใชต้วัช้ีวดั ประกอบดว้ย มาตรฐานท่ีตอ้งการให้เกิดองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
ขอ้บ่งช้ีคุณภาพ และค าอธิบายขอ้บ่งช้ีคุณภาพ ท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีเป้าหมาย
ล าดบัแรก คือ ใช้เคร่ืองมือของสถานศึกษา เพื่อการตรวจสอบทบทวนการด าเนินงานให้ไดข้อ้มูลสู่
การพฒันาตนเองอยา่งชดัเจน และสถานศึกษาน าผลจากการตรวจสอบ ทบทวนน้ีประชาสัมพนัธ์ หรือ
แจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบผลการด าเนินงาน เพื่อเป็นฐานสู่ความร่วมมือในการพฒันาท่ีต่อเน่ืองต่อไป 

2. ต้นสังกัดระดับต่างๆ หรือผูเ้ก่ียวข้องนอกสถานศึกษาใช้เป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ 
ติดตามผล และการร่วมมือช่วยเหลือ ตลอดจนเป็นการใช้เคร่ืองมือประกอบการเรียนรู้ คดักรอง 
ติดตามพฒันาการหรือการประกาศยกยอ่งในลกัษณะต่างๆ       

3. วิธีการใช้ตวัช้ีวดัสู่การประเมินการด าเนินงาน ท าได้หลายระดับ ทั้งระดับละเอียดท่ี
ตอ้งการวิธีการและเคร่ืองมือท่ีละเอียด มีความเช่ือมัน่สูง หรือการประเมินระดบัภาพรวมท่ีใช้วิธีการ
และเคร่ืองมือท่ีไม่ละเอียดซบัซอ้น แต่แหล่งขอ้มูลการประเมินควรน่าเช่ือถือได ้   

4. การประเมินตนเองและการประเมินผูเ้ก่ียวขอ้ง ในระยะแรกสามารถด าเนินในลกัษณะ 
ประเมินระดบัภาพรวม พิจารณาประเมินจากขอ้บ่งช้ีคุณภาพแต่ละตวั โดยดูค าอธิบายขอ้บ่งช้ีคุณภาพ 
ประกอบการประเมิน 2 ระดบั คือ น่าพึงพอใจ และยงัไม่น่าพึงพอใจ     
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5. การพิจารณาตดัสินตามเกณฑ์ น่าพึงพอใจและยงัไม่น่าพึงพอใจของขอ้บ่งช้ีคุณภาพ              
แต่ละตวัเป็นการประเมินในภาพรวม ซ่ึงถ้าเก่ียวขอ้งกบัปริมาณ เช่น จ านวนครูหรือนักเรียน การ
ตดัสินใจว่าน่าพึงพอใจ พิจารณาจากจ านวนท่ีไม่น้อยกว่าร้อยละ50 ถา้เป็นส่วนของการประเมินเชิง
คุณลกัษณะคุณธรรมท่ีเป็นนามธรรม ให้พิจารณาเทียบเคียงจากพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งหรือการยอมรับ
ของผูใ้กลชิ้ดในเร่ืองนั้นๆ ซ่ึงจะไดข้อ้มูลจากการสอบถามหรือสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้  

6. เกณฑ์การตดัสินการประเมิน รายองคป์ระกอบหลกั หรือรายองคป์ระกอบยอ่ย ก าหนด
ไว ้2 ระดบัเช่นกนั คือ            
 6.1 น่าพึงพอใจ หมายถึง ผลการประเมินขอ้บ่งช้ีคุณภาพยอ่ยๆ ขององคป์ระกอบนั้นมี
จ านวนตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป ท่ีอยูใ่นระดบัน่าพอใจ     
 6.2 ยงัไม่น่าพอใจ หมายถึง ผลการประเมินขอ้บ่งช้ีคุณภาพย่อยๆ นั้น จ านวนต ่ากว่า 
ร้อยละ 50 ท่ีอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
 ตวัช้ีวดัแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น รวม 29 ประการ           
ซ่ึงประกอบดว้ย 

 1. ดา้นกายภาพ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 7 ประการ ดงัน้ี   
 1.1  มีป้ายโรงเรียนวถีิพุทธ 
 1.2  มีพระพุทธรูปหนา้โรงเรียน 
 1.3  มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
 1.4  มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่างๆ   
 1.5  มีความสะอาด สงบ ร่มร่ืน          
 1.6  มีหอ้งพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
 1.7  ไม่มีส่ิงเสพติดเหลา้บุหร่ี  100% 

 2. ดา้นกิจกรรมประจ าวนัพระ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 4 ประการ ดงัน้ี 
            2.1  ใส่เส้ือขาวทุกคน    
             2.2  ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์   
             2.3  รับประทานอาหารมงัสวิรัติในม้ือกลางวนั                                                                             
          2.4  สวดมนตแ์ปล 

 3. ดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 5 ประการ ดงัน้ี 
            3.1 บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเขา้เรียน เชา้ บ่าย ทั้งครู และนกัเรียน                  
             3.2 บูรณาการวถีิพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา     
             3.3 ครู พานกัเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 คร้ัง    
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            3.4 ครู ผูบ้ริหาร และ นกัเรียน ทุกคน ไปปฏิบติัศาสนกิจท่ีวดัเดือนละ 1 คร้ัง มีวดัเป็น
แหล่งเรียนรู้       
            3.5 ครู ผูบ้ริหาร และ นกัเรียนทุกคน เขา้ค่ายปฏิบติัธรรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 4. ดา้นพฤติกรรม ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และนกัเรียน ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดั 5 ประการ ดงัน้ี 
          4.1 รักษาศีล 5    
             4.2 ยิม้ง่าย ไหวส้วย กราบงาม  
             4.3 ก่อนรับประทานอาหารตอ้งมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารเสียงไม่ดงั ไม่หก 
ไม่เหลือ                                                 
            4.4 ประหยดั ออม ถนอมใช ้เงิน และส่ิงของ     
             4.5 มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 

 5. ดา้นการส่งเสริมวถีิพุทธ ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดั  8  ประการ ดงัน้ี 
          5.1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  

             5.2 ไม่ดุ ด่า นกัเรียน                          
             5.3 ช่ืนชมคุณความดี หนา้เสาธงทุกวนั           
             5.4 โฮมรูมเพื่อสะทอ้นความรู้สึก เช่น ความรู้สึกท่ีไดท้  าความดี 
             5.5 ครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียน มีสมุดบนัทึกความดี    
             5.6 ครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียน สอบไดธ้รรมศึกษาตรีเป็นอยา่งนอ้ย  
             5.7 บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกคร้ัง     
             5.8 มีพระมาสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 เกณฑ์สรุปผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ภาพรวมทั้งหมดก าหนดไว ้                  
3 ระดบั คือ  
 1. ระดบัก าลงัพฒันา หมายถึง ผลการประเมินตามขอ้บ่งช้ีคุณภาพทั้งหมด อยู่ในระดบั                 
น่าพึงพอใจ จ านวนไม่ถึงร้อยละ 50 (27 ขอ้) ของตวับ่งช้ีคุณภาพทั้งหมด (54 ขอ้)  
 2. ระดับพฒันาได้ดี หมายถึง ผลการประเมินตามขอ้บ่งช้ีคุณภาพทั้งหมดอยู่ในระดับ               
น่าพึงพอใจ จ านวนร้อยละ 50-70 หรือ 27-38 ขอ้ ของตวับ่งช้ีคุณภาพทั้งหมด (54 ขอ้)  
 3. ระดบัพฒันาไดดี้มาก หมายถึง ผลการประเมินตามขอ้บ่งช้ีคุณภาพทั้งหมดอยูใ่นระดบั 
น่าพึงพอใจ จ านวนร้อยละ 71-100 หรือ 9-54 ขอ้ ของตวับ่งช้ีคุณภาพทั้งหมด (54 ขอ้) ส าหรับการประเมิน
การด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธในระดบัสถานศึกษา มีกระบวนการปฏิบติัตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, น. 15) เสนอไวด้งัน้ี      
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  1.  ศึกษารายละเอียดตวัช้ีวดั และแนวทางการใชต้วัช้ีวดั   
  2.  จดัท ารายละเอียดการประเมินและเคร่ืองมือการประเมินการด าเนินงานตามตวัช้ีวดั
  3.  สถานศึกษาด าเนินการประเมินตนเอง โดยผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมตามความเหมาะสม
  4.  น าผลการประเมิน สู่การพฒันาต่อเน่ืองเผยแพร่แก่สาธารณะ และเสนอตน้สังกดั
  5.  การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน     
 สถานศึกษาสามารถน าเอาผลของการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้และผ่านการ
ประเมินผลแล้วนั้นออกเผยแพร่ให้บุคลากร ตลอดถึงผูเ้ก่ียวขอ้งได้ทราบโดยการประชาสัมพนัธ์
ผลงานของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัท าหนังสือหรือวารสารของโรงเรียนเผยแพร่แก่
ผูป้กครอง และในระบบประกันคุณภาพ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีมีดวามส าคญัอย่างมากต่อการเสนอให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยอมรับในการด าเนินการและบริหารจดัการ 
  

2.2  คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ     
 แนวคิดเก่ียวกบัเร่ืองการบริหารจดัการคุณภาพสถานศึกษา เป็นรูปแบบท่ีมกัเร่ิมตน้จากการ
ด าเนินการในสถานศึกษา ซ่ึงรวมกบัแนวคิดทฤษฎีความส าเร็จในองคก์ร แนวคิดเร่ืองคุณภาพจึงเป็น
เร่ืองของการบริหารทั้งระบบ การบริหารจดัการคุณภาพโดยรวมจึงเป็นการบริหารจดัการคุณภาพ                
ท่ีส าคญัในยุคปัจจุบนั (นาวิน เหมือนแสง, 2553, น. 23) โดยท่ีคุณภาพการบริหารจดัการดงักล่าว
ก่อให้เกิดความสามารถทางวิชาการในการสร้างความรู้ มีผลผลิตดีเยี่ยม ท าให้เกิดประชาคมแห่งการ
เรียนรู้ และเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า นอกจากการใฝ่แสวงหาความเป็นเลิศทางวิชาการแลว้ยงั
เป็นการท างานอยา่งคุม้ค่า คุม้เงิน หรือมีประสิทธิภาพ และรู้จกัใชท้รัพยากรอยา่งชาญฉลาด (Hoy and 
Miskel, 2001, p. 308) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าวี (2551, น. 1) ท่ีกล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา             
คือ การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้นักเรียนมีทกัษะ มี
ความรู้ มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคม ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ทาง
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 17) จึงก าหนดคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อเป็น
กระบวนการในการปฏิบติัไว ้6 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี       
 1. ขั้นเตรียมการ คือ การจดัโรงเรียนวิถีพุทธให้ด าเนินไปไดโ้ดยสะดวกดว้ยความเช่ือมัน่ 
และพึงพอใจร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหารครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ คือ การจดัส่ิงท่ีเป็นปัจจยั เป็นเคร่ืองมือสู่การ 
พฒันาผูเ้รียนตามระบบไตรสิกขาไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัลกัษณะของความเจริญงอกงาม
แห่งปัญญาตามหลกัวฒิุธรรม        
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 3. ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา คือ ขั้นตอนท่ีเป็นหัวใจ 
ของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตาม 
ระบบไตรสิกขาอยา่งต่อเน่ือง        
 4. ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด คือ ขั้ นตอนการด าเนินการทุกส่วนให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ดว้ยท่าทีของความเป็นกลัยาณมิตร      
 5. ขั้นปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง คือ ขั้นตอนของการเน้นย  ้าการพฒันาวา่ตอ้งมีมากข้ึน
ดว้ยหลกัอิทธิบาท 4 และดว้ยอุปัญญาตธรรม 2      
 6. ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินการ คือ ขั้นตอนของการน าข้อมูลการ 
ด าเนินงานทั้งหมดท่ีผ่านมาเขา้สู่การเตรียมการท่ีจะด าเนินการในรอบต่อๆ ไป และน าผลสรุปจดัท า
รายงานผลการด าเนินงานแจง้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบ     
 ส าหรับคุณภาพการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบในการพฒันาสู่โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.1 
 

 ระเ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1  คุณภาพการบริหา8รจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ   
ทีม่า : แนวทางในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ,  
          2546, น. 37-46) 

1. เตรียมการ (ศรัทธาและฉนัทะ)   
1.1 หาท่ีปรึกษาแหล่งศึกษาเอกสารขอ้มลู                                                
1.2 เตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา                                   
1.3 เตรียมนกัเรียน                                  
1.4 เตรียมผูป้กครอง                               
1.5 ก าหนดธรรมนูญสถานศึกษา   
1.6 จดัแผนปฏิบติัการ  
                              ฯลฯ               

2. ด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ              
(ปัญญาวฒิุธรรม)   
2.1 จดัหลกัสูตรสถานศึกษา/หน่วยการ
เรียนรู้/แนวการจดัการเรียนรู้   
2.2  เตรียมกิจกรรมนกัเรียน                     
2.3 จดัสภาพกายภาพสถานศึกษา                     
2.4  จดับรรยากาศปฏิสมัพนัธ์ 

3. ด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา          
3.1 นกัเรียน                         
3.2 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

4. ดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ( กลัยาณมิตร)                             
4.1 นิเทศ ติดตาม                                             
4.2 สนบัสนุน                                          
4.3 รวบรวมขอ้มลู และประเมินผลระหวา่งด าด าเนินงาน 

5. ปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง          

(อิทธิบาท 4 อุปัญญาต)

(ธรรม)888888888888888888888
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 2.2.1 ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะท าให้การด าเนินการพฒันา เป็นไปได้
โดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงในการเตรียมการ ดงัน้ี     
  2.2.1.1 การคน้หาท่ีปรึกษา สถานศึกษาตอ้งคน้หาท่ีปรึกษาท่ีเป็นกลัยาณมิตร เป็น              
ผูป้ฏิบติัชอบ มีศรัทธา และมีความรู้ชัดในพุทธธรรมการหาแหล่งศึกษาและเอกสารข้อมูลต่างๆ 
สถานศึกษา สามารถด าเนินการไดด้งัน้ีคือ ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนให้เกิดการใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองอยา่งสม ่าเสมอจดัใหน้กัเรียนไปเรียนรู้ท่ีวดั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุน
และช่วยเหลือจากทุกฝ่าย ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.2.1.2 การเตรียมบุคลากร ครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดในการน าหลกัสูตรไปใช ้เพราะ
เป็น ผูน้ าหลกัสูตรไปใช้ในห้องเรียนกบัผูเ้รียนโดยตรง ดงันั้นการจดัครูผูส้อนจะตอ้งคดัเลือกให้
เหมาะสมกบัความสามารถ ความสนใจ ความถนัด และประสบการณ์ก่อนท่ีจะน าหลกัสูตรไปใช้
ผูรั้บผิดชอบตอ้ง เตรียมครูให้พร้อมทั้งในดา้นการให้ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองนโยบาย จุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา หลกัสูตรตลอดถึงโครงสร้างและสาระส าคญัของหลกัสูตร การเตรียมคณะกรรมการ 
สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 19) ได้เสนอแนวทางในการจดัเตรียมไวด้งัน้ี                              
ให้สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา ผูมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการจดัหลกัสูตรตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เตรียมความพร้อม ความรู้ความเขา้ใจ 
ให้มีความตระหนัก ในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนให้เกิดความเช่ือมัน่และพึงพอใจในการร่วมกัน
พฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ ดว้ยปัญญาการเตรียมนักเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 19) ไดก้ล่าว
เนน้ถึงหลกัการเตรียมการว่า ควรพิจารณาโดยค านึงถึงประสบการณ์เดิมของนกัเรียน การมีส่วนร่วม
ของนักเรียนท่ีมีความสัมพนัธ์ ต่อเน่ืองกับความรู้ใหม่ การเตรียมผูป้กครอง สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการไดด้งัน้ี คือ การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ ความตระหนกัในประโยชน์ของโรงเรียน
วิถีพุทธให้เกิดข้ึนแก่ผูป้กครองและชุมชน โดยการประชุมหรืออบรมสัมมนา เพื่อเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันานกัเรียน โดยเน้นการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา
และร่วมกนัพฒันาชุมชนเพื่อให ้เกิดสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 8) การเตรียม
ผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนท่ีจะน าหลกัสูตรไปใชค้วรจะมีการใหค้วามรู้หรือช้ีแจงต่อสาธารณชนให้มีความเขา้ใจ
ถึงจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงการ แนวการจดัการ การประชุมช้ีแจง การฝึกอบรม การประชุม สัมมนา 
การเผยแพร่เอกสาร และส่ือมวลชนต่าง ๆใหท้ราบทัว่ถึงกนั     
  2.2.1.3 การก าหนดเป้าหมาย จุดเนน้หรือวิสัยทศัน์กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 19) 
ไดเ้สนอแนวทางไวว้า่ ใหส้ถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์หรือปรัชญา พนัธกิจ หรือเป้าหมายหรือแผน 
กลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีชดัเจนและเป็นจุดเนน้ไวใ้นธรรมนูญสถานศึกษา ในการท่ีจะด าเนินการตาม
เจตนารมณ์ ของการจดัการศึกษา โดยใชพ้ระพุทธศาสนามาบูรณาการเขา้กบัวิถีการเรียนรู้และวิถีชีวิต
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ได้จริงตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงจะเป็นหลักประกนัความชัดเจนในการด าเนินการพฒันา
โรงเรียนวถีิพุทธไดอ้ยา่งดี อนัเป็นส่วนส าคญัของการเตรียมการท่ีดี   
 2.2.2 ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ หมายถึง การจดัส่ิงท่ีเป็นปัจจยัสู่การพฒันา
ผูเ้รียนตามระบบไตรสิกขาไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัลกัษณะของความเจริญงอกงาม แห่งปัญญา
ตามหลกัวฒิุธรรม 4 ประการ คือ        
  1. การอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้มี้ครูอาจารย ์มีขอ้มูล มีส่ือท่ีดี   
  2. เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีดี   
  3. มีกระบวนการคิดวเิคราะห์พิจารณาเหตุผลท่ีดีเเละถูกวธีิ   
  4. ความสามารถในการน าความรู้ไปใชใ้นชีวติไดถู้กตอ้งเหมาะสม  
  5. หลกัสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนมีการ
จดัหลกัสูตรสถานศึกษาหรือจดัการเรียนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรม คือ ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล 
สมาธิ ปัญญา ทั้งท่ีเป็นความรู้ (Knowledge) ศรัทธาค่านิยมคุณธรรม (Attitude) และการฝึกปฏิบติั
หลกัธรรม (Process) ในการเรียนการสอน โดยอาจก าหนดในระดบัจุดเน้นหลกัสูตรสถานศึกษา
ที่แทรกในทุกองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาหรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้หรือ
แผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีครูจะน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ต่อไป    
  2.2.2.1 การเตรียมกิจกรรมนกัเรียน ในการจดักิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ครู
และผูบ้ริหารสามารถจดัเตรียมกิจกรรมนักเรียนและพฒันาได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้เสนอแนะการจดักิจกรรมไวเ้ป็นแนวทาง 4 ลักษณะ คือ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 24-27)   
  1) กิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตร เช่น พิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค่ายพุทธบุตร กิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา เรียนธรรมศึกษา
หรือสอนธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร้อน ฯลฯ      
  2 กิจกรรมประจ าวนั หรือกิจกรรมประจ าสัปดาห์   
   (2.1) กิจกรรมหนา้เสาธง เช่น กิจกรรมท่ีกระท าเพื่อระลึกถึงชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์กิจกรรมไหวพ้ระสวดมนต์ แผ่เมตตาและสงบน่ิง กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิต 
กิจกรรมนอ้งไหวพ้ี่  กิจกรรมเดินจงกรม เป็นตน้      
            (2.2) กิจกรรมท าความดีระหวา่งวนั เช่น กิจกรรมเดินอยา่งมีสติก่อนเขา้
โรงอาหาร กิจกรรมกล่าวบทพิจารณาก่อนรับประทานอาหารกลางวนั กิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวนัอยา่งมีสติ กิจกรรมขอบคุณหลงัรับประทานอาหารกิจกรรมนัง่สมาธิ 1 นาทีก่อนเขา้ห้องเรียน 
กิจกรรมไหวพ้ระสวดมนต ์กิจกรรมร าลึกพระคุณผูมี้พระคุณ กิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ  
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      (2.3) กิจกรรมประจ าสัปดาห์ เช่น กิจกรรมสวดมนต์สรภญัญะประจ า
สัปดาห์ กิจกรรม ท าบุญตกับาตรประจ าสัปดาห์      
  3) กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธ
ควรจัดกิจกรรมในวนัส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วนัมาฆบูชา วนัวิสาขบูชา วนัอัฏฐมีบูชา                  
วนัอาสาฬหบูชา วนัเขา้พรรษา วนัออกพรรษา ดงัน้ี      
   (3.1) กิจกรรมวนัมาฆบูชา วนัวิสาขบูชา วนัอฏัฐมีบูชา วนัอาสาฬหบูชา 
วนัเขา้พรรษา วนัออกพรรษา ซ่ึงสถานศึกษา ผูป้กครอง รวมถึงชุมชนควรร่วมกนัจดักิจกรรมดงัน้ี เช่น 
ท าบุญ ตกับาตร ฟังเทศน์ เวียนเทียนท่ีวดัหล่อเทียนพรรษา โดยร่วมกบัชุมชนในการหล่อเทียนและ         
แห่เทียนพรรษา สถานศึกษาจดับรรยากาศวนัส าคญัทางศาสนา    
  4) กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมไขปัญหาธรรม กิจกรรมประเมินผลการ
ท าความดี กิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท้  าความดี กิจกรรมสมาทานศีลในวนัพระ กิจกรรมสร้างสรรค์
สังคม   
  2.2.2.2 การจดัสภาพทางกายภาพของสถานศึกษา ในการจัดสภาพทางกายภาพของ
สถานศึกษานั้น ตอ้งครอบคลุมถึงอาคารสถานท่ี ห้องเรียน แหล่งการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม อาณาเขต
ของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งค านึงถึงการจดัให้เหมาะสมและมุ่งเนน้ท่ีจะส่งเสริมให้เกิด
การพฒันาตามระบบไตรสิกขาให้มากท่ีสุด ทั้งท่ีผ่านระบบการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาและ
ผา่น การเรียนรู้วถีิชีวติจริงจาก “การกิน อยู ่ดู ฟัง” ในชีวติประจ าวนั     
   ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 28) จึงได้วางแนวปฏิบติัเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียนวถีิพุทธ เพื่อใชใ้นการจดัเตรียมอาคารสถานท่ีให้มีความ
หลากหลาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนในดา้นอาคารสถานท่ีเป็น
อย่างดีเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัการจดัหลกัสูตรตามแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้มากท่ีสุด เช่น มีศาลาพระพุทธรูป ซ่ึงเหมาะสมท่ีจะชวนให้ระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญปัญญา เหมาะสมหรือมาก
พอท่ีจะบริการแก่นักเรียน มีการตกแต่ง บริเวณให้เป็นธรรมชาติ ชวนให้จิตสงบมีสวนพุทธธรรม 
ประกอบดว้ย ตน้ไมส้ าคญัในพุทธศาสนา มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาด เป็น
ระเบียบเพียงพอต่อการใชส้อย มีแปลงเกษตร เพื่อฝึกฝนคุณธรรมเพื่อการประกอบสัมมาอาชีวะ 
  2.2.2.3 การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาสามารถจัดได้โดยผ่านการ
เตรียมการ มอบหมายความรับผิดชอบให้บุคลากรในการจดักิจกรรม ส่งเสริมหรือดูแลให้บรรยากาศ 
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นกลัยาณมิตรเกิดข้ึนอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง โดยผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุน้
ทุกคนใหท้ าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี การยกยอ่งผูท้  าดีการปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบติัดีปฏิบติัชอบต่อผูอ่ื้น 
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   โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศของการใฝ่เรียนรู้และการพฒันาตามระบบ
ไตรสิกขาหรือการส่งเสริมมีวฒันธรรมแสวงปัญญาและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั ยิม้แยม้
แจ่มใส และมีเมตตากรุณา ต่อกันทั้งครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครูและส่งเสริมให้บุคลากรและ
น ัก เ รียนปฏิบตั ิตน เป็นตวัอย ่าง ที ่ดีแก่ผู อื้ ่น  เช่นการลด ละ  เลิกอบายมุข  มีการเสียสละ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.18) และนอกจากน้ีสถานศึกษาตอ้งมีจุดเน้นในการจดักิจกรรม
ส่งเสริมหรือดูแลให้เกิดบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ ภายในโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีขอ้เสนอแนะในการ
ปฏิบติั ดงัน้ี    
    1) การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาบูรณาการเข้ากับวิถีปฏิบัติ
ภายในโรงเรียน โดยมุ่งเนน้ท่ีการ “การรับรู้” ซ่ึงหมายความวา่ นกัเรียนไดเ้รียนโดยใชป้ระสาทสัมผสั 
คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย อารมณ์   
    2) การสอนโดยสอดแทรกหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา มุ่งให้เกิดศรัทธา
ควบคู่กับการคิดอย่างมีเหตุผล ครูผู ้สอนเป็นตัวอย่างท่ีดี มีพฤติกรรมการสอนท่ีเน้นทักษะ
กระบวนการให ้สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมไทย ดว้ยการส่งเสริมสร้างศรัทธาความเช่ือมัน่ท่ี
เกิดจากการสอน หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา       
  สรุป การจัดบรรยากาศทางกายภาพและองค์ประกอบท่ีส าคัญ มีขั้นตอนดังน้ี  
โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด สงบ ปลอดโปร่ง ใกลชิ้ดธรรมชาติ จดัวสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้มีความรู้คู่คุณธรรม
ตามหลกัไตรสิกขา มีเมตตา กรุณา และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกบันักเรียนและระหว่างเพื่อน
นกัเรียน ครูตอ้งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ มีความร่าเริงเบิกบาน เพื่อให้นกัเรียนไดเ้ห็น ยอมรับ
ความรู้และความจริงในพุทธธรรม      
 2.2.3 ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา คือ ขั้นตอนท่ีสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษา ตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
หวัใจของการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ โดยสถานศึกษาก าหนดจุดเนน้ส าหรับการด าเนินการพฒันา
นกัเรียน โดยมุ่งพฒันาตามระบบไตรสิกขาท่ีเป็นลกัษณะการบูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามหลกัสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ท่ีส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น” ซ่ึงเป้าหมายของการ
พฒันาจดัใหมี้ความชดัเจนท่ีตอ้งพฒันาทั้งองคร์วมของชีวติอนัจะน าไปสู่การพฒันาชีวิตท่ีสมบูรณ์ 
 2.2.4 ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด หมายถึง ขั้นตอนของการด าเนินการทุกส่วนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเป็นกัลยาณมิตร การให้ความสนับสนุนทั้งงบประมาณและวสัดุ  
อุปกรณ์ต่างๆ อยา่งเพียงพอ ซ่ึงเป็นขั้นตอนส าคญัในการส่งเสริมให้การด าเนินการพฒันาเป็นไปอยา่ง
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ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ลกัษณะของการดูแลและสนบัสนุนท่ีเหมาะสม ควรมีลกัษณะของ
การเป็นกลัยาณมิตรท่ีปรารถนาดีต่อกนั รวมทั้งปรารถนาดีต่อการพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมท่ีส าคญัของ
ขั้นน้ี คือ การนิเทศ ติดตาม ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้การให้ค  าปรึกษาและ
ช้ีแนะผูป้ฏิบติั การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ การให้การ สนับสนุนทั้งทรัพยากร ข้อมูลและ
เคร่ืองมือต่างๆ ในการช่วยด าเนินการให้เป็นไปอย่างราบร่ืน การรวบรวมขอ้มูลและการประเมินผล
ระหวา่งการด าเนินการ อนัเป็นพื้นฐานของการปรับปรุงท่ีต่อเน่ือง  
 2.2.5 ขั้นปรับปรุงพฒันาต่อเน่ือง คือ ขั้นตอนการเนน้ย  ้าเพื่อการพฒันาท่ีตอ้งมีมากข้ึนซ่ึง
ตอ้งอาศยัหลกัอิทธิบาท 4 ไดแ้ก่ มีความพอใจ มีความเพียร ไม่ทอ้ถอย เอาใจฝักใฝ่และหมัน่ใชปั้ญญา
พิจารณา ดว้ยอุปัญญาตธรรม 2 คือ ความเพียรในการสร้างความดีและความเพียรพยายาม เพื่อกา้วหนา้
เร่ือยไปไม่ถอยหลงั โดยการน าขอ้มูลในขั้นตอนตน้ๆ มาพิจารณาแลว้ก าหนดปรับปรุงหรือพฒันางาน
ท่ีก าลงัด าเนินการให้ดียิ่งข้ึน ทั้งน้ี หลกัธรรมท่ีสนบัสนุนการปรับปรุงและพฒันางานให้เป็นไปอยา่ง
ชดัเจนและต่อเน่ือง คือ อิทธิบาท 4 คือ ความส าเร็จหรือคุณธรรมท่ีจะน าไปสู่ ความส าเร็จแห่งผลท่ี               
มุ่งหมาย 4 ประการ ไดแ้ก่   
   1. ฉนัทะ คือ ความพอใจ และความตอ้งการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะท าในส่ิงนั้นอยูเ่สมอ
และปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดีๆ ยิง่ข้ึนไป       
   2. วิริยะ คือ ความเพียรขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ยความพยายาม เขม้แข็งอดทน
ทอ้ถอย  
   3. จิตตะ คือ ความคิด ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้นดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ 
ไม่ปล่อยใหฟุ้้งซ่าน          
   4. วิมงัสา คือ ความไตร่ตรอง หรือทดลอง โดยหมัน่ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจหา เหตุผล และตรวจสอบขอ้บกพร่องในส่ิงท่ีท า พร้อมกบัมีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแกไ้ข
ปรับปรุง ซ่ึงหลักธรรมท่ีสนับสนุนให้มีวิมังสามากข้ึน คือ อุปัญญาตธรรม หมายถึง ธรรมท่ี
พระพุทธเจา้ไดท้รงปฏิบติัเห็นคุณประจกัษก์บัพระองค์เอง คือ พระองค์ไดท้รงอาศยัธรรม 2 อยา่งน้ี 
ด าเนินอริยมรรคจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ สัมโพธิญาณธรรม 2 ประการ คือ   
  1. อสันตุฏฐิตา กุสเลสุธัมเมสุ ความไม่รู้อ่ิมไม่รู้พอในการสร้างความดีและส่ิงท่ีดี
  2. อปัปฏิวาณิตา ปธานสัมิง ความพากเพียรพยายามกา้วหนา้เร่ือยไปไม่ยอมทอ้ถอย
 2.2.6 ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินการ หมายถึง ขั้นตอนการน าขอ้มูลการ 
ด าเนินงานท่ีผ่านมาเขา้สู่การเตรียมการท่ีจะด าเนินการในรอบต่อๆ ไป เช่นในปีต่อไป หรือใช้กบั 
โครงการต่อเน่ืองอ่ืนๆ และน าผลสรุปมาจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อแจง้ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งให้
ทราบ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของการบริหารจดัการมีวตัถุประสงค์  เพื่อให้ทราบว่า



53 

 

โรงเรียนได้มีการปฏิบติัหรือไม่ ใครเป็นผูด้  าเนินการและใช้ชีวิตด าเนินการอย่างไร ในการจดัหา
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัหน่วยการเรียนรู้ การก าหนดกิจกรรมนกัเรียน การจดัสภาพทางกายภาพ
ของสถานศึกษา การจดับรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง การนิเทศ ติดตาม การสนบัสนุนทรัพยากร เพื่อใหท้ราบถึงสภาพและปัญหาต่างๆ ของ
การด าเนินงาน เพื่อจะได้น าผลท่ีได้มาวางแผนเพื่อปรับปรุง และพฒันาการจัดหลักสูตรให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีสะทอ้นใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหน่ึงๆ อาจ
เป็น 1 ปี หรือ 3 ปี หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม และในการประเมินจะเนน้ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เช่ือถือได ้
ให้ขอ้มูลท่ีชดัเจน ท่ีสามารถน าสู่การเผยแพร่หรือรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งให้ทราบผล การด าเนินงานนั้น
และน าไปสู่การวางแผนในการด าเนินการอื่นๆ ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 21-29) 
สรุปคุณภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกระบวนการท่ีจะจดัโรงเรียนวิถีพุทธให้ด าเนินไป
ดว้ยศรัทธาและฉนัทะสู่การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัลกัษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม
และการด าเนินงานทุกส่วนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา ด้วยวิธีอันเป็นกัลยาณมิตร เน้นการปรับปรุงและพฒันาด้วยหลักอิทธิบาท 4 และหลัก                       
อุปัญญาตธรรม 2 ซ่ึงมีขั้นตอนส าคญั เช่น การหาท่ีปรึกษา การเตรียมการ การเตรียมบุคลากร การ
ก าหนดเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นในการพฒันาแผนงานทรัพยากรท่ีมุ่งเน้นสร้างศรัทธาและฉันทะ ในการ
พฒันา การด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีจดัข้ึน เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงาม
หรือปัญญาวุฒิธรรม ในการพฒันาตวัผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเน่ืองโดยใช้
สภาพและองค์ประกอบท่ีจัดไว้ข้างต้น ขั้นต่อมา คือ การดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด้วยความเป็น 
กลัยาณมิตรต่อกนั ท่ีจะท าให้การพฒันานกัเรียนและพฒันางาน ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ต่อจากนั้นมีการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองดว้ยอิทธิบาท 4 และหลกัอุปัญญาตธรรม 2 คือ ความ
ไม่รู้อ่ิม ไม่รู้พอในกุศลธรรมและความเพียรในความกา้วหนา้ ขั้นสุดทา้ย คือ ประเมินผลและเผยแพร่
ผลการด าเนินงานร่วมกนัลกัษณะการเก้ือกลูสัมพนัธ์ โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนจะมีลกัษณะของการ
ร่วมมือกนัระหวา่งบา้น วดั และโรงเรียน (บวร) ในชุมชนดว้ยศรัทธาและฉนัทะ ท่ีจะพฒันานกัเรียน
และชุมชนตามวถีิแห่งพุทธธรรม เพื่อชุมชน และสังคมสงบสุขร่วมกนั 
 

2.3  แนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา   

 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูรู้้จกัเหตุ 
รู้จกัผล และรู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี คุณและโทษ ส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าบนพื้นฐานของความ
จริง รู้จกัแก้ไขปัญหาอย่างชาญฉลาด ในการด าเนินการให้กลุ่มคนท่ีมาอยู่ร่วมกนัท างานให้ส าเร็จ
บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 
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ดา้นการครองตน ดา้นการครองคน และดา้นการครอง เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบายและการน านโยบายของสถานศึกษาไปปฏิบติั รวมทั้งผลการปฏิบติังานแก่หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง การปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
สถานศึกษา เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษา 
(บุญตา ไลเ้ลิศ, 2550, น. 16) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 
(ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, น. 16) ท่ีได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัตน โดยก าหนดเป็น
ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 ดา้น ดงัน้ี   

 1. ด้านการครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือจรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง  
พฤติกรรมการปฏิบติัตน หรือคุณลักษณะส่วนตวัท่ีผูบ้ริหารแสดงออก ซ่ึงด ารงอยู่ในคุณความดี 
เพื่อใหก้ารด าเนินชีวติของตนไปในทางท่ีดีท่ีชอบ เพื่อก่อใหเ้กิดความส าเร็จและเจริญรุ่งเรือง 
 2. ดา้นการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณ
ต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง การปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา เพื่อนร่วมงาน ซ่ึงหลกัการเบ้ืองตน้ในการครองคน คือ ตอ้งเขา้ใจวา่ในโลกน้ีไม่มีอะไรยิ่งใหญ่
กว่าคนและในตวัคนไม่มีอะไรยิ่งใหญ่เท่าจิตใจคน ดงันั้น การครองคน คือ การครองใจคน เพื่อให้
ผูอ่ื้นรักใคร่นบัถือ ผกูสัมพนัธ์ดว้ยความมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีต่อกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั โดย
ยดึมัน่ในคุณธรรม ตลอดจนสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ  

 3. ดา้นการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง การ
ก าหนดรูปแบบ ขั้นตอนการปฏิบติังานและวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายดว้ยการวางแผนท่ีชดัเจน
ต่อเน่ืองและน าไปปฏิบติั           

 ทั้ ง น้ี การบริหารงานในสถานศึกษาโดยทั่วไปผู ้บริหารสถานศึกษาจะยึดหลักทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานควบคู่ไปกบักฎระเบียบปฏิบติัของทางราชการ ซ่ึง
หลกัธรรมท่ีน ามาใช้ในการบริหารประกอบด้วยหลกัธรรม 3 ประการ ได้แก่ หลกัในการครองตน 
หลกัในการครองคน และหลกัในครองงาน ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษารายละเอียดแบ่งออกเป็น 3 หัวขอ้ ดงัน้ี
 2.3.1 หลกัธรรมและพฤติกรรมดา้นการครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวทางการปฏิบติัตนตามหลกัธรรม รวมทั้งหลกัธรรมท่ีเก่ียวกบัการ
ครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี       
  หลกัธรรมดา้นการครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
  หลกัธรรมในการครองตนเป็นการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพราะการปกครองบุคคลอ่ืนนั้นจะตอ้งปกครองตนเองให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกๆ ดา้น ดงันั้น ใน
เบ้ืองตน้จึงเป็นความเป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมี ตอ้งสร้าง และตอ้งพฒันาจิตส านึกของความ



55 

 

เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนการเป็นตวัอย่างของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี และสร้างคุณธรรม
ดว้ยส านึกของความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูซ่ึ้งเป็นบุคลากรหลกัในการบริหารสถานศึกษา และ
จะตอ้งเตือนตนเองอยู่เสมอ ดงัพุทธศาสนสุภาษิตท่ีว่า “จงเตือนตนดว้ยตนเอง จงพิจารณาตนด้วย
ตนเอง ผู ้คุ ้มครองสติดีแล้วมีสติสัมปชัญญะย่อมอยู่อย่างเป็นสุข” คุณธรรมในการครองตน
ประกอบดว้ยหลกัธรรม ดงัน้ี (พรศกัด์ิ ทบัทิมหิน, 2551, น. 32-33)     

   1. ไตรสิกขา ประกอบดว้ย ศีล สมาธิ และปัญญา    
   2. สติสัมปชญัญะ เรียกวา่ ธรรมมีอุปการะมาก     
     2.1 สติ (Presence of Mind) หมายถึง อาการท่ีจิตฉุกคิดข้ึนได ้เช่น คิดข้ึนไดว้า่ถึง
เวลาท างานแลว้ และสติจะเกิดก่อนท าหรือก่อนคิด ตรงกนัขา้มกบัอาการท่ีเรียกวา่ ส านึก หรือเผลอ  

    2.2 สัมปชญัญะ (Clear Comprehension) หมายถึง อาการรู้ตวัในขณะท าอยู ่คือ 
สัมปชญัญะ เกิดในขณะก าลงัท าหรือก าลงัคิด       
   3. นาถกรณธรรม คือ ธรรมท่ีเป็นท่ีหน่ึง คุณธรรมท่ีท าให้คนเราท าตนให้เป็นท่ีพึ่ง
ของตนหรืออาจเรียกวา่ พหุการธรรม คือ ธรรมอนัมีอุปการะมาก    
   4. สัปปุริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ เรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 อย่าง ประกอบดว้ย 
       4.1 ธมัมญัญุตา เป็นผูรู้้จกัเหตุ เช่น รู้จกัวา่ส่ิงน้ีคือเหตุแห่งสุข – ทุกข ์
        4.2 อตัถญัญุตา เป็นผูรู้้จกัผล เช่น ความเป็นผูรู้้จกัเหตุและผลของสุขและทุกข์
        4.3 อตัตญัญุตา เป็นผูรู้้จกัตนว่า โดยชาติตระกูล ยศศกัด์ิสมบติับริวาร ความรู้ 
และคุณธรรม แลว้เราประพฤติตนใหส้มควรแก่ท่ีเป็นอยูอ่ยา่งไร      

       4.4 มตัตญัญุตา เป็นผูรู้้จกัประมาณในการแสวงหาเคร่ืองเล้ียงชีวิตในทางท่ีชอบ 
และรู้จกัประมาณในการบริโภคแต่พอควร      

   4.5 กาลญัญุตา เป็นผูรู้้จกักาลเวลาอนัเหมาะสมในอนัประกอบกิจนั้นๆ 
   4.6 ปริสัญญุตา เป็นผูรู้้จกัชุมชน และกิริยาท่ีตอ้งประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ เช่น 

กิริยาการเขา้พบผูใ้หญ่ ตอ้งท ากิริยาอยา่งน้ี จะตอ้งพดูอยา่งน้ี เป็นตน้    
    4.7 ปุคคลญัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การเป็นผูรู้้จกับุคคลว่าผูน้ี้เป็น
คนดี สมควรคบ ผูน้ี้เป็นคนไม่ดี ไม่ควรคบ เป็นตน้       
   5. อธิษฐานธรรม คือ ธรรมท่ีควรตั้งไวใ้นใจ 4 อยา่ง    
        5.1 ปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ส่ิงท่ีควรรู้ หมายความว่า รู้ทัว่ทุกด้าน รู้ทั้งเหตุ              
ทั้งผล รู้เบ้ืองตน้เบ้ืองปลาย ในส่ิงท่ีควรรู้ทั้งทางโลกทั้งทางธรรม ซ่ึงมีทั้งขั้นต ่า คือ โลกิยปัญญา และ
มีขั้นสูงคือ โลกุตตรปัญญา        
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   5.2 สัจจะ แปลวา่ ความจริงใจ คือ การประพฤติส่ิงใดก็ให้ไดจ้ริง เร่ืองสัจจะน้ีมี
ทางอธิบายไดม้าก ในท่ีน้ีจะไดอ้ธิบายเพียง 3 อยา่ง คือ     
     5.2.1  จริงการงาน ได้แก่ การตั้ งใจท าการงานท่ีปราศจากโทษ งานท่ีมี
ประโยชน์ งานท่ีไม่เหลือบ่ากวา่แรง ไม่เกินขีดความสามารถ     
              5.2.2  จริงความประพฤติ ไดแ้ก่ การประพฤติดีจริงทางกาย วาจา ใจจะท า 
จะพดู จะคิดส่ิงใดๆ ก็เป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งแก่ตนและแก่ผูอ่ื้น.    
     5.2.3  จริงใจ ไดแ้ก่ การตั้งใจจริง คือ การตั้งใจวา่เราตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริตต่อ
การงาน ต่อหนา้ท่ี ต่อเวลา และต่อบุคคล ซ่ึงเราตอ้งจริงต่อความประพฤติ คือตอ้งควบคุมตนเองให้
ประพฤติดีเสมอไป    

 5.3 จาคะ แปลวา่ สละส่ิงของตนแก่ผูอ่ื้น แต่ในท่ีน้ี แปลวา่ สละส่ิงท่ีเป็นศตัรูต่อ
ความจริงใจ 

 5.4 อุปสมะ แปลว่า ความสงบใจจากส่ิงท่ีเป็นศตัรูต่อความสงบ หมายความว่า 
การระงบั ส่ิงท่ีเป็นศตัรูแก่ความสงบ ความสงบตรงกบับาลีค าวา่ สันติ ซ่ึงมี 3 อยา่ง คือ สงบกาย สงบ
วาจา สงบใจ       

  5.4.1 สงบกาย ไดแ้ก่ การกระท าทางกายดี สงบเรียบร้อย ไม่ล่วงละเมิดศีล 
หรือประเพณีอนัดีงาม                       

 5.4.2 สงบวาจา ได้แก่ การพูดดีเป็นวจีสุจริต พูดในกาลและสถานท่ีอัน
สมควร และไม่พดูในกาลและสถานท่ีอนัไม่ควรพดู        

      5.4.3 สงบใจ ได้แก่ การคิดดีซ่ึงเป็นมโนสุจริต เป็นจิตใจท่ีสงบเยือกเย็น
เป็นสุขผอ่งใส  

 6. ขนัติโสรัจจะ คือ ธรรมอนัท าใหง้าม หมายความวา่ ธรรมซ่ึงช่วยตกแต่งกาย วาจา 
ใจของคนใหง้าม มีความสุภาพเรียบร้อย มีมารยาทเรียบร้อยน่านบัถือ ซ่ึงช่วยส่งเสริมความงามท่ีมีอยู่
ใหเ้ด่นข้ึน ท าใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ คือ งามทั้งภายนอกและภายใน ธรรมะนั้นมี 2 ประการ คือ  
  1. ขนัติ หมายถึง ความอดทน       
   2. โสรัจจะ หมายถึง ความสงบเสง่ียม  

 พระสมทบ ถิรปญฺโญ (2554, น. 45) กล่าวว่า ฆราวาสธรรม 4 คือ ธรรมส าหรับ
ฆราวาส หรือผูค้รองตน ไดแ้ก่         
 1. สัจจะ หมายถึง ความจริง ความซ่ือสัตย ์จริงใจ พดูจริง ท าจริง   
 2. ทมะ หมายถึง การข่มใจ ปรับตวั รู้จกัควบคุมจิตใจ แกไ้ขขอ้บกพร่อง ปรับปรุง
ตนใหเ้จริญกา้วหนา้ดว้ยสติปัญญา       
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3. ขนัติ หมายถึง ความอดทน ตั้งหน้าท าการงานด้วยความขยนัหมัน่เพียรเขม้แข็ง 
ไม่หว ัน่ไหว มัน่ในจุดหมาย ไม่ทอ้ถอย       

4. จาคะ หมายถึง ความเสียสละ คือ การสละกิเลส สละความสุขสบาย และ
ผลประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งพร้อมรับฟังความทุกข ์ความคิดเห็นและความตอ้งการของผูอ่ื้น พร้อมท่ี
จะร่วมมือช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตน ซ่ึงสัจจะแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
 1) สมมติสัจจะ (Conventional Truth) คือ ความจริงโดยสมมติ เรียกอีกอย่างว่า 
โวหารสัจจะ ความจริงโดยโวหารหรือโดยส านวนพูด คือ ความจริงตามมติร่วมกนัตามท่ีไดต้กลงกนั
ไว ้หรือหมายรู้ร่วมกนัเป็นเคร่ืองมือส่ือสาร เช่น การก าหนดรู้ว่านัน่คือ โต๊ะ เกา้อ้ี สัตว ์มนุษย ์เป็นตน้ 
 2) ปรมตัถะสัจจะ (Ultimate Thuth) คือ ความจริงโดยปรมตัถ์ คือ ความจริงตาม
ความหมายสูงสุด ตามความหมายแท ้คือ การหยัง่รู้สัจธรรมท่ีจะท าให้ความยึดมัน่หลงผิดทั้งหลาย
สลายไป ท าใหว้างใจต่อส่ิงทั้งหลายอยา่งถูกตอ้ง หลุดพน้จากกิเลสและทุกข ์มีจิตใจเป็นอิสระ ผอ่งใส
เบิกบาน มีความสุขท่ีแทจ้ริง ส่ิงท่ีเป็นปรมตัถ ์เช่น นามธรรม รูปธรรม เวทนา สัญญา สังขาร เป็นตน้ 

จรินทร ศรีวรสาร (2557, น. 23-26) ให้ความหมายของการครองตน วา่หมายถึง การ
ส ารวมระวงัรักษาตนให้ด ารงอยูแ่ต่ในคุณความดี เพื่อให้การด าเนินชีวิตของตนไปในทางท่ีดีท่ีชอบ 
ประกอบดว้ย สารประโยชน์เพื่อถึงความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรืองและสันติสุขแห่งชีวิตยิ่งๆ ข้ึนไป  
ซ่ึงหากจะกล่าวถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวิตก็คือ มรรค ผล นิพพาน หลกัธรรมท่ีเป็นเคร่ืองรักษาตน 
ไดแ้ก่    

1.  สติสัมปชญัญะ หมายถึง คุณธรรมอนัเป็นเคร่ืองระงบัชัง่ใจ เป็นคุณธรรมท่ีควบคู่
กบัปัญญาอนัชอบวา่ การกระท าทางกาย ทางวาจา และทางใจ ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน หรือก าลงัด าเนินอยู่
นั้น เป็นกรรมดี หรือกรรมชัว่ เป็นบาปหรือบุญ เป็นคุณหรือเป็นโทษ เป็นทางเจริญแห่งชีวิตอนัควร
ด าเนิน หรือเป็นทางเส่ือมแห่งชีวติอนัควรงดเวน้      
 2. หิริโอตตปัปะ หมายถึง ความละอายและความเกรงกลวัต่อบาป คือ ความเป็นผูมี้
ความส ารวมระวงัในความประพฤติปฏิบติัใหอ้ยูแ่ต่ในศีล คือ การรู้จกัส ารวมระวงั ตา หู จมูก ล้ิน กาย 
และใจ เม่ือมีรูป เสียง กล่ิน รส ส่ิงสัมผสัทางกาย และเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในใจมากระทบแลว้ไม่หลง 

 นอกจากน้ียงัมีหลกัธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการครองตนอีก คือ มรรค 8 หมายถึง ทาง
ด าเนินชีวติอนัประเสริฐ หรือมชัฌิมาปฏิปทา ไดแ้ก่      
 1. สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นท่ีถูกตอ้ง หมายถึง ความรู้ ปัญญา หรือมุมมองท่ีถูกตอ้ง
ตรงกบัความจริง ตามค าสอนของพระพุทธเจา้ คือ การรู้แจง้ในอริยสัจ 4   
 2. สัมมาสังกปัปะ คือ ความคิดท่ีถูกตอ้ง หมายถึง ความคิดท่ีตอ้งละเวน้จากความ
พอใจ ความพยาบาทและการเบียดเบียน        
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 3. สัมมาวาจา คือ เจรจาท่ีถูกตอ้ง หมายถึง การพูดท่ีตอ้งละเวน้จากการพูดเท็จ หยาบคาย 
ส่อเสียด และเพอ้เจอ้   

 4. สัมมากมัมนัตะ คือ การปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง หมายถึง การกระท าท่ีตอ้งละเวน้จากการ
ฆ่าสัตว ์ลกัทรัพย ์และประพฤติผดิในกาม       
 5. สัมมาอาชีวะ คือ การหาเล้ียงชีพท่ีถูกตอ้ง หมายถึง การท ามาหากินอยา่งซ่ือสัตย์
สุจริต ไมทุ่จริตและเอาเปรียบผูอ่ื้น         

 6. สัมมาวายามะ คือ ความเพียรท่ีถูกตอ้ง หมายถึง ความอุตสาหะหรือความพยายาม
ท าในส่ิงท่ีดีงาม คือ การละบาปอกุศลทางใจ และหมัน่ท ากุศลใหเ้พิ่มข้ึน    

 7. สัมมาสติ คือ การมีสติท่ีถูกตอ้ง หมายถึง การระลึกรู้ตวัอยู่ตลอดเวลา คือ การ
พิจารณา กายเวทนา และธรรม เช่น การเจริญอานาปานสติสมาธิ มีสติรู้ลมหายใจ  
 8. สัมมาสมาธิ คือ การมีสมาธิท่ีถูกตอ้ง หมายถึง การฝึกกายและอารมณ์ใหส้งบ โดย
ก าจดัความคิด ความจ าและอารมณ์ออกไปชัว่ขณะหน่ึง คือ การเจริญฌานทั้งส่ี   
 สรุปไดว้่า หลกัธรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
และพฒันาจิตส านึก เพื่อการเป็นตวัอย่างท่ีดีของการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงหลกัธรรมท่ีจะยก               
มาน้ีล้วนแล้วแต่เป็นหลกัธรรมท่ีมนุษยทุ์กคนพึงยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ได้แก่ หลกั
ฆราวาสธรรม 4 พร้อมมีสติสัมปชญัญะและหิริโอตตปัปะ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการก ากบั พฒันาชีวิต
มนุษยผ์ูเ้ป็นฆราวาส หรือผูค้รองเรือนให้ด าเนินอยูบ่นทางสายกลาง หรือมชัฌิมาปฏิปทา เพราะการ
ครองตนเป็นศิลปะการประคองชีวิตให้ด าเนินไปอย่างราบร่ืนไม่ติดขดั ตั้งอยู่ในแนวทางท่ีถูกตอ้ง                   
ดีงาม อนัจะน ามาซ่ึงความสุขและความส าเร็จสู่ชีวติ 

 พฤติกรรมในการครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2556, น. 1) ไดก้ าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

ในการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวใ้นจรรยาบรรณของวชิาชีพไว ้ดงัน้ี  
 1. ประพฤติตนเหมาะสมกบัสถานภาพและเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 2. ศึกษา คน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ 
 3. ส่งเสริมและพฒันาครูในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
 4. สร้างผลงานท่ีแสดงถึงการพฒันาความรู้และความคิดในวิชาชีพจนเป็นท่ียอมรับ
 5. ส่งเสริมการปฏิบติังานโดยมีแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และใช้นวตักรรม
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 14-16) ไดใ้หค้วามหมายและก าหนดกรอบดา้นการ
ครองตน ครองคน ครองงาน ในการประเมินขา้ราชการพลเรือนดีเด่นของกระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี
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 1. การครองตน หมายถึง การประพฤติ ปฏิบติัตนบนพื้นฐานของคุณธรรม ศีลธรรม 
จรรยาบรรณขา้ราชการ เป็นท่ียอมรับของบุคคลในส่วนราชการและสังคม ประกอบดว้ย คุณธรรมควร
แก่การยกยอ่ง โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบค่านิยมพื้นฐาน 5 ประการ ดงัน้ี   
  1.1 การพึ่ งตนเอง ขยนัหมนัเพียร และมีความรับผิดชอบ โดยแบ่งหัวข้อย่อย 
ดงัน้ี         1.1.1 มีความวริิยะ อุตสาหะ ในงานหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
         1.1.2 มีความตั้งใจท่ีจะท างานในหน้าท่ีให้ได้รับความส าเร็จด้วยตนเอง
   1.1.3 มีความอดทนไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา อุปสรรค   
   1.1.4 มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว และผูอ่ื้น  
  1.2 การประหยดัและเก็บออม โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี   
   1.2.1 รู้จกัใชจ่้ายตามควรแห่งฐานะ    
   1.2.2 รู้จักใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นประโยชน์และประหยดั 
   1.2.3 รู้จกัมธัยสัถแ์ละเก็บออม เพื่อสร้างฐานะตนเองและครอบครัว 
   1.2.4 รู้จกัดูแล บ ารุง และรักษาทรัพยสิ์นของตนเองและส่วนรวม 
    1.3 การรักษาระเบียบวนิยัและเคารพกฎหมาย โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
   1.3.1 เป็นผูรั้กษาและปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายท่ีก าหนดไว ้
   1.3.2 ประพฤติและปฏิบัติตน อันอาจเป็นตัวอย่างแก่บุคคลโดยทั่วไป
   1.3.3 เช่ือฟัง และใหค้วามเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา   
   1.3.4 เป็นผูต้รงต่อเวลา  

 1.4  การปฏิบติัตามคุณธรรมของศาสนา โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี  
  1.4.1  ละเวน้ต่อการประพฤติชัว่และไม่ลุ่มหลงอบายมุข  
  1.4.2  เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
  1.4.3 มีความซ่ือสัตย ์สุจริตต่อตนเองและผูอ่ื้น   
  1.4.4   มีความเมตตา กรุณา โอบออ้มอารีต่อบุคคลอ่ืนโดยทัว่ไป 
 1.5  การมีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์โดยแบ่งหัวขอ้
ยอ่ย ดงัน้ี   

  1.5.1  ส่งเสริม สนับสนุนระบอบประชาธิปไตย และปฏิบติัตามนโยบาย
ของทาง ราชการและรัฐบาล         
  1.5.2 เขา้ร่วมในศาสนกิจและท านุบ ารุงศาสนา   
  1.5.3 ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี เช่น ป้องกันประเทศ เคารพ
กฎหมาย               
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  1.5.4 มีความจงรักภกัดีและเทิดทูนในสถาบนักษตัริย ์เช่น ประพฤติปฏิบติั
ตนเป็นพลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเขา้ร่วมพิธีในโอกาสส าคญัอย่างสม ่าเสมอเป็นกิจวตัร
ปกติ  

 พรศกัด์ิ ทบัทิมหิน (2551, น. 38) กล่าววา่ ตน คือ ตวัเรา ซ่ึงเป็นเหตุปัจจยัส าคญัท่ีสุด
ท่ีมีต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของชีวติ การใชศิ้ลปะในการครองตนจึงเป็นศาสตร์ท่ียิ่งใหญ่ของ
ชีวิตมนุษย ์หากผูบ้ริหารไม่รู้จกัตนเองเป็นอย่างดีแล้วก็จะไม่สามารถก ากบัดูแล การท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายสู่ความสุขและความส าเร็จได ้การบริหาร
ตนเองให้เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศยัความส านึกเห็นคุณค่าของตนเอง เห็นความ
รับผิดชอบท่ีตอ้งมีต่อตนเอง และส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรค านึงในการสร้างตนให้มีคุณลกัษณะในตวัเองให้
เกิดการพฒันา เพื่อความส าเร็จและความสุขในชีวิต คือ การใฝ่รู้ การมีวินยัในตนเอง ความเป็นผูใ้หญ่ 
การสนทนาปราศรัย และการยดึถือหลกัในการประพฤติปฏิบติั ดงัน้ี    

 1. การใฝ่รู้ เป็นการเรียนรู้ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงสังคมปัจจุบนั
เป็นสังคมยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีการน าส่ือเทคโนโลยีมาใช้อย่างกวา้งขวาง ฉะนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัการปรับตวัใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา     

 2. การมีวินัยในตนเอง เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมต้องอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ                    
ไม่สามารถอยูต่ามล าพงัได ้เม่ือคนอยูร่่วมกนัเป็นหมู่จึงจ าเป็นตอ้งมีกฎกติกาของหมู่คณะ มีกฎหมาย 
มีระเบียบของสังคม มีผูน้ า และผูต้าม หากสังคมใดมีสมาชิกท่ีสามารถควบคุมตวัเองได ้ปฏิบติัตามกฎ 
กติกาของหมู่คณะไดเ้ป็นอยา่งดี สังคมนั้นก็จะมีความสงบสุข ดงันั้น การมีวินยัในตนเอง จึงหมายถึง 
การท่ีบุคคลสามารถควบคุมตวัเองได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัเง่ือนไข กติกาทางสังคมเขา้มาควบคุม 

 3. ความมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ ผูบ้ริหารถือวา่เป็นผูใ้หญ่ เพราะต าแหน่งหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบเหนือกว่าผูอ่ื้น ซ่ึงความเป็นผูใ้หญ่ของผูบ้ริหาร คือ การมีความสุขุม รอบคอบ ความมี
เหตุผล สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้รู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจไตร่ตรองก่อนท่ีจะสั่งการหรือท าส่ิงใด
ลงไป ตอ้งมีความห่วงใย เมตตาต่อผูน้อ้ย เม่ือผูบ้ริหารวางตนเป็นผูใ้หญ่ท่ีดี ส่งผลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ยอ่มมีความเกรงใจและศรัทธา รวมถึงยกยอ่งนบัถือ และใหค้วามเคารพย  าเกรง  

 4. การสนทนาปราศรัย เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีสุดในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ เพราะเป็น
การสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ถา้ผูบ้ริหารมีจิตวิทยาในการสนทนา จะท าให้ง่ายต่อการผูกมิตร 
ในการสนทนานั้น หากเราตอ้งการให้บุคคลอ่ืนยอมรับนบัถือในความคิด สติปัญญา ความสามารถ 
และเห็นความส าคญัของเรา ก็ตอ้งใหโ้อกาสคู่สนทนาไดแ้สดงความคิดเห็น และเราตอ้งเป็นผูท่ี้รับฟัง
ท่ีดีดว้ย จึงจะท าใหบ้รรยากาศในการสนทนาเป็นไปอยา่งราบร่ืน  
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 5. การยึดถือหลกัธรรม หลกัธรรมประจ าใจของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งประพฤติปฏิบติั 
เพื่อก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดี เรียกว่า ธรรมของผูป้กครองหรือทศพิธราชธรรม ประกอบด้วย
คุณธรรม 10 ประการ ไดแ้ก่        
  1) ทาน คือ การให้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้อยู่ในฐานะผูรั้บ
ใชป้ระชาชน  

  2) ศีล คือ ความประพฤติท่ีดีงาม ทั้ง กาย วาจา และใจ หรือการประพฤติสุจริต 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสุจริต และความถูกตอ้งเป็นท่ีตั้ง  
  3) บริจาค คือ การเสียสละความสุขสวนตนเพื่อความสุขส่วนรวม ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งท างานดว้ยความเสียสละทั้งกายและใจ     
  4) อาชวะ คือ ความซ่ือตรง สุจริตต่อหน้าท่ีการงานของตน มิตรสหาย องค์กร
หรือหลกัการของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีตอ้งท างานดว้ยความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี ประเทศชาติ และ
ประชาชน  

  5) มทัวะ คือ ความอ่อนโยน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเป็นสุภาพบุรุษ     
มีความสุภาพอ่อนโยนต่อประชาชน และบุคคลในระดบัต่างๆ     
  6) ตบะ คือ ความเพียร ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องตั้ งใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
ครบถ้วน ไม่บกพร่อง ต้องท างานท่ีตนรับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงไปโดยไม่เกิดความล่าช้า หรือ
บกพร่อง  

  7) อกัโกธะ คือ ความไม่โกรธ หรือคิดมุ่งร้ายต่อใคร ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ธรรมชาติแลว้จะตอ้งสุขุม หนกัแน่น กระท าการใดๆ ดว้ยเหตุดว้ยผล และตอ้งไม่เอาอารมณ์ส่วนตวั
มาเก่ียวขอ้ง  

  8) อวิหิงสา  คือ ความไม่เบียดเบียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินชีวิตไปตาม
ทางสายกลาง ไม่เนน้ประโยชน์ส่วนตนเป็นหลกั ซ่ึงน าไปสู่การแข่งขนัแยง่ชิงจนเป็นการเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ื้นและท าลายส่ิงแวดลอ้ม  

  9) ขนฺัติ คือ ความอดทน อดกลั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรักษาปกติได ้ไม่วา่จะ
ถูกกระทบกระทัง่ดว้ยส่ิงอนัเป็นท่ีพึงปรารถนาหรือไม่พึงปรารถนาก็ตาม มีความมัน่คงหนกัแน่นไม่
หว ัน่ไหว    

  10) อวิโรธนะ คือ ความเท่ียงธรรม ความหนกัแน่น ถือความถูกตอ้ง เท่ียงธรรม
เป็นหลกั 

 สรุปไดว้่า พฤติกรรมดา้นการครองตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะครองตนไดน้ั้น
ตอ้งครองชีวิตให้ด าเนินไปตามทางท่ีถูกตอ้งดีงาม เพราะการครองตนเป็นศิลปะการประคองชีวิตให้
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ด าเนินไปอย่างราบร่ืนไม่ติดขัด ตั้ งอยู่ในแนวทางท่ีถูกต้องดีงาม อันจะน ามาซ่ึงความสุขและ
ความส าเร็จเขา้มาในชีวิต หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตแลว้ก็จะ
แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี เช่น การพึ่งพาตนเอง ขยนัหมัน่เพียร มีความรับผิดชอบ ประหยดั
และเก็บออม มีระเบียบวินยั ปฏิบติัตามคุณธรรมของศาสนา และมีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์เป็นตน้   

 2.3.2 หลกัธรรมและพฤติกรรมดา้นการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ผูว้ิจยัได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการปฏิบติัตนตามหลักธรรม รวมทั้งหลักธรรมท่ี
เก่ียวกบัการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี     
  หลกัธรรมดา้นการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
  ศิวพร  พิลานนท ์(2555, น. 41) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัธรรมดา้นการครองคน วา่
หมายถึง หลกัธรรมประจ าใจท่ีผูกใจผูอ่ื้นให้สมคัรรักใคร่นับถือกนัสนิทสนมกลมเกลียวกนั ให้มี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั การให้ความผูกสัมพนัธ์กนัดว้ยความดี ดว้ยความมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีต่อกนั 
อนัจะเป็นเคร่ืองผกูสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืมัน่คงดีกวา่ความผกูพนักนัดว้ยผลประโยชน์ หรือดว้ยกิเลส ตณัหา 
ราคะ อันเป็นเคร่ืองผูกพนัท่ีไม่ย ัง่ยืน และอาจกลับกลายเป็นโทษ หรือ อาจน าไปสู่ความทุกข์
เดือดร้อนไดใ้นภายหลงั การครองคนมีหลกัธรรมปฏิบติั ไดแ้ก่ ธรรมท่ียึดเหน่ียวจิตใจผูอ่ื้นไวไ้ด ้คือ 
  1. สังคหวตัถุ 4 อยา่ง ไดแ้ก่       
           1.1 ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือการเอื้อเฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพื ่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่เป็นคนเห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว      

   1.2 ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถอ้ยค าท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ 
ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะ ซ่ึงการพูดเป็นบนัได                 
ขั้นแรกท่ีจะสร้างมนุษยสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึน วิธีการท่ีจะพูดให้เป็นปิยวาจานั้นจะตอ้งพูดโดยยึดถือ
หลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี    

  1)  เวน้จากการพดูเทจ็      
  2)  เวน้จากการพดูส่อเสียด     
  3)  เวน้จากการพดูค าหยาบ     
  4)  เวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ เจรจาวาจาท่ีสุภาพอ่อนหวาน,    

 1.3 อตัถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น        

 1.4 สมานัตตา คือ การเป็นผูมี้ความสม ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้น
เสมอปลาย    
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 2. พรหมวิหาร 4 คือ หลกัธรรมส าหรับทุกคน เป็นหลกัธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยให้
เราด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งประเสริฐและบริสุทธ์ิ ไดแ้ก่      
  2.1 เมตตา คือ ความปรารถนาให้ผูอ่ื้นได้รับสุข ซ่ึงความสุขเป็นส่ิงท่ีทุกคน
ปรารถนา ความสุขเกิดข้ึนไดท้ั้งกายและใจ เช่น ความสุขเกิดการมีทรัพย ์ความสุขเกิดจากการใชจ่้าย
ทรัพยเ์พื่อการบริโภค ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหน้ี     
  2.2 กรุณา คือ ความปรารถนาให้ผู ้อ่ืนพ้นทุกข์ ความทุกข์ คือ ส่ิงท่ีเข้ามา
เบียดเบียนใหเ้กิดความไม่สบายกาย       
  2.3 มุทิตา คือ ความยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ ค  าว่า “ดี” ในท่ีน้ี หมายถึง การมีความสุข
หรือมีความเจริญกา้วหนา้ ความยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ จึงหมายถึงความปรารถนาให้ผูอ่ื้นมีความสุขความ
เจริญกา้วหนา้ยิ่งๆ ข้ึน ไม่มีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไม่สบายใจ ความโกรธ ความฟุ้งซ่านซ่ึง
มกัเกิดข้ึนเม่ือเห็นผูอ่ื้นไดดี้กวา่ตน 

  2.4 อุเบกขา คือ การรู้จกัวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลาง พิจารณาเห็นว่า 
ใครท าดียอ่มไดดี้ ใครท าชัว่ยอ่มไดช้ัว่ ตามกฎแห่งกรรม คือ ใครท าส่ิงใดไวส่ิ้งนั้นยอ่มตอบสนองคืน 
เม่ือเราเห็นใครได้รับผลกรรมในทางท่ีเป็นโทษเราก็ไม่ควรดีใจหรือคิดซ ้ าเติมเขาในเร่ืองท่ีเกิดข้ึน                
เราควรมีความปรารถนาดี คือ พยายามช่วยเหลือผูอ่ื้นให้พน้จากความทุกข์ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตาม
ท านองคลองธรรมความรู้ นบัเป็นคุณธรรมท่ีช่วยค ้าจุนโลก      

 3. อริยสัจ 4 หมายถึง ความจริงอนัประเสริฐ หรือความจริงของอริยบุคคล  มี
องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่          
  3.1 ทุกข ์หมายถึง การมีอยูข่องทุกข ์เกิด แก่ เจ็บ และตาย ลว้นเป็นทุกข ์คือ การ
บริหารคนท่ีดี ผูบ้ริหารจะตอ้งมองให้ออกว่ามีปัญหาอะไรเกิดข้ึนในองค์กรบา้ง ตอ้งไม่มองปัญหา
ของคนในองคก์รเป็นเร่ืองธรรมดา และตอ้งไม่กลวัการถูกต าหนิ    
  3.2 สมุทยั หมายถึง เหตุแห่งทุกข์ คือ การบริหารคนท่ีดีผูบ้ริหารจะต้องเก็บ
ขอ้มูล หรือหาสาเหตุใหไ้ดว้า่อะไรท าใหเ้กิดปัญหาข้ึน เพื่อน าขอ้มูลเหล่านั้นมาวเิคราะห์ 
  3.3 นิโรธ หมายถึง ความดบัทุกข์ การเขา้ใจความจริงของชีวิตน าไปสู่การดบั
ความเศร้า คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งน าขอ้มูลปัญหา และผลการวเิคราะห์มาหาแนวทางในการแกไ้ข  

   3.4 มรรค หมายถึง  หนทางน าไปสู่ความดบัทุกข ์ ค ือ ผูบ้ ริหารตอ้งน า                       
แนวทางการแกปั้ญหามาปฏิบติั อนัจะส่งผลให้ลูกน้องมีความสุขในการท างานมากยิ่งข้ึน ท าให้ผล
การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น ตั้ งคณะท างานจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ส าเร็จรูปท่ีทนัสมยัใชง้านได ้รวมทั้งส่งลูกนอ้งไปอบรมใหท้ัว่ทุกคน    
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 กิตติทศัน์ ผกาทอง (2551, น. 171-172) สอดคลอ้งกบั วิเชียร บุญกลา้ (2550) ท่ีกล่าววา่ 
พรหมวิหาร 4  คือ หลกัธรรมส าหรับการด ารงตนของผูน้ า ซ่ึงโบราณเปรียบผูน้ าดุจพรหม คือ บุคคล              
ผูย้ิง่ใหญ่และมีอ านาจ ประกอบดว้ย       
 1. เมตตา หมายถึง เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่ปกติ หัวหน้าควรมีการมีจิตท่ีเป็นกุศล
เป่ียมดว้ยความรัก ความปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

 2. กรุณา หมายถึง เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตกต ่ากวา่เดิม ไดรั้บความเดือดร้อน เป็นทุกข ์
หวัหนา้ควรมีจิตคิดจะช่วยเหลือและปลดเปล้ืองความทุกขต์ลอดเวลา เป็นคนอาสาช่วยแบ่งเบาภาระ
อยา่งสม ่าเสมอ  

 3. มุทิตา หมายถึง เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดีข้ึน ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน 
หัวหน้าควรมีอธัยาศยัไมตรีท่ีงดงามและผ่องใส ยินดีในความสุขและความสมหวงัของผูอ่ื้น คอย
สนบัสนุนส่งเสริมให้ดีข้ึน หากมีทุกขห์รือประสบเคราะห์กรรมก็ไม่คิดจะซ ้ าเติมหรือเยาะเยย้ให้ตอ้ง
เจบ็ช ้าน ้าใจ  

 4. อุเบกขา หมายถึง ในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอ้ง ชอบธรรม ตามหลกัการและ
กฎเกณฑ์ หัวหน้าควรมีการประพฤติและปฏิบติัท่ีเท่ียงตรงและเป็นกลาง ไม่เอนเอียง ด้วยความรัก
และความชัง ค  านึงถึงผลของการกระท าของสัตวท์ั้งหลายท่ีท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่วเป็นท่ีตั้ง เรียกว่า                 
“ค่าของคนอยูท่ี่ผลของการกระท า”   

 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การครองคนมีหลกัธรรมท่ีควรถือปฏิบติั ไดแ้ก่ สังคหวตัถุ 4 คือ
หลกัธรรมท่ีช่วยยดึเหน่ียวจิตใจผูอ่ื้น ประกอบดว้ย การให ้การเสียสละ มีความจริงใจต่อกนั ช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันอย่างเสมอตน้เสมอปลาย  อีกทั้งพรหมวิหาร 4 หรือหลักธรรมอนัประเสริฐ                      
4 ประการ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ตลอดจนอริยสัจ 4 คือ ความจริงอนัประเสริฐ                      
4 ประการ ไดแ้ก่ ทุกข์ สมุทยั นิโรธ และมรรค หากผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินชีวิตตามหลกัธรรม
เหล่าน้ีแลว้ ก็จะน ามาซ่ึงความรักใคร่ นบัถือ จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และร่วมงาน    

 พฤติกรรมดา้นการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
 สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2556, น. 2) ไดก้ าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ในการปฏิบติัตนต่อผูรั้บบริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวใ้นจรรยาบรรณของวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 
 1. ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการบริหารเพื่อให้เกิดการพฒันาทุกด้านต่อผูร่้วมประกอบ
วชิาชีพ  

 2. ส่งเสริมและพิทกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ   
 3. เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา     
 4. ใชร้ะบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
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 5. มีความรัก ความสามคัคี และร่วมใจกนัผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษา 
 6. ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 14-16) ให้ความหมาย การครองคน วา่หมายถึง การ
เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่งในเพื่อน ในสังคม ร่วมงานอย่างเปิดเผยทั้งต่อหน้าและลบัหลงั            
มีความสามารถในการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ 
โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี   

 1. ความสามารถในการประสานสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจอนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูม้าติดต่องาน โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดง้น้ี           

 1.1 เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดี      
  1.2 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น     
  1.3 กลา้และรับผดิชอบในส่ิงท่ีไดก้ระท า    
  1.4 มีน ้าใจ ช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน    
 2. ความสามารถในการร่วมงานเป็นกลุ่ม โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ไดด้งัน้ี  

  2.1 ใหค้วามเห็น ปรึกษา และเสนอแนะในงานท่ีตนรับผดิชอบ   
    2.2 การมีส่วนร่วมในงานท่ีรับผดิชอบ     
  2.3 ยอมรับและฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน    
  2.4 มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล    
  2.5 สามารถปฏิบติังานเตม็ท่ีตามความรู้ ความสามารถ   
  2.6 เปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมแสดงความคิดเห็น    
 3. ให้บริการแก่ผูม้าติดต่องานดว้ยความเสมอภาค แนะน าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ดงัน้ี
  3.1  มีความส านึกและถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งใหบ้ริการ   
  3.2  ช่วยเหลือ แนะน าในส่ิงท่ีดี ตลอดจนให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
  3.3  ใหบ้ริการดว้ยความเต็มใจ และเสมอภาคกนัทุกระดบั  
  3.4   มีอธัยาศยัดี เป็นกนัเอง และสุภาพต่อทุกคน    
 4. การเป็นผูมี้ความเป็นธรรมทั้งต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น โดยแบ่งหัวข้อย่อย ดังน้ี
  4.1   ประพฤติและปฏิบติัตรงหลกัเกณฑ ์กฎ ระเบียบ วธีิการท่ีก าหนด 
  4.2 ถือประโยชน์ของทางราชการหรือส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง   
  4.3 ตดัสิน วนิิจฉยั หรือแกปั้ญหา โดยใชเ้หตุผล   
 5.  การเสริมสร้างความสามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะทั้ งในและนอก
หน่วยงาน ดงัน้ี      
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  5.1 การใหค้วามร่วมมือหรือเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัข้ึน   
  5.2 เสนอแนะขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่องาน    

      5.3 ใหค้วามส าคญั ยกยอ่ง หรือใหเ้กียรติแก่ผูร่้วมงาน   
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2551, น. 102) กล่าววา่ การครองคน หมายถึง การเป็นแบบอยา่ง
ในการด าเนินชีวิตและการท างาน การรู้จิตใจคน รู้จิตใจของเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพื่อใช้งานให้เหมาะสม รู้สภาวะของคน ความตอ้งการของบุคคล ทอ้งถ่ินและรู้จกัทนัตนเอง รู้จกัใช้
หลกัมนุษยสัมพนัธ์เป็นแนวทางครองใจคน สร้างน ้าใจในการท างาน ตระหนกัในการน าความคิดและ
การปฏิบติั เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาเสริมสร้างภูมิธรรม ภูมิปัญญา  ผูน้  าท่ีดีนั้นควรจะตอ้งมีพฤติกรรม
ต่อผูอ่ื้นและสังคม ต่อไปน้ี     

 1. การเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตและการงาน คือ ด าเนินชีวิตตามทางสาย
กลางและศีลธรรมของศาสนา การด าเนินชีวิตของครอบครัว ความมีคุณสมบติัของผูดี้ ความห่างไกล
อบายมุข กิเลส ใฝ่รู้ ใฝ่เจริญ พฒันาตนเอง ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ ประพฤติกระท าชอบ เป็น
ประชาธิปไตย กลา้หาญทางจริยธรรม ยติุธรรม ปราศจากอคติช่วยเหลือเก้ือกูลบุคคล และสังคม เสมอตน้
เสมอปลาย ปฏิบติังานดว้ยหลกัธรรม และหลกัวชิาการ  

 2. รู้คน คือ รู้จริตของผูร่้วมงาน เพื่อใชง้านให้เหมาะสมกบัจริต ซ่ึงจ าแนกออกเป็น       
6 แบบ        

  2.1 ราคจริต คือ พวกรักสวยรักงาม มกัท าอะไรประณีตเรียบร้อย ใจเยน็ คนพวกน้ี
ชอบท างานท่ีตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อน             
  2.2 โทสจริต คือ พวกใจร้อน ชอบความเร็วและมกัหงุดหงิดง่าย ถา้ถูกขดัใจ คน
พวกน้ีชอบท างานท่ีตอ้งใชค้วามเร็ว        
     2.3 โมหจริต คือ พวกเขลาขรึม ขาดความกระตือรือร้น ท างานล่าช้า เฉ่ือยชา 
ชอบหลบัในท่ีท างานเป็นประจ า           

   2.4 สัทธาจริต คือ พวกท่ีเช่ือง่าย เวลามีข่าวเร่ืองแปลกแต่จริง คนพวกน้ีจะเช่ือ
ก่อนใครจะท างานใหเ้ตม็ท่ี          

    2.5  พุทธิจริต คือ พวกใฝ่รู้ เป็นคนช่างสงสัย รักการศึกษาหาความรู้ มกัตอ้งการ
รายละเอียดมากกวา่คนอ่ืน คนพวกน้ีถนดังานดา้นวชิาการ      
  2.6 วติกจริต คือ พวกช่างกงัวล เป็นคนไม่กลา้ตดัสินใจ มกัปล่อยเร่ืองคา้งไวเ้ป็น
เวลานานโดยไม่ยอมลงนาม หรือด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง           
 3. รู้สภาวะของคน คือ รู้ความตอ้งการของคน บุคคล ทอ้งถ่ินและรู้จกั รู้ทนัตนเอง    
มีแนวทาง ดงัน้ี    
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    3.1 สนองความต้องการของคน เพื่อให้เกิดการกระท าความดี คุณประโยชน์ 
  3.2 ประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นหลัก เป็นผูใ้หญ่ เป็นท่ีพึ่ ง ด ารง และกระท าตน
ช่วยเหลือเก้ือกลูเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและชุมชน ชาติบา้นเมือง     
  3.3 ด าเนินการและร่วมงานในการพฒันาคุณภาพชีวติและชุม 

 ปรีชา อยูภ่กัดี (2551, บทน า) ให้ความเห็นวา่ การครองคน หมายถึง การปฏิบติัหรือ
การแสดงออกของผูบ้ริหารต่อเพื่อนร่วมงานดว้ยพฤติกรรมต่อไปน้ี     
 1. ใหเ้กียรติและใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน      
 2.  เคารพสิทธิของเพื่อนร่วมงาน       
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน      
 4.  สร้างบรรยากาศในท่ีท างาน       
 5.  รักษาความลบัของเพื่อนร่วมงาน      
 6.  แสดงความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน      
 7.  ใหอ้ภยั และปกป้องผูร่้วมงาน       
 8.  รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน      
 9.   มีความรับผดิชอบต่อค าสั่งต่างๆ      
 10.  มีน ้าใจ ใหค้วามยติุธรรม      
 11.  มีความรอบรู้เก่ียวกบัผูร่้วมงาน      
 12.  มีความเมตตา กรุณา        
 13.  มีปิยวาจา         
 นอกจากน้ี พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550, น. 19) ยงัไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการ
ครองคนวา่หมายถึง ศิลปะการครองใจผูอ่ื้นและรู้จกัสร้างความผกูพนัท่ีดีต่อกนัในสังคม การครองคน
นั้นเป็นส่ิงส าคญัส าคญัท่ีสุด เพราะต้องครองใจเขาให้ได้ หากครองครองใจเขาได้ก็ถือว่าส าเร็จ              
ทุกอยา่ง หลกัการครองใจคนท่ีส าคญั คือ การปรับใจเขา้หากนั รู้จกัครองใจผูอ่ื้น รู้จกัเก้ือหนุนซ่ึงกนั
และกนั ซ่ึงมีหลกัดงัน้ี     

 1.  ครองคนตอ้งครองใจใหเ้ขารัก        
 2.  ครองคนตอ้งตอ้งพิทกัษส์มคัรสมาน      
 3.   ครองคนตอ้งมีใจอยากใหท้าน       
 4.  ครองคนตอ้งประสานมิตรไมตรี      
 5.  ครองคนกล่าววาจาตอ้งน่ารัก       
 6.  ครองคนตอ้งตระหนกัเร่ืองศกัด์ิศรี      
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 7.  ครองคนตอ้งรู้ช่วยเหลือเอ้ืออารี      
 8.  ครองคนตอ้งหวงัดีต่อทุกคน       
 9.  ครองคนตอ้งเขา้ใจในความคิด       
 10.  ครองคนพึงผกูมิตรมีเหตุผล       
 11.  ครองคนตอ้งแนะน าแต่ส่ิงท่ีดีมีมงคล     
 12.  ครองคนตอ้งไม่ฉอ้ฉลเอาเปรียบกนั     
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมดา้นการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การปฏิบติัตนให้
ผูอ่ื้นรักใคร่ ยึดถือพื้นฐานจิตใจของบุคคลเป็นส่ิงส าคญัในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัคนทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีทศันคติในการท างานท่ียึดคุณภาพ
งานคู่คุณภาพคน ท่ีส าคญัคือ การปรับใจเขา้หากนั เนน้ความสามคัคีของหมู่คณะ ผกูไมตรีดว้ยการให้
ความจริงใจ เลือกใช้วาจาท่ีอ่อนหวาน ปฏิบติัตามอย่างท่ีพูด ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างมีเกียรติ รู้จัก
เสียสละ แบ่งปันดว้ยจิตใจท่ีโอบออ้มอารี ปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็น
คนมีเหตุผล แนะน าและช้ีทางให้ผูอ่ื้นท าแต่ส่ิงท่ีดีและไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ซ่ึงหากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเอาพฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน
แลว้ก็จะส่งผลใหเ้กิดความประทบัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน เกิดขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจ
ในการท างานอยา่งดียิง่อนัน าไปสู่การด าเนินงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ ส าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 2.3.3 หลกัธรรมและพฤติกรรมดา้นการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ผูว้ิจยัได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการปฏิบติัตนตามหลักธรรม รวมทั้งหลักธรรมท่ี
เก่ียวกบัการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี     
  หลกัธรรมดา้นการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
  ความหมายและความส าคญัของหลกัการครองงาน มีผูศึ้กษาวิจยัได้ให้ความหมายไว้
ดงัน้ี   

  สุภสัสร รองแหนม (2552, น. 44-45) กล่าววา่ หลกัและแนวปฏิบติัในการครองงาน 
คือ ใหป้ฏิบติัตามอิทธิบาท 4 ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จไดผ้ลตามท่ีเป้าหมาย  

1. ฉนัทะ หมายถึง ความพอใจ คือ ความตอ้งการท างานนั้นดว้ยความรัก  
2. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ การทุ่มเท ขยนัท างานอย่างต่อเน่ือง ไม่ท้อแท ้

เขม้แขง็ อดทน สู้งานจนกวา่จะส าเร็จ       
 3. จิตตะ หมายถึง ความมุ่งมัน่ คือ ตั้งใจท าดว้ยความมุ่งมัน่ ไม่ปล่อยจิตให้ ฟุ้งซ่าน
เล่ือนลอย  
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4. วิมงัสา หมายถึง การไตร่ตรอง เร่ิมตั้งแต่การวางแผน ตรวจตรา ตรวจสอบ หมัน่
ใชปั้ญญา ใคร่ครวญ ทดลอง แกไ้ขปรับปรุงและวดัผลจนงานส าเร็จ    
 หลกัและแนวทางในการครองงาน คือ การปฏิบติัตามหลกัอิทธิบาท 4 ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ว. วชิรเมธี (2551, น. 92) ท่ีกล่าวไวว้่า การท างานให้ประสบความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนา 
พระพุทธเจา้ทรงแนะให้ปฏิบติัตามหลกัอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลกัพื้นฐานแห่งความส าเร็จ 
หรือทางสู่ความส าเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ คือมีใจรัก ท างานด้วยใจรักงาน                     
2) วริิยะ คือ พากเพียรท า รักแลว้ตอ้งขยนั ความขยนั คือ ภาคปฏิบติัการของความรักในงานท่ีท าซ่ึงจะ
ท าใหเ้รารู้ วา่ควรท างานอะไร ส่วนความขยนัจะท าให้งานนั้นกา้วไปสู่ความส าเร็จ การท างานถา้ขาด
ความขยนั ความช านาญก็จะไม่เกิด 3) จิตตะ คือ จดจ่อในงานท่ีท า หมายความวา่ ท าอะไรก็ตามให้ท า
ส่ิงนั้นอยา่งลึกซ้ึง อย่างมุ่งมัน่ อยา่งจริงจงั และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีท างานดว้ยการเอาใจจดจ่ออยู่
กบังานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ 4) วิมงัสา คือ วินิจวิจยั ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค ์พฒันา เม่ือเราท างานอะไรก็ตามใหพ้ินิจพิเคราะห์ สร้างสรรคพ์ฒันา   

 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั สนอง วรอุไร (2556, น. 97) ท่ีกล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ 
สูตรส าเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวว้า่ จิตเป็นรากฐานของส่ิงทั้งหลาย จิตประเสริฐกวา่ส่ิง
ทั้งหลาย ส่ิงทั้งหลายส าเร็จไดด้ว้ยจิต เพราะฉะนั้น ความส าเร็จจึงอยู่ท่ีใจ ไม่ว่าเราจะตอ้งการอะไร
หากเราตั้งใจก าหนดจิตไวอ้ยา่งมัน่คง ทุกส่ิงจะส าเร็จไดด้งัใจ  

 สรุปไดว้า่ อิทธิบาท 4 เป็นหลกัธรรมพื้นฐานสู่ความส าเร็จ อนัประกอบดว้ย ฉันทะ
คือ ความพึงพอใจในส่ิงที่ท  า ส่ิงที่มีอยู่ วิริยะคือ ความเพียรพยายามอุตสาหะในหน้าที่การงาน                   
ไม่ทอ้แท ้ไม่เอาเปรียบผูอื้่น จิตตะ คือความเอาใจใส่ ความปฏิบตัิงาน การใฝ่หาวิชาความรู้
ประสบการณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน และ วมิงัสา คือ การใชส้ติปัญญา ใคร่ครวญ ไตร่ตรองให้
รอบคอบ หากผูบ้ริหารสถานศึกษายึดหลกัอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางในการปฏิบติังานแลว้ก็จะน ามา 
ซ่ึงความส าเร็จในกิจการงานทุกอยา่งท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้
  พฤติกรรมดา้นการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
  สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2556, น. 3) ไดก้ าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ในการปฏิบติัตนต่อวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวใ้นจรรยาบรรณของวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 
  1. แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวชิาชีพ   
  2. รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ    
  3.  ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานในวชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้  
  4.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของทาง
ราชการ            
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  5.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจ ใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาครูและ
บุคลากร  
  6.  สนับสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกับการพฒันาครู การเรียนการสอน และการ
บริหารสถานศึกษา  
  7.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดศึ้กษา คน้ควา้ วิเคราะห์ วิจยั และน าเสนอผลงาน
อนัเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพ         
  8.  เขา้ร่วมส่งเสริม และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของวิชาชีพ หรือองคก์รวิชาชีพอยา่ง
สร้างสรรค ์  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 16) กล่าวว่า การครองงาน หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีและนอกเหนือหน้าท่ีอย่างสม ่ าเสมอ เต็มใจ มีจิตมุ่งผลสัมฤทธ์ิชองงานท่ี
รับผิดชอบ จนมีผลงานปรากฏท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ ประชาชน มีความสามารถในการ
ปฏิบติังานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างดี โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี
  1.  ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี    
   1.1 ศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งต่อการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
   1.2 มีความตั้งใจปฏิบติังานใหไ้ดรั้บความส าเร็จ   
   1.3 สนใจและเอาใจใส่งานท่ีรับผดิจอบ    
   1.4   ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี 
ประสิทธิภาพ   
   1.5   ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบติังาน   
  2.  มีความรู้ ความสามารถ และความพึงพอใจในการปฏิบติังาน โดยแบ่งหัวขอ้ยอ่ย 
ดงัน้ี   
   2.1 มีความรู้ ความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายและ
นโยบาย   
   2.2 มีความสามารถในการน าความรู้ท่ีมีอยูไ่ปใชใ้นการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี
   2.3   มีความสามารถในการแก้ปัญหาและมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน
   2.4   รักและชอบท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความ
เตม็ใจ  
  3.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงงาน โดยแบ่งหวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
   3.1 มีความสามารถในการคิดริเร่ิม หาหลกัการ แนวทาง วิธีการใหม่ๆ มาใช้
ประโยชนใ์นการปฏิบติังาน        
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   3.2   มีความสามารถในการปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
   3.3   มีความสามารถในการท างานท่ียากหรืองานใหม่ส าเร็จเป็นผลดี 
  4.   ความพากเพียรในการท างาน และมีผลงานท่ีเป็นท่ีน่าพอใจ โดยแบ่งหัวขอ้ย่อย  
ดงัน้ี   
   4.1   มีความกระตือรือร้น ต้องการท่ีจะปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ
   4.2  มีความขยนัหมั่นเพียร เสียสละ และอุทิศเวลาให้แก่ราชการหรืองานท่ี
รับผดิชอบ   
   4.3  ไดรั้บการยกยอ่งในความส าเร็จของงาน    
   4.4   สามารถปฏิบติังานในภาวะท่ีมีขอ้จ ากดัไดอ้ยา่งประสีทธิภาพ 
  5.  การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน แบ่งเป็นหัวขอ้ย่อย ไดด้งัน้ี
   5.1  การปฏิบติังานยดึหลกัผลประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน 
   5.2  การด าเนินงานอันสอดคล้องหรือเป็นความต้องการของส่วนรวมและ
ประชาชน   
   5.3   ใชว้สัดุ อุปกรณ์และสาธารณูปโภคไดอ้ยา่งประหยดัและเหมาะสม 
   5.4   ร่วมมือ ช่วยเหลือ และประสานงานระหวา่งขา้ราชการและประชาชน 
  การท างานให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องประกอบด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี                             
มีความรู้ ความสามารถ และความพึงพอใจในการปฏิบติังาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละปรับปรุง
งาน มีความพากเพียรในการท างาน และมีผลงานท่ีเป็นท่ีน่าพอใจ การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
และประชาชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550, น. 19) ท่ีกล่าวว่า การครองงาน 
หมายถึง ศิลปะการท างานอยา่งมีความสุข และไดผ้ลส าเร็จตามความมุ่งหมาย การครองงานให้ส าเร็จ
และเป็นสุข นบัว่าเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินชีวิต เพราะการท่ีคนอยูบ่นโลกน้ีจ าเป็นตอ้งอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้น ส่ิงท่ีเช่ือมคนเขา้หากนัก็คืองาน จึงจ าเป็นตอ้ง รู้จกัการครองงานให้เป็นสุขดว้ยชีวิตจึงจะประสบ
ความส าเร็จได ้ซ่ึงมีหลกัการครองงาน ดงัน้ี  
  1.  ครองงานตอ้งรักงานเป็นอยา่งยิง่   
  2.  ครองงานตอ้งท าจริงไม่หว ัน่ไหว   
  3.  ครองงานตอ้งขยนั ตอ้งมัน่ใจ   
  4.  ครองงานท าอะไรตอ้งอดทน   
  5.  ครองงานตอ้งตระหนกัรักหนา้ท่ี   
  6.  ครองงาน ท าความดีอยา่ฉอ้ฉล   
  7.  ครองงานผลงานเด่นเป็นของตน   
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  8.  ครองงานค่าของคนผลจากงาน   
  9.  ครองงานตอ้งขยนัไม่ทอ้แท ้ 
  10.  ครองงานตอ้งแน่วแน่ มุ่งสืบสาน   
  11.  ครองงานใจตอ้งมี อุดมการณ์   
  12.  ครองงานเม่ือท างานตอ้งสุขใจ  
 สรุปวา่ พฤติกรรมดา้นการครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ตอ้งมีความพอใจในการ
ท างานนั้นๆ อย่างอดทนพากเพียร พยายามแก้ไขปัญหาต่างๆ ดว้ยจิตใจท่ีจดจ่อ ตั้งใจ คิดพิจารณา
ไตร่ตรองดว้ยเหตุ ดว้ยผล ดว้ยปัญญา เพราะคนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจขยนัหมัน่เพียร ความเอา
ใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอการท างานย่อมมีประสิทธิภาพและคนท างานก็ย่อมมีความสุข พร้อมทั้งยึด
หลกัคุณภาพงานคู่คุณภาพคนเป็นแนวทางปฏิบติั ท่ีส าคญัคือ รักและให้เกียรติในงานท่ีท า มีความ
มุ่งมัน่ในการท างาน มีความขยนัและความมัน่ใจ อดทน ต่อปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ตระหนกัถึง
หน้าท่ีของตนเอง ท างานอยา่งสุจริตและถูกตอ้ง สร้างผลงานดว้ยตนเอง ไม่ทอ้แทต่้อปัญหา มีความ
กระตือรือร้นในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีอุดมการณ์ในการท างานและมีความสุขในการท างานก็
จะส่งผลใหก้ารงานนั้นส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง        
 2.4.1  งานวจิยัในประเทศ        
  ดวงธิดา ฟูตระกูล  (2554, น. 172-173) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษากระบวนการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในอ าเภอปากพลี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ ขั้นด าเนิน 
การพฒันาตามระบบไตรสิกขา ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินการ ขั้นด าเนินการจดัสภาพ
และองค์ประกอบ ขั้นด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด มีระดบัการ
ปฏิบติัในระดบัมาก ส่วนขั้นปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง
  พลชัย  ชุมปัญญา (2551, น. 134-138) ได้ศึกษาเร่ือง ผลการด าเนินงานโรงเรียน                    
วถีิพุทธสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่    
  1. ผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยัน าเขา้  
ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต และดา้นผลกระทบ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยผล
การด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธดา้นปัจจยัน าเขา้สูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ   
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  2.  ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
  3.  ผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดท่ีแตกต่างกนั 
พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  ทรงศกัด์ิ แอ๊ดสกุล (2552, น. 100-104) ศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ในสังกดัโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ และดา้นบริหารการจดัการ โดยรวมมีระดบัการด าเนินงานอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยได้ท าการเปรียบเทียบการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การบริหารงาน วุฒิการศึกษาของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน พบวา่ การด าเนินงานไม่แตกต่างกนั      
  ธนวฒัน์  จกัษุ (2551, น. 132-141) ไดศึ้กษาความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียน 
วิถีพุทธของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนิน 
งานโรงเรียนวถีิพุทธของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จากองคป์ระกอบ
หลกัทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต และดา้นผลกระทบ มีความส าเร็จ
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เม่ือท าการเปรียบเทียบความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏว่า 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความส าเร็จในการด าเนินงานแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทางวิจยัท่ีก าหนดไว ้และพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น 
มีความส าเร็จในการด าเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และเม่ือเปรียบเทียบผลความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรากฏวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์
ต่างกัน ส่งผลให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประสบความส าเร็จแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการและดา้นผลกระทบ มีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นผลผลิตแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ลภาภทัร  พลสิทธ์ิ (2551, น. 105-107) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหา
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจยั
พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เม่ือพิจารณาเป็น
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รายดา้น พบว่า ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น และอยู่ในระดบัปานกลาง                 
2 ดา้น กล่าวคือ ดา้นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ดา้นการ
จดัวิถีพุทธสู่การเรียนรู้ และด้านกิจกรรมแสนอแนะการพฒันา ส่วนด้านท่ีท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับ                  
ปานกลาง ได้แก่ ด้านการพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และด้านการ
เก้ือกูลสัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน พร้อมทั้งได้ท าการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงาน
โรงเรียนพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 พบว่า เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวมรวมมีปัญหาแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ โรงเรียนแกนน าวถีิพุทธกบัโรงเรียนเครือข่ายวิถีพุทธมีปัญหาแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ดา้น
กิจกรรมแสนอแนะการพฒันา การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และดา้น
การเก้ือกลูสัมพนัธ์โรงเรียนวถีิพุทธและชุมชน  ยกเวน้ดา้นการจดัวถีิพุทธสู่การเรียนรู้มีปัญหาแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05      
  วชิาญ  สมยา (2552, น. 92-95) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินงานของโรงเรียน                  
วิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ไม่ว่าจะ
เป็นดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ดา้นการจดัวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ และดา้นการเก้ือกูล
สัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน อีกทั้งผูว้ิจยัได้ท าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานของ
โรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของ
โรงเรียน ซ่ึงพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็นรายดา้น ดงัน้ี ดา้นการจดัวิถีพุทธสู่วิถี
การเรียนรู้ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และด้านการจดัวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ส่วนด้านการบริหารจดัการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ และระหวา่งโรงเรียนขนาดกลาง
กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั      
  สุรชาติ อินแผลง (2550, น. 59-60) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นติ้วนอ้ย ผลการวิจยัโดยจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนต้ิวน้อย มีการเตรียมการ 
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ด าเนินงานพฒันา มีการจดัองค์ ประกอบ และปัจจยัต่างๆ เพื่อพฒันาผูเ้รียน ดา้นการจดัวิถีพุทธสู่การ
เรียนรู้ จัดให้มีการบูรณาการหลักธรรมสู่การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ฝึกให้มีการปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจ าวนั ดา้นกิจกรรมเสนอแนะและพฒันา มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย มีการจดักิจกรรม 
เสริมเน้ือหาตามหลกัสูตร กิจกรรมประจ าวนั กิจกรรมประจ าสัปดาห์ กิจกรรมประจ าเดือน กิจกรรม
เน่ืองในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ ด้านการพัฒนาบุคลากรและ
คุณลกัษณะบุคลากร มีการส่งเสริมพฒันาอยา่งจริงจงั ลด ละ เลิก อบายมุข ถือศีลห้าเป็นนิจ ปฏิบติัตวั
เป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน และดา้นการเก้ือกูลสัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและ
ชุมชน ไดมี้การประสานงาน ร่วมมือกบั ชุมชน วดั เขา้ร่วมกิจกรรมในชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้
มามีส่วนร่วมและมาใชบ้ริการใน โรงเรียน มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง  
  จรินทร ศรีวรสาร (2557, น. 104-106) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยั
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการครองตน รองลงมาคือ ดา้น
การครองคน และดา้นการครองงาน ตามล าดบั และเม่ือผูว้ิจยัไดท้  าการเปรียบเทียบพฤติกรรมในการ
ครองตน ครองคน ครองงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดันครราชสีมา โดย
จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ที่แตกต่างกนั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา                  
ในจงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีอายุ และประสบการณ์ต่างกนัมีระดบัพฤติกรรมในการครองตน ครองคน 
ครองงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในจงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  นาวิน  เหมือนแสง (2553, น. 119-125) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับการ
พฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร พบว่า การบริหารสถานศึกษา และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนทั้ งใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้ งย ังพบว่าโดยภาพรวมการบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01     
  พรศกัด์ิ ทบัทิมหิน (2551, น. 101-105) ไดศึ้กษาการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4                    
ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการครองตน ดา้นการครองคน และดา้นการครองงาน พบวา่ทุกดา้นมี
ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบติัตน
ตามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 พบวา่ ความคิดเห็นของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ท่ีมีต่อการปฏิบติัตนตามคุณธรรมของผูบ้ริหาร โดยรวม
แตกต่างกนั 
  ศิวพร  พิลานนท์ (2555, น. 93-95) ศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นการครองตน ครองคน 
และครองงาน ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบวา่ พฤติกรรมดา้นการครองตน ครองคน และครองงานของครู โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
การครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน โดยผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
พฤติกรรมดา้นการครองตน ครองคน และครองงานของครู ผลการวิเคราะห์พบวา่ ผูบ้ริหาร ผูแ้ทนครู
ในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมด้านการครองตน ครองคน และครองงานของครู โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือวิเคราะห์โดยจ าแนกตามกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ 
ผูบ้ริหาร ผูแ้ทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหาร
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และระหวา่งผูแ้ทนครูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารและผูแ้ทนครูใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมดา้นการครองตน ครองคน และ
ครองงานของครู มากกวา่ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา    
  สลิลทิพ ชูชาติ (2556, น. 116-121) ศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร                
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารในการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากทุกด้าน และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ และขนาดสถานศึกษา พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีท่ีมีเพศ  อาย ุ
และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารในการ
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บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวม                   
ไม่แตกต่างกนั 

 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ        
  Biskin & Hoskinson (1997) ได้ทดลองสอนจริยธรรมโดยใช้วิธีการจดัโครงการ

อภิปรายเก่ียวกบัจริยธรรมท่ีตดัสินยากจากวรรณคดี และการอ่านเร่ืองราว โดยใช้นกัเรียนระดบัเกรด 4-5  
แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม แลว้วดัจริยธรรมโดยวธีิของโคลเบอร์ก จากนั้นทดลองโดย
กลุ่มทดลอง มีการจดัโครงสร้างการอภิปรายอยา่งเป็นระบบ ครูใช้ค  าถาม 3 แบบ คือ ค าถามเก่ียวกบั
ขอ้เทจ็จริง ตีความการประเมิน เพื่อย ัว่ยุให้ผูเ้รียนสมมติบทบาทของตนลงไป ส่วนกลุ่มควบคุมปล่อย
ใหมี้การอภิปรายไปตามยถากรรม จากนั้นวดัระดบัจริยธรรมตอนหลงั ผลการวิจยัพบวา่ การอภิปราย
อยา่งเป็นระบบท่ีใหโ้อกาสผูเ้รียนใหอ้ยูใ่นบทบาททอ้งเร่ือง สามารถเปล่ียนแปลงตดัสินเชิงจริยธรรม
ในระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั นัน่หมายความวา่ ผูส้อนสามารถพฒันาการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม
ไดโ้ดยใหเ้ด็กมีโอกาสอยูใ่นสถานการณ์ของสังคมท่ีท าใหเ้ขาตอ้งกระท าบทบาทต่างๆ กนั  

  Lanier (1993) ไดว้จิยัเร่ือง การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาจริยธรรมของนกัเรียนชั้นท่ี 11 
และชั้นท่ี 12 ในโรงเรียนชนบท โดยมีแนวคิดวา่ เด็กในชนบทไดรั้บการอบรมให้คิดและปฏิบติัตาม
ต่อๆ กนัมา ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมในยุคโลกาภิวตัน์ การทดลองได้แบ่งนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มควบคุมให้ไดรั้บการฝึกให้ค  าแนะน าและจดัประสบการณ์ ส าหรับอีกกลุ่มหน่ึงเป็นกลุ่ม
นกัเรียนท่ีประกอบดว้ยนกัเรียนในโรงเรียนระดบักลางจนถึงระดบัสูงสุด ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมของนกัเรียนทั้งสองกลุ่ม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                

  Ried (1965) ไดส้ ารวจความคิดเห็นของครูท่ีสอนอยูใ่นโรงเรียนเทศบาล เมืองซานดิเอโก
ท่ีมีต่อการให้การศึกษาดา้นจริยธรรม และค่านิยม โดยสอดแทรกเขา้ไปในวิชาต่างๆ ผลการส ารวจ
พบวา่ ครูส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัการสอนเนน้จริยธรรมและค่านิยมในห้องเรียน โดยครูท่ีสอนในระดบั
มัธยมศึกษาตอนต้นกว่าร้อยละ 80 และครูท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายร้อยละ  90 มี
ความเห็นวา่ การสอนเนน้ในเร่ืองจริยธรรม และค่านิยมสามารถท าไดใ้นวชิาของตน ส าหรับจริยธรรม
และค่านิยมซ่ึงครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เห็นว่าเร่ืองท่ีจะสอนได้ ได้แก่ ความซ่ือสัตย ์
ความนบัถือผูอ่ื้น การปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา ความรับผิดชอบ ความเช่ือในพระเจา้ ความยุติธรรม 
และการเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น จริยธรรมและค่านิยม ซ่ึงครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย                 
เห็นว่าเร่ืองจะสอนเนน้ได ้ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ความนบัถือผูอ่ื้น ความสามคัคี และความรับผิดชอบ 
นอกจากน้ี ผลการส ารวจยงัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป เห็นว่า การให้
จริยธรรมศึกษาแก่นกัเรียนควรท าโดยตรง ในขณะท่ีครูท่ีมีประสบการณ์สอนไม่เกิน 5 ปี เห็นวา่ ควร
ท าโดยออ้ม       
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  Larson (2003) ไดว้ิจยั การศึกษาทศันคติท่ีมีต่อการพฒันาคุณธรรม ของนกัศึกษาใน
สถาบนัศิลปศาสตร์ 3 แห่ง มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาทศันคติท่ีมีต่อการพฒันาคุณธรรมของนกัศึกษา
ในสถาบนัศิลปศาสตร์ เขต Midwestern ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ นกัศึกษาจาก
สถาบนัทางโลก จ านวน 20 คน สถาบนัสอนแบบคาทอลิก จ านวน 20 คน สถาบนัสอนแบบโปรแตสแตน 
จ านวน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่  

  1. โดยส่วนใหญ่มีความเช่ือว่า ระดบัการพฒันาคุณธรรมของบุคคลแต่ละคนนั้น 
ไดรั้บการปลูกฝังมาก่อนหนา้ท่ีจะเขา้โรงเรียน       

  2. โดยส่วนใหญ่มีความเห็นว่า อิทธิพลจากผูป้กครองมีผลสูงสุดต่อการพฒันา 
คุณธรรมนกัศึกษา  

  3. โดยส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ การพฒันาคุณธรรมท่ีโรงเรียนเป็นเพียงการเสริมแรง 
ของความเช่ือและหลกัการท่ีมีมาก่อนเท่านั้น      
  Mirisse (2005) ได้ท าการวิจยั การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความมีสติดั้ งมัน่ ดาม
แนวคิดทางสายกลางตามหลกัศาสนาพุทธ มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างจิตส านึกดา้นการมีสติใหก้บัผูเ้รียน
และสร้างสังคมในโรงเรียนใหเ้ป็นสังคมแห่งความเห็นอกเห็นใจ โดยการประยุกต์ใชแ้นวคิดแบบทาง
สายกลางตามหลกัศาสนาพุทธ ในหลกัสูดรการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาประเทศแคนนาดา 
โดยมีกลุ่มตวัอย่าง คือ นักเรียนมธัยมศึกษาดอนปลาย จ านวน 600 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ
ฝึกอบรมพฒันาจิตใจดว้ยเทคนิค 2 แบบ ได้แก่ 1) การท า สมาธิ 2) หลกัความรัก-ความเมตตา การ                
สังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ์นกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ การสอนโดยใชแ้นวคิดแบบทางสายกลาง
ตามหลกัศาสนาพุทธ โดยผ่านทางการฝึกกอบรม พฒันาจิตใจด้วยเทคนิค 2 แบบ ไดแ้ก่ 1) การท า
สมาธิ 2) หลักความรัก-ความเมตตา ส่งผลให้นักเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างค้นพบวิธีการจัดการ
ความเครียดของตนเอง เขา้ใจความส าคญัในการสร้างคุณธรรมในตนเอง เช่น เกิดความรู้สึกเห็นอก
เห็นใจผูอ่ื้น การมีน ้าใจช่วยเหลือ ผูอ่ื้น ความอดทน ความอุตสาหะ ความสุขุมรอบคอบ และการสร้าง
ภาวะจิตใจของตนเอง ใหเ้ขม้แขง็ข้ึน     

  Phisalaphong (2003) ไดว้ิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครู หลกัสูตร
การเรียนการสอน และการพฒันาคุณธรรมของเด็กระดบัปฐมวยัท่ีเขา้มาเรียน ในโรงเรียนวดัของชาวพุทธ
ในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจรูปแบบการจดัการเรียนการสอน ท่ีเน้นการพฒันา
คุณธรรมในโรงเรียนวดัของชาวพุทธในประเทศไทย กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัของชาวพุทธ
ระดบัปฐมวยั 4 แห่ง มีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ เจา้อาวาสวดั แม่ชี อาจารย์ใหญ่ ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  
เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกตการสอนและพฤติกรรม
นกัเรียน ผลการวจิยัพบวา่     
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  1) ดา้นครูผูส้อนมีการเตรียมความพร้อมในดา้นการอบรมใหน้กัเรียนปฐมวยั มีความ
ศรัทธา ความเคารพต่อครู พอ่ แม่ และฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการคิดไตร่ตรอง   
  2) ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน ไม่ไดก้  าหนดวิชาไวใ้นโครงสร้างหลกัสูตร แต่ใช ้
วธีิการน าไปบูรณาการในบทเรียนของแต่ละวิชาตลอดเวลา โดยเนน้คุณธรรมเร่ือง การมีระเบียบวินยั 
ความอ่อนโยน ความเคารพ การรู้จกัอดออม ประหยดั ความสุภาพ เรียบร้อย การมีน ้ าใจช่วยเหลือผูอ่ื้น 
และความเมตตากรุณา         

  3) ดา้นพฤติกรรมของนกัเรียนปฐมวยั มีความประพฤติดี รู้จกัการให้ความช่วยเหลือ 
แก่เพื่อน มีน ้าใจต่อผูอ่ื้น พฤติกรรมกา้วร้าวลดลง       

  Wilson (2001) ไดว้จิยั การศึกษาเปรียบเทียบการพฒันาคุณธรรมของนกัเรียนอนุบาล
ชาวญ่ีปุ่นกบัชาวอเมริกา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบการพฒันาคุณธรรมของนกัเรียนอนุบาล
ชาวญ่ีปุ่นกบัชาวอเมริกา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ นกัเรียนอนุบาลชาวญ่ีปุ่น จ านวน 29 คน และนกัเรียน
อนุบาลชาวอเมริกา จ านวน 29 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่  

  1. โดยรวมนักเรียนกลุ่มตวัอย่าง มีการปฏิบติัตนในการเรียนรู้คุณธรรมดา้นความ 
รับผดิชอบ มีเหตุผล ความยติุธรรม ความเช่ือมัน่ การยอมรับความสามารถของตนเองและผูอ่ื้น 
  2. การเปรียบเทียบ พบวา่ อิทธิพลจากสังคมมีผลกระทบต่อการพฒันาคุณธรรมของ
เด็กนกัเรียนในวยัอนุบาลอยา่งมีนยัส าคญั โดยจ าแนกไดด้งัน้ี    
       2.1 นกัเรียนอนุบาลชาวญ่ีปุ่น ไดรั้บอิทธิพลจากสังคมท่ีเน้นการพึ่งพาอาศยักนั 
และการแสดงออกทางอารมณ์        
       2.2 นักเรียนอนุบาลชาวอเมริกาได้รับอิทธิพลจากสังคมท่ีเน้นการอยู่อย่างมี
อิสระและการเรียนรู้คุณธรรมดา้นความรับผดิชอบในตนเองมากกวา่    
  Stueber (2000) ไดศึ้กษารูปแบบของการเป็นผูน้ า ประวติัการท างาน และคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในเร่ือง Lutheran ตลอดจนศึกษาคุณลกัษณะของ
การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ การเป็นผูบ้ริหารท่ีชอบบริการคนอ่ืน และความเป็นผูน้ าท่ีมีน ้ าใจกบัคนอ่ืน 
โดยศึกษากบัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ จ านวน 23 คน จากผูบ้ริหารทั้งหมด 71 คน ผลการ 
ศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพไม่มีรูปแบบการเป็นผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกนัเลย แต่ส่วนมากใช้
รูปแบบผูน้ าท่ีเขม้แขง็มากท่ีสุด แต่ก็สามารถเปล่ียนแปลงไปในรูปแบบผูน้ าอ่ืนๆ ดว้ย และจากการได้
ประเมินผลการรับรู้ตนเองและการรับรู้ของผูอ่ื้น พบวา่ ผูบ้ริหารประเมินความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์
ร่วมกัน และการประเมินแบบอย่างให้กับบุคคลของโรงเรียนอยู่ในระดบัสูงสุด จากการประเมิน
ตนเองและใหผู้อ่ื้นประเมินในเร่ือง การแสดงออก หรือปฏิบติัตนในดา้นการให้บริการผูอ่ื้น และการมี
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น ้าใจกบัผูอ่ื้น พบวา่ อยูใ่น ระดบัปกติหรือปฏิบติับ่อยมาก โดยประเมินในเร่ืองการพฒันาบุคลากรอยู่
ในระดับสูงสุด และมีการประเมินคุณลักษณะความเป็นผูน้ าด้านความมีน ้ าใจอยู่ในระดับสูงสุด 
  Bridges (1992) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบัวิสัยทศัน์
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ด้านคูณธรรมและจริยธรรม และพบว่า วิสัยทศัน์ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนได ้    

  Magnuson (1971) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความ 
ส าเร็จในการบริหารธุรกิจโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะทางด้านส่วนตวัและวิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร มีดงัน้ี  

  1. คุณลกัษณะดา้นส่วนตวั ได้เเก่ มีความยุติธรรม มีความช่ือสัตย ์มีอารมณ์มัน่คง                 
มีความรู้ มีความเป็นกนัเอง มีอารมณ์ขนั เปิดเผยเขา้ใจง่าย มีความเยอืกเยน็ และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 

  2.  คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ ไดแ้ก่ มีความสามารถติดต่อกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถ 
ในการตดัสินใจท่ีดี รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีการวางแผนและจดัหน่วยงานท่ีดี ให้ความสนใจ
เพื่อนร่วมงาน รู้จกัใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม       

  Rice (1991) ไดว้ิจยัเร่ือง พฤติกรรมของอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทรรศนะของอาจารยใ์หญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่น ้าซาวานนาห์ตอนกลางของรัฐจอร์เจีย 
โดยทดสอบนัยส าคญัของความแตกต่างของทรรศนะของอาจารย์ใหญ่และครูท่ีมีต่อพฤติกรรม                   
ผูน้  าของอาจารยใ์หญ่ ในเร่ืองต่อไปน้ี 1) การเป็นแบบอย่าง 2) ความสามารถในการประนีประนอม                   
3) ความอดทนต่อความไม่แน่นอน 4) ความสามรถในการโนม้น้าวจิตใจคน 5) การวางแผน 6) ความ
อดทนต่อการขาดระเบียบวนิยั 7) การรู้จกับทบาทของตนเอง 8) การมีวจิารณญาณ 9) การเนน้ผลงาน  
10) ความสามารถในการคาดการณ์ไดถู้กตอ้ง 11) ความสามารถในการบูรณาการ 12) มุ่งความเจริญ 
กา้วหนา้     

  Stogdill (1977) ได้รวบรวมผลงานวิจยัเก่ียวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยจ าแนกออกเป็นกลุ่มตามผลการวจิยั สรุปไดด้งัน้ี     
  1. บุคลิกภาพและพฤติกรรมจากผลการวิจยัมากกว่า 15 เร่ือง พบวา่ ผูบ้ริหารควรมี
บุคลิกภาพและพฤติกรรมเหนือบุคคลอ่ืนๆ ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ มีเชาวปั์ญญาดี มีนิสัยรักการคน้ควา้
ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัยและกวา้งขวาง ชอบกิจกรรมและงานสังคม                         
มีมารยาทสังคมดี มีฐานะทางเศรษฐกิจดี        
  2.  บุคลิกลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีได้รับการยืนยนัจากผลการวิจยัมากกว่า 10 เร่ือง 
พบวา่ ผูบ้ริหารควรจะมีบุคลิกลกัษณะ ดงัน้ีคือ มีความสามารถในการเขา้สังคม รู้จิตวทิยาในการเจรจา
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มีมารยาทสังคมดี มีความคิดริเร่ิมท าส่ิงใหม่ เพื่อน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความ
อดทนต่อความยากล าบาก อดทนต่อปัญหารอบดา้นโดยไม่เสียก าลงัใจ รู้หลกัและวิธีท างาน มีความ
เช่ือมัน่ในตนเองหมัน่ศึกษาหาความรู้เพื่อเสริมคุณค่าของตนใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถในการคาดการณ์
ล่วงหนา้ได ้ใหค้วามร่วมมือกบัหมู่คณะในการท างาน เป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป มีความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงและคิดส่ิงใหม่ๆ เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการพดูและเขียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  3.  คุณสมบติัท่ีมีความสัมพนัธ์สูงกบัการเป็นผูบ้ริหาร คือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
เป็นท่ีนิยมของปวงชน มีความสามารถในการเข้าสังคม มีความสามารถในการตดัสินใจ มีความ
ปรารถนาท่ีจะท าดีท่ีสุด มีอารมณ์ขนั มีความร่วมมือกบัผูอ่ื้น มีความสามารถในการกีฬา 
  4.  องค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นผูบ้ริหาร แยกออกเป็น 5 ประเภท คือ 
       4.1 ความสามารถ มีความหมายถึง ความสามารถ สติปัญญา ความกระตือรือร้น  
ความสามารถในการพดู ความคิดริเร่ิม การตดัสินใจ      
       4.2 ความส าเร็จ ไดแ้ก่ การศึกษา ความรู้ การงานและการกีฬา   
       4.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ การเป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืน ความเพียรพยายาม ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาท่ีจะท าดีท่ีสุด       
      4.4  สถานะ ไดแ้ก่ สถานะทางสังคม การสมรส การเป็นท่ีนิยมของคนอ่ืน  
      4.5  สถานการณ์ ไดแ้ก่ ทกัษะ ความตอ้งการและความสนใจตามจุดประสงค์ท่ี
ตอ้งการจะบรรลุถึงความส าเร็จ        
   



 

 

บทที ่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ซ่ึงวิธีการ
ด าเนินการวจิยั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง         
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั         
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล         
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.1.1 ประชากร         
  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ านวน 50 โรงเรียน 
รวมทั้งส้ิน 2,864 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 178 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,686 คน                 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 8 มิถุนายน 2558)         

 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง        
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นวิจยัคร้ังน้ีไดม้าจากการก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป G*power ดว้ยขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากบั 0.25 โอกาสของความคลาดเคล่ือน (Error 
Prob) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ เท่ากบั 0.95 จ านวนตวัแปรท านาย 4 ตวั ค านวณขนาดท่ี
เหมาะสมไดเ้ท่ากบั 280 ตวัอย่าง ผูว้ิจยัจึงออกแบบการเก็บขอ้มูลให้ครอบคลุมกบัประชากรทั้ง                    
50 สถานศึกษา จ านวน 280 คน ดงัน้ี          

 3.1.2.1 ผูบ้ ริหารสถานศึกษา  จ านวน 21 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง                              
(Purposive Sampling)     

 3.1.2.2 ครู จ  านวน 259 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (2-Stage 
Sampling) ขั้นแรก ท าการแบ่งขนาดของโรงเรียนออกเป็น 4 กลุ่มตามเกณฑ์ขนาดสถานศึกษาท่ี
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
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และขนาดเล็ก จากนั้นในขั้นตอนท่ีสอง จึงท าการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากเลือก ได้แก่ 
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั (ขนาดใหญ่พิเศษ) การสุ่มเลือกครูมาจ านวน 65 คน โรงเรียนวดัห้วย
จระเขว้ิทยาคม และโรงเรียนคงทองวิทยา (ขนาดใหญ่ ) โรงเรียนด่านช้างวิทยา และโรงเรียนบางล่ี
วทิยา (ขนาดกลาง) ท าการสุ่มเลือกครูจากโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางออกมาขนาดละ 65 คน 
โรงเรียนวงัหวา้ราษฎร์สามคัคี โรงเรียนบางหลวงวิทยา และโรงเรียนบางแม่หมา้ยรัฐราษฎร์รังสฤษฏ ์
(ขนาดเล็ก) จึงท าการสุ่มเลือกครูจากทั้ง 4 โรงเรียน น าออกมาจ านวน 64 คน ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางที ่3.1  กรอบการสุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 
ขนาดใหญ่พิเศษ 35 855 5 65 
ขนาดใหญ่ 37 713 5 65 
ขนาดกลาง 82 811 5 65 
ขนาดเล็ก 24 307 6 64 

รวม 2,864 คน 280 คน 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ         

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ี
ผูว้ิจยัท าการปรับปรุงข้ึน โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้ิจยัมาก่อนภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ี
ไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งใหส้อดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวิจยั
ท่ีไดก้ าหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย       

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) โดยสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการรับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนวถีิพุทธ จ านวน 6 ขอ้  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ดา้น จ านวน 24 ขอ้ 
ประกอบดว้ย 
  1) ดา้นการครองตน จ านวน  8  ขอ้ 
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  2) ดา้นการครองคน จ านวน  8  ขอ้ 
  3) ดา้นการครองงาน จ านวน  8  ขอ้ 
  ลกัษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating 
Scale) โดยผูว้จิยัก าหนดค่าระดบัคะแนนของช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี   

   1  หมายถึง  ระดบัของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด           
  2  หมายถึง  ระดบัของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    อยูใ่นระดบันอ้ย     
  3   หมายถึง  ระดบัของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    อยูใ่นระดบัปานกลาง     
  4   หมายถึง  ระดบัของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    อยูใ่นระดบัมาก 
  5   หมายถึง  ระดบัของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ เป็น

แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) ตามกระทรวงศึกษา (2548, น. 18) จ านวน 6 ขั้นตอน รวม 30 ขอ้ 
  1)  ขั้นเตรียมการ จ านวน 5 ขอ้
  2)  ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ  จ านวน 5 ขอ้
  3)  ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา  จ านวน 5 ขอ้
  4)  ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด  จ านวน 5 ขอ้
  5)  ขั้นปรับปรุง พฒันาต่อเน่ือง  จ  านวน 5 ขอ้
  6)  ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินการ จ านวน 5 ขอ้ 

  ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert’s Five Rating Scale) โดยผูว้จิยัก าหนดค่าระดบัคะแนนของช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

  1  หมายถึง  ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2  หมายถึง  ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบันอ้ย  
  3  หมายถึง  ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบัปานกลาง

  4  หมายถึง  ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบัมาก 
 5  หมายถึง  ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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     3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั       
  ผู ้วิจ ัยได้สร้างเคร่ืองมือ เพื่อให้ได้เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพและมีความเท่ียงโดย
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี          
   3.2.2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด หลกัการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
  3.2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นมาตรวดัประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ     
  3.2.2.3 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตเน้ือหา เพื่อ
ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบความคิดของการวจิยั  
  3.2.2.4 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุง
เน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์       
  3.2.2.5 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอ
ต่อผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นบริหารการศึกษา และดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
ประกอบดว้ย 

     1) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ตอ้งลกัษณ์  บุญธรรม  สังกดั ภาควิชาการศึกษา 
   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  2) อาจารยบ์รรเลง  สระมูล  สังกดั ภาควชิาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  3) นางอุบลวรรณ  ข าขจร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
  4) นางนงนุช  สวสัดิผล   ครู โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
  5) นายเอกชยั  สุขเคหา    ครู โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
  เพื่อตรวจสอบความตรงซ่ึงได้แก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence)  
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IOC   =   
  

 
 

 เม่ือ IOC   หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 
 ∑R   หมายถึง   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 N     หมายถึง    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 โดยก าหนดเกณฑ ์การพิจารณาความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
  +1   เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   0    เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
                           -1    เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่ตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ไม่น้อยกว่า 0.50 และตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช้ (Try Out)  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามมีค่าระหวา่ง 0.80–1.00 

 มีค่า 0.80 จ านวน 11 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 2 ขอ้ 1, 6, 8, 9, 11, 18, 19, 26, 28 และ  
  ตอนท่ี 3 ขอ้ 29, 30 

 มีค่า 1.00 จ านวน 43 ขอ้ ไดแ้ก่  ตอนท่ี 2 ขอ้ 2, 3, 4, 5, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 
   16,17,20,21, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 30 และ 
   ตอนท่ี 3 ขอ้ 7-28 

 3.2.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูรั้บผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 จ านวน 40 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและไปหาค่าความเช่ือมัน่                     
(Reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  พบวา่ 
แบบสอบถามของขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความ
เช่ือมัน่ 0.962 และขอ้ค าถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.968 มีความเหมาะสมท่ีจะใชแ้บบสอบถามไดจ้ริง 
 3.2.2.7 ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอ้งให้เรียบร้อยอีกคร้ังก่อนน า
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล  
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3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวธีิส ารวจ โดยไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลตาม
ขั้นตอนและวธีิการ ดงัน้ี          
 3.3.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 เพี่อท า
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูลการวจิยัโดยใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 3.3.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลและแบบสอบถามการวิจยัส่งไปยงั
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในจงัหวดัสุพรรณบุรี และนครปฐม ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย์
เพี่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 280 ชุด โดยมีระยะเวลาการตอบแบบสอบถาม                   
4 สัปดาห์  
 3.3.3 เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง 
และรอรับทางไปรษณีย ์ได้กลบัคืนมาทั้งหมด จ านวน 280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นจ านวนท่ี
เท่ากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
 3.3.4 น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน าไปวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 
 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจากกลุ่ม

ตวัอย่าง และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงั 
สถานศึกษาทั้ง 50 แห่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ านวน 280 ฉบบั แลว้
น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี        

 3.4.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึง
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้                        
ใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง
 3.4.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 ดา้น ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบวา่พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 อยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ 
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รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผล ค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ของช่วงระดบัคะแนน (Class 
Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั ดงัน้ี    

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.4.3 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ซ่ึงเป็นแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
มาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์ น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น 
และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ของช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) 
5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2555)  ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
   อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
   อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
   อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
   อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3.4.4 น าขอ้มูลท่ีได้แปลความหมายของการส่งผลระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 
(Regression Analysis Enter Method) 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล       
 ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี    
 3.5.1 สถิติพื้นฐาน                    

3.5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)                 
3.5.1.2  ค่าเฉล่ีย ( ̅)                   

  3.5.1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)    
 3.5.2 สถิติท่ีใชท้ดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองดน้      
 3.5.3 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  ANOVA) 
 3.5.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดว้ยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ
(Regression Analysis Enter Method) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพทั่วไป จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
สถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และประสบการณ์การรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์

ขอ้มูลและตวัแปร ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรในการวจิยั ดงัน้ี 
n หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 ̅ หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
S.D. หมายถึง ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t หมายถึง ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
S.E.b หมายถึง ความคลาดเคล่ือนของสัมประสิทธ์ิตวัพยากรณ์ 
R หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 หมายถึง ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
b หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
B หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ท่ีปรับค่าเป็นตวัแปรมาตรฐาน 
p หมายถึง ความน่าจะเป็น (probability) ของความคลาดเคล่ือนในการทดสอบ

สมมติฐาน 
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r หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
X หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X1 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองตน 
X2 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองคน 
X3 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองงาน 
Y หมายถึง คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
   หมายถึง คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ท่ีไดจ้ากการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดิบ 
Zy หมายถึง คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ท่ีไดจ้ากการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนมาตรฐาน 
SS หมายถึง  ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
MS หมายถึง  ค่าความแปรปรวน 
df หมายถึง  ชั้นของความอิสระ 
F หมายถึง  ค่าสถิติแจกแจงแบบเอฟ 
VIF หมายถึง  ค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน 
Tolerance หมายถึง  ค่าความคงทนของการยอมรับ 

 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบถาม จ านวน 280 ชุด ไดรั้บคืนแบบสอบถามท่ี

ถูกตอ้งและสมบูรณ์ครบ จ านวน 280 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์สถานภาพ
ส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามโดยจ าแนกตามสถานภาพทัว่ไป ดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางที ่4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตวัอยา่งแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา  
        สถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และประสบการณ์รับผดิชอบโครงการโรงเรียน 
 วถีิพุทธ 

                      n = 280  
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 85 30.40 
     หญิง 195 69.60 
อาย ุ   
     ต  ่ากวา่ 30 ปี 70 25.00 
     31 – 40  ปี 80 28.60 
     41 - 50  ปี  59 21.10 
     มากกวา่  51  ปี 71 25.40 
ระดบัการศึกษา   
     ปริญญาตรี 178 63.60 
     ปริญญาโท 101 36.10 
     ปริญญาเอก 1 0.40 
สถานภาพ   
     ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 19 6.80 
     หวัหนา้งาน/ผูรั้บผดิชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 16 5.70 
    ครูท่ีปรึกษา/ครูประจ าชั้น/ครูผูส้อน 245 87.50 
ประสบการณ์การท างาน   
    ต ่ากวา่ 5 ปี 78 27.90 
    5 – 10 ปี 55 19.60 
       11 – 15 ปี 24 8.60 
      16 – 20 ปี 26 9.30 
        มากกวา่ 21 ปี 97 34.60 

   

 



93 
 

ตารางที ่4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตวัอยา่งแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา  
        สถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และประสบการณ์รับผดิชอบโครงการโรงเรียน 
 วถีิพุทธ 

                      n = 280  
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การรับผดิชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ   
        ต  ่ากวา่ 5 ปี 83 29.60 
        5 – 10 25 8.90 
        มากกวา่ 10 ปี 16 5.70 
        ไม่ไดรั้บผดิชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 156 55.70 

รวม 280 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 69.60 เป็นผูมี้อายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.60 รองลงมาคือ ผูมี้อายุมากกวา่ 51 ปี คิดเป็น   
ร้อยละ 25.40 มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ร้อยละ 63.60 ร้อยละ 36.10 
และ 0.40 ตามล าดบั ส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่อยู่ในสถานภาพครูที่ปรึกษา/ครูประจ าชั้น/ครูผูส้อน                 
ร้อยละ 87.50 มีประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 34.60 รองลงมาคือ มีประสบการณ์            
ต  ่ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.90 และเป็นผูไ้ม่ได้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมากท่ีสุด                         
คิดเป็นร้อยละ 55.70 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.60 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 9   

 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้น
การครองตน ดา้นครองคน และดา้นการครองงาน 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม  

                 n = 280  
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. การแปลผล 

ดา้นการครองตน 4.43 0.55 มาก 
ดา้นการครองคน 4.33 0.64 มาก 
ดา้นการครองงาน 4.38 0.59 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4. 2 แสดงใหเ้ห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.33–4.43 โดยภาพรวมเห็นวา่                 
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.38, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก กล่าวคือ ดา้นการครองตน                      
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.43, S.D.=0.55) รองลงมาคือ ดา้นการครองงาน ( ̅ =4.38, S.D.=0.59) 
และดา้นการครองคน ( ̅=4.33, S.D.=0.64) อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 

  เม่ือวเิคราะห์ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.5  

 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการครองตน          

n = 280  
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการครองตน 
 ̅ 

 
S.D. การแปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 
มาโดยตลอด 4.30 0.79 มาก 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ต่อผูร่้วมงานเสมอ 4.41 0.64 มาก 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาทุกคร้ัง 
ท่ีโรงเรียนจดักิจกรรม 4.53 0.61 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
 ดา้นการครองตน (ต่อ)          

n = 280  
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการครองตน 
 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  4.44 0.72 มาก 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบวนิยั และเคารพกฎหมาย 4.50 0.64 มาก 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้รับการประชุม อบรม สัมมนาทาง
วชิาการอยูเ่สมอ 

4.50 0.64 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขปัญหาต่างๆ อยา่งมีเหตุผล ถูกตอ้ง
เหมาะสมทุกคร้ัง 

4.28 0.75 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ ความสามารถมาพฒันางาน 
ในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดอ้ยา่งดีเสมอ 

4.41 0.70 มาก 

เฉล่ียรวม 4.42 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการครองตน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.28–4.53 โดย
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.42, S.D.=0.55) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาทุกคร้ังท่ีโรงเรียนจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( ̅=4.53, 
S.D.=0.61) รายประเด็นท่ีเหลือ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเขา้ร่วมการประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการอยูเ่สมอ ( ̅=4.50, S.D.=0.64) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต  ( ̅=4.44, S.D.=0.72) และประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกไ้ขปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล ถูกตอ้งเหมาะสมทุกคร้ัง             
( ̅=4.28, S.D.=0.75) 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ดา้นการครองคน 

                  n = 280  
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการครองคน 
 ̅ 

 
S.D. การแปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีไมตรีท่ีดีต่อทุกคน 4.43 0.75 มาก 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังและเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้น 
ร่วมแสดงความคิดเห็นเสมอ 

4.29 0.84 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากร 
ในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

4.24 0.83 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหบุ้คลากรในโรงเรียน 
ตามความรู้ความสามารถ 

4.27 0.79 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรในโรงเรียนอยูเ่สมอ 

4.32 0.75 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัคุณธรรมในการพิจารณา 
ผลงานเสมอ 

4.21 0.89 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนเป็นประจ า 

4.59 0.57 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพ
บุคลากรในโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 

4.30 0.80 มาก 

เฉล่ียรวม 4.33 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการครองคน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.21–4.59 โดย
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.33, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเป็นประจ า ( ̅=4.59, S.D.=0.57) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ไมตรีท่ีดีต่อทุกคน ( ̅=4.43, S.D.=0.75) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้
หลกัคุณธรรมในการพิจารณาผลงานเสมอ ( ̅=4.21, S.D.=0.89) 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ดา้นการครองงาน       

n = 280  
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการครองงาน 
 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตั้งใจปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความ
กระตือรือร้น 

4.45 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานโดยยดึหลกัผลประโยชน์                  
ของส่วนรวมเป็นหลกั 

4.41 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ                        
การปฏิบติังานเสมอ 

4.37 0.71 มาก 

4. เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

4.35 0.72 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเขา้รับการ  
อบรมอยา่งสม ่าเสมอ 

4.47 0.66 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรท าวจิยั และ
น าเสนอผลงานเป็นประจ า 

4.29 0.71 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษายกยอ่ง เชิดชูผูมี้ผลงานดีเด่นใหส้าธารณชน
รับรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.38 0.71 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ครูและบุคลากรท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

4.30 0.79 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.59 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการครองงาน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.29–4.47 
โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.38, S.D.=0.59) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเขา้รับการอบรมอยา่งสม ่าเสมอ ( ̅=4.47, S.D.= 0.66) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตั้งใจปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้น ( ̅=4.45, S.D.=0.69) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด
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คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท าวิจยั และน าเสนอผลงานเป็นประจ า ( ̅=4.29, 
S.D.=0.71) 

 

4.4  ผลการวเิคราะห์คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ ในสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

ผลการวิเคราะห์คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประกอบดว้ย 
6 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบ ขั้นการด าเนินการพฒันา
ตามระบบไตรสิกขา ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ขั้นการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง และขั้นการ
ประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
  ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม       

                     n = 280  
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  ̅ S.D การแปลผล 

1. ขั้นเตรียมการ 4.22 0.66 มาก 
2. ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ 4.41 0.57 มาก 

3. ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา 4.24 0.62 มาก 

4. ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 3.95 0.82 มาก 

5. ขั้นการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง 4.18 0.70 มาก 

6. ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 4.09 0.77 มาก 

เฉล่ียรวม 4.18 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4. 6 แสดงให้เห็นวา่ คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.95–4.41 โดยภาพรวมเห็นวา่มี
ค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.18, S.D.=0.60) เม่ือพิจารณารายขั้นตอน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกขั้นตอน โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและ
องคป์ระกอบ ( ̅=4.41, S.D.=0.57) รองลงมาคือ ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา                       
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( ̅=4.24, S.D.=0.62) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ( ̅=3.95, 
S.D.=0.82)  

 เม่ือวิเคราะห์คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.7 - 4.12 

 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
   ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นเตรียมการ        

                     n = 280  
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 

ขั้นเตรียมการ 
 ̅ 

 
S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และใน
หอ้งเรียนทุกห้อง 

3.97 1.06 มาก 

2. โรงเรียนจดัสภาพโรงเรียนใหบ้ริเวณโรงเรียนปราศจาก 
ส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด   

4.38 0.71 มาก 

3. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนทุกคนปฏิบติัธรรม 
เป็นประจ า 

4.34 0.81 มาก 

4. โรงเรียนจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และ
นกัเรียนทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

4.19 0.85 มาก 

5. โรงเรียนบูรณาการพุทธธรรมในหลกัสูตรสถานศึกษา และ
แผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.21 0.82 มาก 

เฉล่ียรวม 4.22 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นเตรียมการ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 3.97–4.38 โดย
ภาพรวมเห็นวา่มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.22, S.D.=0.66) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัสภาพโรงเรียน
ให้บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด ( ̅=4.38, S.D.=0.71) รองลงมา 
คือ โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูและนกัเรียนทุกคนปฏิบติัธรรมเป็นประจ า ( ̅=4.34, S.D.=0.81) และ
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ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ โรงเรียนประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และในห้องเรียน                  
ทุกหอ้ง ( ̅=3.97, S.D.=1.06)  

 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
   ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและ 
   องคป์ระกอบ 
                             n = 280  

คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ 

 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงกบั
ชีวติประจ าวนั 

4.27 0.71 มาก 

2. โรงเรียนนิมนตพ์ระสงฆห์รือเชิญภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา
มาสอนนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.37 0.87 มาก 

3. โรงเรียนจดักิจกรรมเชิดชูคุณความดีของนกัเรียนเป็นประจ า    4.34 0.79 มาก 

4. โรงเรียนจดักิจกรรมให้นกัเรียนร่วมกนัดูแลและพฒันา 
สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

4.48 0.63 มาก 

5. โรงเรียนจดักิจกรรมเน่ืองในวนัพระและวนัส าคญัทาง 
พุทธศาสนาเป็นประจ า 

4.57 0.69 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.41 0.57 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ระหว่าง 4.27-4.57 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅=4.41, S.D.=0.57) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ประเด็น พบวา่โรงเรียนจดักิจกรรมเน่ืองในวนัพระและวนัส าคญัทางพุทธศาสนาเป็นประจ า มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( ̅=4.57, S.D.=0.69) รายประเด็นท่ีเหลือ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น 
โดยประเด็นมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนจดักิจกรรมให้นกัเรียนร่วมกนัดูแลและพฒันา สถานท่ี 
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ ( ̅=4.48, S.D.=0.63) รองลงมาคือ โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญ
ภูมิปัญญาทางพุทธศาสนามาสอนนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ( ̅=4.37, S.D.=0.87) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยสุดคือ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั ( ̅=4.27, S.D.=0.71) 
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการด าเนินการพฒันาตาม
ระบบไตรสิกขา               
                                                           n = 280  
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา 

 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คลากรและนกัเรียนทุกคน
รักษาศีล 5 

4.34 0.79 มาก 

2. ครูทุกกลุ่มสาระฯจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง 

4.42 0.66 มาก 

3. โรงเรียนจดัใหน้กัเรียนไปเรียนรู้ท่ีวดัหรือศาสนสถานท่ีใช้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.23 0.79 มาก 

4. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ท่ีน าหลกัธรรมมาเป็นฐานในการคิด
วเิคราะห์ทุกกลุ่มสาระฯ 

4.13 0.76 มาก 

5. ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนทุกคนสวดมนตแ์ปลทุกวนัพระ 4.09 0.98 มาก 

เฉล่ียรวม 4.24 0.62 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา                       
มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.09–4.42 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.24, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณา
รายประเด็น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูทุก
กลุ่มสาระฯ จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ( ̅=4.42, S.D.=0.66) 
รองลงมาคือ โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนกัเรียนทุกคนรักษาศีล 5 ( ̅=4.34, S.D.= 
0.79) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนทุกคนสวดมนตแ์ปลทุกวนัพระ 
( ̅=4.09, S.D.=0.98) 
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
         ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 
                        n = 280  

คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 

 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนไดรั้บการตรวจเยีย่ม ติดตามผลจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 4.00 0.91 มาก 
2. โรงเรียนไดรั้บค าช้ีแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ
จาก สพฐ. อยา่งสม ่าเสมอ 

3.90 0.92 มาก 

3. โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณจาก 
สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

3.90 0.93 มาก 

4. โรงเรียนไดรั้บคู่มือ หรือส่ิงพิมพเ์ก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียน
วถีิพุทธจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

3.88 0.93 มาก 

5. โรงเรียนสนบัสนุนงบประมาณใหค้รูและนกัเรียนไดด้ าเนิน
กิจกรรมตามแนววถีิพุทธ 

4.01 0.90 มาก 

เฉล่ียรวม 3.95 0.82 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 
3.88–4.01 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=3.95, S.D.=0.82) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือโรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณให้ครูและนกัเรียนไดด้ าเนินกิจกรรมตามแนววิถีพุทธ ( ̅=4.01, S.D.=0.90) รองลงมาคือ
โรงเรียนไดรั้บการตรวจเยี่ยม ติดตามผลจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง ( ̅=4.00, S.D.=0.91) และประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนไดรั้บคู่มือหรือส่ิงพิมพเ์ก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจาก 
สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง ( ̅=3.88, S.D.=0.93) 
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
                       ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการปรับปรุงและพฒันา 
                       ต่อเน่ือง 
                              n = 280  

คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 
ขั้นการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง 

 ̅ 
 

S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนมีแนวทางการแกไ้ข และพฒันาการด าเนินงาน 
โรงเรียนวถีิพุทธอยา่งชดัเจน 

4.15 0.80 มาก 

2. โรงเรียนมอบหมายใหค้รูรับผดิชอบโครงการอยา่งชดัเจน 
เสมอมา 

4.24 0.79 มาก 

3. โรงเรียนจดัอบรมพฒันาศกัยภาพเก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธใหแ้ก่ครูทุกคน 

4.15 0.87 มาก 

4. โรงเรียนจดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้น วดั  
ชุมชนอยูเ่สมอ 

4.24 0.77 มาก 

5. โรงเรียนน าค าช้ีแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
จาก สพฐ. มาด าเนินการปรับปรุง และพฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั 

4.12 0.82 มาก 

เฉล่ียรวม 4.18 0.70 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.12–
4.24 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.18, S.D.=0.70) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมอบหมายให้ครูรับผิดชอบ
โครงการอยา่งชดัเจนเสมอมา ( ̅=4.24, S.D.=0.79) และโรงเรียนจดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์
ระหวา่งบา้น วดั ชุมชนอยูเ่สมอ ( ̅=4.24, S.D.=0.77) รองลงมาคือโรงเรียนมีแนวทางการแกไ้ข และ
พฒันาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างชดัเจน ( ̅=4.15, S.D.=0.80) และโรงเรียนจดัอบรม
พฒันาศกัยภาพเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้แก่ครูทุกคน( ̅=4.15, 
S.D.=0.87) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนน าค าช้ีแนะเก่ียวกบัการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธจาก สพฐ. มาด าเนินการปรับปรุง และพฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั ( ̅=4.12, S.D.=0.82) 
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ตารางที ่4.12   ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ   
                 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการประเมินผลและ 
   เผยแพร่ผลการด าเนินงาน             

n = 280  
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 

ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
 ̅ 

 
S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนวดั และประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ
เป็นประจ าทุกปี 

4.14 0.87 มาก 

2. โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธแก่ สพฐ. 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.21 0.76 มาก 

3. โรงเรียนจดัท าวารสารโรงเรียน เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
การด าเนินการตามโครงการโรงเรียนวถีิพุทธเป็นประจ า 
ทุกปีการศึกษา 

4.00 0.93 มาก 

4. โรงเรียนน าผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธมาวางแผน
ล่วงหนา้เสมอ 

3.99 0.90 มาก 

5. โรงเรียนจดัเก็บผลการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธอยา่งเป็น
ระเบียบ ง่ายต่อการน ามาใชใ้นรอบปีต่อๆ ไป 

4.10 0.85 มาก 

เฉล่ียรวม 4.09 0.77 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.99–4.21 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=3.94, S.D.=0.77) เม่ือพิจารณารายประเด็น 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนรายงานผล
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้แก่ สพฐ. อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ( ̅=4.21, S.D.=0.79) รองลงมาคือ 
โรงเรียนวดัและประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเป็นประจ าทุกปี ( ̅=4.14, S.D.=0.87) 
และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ โรงเรียนน าผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมาวางแผน
ล่วงหนา้เสมอ ( ̅=3.99, S.D.=0.90) 
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4.5  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา  

 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงขนาดสถานศึกษาสามารถแบ่งได ้4 ขนาด ดงัน้ี ขนาดเล็ก (นกัเรียนตั้งแต่ 
0-120 คน) ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน) และ
ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป)  

 
ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร   
                       สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 โดยจ าแนกตาม 
                       ขนาดสถานศึกษา             

                                  n = 280  
ขนาดสถานศึกษา  ̅ S.D. การแปลผล 

1. ขนาดเล็ก 4.31 0.48 มาก 
2. ขนาดกลาง 4.33 0.56 มาก 
3. ขนาดใหญ่ 4.47 0.63 มาก 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 4.39 0.54 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.55 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
4.38–4.47 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาโดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา โดยขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขนาดใหญ่ 
( ̅=4.47, S.D.=0.63) รองลงมาคือ ขนาดใหญ่พิเศษ ( ̅=4.39, S.D.=0.54) และขนาดสถานศึกษาที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ขนาดเล็ก ( ̅=4.31, S.D.=0.48)  
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ตารางที ่4.14   ตรวจสอบค่าความแปรปรวน (ANOVA) ระหวา่งกลุ่ม (Between Groups) และ 
                        ภายในกลุ่ม ( Within Groups) ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
                        ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 SS df MS F Sig 
Between Groups 1.040 3 .347 1.133 .336 
Within Groups 84.423 276 .306   

Total 85.463 279    
  

 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 

4.6  ผลการวเิคราะห์คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  

 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
                       ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา  
                             n = 280 

ขนาดสถานศึกษา  ̅ S.D. การแปลผล 

1. ขนาดเล็ก 4.13 0.62 มาก 
2. ขนาดกลาง 4.16 0.59 มาก 
3. ขนาดใหญ่ 4.33 0.61 มาก 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 4.10 0.59 มาก 

เฉล่ียรวม 4.18 0.61 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นวา่ คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.10–4.33 
โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาโดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา โดยขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขนาดใหญ่ ( ̅=4.33, 
S.D.=0.61) รองลงมาคือ ขนาดกลาง ( ̅=4.16, S.D.=0.59) และขนาดสถานศึกษาที่มีค่าเฉล่ียน้อยสุด 
คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ( ̅=4.10, S.D.=0.59)  
 
ตารางที ่4.16   ตรวจสอบค่าความแปรปรวน (ANOVA) ระหวา่งกลุ่ม (Between Groups) และ 
                        ภายในกลุ่ม ( Within Groups) ของคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ   
                        ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 SS df MS F Sig 
Between Groups 2.267 3 .756 2.076 .104 
Within Groups 100.459 276 .364   

Total 102.726 279    
 
 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.05  

 

4.7  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน 
ศึกษากบัคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9  

 ผู ้วิจ ัยท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยน าตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ พฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองตน  (X1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการครองคน (X2) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครอง
งาน (X3) และ คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ (Y) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
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ตารางที ่4.17  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                       กบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       มธัยมศึกษา เขต 9  

 X1 X2 X3 Y 
X1 1.00    
X2 0.836 1.00   
X3 0.757 0.811 1.00  
Y 0.558 0.612 0.620 1.00 

P < 0.05     
  

 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทุกคู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิระหวา่ง 0.558–0.620 โดยคู่ท่ีมีความ 
สัมพนัธ์กันมากท่ีสุดไปหาคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันน้อยท่ีสุด ได้แก่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการครองงานกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ (r=0.620) 
รองลงมา ไดแ้ก่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองคนกบัคุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ (r =0.612) และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การครองตนกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ (r =0.558) ตามล าดบั ซ่ึงทั้ง 3 คู่ มีความ 
สัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทุกคู่ 
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4.8  ผลการวเิคราะห์ถดถอยของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบั
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 9  

 ผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบขอ้มูลจากแบบสอบถามของตวัอยา่งตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการ
ใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย ดงัน้ี  

 4.8.1 ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีมาตราวดัเป็น Interval ซ่ึงก าหนดเป็นมาตรประมาณค่า 
(rating scale) มี 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale)  

 4.8.2 ขอ้มูลของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามสุ่มมาจากประชากรท่ีมีการแจกแจงปกติใน
การเก็บขอ้มูลจากตวัอยา่ง จ านวน 280 คน  

 4.8.3 ตรวจสอบค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนมีค่าคงท่ี พบว่า มีค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือน (Residual) = .216 และมีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (Sig. = .000)  

 
ตารางที ่4.18  ค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือน 

Model SS Df MS F Sig. 
Regression 43.214 3 14.405 66.804 .000 
Residual 59.512 276 .216   

Total 102.726 279    
 
 ตวัแปรอิสระแต่ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั โดยการตรวจสอบจากค่าความคงทนของการ

ยอมรับ (tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF)  ดงัตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที ่4.19  ตรวจสอบจากค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวั 
                       ของความแปรปรวน (VIF)   

ตวัแปร tolerance VIF 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการครองตน 0.283 3.539 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการครองคน 0.227 4.412 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการครองงาน 0.322 3.102 
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 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นว่า ตวัแปรอิสระทุกตวัมีค่าความคงทนของการยอมรับ 
(Tolerance) มากกวา่ 0.2 และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) นอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่
ตวัแปรอิสระทุกตวัไม่มีลกัษณะเป็น Multicollinearity คือ ไม่เกิดความสัมพนัธ์กนัเองของตวัแปร
อิสระ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2554, น. 468)  
 
ตารางที ่4.20  ค่าสมการการถดถอยพหุคูณพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 
                       ต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       มธัยมศึกษา เขต 9  

ตวัแปร b S.E.b B t sig 
Constant 1.161 0.234  4.965 0.000 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการครองตน (X1) 

0.070 0.094 0.064 0.739 0.460 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการคน (X2) 

0.261 0.091 0.276 2.870 0.004 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการครองงาน (X3) 

0.361 0.084 0.348 5.317 0.000 

R = 0.649, R2 = 0.421      
 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล

ต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.649 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.421 
หมายถึง ตวัพยากรณ์ทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ได้
ร้อยละ 42.10  

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์รายดา้น แสดงให้เห็นวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีอ านาจพยากรณ์มากท่ีสุด คือ ด้านการครองงาน (X3) โดยค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั 0.348 รองลงมาคือ ดา้นการครองคน (X2) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.276 ส่วนด้านการครองตน (X1) สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารจดัการ
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โรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ได้มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์เท่ากบั 0.064 แต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี  
      = 1.161 + .070(X1) + . 261(X2) + .361(X3)  
 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี  
   Zy = .064 (X1) + .276 (X2) + .384 (X3)  
 เม่ือพิจารณาจากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน อธิบายไดด้งัน้ี  
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองงาน (X3) ส่งผลต่อคุณภาพ

การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ (Y) ในทางบวก กล่าวคือ หากพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการครองงาน (X3) เพิ่มข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้คุณภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนวิถีพุทธ (Y) มีค่าเพิ่มข้ึน 0.421 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นอ่ืนๆ ใหค้งท่ี 

 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองคน( X2) ส่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ (Y) ในทางบวก กล่าวคือ หากพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ด้านการครองคน (X2) เพิ่มข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้คุณภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนวิถีพุทธ (Y) มีค่าเพิ่มข้ึน 0.276 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นอ่ืนๆ ใหค้งท่ี 

 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองตน (X1) ส่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ (Y) ในทางบวก กล่าวคือ หากพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ด้านการครองตน (X1) เพิ่มข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้คุณภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนวิถีพุทธ (Y) มีค่าเพิ่มข้ึน 0.064 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นอ่ืนๆ ใหค้งท่ี 

 
 
 
 
 
 

 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 สรุปไดต้ามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบ่งตามขนาดของ
สถานศึกษา              

 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยแบ่งตามขนาดของ
สถานศึกษา            

 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 สมมติฐานการวจิยั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้านส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

จดัการโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในทางบวก 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 1. ประชากร          

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานอยู่ใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ านวน 50 โรงเรียน รวม
ทั้งส้ิน 2,864 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 178 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,686 คน (ขอ้มูล 
ณ วนัท่ี 8 มิถุนายน 2558)         
 2. กลุ่มตวัอยา่ง        
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในวิจยัคร้ังน้ีได้มาจากการก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป G*power ดว้ยขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากบั 0.25 โอกาสของความคลาดเคล่ือน (Error 
Prob) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ เท่ากบั 0.95 จ านวนตวัแปรท านาย 4 ตวั ค านวณขนาดท่ี
เหมาะสมไดเ้ท่ากบั 280 กลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัจึงออกแบบการเก็บขอ้มูลให้ครอบคลุมกบัประชากรทั้ง 
50 สถานศึกษา จ านวน 280 คน ผูว้ิจ ัยจึงออกแบบในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากร เพื่อให้
ครอบคลุมกลุ่มตวัอย่างท่ีค  านวณไวจึ้งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และวิธีการ
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สุ่มตวัอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (2-Stage Sampling) จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน    
21 คน และครู จ านวน 259 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยั  

ท าการปรับปรุงข้ึน โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้ิจยัมาก่อนภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้าก
การศึกษาวรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีได้
ก าหนดไว ้แบ่งเป็น 3 ตอน จ านวน 60 ขอ้ ประกอบดว้ย        
              ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 6 ขอ้  
            ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 
24 ขอ้  
            ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน 30 ขอ้ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามและประมวลผลขอ้มูล  โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
สถานภาพ ประสบการณ์การท างาน และประสบการณ์การรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค านวณร้อยละ 
 2. วิเคราะห์เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิเคราะห์เก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วเิคราะห์ถดถอยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยการหาค่า
สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple regession analysis) ดว้ยวธีิน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  

 5.1.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 4.38–4.47 โดย
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ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.55 เม่ือพิจารณารายด้านของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขนาดใหญ่ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.63 รองลงมาคือ ขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.39 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54 และขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขนาดเล็กมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.48 

 5.1.2 ผลการศึกษาคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.10–4.33 โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.61 
เม่ือพิจารณาโดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขนาด
ใหญ่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.61 รองลงมาคือ ขนาดกลาง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.59 และขนาดสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขนาด
ใหญ่พิเศษมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.59  

 5.1.3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 9 พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.649 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
เท่ากบั 0.421 หมายถึง ตวัพยากรณ์ทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 9 ไดร้้อยละ 42.10 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์รายดา้น แสดง
ให้เห็นวา่พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นท่ีมีอ านาจพยากรณ์มากท่ีสุด คือ ดา้น
การครองงาน (X3) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยการพยากรณ์เท่ากบั 0.348 รองลงมาคือ ดา้นการ
ครองคน (X2) โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยการพยากรณ์เท่ากบั 0.276 ส่วนดา้นการครองตน (X1) 
สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 ได ้แต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.50 

 

5.2  การอภิปรายผล 
 จากการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
ประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
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 5.2.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั              
สลิลทิพย ์ชูชาติ (2556, น. 121) ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั                
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั คือ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก   
ทุกดา้น  

 ตามทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า เน่ืองจากในปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ความ 
ส าคัญในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม ภาวะผูน้ า อีกทั้งสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
ด าเนินการจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยต้องการให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะเข้ารับต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม เพื่อให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ไดแ้ก่ คุณธรรม จริยธรรม เจตคติท่ีดี ความรับผิดชอบ การบริหารจดัการ 
การนิเทศ การสร้างขวญัก าลงัใจ และการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
การบริหารหลักสูตรของผูบ้ริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นคุณลักษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยด าเนินการอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ หากผูใ้ดไม่สามารถปฏิบติังานในระดบั
ท่ีก าหนดใหผู้น้ั้นออกจากราชการ รวมทั้งส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดก้ าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธ์ิสอบคดัเลือก เพื่อด ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา
และผูอ้  านวยการสถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินเพื่อเล่ือนวทิยฐานะทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยก าหนดให้มีการประเมินดา้นการรักษาวินยั คุณธรรม จริยธรรม ประสบการณ์ คุณภาพ และการ
ปฏิบติังาน ความช านาญ ความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณดว้ย (2552, น. 50-51) อีกทั้งพระราชบญัญติัระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2 ) พ.ศ.2551 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ.2553 ไดบ้ญัญติัขอ้ก าหนดวนิยัใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยดึถือเป็นแบบแผนใน
การควบคุมความประพฤติของตนเอง และควบคุมความประพฤติผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้ประพฤติดี                 
ละเวน้การประพฤติปฏิบติัในทางไม่ชอบไม่ควร ใช้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้การประพฤติปฏิบติั
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชามี
หน้าท่ีในการเสริมสร้างวินยั และพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวินยั ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการรักษาวินยั ฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีวินัย สร้างขวญั
และก าลงัใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีวินยั และด าเนินการอย่างอ่ืนท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาเจตคติ 
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จิตส านึก และพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากเหตุผลดงักล่าวท าให้ระดบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาด
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา 
 5.2.2 คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั พลชยั ชุมปัญญา  
(2551, น. 134-138) ท่ีศึกษาเร่ืองผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยจ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกนั พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ธนวฒัน์ จกัษุ (2551, น. 132-141) ได้
ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ เม่ือท าการเปรียบเทียบความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏว่า
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความส าเร็จในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ
สอดคลอ้งกบั วิชาญ สมยา (2552, น. 92-95) ท่ีศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายดา้น            
ไม่แตกต่างกนั  

 ตามทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า การเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอ้งเขา้ร่วมด้วยความ
สมคัรใจ เพราะก่อนท่ีสถานศึกษาจะเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธนั้นตอ้งได้รับการประเมิน
สภาพโรงเรียนจากกระทรวงศึกษาธิการก่อน และโรงเรียนวิถีพุทธก็เป็นโรงเรียนปกติทัว่ไปท่ีเนน้น า
หลกัธรรมของพุทธศาสนามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารและการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้น จึงท าให้ผูบ้ริหาร 
ครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวข้องให้ความร่วมมือ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงให้ครู นักเรียน 
ผูป้กครอง มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนตามกฎระเบียบและข้อบังคบัของ
สถานศึกษา (นยันา เจริญผล, 2552, น. 103) อีกทั้งเม่ือเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธแลว้แต่ละ
โรงเรียนจะได้รับคู่มือแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจากกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีก าหนด
กรอบตวัช้ีวดัเดียวกนัโดยไม่แบ่งแยกขนาดสถานศึกษา ทั้งอาจเป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 



117 
 

พ.ศ.2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ก าหนดให้มีการปฏิรูปองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ 
ศึกษา โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั และ
ประเภทการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา เห็นความส าคญัของการ
มีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืนๆ จึงส่งผลใหส้ถานศึกษามีความ
พร้อมในดา้นทรัพยากรทางการศึกษาทั้งดา้นบุคลากร ส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตลอดจนงบประมาณท่ีเพียงพอ จากเหตุผลดงักล่าวท าให้ระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียน              
วถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัมากทุกขนาดสถานศึกษา 

 5.2.3 จากผลการวิจยัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ    
การบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการครองงาน มีอ านาจพยากรณ์มากที่สุด 
รองลงมา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองคน และพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองตน สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถี
พุทธได ้แต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงอภิปรายไดด้งัน้ี 

 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองงาน มีอ านาจพยากรณ์                
มากท่ีสุด ทั้งน้ีผูว้ิจยัเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัความส าเร็จของงานมากท่ีสุด อาจ
เน่ืองมาจากพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2551 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยประเมินจากคุณภาพการปฏิบตัิงานหรือผลงานที่เกิดข้ึนจากการปฏิบติัหน้าท่ี
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ว.วชิรเมธี (2550, น. 92) ท่ีกล่าววา่ หลกัธรรมของการครองงานนั้น คือ หลกัธรรมท่ี
ส่งผลใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ หลกัธรรมท่ีวา่น้ีคือ อิทธิบาท 4 ซ่ึงก็แปลวา่ หลกัพื้นฐานแห่ง
ความส าเร็จ หรือทางสู่ความส าเร็จมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา และ
สอดคลอ้งกบั พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550, น. 19) ท่ีกล่าววา่ การครองงาน หมายถึง ศิลปะการ
ท างานอย่างมีความสุขและไดผ้ลส าเร็จตามความมุ่งหมาย การครองงานให้ส าเร็จและเป็นสุขนบัว่า
เป็นส่ิงส าคญัส าหรับการด าเนินชีวติ 

 นอกจากนั้นผลการวิจยัยงัพบวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ครองตน ส่งผลทางบวกอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีผูว้ิจยัเห็นวา่ หลกัธรรมและพฤติกรรมการ
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ครองตนเป็นเพียงการพฒันาตนเองเท่านั้น มิไดมี้ผลต่อการปฏิบติังานโดยตรง อีกทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สังเกตเห็นผลของการปฏิบติัได้ยาก ซ่ึงหลักธรรมท่ีเก่ียวกบัการครองตน เช่น นาถกรณธรรม คือ 
ธรรมท่ีเป็นท่ีหน่ึง คุณธรรมท่ีท าให้คนเราท าตนให้เป็นท่ีพึ่ งของตน ขนัติโสรัจจะ คือ ธรรมอนัท าให้
งาม หมายถึง ธรรมซ่ึงช่วยตกแต่งกาย วาจา ใจของคนให้งาม มีความสุภาพเรียบร้อย มีมารยาท
เรียบร้อยน่านบัถือ เป็นการช่วยส่งเสริมให้ความงามท่ีมีอยูเ่ด่นข้ึน ท าให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบั 
จรินทร ศรีวรสาร (2557, น. 23-26) ท่ีกล่าวว่า การครองตน หมายถึง การส ารวมระวงัรักษาตนให้
ด ารงอยู่แต่ในคุณความดี เพื่อให้การด าเนินชีวิตของตนไปในทางท่ีดีท่ีชอบ ซ่ึงหลกัธรรมดงักล่าว
แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเพียงการพฒันาตนเท่านั้น สอดคลอ้งกบั 
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2555, น. 1) ท่ีก าหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์นการปฏิบติัตน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวใ้นจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น การเป็นแบบอย่างท่ีดี การมีวินยัในตนเอง                
มีความขยนัหมัน่เพียร มีความซ่ือสัตย ์เป็นผูพ้ฒันาตนเองให้ทนัต่อสังคมอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามแม้
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการครองตนจะส่งผลอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ แต่พฤติกรรมดา้นน้ีก็มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการด าเนินงานโรงเรียนพุทธ 

 กล่าวไดว้า่ พฤติกรรมการบริหารมีความส าคญัต่อคุณภาพการด าเนินงานโรงเรียนพุทธซ่ึง
สอดคลอ้งกบั นยันา เจริญผล (2552, น. 109) ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญต่อหลักคุณธรรมน้อยกว่าหลักความ
รับผิดชอบ และหลกัความโปร่งใส ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากองคก์รหรือโรงเรียนและส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ให้ความส าคญัต่อการบริหารการศึกษา มากกว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดา้นการครองตน โดยเฉพาะ
โรงเรียนท่ีมีการบริหารแบบมีประสิทธิภาพ 
  

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับน าผลการวจิยัไปใช ้
 จากผลการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
พบวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการครองงาน ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จดัการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดา้นการครองงานนั้น มีอิทธิพลมากต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียน            
วิถีพุทธ ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัหรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนส าคญัมากในการพฒันาให้
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ด้านการครองงานสูงข้ึน เน่ืองจากหากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัการครองงานอย่างสม ่าเสมอแล้วจะน าพาให้คุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 
ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดักิจกรรมหรือฝึกอบรมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ระพฤติ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมการครองงาน อนัไดแ้ก่ อิทธิบาท 4 ซ่ึงหมายถึง ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมงัสา อนัเป็นเคร่ืองมือน าไปสู่ความส าเร็จ พร้อมทั้งประพฤติปฏิบติังานในหน้าท่ีและนอกเหนือ
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ใจ มีความรับผดิชอบ มีความรู้ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์อดทนพากเพียร 
พยายามแกปั้ญหาต่างๆ ดว้ยจิตใจท่ีจดจ่อ พร้อมทั้งยึดหลกัคุณภาพงานคู่คุณภาพคนเป็นแนวปฏิบติั 
ดงันั้น การพฒันาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดา้นการครองงานท่ีสูงข้ึนจะส่งผล
ใหคุ้ณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธมีการพฒันาข้ึนตามล าดบัอีกดว้ย 

 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
 5.3.2.1 ควรศึกษาบทบาทของผู ้อ  านวยการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ

บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
 5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัในการบริหารงานท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการ

โรงเรียนวถีิพุทธ  
 5.3.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านการครองงานท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ตอ้งลกัษณ์  บุญธรรม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

2. อาจารย ์บรรเลง  สระมูล  อาจารยป์ระจ าภาควชิาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

3. นางอุบลวรรณ  ข าขจร  ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ

  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 

  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

  เขต 9  

 

4. นางนงนุช   สวสัดิผล ครู  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 9 

   

5. นายเอกชยั  สุขเคหา ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 5 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 9 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนวถิีพุทธ ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 

 
ค าช้ีแจง  
 

แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเร่ืองเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 ประกอบดว้ย ขอ้ค าถามทั้งส้ิน 60 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 6 ขอ้  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน จ านวน 24 ขอ้ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนวถีิพุทธ 24 ขอ้ โดยใชเ้วลาในการท าแบบสอบถามประมาณ 5 นาที 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงพรรณาจดัท าข้ึนเพื่อวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบั
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 2) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

เพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของการวิเคราะห์ขอ้มูลขอให้ผูต้อบแบบสอบถามท าให้ครบ
ทุกขอ้ทั้งสามตอน ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวพรรณประภา  ใจดี 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ  

1.1  (  )  ชาย    1.2  (  )  หญิง 

2. อายปัุจจุบนั (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)  

2.1  (  )  ต ่ากวา่  30  ปี   2.2  (  )  31 – 40  ปี 

2.3  (  )  41 – 50  ปี   2.4  (  )  51 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

3.1  (  )  ปริญญาตรี   3.2  (  )  ปริญญาโท 

3.3  (  )  ปริญญาเอก                         3.4  (  )  อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................. 

4. สถานภาพ 

4.1  (  )  ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

4.2  (  )  หวัหนา้งาน/ผูรั้บผิดชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 

4.3  (  )  ครูท่ีปรึกษา/ครูประจ าชั้น/ครูผูส้อน 

5. ประสบการณ์การท างาน  (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)  

5.1  (  )  ต ่ากวา่ 5  ปี   5.2  (  )  5 – 10  ปี 

5.3  (  )  11 – 15   ปี   5.4  (  )  16 – 20  ปี   

5.5  (  )  21 ปีข้ึนไป   

      6.   ประสบการณ์การรับผดิชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ  (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)  

6.1  (  )  ต ่ากวา่ 5  ปี   6.2  (  )  5 – 10 ปี 

6.3  (  )  10 ปี ข้ึนไป             6.4 (  ) ไม่ไดเ้ป็นผูรั้บผดิชอบโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 

6.5  (  )  อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................................................................... 
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ตอนที ่2  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค  าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อค าถาม 

ระดับพฤติกรรม 

มากทีสุ่ด.......................น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

การครองตน      
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม

มาโดยตลอด 
     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ต่อผูร่้วมงานเสมอ 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาทุกคร้ังท่ี
โรงเรียนจดักิจกรรม 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต      
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบวนิยั และเคารพกฎหมาย      
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้รับการประชุม อบรม สัมมนาทาง

วชิาการอยูเ่สมอ 
     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
ถูกตอ้งเหมาะสมทุกคร้ัง 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถมาพฒันางาน
ในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนไดอ้ยา่งดีเสมอ 
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ข้อค าถาม 

ระดับพฤติกรรม 

มากทีสุ่ด.......................น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

การครองคน      
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีไมตรีท่ีดีต่อทุกคน      
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังและเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นร่วม

แสดงความคิดเห็นเสมอ 
     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากรใน
โรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้บุคลากรในโรงเรียน
ตามความรู้ ความสามารถ 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรในโรงเรียนอยูเ่สมอ 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัคุณธรรมในการพิจารณา
ผลงานเสมอ 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนเป็นประจ า 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมพฒันา
บุคลิกภาพบุคลากรในโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 

     

การครองงาน      
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตั้งใจปฏิบติังานในหน้าท่ีด้วยความ

กระตือรือร้น 
     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานโดยยึดหลกัผลประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นหลกั 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ใหม่ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ
การปฏิบติังานเสมอ 

     

26. เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาได้
อยา่งรวดเร็ว 
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ข้อค าถาม 

ระดับพฤติกรรม 

มากทีสุ่ด.......................น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการ

อบรมอยา่งสม ่าเสมอ 
     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรท าวิจยั และ
น าเสนอผลงานเป็นประจ า 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษายกย่อง เชิดชูผูมี้ผลงานดีเด่นให้
สาธารณชนรับรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ครูและบุคลากรท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
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ตอนที ่3  คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ 
 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั มาก  
3  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  

ข้อค าถาม 

ระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 

มากทีสุ่ด....................น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 

ขั้นเตรียมการ      
1. โรงเรียนประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และใน

หอ้งเรียนทุกหอ้ง 
     

2. โรงเรียนจดัสภาพโรงเรียนให้บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิง
เสพติด อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด   

     

3. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนทุกคนปฏิบติัธรรมเป็น
ประจ า 

     

4. โรงเรียนจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกับแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธแก่คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 
และนกัเรียนทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

     

5. โรงเรียนบูรณาการพุทธธรรมในหลกัสูตรสถานศึกษา และ
แผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

ขั้นการด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ        
6. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จดัการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงกบัชีวิต 

ประจ าวนั 
     

7. โรงเรียนนิมนตพ์ระสงฆห์รือเชิญภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา
มาสอนนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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ข้อค าถาม 

ระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 

มากทีสุ่ด....................น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 
8. โรงเรียนจดักิจกรรมเชิดชูคุณความดีของนกัเรียนเป็นประจ า         
9. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนร่วมกันดูแลและพัฒนา 

สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 
     

10. โรงเรียนจดักิจกรรมเน่ืองในวนัพระและวนัส าคญัทางพุทธ
ศาสนาเป็นประจ า 

     

ขั้นการด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา      
11. โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนกัเรียนทุกคน

รักษาศีล 5 
     

12. ครูทุกกลุ่มสาระฯจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

     

13. โรงเรียนจดัให้นกัเรียนไปเรียนรู้ท่ีวดัหรือศาสนสถานท่ีใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

14. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ท่ีน าหลกัธรรมมาเป็นฐานในการคิด
วเิคราะห์ทุกกลุ่มสาระฯ 

     

15. ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนทุกคนสวดมนตแ์ปลทุกวนัพระ      
ข้ันการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด      
16. โรงเรียนไดรั้บการตรวจเยี่ยม ติดตามผลจาก สพฐ. อย่างต่อ 

เน่ือง 
     

17. โรงเรียนได้รับค าช้ีแนะเก่ียวกับการด าเนินงานโรงเรียน                
วถีิพุทธจาก สพฐ. อยา่งสม ่าเสมอ 

     

18. โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ
จาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

     

19. โรงเรียนได้รับคู่มือ หรือส่ิงพิมพ์เก่ียวกับการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

     

20. โรงเรียนสนบัสนุนงบประมาณให้ครูและนกัเรียนไดด้ าเนิน
กิจกรรมตามแนววถีิพุทธ 
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ข้อค าถาม 

ระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 

มากทีสุ่ด....................น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 

ข้ันการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง      
21. โรงเรียนมีแนวทางการแก้ไข และพฒันาการด าเนินงาน

โรงเรียนวถีิพุทธอยา่งชดัเจน 
     

22. โรงเรียนมอบหมายให้ครูรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน
เสมอมา 

     

23. โรงเรียนจัดอบรมพัฒนาศักยภาพเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธใหแ้ก่ครูทุกคน 

     

24. โรงเรียนจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างบ้าน วดั 
ชุมชนอยูเ่สมอ 

     

25. โรงเรียนน าค าช้ีแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
จาก สพฐ. มาด าเนินการปรับปรุง และพฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั 

     

ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน      
26. โรงเรียนวดั และประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

เป็นประจ าทุกปี 
     

27. โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธแก่ สพฐ. 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

     

28. โรงเรียนจดัท าวารสารโรงเรียน เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
การด าเนินการตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเป็นประจ า               
ทุกปีการศึกษา 

     

29. โรงเรียนน าผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมาวางแผน
ล่วงหนา้เสมอ 

     

30. โรงเรียนจดัเก็บผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยา่งเป็น
ระเบียบง่ายต่อการน ามาใชใ้นรอบปีต่อๆ ไป 

     

 
ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง 

     ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 
 
ตอนที่ 2  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รว

ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 3 

 การครองตน         

1. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็น       
ผูมี้คุณธรรม จริยธรรมมาโดยตลอด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติั
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูร่้วมงาน
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. 
ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ ก ษ า เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จก รรมท า งศ าสน า ทุ กค ร้ั ง ท่ี
โรงเรียนจดักิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ี
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. 
ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาระเบียบ
วนิยั และเคารพกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเข้า รับการ
ประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 
ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ก้ ไ ข                  
ปัญหาต่างๆ อยา่งมีเหตุผล ถูกตอ้ง
เหมาะสมทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รว

ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 3 

8 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาใช้ความ รู้ 
ความสามารถมาพัฒนางานใน
หน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได้
อยา่งดีเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 การครองคน         

9 
ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีไมตรีท่ี ดี                
ต่อทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังและ
เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นร่วมแสดงความ
คิดเห็นเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ ดูแล
ทุกข์สุขของบุคลากรในโรงเรียน
อยา่งเท่าเทียมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ให้บุคลากรในโรงเรียนตามความรู้ 
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดริเร่ิมสร้าง 
สรรคส่ิ์งใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บุคลากรในโรงเรียนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลักคุณธรรม              
ในการพิจารณาผลงานเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 
ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือ                         
ในกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียนเป็นประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี
กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพบุคลากร                        
ในโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้



 

151 
 

ข้อ 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รว

ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 3 

 การครองงาน         

17 
ผู ้บริหารสถานศึกษาตั้ งใจปฏิบัติ 
งานในหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานโดย
ยึดหลกัผลประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นหลกั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 
ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า                  
หาความรู้ใหม่ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการ
ปฏิบติังานเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 
เม่ือเกิดปัญหาผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 
ผูบ้ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรท าวิจัย และน าเสนอ
ผลงานเป็นประจ า 

+1 -1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายกย่อง เชิดชู                  
ผูมี้ผลงานดีเด่นให้สาธารณชนรับรู้
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษา
ให้แก่ครูและบุคลากรท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ 

ข้อ 
คุณภาพการบริหารจัดการ              

โรงเรียนวถิีพุทธ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

 ขั้นเตรียมการ         

25 
โรงเรียนประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียน และในห้องเรียน    
ทุกหอ้ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

26 
โรง เ รี ยนจัดสภาพโรง เ รียนให้
บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติด 
อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 
ใชไ้ด ้

27 
โรง เ รี ยนสนับส นุนให้ค รู แล ะ
นักเ รียนทุกคนปฏิบัติธรรมเป็น
ประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้

28 

โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับ
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง และนักเรียนทราบอย่าง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 

โรงเรียนบูรณาการพุทธธรรมใน
หลกัสูตรสถานศึกษา และแผนการ
จัดการเ รียน รู้ ทุกก ลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
ใชไ้ด ้

 
ขั้ นการด าเ นินการจัดสภาพและ
องค์ประกอบ   

       
 

30 
ทุกก ลุ่มสาระการเ รียน รู้จัดการ
เ รี ย น รู้ โ ด ย เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ชี วิ ต 
ประจ าวนั 

-1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คุณภาพการบริหารจัดการ              

โรงเรียนวถิีพุทธ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

31 
โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญ
ภูมิปัญญาทางพุทธศาสนามาสอน
นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

ใชไ้ด ้

32 
โรงเรียนจดักิจกรรมเชิดชูคุณความดี
ของนกัเรียนเป็นประจ า    

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้

33 
โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียน
ร่วมกนัดูแลและพฒันา สถานท่ี และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้

34 
โรงเรียนจดักิจกรรมเน่ืองในวนัพระ
และวนัส าคญัทางพุทธศาสนาเป็น
ประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 
ใชไ้ด ้

 
ขั้นการด าเนินการพัฒนาตามระบบ
ไตรสิกขา 

        

35 
โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให ้    
ครู  บุคลากรและนักเ รียนทุกคน
รักษาศีล 5 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

36 
ครูทุกกลุ่มสาระฯจัดการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 
โรงเรียนจดัให้นักเรียนไปเรียนรู้ท่ี
วดัหรือศาสนสถานท่ีใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ประจ าโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 
 
1.00 ใชไ้ด ้

38 
โ ร ง เ รี ย น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท่ี น า
หลักธรรมมาเป็นฐานในการคิด
วเิคราะห์ทุกกลุ่มสาระฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คุณภาพการบริหารจัดการ              

โรงเรียนวถิีพุทธ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

39 
ผู ้บริหาร ครู และนักเรียนทุกคน
สวดมนตแ์ปลทุกวนัพระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 ข้ันการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด         

40 
โรง เ รี ยนได้ รับก ารตรวจ เ ยี่ ย ม 
ติดตามผลการด าเนินงานโรงเรียน
วถีิพุทธจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

ใชไ้ด ้

41 
โรงเรียนไดรั้บค าช้ีแนะเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจาก 
สพฐ. อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

ใชไ้ด ้

42 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้าน
วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณจาก สพฐ. 
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้

43 
โรงเรียนได้รับคู่มือ หรือส่ิงพิมพ์
เ ก่ียวกับการด าเนินงานโรงเรียน               
วถีิพุทธจาก สพฐ. อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้

44 
โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณให้
ครูและนักเรียนได้ด าเนินกิจกรรม
ตามแนววถีิพุทธ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 
ใชไ้ด ้

 ข้ันการปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง         

45 
โรงเรียนมีแนวทางการแก้ไข และ
พัฒนาการด า เ นินงานโรง เ รียน                  
วถีิพุทธอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46 โรงเรียนมอบหมายให้ครูรับผิดชอบ
โครงการอยา่งชดัเจนเสมอมา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียน

วถิีพุทธ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

47 

โรงเรียนจัดอบรมพฒันาศักยภาพ
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธให้แก่ครู
ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเ ช่ือมความ 
สัมพันธ์ระหว่างบ้าน ว ัด ชุมชน                   
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 

โรงเรียนน าค าช้ีแนะเก่ียวกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจาก 
สพฐ. มาด าเนินการปรับปรุง และ
พฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผล
การด าเนินงาน 

   
 
 

    

50 
โรงเรียนวัด และประเมินผลการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเป็น
ประจ าทุกปี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 0 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

51 
โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธแก่ สพฐ. อยา่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

52 

โรงเรียนจดัท าวารสารโรงเรียน เพื่อ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนิน 
การตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

+1 +1 

 
0 
 

+1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียน

วถิีพุทธ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

53 
โรง เ รียนน าผลการด า เ นินงาน
โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ ม า ว า ง แ ผ น
ล่วงหนา้เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

54 
โรงเรียนจัดเก็บผลการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระเบียบ
ง่ายต่อการน ามาใชใ้นรอบปีต่อๆ ไป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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