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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย  
2) เพื่อศึกษาการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม 3) เพื่อศึกษาปัญหา 
อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ   
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นผูป้ระกอบการท่ีข้ึนเป็นรายช่ือเป็นผูส่้งออกกบั กรม
ส่งเสริมการส่งการคา้ระหวา่งประเทศ จ านวน 400 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งตามสะดวก เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ  
 ผลการวิจยัพบวา่ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจมาแลว้ 11-15 ปี มีมูลค่าเงินลงทุน
ไม่เกิน 30 ล้านบาท  มีจ านวนพนักงาน 1-50 คน ส่วนมากด าเนินธุรกิจในภาคการคา้ปลีกใน
ภาคอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่ โดยปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์
ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ไดแ้ก่ กลยุทธ์องคก์ร โครงสร้างและการแข่งขนั การ
ด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต อุปสงคห์รือความตอ้งการ และรัฐบาล ตามล าดบั  ส าหรับกลยุทธ์
การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม พบวา่ ผูป้ระกอบการมีการใชก้ลยุทธ์
การเขา้สู่ตลาด ดว้ยวธีิการส่งออก มากท่ีสุด และการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศดว้ยเงินลงทุน
โดยกิจการเป็นเจา้ของ 100% ในระดบัปานกลาง โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทยในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ดงัน้ี คือ ปัจจยัการ
ด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต อุปสงคห์รือความตอ้งการ เหตุสุดวิจยัหรือโอกาส อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุนรัฐบาล ตามล าดบั 
ค าส าคัญ : ปัจจยัความส าเร็จ  วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มของไทย  ตลาดของกลุ่มประเทศ 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) investigate key success factors of Thai SMEs entrepreneurs,       
2) study their entrance into the markets of Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam or CLMV countries, 
and 3) find out problems and obstacles, and provide suggestions. 
 The samples, selected by Convenience Sampling, were 400 export entrepreneurs listed by 
the Department of International Trade Promotion. The instrument for data collection was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were Correlation analysis and Multiple 
Regression Analysis. The results indicated that most of the respondents had been running their 
business for 1-15 years with not over 30 million baht of investment value and 1-50 employees. 
Their business sectors were retail trade, food and beverage industry and mining industry. The 
factors correlated with their success were the corporate strategy, structure and competition, 
operation or production factors, demand and government respectively. 
 Their first and foremost strategy applied to enter the CLMV markets was exporting their 
products. Their choice for foreign direct investment by 100% of their investment capital was found 
at a moderate level. The key success factors in entering the CLMV markets were the operation or 
production factors, demand, force majeure or opportunities, related industries and support industries, 
and government respectively.  
Keywords:  key success factors, Thai SMEs, the markets of CLMV countries 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในปัจจุบนัจะเห็นไดว้่าธุรกิจระหว่างประเทศไดมี้บทบาทต่อเศรษฐกิจโลกเป็นอย่างมาก 
และมีแนวโน้มว่าจะเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ในฐานะผูบ้ริโภค คงเห็นภาพไดว้่าธุรกิจระหวา่งประเทศได ้   
มีส่วนแทรกซึมอยู่ในชีวิตประจ าวนัของผูค้นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ยกตวัอย่างเช่น เส้ือผา้ รองเท้า 
นาฬิกา ท่ีสวมใส่อยู ่หรือรถยนตบ์นทอ้งถนน ถึงแมสิ้นคา้เหล่าน้ีจะไม่ไดม้าจากต่างประเทศทั้งหมด 
แต่ก็คงตอ้งยอมรับว่าสินคา้เหล่าน้ีมีส่วนประกอบไม่มากก็น้อยท่ีมาจากต่างประเทศ เช่น บางส่วน
ของวตัถุดิบ แรงงาน หรือรูปโฉมของผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บการออกแบบมาจากต่างประเทศ เป็นตน้ 
 ในโลกธุรกิจเอง ถึงแม้ธุรกิจจะไม่ได้สนใจถึงการท าธุรกิจระหว่างประเทศ แต่ก็ต้อง
ตระหนกัวา่การแข่งขนัในปัจจุบนันั้นมิไดจ้  ากดัอยูแ่ต่ในประเทศเท่านั้น แต่ยงัมีการแข่งขนัท่ีมาจาก
ต่างประเทศดว้ย นบัเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีควรศึกษาถึงกลยุทธ์ท่ีธุรกิจเหล่านั้นน ามาใช้ เพื่อท่ีจะไดเ้ตรียม
รับมือไดท้นัท่วงที นอกจากน้ีหากธุรกิจเลือกท่ีจะด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศเพื่อเป็นกลยุทธ์หน่ึงใน
การแข่งขนั ก็ตอ้งตระหนักว่าการประกอบธุรกิจระหว่างประเทศนั้นมีความแตกต่างจากการด าเนิน
ธุรกิจแต่ในประเทศเป็นอยา่งมาก การศึกษาหลกัการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศจึงมีความส าคญัเป็น
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จต่อองคก์ร (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น.3) 
 ธุรกิจระหวา่งประเทศ หมายถึง การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีขอบเขตการด าเนินงาน
มากกวา่หน่ึงประเทศข้ึนไป โดยส่วนมากมกัเป็นการกล่าวถึงกิจกรรมทางธุรกิจสองประเภทใหญ่ ๆ 
คือหน่ึงการคา้ระหว่างประเทศ (International Trade) ซ่ึงรวมถึงการน าเขา้และการส่งออกสินคา้ หรือ
บริการ เช่น การให้บริการในดา้นการตลาด กฎหมาย การเงิน และค าแนะน าปรึกษาทางการบริหาร 
เป็นต้น สองการลงทุนระหว่างประเทศ (International Investment) ซ่ึงอาจอยู่ในรูปของการลงทุน
ทางตรงต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) เช่น การตั้งโรงงานในต่างประเทศ หรือการลงทุน
ในหลกัทรัพยต่์างประเทศ (Foreign Portfolio Investment) ก็ได้ อย่างไรก็ดีกิจกรรทางธุรกิจระหว่าง
ประเทศ ยงัครอบคลุมกิจกรรมลกัษณะอ่ืน ๆ อีกหลายประการ เช่น การผลิตตามใบอนุญาตของบริษทั
ต่างชาติ การอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิของตนกับบริษัทในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของลิขสิทธ์ิ
เคร่ืองหมายการคา้ เป็นตน้ 
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 อาจมีหลายคนตั้งค  าถามข้ึนวา่หากโลกของเราถูกยึดครองโดยประเทศใดประเทศหน่ึงเพียง
ประเทศเดียว (Single Nation-State) วิชาธุรกิจระหว่างประเทศยงัจะมีประโยชน์อีกต่อไปหรือไม่ 
กล่าวโดยยอ่ก็คือตราบใดท่ีในโลกยงัมีความแตกต่างอยูไ่ม่วา่จะเป็นทางดา้นใดก็ตาม ซ่ึงในท่ีน้ีระบบ
การเมือง กฎหมายและการปกครองจะเหมือนกนั แต่ก็ยงัมีความต่างกนัอยูใ่นแง่ของสังคมของคนต่าง
เช้ือชาติ และความถนดัในอุตสาหกรรม วิชาธุรกิจระหวา่งประเทศก็น่าจะยงัคงมีประโยชน์อยูต่่อไป 
ถึงแมใ้นประเทศเดียวกนัเอง คนท่ีมาจากแต่ละภาคก็ยงัมีความแตกต่างกนั เช่น คนอเมริกนัท่ีอาศยัอยู่
ทางชายฝ่ังตะวนัออก (East Coast) แถวบอสตนั นิวยอร์ก วอชิงตนั ดีซี ก็จะมีความเป็นทางการสูง 
และนิยมท่ีจะท างานในภาคธุรกิจบริการ เช่น สถาบนัการเงิน หรือหน่วยงานของรัฐ เป็นตน้ ส่วนคน
อเมริกันท่ีอาศยัอยู่ทางตอนกลางของประเทศ (Central) หรือท่ีนิยมเรียกกันว่าตะวนัตกตอนกลาง 
(Mid West) แถวมลรัฐวิสคอนซิน มิชิแกน โอไฮโอ ส่วนใหญ่เป็นคนท่ีอพยพมาจากประเทศเยอรมนี 
จึงท าให้เป็นคนท่ีมีวินยั มีความขยนัสูง และนิยมท่ีจะท างานในโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนคนท่ีอาศยั
อยู่ทางชายฝ่ังตะวนัตก (West Coast) แถวมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ผูค้นจะมีความเป็นทางการต ่ากว่าทาง
ชายฝ่ังตะวันออก และอุตสาหกรรมท่ีถนัดก็ เป็นพวกท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
คอมพิวเตอร์ และส าหรับคนอเมริกนัท่ีอาศยัทางตอนใตข้องประเทศ แถบมลรัฐฟลอริดา จอร์เจียน 
เซ้าท์แคโรไลน่า ผูค้นจะมีความเป็นกนัเองมากกว่า และนิยมท าเกษตรกรรมมากกว่าคนแถบอ่ืน ๆ 
ดว้ย เป็นตน้ 
 ความแตกต่างจากการด าเนินธุรกิจในประเทศ โดยหลกัการพื้นฐานแลว้ การด าเนินธุรกิจ
ระหว่างประเทศก็ไม่ได้มีความแตกต่างไปจากการประกอบธุรกิจในประเทศตามปกติแต่อย่างใด 
เน่ืองจากหน้าท่ีงานก็ยงัคงมีเหมือนเดิมไม่ว่าจะเป็นการผลิต การตลาด การบริหารจดัการทั่วไป 
การเงิน การบญัชี และการบริหารทรัพยากรบุคคล แต่ความแตกต่างนั้นมาจากความยุ่งยากท่ีธุรกิจ
ระหวา่งประเทศตอ้งประสบกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีมีลกัษณะแตกต่างออกไป ซ่ึงสามารถแบ่งออกได้
เป็นสามประเภทใหญ่ ๆ คือ 
  1. สภาวะแวดล้อมระดับประเทศ (National Environments) ในการประกอบธุรกิจ
ระหว่างประเทศนั้น จะมีความยุ่งยากกว่าเน่ืองจากประเทศต่าง ๆ ต่างก็มีปัจจยัแวดล้อมในการท า
ธุรกิจแตกต่างกนัไป ไม่ว่าจะเป็นในด้านสังคม วฒันธรรม การเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ และด้วย
ความแตกต่างในปัจจยัแวดลอ้มน้ีท าใหก้ารด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศใหไ้ดผ้ลส าเร็จนั้น จ าเป็นตอ้ง
ท าการศึกษาถึงสภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ เหล่าน้ี ซ่ึงอาจเรียกไดว้า่เป็นปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุม
ได้ (Uncontrollable Factors) เน่ืองจากปัจจยัเหล่าน้ีจะมีผลกระทบต่อหน้าท่ีการด าเนินงานต่าง ๆ     
ในบริษทัไม่ทางตรงก็ทางออ้ม และเม่ือมีความรู้ความเขา้ใจในสภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ เหล่าน้ี ก็จะท า
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ให้สามารถบริหารความแตกต่างทางสภาวะแวดล้อมน้ีได้อย่างเหมาะสม เช่น อาจต้องมีการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาดหรือการผลิต เพื่อให้สามารถตอบสนองกบัสภาวะแวดล้อมท่ีมี
ลกัษณะไม่เหมือนกบัในประเทศ เป็นตน้ สภาวะแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศส่งผล
ต่อการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีหรือกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
  2. สภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (International Environments) นอกจากสภาวะ
แวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศแลว้ ธุรกิจระหวา่งประเทศยงัตอ้งเผชิญกบัปัจจยัแวดลอ้มท่ี
อยู่ในระดับเหนือข้ึนไปอีก หรือเรียกว่าเป็นสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (International 
Environments) ซ่ึงประกอบไปด้วยรูปแบบของการค้าระหว่างประเทศของประเทศต่าง ๆ การท่ี
รัฐบาลเข้ามาแทรกแซงในระบบการค้าระหว่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของก าแพงภาษีหรือ
ขอ้จ ากดัอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่ก าแพงภาษี รูปแบบของการลงทุนทางตรงต่างประเทศของประเทศต่าง ๆ การเขา้
แทรกแซงของประเทศแม่หรือประเทศเจ้าบ้าน นอกจากน้ีธุรกิจระหว่างประเทศยงัไม่สามารถ
หลีกเล่ียงผลของการจัดตั้ งองค์การการค้าโลก ซ่ึงได้สร้างกฎกติกาต่อการค้าการลงทุนระหว่าง
ประเทศเป็นอยา่งมาก และดว้ยแนวโน้มของการเกิดการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคและ
ในระดบัทวภิาคีท่ีเพิ่มมากข้ึน ก็เป็นการสร้างกรอบการด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศเพิ่มเติมข้ึนมาจาก
บทบญัญติัขององคก์ารการคา้โลกอีกดว้ย ระบบการเงินระหวา่งประเทศก็เป็นปัจจยัแวดลอ้มระหวา่ง
ประเทศอีกปัจจยัหน่ึงท่ีธุรกิจระหวา่งประเทศตอ้งค านึงถึงดว้ยเช่นกนั 
  3. กระแสโลกาภิวฒัน์ (Globalization Forces) สุดทา้ยกระแสโลกาภิวฒัน์นบัเป็นส่ิง
ท่ีธุรกิจระหวา่งประเทศตอ้งเผชิญอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้แต่นัน่ไม่ไดห้มายความวา่เฉพาะธุรกิจระหวา่ง
ประเทศเท่านั้นท่ีตอ้งเตรียมรับมือกบักระแสโลกาภิวฒัน์น้ี บริษทัท่ีด าเนินธุรกิจภายในประเทศก็
ได้รับอิทธิพลของกระแสโลกาภิวฒัน์เช่นเดียวกนั เพียงแต่ผลกระทบน้ีอาจไม่มากเท่ากบับริษทัท่ี
ด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศ ตวัอยา่งของธุรกิจในประเทศท่ีไดรั้บอิทธิพลจากโลกาภิวฒัน์คือการตอ้ง
ปรับตวัให้ทนักบัการแข่งขนัท่ีทวีรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจากธุรกิจจากต่างชาติสามารถเขา้มาท าการคา้
และการลงทุนในประเทศของตนไดง่้ายข้ึน 
  กระแสโลกาภิวฒัน์นั้นแบ่งออกได้เป็นสองแรงขบัเคล่ือนใหญ่ ๆ คือโลกาภิวฒัน์
ทางดา้นตลาดและโลกาภิวตัน์ทางดา้นการผลิต ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
    - โลกาภิวฒัน์ทางดา้นตลาด (Globalization of Markets) โลกาภิวฒัน์ทางดา้น
ตลาดคือสถานการณ์ท่ีเห็นอยูใ่กลต้วัในปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภคไม่วา่จะอยูส่่วนใดของโลก เร่ิมมีแนวโน้ม
ท่ีจะมีความชอบและรสนิยมท่ีใกลเ้คียงกนั  
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    - โลกาภิวฒัน์ทางด้านการผลิต (Globalization of Production) ในโลกธุรกิจ
ปัจจุบัน ไม่มีสังคมใดหรือประเทศใดท่ีสามารถผูกขาดความคิดทั้ งหมดไวไ้ด้ โดยส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบนัน้ี ในการผลิตสินคา้หรือบริการหน่ึง ๆ ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นแรงงาน วตัถุดิบ 
เคร่ืองจกัร ทุน เทคโนโลย ีเทคนิคการประกอบการ หรืออ่ืน ๆ จะไม่ไดม้าจากประเทศใดประเทศหน่ึง
เพียงประเทศเดียว หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง หน่วยธุรกิจส่วนมากในปัจจุบนัไม่สามารถเป็นเจา้ของปัจจยั
การผลิตทุกอยา่งไดพ้ร้อมสรรพ จึงจ าเป็นตอ้งรวบรวมปัจจยัการผลิตจากแหล่งต่าง ๆ  
 แต่ถึงแมว้่าบริษทัหน่ึงสามารถหาปัจจยัการผลิตจากในประเทศของตนไดท้ั้งหมด บริษทั
เหล่านั้นก็มกัจะเลือกท่ีจะด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศโดยใชป้ระโยชน์จากความแตกต่างของตน้ทุน
และคุณภาพของปัจจยัการผลิตของประเทศต่าง ๆ ในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดมูลค่าสูงสุดต่อบริษทั  
 ส าหรับปัจจยัท่ีมีส่วนผลกัดนัให้เกิดโลกาภิวฒัน์ทั้งในดา้นตลาดและการผลิตนั้น สามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็นสองปัจจยัหลกั ๆ คือ ขอ้กีดกนัทางการคา้ท่ีลดลง และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากข้ึน   
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
    - ขอ้กีดกนัทางการคา้ท่ีลดลง หลกัจากสงครามโลกคร้ังท่ีสองได้สินสุดลง 
ประเทศอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะประเทศทางตะวนัตกไดพ้ยายามท่ีจะตกลงกนัในการลดขอ้กีด
กนัทางการคา้ รวมทั้งขอ้จ ากดัในการเคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศ ปัจจุบนัองค์การการคา้โลก 
(World Trade Organization) ซ่ึงด าเนินงานตามหลักการพื้นฐานของความตกลงทั่วไปว่าด้วยภาษี
ศุลกากรและการค้าหรือแกตต์ (GATT-General Agreement on Tariffs and Trade) ก็ได้มีบทบาท
ส าคญัในการเป็นเวทีระดบัโลกท่ีประเทศสมาชิกเข้ามาเจรจาตกลงกนัเพื่อท่ีจะลดก าแพงภาษี และขอ้
กีดกนัทางการคา้ดา้นอ่ืน ๆ อีกดว้ย อยา่งไรก็ดีถึงแมก้ าแพงภาษีไดล้ดลงอยา่งมากแลว้ก็ตาม แต่ทว่า
ขอ้กีดกนัทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษีกลบัมีบทบาทมากข้ึน ซ่ึงเป็นการบัน่ทอนให้การคา้เสรีไม่เป็นไปตาม
อยา่งท่ีองคก์ารการคา้โลกไดต้ั้งเป้าหมายไว ้เช่น การกีดกนัสินคา้น าเขา้จากประเทศท่ีมีการใชแ้รงงาน
เด็ก การกีดกนัการน าเขา้อาหารทะเลบางประเภทจากประเทศท่ีใชว้ีการจบัสัตวท์ะเลท่ีอาจก่อให้เกิด
อนัตรายกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
 นอกจากน้ีบทบาทของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคและในระดบัทวิภาคี ก็มี
ความส าคญัไม่น้อยเช่นกนั ส่วนหน่ึงเป็นเพราะการเจรจาในระดบัพหุภาคีในองค์การการคา้โลกมกั
เป็นไปดว้ยความล่าชา้ เน่ืองจากตอ้งเป็นการเห็นชอบของทุกประเทศสมาชิก  
 จากข้อกีดกันทางการค้าท่ีลดลง ท าให้ผูบ้ริโภคไม่ว่าจะอยู่ท่ีไหนในโลกสามารถท่ีจะ
บริโภคสินค้าหรือบริการท่ีผลิตนอกประเทศตนได้ในราคาท่ีสามารถหาซ้ือได้ ท าให้มีประแส
โลกาภิวฒัน์ทางดา้นตลาดเกิดข้ึน  
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  - เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากข้ึน ในขณะท่ีขอ้กีดกนัทางการคา้ท่ีลดลงเป็นตวัผลบกัดนั
ส าคญัต่อการเกิดกระแสโลกาภิวฒัน์ทางดา้นตลาดและการผลิต เทคโนโลยีทนัสมยัมากข้ึนก็เป็นอีก
แรงผลักดนัหน่ึงท่ีส าคญั เทคโนโลยีท่ีทันสมยัข้ึนน้ีสามารถแบ่งออกได้เป็นสองส่วนหลัก ๆ คือ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการติดต่อส่ือสารกบัเทคโนโลยทีางดา้นการคมนาคมขนส่ง 
 ในส่วนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการติดต่อส่ือสารน้ี ส่งผลให้ผูบ้ริโภคท่ีไม่วา่จะอยู่
มุมไหนของโลก มีโอกาสท่ีจะไดรั้บรู้ว่ามีสินคา้หรือบริการอะไรในโลกบา้งท่ีน่าสนใจ หรืออยู่ใน
กระแสความนิยม ซ่ึงนับเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ผูบ้ริโภคมีความชอบ รสนิยมท่ีเหมือนกนัมากข้ึน 
เช่น จากการท่ีเด็กวยัรุ่นนิยมดูรายการ MTV ภาพยนตร์ฮอลลีวูด้ หรือเปิดเว็บไซต์ของประเทศ
ตะวนัตก ก็ท าให้วฒันธรรมตะวนัตกเขา้มามีบทบาทในการหล่อหลอมความคิด และรสนิยมของเด็ก
วยัรุ่นทัว่โลกไดง่้ายมากข้ึน หรือกล่าวไดว้า่เทคโนโลยีสารสนเทศและการติดต่อส่ือสารน้ีมีบทบาท
อย่างมากต่อโลกาภิวฒัน์ดา้นตลาด ส่วนในดา้นโลกาภิวฒัน์ดา้นการผลิตนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการติดต่อส่ือสารก็มีส่วนช่วยท าให้การกระจายการผลิตไปในประเทศต่าง ๆ เป็นไปได้ง่ายข้ึน 
เช่น การส่งแบบช้ินส่วนไปให้ประเทศต่าง ๆ ท าการผลิต ก็สามารถท าไดผ้่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
เป็นตน้  
 ส่วนเทคโนโลยทีางดา้นการคมนาคมขนส่งนั้น เม่ือผูบ้ริโภคมีความชอบในสินคา้หน่ึงจาก
การเห็นขอ้มูลข่าวสารแลว้ การจนส่งสินคา้ท่ีสะดวกรวดเร็วข้ึน ก็ท  าให้โลกาภิวฒัน์ดา้นตลาดเป็นจริง
ไดง่้ายข้ึน หรือการท่ีคนเดินทางไดส้ะดวกข้ึน ท าใหผู้ค้นเห็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในอีกซีกโลกหน่ึงมาก
ข้ึน จึงส่งผลต่อรสนิยม ความชอบท่ีใกลเ้คียงกนัมากข้ึน ส่วนทางด้านโลกาภิวฒัน์ดา้นการผลิตนั้น 
การคมนาคมขนส่งท่ีทนัสมยัรวดเร็วข้ึนและในราคาถูกลงนั้น ย่อมท าให้การรวบรวมช้ินส่วนจาก
แหล่งผลิตต่าง ๆ เป็นไปไดส้ะดวก ถึงแมจ้ะมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งแต่ก็คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
 นอกจากเทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารท่ี Friedman กล่าวไวใ้นปัจจุบนัก็ยงัมีความนิยมใน
การติดต่อส่ือสารในรูปแบบใหม่ ๆ อีก เช่น Social network ประเภทต่าง ๆ อาทิ Facebook Twitter 
Line เป็นตน้ ซ่ึงนบัวา่เป็นชองทางการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกระจายขอ้มูลข่าวสาร
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ในตน้ทุนท่ีถูกมาก (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น.4-10) 
 ธุรกิจขนาดยอ่มตามเกณฑส์ภาวะของธุรกิจ  ธุรกิจขนาดยอ่มจะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  
 1. การบริหารเป็นไปอย่างอิสระ ส่วนใหญ่แล้วผูป้ระกอบการหรือเจา้ของจะบริหารเอง 
ธุรกิจขนาดย่อมจะใช้แรงงานและทกัษะการบริหารงานของตวัผูป้ระกอบการเป็นส่วนใหญ่ แมว้่า
อาจจะมีบุคคลภายในครอบครัว เพื่อนฝูง หรือลูกจา้งจ านวนไม่ก่ีคนมาช่วยงานบา้ง แต่การตดัสินใจ
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ด าเนินการส่วนใหญ่กระท าโดยผูป้ระกอบการมากกวา่ท่ีจะใชผู้บ้ริหารมืออาชีพ ไม่วา่ธุรกิจนั้นจะอยู่
ในรูปแบบเจา้ของคนเดียว หา้งหุน้ส่วน หรือบริษทัจ ากดัก็ตาม 
 2. เงินทุนในการด าเนินงานค่อนขา้งจ ากดั เพราะหาจากเงินทุนของผูป้ระกอบการเอง หรือ
เกิดจากการระดมทุนจากกลุ่มบุคคลเล็ก ๆ ธุรกิจขนาดย่อมมกัเร่ิมตน้ดว้ยการผลิตหรือคา้ขายเล็ก ๆ 
น้อย ๆ ท่ียงัไม่ตอ้งการเงินทุนด าเนินงานมากนัก เพียงแค่เงินทุนของผูป้ระกอบการหรือญาติพี่น้อง
เพื่อนฝูงก็เพียงพอต่อการประกอบการเม่ือธุรกิจมีก าไร เงินท่ีได้มาส่วนหน่ึงจะกลายเป็นเงินทุน
ด าเนินงานซ่ึงสามารถน ามาใช้ขยายธุรกิจทีละเล็กละน้อย จนเม่ือถึงจุดหน่ึงท่ีธุรกิจเร่ิมมัน่คงและ
ตอ้งการขยายกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป  จึงจะมีการกู้ยืมเงินทุนจากภายนอกหรือเปิดขายหุ้นแก่
สาธารณชนซ่ึงจะกลายเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ต่อไป 
 3. ขอบเขตของธุรกิจขนาดย่อมจ ากดัอยู่ในเขตพื้นท่ีทอ้งถ่ินหน่ึงเท่านั้น (ยกเวน้กิจกรรม
การตลาด) ธุรกิจขนาดย่อมส่วนใหญ่มกัจะด าเนินกิจการอยู่ในเขตทอ้งถ่ินหน่ึง เช่น โรงสีขา้วอยู่ใน
จงัหวดัหน่ึง ร้านขายของช าอยูใ่นตลาดแห่งหน่ึง โดยท่ีผูป้ระกอบการและลูกจา้งจะอาศยัอยูใ่นชุมชน
แห่งนั้ น แต่ในปัจจุบันน้ี ธุรกิจขนาดย่อมหลายแห่งขยายกิจการด้วยการเปิดสาขาทั่วภูมิภาค               
ทัว่ประเทศ และทัว่โลก 
 4. ธุรกิจขนาดเล็กจนมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมทั้ งหมดน้อยมาก ธุรกิจขนาดย่อมมี
ยอดขายจ านวนน้อยเม่ือเทียบกบัยอดขายรวมทั้งอุตสาหกรรม หรือมีส่วนแบ่งตลาดท่ีต ่า มีจ  านวน
พนกังานนอ้ย  และมีสินทรัพยน์้อยเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมนั้นทั้งหมด ดงันั้น การอยูห่รือออกจาก
อุตสาหกรรมของธุรกิจขนาดยอ่มแห่งหน่ึง จึงไม่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมนั้นโดยส่วนรวมเลย 
 ประเภทของธุรกจิขนำดย่อม 
 1. ธุรกิจการผลิต เป็นการท่ีธุรกิจขนาดย่อมใช้ภูมิปัญญาแปรสภาพวตัถุดิบ ช้ินส่วน 
อะไหล่ และปัจจยัน าเข้าต่าง ๆ จนกลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อไป ลกัษณะการ
ประกอบการของธุรกิจการผลิตท่ีเป็นธุรกิจขนาดยอ่มจะเป็นโรงงานขนาดเล็ก เช่น โรงงานผลิตขนม
โมจิ โรงงานท าทุเรียนกวน  โรงงานทอผา้พื้นเมือง เป็นตน้ 
 2. ธุรกิจการจ าหน่ายหรือธุรกิจการคา้ เป็นการท่ีธุรกิจขนาดยอ่มท าหนา้ท่ีของคนกลางท่ีอยู่
ในช่องจ าหน่ายทั้งการคา้ส่งและการคา้ปลีก เช่น ร้านขายของช า ร้านขายหนงัสือ ร้านขายเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือน  ร้านขายเส้ือผา้ เป็นตน้ 
 3. ธุรกิจให้บริการ เป็นการท่ีธุรกิจขนาดย่อมตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยส่ิงท่ี
ไม่มีตวัตนทางกายภาพ ธุรกิจขนาดยอ่มท่ีเป็นธุรกิจใหบ้ริการอยูม่ากมายหลายชนิด เพราะเป็นธุรกิจท่ี
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ใช้เงินลงทุนไม่มาก แต่ตอ้งอาศยัแรงงานและฝีมือของบุคลากร เช่น ร้านซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ร้านตดั
เส้ือผา้ ร้านตดัผม ร้านซกัรีด เป็นตน้ 
 การสนบัสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มของรัฐบาลไทย จากแนวทางการพฒันาธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฉบบัท่ี 9 แผนแม่บทการพฒันา SMEs 
และการพฒันาตาม พ.ร.บ.ส่งเสริม SMEs พ.ศ. 2543 ไดมี้การด าเนินการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้เป็นกลไกหลักทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  สร้างและปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานพร้อมลดอุปสรรคเพิ่มบริการจากภาครัฐในการประกอบการเสริมสร้างให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน
ดว้ยการคน้ควา้วิจยัและเช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจ  เพิ่มศกัยภาพเป็นผูส่้งออกในระดบัสากล สร้าง
และพฒันาผูป้ระกอบการใหม่ 
 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่
ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม เพื่อพฒันาให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถ
เขา้ไปแข่งขนักบัตลาดต่างประเทศไดอ้ย่างประสบผลส าเร็จ ซ่ึงส่งผลต่อความเจริญเติบโตทางดา้น
เศรษฐกิจ สังคม โดยรวมของประเทศไทยต่อไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย  
 1.2.2 เพื่อศึกษาการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 1.2.3 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
 

1.3 สมมุติฐำนกำรวจิัย 
 1.3.1 ปัจจยัพื้นฐานของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการ
เขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 1.3.2 ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย มีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของ
กลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 

1.4 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.4.1   ขอบเขตด้านเน้ือหาสาระ ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะปัจจยัความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ประกอบดว้ย 
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   1.1 ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ไดแ้ก่ 
     1) ดา้นปัจจยัการผลิต 
     2) ดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ 
     3) ดา้นอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน 
     4) ดา้นบริบทของกลยทุธ์ทางธุรกิจและการแข่งขนั 
     5) ดา้นรัฐบาล 
     6) ดา้นเหตุสุดวสิัยหรือโอกาส 
   1.2  การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ไดแ้ก่ 
     1) ดา้นการส่งออก 
       - การส่งออกทางตรง 
      - การส่งออกทางออ้ม 
      - การส่งออกผา่นสาขาในต่างประเทศ  
     2) ดา้นการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
      - การแสวงหาทรัพยากร 
      - การแสวงหาตลาด 
      - การแสวงหาความมีประสิทธิภาพ 
      - การแสวงหาสินทรัพยเ์ชิงกลยทุธ์  
 2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี จะศึกษาเฉพาะบริษทัส่งออกในประเทศไทย จ านวน 400 คน 
 3. ขอบเขตดา้นเวลา ไดท้  าการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนมิถุนายน 2558- 
เดือนเมษายน 2560 
 

1.5 ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจิัย 
 1.5.1 ปัจจยัความส าเร็จ หมายถึง ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าใหมี้หรือให้เกิดข้ึนเพื่อให้บรรลุ
ความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ องคก์รมีปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จเป็นหลกัหมายท่ีเป็นรูปธรรมในการยึด
โยงการปฏิบติังานทุกระดบั ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนัท าให้เจา้หน้าท่ีและผูบ้ริหารขององค์กรรู้ว่า
ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวสิัยทศัน์ 
 1.5.2 การเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ CLMV หมายถึง การตลาดระหว่างประเทศ เป็น
กระบวนการขา้มชาติในการวางแผน และด าเนินการตามแนวความคิด  การก าหนดราคา  การส่งเสริม
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และการจ าหน่ายของไอเดีย สินคา้ และบริการ เพื่อสร้างการแลกเปล่ียนท่ีตอบสนองวตัถุประสงคข์อง
แต่ละบุคคลและองคก์ร (สืบคน้ใน https://th.wikipedia.org/wiki) 
 3. กลุ่มประเทศ CLMV หมายถึง ประเทศกมัพูชา (Cambodia) ประเทศลาว (Lao) ประเทศ
เมียนมาร์ (Myanmar) และประเทศเวยีดนาม (Vietnam) 
 4. ผู ้ป ระกอบการ SMEs  หมายถึ ง  ค าย่อมาจากภาษาอังกฤษ  Small and Medium 
Enterprises หรือแปลเป็นภาษาไทยว่า “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม” กิจการบริการ : ขนาด
กลาง ไม่เกิน 200 คน ขนาดยอ่ม ไม่เกิน 50 คน 
   4.1 ส าหรับความหมายของวิสาหกิจ (Enterprises) ครอบคลุมกิจการ 3 กลุ่มใหญ่ ๆ 
ไดแ้ก่ 
    4.1.1 กิ จการก ารผ ลิต  (Production Sector) ครอบค ลุมการผ ลิตในภาค
เกษตรกรรม (Agricultural Processing) ภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing) และเหมืองแร่ (Mining) 
    4.1.2 กิจการบริการ (Service Sector) 
    4.1.3 กิจการการค้า (Trading Sector) ครอบคลุมการค้าส่ง (Wholesale) และ
การคา้ปลีก (Retail) 
   4.2 ส่วนลกัษณะขนาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ก าหนดจากมูลค่า
ชั้นสูงของสินทรัพยถ์าวร ส าหรับกิจการแต่ละประเภท ดงัน้ี 
     4.2.1 กิจการการผลิต : ขนาดกลาง ไม่เกิน 200 ลา้นบาท ขนาดยอ่ม ไม่เกิน 50 
ลา้นบาท 
     4.2.2 กิจการบริการ : ขนาดกลาง ไม่เกิน 200 ล้านบาท ขนาดย่อม ไม่เกิน 50 
ลา้นบาท 
     4.2.3 กิจการการคา้ : ขนาดกลางไม่เกิน คา้ส่ง ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ขนาดยอ่ม 
ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ขนาดกลาง คา้ปลีก ไม่เกิน 60 ลา้นบาท ขนาดยอ่มคา้ปลีก ไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
 4.3 ส่วนลกัษณะขนาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ก าหนดจากจ านวนการจา้ง
งาน ส าหรับกิจการแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 4.3.1 กิจการการผลิต : ขนาดกลาง ไม่เกิน 200 คน ขนาดยอ่ม ไม่เกิน 50 คน 
 4.3.2 กิจการบริการ : ขนาดกลาง ไม่เกิน 200 คน ขนาดยอ่ม ไม่เกิน 50 คน 
 4.3.3 กิจการการคา้ : ขนาดกลางไม่เกิน คา้ส่ง ไม่เกิน 50 คน ขนาดยอ่ม ไม่เกิน 
25 คนขนาดกลาง คา้ปลีก ไม่เกิน 30 คนขนาดยอ่มคา้ปลีก ไม่เกิน 15 คน  
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1.6 กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการศึกษาเร่ืองปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของ
กลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม ผูศึ้กษาได้ท าการศึกษาค้นควา้แนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้ าความรู้จากการศึกษาดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการก าหนด
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 

       ตัวแปรอสิระ (X)                    ตัวแปรตำม (Y) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล ของกจิกำร 
1. เขา้สู่ตลาดกลุ่มประเทศใด 
2. จ านวนปีท่ีประกอบการ 
3. มูลค่าเงินลงทุน 
4. จ านวนพนกังาน 
5. ประเภทของกิจการ 
6. ลกัษณะภาคอุตสาหกรรมของกิจการ 

 

กำรเข้ำสู่ตลำดของกลุ่มประเทศ  
กมัพูชำ ลำว เมยีนมำร์ เวยีดนำม 

 
1) ดา้นการส่งออก 
 - การส่งออกทางตรง 
 - การส่งออกทางออ้ม 
 - การส่งออกผา่นสาขาในต่างประเทศ  
2) ดา้นการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 - การแสวงหาทรัพยากร 
 - การแสวงหาตลาด 
 - การแสวงหาความมีประสิทธิภาพ 
 - การแสวงหาสินทรัพยเ์ชิงกลยทุธ์  
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา : (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559:91-92) 
 

 
 

ปัจจยัของประเทศทีเ่ข้ำไปลงทุน / เอื้อ
ประโยชน์และสร้ำงควำมได้เปรียบต่อ

ผู้ประกอบกำร SMEs ไทย  
1. ดา้นปัจจยัการผลิต 
2. ดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ 
3. ด้ าน อุ ต ส าห ก ร รม เก่ี ย ว เ น่ื อ ง แ ล ะ
อุตสาหกรรมสนบัสนุน 
4. ดา้นบริบทของกลยุทธ์ทางธุรกิจและการ
แข่งขนั 
5. ดา้นรัฐบาล 
6. ดา้นเหตุสุดวสิยัหรือโอกาส 
(ท่ีมา: Michael E. Porter, 1990) 
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1.7 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 1.7.1 ท าให้ได้รับรู้เร่ืองของระบบการผลิตท่ีมีค่าจา้งแรงงานถูกในกลุ่มประเทศ กมัพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 1.7.2 ท าให้ได้รับ รู้เร่ืองของปัญหาการเปล่ียนแปลง ด้านการเมือง กฎหมาย และ
กฎระเบียบต่าง ๆ  
 1.7.3 ท าให้หน่วยงานของรัฐบาลจดัฝึกอบรมเร่ืองของมาตรการกีดกนัทางการคา้ท่ีไม่ใช่
ระบบภาษี (NTBs) 
 1.7.4 เพื่อท าให้บริษัทต่าง ๆ ต้องศึกษาเร่ืองความต้องการของตลาดต่างประเทศอย่าง
จริงจงั 
 1.7.5 ท าใหบ้ริษทัส่งออกทั้งหลายควรสร้างกลยทุธ์ในการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.7.6 เพื่อเป็นข้อมูลเร่ืองของการผลิตของประเทศท่ี มีแรงงานท่ี มีศักยภาพให้กับ
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นตน้ 
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บทที ่ 2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 แนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม”         
มีนักทฤษฎี นักวิชาการ และนักปกครองหลายท่านได้ศึกษาและให้ทศันะไวม้ากมาย ในท่ีน้ีจะได้
น าเสนอแนวความคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ดงัน้ี 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการคา้ระหวา่งประเทศ 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักลยทุธ์การเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ 
 2.5 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มประเทศ CLMV 
   - ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มประเทศ CLMV  
   - สรุปสาระส าคญัการน าเขา้-ส่งออก ของประเทศไทยกบักลุ่มประเทศ CLMV 
   - สรุปสาระส าคญัเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ CLMV 
 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง 
 การเปล่ียนแปลงของโลก เศรษฐกิจ เทคโนโลยีในทศวรรษน้ี มีผลอย่างมากต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองของประเทศไทย และย่อมมีผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจของประเทศไทย 
(จินตนา บุญบงการ, 2557, น.1-4) 
 การเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรง ต่อเน่ือง และรวดเร็วอย่างในทศวรรษน้ีมีความจ าเป็นท่ี
ผูบ้ริหารธุรกิจตอ้งรับรู้ถึงความเปล่ียนแปลงในทุกรูปแบบและยอมรับว่าความเปล่ียนแปลงทุกอยา่ง
ในโลกน้ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 ผูบ้ริหารธุรกิจตอ้งรับรู้วา่จะมีอะไรเกิดข้ึนในโลกท่ีเป็นดาวเคราะห์ดวงเดียวท่ีเรารู้จกัและ
อาศยัอยูน้ี่บา้ง 
  1. More ส่ิงท่ีเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ 
    - Competition การแข่งขนั 
    - Movement of Capital ความเปล่ียนแปลงของเงินทุน 
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    - Movement of Persons ความเปล่ียนแปลงของบุคคล 
    - Movement of Technologies ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
    - Population การเพิ่มข้ึนของประชากร 
    - Aged Population สังคมของผูสู้งอาย ุ
  2. Less ส่ิงท่ีลดลง ไดแ้ก่ 
    - Natural Resources ทรัพยากรธรรมชาติ 
    - Equalization ความเสมอภาค 
 จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นว่าสามารถแบ่งความเปล่ียนแปลงของโลกออกได้เป็น 2 พวก
ใหญ่ ๆ คือ ส่ิงท่ีเพิ่มข้ึน และส่ิงท่ีลดลง 
 ส่ิงทีเ่พิม่ขึน้ มีดงัต่อไปน้ี 
  1. การแข่งขนั (Competition) ทั้ งจากคู่แข่งในประเทศและคู่แข่งนอกประเทศ ทั้ ง
คู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนัและจากคู่แข่งนอกอุตสาหกรรมท่ีผนัตวัหรือเขา้มามีส่วนแบ่งแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมอ่ืนได้ในทางออ้ม โดยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรมท่ีทวีความรุนแรง 
รวดเร็ว และต่อเน่ืองไม่หยดุย ั้ง 
  2. ความเปล่ียนแปลงของเงินทุน (Movement of Capital) ซ่ึงมีความเปล่ียนแปลงใน
แง่ของจ านวนเงินท่ีมีขนาดเพิ่มข้ึนมากมาย และจากแหล่งท่ีมาของเงินทุนทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
  3. ความเปล่ียนแปลงของบุคคล (Movement of Persons) บุคลากรท่ีจะมาเป็นแรงงาน
และมาเป็นผู ้บริหารมีความเปล่ียนแปลงทั้ งด้านความรู้ความสามารถ จ านวนท่ีเหมาะสม การ
เคล่ือนยา้ยของแรงงาน 
  4. ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Movement of Technologies) ซ่ึงเป็นความ
เปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง รวดเร็ว และส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจมากท่ีสุดในปัจจุบนั 
  5. การเพิ่มข้ึนของประชากร (Population) จ านวนประชากรหรือพลเมืองโลกมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในสังคมท่ีมีศาสนาหา้มการคุมก าเนิด 
  6. สังคมของผูสู้งอายุ (Aged Population) ประชากรในโลกน้ีจะมีอายุยืนข้ึนเพราะ
ความกา้วหนา้ทางดา้นเร่ืองสุขอนามยัและการแพทย ์ท าใหธุ้รกิจตอ้งรับรู้ถึงการจดัการกบัสังคมของผู ้
มีอายมุากข้ึน 
 
 



 

24 

 ส่ิงทีล่ดลง มีดงัต่อไปน้ี 
  1. ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources) เพราะความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลย ี
การบริโภคท่ีเพิ่มข้ึน การตอ้งการความสะดวกสบายในชีวิตเพิ่มข้ึนท าให้มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
ทั้งชนิดท่ีมีจ ากดัและชนิดท่ีมีไม่จ  ากดัอยา่งมากมายเกินกวา่จะฟ้ืนฟูกลบัมาทดแทนไดท้นักาล 
  2. ความเสมอภาค (Equalization) ความเสมอภาคของบุคคลต่าง ๆ จะลดลงทั้ ง
ทางดา้นการเขา้ถึงทรัพยากร การบริโภค การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร และการมีโอกาสรับการดูแลปกปัก
รักษา ช่องวา่งของบุคคลและของแต่ละประเทศแต่ละภูมิภาคจะยิง่ห่างออกไปมากข้ึนทุกที 
 ความเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีจะก่อให้เกิดปัญหาของสังคมไทยท่ีส่งผลมายงัการจดัการธุรกิจ
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ปัญหาในสังคมไทยท่ีกล่าวถึงน้ีบางอยา่งเป็นปัญหาโดยตรงของประเทศไทย
เกิดแต่กบัประเทศไทย แต่ปัญหาบางอยา่งเป็นปัญหาของสังคมและธุรกิจในระดบันานาชาติ จากภาพ
ท่ี 2.1 แสดงใหเ้ห็นปัญหาของสังคมในปัจจุบนัไดอ้ยา่งชดัเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1 ปัญหารากฐานของสังคมไทยในปัจจุบนั 
ทีม่า: จินตนา บุญบงการ (2557, น.3) 
 ปัญหารากฐานของสังคมไทยในปัจจุบัน (จินตนา บุญบงการ, 2557, น.5-6) 
 1. ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชนั ท่ีทวคีวามรุนแรงข้ึนในสังคมไทยในทุกระดบัในภาครัฐบาล 
ในภาคเอกชน และท่ีน่าต าใจและเป็นห่วงมากคือการประพฤติปฏิบติัของผูน้ าในภาคส่วนต่าง ๆ เป็น
เยีย่งอยา่งท่ีท าใหเ้ยาวชนของชาติเห็นวา่ การทุจริตคอร์รัปชนัไม่ใช่ส่ิงผดิปกติหรือบาปเป็นเร่ืองสามญั
ธรรมดาท่ียอมรับกนัได ้
 2. ปัญหาความเหล่ือมล ้าในสังคม ปัญหาเร่ืองน้ีท าให้เห็นชดัเจนวา่ ประเทศไทยเป็นบริบท
ของสังคมท่ีด้อยพัฒนา (Undeveloped Society) หรืออย่างดีก็ เป็นได้แค่สั งคมท่ีก าลังพัฒนา 

1. ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

2. ปัญหาความเหล่ือมล ้าทางสงัคม 

4. ปัญหายาเสพติด 

5. ปัญหาการจดัการทรัพยากร 

6. ปัญหาจากนโยบายประชานิยม 3. ปัญหา 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ปัญหา 



 

25 

(Developing Society) ซ่ึงมีโครงสร้างสังคมท่ีมีคนยากจนเป็นจ านวนมากกว่า คนชั้นกลางหรือคน
ร ่ ารวย ซ่ึงท าใหมี้ปัญหาวา่ประชาชนท่ียากจนเป็นผูต้ดัสินใจก าหนดตวัผูป้กครองจึงท าใหเ้กิดปัญหาท่ี 
1 ดงักล่าวมาแลว้ได้ง่าย ในขณะท่ีถ้าความเหล่ือมล ้ าทางสังคมมีน้อย ควรมีชนชั้นกลางมากกว่าคน
ร ่ ารวยหรือคนยากจน อนัจะท าให้ชนชั้นกลางท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นผูท้  างานหลกัเพื่อเสียภาษี
และเคล่ือนไหวเศรษฐกิจและสังคมเป็นผูต้ดัสินใจก าหนดตวัผูป้กครองอนัจะท าให้ปัญหาท่ี 1 คือการ
ทุจริตโดยใชเ้งินซ้ือสิทธิในการตดัสินใจก าหนดตวัผูป้กครองลดลง 
 3. ปัญหา 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นปัญหาใหญ่ท่ียืดเยื้อ การก่อการร้ายเช่นน้ีมีผลต่อ
การเมืองการปกครอง สังคม และท่ีส าคญัคือทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจของประเทศชาติโดยส่วนรวม 
 4. ปัญหายาเสพติด เป็นปัญหาใหญ่ไม่ใช่แต่เฉพาะในประเทศไทยแต่เป็นปัญหาของสังคม
ในนานาประเทศ อนัส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อสังคมและเศรษฐกิจ 
 5. ปัญหาการจัดการทรัพยากร เป็นปัญหาท่ีทวีความรุนแรงตามปัญหาของโลกด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและประชากรโลกท่ีเพิ่มข้ึนเพราะทรัพยากรมีจ ากดั การจดัการให้เหมาะสมจึงเป็นปัญหา
ส าคญั ทั้งกรจดัการทรัพยากรน ้า ท่ีดิน ป่าไม ้และพลงังาน 
 6. ปัญหาจากนโยบายประชานิยม การเมืองในปัจจุบันผู ้บริหารประเทศมักใช้หลัก        
ประชานิยมยอมให้ประชาชนได้สวสัดิการฟรีหรือราคาถูก หรือยอมลดหย่อนภาษีอากรให้ผู ้มี
ความสามารถจะจ่ายได้อันท าให้ เงินงบประมาณแผ่นดินเพื่อการบริหารประเทศไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องเกิดหน้ีสาธารณะอันจะส่งผลต่อการด าเนินการบริหารประเทศในอนาคต อันเป็น
ผลกระทบท่ีตกต่อสังคมและธุรกิจอยา่งรุนแรง 
 ลกัษณะส าคัญของธุรกจิในยุคปัจจุบัน 
 1. เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคม 
 2. เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ (Innovation) 
 3. เกิดการกระจายอ านาจ 
 4. ยอ่โลกทั้งโลกให้เล็กลง เกิดความเช่ือมโยงเก่ียวกนัทั้งโลก (Inter-related within its own 
internal system and with the outside world) 
 เม่ือมีความรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัไดง่้ายข้ึน โอกาสท่ีตจะมีการกระท าทั้งทางดีและทาง
ร้ายก็เกิดข้ึนได้รวดเร็วข้ึนมาก อนัอาจกล่าวได้ว่าจะมีผลกระทบต่อองค์การธุรกิจและสังคมโดย
ส่วนรวมดงัน้ี 
 1. เกิดการเปล่ียนทางสังคมทุกด้านและรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นการศึกษา ศาสนา การเมือง 
เศรษฐกิจ และครอบครัว ท่ีบางคนอาจตามไม่ทนัและตกเป็นผูเ้สียเปรียบในสังคมมากข้ึน 
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 2. คนตกงาน เพราะมีเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรมาแทนท่ี 
 3. ระบบการศึกษาท่ีใช้เคร่ืองมือมาช่วยสอนแทนครูในห้องเรียน ท าให้ความสัมพนัธ์
ระหวา่งครูกบัศิษยห่์างไป 
 4. เกิดการบุกรุกสิทธิส่วนบุคคลหรือกลุ่ม โดยการใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั 
 5. เกิดการประกอบอาชญากรรมขอ้มูลซ่ึงไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยเฉพาะทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาซ่ึงเป็นทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ ถูกสร้างโดยบุคคลหรือบริษัทซ่ึงคุ้มครองโดยกฎหมาย
ประกอบดว้ย 
   - ความลบัทางการคา้ (Trade secrets) 
   - ลิขสิทธ์ิ (Copyright) 
   - สิทธ์ิคุม้ครองโดยกฎหมาย 
   - ลิขสิทธ์ิทางปัญญา 
   - การสงวนสิทธ์ิทางวรรณกรรมและศิลปกรรมซ่ึงกฎหมายใหค้วามคุม้ครอง 
 ผูจ้ะมาเป็นผูบ้ริหารธุรกิจยุคต่อไปต้องเข้าใจและยอมรับ อีกทั้ งมีความรู้ความสามารถ
พร้อมจะปฏิบติัตามความเปล่ียนแปลงใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2.2 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการค้าระหว่างประเทศ 
 ทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศท่ีมีการน ามาใช้อธิบายรูปแบบการคา้ระหวา่งประเทศ แบ่ง
ออกไดเ้ป็น 7 ทฤษฎีดว้ยกนัคือ (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 36-50) 
 1. ทฤษฎพีาณชิย์นิยม (Mercantilism Theory) 
 ทฤษฎีน้ีมีตน้ก าเนิดจากประเทศองักฤษประมาณกลางศตวรรษท่ี 16 ซ่ึงเป็นช่วงของการล่า
อาณานิคมของประเทศตะวนัตก โดยมีความเช่ือวา่ “โลหะทองค าและเงินเป็นส่ิงท่ีมีค่าและเป็นส่ิงซ่ึง
แสดงถึงความมัง่คัง่ขงประเทศ และยงัมีความเช่ือวา่ประเทศหน่ึง ๆ ควรท่ีจะมีดุลการคา้เกินดุล หรือ
อีกนยัหน่ึงการส่งออกเป็นส่ิงท่ีควรไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ ส่วนการน าเขา้นั้นควรมีการกีดกนั
หรือไม่สมควรท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลเพื่อใหมี้ปริมาณนอ้ยท่ีสุด”   นกัพาณิชยนิ์ยมเช่ือวา่
ประเทศหน่ึง ๆ จะไดรั้บประโยชน์จากการปฏิบติัตามนโยบายการคา้แบบน้ีเพราะจะเป็นการน ามาซ่ึง
ทองค าและเงินเขา้ประเทศ อนัเป็นสัญลกัษณ์ของความมัง่คัง่และอ านาจของประเทศ นัน่หมายความ
วา่หากประเทศส่งออกมากเท่าใด ก็จะไดรั้บช าระค่าสินคา้เป็นทองค าหรือเงินมากเท่านั้น แต่หากเป็น
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การน าเขา้ ก็จะมีการไหลออกของทองค าและเงิน ซ่ึงเป็นการลดความมัง่คัง่และอ านาจของประเทศ
นัน่เอง 
 ทฤษฎีน้ีมีข้อจ ากัดหลายประการ ข้อจ ากัดประการส าคัญคือทฤษฎีน้ีมองว่าในการค้า
ระหว่างประเทศจะตอ้งมีคนได้และคนเสียในขณะเดียวกนั (Zero sum game) ซ่ึงทฤษฎีท่ีเกิดข้ึนใน
ระยะต่อ ๆ มาได้พิสูจน์ว่าแนวคิดน้ีไม่เป็นจริง นอกจากน้ีทฤษฎีน้ียงัมีขอ้จ ากดัคือเป็นจริงได้แค่ใน
ระยะสั้นเท่านั้น ยกตวัอย่างเช่น สมมติวา่ประเทศหน่ึงสามารถส่งออกสินคา้ท่ีเขาผลิตไดเ้ป็นจ านวน
มาก แต่หลีกเล่ียงการน าเข้าสินค้าทุกชนิด ผลท่ีอาจตามมาก็คือประเทศผูน้ าเข้าอาจมีการแก้เผ็ด 
(Retaliate) โดยการไม่สั่งซ้ือของจากประเทศท่ีส่งออกแต่เพียงอย่างเดียวอีก เน่ืองจากประเทศ             
ผูส่้งออกนั้นไม่เคยซ้ือของเขาเลย หรือหากประเทศผูน้ าเขา้ยงัคงสั่งซ้ือของต่อไปเร่ือย ๆ ในท่ีสุดเงิน
ส ารองของประเทศหรือทองค าท่ีมีอยู่ก็ค่อย ๆ หมดไป หรือมีการหดตวัของอุปทานเงินในประเทศ 
(Contraction of money supplies) น ามาซ่ึงภาวะเงินฝืด (Deflation) ราคมของในประเทศถูกลง ในทาง
ตรงกนัขา้มประเทศผูส่้งออกก็จะมีอุปทานเงินเพิ่มข้ึน อนัน ามาซ่ึงภาวะเงินเฟ้อ และราคาของก็จะแพง
ข้ึน ดงันั้นก็จะมีการปรับตวัไปสู่ภาวะสมดุลโดยอตัโนมติั นั่นคือประเทศผูน้ าเขา้ก็จะซ้ือสินคา้จาก
ต่างประเทศนอ้ยลงและสามารถขายของในประเทศไดม้ากข้ึน เพราะราคาสินคา้ในประเทศตนถูกลง 
ในขณะเดียวกนัก็สามารถส่งออกไดม้ากข้ึน ส่วนประเทศท่ีเคยเป็นผูส่้งออกก็จะหนักลบัมาน าเขา้มาก
ข้ึน เน่ืองจากสินคา้ท่ีผลิตในประเทศตนมีราคาสูงข้ึน  
 ทฤษฎีน้ียงัมีขอ้บกพร่องอ่ืน ๆ อีกเช่น ประชาชนในประเทศผูส่้งออกอาจไม่มีโอกาสไดใ้ช้
สินค้าท่ีตนต้องการ เน่ืองจากประเทศของตนไม่สามารถผลิตสินค้าได้เองทุกอย่าง แต่รัฐบาลมี
นโยบายจ ากดัการน าเขา้ หรือในบางกรณีผูบ้ริโภคในประเทศผูส่้งออกอาจตอ้งจ่ายซ้ือสินคา้ท่ีตนผลิต
ในประเทศแพงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการน าเขา้สินคา้ เน่ืองจากประเทศอ่ืนอาจสามารถผลิตได้มี
ประสิทธิภาพและราคาถูกกวา่ 
 ถึงแมท้ฤษฎีน้ีจะค่อนขา้งล้าสมยั แต่แนวคิดของทฤษฎีน้ีก็ยงัถูกน ามาใช้ในการก าหนด
นโยบายการคา้ของหลายประเทศ ๆ แต่ในปัจจุบนั แทนท่ีจะมองวา่ทองค าหรือเงินเป็นตวัช้ีถึงอ านาจ
และความมัง่คัง่ จะกลบัไปมองท่ีดุลการคา้แทน ซ่ึงหากเป็นบวกมากเท่าไรก็ยิ่งแสดงว่าประเทศมี
ความมัง่คัง่มากเท่านั้น อนัจะน ามาซ่ึงอ านาจในท่ีสุด โดยทัว่ ๆ ไปแล้วความเช่ือในแนวคิดน้ีก็คือ
อุตสาหกรรมในประเทศควรไดรั้บการปกป้องหรือมีการให้เงินสนบัสนุน (Subsidies) ในการผลิตและ
ส่งออก และสร้างขอ้จ ากดัหรือขอ้กีดกนัทางการคา้ต่อการน าเขา้ ซ่ึงเหตุผลในการกีดกนัก็จะแตกต่างกนั  
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 2. ทฤษฎคีวามได้เปรียบสมบูรณ์ (Absolute Advantage Theory) 
 ทฤษฎีน้ีมีรากฐานมากจากแนวคิดได้น าของการแบ่งงานกันท า (Division of labor) ใน
ศาสตร์ทางการจดัการ โดยอาดัม สมิธ (Adam Smith) มาประยุกต์ใช้กับเศรษฐกิจการค้าระหว่าง
ประเทศในประมาณปี ค.ศ.1776 แนวคิดน้ีเร่ิมมาจากการเล็งเห็นประโยชน์ของการแบ่งงานกนัท าใน
กระบวนการผลิตสินคา้ โดยเห็นวา่หากให้คนงานท างานในส่ิงท่ีตวัเองถนดั แลว้น าผลงานต่าง ๆ ของ
แต่ละคนมาประกอบรวมกนั จะมีประสิทธิภาพมากกว่าการให้คนใดคนหน่ึงท างานตั้งแต่ตน้จนจบ 
เม่ือน าแนวคิดน้ีมาอธิบายถึงการคา้ระหวา่งประเทศแลว้ก็หมายความวา่ “ถา้ประเทศอ่ืนสามารถท่ีจะ
จดัหาสินคา้ให้ไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่การผลิตเองแลว้ ทางท่ีดีท่ีสุดคือซ้ือสินคา้นั้นจากประเทศอ่ืน โดย
น าเอาสินคา้ของเราไปแลก” คือประเทศแต่ละประเทศควรจะผลิตสินคา้ท่ีตนมีความช านาญเป็นพิเศษ 
และน าสินคา้นั้นไปแลกกบัสินคา้ท่ีตนผลิตไม่ไดห้รือผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงกวา่ 
 แหล่งของความไดเ้ปรียบสมบูรณ์ในการผลิตสินคา้ชนิดหน่ึง ๆ นั้นมีอยู ่2 ประการดว้ยกนัคือ 
 1. ความได้เป รียบตามธรรมชาติ  (Natural Advantage) คือการท่ีประเทศห น่ึง ๆ  มี
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ มีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม เป็นตน้ เช่น บางประเทศมีน ้ ามนั
ปิโตรเลียม แต่บางประเทศไม่มีทรัพยากรน้ี หรือประเทศท่ีอยู่ในเขตร้อนสามารถปลูกกล้วยได้ดี 
เพราะสภาพภูมิอากาศอ านวย ในขณะท่ีประเทศในเขตหนาวไม่สามารถปลูกกลว้ยได ้
 2. ความได้เปรียบท่ีต้องสร้างข้ึนมา (Acquired Advantage) คือการมีความเช่ียวชาญใน
เทคโนโลย ีทกัษะความช านาญเหนือกวา่ประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจแบ่งเป็น 
   - เทคโนโลยีในตวัผลิตภณัฑ์ (Product Technology) เช่น ประเทศเดนมาร์คสามารถ
ผลิตเคร่ืองใชบ้นโตะ๊อาหารท่ีเป็นเงิน (Silver Tableware) ไดดี้เพราะทกัษะความช านาญท่ีสะสมมา 
   - เทคโนโลยีในกระบวนการผลิต (Process Technology) เช่น การท่ีญ่ีปุ่นมีความ
ไดเ้ปรียบสมบูรณ์ในการผลิตเหล็กกลา้ (Steel) และสามารถส่งออกไดดี้ ทั้ง ๆ ท่ีตอ้งน าเขา้ทรัพยากร
เหล็กและถ่านหิน ทั้งน้ีเพราะญ่ีปุ่นสามารถพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิตเหล็กกลา้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 ตวัอยา่งง่าย ๆ ของทฤษฎีน้ีสามารถแสดงไดจ้ากผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการคา้ระหวา่ง
บุคคล สมมติวา่ในการผลิตขนมปังและแยม นาย ก. และนาย ข. ตอ้งใชเ้วลาการผลิตดงัน้ี 
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 ขนมปัง 1 แถว แยม 1 ขวด 
นาย ก. 
นาย ข. 

5 ชัว่โมง 
2 ชัว่โมง 

2 ชัว่โมง 
5 ชัว่โมง 

 จากขอ้มูลขา้งตน้แสดงให้เห็นว่า หากสมมติว่าทั้งสองคนตอ้งการบริโภคขนมปัง 1 แถว 
และแยม 1 ขวดในแต่ละวนั และหากแต่ละคนต่างตอ้งท าการผลิตเอง ก็จะตอ้งใชเ้วลาคนละ 7 ชัว่โมง
ในแต่ละวนั แต่ถา้หากสองคนน้ีเลือกท าในส่ิงท่ีตนถนดั คือนาย ก. ผลิตแยม และนาย ข. ผลิตขนมปัง 
แล้วน ามาแลกเปล่ียนหรือซ้ือขายกัน ก็จะประหยดัเวลาลงไปได้ นั่นคือนาย ก. ผลิตแยม 2 ขวด           
ใช้เวลา 4 ชั่วโมง นาย ข. ผลิตขนมปัง 2 แถว ใช้เวลา 4 ชั่วโมง จะเห็นได้ว่าแต่ละคนสามารถ
ประหยดัเวลาในแตล่ะวนัลงไปไดถึ้ง 3 ชัว่โมง 
 ส่วนตวัอยา่งขา้งล่างแสดงถึงความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ในระดบัประเทศ หากน ามาสรุป
ตามทฤษฎีการไดเ้ปรียบอยา่งสมบูรณ์ จะไดว้า่ออสเตรเลียมีความไดเ้ปรียบอยา่งสมบูรณ์ในการผลิต
ขา้วเหนือเบลเยี่ยมเท่ากบั 10 ต่อ 2 (100:20) ในขณะท่ีเบลเยี่ยมมีความไดเ้ปรียบอย่างสมบูรณ์ในการ
ผลิตผา้เหนือออสเตรเลียเท่ากบั 10 ต่อ 4 (100:40) ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าออสเตรเลียควรเป็นผูผ้ลิตขา้ว 
ในขณะท่ีเบลเยี่ยมควรเป็นผูผ้ลิตผา้ คือต่างก็ผลิตในส่ิงท่ีตนช านาญ แล้วน าสินค้าท่ีตนผลิตได้มา
แลกเปล่ียนซ้ือขายกนั เพื่อประชาชนของทั้งสองประเทศจะไดมี้สินคา้ใช้ตามตอ้งการ ในราคาท่ีถูก
และคุณภาพดีกวา่   

ผลผลิตจากทรัพยากรการผลิต 10 หน่วย 
 ข้าว (ตัน) ผ้า (เมตร) 

ออสเตรเลีย 
เบลเยีย่ม 

100 
20 

40 
100 

 ตวัอย่างถัดมาแสดงให้เห็นว่าการให้ต่างฝ่ายผลิตในส่ิงท่ีตนถนัดจะช่วยท าให้ผลผลิต
โดยรวมเพิ่มข้ึน หรือนิยมเรียกวา่ Positive Sum Game นัน่เอง 
 อนิโดนีเซีย 
 1. มีทรัพยากรการผลิต 100 หน่วย 
 2. ในการผลิตขา้ว 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 10 หน่วย 
 3. ในการผลิตกาแฟ 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 4 หน่วย 
 4. หากไม่มีการคา้ขายระหวา่งประเทศ อินโดนีเซียตอ้งแบ่งทรัพยากรการผลิตคร่ึงหน่ึงเพื่อ
การผลิตขา้ว และอีกคร่ึงหน่ึงในการผลิตกาแฟ 
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 สหรัฐอเมริกา 
 1. มีทรัพยากรการผลิต 100 หน่วย 
 2. ในการผลิตขา้ว 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 5 หน่วย 
 3. ในการผลิตกาแฟ 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 20 หน่วย 
 4. หากไม่มีการคา้ขายระหวา่งประเทศ สหรัฐอเมริกาตอ้งแบ่งทรัพยากรการผลิตคร่ึงหน่ึง
เพื่อการผลิตขา้ว และอีกคร่ึงหน่ึงในการผลิตกาแฟ 
 จากเง่ือนไขต่าง ๆ ในตวัอย่างขา้งตน้ สรุปไดว้่าประเทศอินโดนีเซียมีความไดเ้ปรียบอย่าง
สมบูรณ์ในการผลิตกาแฟ และสหรัฐอเมริกามีความไดเ้ปรียบอยา่งสมบูรณ์ในการผลิตขา้ว ดงันั้นหาก
ทั้งสองประเทศไม่มีการคา้ขายระหวา่งกนั ก็จะมีผลผลิตดงัน้ี คือ 

ผลผลติ ข้าว (ตัน) กาแฟ (ตัน) 
อินโดนีเซีย 
สหรัฐอเมริกา 

50/10=5 
50/5=10 

50/4=12.5 
50/20=2.5 

รวม 15 ตัน 15 ตัน 
 แต่หากทั้งสองประเทศมีการแบ่งกนัผลิตคนละอยา่งแลว้น ามาแลกเปล่ียนซ้ือขายกนั ก็จะมี
ผลผลิตดงัน้ี 

ผลผลติ ข้าว (ตัน) กาแฟ (ตัน) 
อินโดนีเซีย 
สหรัฐอเมริกา 

0 
100/5=20 

100/4=25 
0 

รวม 20 ตัน 25 ตัน 
 จะเห็นได้ว่าผลผลิตโดยรวมจะเพิ่มข้ึน 5 ตนัส าหรับขา้ว (20-15 ตนั) และ 10 ตนั (25-15 
ตนั) ส าหรับกาแฟ นัน่ก็คือการคา้ระหวา่งประเทศโดยใชท้ฤษฎีความไดเ้ปรียบสมบูรณ์มาใช ้จะท าให้
มีผลผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึนในโลก (Positive Sum Game) ซ่ึงเป็นผลดีกับประชาชนในโลกโดยรวม 
เน่ืองจากจะมีสินคา้บริโภคในปริมาณท่ีมากข้ึน ซ่ึงอาจแปลว่าราคาอาจถูกลง และไดคุ้ณภาพท่ีดีกว่า
เพราะผูผ้ลิตมีความสามารถสูงกวา่ 
 อยา่งไรก็ตาม ทฤษฎีน้ีก็มีขอ้บกพร่องคือ ไม่ไดบ้อกถึงท่ีมาของความไดเ้ปรียบสมบูรณ์น้ี
นอกจากน้ียงัมีขอ้จ ากดัในการอธิบาย เช่น หากประเทศหน่ึงมีความได้เปรียบสมบูรณ์ในสินคา้ทุก
ประเภท หรืออีกประเทศหน่ึงไม่มีความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ในสินคา้ไดเ้ย จะมีค าแนะน าอย่างไร 
จะให้ประเทศแรกนั้นผลิตทุกส่ิงทุกอยา่งเลยหรือ ซ่ึงในความเป็นจริงก็คงเป็นไปไม่ได ้ดงันั้นจึงเกิดมี
ทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบข้ึน 



 

31 

 3. ทฤษฎคีวามได้เปรียบเชิงเปรียบเทยีบ (Comparative Advantage Theory) 
 เดวิด ริคาร์โด (David Ricardo) ไดพ้ฒันาต่อยอดทฤษฎีของอาดมั สมิธ (Adam Smith) และ
เขียนไว้ในหนังสือ “Principles of Political Economy and Taxation” ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าไม่เฉพาะ
ทฤษฎีความไดเ้ปรียบสมบูรณ์เท่านั้นท่ีจะท าให้เกิดการคา้ระหวา่งประเทศ การมีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียมก็สามารถท่ีจะท าให้เกิดการคา้ระหว่างประเทศได ้โดยหลกัของทฤษฎีน้ีมีว่า “ประเทศ
หน่ึง ๆ ไม่ควรท่ีจะผลิตสินคา้ทุกชนิดท่ีตนผลิตไดดี้กวา่ประเทศอ่ืน แต่ควรจะผลิตสินคา้ท่ีตนผลิตได้
ดีท่ีสุด ส าหรับประเทศท่ีมีความในการผลิตต ่า ก็ไม่ควรท่ีจะหยุดผลิตสินคา้ทุกชนิด แต่ควรท่ีจะหยุด
ผลิตส่ิงท่ีตนมีความสามารถในการผลิตล่าสุด” หากน าขอ้ความน้ีมาเปรียบเทียบในระดบับุคคลแลว้ 
คงจะท าให้ เห็นภาพได้ชัดเจนข้ึน ตัวอย่างเช่น นายแพทย์คนหน่ึงนอกจากจะเป็นหมดท่ี มี
ความสามารถแลว้ ยงัสามารถพิมพดี์ดไดเ้ร็วกวา่เสมียนคนหน่ึงอีกดว้ย ถึงแมห้มอจะมีความไดเ้ปรียบ
อยา่งสมบูรณ์เหนือเสมียนในงานทั้งสองดา้น แต่เราก็ยงัให้นายแพทยค์นนั้นท างานในอาชีพหมดอยา่ง
เดียว เพราะมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในงานหมอสูงกวา่งานพิมพดี์ด และถึงแมเ้สมียนผูน้ั้นจะ
มีความเสียเปรียบโดยสมบูรณ์ในงานพิมพดี์ด แต่ก็ยงัจา้งใหเ้สมียนผูน้ั้นท างานพิมพดี์ดต่อไป เพราะมี
ความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในงานพิมพดี์ดนอ้ยกวา่งานหมอ 
 ตวัอยา่งของทฤษฎีความไดเ้ปรียบเทียบสามารถแสดงดงัขา้งล่างน้ี  
 อนิโดนีเซีย 
 1. มีทรัพยากรการผลิต 100 หน่วย 
 2. ในการผลิตขา้ว 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 10 หน่วย 
 3. ในการผลิตกาแฟ 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 10 หน่วย 
 4. หากไม่มีการคา้ขายระหวา่งประเทศ อินโดนีเซียตอ้งแบ่งทรัพยากรการผลิตคร่ึงหน่ึงเพื่อ
การผลิตขา้ว และอีกคร่ึงหน่ึงในการผลิตกาแฟ 
 สหรัฐอเมริกา 
 1. มีทรัพยากรการผลิต 100 หน่วย 
 2. ในการผลิตขา้ว 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 4 หน่วย 
 3. ในการผลิตกาแฟ 1 ตนั ตอ้งใชท้รัพยากรการผลิต 8 หน่วย 
 4. หากไม่มีการคา้ขายระหวา่งประเทศ สหรัฐอเมริกาตอ้งแบ่งทรัพยากรการผลิตคร่ึงหน่ึง
เพื่อการผลิตขา้ว และอีกคร่ึงหน่ึงในการผลิตกาแฟ 
 จากตวัอย่างขา้งตน้ หากยึดตามทฤษฎีความไดเ้ปรียบสมบูรณ์แลว้ สหรัฐอเมริกาควรจะ
เป็นผูผ้ลิตทั้งขา้วและกาแฟ ส่วนอินโดนีเซียไม่ตอ้งผลิตอะไรเลย ซ่ึงนัน่หมายความวา่ทรัพยากรการ
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ผลิตทั้ งหมด 100 หน่วยของอินโดนีเซียไม่ได้มีการน ามาใช้ประโยชน์ทั้ งส้ิน นับเป็นการสูงเสีย
ทรัพยากรโลกโดยเปล่าประโยชน์ และหากอินโดนีเซียตอ้งพึ่งพาการน าเขา้จากสหรัฐอเมริกาทั้งหมด 
ก็จะท าให้สหรัฐอเมริกาสามารถข้ึนราคาสินคา้ทั้งสองอยา่งไดโ้ดยง่าย ซ่ึงส่งผลในแง่ลบต่อชีวิตความ
เป็นอยูข่องชาวอินโดนีเซีย 
 หากพิจารณาตวัอยา่งขา้งตน้โดยใชท้ฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ ก็จะไดว้า่ 
 ตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการผลิตขา้วของทั้งสองประเทศคือ 
   อินโดนีเซีย = กาแฟ 1 ตนั ต่อ ขา้ว 1 ตนั (10/10) 
   สหรัฐอเมริกา = กาแฟ 0.5 ตนั ต่อ ขา้ว 1 ตนั (4/8) 
 ตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการผลิตกาแฟของทั้งสองประเทศคือ 
   อินโดนีเซีย = ขา้ว 1 ตนั ต่อ กาแฟ 1 ตนั (10/10) 
   สหรัฐอเมริกา = ขา้ว 2 ตนั ต่อ กาแฟ 1 ตนั (8/4) 
 จะเห็นไดว้า่สหรัฐฯ มีตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการผลิตขา้วนอ้ยกวา่อินโดนีเซีย จึงกล่าวได้
ว่าสหรัฐฯ มีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตข้าว ส่วนอินโดนีเซียมีความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบในการผลิตกาแฟ เพราะมีตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการผลิตกาแฟน้อยกวา่สหรัฐฯ ดงันั้น
ตามทฤษฎีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบน้ี สหรัฐฯ ควรเป็นผูผ้ลิตข้าว ส่วนอินโดนีเซียควรเป็น
ผูผ้ลิตกาแฟ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการแยกกนัผลิตน้ีก็จะช่วยท าใหผ้ลผลิตโดยรวมเพิ่มข้ึนหรือเป็น positive 
sum game เช่นเดียวกบัในกรณีของทฤษฎีความไดเ้ปรียบสมบูรณ์ ดงัน้ี 
 หากทั้งสองประเทศไม่มีการคา้ขายระหวา่งกนั ก็จะมีผลผลิตดงัน้ีคือ 

ผลผลติ ข้าว (ตัน) กาแฟ (ตัน) 
อินโดนีเซีย 
สหรัฐอเมริกา 

50/10=5 
504=12.5 

50/10=5 
50/8=6.25 

รวม 17.5 ตัน 11.25 ตัน 
 หากทั้ งสองประเทศมีการค้าขายระหว่างกัน โดยสหรัฐฯ เลือกเป็นผู ้ผลิตข้าว และ
อินโดนีเซีย เป็นผูผ้ลิตกาแฟ ก็จะมีผลผลิตดงัน้ีคือ 
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ผลผลติ ข้าว (ตัน) กาแฟ (ตัน) 
อินโดนีเซีย 
สหรัฐอเมริกา 

0 
100/4=25 

100/10=10 
0 

รวม 25 ตัน 10 ตัน 
 จากตวัอย่างจะเห็นได้ว่าผลผลิตขา้วโดยรวมมากข้ึนถึง 7.5 ตนั (25-17.5 ตนั) ในขณะท่ี
ผลผลิตกาแฟโดยรวมลดลง 1.25 ตนั (10-11.25 ตนั) หากพิจารณาผิวเผิน อาจดูเหมือนว่ากากรแบ่ง
แยกกนัผลิตไม่ไดท้  าให้ผลผลิตรวมดีข้ึน แต่หากสหรัฐฯ เลือกท่ีจะผลิตกาแฟบางส่วน ก็จะช่วยท าให้
ผลผลิตโดยรวมดีข้ึนได ้สมมติวา่สหรัฐฯ เลือกท่ีจะใชท้รัพยากร 80 หน่วยในการผลิตขา้ว และอีก 20 
หน่วยในการผลิตกาแฟ ก็จะท าให้ผลผลิตขา้วโดยรวมเพิ่มข้ึน 2.5 ตนั (20-17.5) ในขณะท่ีผลผลิต
กาแฟโดยรวมเพิ่มข้ึน 1.25 ตนั (12.5-11.25) ดงัน้ี 

ผลผลติ ข้าว (ตัน) กาแฟ (ตัน) 
อินโดนีเซีย 
สหรัฐอเมริกา 

0 
80/40=20 

100/10=10 
20/8=2.5 

รวม 20 ตัน 12.5 ตัน 
 กล่าวโดยสรุป เม่ือทั้งสองประเทศมีการเลือกผลิตในส่ิงท่ีตนมีความช านาญ และมีการ
คา้ขายระหวา่งกนั ก็จะช่วยให้ผลผลิตโดยรวมสูงข้ึนได ้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในทั้งสอง
ประเทศ 
 4. ทฤษฎี สัดส่วนปัจจัยการผลิตโดยเฮ็คเชอร์และโอลิน  (Hecksher-Ohlin’s Factor 
Propotions Theory) 
 ทฤษฎีสัดส่วนปัจจยัการผลิตโดยเฮ็คเชอร์และโอลิน กล่าวไวว้่า “ประเทศหน่ึง ๆ จะ
ส่งออกสินคา้ท่ีท ามาจากปัจจยัการผลิตท่ีประเทศตนมีอยา่งอุดมสมบูรณ์ และจะน าเขา้สินคา้ท่ีท ามา
จากปัจจยัการผลิตท่ีประเทศตนค่อนข้างขาดแคลน” ยกตวัอย่างเช่น ประเทศนอร์เวยส่์งออกปลา 
ประเทศแคนาดาส่งออกไม ้ประเทศซาอุดิอาระเบียส่งออกน ้ ามนั อยา่งไรก็ตามปัจจยัการผลิตเหล่าน้ี
ไม่จ  าเป็นตอ้งจ ากดัอยูท่ี่ทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น ซ่ึงในความเป็นจริงทฤษฎีโดยดั้งเดิมนั้นสมมติวา่
ปัจจยัการผลิตหลกัของสินค้าหน่ึง ๆ คือเงินทุน (Capital) และแรงงาน (Labor) ดังนั้ นประเทศท่ีมี
แรงงานมากก็น่าจะส่งออกสินคา้ท่ีตอ้งใชแ้รงงานมาก (Labor-intensive Products) และน าเขา้สินคา้ท่ี
ตอ้งใช้เงินทุนสูง (Capital-intensive Products) เช่น ประเทศจีนส่งออกสินคา้ประเภท เส้ือผา้ รองเทา้ 
เป็นจ านวนมาก แต่มีการน าเขา้เคร่ืองจกัรจากต่างประเทศเป็นจ านวนมากเช่นกนั ซ่ึงตรงกนัขา้มกบั
ประเทศท่ีมีเงินทุนมากท่ีน่าจะน าเขา้สินคา้ท่ีตอ้งใช้แรงงานมาก และส่งออกสินคา้ท่ีใช้เงินทุนหรือ
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เคร่ืองจกัรสูง เช่น ประเทศเยอรมนี มีการน าเขา้สินคา้เส้ือผา้ รองเทา้ แต่มีการส่งออกสินคา้ท่ีตอ้งใช้
เงินทุนสูง เช่น รถยนต ์เคร่ืองจกัร เป็นตน้ 
 อย่างไรก็ตามทฤษฎีน้ีก็มิไดรั้บการยอมรับมากเน่ืองจากเลียนทิฟ (Leontif) ได้พบว่าหาก
ทฤษฎีน้ีเป็นจริง ประเทศสหรัฐฯ ซ่ึงมีเงินทุนและเคร่ืองจกัรมากควรจะมีสินค้าส่งออกท่ีต้องใช้
เงินทุนมากและน าเขา้สินคา้ท่ีตอ้งใช้แรงงานสูง แต่สถานการณ์กลบัตรงกันข้ามกับท่ีพยากรณ์ไว ้
เรียกวา่ Leontif Paradox 
 5. ทฤษฎวีงจรชีวติผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle Theory) 
 เรย์มอนด์ เวอร์นอน (Raymond Vernon) ผู ้คิดค้นทฤษฎีน้ีในปี ค.ศ. 1966 กล่าวไว้ว่า 
“แหล่งผลิตและขายผลิตภณัฑ์หน่ึง ๆ จะเปล่ียนไป เม่ือผลิตภณัฑ์นั้น ๆ เขา้สู่วงจรชีวิตท่ีอ่ิมตวัหรือ
เติบโตข้ึนเร่ือย ๆ” ในช่วงท่ีเขาคิดทฤษฎีน้ีข้ึนมานั้น คือช่วงท่ีประเทศสหรัฐฯ เป็นประเทศท่ีร ่ ารวย
ท่ีสุดในโลกเพราะประเทศในยุโรปและญ่ีปุ่นต่างบอบช ้ าจากสงครามโลกคร้ังท่ีสอง สหรัฐฯ จึงถือ
เป็นประเทศท่ีเป็นผูคิ้ดคน้นวตักรรม (Innovating Country) ส่วนใหญ่ในตลาดโลก เช่น โทรทศัน์สี 
เตาไมโครเวฟ เป็นตน้ เน่ืองจากว่าชาวอเมริกนัเป็นผูมี้ฐานะดี จึงมีความตอ้งการสินคา้ท่ีทนัสมยัอยู่
เสมอ ท าให้บริษทัท่ีอยูใ่นสหรัฐฯ มีความไดเ้ปรียบเพราะไดเ้รียนรู้ถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยู่
ตลอดเวลา รวมทั้ งยงัมีเงินทุนท่ีสูงกว่าในการพัฒนานวตักรรมและสินค้าใหม่ ๆ ได้เร็วและมี
ประสิทธิภาพสูงกวา่บริษทัในภูมิภาคอ่ืน 
 ในช่วงท่ียงัเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ (New Product Stage) อยูน้ี่ บริษทัในสหรัฐฯ จะขายของตน
อยู่ภายในประเทศในช่วงแรก และจะเร่ิมมีการส่งออกไปยงัประเทศท่ีพฒันาแลว้อ่ืน ๆ เช่น เยอรมนี 
องักฤษ ญ่ีปุ่น ในช่วงกลาง ๆ ของขั้นท่ีเป็นผลิตภณัฑใ์หม่น้ี 
 เม่ือผลิตภณัฑ์กา้วเขา้สู่ช่วงเจริญเติบโต (Growth Stage) ประเทศท่ีพฒันาแลว้อ่ืน ๆ ก็เร่ิมมี
การผลิตข้ึนเองภายในประเทศ เพราได้มีการเรียนรู้ในเทคโนโลยีจากสหรัฐฯ แล้ว แต่การผลิตใน
ประเทศก็ยงัไม่เพียงพอกบัการบริโภคภายในประเทศ จึงตอ้งมีการน าเขา้อยูบ่า้งจากสหรัฐฯ 
 และเม่ือผลิตภณัฑ์กา้วเขา้สู่ช่วงเติบโตเต็มท่ี (Mature Stage) สหรัฐฯ ก็เร่ิมท่ีจะผลิตนอ้ยลง
เพราะประเทศท่ีเคยเป็นลูกคา้สามารถท่ีจะผลิตข้ึนไดเ้องภายในประเทศแลว้ และยงัน าส่วนเกินท่ีผลิต
ไดส่้งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศรวมทั้งสหรัฐฯ อีกดว้ย 
 นอกจากน้ีประเทศท่ีก าลังพฒันาอ่ืน ๆ เช่น สิงคโปร์ เกาหลี ไต้หวนั ก็ได้มีการเรียนรู้
เทคโนโลยีในการผลบิตสินคา้เหล่าน้ีเช่นกนั โดยบางประเทศก็ไดเ้รียนรู้ตั้งแต่ช่วงท่ีผลิตภณัฑ์อยูใ่น
ขั้นการเจริญเติบโต บางประเทศก็เรียนรู้ในช่วงท่ีผลิตภณัฑ์เติบโตเต็มท่ี ประเทศเหล่าน้ีไดก้ลายเป็น
ผูผ้ลิตส าคญัสินคา้ท่ีเคยเป็นนวตักรรมน้ี เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบทางด้านค่าจา้งแรงงานท่ีถูกกว่า
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มาก ท าให้ประเทศเหล่าน้ีกลายเป็นประเทศผูส่้งอกส าคญัไปยงัประเทศสหรัฐฯ ญ่ีปุ่น และประเทศใน
ยโุรป ซ่ึงในท่ีสุดสหรัฐฯ ญ่ีปุ่น และยุโรปก็เล็งเห็นวา่การผลิตในประเทศของตนไม่มีความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอีกต่อไป จึงหนัมาน าเขา้จากประเทศก าลงัพฒันาต่าง ๆ แทบทั้งหมด 
 ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์น้ีสามารถใช้อธิบายได้เป็นอย่างดีในอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้
เทคโนโลยีสูง หรือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีนวตักรรมอยู่ตลอดเวลา เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
เป็นต้น แต่หากเป็นอุตสาหกรรมทัว่ไป เช่น เส้ือผา้ อาหาร ทฤษฎีน้ีจะไม่สามารถอธิบายได้ดีนัก
เน่ืองจากความไม่เด่นชดัของวงจรชีวติผลิตภณัฑ ์
 ทฤษฎีน้ียงัมีขอ้จ ากดัในการอธิบายรูปแบบการคา้ระหว่างประเทศในปัจจุบนั เน่ืองด้วย
กระแสโลกาภิวฒัน์ จะเห็นไดว้่าความแตกต่างในอ านาจซ้ือของประชากรในโลกมีน้อยลงไปทุกที 
ผูบ้ริโภคท่ีมีรายไดสู้งก็กระจายอยูท่ ัว่ทุกประเทศในโลก ไม่ไดจ้  ากดัอยูแ่ค่ในประเทศใดประเทศหน่ึง
ตามท่ีทฤษฎีไดก้ล่าวไวใ้นอดีต และดว้ยอิทธิพลของการส่ือสารท่ีทนัสมยั ท าให้ผูค้นสามารถเรียนรู้
ถึงเทคโนโลยีหรือนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนไม่วา่ท่ีไหนในโลกไดง่้ายและรวดเร็วข้ึน จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้
ความแตกต่างในขั้นต่าง ๆ ของวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ส าหรับแต่ละประเทศลดลงไปมาก รวมทั้งวงจร
ชีวติผลิตภณัฑโ์ดยรวมก็สั้นลงดว้ย 
 นอกจากน้ีทฤษฎีน้ียงัมีขอ้จ ากดัในการอธิบายรูปแบบการคา้ระหว่างประเทศในปัจจุบนั
ด้วยเหตุผลท่ีว่าข้อกีดกันทางการค้าลดลงไปเป็นอย่างมาก ท าให้วิธีการท าธุรกิจแตกต่างไปจาก
สมยัก่อน นัน่คือตามทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ จะเป็นการอธิบายถึงการตั้งโรงงานผลิตท่ีครอบคลุม
ทุกกระบวนการตั้งแต่การผลิตช้ินส่วนต่าง ๆ ไปจนถึงการประกอบในประเทศต่าง ๆ ตามวงจรชีวิต
ผลิตภณัฑท่ี์เปล่ียนแปลงไป แต่ในปัจจุบนั ไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งไปตั้งโรงงานผลิตท่ีครบกระบวนการใน
ท่ีใดท่ีหน่ึงเพียงท่ีเดียว ความนิยมในการเลือกแหล่งผลิตช้ินส่วน หรือแหล่งประกอบ อาจแยกกนัได้
ในหลายประเทศ หรือท่ีเรียกว่า Location Economies มีมากข้ึน ซ่ึงทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ไม่
สามารถอธิบายปรากฏการณ์น้ีได ้
 6. ทฤษฎกีารค้าใหม่ (New Trade Theory) 
 ทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศท่ีกล่าวมาขา้งตน้ต่างมีขอ้จ ากดับางประการในการอธิบาย
รูปแบบการคา้ระหว่างประเทศบางรูปแบบ เน่ืองจากทฤษฎีดงักล่าวตั้งอยู่บนสมมติฐานท่ีกล่าวว่า
การค้าระหว่างประเทศอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีสมบูรณ์ (Perfect Competition) การค้าเสรี 
(Free Trade) และการคา้ท่ีไม่ได้ถูกจ ากดัด้วยกฎระเบียบ (Unregulated Trade) ซ่ึงสมมติฐานเหล่าน้ี
ยากท่ีจะเป็นจริงในโลกของการคา้ระหวา่งประเทศสมยัใหม่ ท าให้นกัเศรษฐศาสตร์กลุ่มหน่ึงเห็นถึง
ความจ าเป็นในการพฒันาทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศแนวใหม่ท่ีมิไดถู้กจ ากดัดว้ยสมมติฐานเหล่าน้ี 
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 นักวิชาการหลายท่าน (หน่ึงในนั้ นท่ีมีช่ือเสียงคือ พอล ครุกแมน (Paul Krugman)) ได้
พฒันาทฤษฎีการคา้ใหม่ข้ึน เพื่อใช้อธิบายรูปแบบการค้าระหว่างประเทศท่ีทฤษฎีอ่ืนมองข้ามไป 
แนวคิดหลกัของทฤษฎีน้ีก็คือ “ประเทศต่าง ๆ ไม่จ  าเป็นตอ้งผลิตและขายสินคา้เฉพาะท่ีตนมีความ
เช่ียวชาญหรือความแตกต่างท่ีตนมีอยู่เท่านั้น แต่สามารถเลือกท่ีจะผลิตและขายสินคา้ท่ีตนเห็นว่ามี
ความไดเ้ปรียบจากการท่ีมีผลตอบแทนต่อหน่วยเพิ่มสูงข้ึน จากการผลิตในปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 
หรือเม่ือมีความเช่ียวชาญในการผลิตสูงข้ึน (Increasing Returns to Specialization) นัน่เอง” 
 ท่ีมาส าคัญของ Increasing Returns to Specialization ประกอบไปด้วย การค้าภายใน
อุตสาหกรรม (Intra-industry Trade) การประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) และการ
แข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์ (Imperfect Competition) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 การค้าภายในอุตสาหกรรม (Intra-Industry Trade) 
 ทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีใชอ้ธิบายลกัษณะของการคา้ระหวา่ง
ประเทศไดอ้ยา่งกวา้งขวางท่ีสุดทฤษฎีหน่ึงกล่าวไวว้า่ ประเทศท่ีมีความสามารถในการผลิตสินคา้หรือ
บริการท่ีคลา้ยคลึงกนั (และย่อมหมายถึงรูปแบบความตอ้งการท่ีคลา้ยคลึงกนัดว้ยนั้น) ยอ่มมีการคา้
ระหว่างกันไม่มากนัก แต่ในความเป็นจริง ประเทศอุตสาหกรรม (Industrialized Nations) กลับมี
ระดับการค้าภายในอุตสาหกรรม (หรือการค้าระหว่างประเทศของสินค้าท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกนั) อยูใ่นระดบัสูง 
 สัดส่วนส าคญัของการคา้ภายในอุตสาหกรรม ซ่ึงมกัเกิดข้ึนในประเทศอุตสาหกรรม หรือ
ประเทศท่ีพฒันาแลว้มกัอยูใ่นรูปของการคา้ในสินคา้ท่ีมีความแตกต่าง (Differentiated Products) และ
การน าเข้า ส่งออก สินค้าพื้นฐานทั่วไป (Basic Products) ท่ีมีความหลากหลาย ซ่ึงอธิบายได้ว่า
ประชาชนในประเทศท่ีพฒันาแลว้มกัมีรายไดท่ี้สูงท าให้พวกเขามีความตอ้งการในความหลากหลาย
ของผลิตภณัฑ์ ตรงกนัขา้มกบัประเทศท่ีประชาชนยงัมีรายไดไ้ม่สูงนกั ผูค้นจะไม่มีก าลงัซ้ือในสินคา้
เหล่าน้ี เพราะมองวา่สินคา้ท่ีมีความแตกต่าง หรือมีความหลากหลาย เป็นของฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น 
แต่ทั้งน้ีความตอ้งการหรืออุปสงค์ในสินคา้เหล่าน้ีท่ีเพิ่มข้ึนไม่สามารถน ามาอธิบายถึงปรากฏการณ์
การคา้ภายในอุตสาหกรรมท่ีดี ทฤษฎีการคา้ใหม่มองว่าค าอธิบายท่ีดีนั้นควรมาจากคุณลกัษณะของ
ผูผ้ลิตในตลาดเหล่านั้นมากกว่า ซ่ึงค าอธิบายท่ีดีนั้นก็คือ การประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด และการ
แข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์ 
 การประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) 
 การประหยดัอนัเน่ืองจากขนาดเกิดข้ึนเม่ือตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยลดลงเม่ือมีการผลิตใน
ปริมาณท่ีสูงข้ึน บทบาทของการประหยดัอนัเน่ืองจากขนาดจึงท าให้แต่ละประเทศเลือกท่ีจะผลิตใน
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สินคา้ท่ีตนถนดั เช่น ประเภท ชนิด ของผลิตภณัฑ์หน่ึง ๆ เท่านั้น ซ่ึงท าให้แต่ละประเทศก็จะตอ้งมา
ท าการคา้ระหวา่งกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความหลากหลาย 
 การแข่งขันทีไ่ม่สมบูรณ์ (Imperfect Competition) 
 ทฤษฎีการคา้ใหม่น้ียอมรับว่าในความเป็นจริงแลว้ การคา้ระหว่างประเทศมีลกัษณะของ
การแข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์ (Imperfect Competition) นั่นคือความไดเ้ปรียบสามารถเกิดข้ึนได้จากการ
ประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ซ่ึงหมายความว่าจะมีเพียงไม่ก่ี
บริษทัเท่านั้นท่ีสามารถไดเ้ปรียบจากการประหยดัอนัเน่ืองจากขนาดน้ี ตามทฤษฎีน้ีผูท่ี้เขา้มาในตลาด
ไดก่้อน (First Movers) จะเป็นผูท่ี้สามารถสร้างความไดเ้ปรียบน้ีไดก่้อนใคร และยากท่ีผูเ้ขา้มาทีหลงั
จะช่วงชิงต าแหน่งไปได ้
 ทฤษฎีการคา้ใหม่น้ีสามารถอธิบายไดดี้ในอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนในตอนเร่ิมแรกสูง 
ไม่วา่จะเป็นการวจิยัและพฒันา เคร่ืองจกัร เทคโนโลยี ตวัอยา่งเช่น อุตสาหกรรมเคร่ืองบิน เป็นตน้ ใน
กรณีของอุตสาหกรรมเคร่ืองบินน้ี ผูท่ี้เขา้มาในตลาดก่อนก็คือโบอ้ิงของสหรัฐฯ ส่วนแอร์บสัของ
ยโุรปนั้นเขา้มาทีหลงัโบอ้ิง รัฐบาลห้าประเทศในยุโรปซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของแอร์บสัต่างเล็งเห็นวา่
โบอ้ิงได้เปรียบจากการเขา้มาก่อน และได้ประโยชน์จากตน้ทุนการผลชิตต่อหน่วยท่ีถูกลงเร่ือย ๆ 
รัฐบาลยโุรปจึงไดใ้ห้เงินสนบัสนุนแก่แอร์บสั เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาความสามารถในการแข่งขนัและตาม
โบอ้ิงไดท้นัจึงไดเ้กิดเป็นประเด็นถกเถียงกนัระหวา่งรัฐบาลสหรัฐฯ ท่ีออกมาไม่พอใจการกระท าของ
รัฐบาลยุโรป ซ่ึงในความเป็นจริงแล้ว รัฐบาลสหรัฐฯ ก็ไดมี้การสนับสนุนทางออ้มแก่บริษทัโบอ้ิง
เช่นกนั แต่อยู่ในรูปของการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการบินผ่านนาซ่า และกระทรวงกลาโหมของ
สหรัฐฯ ซ่ึงโบอ้ิงก็ไดป้ระโยชน์จากการวจิยัน้ีดว้ยเช่นกนั (Research Spill Over) 
 เม่ือกลางปี พ.ศ. 2548 ทั้งสองฝ่ายไดมี้การเจรจากนัในประเด็นปัญหาน้ี ซ่ึงทางแกค้วรเป็น
ท่ียุโรปก่อน เพราะได้มีการให้เงินสนับสนุนแก่แอร์บัสมานานมากแล้ว และตอนน้ีแอร์บัสก็มี
ความสามารถในการแข่งขนัสูงข้ึนมาก ท าให้รัฐบาลยุโรปไม่สามารถใช้เป็นขอ้อา้งในการให้เงิน
สนับสนุนแก่แอร์บัสในฐานะเป็นอุตสาหกรรมเกิดใหม่ (Infant Industry) อีกต่อไป ส่วนสหรัฐฯ        
ก็ควรทบทวนถึงเงินสนบัสนุนทุกรูปแบบท่ีให้กบัโบอ้ิงทั้งทางตรงและทางออ้ม (เงินสนบัสนุนส่วน
ใหญ่อยูใ่นรูปทางออ้ม) เช่นกนั และทา้ยท่ีสุด ทั้งสองฝ่ายควรเจรจากนัเร่ืองการยกเลิกเงินสนบัสนุน
ทุกรูปแบบ แต่ในทางปฏิบติัอาจเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากวา่รัฐบาลสหรัฐฯ ไดทุ่้มเงินจ านวนมากลงไป
กบัการวิจยัเทคโนโลยีการบินท่ีใช้ในทางการทหาร ซ่ึงให้ผลประโยชน์โดยออ้มกบัโบอ้ิง ซ่ึงอาจท า
ให้รัฐบาลยุโรปใช้เป็นตวัอยา่งในการสนบัสนุนกิจการของแอร์บสั โดยยกเลิกการให้เงินสนบัสนุน
ทางตรง มาเป็นการช่วยเหลือทางออ้มทางดา้นการวจิยัและพฒันาก็เป็นได ้
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 กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีการค้าใหม่น้ีสามารถน ามาใช้อธิบายถึงการคา้ระหว่างประเทศท่ี
เกิดข้ึนทั้ง ๆ ท่ีประเทศท่ีผลิตและส่งออกนั้นไม่มีความไดเ้ปรียบดา้นปัจจยัการผลิต แต่ประเทศนั้น ๆ 
ก็ยงัเลือกผลิตและส่งออกสินคา้นั้น ๆ เพราะความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนการผลิตสามารถสร้างให้เกิด
ข้ึนมาได ้เพราะการผลิตในปริมาณมากท าให้เกิดการประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด รวมทั้งการแข่งขนัท่ี
ไม่สมบูรณ์ในตลาดของสินค้าบางอย่าง นอกจากน้ีความแตกต่างในรสนิยมและการสร้างความ
แตกต่างความหลากหลายในตวัผลิตภณัฑ์ก็เป็นปัจจยัส าคญัท่ีอธิบายถึงการคา้ภายในอุตสาหกรรมท่ี
เพิ่มข้ึนโดยเฉพาะระหวา่งประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
 7. ความได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศ (Competitive Advantage of Nations) 
 ไมเคิล อี พอร์เตอร์ (Michael E. Porter) ศาสตราจารยว์ิชาการจดัการ แห่งมหาวิทยาลยัฮาร์
วาร์ด ประเทศสหรัญฐอเมริกา ไดท้  าการศึกษารูปแบบทางการคา้ระหวา่งประเทศ ในปี ค.ศ. 1990 โดย
พิจารณาจากความได้เปรียบในการแข่งขนัของประเทศ (Competitive Advantage of Nations) เป็น
หลกั พอร์เตอร์ได้พยายามหาค าตอบว่า “ท าไมประเทศหน่ึง ๆ ถึงมีความส าเร็จในระดบันานาชาติ 
(International Success) ในอุตสาหกรรมหน่ึง ๆ” ในการวดัความส าเร็จในระดับนานาชาติน้ีอาจจะ
พิจารณาจากยอดการส่งออกของประเทศนั่น ๆ เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ในโลก รวมทั้งอาจ
พิจารณาจากปริมาณการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของอุตสาหกรรมนั้น ๆ อีกดว้ย พอร์เตอร์ได้
ศึกษาถึงความส าเร็จของประเทศอุตสาหกรรมชั้นน าและประเทศอุตสาหกรรมใหม่ในช่วงทศวรรษ 
1980s เป็นตน้มา โดยน าเสนอในหนงัสือ “The competitive Advantage of Nations” ตีพิมพค์ร้ังแรกใน 
ค.ศ. 1990 พอร์เตอร์ได้เสนอปัจจยัส าคัญท่ีเป็นตัวก าหนดถึงความได้เปรียบในการแข่งขันของ
ประเทศ 4 ปัจจยัดว้ยกนั ดงัแสดงในรูปท่ี 2 ซ่ึงพอร์เตอร์เรียกว่าเป็นตวัแบบเพชร (Diamond Model) 
ในการวเิคราะห์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ ปัจจยัทั้งส่ีประการประกอบไปดว้ย 
 1. เง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) 
 2. เง่ือนไขดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ (Demand Conditions) 
 3. อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน (Related and Supporting Industries) 
 4. บริบทของกลยทุธ์ทางธุรกิจและการแข่งขนั (Context for Firm Strategy and Rivalry) 
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ภาพที ่2.2 ตวัแบบเพชรของไมเคิล อี พอร์เตอร์  
ทีม่า: (อา้งถึงใน สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 48) 
 
 ในการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของประเทศซ่ึงรายละเอียดของแต่ละปัจจยั
นั้นมีดงัน้ีคือ 
 1. เง่ือนไขด้านปัจจัยการผลติ (Factor Conditions) 
 เง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิตนั้นจะพิจารณาถึงจ านวนปัจจยัท่ีมีอยู่ รวมถึงความสามารถใน
การเพิ่มจ านวนปัจจยัการผลิต และการพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของปัจจยัการผลิต เพื่อผลิต
ภาพทางการผลิต (Productivity) ท่ี สูงข้ึน ปัจจัยการผลิตนั้ นประกอบไปด้วยทรัพยากรมนุษย ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรความรู้ ทรัพยากรเงินทุน และส่ิงอ านวยความสะดวกหรือโครงสร้าง
พื้นฐาน ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ได้แบ่งประเภทของปัจจยัการผลิตออกเป็นปัจจยัระดบัพื้นฐาน (Basic 
Factors) เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ท่ีรวมถึงภูมิประเทศและภูมิอากาศ
แรงงานไม่มีฝีมือหรือก่ึงฝีมือ และปัจจยัระดับสูง (Advanced Factors) ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีศักยภาพ
เหนือกว่าปัจจยัระดับพื้นฐาน เช่น แรงงานท่ีได้รับการอบรมมาเฉพาะด้าน เช่น วิศวกร หรือช่าง
เทคนิค ซ่ึงโดยปกติปัจจยัระดบัสูงจะเป็นตวัท่ีส่วนพฒันาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัมากกวา่ปัจจยั
ระดบัพื้นฐาน เพราะเป็นปัจจยัท่ีประเทศไดมี้การสร้างข้ึนมา อนัเป็นตวัช้ีให้เห็นถึงความสามารถใน
การเพิ่มขีดความสามารถของปัจจยัการผลิตซ่ึงส่งผลต่อผลิตภาพทางการผลิตท่ีสูงข้ึนนัน่เอง  
 

เง่ือนไข 
ดา้นปัจจยัการผลิต 

บริบทของกลยทุธ์ 
ทางธุรกิจและ 
การแข่งขนั 

เง่ือนไข 
ดา้นอุปสงค ์

หรือความตอ้งการ 

อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง
และอุตสาหกรรม

สนบัสนุน 
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 2. เง่ือนไขด้านอุปสงค์หรือความต้องการ (Demand Conditions) 
 เง่ือนไขด้านอุปสงค์หรือความตอ้งการในท่ีน้ีมีความหมายถึงอุปสงค์หรือความตอ้งการ
ภายในประเทศนั้น ๆ (Local Demand) ซ่ึงจะมีส่วนส่งเสริมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทั้งน้ีค  าว่า
ความตอ้งการน้ีมิไดจ้  ากดัอยู่ท่ีปริมาณหรือจ านวนของประชากรเท่านั้น ส่ิงท่ีส าคญัมากกว่านั้นคือ
ลักษณะของความต้องการภายในประเทศ (Demand Characteristics) คุณสมบัติเด่นของเง่ือนไข
ทางดา้นความตอ้งการภายในประเทศท่ีมีส่วนส่งเสริมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัประกอบไปดว้ย
การท่ีผูซ้ื้อในประเทศมีความตอ้งการท่ีสลบัซับซ้อนพิถีพิถนั (Sophisticated Demand) ซ่ึงจะกระตุน้
ให้อุตสาหกรรมมีการปรับตวั พฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อยกมาตรฐานการผลิตให้สูงข้ึน ในขณะท่ีขนาด
ของความตอ้งการในประเทศเป็นตวัส่งเสริมอุตสาหกรรมในประเทศ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิด
การประหยดัอนัเน่ืองมาจากขนาด เม่ือตน้ทุนในการผลิตต่อหน่วยต ่า ก็ย่อมเป็นแรงจูงใจให้มีการ
ส่งออกมาข้ึน แต่ในความเป็นจริงแล้ว ขนาดความต้องการในประเทศไมได้มีส่วนก าหนดความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งชดัเจน เพราะประเทศท่ีมีความตอ้งการภายในประเทศขนาดเล็กก็มกัจะ
ถูกกระตุน้ให้ขยายตลาดส่งออกอยูแ่ลว้ เช่น สวิตเซอร์แลนด์ สวีเดน และเกาหลี แต่ก็เป็นท่ียอมรับวา่
ความตอ้งการภายในประเทศท่ีเกิดข้ึนก่อนประเทศอ่ืนก็มีส่วนช่วยส่งเสริมความได้เปรียบทางการ
แข่งขนัเช่นกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากหากมีความตอ้งการภายในประเทศเกิดข้ึน และธุรกิจสามารถท าการผลิต
เพื่อตอบสนองความตอ้งการภายในประเทศไดดี้แลว้ เม่ือมีความตอ้งการดงักล่าวเกิดข้ึนในตลาดโลก 
ก็จะได้มีโอกาสในการพฒันาธุรกิจให้สามารถผลิตและพฒันาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดโลกไดดี้กวา่คู่แข่งขนัจากประเทศอ่ืน ๆ หรือมีความไดเ้ปรียบจากการเขา้สู่ตลาดเป็นรายแรก ๆ 
(First Mover Advantage) 
 3. อุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน  (Related and Supporting 
Industries) 
 ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุนจะ
ส่งผลให้อุตสาหกรรมหลกันั้นมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพิ่มข้ึน ตวัอยา่งเช่น หากอุตสาหกรรม
ผลิตวตัถุดิบแข็งแกร่งก็จะส่งผลให้อุตสาหกรรมหลักนั้นมีความได้เปรียบทางการแข่งขนั เพราะ
อาจจะได้วตัถุดิบราคาถูกและมีคุณภาพดี แต่เป็นท่ีทราบกนัดีว่าการเสียเปรียบทางการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมไทยประการหน่ึงนั้นเป็นเพราะการขาดการรวมตวักนัในกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial 
Clusters) ส่วนความส าเร็จของอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่นแสดงให้เห็นถึงความ
แข็งแรงของอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง และอุตสาหกรรมสนบัสนุน ซ่ึงอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของ
ญ่ีปุ่นมีการพฒันาไปอยา่งมากเน่ืองจากมีการโอนยา้ยเทคโนโลยีในกลุ่มอุตสาหกรรมในระดบัสูง เช่น 
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การท่ีญ่ีปุ่นไดก้ลายเป็นผูน้ าในการผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสาร ก็เป็นผลมาจากญ่ีปุ่นมีความเขม้แข็งในการ
ผลิตกลอ้งถ่ายรูป ในขณะเดียวกนัญ่ีปุ่นก็ไดก้ลายเป็นผูน้ าในการผลิตเคร่ืองโทรสาร เพราะไดมี้การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยมีาจากการผลิตกลอ้งถ่ายรูปเช่นกนั 
 นอกจากน้ีความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมสนบัสนุนก็มีส่วนช่วยส่งเสริมความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัเช่นกนั เช่น การท่ีญ่ีปุ่นพฒันาอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ไปไดม้าก
เป็นเพราะญ่ีปุ่นมีอุตสาหกรรมการโฆษณา และอุตสาหกรรมการคา้ หรือมีบริษทัท่ีรับผิดชอบการค้า 
(Trading Companies) ท่ีแขง็แกร่ง 
 4. บริบทของกลยุทธ์ทางธุรกจิและการแข่งขัน (Context for Firm Strategy and Rivalry) 
 ความได้เปรียบทางการแข่งขนัของประเทศก็มีส่วนมากจากความส าเร็จของธุรกิจในการ
ก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ และการบริหารจดัการภายในองคก์ร จนส่งผลให้อุตสาหกรรมมีการแข่งขนั
เหนืออุตสาหกรรมอ่ืน ยกตวัอยา่งเช่น บริษทัญ่ีปุ่นมกันิยมใช้วิศวกรเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง ในขณะท่ี
บริษทัอเมริกนัใหคุ้ณค่ากบัผูท่ี้จบ MBA มากกวา่ จึงส่งผลใหบ้ริษทัญ่ีปุ่นมีนโยบายส่งเสริมการลงทุน
ในการวิจยัและพฒันามากกว่าบริษทัอเมริกัน นอกจากน้ีการแข่งขนัก็ยงัมีส่วนกระตุ้นให้เกิดการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง และเป็นแรงจูงใจใหข้ยายตลาดไปสู่ต่างประเทศอีกดว้ย 
 นอกจากปัจจยัทั้ง 4 ประการข้างต้นแล้ว พอร์เตอร์ยงัได้กล่าวอีกว่าบทบาทของภาครัฐ 
(Role of Government) และโอกาส (Chance) ก็เป็นปัจจยัรองท่ีช่วยส่งเสริมความได้เปรียบทางการ
แข่งขนัโดยภาครัฐและโอกาสน้ีก็ยงัอาจส่งผลกระทบต่อปัจจยัทั้ง 4 ขา้งตน้ และส่งผลให้รูปร่างของ
ตวัแบบเพชรเป็นไปในทางท่ีดีข้ึนหรือแย่ลงก็ได้ รัฐบาลอาจมีนโยบายเศรษฐกิจท่ีจะกระตุ้นให้
ภาคอุตสาหกรรมพฒันาไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน หรือสร้างบรรยากาศท่ีดีในการลงทุน แต่ในบางคร้ังการท่ี
รัฐบาลปกป้องอุตสาหกรรมในประเทศมากเกินไป อาจกลายเป็นผลเสียมากกว่าผลดี นอกจากน้ี
ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ยงัอาจเป็นผลมาจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เช่น วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ความตอ้งการในต่างประเทศ และสงคราม ยกตวัอย่างเช่น 
การแพส้งครามโลกของญ่ีปุ่นท าให้ญ่ีปุ่นไดมี้การพฒันาประเทศไปอยา่งมาก เพราะไดมี้การรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยมีาจากต่างประเทศ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาเป็นจ านวนมาก 
 พอร์เตอร์มีความเช่ือว่าการแทรกแซงของรัฐบาลน ามาซ่ึงผลเสียมากกว่าผลดีต่อ
อุตสาหกรรมดังท่ี เขากล่าวไวใ้นหนังสือ “Can Japan Compete?” ซ่ึงออกมาในราวปี ค.ศ. 2000       
โดยเขาไดย้กตวัอยา่งอุตสาหกรรมในประเทศญ่ีปุ่นท่ีไม่ประสบความส าเร็จ เช่น สินคา้อุปโภคบริโภค 
ซ่ึงสาเหตุหลกัของความลม้เหลวก็คือการเขา้แทรกแซงของรัฐบาลนัน่เอง อยา่งไรก็ตามมีตวัอยา่งของ
บางประเทศท่ีแสดงให้เห็นว่าการเขา้แทรกแซงของรัฐไม่ไดส่้งผลเสียต่ออุตสาหกรรมเสมอไป เช่น 
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ไตห้วนั ธุรกิจส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจท่ีจะท าการวิจยัและพฒันามากนกั ส่วนหน่ึงเน่ืองจากธุรกิจใน
ไตห้วนัส่วนมากนกั นอกจากน้ีในช่วงท่ีเศรษฐกิจขยายตวัอยา่งมาก ก็เป็นช่วงท่ีอตัราดอกเบ้ียในตลาด
สูง ท าให้ธุรกิจส่วนใหญ่น าเงินทุนไปลงทุนหาผลตอบแทนมากกวา่น าไปลงทุนในการวจิยัและพฒันา 
รัฐบาลจึงได้ท าการจัดตั้ ง Industrial Technology and Research Institute (ITRI) ข้ึน เพื่อท าการวิจัย
และพฒันา แลว้จึงขายเทคโนโลยีต่อให้กบัภาคเอกชน ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้า่การท่ีไตห้วนัประสบ
ความส าเร็จในอุตสาหกรรมเซมิคอนดัคเตอร์ คอมพิวเตอร์ Wireless Lan รวมทั้ ง CD และ DVD 
ไดร์ฟ ต่างเป็นผลมาจากการตัดสินใจของ ITRI มาตลอดระยะเวลา 30 ปีมานั่นเอง และมีผูก้ล่าว
เปรียบเทียบว่าไต้หวนัเป็น Silicon Island หรือเป็นซิลิคอนวนัเล่ย์ (ซิลิคอนวลัเลบย์อยู่ในมลรัฐ
แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นแหล่งอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และไอที-Information 
Technology : IT ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก) อีกแห่งหน่ึงในโลกนั่นเอง (Taiwan Review, 2006 อ้างถึงใน    
สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 50) 
 

2.3 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 บริษทัขา้มชาติคือตวัแสดงหลกัในการลงทุนทางตรงต่างประเทศ บริษทัขา้มชาติเหล่าน้ีมี
บทบาทในการสร้างงานเป็นจ านวนมาก และท่ีน่าสนใจมากไปกว่านั้ น คือการลงทุนทางตรง
ต่างประเทศถือเป็นแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีส าคญัของประเทศก าลงัพฒันา ตวัเลขทางสถิติแสดงให้
เห็นวา่เงินลงทุนทางตรงในประเทศก าลงัพฒันาคิดเป็นมูลค่าถึงประมาณหน่ึงในสามของผลิตภณัฑ์
มวลรวมประชาชาติของประเทศก าลงัพฒันา นอกจากน้ีจะเห็นว่าการลงทุนทางตรงต่างประเทศมี
บทบาทส าคญัต่อการคา้ระหวา่งประเทศอีกดว้ย นัน่คือหน่ึงในสามของมูลค่าการคา้ระหวา่งประเทศก็
มาจากการค้าภายในบริษัทนั่นเอง (ระหว่างสาขา หรือกับส านักงานใหญ่) (สมชนก (คุ้มพันธ์ุ)         
ภาสกรจรัส, 2559, น. 86) 
 ความหมายของการลงทุนทางตรงต่างประเทศ และความแตกต่างจากการลงทุนใน
หลกัทรัพย์ต่างประเทศ 
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) หมายถึง การท่ีนกัลงทุน
หรือบริษทัหน่ึง ๆ ไดมี้การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรในต่างประเทศ หรือการลงทุนในกิจการท่ีอยูใ่น
ต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะเขา้ควบคุมการบริหารสินทรัพยห์รือกิจการนั้น เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์กบักิจการโดยรวม โดยการลงทุนน้ีอาจเป็นการร่วมหุ้นกบันกัลงทุนทอ้งถ่ิน หรือนกัลงทุน
จากประเทศท่ีสาม หรือเป็นการลงทุนเองทั้ งหมด 100% ก็ได้ และกิจการท่ีมีการลงทุนทางตรง
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ต่างประเทศอยา่งน้อย 1 รายการ ก็จะถูกเรียกวา่เป็นบริษทัขา้มชาติ (Multinational Company : MNC) 
(สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 86) 
 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการให้ค  านิยามการลงทุนทางตรงต่างประเทศไวว้่าคือ 
“ธุรกรรมการลงทุนซ่ึงมีเสถียรภาพท่ีผูล้งทุนท่ีมีถ่ินฐานในประเทศหน่ึงมีต่อธุรกิจท่ีมีถ่ินฐานในอีก
ประเทศหน่ึง โดยผูล้งทุนสามลกัษณะคือ หน่ึง เงินลงทุนในเรือนหุ้น (Equity Capital) หมายถึง การ
ลงทุนดว้ยการถือหุ้นในกิจการ โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป หรือมีสิทธิในการร่วม
บริหารกิจการ สอง เงินกู้จากบริษัทแม่หรือบริษัทในเครือ (Loans from Parent Company or From 
Affiliates) ยกเวน้กรณีบริษทัเงินทุน บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์โดยจะถือเป็นเงินกูย้ืมอ่ืน ๆ แทน และ 
สาม ก าไรท่ีน ากลบัมาลงทุน (Reinvested Earnings) หมายถึง รายไดใ้นรูปเงินปันผลของผูม้าลงทุน
โดยตรงท่ีสมควรไดรั้บตามสัดส่วนการถือหุ้นในวิสาหกิจนั้น ๆ หรือรายไดข้องสาขาท่ีไม่ส่งกลบัผู ้
ลงทุน” 
 อยา่งไรก็ดี การลงทุนในต่างประเทศอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัก็คือ การลงทุนใน
หลกัทรัพยต่์างประเทศ (Foreign Portfolio Investment : FPI) โดยท่ีความแตกต่างจะอยูท่ี่อ  านาจในการ
ควบคุมหรือบริหารกิจการ เพราะโดยมากแล้วผูท่ี้ลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศน้ีมักไม่ได้มี
วตัถุประสงคใ์นการท่ีจะควบคุมหรือบริหารกิจการนั้น ประเทศส่วนใหญ่ก าหนดวา่หากสัดส่วนการ
ลงทุนมากวา่ 10% ข้ึนไปของสินทรัพยท์ั้งหมดของกิจการท่ีเขา้ไปซ้ือ จะถือวา่เป็นการลงทุนทางตรง
ต่างประเทศ 
 ปริมาณและรูปแบบการลงทุนทางตรงต่างประเทศในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) ซ่ึ ง เป็ นห น่วยงาน
ภายใต้องค์การสหประชาชาติ (United Nations) จะท าการรายงานปริมาณและรูปแบบการลงทุน
ทางตรงต่างประเทศทุกปี เรียกว่า World Investment Report ตารางท่ี 1 แสดงปริมาณการลงทุน
ทางตรงต่างประเทศแยกตามภูมิภาคต่าง ๆ ระหวา่งปี พ.ศ. 2552-2554 (ค.ศ. 2009-2011) จากตารางจะ
เห็นได้ว่าปริมาณการลงทุนทางตรงต่างประเทศขาเข้า (FDI Inflows) ในปี พ.ศ. 2554 สูงถึง 1,524 
พนัล้านเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงขยายตัวถึง 16.4% เม่ือเทียบกับปีก่อน ปริมาณการลงทุนต่างประเทศ           
ขาออก (FDI Outflows) ในปี พ.ศ. 2554 มีปริมาณสูงถึง 1,694 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ (สาเหตุท่ี
ปริมาณการลงทุนขาเขา้และขาออกไม่เท่ากนันั้นเป็นเพราะความแตกต่างในวธีิการเก็บตวัเลขและการ
รายงานของประเทศต่าง ๆ) (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 87) 
 ตวัเลขปริมาณการงทุนทรงตรงต่างประเทศในปี 2554 แสดงให้เห็นถึงการฟ้ืนตวัจากวกิฤต
เศรษฐกิจโลกในระดบัหน่ึง เน่ืองจากตวัเลขการลงทุนถือว่าสูงกว่าปริมาณการลงทุนเฉล่ียก่อนเกิด
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วิกฤต แต่อย่างไรก็ดีตวัเลขการลงทุนในปี 2554 ก็ยงัอยูใ่นระดบัท่ีต ่ากวา่ปี 2550 ท่ีเป็นปีท่ีมียอดการ
ลงทุนตรงต่างประเทศสูงท่ีสุดอยู่ถึง 23% นัน่แสดงว่าการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงักลบัมาไม่เต็มท่ีนกั 
ถา้แยกตามภูมิภาคแลว้ก็จะเห็นวา่กระแสการลงทุนไหลเขา้เพิ่มข้ึนในทุกภูมิภาค และ UNCTAD ก็ได้
คาดการณ์วา่การลงทุนทางตรงต่างประเทศในปี 2555 ก็ไม่น่าจะเติบโตมากนกั คาดวา่น่าจะอยูท่ี่ระดบั 
1,600 พนัลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ถึงแม้ว่าบริษัทข้ามชาติส่วนใหญ่จะมาจากประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น และ
สหรัฐอเมริกา แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่าบริษทัขา้มชาติจากประเทศนอกเหนือจากสามกลุ่มน้ีมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะจ านวนบริษทัขา้มชาติจากประเทศก าลงัพฒันาไดเ้พิ่มจ านวนสูงข้ึนมาก ตวัอย่าง
ของบริษทัขา้มชาติจากเอเชียท่ีมีช่ือเสียง คือ Hutchison Whampoa จากฮ่องกง Petronas จากมาเลเซีย 
Singtel จากสิงคโปร์ Samsung Electronics จากเกาหลีใต ้เป็นตน้ 
 
ตารางที ่2.1 กระแสการลงทุนทางตรงต่างประเทศขาเขา้และขาออก (จ าแนกตามภูมิภาค/ประเทศ) 

หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
ภูมิภาค/
ประเทศ 

กระแสการลงทุนทางตรงต่างประเทศ
ขาเข้า  

(FDI Inflows) 

กระแสการลงทุนทางตรงต่างประเทศขา
ออก  

(FDI Outflows) 

2552 2553 2554 2552 2553 2554 
ทั้งโลก 1,197,824 1,309,001 1,524,422 1,175,108 1,451,365 1,694,396 
ประเทศพฒันา
แลว้ 

606,212 618,586 747,860 857,792 989,576 1,237,508 

สหภาพยโุรป 356,631 318,277 420,715 393,618 482,905 561,805 
ประเทศยโุรป
ท่ีพฒันาแลว้
อ่ืน ๆ 

42,303 38,311 4,551 64,485 85,509 89,582 

อเมริกาเหนือ 165,010 221,318 267,869 308,620 342,984 446,225 
ประเทศพฒันา
แลว้อ่ืน ๆ 

42,268 40,680 54,725 91,069 78,178 139,896 
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ตารางที่ 2.1 กระแสการลงทุนทางตรงต่างประเทศขาเขา้และขาออก (จ าแนกตามภูมิภาค/ประเทศ) 
(ต่อ) 

ภูมิภาค/
ประเทศ 

กระแสการลงทุนทางตรง
ต่างประเทศขาเข้า  

(FDI Inflows) 

กระแสการลงทุนทางตรงต่างประเทศขา
ออก  

(FDI Outflows) 

2552 2553 2554 2552 2553 2554 
ประเทศก าลัง
พฒันา 

519,225 616,661 684,399 268,476 400,144 383,754 

แอฟริกา 52,645 43,122 42,652 3,169 7,027 3,512 
กลุ่มละติน
อเมริกาและ
แคริบเบียน 

149,402 187,401 216,988 54,305 119,908 99,653 

เอเชีย 315,238 384,063 423,157 210,925 273,033 280,478 
โอเชียเนีย 1,940 2,075 1,602 77 176 110 
ยโุรปใต-้
ตะวนัออกและ
ประเทศในกลุ่ม
สหภาพโซเวยีต
เก่า 

72,386 73,755 92,163 48,840 61,644 73,135 

ทีม่า: (2012 อา้งถึงใน (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 88) 
 World Investment Report 2012 รายงานว่าเหตุผลส าคัญท่ีท าให้บริษัทข้ามชาติท่ีมาจาก
ประเทศก าลงัพฒันาและประเทศเอเชียอ่ืน ๆ มีการลงทุนในต่างประเทศมากข้ึนนั้นประกอบไปดว้ย 
หน่ึง เพื่อเป็นการขยายตลาด เน่ืองจากการพึ่งตลาดในประเทศมากเกินไปนั้นมีความเส่ียง ดงัจะเห็นได้
จากการท่ีบริษทัขา้มชาติของอินเดียตอ้งการท่ีจะเจาะตลาดท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้เฉพาะในดา้นเทคโนโลยี
ขอ้มูลขอ้มูลข่าวสาร (Information Technology : IT) ในต่างประเทศ บริษทัขา้มชาติจากจีนและละติน
อเมริกามีการลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน เพื่อตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียงปัญหาก าแพงภาษี เป็นตน้ สอง 
ตน้ทุนการผลิตในประเทศเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะค่าแรง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษทัขา้มท่ีมาจากเอเชียตะวนัออก
และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ เกาหลีใต ้กงัวลเป็นอย่างมาก บางประเทศ เช่น 
ชิลี ตุรกี ก็ประสบกบัปัญหาตน้ทุนสูงเช่นกนั แต่สาเหตุมาจากวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีท าให้เกิดปัญหา
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เงินเฟ้อข้ึนในประเทศ อย่างไรก็ตามประเด็นตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนน้ีมิใช่ปัญหาของจีนและอินเดียว
เพราะทั้งสองประเทศน้ียงัมีตน้ทุนค่าแรงท่ีถูกอยู ่เน่ืองดว้ยจ านวนแรงงานทั้งท่ีมีทกัษะและไม่มีทกัษะ
ท่ียงัมีอยู่มาก สาม แรงกดดนัทางการแข่งขนัจากบริษทัท่ีมาจากประเทศก าลงัพฒันาด้วยกนัท่ีเป็น
ปัจจัยผลักดันให้มีการขยายการลงทุนในประเทศ ตัวอย่างเช่น การแข่งขันจากผูผ้ลิตต้นทุนต ่ า 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจากเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แต่เป็นท่ีน่าสังเกตว่า บริษทัขา้ม
ชาติของอินเดียประสบกบัแรงกดดนัน้ีค่อยขา้งต ่า ดว้ยความท่ีอินเดียมีความช านาญเฉพาะดา้นในภาค
บริการและยงัมีแรงงานท่ีมีราคาถูกอยูเ่ป็นจ านวนมาก ส าหรับบริษทัขา้มชาติของจีนนั้นก็ประสบแรง
กดดนัทางการแข่งขนัจากบริษทัขา้มชาติท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศจีน ซ่ึงเป็นปัจจยัผลกัส าคญัท่ีท าให้
บริษทัขา้มชาติจากจีนขยายการลงทุนไปในต่างประเทศมากข้ึน ส่ี นโยบายของรัฐบาลประเทศแม่และ
ประเทศเจา้บา้นท่ีเปิดเสรีและจูงใจใหมี้การลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน บริษทัขา้มชาติจากจีนมองวา่
รัฐบาลของตนได้มีส่วนช่วยผลกัดนัให้มีการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มข้ึน ส่วนบริษทัขา้มชาติของ
อินเดียนั้นเห็นว่ารัฐบาลประเทศเจา้บา้นมีการจูงใจการลงทุนจากต่างชาติมากข้ึน นอกจากน้ี การท่ี
ประเทศเจา้บา้นมีการใชน้โยบายเปิดเสรี (Liberalization Policies) เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ มีการแปรรูปกิจการ
เป็นเอกชน (Privatization) มากข้ึน ท าให้ปริมาณการไหลของการลงทุนจากต่างประเทศในอตัราท่ี
สูงข้ึน 
 หากพิจารณาในด้านการของการลงทุนขาเข้าในประเทศก าลงัพฒันาทั้งหมด ภูมิภาคท่ี
ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากต่างชาติมากท่ีสุดก็ยงัคงเป็นเอเชียใต ้เอเชียตะวนัออก และเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าการลงทุนในประเทศก าลงัพฒันาน้ี มากกว่าคร่ึงหน่ึงมาจากประเทศ
ก าลงัพฒันาดว้ยกนัเอง หรือท่ี UNCTAD เรียกวา่ South-South FDI 
 หากจ าแนกการลงทุนในประเทศก าลงัพฒันาตามภาคอุตสาหกรรมนั้น พบวา่ส่วนใหญ่เป็น
การลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมเหล็ก และ
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี และหากแยกการลงทุนตามรายประเทศในภูมิภาคเหล่าน้ี ก็จะพบความ
แตกต่างไปจากปีก่อน ๆ เช่นกนั ตวัอยา่งเช่น เวียดนาม นบัเป็นประเทศใหม่ในภูมิภาคน้ีท่ีดึงดูดการ
ลงทุนจากต่างชาติมากกวา่แต่ก่อน ดงัจะเห็นตวัอยา่งบริษทัอินเทล (Intel) ท่ีเขา้ไปลงทุนในเวียดนาม
สูงถึง 300 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพื่อตั้งโรงงานผลิตเซมิคอนดคัเตอร์ นอกจากน้ีรูปแบบการลงทุนก็เร่ิม
เปล่ียนไป ดงัจะเห็นการลงทุนในประเทศก าลงัพฒันาท่ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยีสูงมากข้ึน 
ดังเช่น การท่ีแอร์บัสวางแผนจะไปตั้ งโรงงานประกอบเคร่ืองบิน A320 ในประเทศจีน เป็นต้น 
นอกจากน้ีการลงทุนในภาคบริการในประเทศก าลงัพฒันาก็เร่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาค
ธนาคารและการเงิน โทรคมนาคม และอสังหาริมทรัพย ์
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 เหตุผลส าคญัท่ีท าให้การลงทุนจากต่างชาติในประเทศแถบเอเชียสูงข้ึนก็คือ การท่ีประเทศ
เหล่าน้ีมีนโยบายเปิดรับการลงทุนจากต่างชาติมากข้ึน โดยเฉพาะในภาคบริการ ตวัอยา่งเช่น อินเดียได้
อนุญาตให้แบรนด์ต่างชาติเขา้มาเปิดร้านคา้ปลีกในประเทศได ้ส่วนจีนไดมี้การยกเลิกขอ้จ ากดัในแง่
สถานท่ีตั้งของสาขาของธนาคารต่างชาติและตวัแทนการท่องเท่ียวโดยอนุญาตให้เปิดสาขาไดอ้ย่าง
เสรีมากข้ึน 
 UNCTAD ไดค้าดการณ์ว่าปริมาณการลงทุนทางตรงต่างประเทศจะยงัสูงข้ึนต่อไปเร่ือย ๆ 
ดว้ยเหตุผลท่ีว่าเศรษฐกิจโลกโดยรวมมีการเติบโตสูงข้ึน ผลประกอบการของบริษทัท่ีเพิ่มข้ึน ส่งผล
ให้ราคาหุ้นในตลาดของบริษทัสูงข้ึน ซ่ึงท าให้มูลค่าการควบรวมกิจการสูงข้ึนดว้ย อนัจะท าให้อตัรา
การเติบโตของปริมาณการลงทุนทางตรงต่างประเทศเพิ่มข้ึน อย่างไรก็ตามปัจจยัท่ีอาจส่งผลลบต่อ
การเติบโตทางเศรษฐกิจก็ประกอบไปดว้ยปัญหาราคาน ้ ามนัในตลาดโลกท่ีสูงข้ึน อตัราดอกเบ้ียใน
ทอ้งตลาดท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อภาวะเงินเฟ้อ และการเติบโตทางเศรษฐกิจในท่ีสุด ซ่ึงหากปัจจยัลบ
เหล่าน้ีมีอิทธิพลสูงมาก ก็จะส่งผลใหป้ริมาณการลงทุนทางตรงต่างประเทศอาจจะไม่เพิ่มข้ึนตามการ
คาดการณ์ 
 เหตุผลเชิงกลยุทธ์ของการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศนบัเป็นช่องทางการเขา้สู่ตลาดต่างประเทศช่องทางหน่ึงท่ี
ตอ้งใช้เงินลงทุนจ านวนมาก มีความเส่ียงสูง แต่ก็มีผลตอบแทนสูงเช่นเดียวกนั จอห์น เอช ดนัน่ิง 
(John H. Dunning) (1980, 1993) ได้แบ่งเหตุผลเชิงกลยุทธ์ของการลงทุนทางตรงต่างประเทศไวส่ี้
ประการ คือ (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 90) 
 1. เพ่ือเป็นการแสวงหาทรัพยากร (Resource-Seeking Foreign Direct Investment)  
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศดว้ยเหตุผลในกาแสวงหาทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตน้ียงั
สามารถแบ่งออกได้เป็นสองประเภทย่อยคือ หน่ึง การแสวงหาทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตทาง
กายภาพ เช่น กลุ่มบา้นปูท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัพลงังาน ไดมี้การลงทุนในเหมืองถ่านหินในประเทศ
อินโดนีเซียและจีน ด้วยเหตุผลหลกัคือการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรถ่านหิน สอง การแสวงหา
แรงงานท่ีมีทกัษะตามความตอ้งการและมีราคาถูก เช่น การลงทุนในโรงงานผลิตเส้ือผา้ของบริษทัจาก
สหรัฐฯ และยุโรปในประเทศจีน ซ่ึงเม่ือผลิตเสร็จแลว้ ก็น าสินคา้นั้นส่งกลบัไปยงัประเทศแม่ การ
ลงทุนเพื่อการแสวงหาทรัพยากรน้ีมกัเกิดข้ึนในประเทศก าลงัพฒันา เน่ืองจากวา่ประเทศพฒันาแลว้มี
เทคโนโลยท่ีีเหนือกวา่ แต่มกัขาดแหล่งทรัพยากร 
 2. เพ่ือเป็นการแสวงหาตลาด (Market-seeking foreign direct investment) 
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 เหตุผลอีกประการหน่ึงของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศก็คือการขยายตลาด ซ่ึง
ประเทศท่ีมีจ านวนประชากรมาก และตลาดมีอตัราการเติบโตท่ีสูง ก็จะเป็นประเทศเป้าหมายท่ี
น่าสนใจ การลงทุนของบริษทัขา้มชาติไทยส่วนใหญ่ เช่น เครือเจริญโภคภณัฑ์ เครือซิเมนตไ์ทย กลุ่ม
เอสแอนด์ดีต่างก็มีเหตุผลหลกัของการลงทุนในต่างประเทศเพื่อเป็นการขยายตลาดให้กวา้งขวาง
ยิ่งข้ึน นอกจากน้ีแลว้ ในหลายกรณีก็จะพบว่า บริษทัมกัขยายไปตลาดต่างประเทศเพื่อเป็นการตาม
บริษทัลูกคา้ของตนท่ีไดข้ยายกิจการไปต่างประเทศ เช่น การเปิดโรงงานช้ินส่วนยานยนตข์องบริษทั
ญ่ีปุ่นในไทย เม่ือเห็นว่าบริษทัรถยนต์ของญ่ีปุ่นได้มาขยายกิจการประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 
เป็นต้น ส่วนเหตุผลอ่ืนก็มีอาทิเช่น ความจ าเป็นท่ีจะต้องไปสร้างฐานอ านาจในต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีคู่แข่งของบริษทัไดเ้ดินหน้าไปก่อนนั้นแลว้ มิเชนนั้นบริษทัอาจสูงเสียส่วนแบ่ง
การตลาดไปได ้เช่น แป๊บซ่ี และโคก้ เป็นตน้ 
 3. เพ่ื อ เป็นการแสวงหาความมีประสิทธิภาพ  (Efficiency-Seeking Foreign Direct 
Investment) 
 เหตุผลเพื่อการแสวงหาความมีประสิทธิภาพจากการลงทุนทางตรงในต่างประเทศน้ีมกัเป็น
เหตุผลเชิงกลยุทธ์ท่ีควบคู่ไปกับการแสวงหาทรัพยากรหรือการแสวงหาตลาด โดยเล็งเห็นว่า
ประสิทธิภาพสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากการเลือกลงทุนในกิจกรรมต่าง ๆ ในหลาย ๆ ประเทศท่ีมีลกัษณะ
ต่างกนัไป เพื่อใช้ประโยชน์จากการท่ีแต่ละประเทศต่างก็มีปัจจยัการผลิต ระบบเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ท่ีแตกต่างกนัออกไป หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือการเลือกแหล่งผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในกิจกรรมหน่ึง ๆ เช่น ในการผลิตโทรทศัน์ อาจเลือกให้ไตห้วนัเป็นผูผ้ลิตจอ ประเทศมาเลเซียเป็น
ผูผ้ลิตส่วนประกอบท่ีเหลือ และเป็นผูป้ระกอบ เพื่อส่งออกไปขายในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ในกรณี
ของการลงทุนในต่างประเทศของเครือเจริญโภคภณัฑ์ นอกจากจะเป็นด้วยเหตุผลในการแสวงหา
ตลาดแลว้ เครือเจริญโภคภณัฑ์ก็ยงัมีเหตุผลในการแสวงหาความมีประสิทธิภาพจากการลงทุนอีกดว้ย 
โดยไดมี้การก าหนดบทบาทของฐานการผลิตในแต่ละแห่งให้เหมาะสมยิ่งข้ึน เช่น โรงงานในไทยจะ
ผลิตอาหารแปรรูปและปรุงส าเร็จเป็นหลกั ส่วนฐานการผลิตในจีนจะเนน้การผลิตผลิตภณัฑ์สัตวปี์ก
เพื่อส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่น และจะใชฐ้านการผลิตในตุรกีเพื่อส่งออกไปยงัยุโรปเป็นหลกั (ภวิดา 
ปานะนนท์ และ วีรยุทธ กาญจน์ชูฉัตร , 2549) การลงทุนในต่างประเทศเพื่อวตัถุประสงค์ในการ
แสวงหาความมีประสิทธิภาพน้ีมีความคลา้ยคลึงกบัการลงทุนเพื่อแสวงหาทรัพยากร นัน่คือการลงทุน
ประเภทน้ีมกัเกิดข้ึนในประเทศก าลงัพฒันา เน่ืองจากว่าบริษทัขา้มชาติมองหาแหล่งผลิตท่ีมีตน้ทุน
แรงงานท่ีถูกกวา่นัน่เอง 
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 4. เพ่ือเป็นการแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Asset-Seeking Foreign Direct 
Investment) 
 เหตุผลในการแสวงหาสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์น้ีเกิดข้ึนในกรณีท่ีบริษัทต้องการท่ีจะเข้า
ครอบครองสินทรัพยข์องกิจการในต่างประเทศ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัใน
ต่างประเทศ โดยอาจเลือกใช้วิธีการท าพันธมิตรกับบริษัทท้องถ่ิน หรือการเข้าซ้ือกิจการใน
ต่างประเทศก็ได ้ตวัอย่างเช่น กรณีท่ีกลุ่มดุสิตธานีไดเ้ขา้ซ้ือกิจการของกลุ่มเคมพินสก้ี (Kempinski) 
ในประเทศเยอรมนี (ขายทิ้งไปแลว้หลงัวกิฤตเศรษฐกิจ 2540) เพื่อเป็นการใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยเ์ชิงกล
ยุทธ์ท่ีบริษทัไม่เคยมีมาก่อน ซ่ึงประกอบไปด้วยเครือข่ายลูกคา้ท่ีเคมพินสก้ีมีอย่างกวา้งขวาง การ
จดัการตลาดระดับโลกท่ีประสบความส าเร็จ เพราะการเข้าซ้ือเคมพินสก้ีจะช่วยให้กลุ่มดุสิตธานี
สามารถเขา้เป็นส่วนหน่ึงในเครือข่ายอุตสาหกรรมบริการระดบัโลก ซ่ึงรวมถึงเครือข่ายสายการบิน
หรือบริการรถเช่า นั่นคือ กลุ่มดุสิตธานีได้เล็งเห็นแลว้วา่เครือข่ายนัน่เองเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จใน
อุตสาหกรรมบริการ และเป็นสินทรัพยเ์ชิงกลยุทธ์ท่ีเขาไม่สามารถสั่งสมไดเ้องในระยะเวลาอนัสั้ น 
(ภวิดา ปานะนนท ์และ วีรยุทธ กาญจน์ชูฉตัร, 2549) นอกจากน้ีเหตุผลในขอ้น้ียงัรวมถึง การแสวงหา
เทคโนโลยี ทกัษะการจดัการ ท่ีมีอยูใ่นต่างประเทศ ซ่ึงมกัใชว้ิธีการร่วมทุนกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน เพื่อ
เป็นหนทางในการเรียนรู้เทคโนโลยี หรือทกัษะต่าง ๆ ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน การลงทุนในต่างประเทศเพื่อ
เหตุผลในการแสวงหาสินทรัพยเ์ชิงกลยทุธ์น้ีมกัมีลกัษณะตรงกนัขา้มกบัการลงทุนในต่างประเทศเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการแสวงหาทรัพยากร นัน่คือการลงทุนเพื่อแสวงหาสินทรัพยเ์ชิงกลยุทธ์น้ีมกัเกิดข้ึน
ในประเทศพฒันาแลว้ 
 อน่ึง การลงทุนทางตรงในต่างประเทศหน่ึง ๆ นั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นไปเพียงดว้ยเหตุผล
เดียว ส่วนใหญ่แลว้การลงทุนหน่ึง ๆ มกัมีเหตุผลหลายขอ้ประกอบกนั ตวัอย่างเช่น การลงทุนของ
บริษทัโตโยตา้ต่างก็เป็นการแสวงหาทั้งทรัพยากร ตลาด และเพื่อความมีประสิทธิภาพขององค์กร
โดยรวม เป็นตน้ 
 ทฤษฎกีารลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 ทฤษฎีการลงทุนทางตรงต่างประเทศท่ีมกัน ามาใชอ้า้งอิงในงานวจิยัทางดา้นธุรกิจระหวา่ง
ประเทศประกอบไปดว้ย 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ ทฤษฎีความไดเ้ปรียบแบบผูกขาด 
ทฤษฎีการเลือกท าโดยบริษัท เอง และทฤษฎีการลงทุนทางตรงต่างประเทศอย่างสมบูรณ์                   
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 92) 
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 1. ทฤษฎวีงจรชีวติผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle Theory)  
 ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์น้ีสามารถใช้อธิบายไดท้ั้งในเร่ืองของการคา้ระหว่างประเทศ
และการลงทุนทางตรงต่างประเทศ เรยม์อนด์ เวอร์นอน (Raymond Vernon) ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีน้ีในปี 
ค.ศ. 1966 กล่าวไวว้า่ “แหล่งผลิตและขายผลิตภณัฑ์หน่ึง ๆ จะเปล่ียนไป เม่ือผลิตภณัฑ์นั้น ๆ เขา้สู่
วงจรชีวติท่ีอ่ิมตวัหรือเติบโตข้ึนเร่ือย ๆ”  
 กล่าวโดยยอ่คือ ในช่วงเร่ิมตน้ของผลิตภณัฑห์รือช่วงท่ียงัเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ แหล่งผลิตมกั
อยู่ในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เพราะนวตักรรมมักเกิดข้ึนในประเทศท่ีประชาชนมีรายได้สูง เม่ือ
ผลิตภณัฑ์ก้าวเขา้สู่ช่วงกลาง ๆ ของข้ึนท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่น้ี ก็จะเร่ิมมีการส่งออกไปยงัประเทศ
พฒันาอ่ืน ๆ และเม่ือผลิตภณัฑก์า้วเขา้สู่ช่วงเจริญเติบโต ประเทศน าเขา้เหล่าน้ีก็เร่ิมท่ีจะผลิตสินคา้นั้น
ข้ึนเองภายในประเทศ  หลงัจากท่ีไดมี้การเรียนรู้เทคโนโลยีมาระยะหน่ึง และเม่ือผลิตภณัฑ์กา้วเขา้สู่
ช่วงเติบโตเตม็ท่ี ประเทศท่ีเป็นผูคิ้ดคน้ผลิตภณัฑก์็เร่ิมท่ีจะผลิตนอ้ยลง เพราะประเทศท่ีตนเคยส่งออก
ไปนั้นสามารถผลิตไดเ้องภายในประเทศแลว้ และยงัอาจน าส่วนเกินท่ีผลิตไดส่้งออกไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศอีกดว้ย จากนั้นก็จะมีประเทศท่ีก าลงัพฒันาอ่ืน ๆ ไดเ้รียนรู้เทคโนโลยีในการผลิตสินคา้ 
และอาศยัความไดเ้ปรียบทางดา้นค่าจา้งแรงงาน ท าให้ประเทศก าลงัพฒันาเหล่าน้ีกลายเป็นแหล่งผลิต
และส่งออกท่ีส าคญัของโลกในท่ีสุด 
 ทฤษฎีน้ีมีข้อจ ากดัในการใช้อธิบายรูปแบบการค้าระหว่างประเทศ ในขณะเดียวกนัก็มี
ขอ้จ ากดัในการอธิบายรูปแบบการลงทุนทางตรงต่างประเทศเช่นเดียวกนันัน่คือ ทฤษฎีน้ีสามารถใช้
อธิบายได้เป็นอย่างดีในอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรืออุตสาหกรรมท่ีมีนวตักรรมอยู่
ตลอดเวลา นอกจากน้ีดว้ยกระแสโลกาภิวฒัน์ท่ีเขม้ขน้ข้ึน ก็ท  าให้ความสามารถในการอธิบายรูปแบบ
การลงทุนทางตรงต่างประเทศของทฤษฎีวงจรชีวติผลิตภณัฑน้ี์ลดลงไปอยา่งมากเช่นกนั 
 2. ทฤษฎคีวามได้เปรียบแบบผูกขาด (Monopolistic Advantage Theory) 
 ทฤษฎีความไดเ้ปรียบแบบผูกขาดน้ีนบัเป็นทฤษฎีดั้งเดิมท่ีสุดทฤษฎีหน่ึงท่ีใช้อธิบายการ
ลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ทฤษฎีน้ีถูกพฒันาข้ึนโดยฮยัเมอร์ (Hymer) และคินเด้ิลเบอร์เกอร์ 
(Kindleberger) ในช่วงปี ค.ศ.1970 ซ่ึงกล่าวได้ว่า “การท่ีบริษทัตดัสินใจลงทุนในต่างประเทศเป็น
เพราะตอ้งการใชค้วามไดเ้ปรียบท่ีตนมีเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า
มากท่ีสุด แทนท่ีจะใชค้วามไดเ้ปรียบนั้นแต่ในประเทศแม่เพียงท่ีเดียว” 
 ความไดเ้ปรียบน้ีอาจอยูใ่นรูปของความแตกต่างในตวัผลิตภณัฑ์ ตราสินคา้ ความสามารถ
ทางการตลาด เทคโนโลยทีางการผลิต เป็นตน้ โดยความไดเ้ปรียบน้ีมกัจะเป็นส่ิงท่ีมีค่ากบับริษทัมาก
และเป็นความไดเ้ปรียบท่ีท าให้สามารถแข่งกบัคู่แข่งทอ้งถ่ินได ้ทั้ง ๆ ท่ีคู่แข่งเหล่าน้ีมีความไดเ้ปรียบ
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ในด้านความรู้ในตลาดทอ้งถ่ินท่ีเหนือกว่า นั่นคือความสามารถหรือความไดเ้ปรียบเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ี
เป็นความรู้หรือเป็นส่ิงท่ีอยู่ติดตัวบริษัท ท าให้การโอนยา้ยความรู้กระท าได้ง่ายกว่าหากด าเนิน
กิจกรรมภายในบริษทัเอง (คือการตั้งสาขาในต่างประเทศ) จึงท าให้เป็นการบงัคบัไปในตวัท่ีท าให้
บริษทัเหล่าน้ีเลือกท่ีจะลงทุนในต่างประเทศ แทนท่ีจะใหบุ้คคลท่ีสามเขา้มาด าเนินการให้ (โดยวธีิการ
อนุญาตให้ใชสิ้ทธ์ิ หรือ Licensing หรือการท าแฟรนไชน์) หรือเน่ืองจากความรู้เหล่าน้ีไม่สามารถจดั
ใส่ระบบหรือคู่มือแลว้ขายกบับุคคลท่ีสามได ้เพราะไม่สามารถเขียนออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือ
ถ่ายทอดเป็นค าพูดได ้ความรู้ในลกัษณะน้ีเรียกวา่เป็น Tacit Knowledge หรืออาจเป็นกรณีวา่บุคคลท่ี
สามก็อาจไม่แน่ใจท่ีจะซ้ือสินทรัพยค์วามรู้เหล่านั้น เพราะไม่มัน่ใจวา่หากตนน ามาด าเนินการเองจะ
ได้ผลเหมือนกนับริษทัแม่หรือไม่ ยกตวัอย่างเช่น กรณีบริษทัเจริญโภคภณัฑ์เลือกท่ีจะไปลงทุนใน
ประเทศจีน แทนท่ีจะใช้วิธีการขายเทคโนโลยีในการผลิตให้กบับุคคลท่ีสาม เพราะบริษทัตอ้งการ
รักษาความรู้ซ่ึงเป็นความไดเ้ปรียบน้ีไวก้บักิจการ 
 นอกจากน้ี ความไดเ้ปรียบน้ียงัอาจเกิดจากการประหยดัอนัเน่ืองจากขนาด (Economies of 
Scale) การท่ีบริษทัขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศถือเป็นการช่วยลดตน้ทุนต่อหน่วยลง เช่น ตน้ทุน
การจดัการทางการเงิน การตลาด การวจิยัและพฒันา เป็นตน้ และยงัเป็นการลดความผนัผวนในรายได้
หรือยอดขายของบริษทัโดยรวม เน่ืองจากว่าในแต่ละประเทศก็จะมีวงจรธุรกิจ (Business Cycles)        
ท่ีแตกต่างกนัไป เช่น ในขณะท่ีประเทศ ก ยอดขายตก หากประเทศ ข มียอดขายเพิ่มข้ึน ก็จะเป็นการ
ช่วยลดความผนัผวน หรือความไม่แน่นอนของรายได้ลงไปได้ หรือหากเป็นการลงทุนในแนวตั้ง 
(Vertical Investment) นั่นคือเลือกแหล่งลงทุนส าหรับผลิตสินค้าส่วนประกอบต่าง ๆ ในประเทศ    
ต่าง ๆ กนัไป โดยพิจารณาโดยรวมแล้วว่าคุม้ค่าท่ีสุด (Rationalized Production) เช่น เลือกประเทศ     
ก เป็นแหล่งผลิตส่วนประกอบ A เลือกประเทศ ข เป็นแหล่งผลิตส่วนประกอบ B แลว้ให้ประเทศ     
ค เป็นแหล่งประกอบ นอกจากบริษทัจะไดป้ระโยชน์จากตน้ทุนการผลิตโดยรวมท่ีต ่าท่ีสุดแลว้ ยงั
สร้างการประหยดัอนัเน่ืองจากขนาดอีกดว้ย กล่าวโดยยอ่ก็คือการกระท าดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดจ้ากการ
ลงทุนทางตรงในต่างประเทศเท่านั้น ไม่สามารถกระท าผา่นการคา้ระหวา่งประเทศได ้เน่ืองจากตอ้ง
อาศยัการประสานงานท่ีดีระหวา่งสาขาต่าง ๆ ในต่างประเทศ 
 3. ทฤษฎกีารเลือกท าโดยบริษัทเอง (Internalization Theory) 
 ทฤษฎีการเลือกท าโดยบริษทัเองน้ี อาจเรียกอีกช่ือหน่ึงไดว้า่ทฤษฎีวา่ดว้ยความไม่สมบูรณ์
ของตลาด (Market Imperfections) โดยทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ความไม่สมบูรณ์ทางการตลาดน้ีเองท่ีเป็นปัจจยั
ท าให้บริษทัเลือกท่ีจะท ากิจกรรมทางธุรกิจดว้ยตนเอง หรือท่ีเรียกวา่ Internalization อนัเป็นท่ีมาของ
การลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 
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 ความไม่สมบูรณ์ทางการตลาดน้ีเกิดข้ึนมาไดจ้ากสองปัจจยัหลกั ๆ คือ 
 1) การกดีกนัทางการค้า 
 หากโลกน้ีไม่มีการกีดกนัทางการคา้ไม่วา่จะเป็นในรูปของภาษีและท่ีมิใช่ภาษี การคา้เสรีก็
จะเกิดข้ึนไดต้ามทฤษฎีว่าด้วยความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ นัน่คือทรัพยากรในโลกจะถูกจดัสรร
ตามความสามารถหรือความถนดัในการผลิตสินคา้ของแต่ละประเทศ เช่น ประเทศไทยเป็น ผูส่้งออก
สินคา้เกษตรกรรม แต่ตอ้งพึ่งพาการน าเขา้สินคา้เคร่ืองจกัรและทุนจากประเทศญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา 
และยุโรป อยา่งไรก็ดีโลกธุรกิจไม่ไดมี้การคา้เสรีอยา่งท่ีทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบไดก้ล่าว
ไว ้ซ่ึงนบัเป็นขอ้จ ากดัทางสมมติฐานท่ีส าคญัของทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
 การกีดกนัทางการคา้เป็นส่ิงท่ีนกัธุรกิจตอ้งประสบอยู ่ไม่วา่จะเป็นในรูปของภาษี (ถึงแมว้า่
ก าแพงภาษีศุลกากรจะลดลงไปมากก็ตาม) และท่ีมิใช่ภาษี จึงท าให้การส่งออกและการน าเขา้สินคา้
ไม่ได้เป็นไปอย่างเสรีตามทฤษฎีดงักล่าว การกีดกนัทางการคา้น้ีนับเป็นท่ีมาท่ีส าคญัของความไม่
สมบูรณ์ของตลาด และมักเป็นปัจจยัส าคัญท่ีท าให้ธุรกิจตัดสินใจเลือกใช้ช่องทางการลงทุนใน
ต่างประเทศแทนการส่งออก เพื่อเป็นการหลีกเล่ียงการกีดกนัทางการคา้เหล่านั้น เพราะเม่ือสินคา้ผลิต
ในประเทศนั้นแลว้ ก็จะถือวา่มีแหล่งก าเนิดในประเทศ ถึงแมว้า่จะเป็นการผลิตภายใตเ้จา้ของท่ีเป็น
ต่างชาติ จึงท าให้การกีดกนัสินคา้จากต่างประเทศไม่สามารถน ามาบงัคบัใชไ้ด ้ตวัอยา่งคือ การจ ากดั
โควตาการน าเขา้รถยนตจ์ากญ่ีปุ่นของสหรัฐอเมริการะหวา่งทศวรรษ 1980s ท าใหบ้ริษทัรถยนตญ่ี์ปุ่น
หลายรายตดัสินใจไปตั้งฐานการผลิตในสหรัฐอเมริกา เพราะไดค้  านวณดูแลว้ว่าการลงทุนน้ีให้ผล
ก าไรท่ีดีกวา่การส่งออกไปจากประเทศญ่ีปุ่น เน่ืองจากหากส่งออกเกินโควตา ตอ้งเสียภาษีในอตัราท่ี
สูงมาก 
 2) อุปสรรคในการขยายความรู้ ความสามารถ (Know-how) ของบริษัท 
 ความรู้ ความสามารถน้ีอาจแบ่งออกได้เป็นประเภทใหญ่ ๆ คือ หน่ึง ด้านการผลิต 
ยกตวัอย่างเช่น โตโยต้ามีความรู้ ความสามารถทางด้านการผลิตสูง และมีการสั่งสมกันมาในหมู่
วิศวกรท่ีท างานอยู่กับบริษทัมาช้านาน สอง ด้านการจดัการ เช่น บริษัทฟิลิปส์ท่ีมีความสามารถ
ทางการจดัการสาขาท่ีอยู่ในประเทศต่าง ๆ และมีระบบการควบคุม จูงใจพนักงานท่ีดี สาม ด้าน
การตลาด เช่น บริษทั พร็อคเตอร์แอนด์แกมเบิ้ล ท่ีถือว่าความสามารถทางการตลาดสูง สามารถเป็น
ผูน้ าตลาดในสินคา้อุปโภคบริโภคในโลกได ้
 หากพิจารณาวา่ความรู้ ความสามารถน้ีถือเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าอยา่งหน่ึงของบริษทั ดงันั้น
หากมีการขยายตลาดไปกวา้งมากข้ึนเพียงใด (นัน่คือมีการน าสินทรัพยท่ี์เป็นความรู้ ความสามารถน้ี
มาใช้มากข้ึน) ก็ถือว่าบริษทัก็จะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนโดยรวม แต่นั่นก็ยงัมิได้อธิบายว่าท าไม
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บริษทัถึงต้องเลือกการลงทุนในต่างประเทศ การท่ีบริษทัจะเลือกลงทุนในต่างประเทศนั้น ตอ้งมี
เง่ือนไขทั้งสองประการน้ีอยู ่คือ หน่ึง เม่ือพิจารณาถึงค่าขนส่งและก าแพงภาษีต่าง ๆ ท าใหก้ารลงทุนดู
น่าดึงดูดใจกวา่การส่งออก (ซ่ึงเป็นผลจากความไม่สมบูรณ์ทางการตลาดประการท่ีหน่ึง)  สอง บริษทั
มีเหตุผลท่ีจะไม่น าความรู้ ความสามารถท่ีไดส้ั่งสมมาในบริษทัออกไปขายให้กบัผูอ่ื้น (หรือบุคคลท่ี
สาม) หรือก็คือไม่เลือกท่ีจะใช้วิธีการอนุญาตให้ใช้สิท ธ์ิ (Licensing) หรือการท า แฟรนไชน์ 
(Franchising) นัน่เอง 
 สาเหตุท่ีบริษทัไม่เลือกท่ีจะขายความรู้ ความสามารถน้ีให้กบับุคคลท่ีสามน าไปใชท้  าต่อน้ี
มีอยูด่ว้ยกนัสามประการใหญ่ ๆ คือ หน่ึง เป็นไปไดว้า่บริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่การขายสินทรัพย์
ท่ีมีค่าน้ีออกไป เป็นการท าลายความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในอนาคต เน่ืองจากบริษทัท่ีซ้ือ
สิทธ์ิน้ีไปก็อาจกลายมาเป็นคู่แข่งของตนในอนาคตได ้ดงัจะเห็นตวัอย่างของบริษทัญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้
หรือไตห้วนั ท่ีนิยมซ้ือสิทธ์ิในการผลิตจากบริษทัอเมริกนั หรือยุโรป แล้วน ามาพฒันาต่อยอด และ
กลายเป็นคู่แข่งส าคญัของบริษทัตะวนัตกเหล่าน้ี สอง บริษทัอาจพิจารณาแลว้เห็นวา่การขายสิทธ์ิน้ีให้
ผูอ่ื้นผลิตแทน อาจท าให้ตนไม่สามารถท่ีจะควบคุมดูแลได้ทั้ งหมด เม่ือเปรียบเทียบกับในกรณีท่ี
บริษทัมีการลงทุนในสาขานั้นเอง และ สาม ความรู้ ความสามารถน้ีอาจไม่อยู่ในรูปท่ีจะขายไดง่้าย 
เน่ืองจากไม่สามารถท่ีจะเขียนออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดได ้เรียกวา่
เป็น Tacit Knowledge ซ่ึงตรงกันขา้มกบัความรู้ท่ีสามารถถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรได ้
(Explicit Knowledge) ดงันั้น การจะคิดค่าตอบแทนการใชค้วามรู้จึงไม่สามารถกระท าได ้การอนุญาต
ให้ใช้สิทธ์ิหรือการฟัง ในกรณีน้ีบริษทัจึงพิจารณาแลว้วา่ตนตอ้งเป็นผูล้งมือท าเองเท่านั้น เพื่อจะได้
น าความรู้ความสามารถท่ีตนมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุด 
 4) ทฤษฎกีารลงทุนทางตรงต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Eclectic Paradigm) 
 ทฤษฎีการลงทุนทางตรงต่างประเทศอยา่งสมบูรณ์ หรืออาจเรียกวา่เป็นเพียงแนวคิดเร่ือง
การลงทุนทางตรงต่างประเทศ หรือท่ีรู้จกักนัในนาม “Eclectic Paradigm” ไดรั้บการเสนอโดยจอห์น 
เอชดันน่ิง (John H. Dunning) เม่ือประมาณ ปี  ค.ศ.1980 ดันน่ิงได้เสนอว่าการลงทุนทางตรง
ต่างประเทศจะเกิดข้ึนต่อเม่ือกิจการมีขอ้ไดเ้ปรียบครบทั้งสามประการ ซ่ึงนิยมเรียกยอ่ ๆ วา่ OLI ตาม
ตวัย่อของขอ้ได้เปรียบแต่ละประการ ดงัน้ี (Dunning, 1980, 1993) (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส , 
2559, น. 96) 
   1. ขอ้ไดเ้ปรียบจากการเป็นเจา้ของ (Ownership Advantages : O) 
   บริษทัท่ีเลือกลงทุนในต่างประเทศจะตอ้งมีขอ้ไดเ้ปรียบจากส่ิงท่ีตนเป็นเจา้ของอยู ่
และมกัเป็นสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ามาก ขอ้ไดเ้ปรียบน้ีอาจอยูใ่นรูปของสินทรัพยท่ี์มีตวัตน เช่น ก าลงัคนท่ี
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มีความสามารถ ฐานเงินทุนท่ีแข็งแรง หรืออาจอยูใ่นรูปของสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน แต่มีความส าคญัยิ่ง
ต่อความส าเร็จในการไปลงทุนในต่างประเทศ เช่น ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ เทคโนโลยี ตรา
สินคา้ท่ีมีช่ือเสียง ทกัษะความสามารถในการจดัการและการตลาด เป็นตน้ ขอ้ไดเ้ปรียบน้ีจะช่วยเป็น
การชดเชยขอ้เสียเปรียบต่อธุรกิจทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในตลาดต่างประเทศดีกวา่ตน หรือ
ท่ีเรียกวา่ Liability of Foreignness 
   2. ขอ้ไดเ้ปรียบจากสถานท่ีตั้ง (Location-Specific Advantages : L) 
   ขอ้ไดเ้ปรียบจากสถานท่ีตั้ง หรือก็คือประเทศท่ีจะไปลงทุน มีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีบริษทั
จ าเป็นตอ้งไปประกอบกิจการในประเทศนั้น เพื่อท่ีจะได้ใช้ประโยชน์จากส่ิงเหล่านั้น ตวัอย่างเช่น 
ขนาดของตลาด ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ โครงสร้างพื้นฐานท่ีดี สภาวะแวดลอ้ม
ทางการเมือง กฎหมาย วฒันธรรม และสังคม รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลในประเทศนั้นท่ีเอ้ือ
ต่อการลงทุน 
   3. ขอ้ไดเ้ปรียบจากการท าภายในบริษทัเอง (Internalization Advantages: I) 
   ขอ้ไดเ้ปรียบจากการท าภายในบริษทัเอง หมายถึง ความคล่องตวัและความสามารถ
ในการผลิตและการท าตลาดภายในสาขาบริษทัของตนเอง ซ่ึงความไดเ้ปรียบน้ีเกิดข้ึนมาจากการท่ี
กิจการไม่สามารถตั้งราคาท่ีเหมาะสมกบับุคคลท่ีสาม (หรือการอนุญาตให้ใชสิ้ทธ์ิ หรือการท า แฟรน
ไชน์) ท่ีจะมาใชค้วามรู้ท่ีตนมีอยูใ่นกิจการได ้ดงัท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้ในทฤษฎีการเลือกท าโดยบริษทั
เอง นัน่คือกิจการไดเ้ล็งเห็นแลว้วา่ หากปล่อยให้ความรู้ท่ีสั่งสมมาหลุดรอดไปยงับุคคลท่ีสาม ก็อาจ
สร้างความเสียเปรียบในการแข่งขนัใหก้บักิจการได ้
 จากทฤษฎีดงักล่าว การลงทุนทางตรงต่างประเทศจะเกิดข้ึนต่อเม่ือกิจการไดเ้ล็งเห็นว่ามี
ความไดเ้ปรียบทั้งสามประการ ตวัอยา่งเช่น ถา้กิจการไม่ไดเ้ล็งเห็นถึงความไดเ้ปรียบในการตอ้งไป
ประกอบกิจการในต่างประเทศ (L) นัน่คือ มีความไดเ้ปรียบเฉพาะ O กบั I ก็อาจใชว้ิธีการส่งออกใน
การเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ ก็ย่อมเพียงพอ และหากกิจการเห็นว่ามีขอ้ได้เปรียบจากการเป็นเจา้ของ 
(O) เพียงอย่างเดียว แต่ไม่มีความได้เปรียบจากการไปประกอบธุรกิจในต่างประเทศ (L) และความ
ได้เปรียบจากการเลือกท าภายในบริษัทเอง ( I) กิจการก็มักเลือกใช้วิธีการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิ 
(Licensing) หรือการให้แฟรนไชน์ (Franchising) กับบุคคลท่ีสาม ให้ท าการลงทุนแทนตนใน
ต่างประเทศ เป็นตน้ 
 5. ผลกระทบของการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศส่งผลกระทบต่อทั้ งประเทศแม่และประเทศเจ้าบ้านใน
ลกัษณะต่างกนัไป ซ่ึงก็มีทั้งผลกระทบท่ีเป็นดา้นบวก และผลกระทบท่ีเป็นดา้นลบ ผลกระทบของ
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การลงทุนทางตรงต่างประเทศต่อทั้งประเทศแม่และประเทศเจา้บา้น เพื่อจะไดเ้ป็นพื้นฐานในการท า
ความเขา้ใจถึงเหตุผลท่ีรัฐเขา้มาแทรกแซงหรือจดัวางนโยบายการลงทุนทางตรงต่างประเทศ (สมชนก 
(คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 97) 
 1) ผลกระทบของการลงทุนทางตรงต่างประเทศต่อประเทศแม่ท่ีเป็นเจ้าของเงินลงทุน 
(Home Country) 
   ประเทศแม่ท่ีเป็นเจา้ของเงินลงทุนส่วนใหญ่มกัเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ (ถึงแมใ้น
ปัจจุบนัจะมีการลงทุนจากประเทศก าลงัพฒันามากข้ึน) การน าเงินไปลงทุนในต่างประเทศจึงมกัมิได้
มีผลลบต่อเศรษฐกิจของประเทศเท่าใดนกั เน่ืองจากประเทศเหล่าน้ีเป็นประเทศท่ีมีฐานะทางการเงิน
มัน่คงอยูแ่ลว้ ตรงกนัขา้มกบัประเทศเจา้บา้นท่ีมกัเป็นประเทศท่ีก าลงัพฒันา ผลกระทบของการลงทุน
ทางตรงต่างประเทศมกัจะส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศก าลงัพฒันาเหล่าน้ีในระดบัท่ีสูงกว่า ท าให้
รัฐบาลของประเทศเหล่าน้ีตอ้งพึงระวงัในการตดัสินใจดา้นนโยบายการลงทุนทางตรงต่างประเทศ
เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามการลงทุนทางตรงต่างประเทศก็มีผลกระทบทั้งในแง่บวกและแง่ลบต่อ
ประเทศแม่ ดงัต่อไปน้ี 
 ผลกระทบในแง่บวก 
 - ความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึนในระยะยาว 
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศสามารถช่วยให้ธุรกิจเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัใน
ระยะยาวได้ เน่ืองจากในปัจจุบนักระแสโลกาภิว ัฒน์ได้ส่งผลให้ธุรกิจท่ีจะด ารงอยู่ได้ในระยะยาว
จ าเป็นท่ีจะตอ้งแข่งขนักนัในระดบัโลก ท าใหธุ้รกิจสามารถท่ีจะเลือกวา่จะท าธุรกิจใด ๆ ก็ไดใ้นท่ีท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด อนัจะส่งผลดีโดยรวมต่อทั้งกิจการ ยกตวัอยา่ง ธุรกิจผลิตเคร่ืองคอมพิวเตอร์ก็มี
การลงทุนในต่างประเทศแยกไปตามประเภทของช้ินส่วนต่าง ๆ เช่น การผลิตโพรเซสเซอร์ก็ท าใน
ประเทศหน่ึงการผลิตหน้าจอมอนิเตอร์ก็ท าในอีกประเทศหน่ึง และการประกอบช้ินส่วนก็มกัท าใน
ประเทศท่ีมีค่าจ้างแรงงานต ่ า เป็นต้น นอกจากน้ีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศยงัเป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนภายในองค์กร ไม่ว่าจะมีหุ้นส่วนในต่างประเทศดว้ยหรือไม่ก็ตาม แต่
กลยุทธ์ในการเรียนรู้ท่ีบริษทัขา้มชาติของญ่ีปุ่นมกัน ามาใช้ คือ การร่วมทุนกบัหุ้นส่วนต่างประเทศ 
และพยายามเรียนรู้จากหุน้ส่วนนั้นใหม้ากท่ีสุด 
 - เป็นการผอ่งถ่ายอุตสาหกรรมดาวร่วง (Sunset Industries) ไปต่างประเทศ 
 อุตสาหกรรมดาวร่วง (Sunset Industries) หมายความถึงอุตสาหกรรมท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยี
และกระบวนการผลิตท่ีลา้สมยั หรือใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะนอ้ย โดยจา้งค่าแรงท่ีต ่า ซ่ึงถา้ประเทศหน่ึง ๆ 
มีกากรพฒันาอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะสูงข้ึนและมีการจ่ายค่าแรงท่ีสูง ก็จะท าให้งานใน
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อุตสาหกรรมดาวร่วงน้ีไม่ เป็นท่ี ดึงดูดใจต่อไป อุตสาหกรรมดาวร่วงจึงมักถูกเลือกให้ เป็น
อุตสาหกรรมท่ีควรน าไปลงทุนในต่างประเทศแทน โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีค่าจา้งแรงงานยงัไม่สูง
มาก รวมทั้งระดบัการพฒันาเศรษฐกิจยงัไม่กา้วไกลมากนกั ซ่ึงประเทศแม่ก็จะไดน้ าแรงงานท่ีสูญเสีย
การจา้งงานจากในประเทศไปท างานในอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชท้กัษะสูงข้ึน นัน่หมายความวา่การผอ่ง
ถ่ายอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนใหม่น้ีก็มกัเป็นอุตสาหกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) 
ท่ีมากกว่าอุตสาหกรรมดาวร่วง ยกตวัอย่าง ในอดีตประเทศสหราชอาณาจกัรมีอุตสาหกรรมผลิต
รองเทา้ท่ีมีช่ือเสียงมาก แต่ต่อมาเม่ือมีการพฒันาอุตสาหกรรมอ่ืน ๆข้ึน เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ท่ี
จ  าเป็นตอ้งมีการใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะมากกวา่อุตสาหกรรมรองเทา้ ประเทศ สหราชอาณาจกัรจึงมิไดมี้
การพฒันาอุตสาหกรรมรองเทา้อีกต่อไป ธุรกิจรองเทา้ในสหราชอาณาจกัรตอ้งปิดตวัลง และไดห้ัน
ไปลงทุนในต่างประเทศแทน 
 ผลกระทบในแง่ลบ 
 - เป็นการน าทรัพยากรปัจจยัการผลิตออกไปนอกประเทศ 
 การลงทุนทางตรงในต่างประเทศนับเป็นการน าทรัพยากรปัจจยัการผลิตออกไปนอก
ประเทศจึงนับว่าเป็นการท าให้ประเทศแม่เหลือทรัพยากรการผลิตน้อยลงในการน าไปพัฒนา
เศรษฐกิจของตน แต่หากมองในแง่บวก จะเห็นว่าการไปลงทุนในต่างประเทศนั้น เม่ือมีการน าผล
ก าไร ท่ี ได้กลับ สู่ ป ระ เทศ  (Profit Repatriation) ก็ จะท าให้ เศ รษ ฐ กิ จของประ เท ศแม่ ดี ข้ึ น 
(ดุลการช าระเงินท่ีเพิ่มข้ึน) ซ่ึงก็หมายถึงความสามารถในการน ามาหรือครอบครองปัจจยัการผลิตท่ี
สูงข้ึนนัน่เอง 
 - ผลเสียต่อดุลการช าระเงินของประเทศ 
 การน าเงินไปลงทุนในต่างประเทศถือเป็นการน าเงินออกนอกประเทศ (Capital Outflow) 
ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลเสียต่อดุลการช าระเงินของประเทศในระยะเร่ิมตน้ของการลงทุนได ้นอกจากน้ีการไป
ตั้งฐานการผลิตเพื่อการส่งออกในต่างประเทศ ก็ถือเป็นการช่วยส่งเสริมให้ประเทศเจา้บ้านมีการ
ส่งออกมากข้ึน แทนท่ีจะเป็นการส่งออกจากประเทศแม่ ยกตวัอยา่งเช่น การลงทุนของบริษทัรถยนต์
ของญ่ีปุ่นในประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่นตอ้งสูญเสียยอดการส่งออกไป ซ่ึงแต่เดิมประเทศไทยตอ้ง
น าเขา้จากญ่ีปุ่น และยิ่งเม่ือฐานในประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกดว้ยแลว้ ก็ยิ่งท าให้ญ่ีปุ่น
สูญเสียการส่งออกไปยงัไทยและประเทศอ่ืน ๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ปอย่างมหาศาล แต่หาก
มองในมุมกลับ การท่ีบริษัทรถยนต์ญ่ี ปุ่นมาลงทุนในประเทศไทย จะเป็นการช่วยสร้างเสริม
ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวได้ เป็นอย่างดี  และการลงทุน เหล่าน้ีจะช่วยฟ้ืน
ดุลการช าระเงินในระยะยาวของประเทศแม่ได ้เม่ือบริษทัเหล่านั้นมีการน าผลก าไรกลบัประเทศแม่
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ของตน ซ่ึงโดยปกติในระยะสั้นท่ีเป็นระยะเร่ิมการลงทุนนั้น อาจยงัไม่เห็นผลชดั จึงนบัเป็นผลเสียต่อ
ดุลการช าระเงิน แต่เม่ือผ่านระยะเวลาหน่ึงไปแลว้ บริษทัเหล่าน้ีก็จะน าผลก าไรกลบัสู่ประเทศแม่
ตามล าดบั 
 - การจา้งงานในประเทศท่ีลดลง 
 เม่ือมีการลงทุนในต่างประเทศ หากเป็นการยา้ยฐานการผลิตและจ าต้องปิดโรงงานใน
ประเทศท่ีมีอยูไ่ป ก็จะท าให้แรงงานท่ีเคยมีงานท าอยูต่อ้งตกงาน อยา่งไรก็ตาม ตามท่ีไดก้ล่าวไปแลว้
วา่ หากประเทศสามารถสร้างงานข้ึนมาใหม่ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจมากกว่าเดิม ก็ถือว่าเป็น
การพฒันาทกัษะอีกทางหน่ึงด้วย หรือในบางคร้ังการจา้งงานในประเทศแม่อาจมีมากข้ึน แต่อยู่ใน
อุตสาหกรรมอ่ืนท่ีเป็นอุตสาหกรรมสนบัสนุนการลงทุนในต่างประเทศ เช่น ในการตั้งโรงงานผลิต
รถยนตข์องญ่ีปุ่นในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ญ่ีปุ่นยงัสามารถส่งออกสินคา้อะไหล่หรือเคร่ืองจกัรเพื่อ
ป้อนโรงงานเหล่าน้ีไดม้ากข้ึน เน่ืองจากประเทศท่ีเป็นฐานการผลิตและประกอบรถยนตส่์วนใหญ่ยงั
ไม่สามารถผลิตช้ินส่วนหรืออุปกรณ์บางประเภทไดคุ้ณภาพดีตามมาตรฐานของญ่ีปุ่น 
 2) ผลกระทบของการลงทุนทางตรงต่างประเทศต่อประเทศเจา้บา้นท่ีเป็นผูรั้บเงินลงทุน 
(Host Country) 
 ผลกระทบของการลงทุนทางตรงต่างประเทศต่อประเทศเจา้บา้นท่ีเป็นผูรั้บเงินลงทุน หรือ 
Host Country มีทั้งในแง่บวกและแง่ลบ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ผลกระทบในแง่บวก 
 การลงทุนในเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นในตวัผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการผลิตย่อมส่งผลให้
ผลิตภาพและความสามารถในการแข่งขนัของประเทศเพิ่มข้ึน แต่ทวา่ประเทศท่ีก าลงัพฒันามกัไม่มี
ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะลงทุนในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเหล่านั้นดว้ยตวัเองได ้จึงมกัอาศยัการ
ลงทุนจากต่างชาติเป็นแหล่งของการเรียนรู้เพื่อพฒันาเทคโนโลยีดว้ยตนเองต่อไป ตวัอย่างท่ีเห็นได้
ชดัในปัจจุบนัคือการเรียนรู้ของชาวจีนจากการท างานในบริษทัต่างชาติท่ีเขา้มาลงทุนในประเทศจีน 
หรือในบริษทัร่วมลงทุนก็ตาม ท าให้มีการพฒันาเทคโนโลยีข้ึนในหมู่ชาวจีน และสามารถน ามาใช้
พฒันาปรับปรุงต่อเป็นเทคโนโลยีของตนต่อไป เช่น เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมรถยนต์ รถจกัรยา
ยนต ์หรือแมแ้ต่ในอุตสาหกรรมเบา เช่น อญัมณี และเคร่ืองประดบั เป็นตน้ 
 - การพฒันาทกัษะการจดัการ 
 นอกจากการได้เรียนรู้เทคโนโลยีจากต่างชาติแล้ว การได้เรียนรู้ทักษะการจัดการจาก
ต่างชาติก็เป็นส่ิงจูงใจไม่น้อยส าหรับประเทศเจา้บา้นท่ีตอ้งการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีทกัษะใน
การจดัการข้ึน โดยเฉพาะประเทศคอมมิวนิสต์ หรือเคยเป็นคอมมิวนิสต์ เช่น จีน และรัสเซีย ต่างก็
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ประสบปัญหาขาดแคลนคนทอ้งถ่ินท่ีมีทกัษะทางการจดัการ ในปัจจุบนับริษทัขา้มชาติหลายรายใน
จีนและรัสเซียตอ้งส่งคนจากบริษทัแม่เพื่อท าหน้าท่ีบริหารจดัการ ซ่ึงคนทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาอยู่ในทีม
บริหารดว้ยก็จะไดมี้โอกาสเรียนรู้ทกัษะการจดัการจากต่างชาตินั้น อยา่งไรก็ตามบริษทัแม่ส่วนใหญ่
มกัเก็บการตดัสินใจส าคญั ๆ ไวท่ี้ส่วนกลาง ท าให้คนทอ้งถ่ินท่ีมาอยูใ่นทีมบริหารไม่ไดป้ระสบการณ์
เรียนรู้อย่างแทจ้ริง ดงัท่ีเห็นอยูเ่นือง ๆ ในการลงทุนของบริษทัสัญชาติญ่ีปุ่นในต่างประเทศท่ีมกัส่ง
คนจากประเทศแม่มาบริหารสาขาในทอ้งถ่ิน 
 - การจา้งงานท่ีเพิ่มข้ึน 
 ผลดีท่ีประเทศเจา้บา้นจะไดรั้บอย่างแน่นอนก็คือการจา้งงานท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงช่วยท าให้ความ
เป็นอยู่ของประชาชนดีข้ึน และเศรษฐกิจของประเทศท่ีเติบโตข้ึนตามล าดบั อย่างไรก็ตามก็ยงัมีผู ้
ถกเถียงว่า หากมีการลงทุนจากต่างชาติเข้ามามาก จะช่วยท าให้เศรษฐกิจโตข้ึนจริงหรือไม่ แต่ท่ี        
แน่ ๆ ผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์ทา้ยท่ีสุดแลว้ก็ยงัเป็นบริษทัแม่อยูน่ัน่เอง (จากการน าก าไรกลบัสู่ประเทศ
แม่) ซ่ึงในประเด็นน้ีรัฐบาลตอ้งชัง่น ้ าหนกัถึงความส าคญัของผลแต่ละดา้นเพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการ
วางนโยบายและท่าทีต่อการลงทุนจากต่างชาติไดถู้กตอ้ง 
 - ผลดีต่อดุลการช าระเงิน (เงินทุนไหลเขา้ประเทศและการส่งออกท่ีเพิ่มข้ึน) 
 การลงทุนทางตรงต่างประเทศส่งผลดีอย่างเห็นได้ชัดต่อดุลการช าระเงินทั้งในระยะสั้ น
และในระยะยาว โดยในระยะสั้นท่ีเป็นระยะเร่ิมแรกท่ีมีการลงทุนนั้น ดุลการช าระเงินจะอยูใ่นสถานะ
ท่ีดีข้ึน เน่ืองจากมีเงินทุนไหลเขา้สู่ประเทศ ส่วนในระยะยาวนั้น ดุลการช าระเงินก็จะมีสถานะดีข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง หากการลงทุนจากต่างประเทศนั้นมีการน าสินคา้ท่ีผลิตไดส่้งออกไปขายยงัต่างประเทศ 
ดว้ยเหตุน้ีเองท่ีท าให้รัฐบาลประเทศเจา้บา้นโดยเฉพาะประเทศก าลงัพฒันาสร้างแรงจูงใจท่ีจะดึงดูด
เงินลงทุนเขา้ประเทศตน 
 ผลกระทบในแง่ลบ 
 - ผลเสียต่อดุลการช าระเงิน (การน าก าไรกลบัสู่บริษทัแม่) 
 ถึงแม้ว่าประเทศเจ้าบ้านจะได้รับผลดีต่อดุลการช าระเงินดังท่ีได้กล่าวข้างต้น แต่ทว่า
ทา้ยท่ีสุดบริษทัแม่ก็จ  าตอ้งน าผลก าไรกลบัสู่ประเทศแม่ จึงยอ่มส่งผลต่อดุลการช าระเงิน เน่ืองจากมี
เงินทุนไหลออก (Capital Outflow) ซ่ึงในประเด็นน้ีมกัเป็นท่ีถกเถียงกันอยู่เสมอว่าการลงทุนจาก
ต่างชาติน าผลดีมาสู่ประเทศเจา้บา้นจริงหรือ เพราะอาจมองไดว้า่ต่างชาติเพียงเขา้มาใชป้ระโยชน์จาก
ค่าจา้งแรงงานท่ีถูก (การลงทุนในประเทศก าลงัพฒันา) และทา้ยท่ีสุดก็น าผลก าไรกลบัคืนสู่ประเทศ
ตน โดยประชาชนในประเทศเจ้าบ้านไม่ได้ประโยชน์อะไรเลย นอกจากค่าจ้างแรงงานเท่านั้ น        
(สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 85-101) 
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2.4 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 
 การตดัสินใจเขา้สู่ตลาดต่างประเทศนั้นจดัไดว้า่เป็นการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์หน่ึงท่ีส าคญั
ต่อกิจการ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการตัดสินใจท่ีส่งผลต่อการแข่งขันในอุตสาหกรรมในระดับ
ระหวา่งประเทศ กิจการอาจมีเหตุผลในการตดัสินใจเขา้สู่ตลาดต่างประเทศแตกต่างกนัไป ยกตวัอยา่ง
เช่น เป็นการกนัไม่ให้คู่แข่งต่างประเทศเขา้มารุกในประเทศของตน โดยการบุกเขา้ไปในประเทศของ
เขาก่อน (เช่น ในกรณี Texas Instrument ส่งเขา้ไปขายในญ่ีปุ่น ท าใหบ้ริษทัคู่แข่งจากญ่ีปุ่นตอ้งวุน่วาย
ในการรับมือกบัการแข่งขนั จนไม่มีเวลาในการเขา้ไปเจาะตลาดสหรัฐอเมริกา) หรืออาจเป็นการแลก
หมัดกัน (เช่น ในกรณีของบริษัท SAP ของเยอรมนีเข้ามาลงทุนในแถวแคลิฟอร์เนีย ซ่ึงใกล้กับ
ส านักงานใหญ่ของบริษัท Oracle ท าให้ Oracle ต้องไปลงทุนในยุโรปบ้าง) หรือการเข้าสู่ตลาด
ต่างประเทศนั้นอาจถือวา่เป็นการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของตนเอง นอกจากน้ีอาจเป็นไป
ได้ว่ากิจการจ าเป็นต้องเข้าไปในประเทศหน่ึง ๆ มิเช่นนั้นจะเหมือนกบัหยุดออกจากวงการ (เช่น        
ในปัจจุบนับริษทัรถยนต์ทุกค่ายตอ้งบุกเขา้สู่ตลาดประเทศจีน ไม่วา่จะดว้ยการส่งเขา้ไปขายหรือการ
เข้าไปลงทุน เน่ืองจากตลาดรถยนต์ในประเทศจีนมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว) (สมชนก (คุ้มพนัธ์ุ)     
ภาสกรจรัส, 2559, น. 287-307) 
 เน่ืองจากกิจการทั้งหลายต่างก็มีการตดัสินใจเขา้สู่ตลาดต่างประเทศดว้ยเหตุผลแตกต่างกนั
ไป แลว้แต่มุมมองของผูบ้ริหารในกิจการนั้น ๆ (Why) (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 287) 
 1. กลยุทธ์ในการเลือกประเทศ (Where) (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 288) 
 กลยุทธ์ในการเลือกประเทศ หมายรวมถึงกลยุทธ์ในการเลือกตลาดต่างประเทศ และ        
กลยทุธ์ในการเลือกประเทศท่ีจะเป็นแหล่งผลิต 
   1.1 กลยทุธ์ในการเลือกต่างต่างประเทศ 
   การตดัสินใจท่ีส าคญัประการแรกในการท าธุรกิจระหว่างประเทศคือจะขายท่ีไหน 
จะเป็นการตดัสินใจเลือกตลาดท่ีมีผูซ้ื้อหรือ End users อยูน่ัน่เอง การเลือกตลาดท่ีเหมาะสมนั้นในทาง
ทฤษฎีกิจการควรท่ีจะพิจารณาถึงทุก ๆ ประเทศในโลก แล้วมาท าการชั่งน ้ าหนักว่าประเทศไหน
น่าสนใจมากนอ้ยต่างกนัเพียงไร แต่ทางปฏิบติั กิจการอาจพิจารณาเฉพาะภูมิภาคท่ีตนมีความคุน้เคย
ก่อนก็ได ้แลว้จึงค่อยคดัเลือก (Scope down) ไปจนถึงระดบัประเทศ 
   ในการคดัเลือกตลาดท่ีไดผ้ลแม่ย  านั้น จะสมมติวา่กิจการมีสินคา้หรือบริการอยู่แลว้ 
ซ่ึงจะท าให้การเลือกปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีจะมาเป็นตวัตดัสินใจประเทศนั้นเหมาะสมยิ่งข้ึน ยกตวัอยา่ง
เช่น หากตอ้งการส่งออกสินคา้ประเภทท่ีมีราคาไม่แพงนกั (เช่น เส่ือน ้ามนั) ก็จ  าเป็นตอ้งเลือกประเทศ
ท่ีประชาชนมีฐานะไม่ค่อยดีนกั ในขณะท่ีหากตอ้งการส่งออกสินคา้ท่ีเป็นของหรูหราฟุ่มเฟือย (เช่น 
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โคมไฟระยา้) ก็ควรจะใชเ้กณฑ์ในการคดัเลือกประเทศท่ีประชากรมีรายไดต่้อหวัค่อนขา้งสูง เป็นตน้ 
อย่างไรก็ตาม ในท่ีน้ีเป็นการยกตวัอย่างถึงปัจจยัต่าง ๆ โดยทัว่ไป ไม่ได้จ  ากดัอยู่เฉพาะสินคา้หรือ
บริการประเภทใดประเภทหน่ึงเท่านั้น 
 ขั้นตอนในการเก็บขอ้มูลเพื่อกลัน่กรองตลาดเป้าหมาย มีอยูส่องขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ 
 1) การพิจารณาตลาดจากขา้งบน (Top View) 
 การพิจารณาตลาดจากข้างบน หมายถึง การเร่ิมตน้การคดัเลือกประเทศต่าง ๆ (อาจจาก
ประเทศทั้งหมดในโลก หรืออาจคดักรองเฉพาะบางภูมิภาคเท่านั้น) ในขั้นตอนน้ี ผูบ้ริหารมกัใชปั้จจยั
ต่าง ๆ ท่ีสามารถหาไดจ้ากแหล่งทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นขอ้มูลเชิง    มหภาค 
เช่น จากหนงัสือ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร อินเตอร์เน็ต หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อน ามาใชใ้น
การตดัสินใจเบ้ืองตน้ และมกัจะไดป้ระเทศออกมาจ านวนหน่ึง  
 2) การส ารวจภาคสนาม (Field Work) 
 ในขั้นตอนท่ีสองน้ี กิจการจ าเป็นตอ้งกลัน่กรองประเทศท่ีคดัเลือกออกมาไดจ้ากขั้นตอนท่ี
หน่ึง เพื่อให้เหลือจ านวนประเทศตามท่ีตอ้งการ หรือเป็นการตรวจสอบให้แน่ใจว่าประเทศท่ีท าการ
คดัเลือกมาในขั้นตอนท่ีหน่ึงนั้น เป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดแทจ้ริง โดยตอ้งเดินทางไป
ประเทศนั้น เพื่อท าการส ารวจศกัยภาพ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชว้ธีิการต่าง ๆ เช่น การสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้ ผูซ้ื้อ 
ผูบ้ริโภค หน่วยงานภาครัฐ การใช้การสังเกตการณ์ การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา หรือการส ารวจโดย
แบบสอบถาม เป็นตน้ 
 รายละเอียดของทั้งสองขั้นตอนมีดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 การพจิารณาตลาดจากข้างบน (Top View) 
 การพิจารณาตลาดจากขอ้มูลขา้งตน้น้ี ผูบ้ริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งหาขอ้มูลท่ีจะช่วยใชใ้นการ
ตดัสินใจในเบ้ืองตน้ ขอ้มูลมหภาคท่ีมกัน ามาใชเ้ป็นปัจจยัในการตดัสินใจแบ่งออกไดเ้ป็นสองหมวด
ใหญ่ ๆ คือ ขนาดของตลาด และลกัษณะของตลาด อยา่งไรก็ตามรายดงัต่อไปน้ีเป็นเพียงตวัอยา่งของ
ปัจจยัท่ีกิจการหรือผูป้ระกอบการน ามาใชอ้ยูเ่สมอ ซ่ึงธุรกิจสามารถพิจารณาปัจจยัท่ีนอกเหนือไปจาก
น้ีได ้
 ขนาดของตลาด (Marke size) 
 ขนาดของตลาดนับเป็นส่ิงท่ีธุรกิจตอ้งการทราบเป็นส่ิงแรก เพราะเป็นตวับ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ในความส าเร็จของกิจการ ในการประเมินขนาดของตลาดนั้น หากสามารถกระท าได้
ละเอียดถึงระดบัตลาดเป้าหมายของสินคา้หรือบริการของกิจการ ก็นบัวา่เป็นการดีอยา่งยิง่ เช่น กิจการ
ท่ีส่งออกเคร่ืองประดบัหรูหราฟุ่มเฟือย หากสามารถประเมินวา่ผูบ้ริโภคในประเทศหน่ึง ๆ ท่ีมีรายได้
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ระดบัสูง และมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีสอดคลอ้งกบัสินคา้ของกิจการ และมีแนวโน้มว่าจะมาเป็น
กลุ่มลูกคา้หรือไม่นั้น ก็จะท าให้การประมาณการขนาดของตลาดเป็นไปด้วยความแม่นย  ามากข้ึน 
ตวัอยา่งของดชันีต่าง ๆ ขา้งล่างน้ีเป็นเพียงตวัแทน (Rroxy) ท่ีใชใ้นการพิจารณาขนาดของตลาดโดย
ทัว่ ๆ ไป ไม่ได้เฉพาะเจาะจงกบัสินคา้หรือบริการใด ๆ ประกอบไปด้วยจ านวนและลกัษณะของ
ประชากร รายได้ ประชาชาติต่อหัว ปริมาณและการเติบโตของการบริโภค ปริมาณและการเติบโต
ของการน าเขา้ปริมาณและการเติบโตของการผลิตภายในประเทศ ดุลการช าระเงิน และปริมาณเงิน
ส ารองระหวา่งประเทศ 
 - จ านวนและลกัษณะของประชากร 
 จ านวนประชากรเป็นปัจจยัท่ีถูกน ามาใช้มากท่ีสุดในการคดัเลือกประเทศท่ีจะเป็นตลาด
เป้าหมาย โดยอยู่บนสมมติฐานว่าหากปัจจยัอ่ืน ๆ  เหมือนกันหมด ประเทศท่ีมีจ านวนประชากร
มากกวา่ ยอ่มเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดสูงกวา่ 
 นอกจากจ านวนประชากรแลว้ ก็ยงัมีปัจจยัด้านอ่ืนท่ีเก่ียวกบัประชากรอีก เช่น อตัราการ
เติบโตของประชากร โครงสร้างอายุ สัดส่วนของประชากรท่ีเป็นเพศหญิงและเพศชาติ สัดส่วนของ
จ านวนประชากรท่ีอาศยัอยู่ในเมือง (หรือจ านวนประชากรท่ีอาศยัอยู่ในชนบท) เทียบกับจ านวน
ประชากรทั้งหมด สัดส่วนของจ านวนประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองอาจน ามาใชใ้นการคดัเลือกประเทศ
ท่ีเหมาะสมส าหรับการเปิดร้านอาหารจานด่วน (Fast Food Restaurant) ความหนาแน่นของประชากร
ต่อพื้นท่ี (อาจจดัอยูใ่นปัจจยัความสามารถในการเขา้ถึงตลาดก็ได)้ โดยความหนาแน่นของประชากร
ต่อพื้นท่ีน้ีมกัน ามาใชเ้ป็นปัจจยัในการเลือกตลาดส าหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่านอ้ยเม่ือเทียบกบัน ้าหนกัหรือ
ปริมาตร เช่น ปูนซีเมนต ์นัน่คือประเทศท่ีมีความหนาแน่นของประชากรต่อพื้นท่ีสูงยอ่มหมายถึงการ
กระจายสินคา้ท่ีง่ายข้ึนและสะดวกกวา่ 
 - รายไดป้ระชาชาติต่อหวั 
 ตลาดท่ีมีศกัยภาพสูงนอกจากหมายถึงตลาดท่ีมีจ านวนประชากรมากแลว้ ยงัหมายถึงตลาด
ท่ีประชากรมีรายไดป้ระชาชาติต่อหัวสูงอีกดว้ย อยา่งไรก็ดีการเลือกประเทศท่ีมีรายไดต่้อหวัสูงก็ไม่
จ  าเป็นส าหรับทุกสินคา้หรือบริการ ดงัตวัอยา่งท่ีอธิบายขา้งตน้ นอกจากน้ีการเลือกตลาดท่ีมีศกัยภาพ
ต่อสินคา้หรือบริการหน่ึง ๆ นั้น จ าเป็นตอ้งพิจารณาท่ีกรรกระจายรายไดร้ะหวา่งกลุ่มคนท่ีมีรายไดสู้ง 
ปานกลาง และต ่า ดว้ยเน่ืองจากวา่จะไดพ้ิจารณาไดต้รงประเด็นว่าสินคา้ของตนท่ีมีกลุ่มเป้าหมายอยู่
ในระดบัหน่ึง ๆ นั้น สามารถเจาะตลาดนั้นไดดี้เพียงใด ยกตวัอยา่งเช่น หากเป็นสินคา้ท่ีมุ่งเจาะตลาด
คนชั้นกลาง หากน ารายไดป้ระชาชาติต่อหวัมาเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือกประเทศอาจไม่เหมาะสมนกั 
แต่ควรพิจารณาวา่กลุ่มคนท่ีมีรายไดป้านกลางนั้น มีอยู่มากน้อยเพียงใดดว้ย ยกตวัอย่างเช่น หากน า



 

62 

รายไดป้ระชาชาติต่อหวัของอินเดียมาเป็นปัจจยัในการคดัเลือกการเขา้ตลาดสินคา้ระดบักลาง อาจท า
ให้ตลาดอินเดียดูไม่น่าสนใจเท่าไรนกั แต่หากเจาะลึกลงไปถึงรายไดป้ระชาชาติต่อหวัของคนอินเดีย
ท่ีจดัวา่เป็นชนชั้นกลาง ก็อาจพบวา่ตลาดอินเดียมีความน่าสนใจไม่นอ้ย เพราะมีจ านวนผูบ้ริโภคเป็น
กลุ่มเป้าหมายอยูสู่ง 
 นอกจากน้ีกิจการอาจใช้อตัราการเติบโตของรายได้ประชาชาติต่อหัวเป็นเกณฑ์ในการ
คดัเลือกตลาดเป้าหมายได ้ยกตวัอยา่งเช่น ประเทศจีน ซ่ึงถึงแมย้งัมีรายไดป้ระชาชาติต่อหวัไม่สูงนกั 
แต่มีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนทุกปี ก็จะเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพสูงส าหรับสินคา้อญัมณีและเคร่ืองประดบั 
และสินคา้ฟุ่มเฟือยอ่ืน เป็นตน้ 
 - ปริมาณและการเติบโตของการบริโภค 
 ดชันีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีสามารถน ามาใช้คาดการณ์ถึงศกัยภาพของตลาดหน่ึง ๆ            
ก็คือ สถิติการบริโภคสินค้าหรือบริการประเภทเดียวกบัของกิจการ ขอ้มูลเหล่าน้ีควรเป็นขอ้มูลท่ี
ทนัสมยั และควรพิจารณายอดขายในช่วงสามปียอ้นหลงัประกอบด้วยเพื่อท่ีจะไดเ้ห็นถึงอตัราการ
เติบโตในอดีต และการคาดการณ์การเติบโตในอนาคตดว้ย อยา่งไรก็ดีขอ้มูลการบริโภคหรือยอดขาย
ภายในประเทศน้ีอาจหาไดไ้ม่ง่ายนกั แต่ในปัจจุบนัก็มีบริษทัวิจยัตลาดหลายรายรวบรวมขอ้มูลเหล่าน้ี
ไว ้ซ่ึงกิจการตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีดว้ย 
 - ปริมาณและการเติบโตของการน าเขา้ 
 ขอ้มูลการน าเขา้เป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวเน่ืองกบัยอดขายในประเทศ (หรือปริมาณการบริโภคใน
ประเทศนั้น) นั่นคือกิจการตอ้งพิจารณาว่ายอดขายนั้นมาจากการน าเขา้และการผลิตภายในประเทศ
มากน้อยเพียงใด โดยในส่วนของขอ้มูลการน าเขา้น้ีควรพิจารณาปริมาณน าเขา้สินคา้ (หรือบริการ)      
ท่ีเป็นขอ้มูลทนัสมยั และควรพิจารณาขอ้มูลในช่วยสามปียอ้นหลงัประกอบดว้ย เพื่อจะไดเ้ห็นอตัรา
การเติบโตในอดีต และการคาดการณ์การเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาทั้ งมูลค่าและปริมาณ 
นอกจากน้ีควรพิจารณาถึงแหล่งน ้ าเขา้ดว้ย วา่สัดส่วนการน าเขา้จากประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะประเทศ
ของเรามีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด ซ่ึงเท่ากับว่าเป็นการหาข้อมูลของคู่แข่งขันท่ีมาจาก
ต่างประเทศไปดว้ยในตวั 
 - ปริมาณและการเติบโตของการผลิตภายในประเทศ 
 การเลือกตลาดเป้าหมายนั้นจ าตอ้งพิจารณาทั้งทางดา้นอุปทานควบคู่ไปกบัอุปสงค์ (หรือ
ความต้องการของตลาด) ด้วย ซ่ึงในส่วนน้ีผู ้ประกอบการควรหาข้อมูลของปริมาณการผลิต
ภายในประเทศอย่างน้อยยอ้นหลงัสามปี เพื่อจะได้เห็นอตัราการเติบโตในอดีต ซ่ึงจะช่วยในการ
คาดการณ์แนวโนม้ในอนาคต ขอ้มูลการผลิตภายในประเทศมีความส าคญัในการน ามาใชพ้ิจารณาถึง
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ศกัยภาพในการผลิตของผูผ้ลิตภายในประเทศนั้นวา่มีมากน้อยเพียงใด หากประเทศนั้นมีการผลิตใน
ประเทศมากอยู่แลว้ ก็อาจตีความไดว้่าการเจาะตลาดเขา้ไปในประเทศนั้นตอ้งพบกบัคู่แข่งท่ีอยู่ใน
ประเทศนั้นดว้ย 
 - ดุลการช าระเงิน 
 ดุลการช าระเงินของประเทศเป็นขอ้มูลท่ีแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของตลาดนั้น ถึงแมจ้ะ
ไม่ไดส้ะทอ้นถึงขนาดของตลาดโดยตรง นัน่คือหากประเทศนั้นมีดุลการช าระเงินเป็นบวกก็แสดงวา่
ประเทศนั้ นมีศักยภาพในการน าเข้า และมีความสามารถในการช าระเงิน ในขณะท่ีประเทศท่ีมี
ดุลการช าระเงินติดลบ จะมีศกัยภาพในการน าเขา้ลาลง รวมทั้งอาจมีปัญหาในการช าระเงินได ้การใช้
ขอ้มูลดุลการช าระเงินในการตดัสินใจเลือกตลาดเป้าหมายน้ี ควรพิจารณาขอ้มูลยอ้นหลงัอย่างน้อย
สามปี เพราะจะท าให้เห็นแนวโน้มว่าประเทศนั้นมีความสามารถในการช าระเงินมากน้อยเพียงใด 
ทั้งน้ีเป็นเพราะการขาดดุลการช าระเงินต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน ย่อมส่งผลต่อปริมาณเงินส ารอง
ระหวา่งประเทศ  
 - ปริมาณเงินส ารองระหวา่งประเทศ 
 ปริมาณเงินส ารองระหว่างประเทศเป็นขอ้มูลท่ีแสดงถึงความมัง่คัง่ของประเทศหน่ึง ๆ 
หรืออาจเทียบเคียงไดว้า่เป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นถึงศกัยภาพหรือขนาดของตลาดนัน่เอง และมกัน ามาใช้
เป็นขอ้มูลโดยตรงในการพิจารณาถึงความสามารถในการช าระเงิน ซ่ึงควรพิจารณาถึงขอ้มูลทั้งใน
อดีต ปัจจุบนั และในอนาคต เพื่อให้เห็นถึงแนวโนม้ โดยมากมกัเป็นท่ีเช่ือกนัวา่ประเทศก าลงัพฒันา
จะมีปริมาณเงินส ารองระหว่างประเทศท่ีต ่ ากว่าประเทศท่ีพัฒนาแล้ว แต่ก็ไม่เป็นจริงเสมอไป           
ดงัตวัอย่างเช่น ประเทศจีนและไตห้วนัต่างก็มีปริมาณเงินส ารองระหว่างประเทศท่ีสูงมาก เป็นตน้     
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของตลาดนั้น ๆ เป็นอยา่งดี ส่วนในประเทศท่ีมีระดบัปริมาณเงินส ารอง
ระหว่างประเทศต ่านั้น มกัเป็นสัญญาณบ่งช้ีว่าธนาคารกลางของประเทศนั้นอาจตอ้งออกมาควบคุม
ระบบปริวรรตเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการน าก าไรท่ีไดก้ลบัสู่ประเทศแม่หรือประเทศ
เจา้ของทุน (Profit Repatriation) ในกรณีท่ีมีการลงทุนในประเทศนั้น 
 ลกัษณะของตลาด (Market Characteristics) 
 นอกเหนือจากข้อมูลขนาดของตลาดซ่ึงเป็นข้อมูลเชิงปริมาณแล้ว กิจการจ าเป็นต้อง
พิจารณาลกัษณะของตลาดท่ีจดัเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ในการใช้เป็นเกณฑ์ประกอบในการตดัสินใจ
การคดัเลือกตลาดเป้าหมายดว้ย ลกัษณะของตลาดน้ีแบ่งออกไดเ้ป็นสองส่วนใหญ่ ๆ คือ ความยากง่าย
ในการเขา้ถึงตลาด และความน่าสนใจของตลาด 
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 1) ความยากง่ายในการเข้าถึงตลาด (Market Accessibility) 
 ความยากง่ายในการเขา้ถึงตลาด หมายถึง ความสามารถของธุรกิจในการเขา้ถึงตลาดว่ามี
ความยากง่ายเพียงใด นั่นคือถึงแม้ได้พิจารณาแล้วว่าตลาดหน่ึง ๆ มีขนาดของตลาดท่ีใหญ่และมี
ศกัยภาพสูงแต่หากการเขา้ถึงตลาดมีความยากล าบาก ก็จะท าให้ตลาดนั้นลดความน่าดึงดูดลง ปัจจยัท่ี
แสดงถึงความยากง่ายในการเข้าถึงตลาดนั้ น ประกอบไปด้วยลักษณะทางกายภาพของประเทศ 
นโยบายการน าเขา้ และการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาค 
 - ลกัษณะทางกายภายของประเทศ 
 ลักษณะทางกายภาย หมายถึง สถานท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ ลักษณะภูมิประเทศ สภาพ
ภูมิอากาศ ตวัอยา่งเช่น ประเทศท่ีไม่ติดทะเล อาจท าใหก้ารขนส่งเป็นไปไดย้ากล าบากและมีค่าใชจ่้าย
สูง หรือการท าธุรกิจในสินคา้บางประเภทท่ีตน้ทุนการขนส่งภายในประเทศเป็นสัดส่วนท่ีใหญ่มาก 
(เช่น ปูนซีเมนต์ ขา้ว) หากประเทศนั้นมีลกัษณะเป็นเทือกเขาสูง ยากแก่การขนส่ง หรือมีตน้ทุนค่า
ขนส่งท่ีสูง อาจท าใหป้ระเทศนั้นไม่น่าสนใจ ส่วนสภาพภูมิอากาศนั้นก็อาจส่งผลต่อการขนส่งเช่นกนั 
ตวัอย่างเช่น การขนส่งสินคา้ผ่านประเทศท่ีมีอากาศร้อนแห้งแถบทะเลทราย จ าเป็นตอ้งใช้สารเพิ่ม
ความช่ืน มิเช่นนั้น สินคา้อาจเปราะและแตกหกัไดง่้าย 
 ลกัษณะทางกายภายของประเทศอาจน ามาใชใ้นการพิจารณาถึงขนาดตลาดไดด้ว้ย เช่นกนั 
เพราะลกัษณะทางกายภาพของประเทศจะเป็นตวับ่งช้ีว่าสินคา้หรือบริการของเรานั้นจะสามารถขาย
ได้หรือไม่ ยกตวัอย่างเช่น ผลิตภณัฑ์เส่ือน ้ ามนัจะสามารถขายได้เฉพาะในประเทศท่ีมีอากาศร้อน
เท่านั้น แต่จะไม่เหมาะกบัประเทศท่ีมีฤดูหนาวยาวนาน เพราะเส่ือน ้ ามนัจะมีคุณสมบติัเก็บความเยน็ 
ไม่เหมือนกบัพรมท่ีสามารถช่วยให้บา้นอุ่นได ้หรือบริษทัท่ีส่งออกเคร่ืองท าน ้ าแข็ง ก็จะเลือกประเทศ
ท่ีอยูใ่กลเ้ส้นศูนยสู์ตรเป็นตลาดเป้าหมายหลกั เป็นตน้ 
 - นโยบายการน าเขา้ 
 ผูส่้งออกจ าเป็นตอ้งศึกษาถึงนโยบายการน าเขา้ของประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมายดว้ย บาง
ประเทศอาจมีนโยบายการคุม้ครองอุตสาหกรรมภายในประเทศสูง ความเขม้งวดของนโยบายการ
น าเขา้อาจเป็นปัจจยัลบในการเลือกประเทศหน่ึง ๆ เป็นตลาดเป้าหมายได้นโยบายการน าเข้าอาจ
แสดงออกในมาตรการน าเขา้ต่าง ๆ คือ 
 - การขอใบอนุญาตน าเขา้ 
 การขอใบอนุญาตน าเขา้นบัเป็นมาตรการน าเข้าท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีผูส่้งออกจ าเป็นตอ้ง
รู้ ยกตวัอยา่งเช่น ประเทศไทยก าหนดค่าธรรมเนียมในการออกใบอนุญาตน าเขา้เน้ือววั เน้ือหมู เน้ือไก่ 
เคร่ืองในสัตว ์ในอตัราท่ีสูงมาก และยงัมีค่าใชจ่้ายในการบริหารการน าเขา้อ่ืน ๆ อีก ท าให้ประเทศผู ้
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ส่งออเน้ือสัตว ์โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกามองว่าประเทศไทยมีการคุม้ครองผูผ้ลิตสินคา้เกษตรและ
อาหารภายในประเทศในระดบัท่ีสูงมาก นั้นคือหากกิจการส่งออกหน่ึงไดพ้ิจารณาแลว้วา่มีประเทศท่ีมี
ขนาดของตลาดท่ีใกลเ้คียงกนัสองประเทศ ประเทศท่ีมีพิธีการขอใบอนุญาตน าเขา้ท่ีสะดวกง่ายดาย 
และเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่ ก็น่าจะเป็นประเทศท่ีมีความน่าสนใจกวา่นัน่เอง 
 - ก าแพงภาษีศุลกากร 
 ภาษีท่ีเก็บสินคา้น าเขา้สามารถหาไดจ้ากกรมศุลกากรของประเทศนั้น ๆ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น
สามประเภทตามลักษณะการจดัเก็บคือ หน่ึงจดัเก็บตามสภาพ (Specific Tax) คือเก็บตามจ านวน
หน่วยของสินคา้ เช่น กิโลกรัม เมตร ตนั เป็นตน้ สองจดัเก็บตามราคา (Ad Valorem Tax) คือเก็บตาม
อตัราร้อยละของมูลค่าสินคา้และสาม จดัเก็บแบบผสม (Combination Tax) คือจดัเก็บตามสภาพและ
ตามราคาของสินคา้ผสมกนั 
 อยา่งไรก็ดีอตัราภาษีศุลกากรท่ีประเทศหน่ึง ๆ จะเรียกเก็บจากการน าเขา้จากประเทศต่าง ๆ 
อาจไม่เท่าเทียมกนั ข้ึนอยูก่บัวา่ประเทศนั้นมีขอ้ตกลงพิเศษกบัประเทศผูส่้งออกหรือไม่ เช่น ขอ้ตกลง
การคา้เสรี การให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร เป็นตน้ ทั้งน้ีกิจการควรเปรียบเทียบความได้เปรียบ
เสียเปรียบกบัประเทศคู่แข่งท่ีส่งออกไปในตลาดเดียวกนั และหากประเทศเป้าหมายนั้นมีการผลิต
ภายในประเทศเป็นจ านวนมากอยูแ่ลว้ การท่ีประเทศนั้นเก็บภาษีน าเขา้สูงก็อาจส่งผลต่อความสามารถ
ในการเจาะตลาดนั้นดว้ยเช่นกนั 
 - มาตรการทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษีศุลกากร 
 มาตรการทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษีศุลกากรมีด้วยกันหลายรูปแบบ ดงันั้นกิจการควรท าการ
พิจารณาเปรียบเทียบว่าประเทศตลาดเป้าหมายมีการกีดกนัทางการคา้ในรูปแบบท่ีมิใช่ภาษีศุลกากร
หรือไม่อย่างไร เช่น ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ มีการใช้มาตรการสุขอนามยัและสุขอนามยัพืชท่ี
เขม้งวด ก็อาจส่งผลใหก้ารส่งออกไปประเทศนั้น ๆ มีความยุง่ยากและตอ้งเสียค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน 
 - ภาษีและค่าธรรมเนียมอ่ืน 
 ในบางคร้ังการส่งสินคา้เขา้ไปขายยงัประเทศหน่ึง ถึงแมจ้ะเสียภาษีศุลกากรในสัดส่วนท่ีไม่
สูง แต่อาจพบกบัปัญหาท่ีตอ้งเสียภาษีหรือค่าธรรมเนียมอ่ืนเพิ่มเติม ยกตวัอยา่งเช่น ประเทศเกาหลีใต้
มีการเรียกเก็บภาษี ท่ี มีความซ ้ าซ้อน คือนอกจากเก็บภาษีน าเข้าแล้ว ย ังมีภาษี ฟุ่มเฟือยและ
ภาษีมูลค่าเพิ่มอีก เช่นเดียวกบัประเทศจีนท่ีข้ึนช่ือวา่เก็บภาษีสินคา้ฟุ่มเฟือยสูงมาก ซ่ึงเป็นเหตุผลท่ีท า
ใหค้นจีนนิยมไปซ้ือสินคา้แบรนดเ์นมในต่างประเทศ ดงันั้นกิจการควรพิจารณาขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีให้
ละเอียดถ่ีถว้น โดยใหค้รอบคลุมการจดัเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมทุกประเภทท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 - การควบคุมปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
 การควบคุมปริวรรตเงินตราต่างประเทศสามารถท าไดใ้นหลายลกัษณะ แต่ท่ีพบเห็นบ่อยก็
คือการก าหนดอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ คือ อตัราซ้ือและอตัราขายท่ีแตกต่างกนัมาก       
ซ่ึงเป็นการกีดกนัการน าเงินตราต่างประเทศออกนอกประเทศในระยะสั้น 
 - มาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน 
 การใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดและการตอบโตก้ารอุดหนุนเป็นส่ิงท่ีประเทศผูน้ าเขา้
สามารถน ามาใช้ได ้หากไดมี้การพิสูจน์ตามหลกัเกณฑ์ขององค์การการคา้โลกแลว้ว่ามีการตั้งราคา
ขายต ่ากวา่ในประเทศผูส่้งออกเอง ตวัอยา่งของการใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด คือ อุตสาหกรรม
พลาสติกของไทยท่ีประสบกบัมาตรการต่อต้านการทุ่มตลาดจากสหภาพยุโรป ในขณะท่ีประเทศ
มาเลเซียซ่ึงเป็นคู่แข่งท่ีส าคญัของไทยไม่ประสบกบัปัญหาน้ี ส่วนมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน คือ
การท่ีประเทศผูน้ าเขา้ก าหนดภาษีขาเขา้ข้ึนเพื่อชดเชยการอุดหนุนท่ีประเทศผูส่้งออกให้แก่ผูผ้ลิตของ
ตนเพื่อขยายการส่งออกไปยงัประเทศผูน้ าเขา้ ความแตกต่างระหว่างสองมาตรการอยู่ตรงท่ีว่า การ
ตอบโตก้ารทุ่มตลาดเป็นกรณีความขดัแยง้ในผลประโยชน์ระหวา่งผูผ้ลิตของสองประเทศคู่คา้ ดงันั้น
แต่ละกิจการจึงอาจถูกเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาดในอตัราท่ีแตกต่างกัน ในขณะท่ีการใช้
มาตรการตอบโตก้ารอุดหนุนเป็นกรณีขดัแยง้ระหวา่งรัฐบาลประเทศคู่คา้ เพราะรัฐบาลเป็นผูใ้ห้การ
อุดหนุนผูผ้ลิตของตน และรัฐบาลประเทศน าเขา้เป็นผูส้อบสวนและจดัเก็บอากรตอบโตก้ารอุดหนุน
ได ้ดงันั้นหากกิจการไดท้  าการคดัเลือกตลาดเป้าหายออกมากลุ่มหน่ึง และหากมีประเทศใดท่ีเคยใช ้
ก าลงัใช ้หรือมีแนวโนม้ท่ีจะใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด และมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน กบัผู ้
ส่งออกของประเทศ กิจการก็ควรมีการทบทวนความน่าดึงดูดของตลาดนั้นอีกคร้ังหน่ึง 
 - การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาค 
 การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายระดบั คือ เขต
การค้าเสรี สหภาพศุลกากร ตลาดร่วม และสหภาพเศรษฐกิจ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดับ
ภูมิภาคน้ีมีผลต่อการตดัสินใจในการเลือกประเทศเป้าหมาย เพราะนั้นหมายถึงการท่ีเราสามารถเขา้ถึง
ประเทศท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มเดียวกนัไดง่้ายข้ึน หรือมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกวา่ประเทศ
นอกกลุ่ม และในขณะเดียวกนัก็มีความสามารถในการแข่งขนัท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัประเทศท่ีอยู่ใน
กลุ่มสมาชิกเดียวกนักบัประเทศตลาดเป้าหมาย เช่น ในปัจจุบนัประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัประเทศในยุโรปตะวนัออกท่ีสามารถส่งสินคา้ไปขายในยุโรปตะวนัตกได้
ง่ายข้ึน หลงัจากท่ีประเทศในยโุรปตะวนัออกไดเ้ขา้เป็นสมาชิกในกลุ่มสหภาพยโุรป เป็นตน้ 
 



 

67 

 2) ความน่าสนใจของตลาด (Market Desirability) 
 ความน่าสนใจของตลาดน้ีสามารถแบ่งออกได้เป็นสามประเด็น คือ โครงสร้างพื้นฐาน
คุณลกัษณะทางดา้นการเมือง สังคม และวฒันธรรม และคุณลกัษณะเฉพาะของตลาด 
 - โครงสร้างพื้นฐาน 
 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) น้ี จดัวา่เป็นฮาร์ดแวร์ (Hardware) ของประเทศ  หน่ึง ๆ 
เพราะถือว่าเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได้ ในท่ีน้ีหมายความรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของกายภาพ (Physical 
Infrastructure) และโครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชย ์(Commercial Infrastructure) โครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพนั้ นหมายถึง ถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ และยงัรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี (Technological Infrastructure) อนัน้ีหมายถึงเทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารต่าง ๆ เช่น 
อินเตอร์เน็ต โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพน้ีจะเป็นตวับ่งช้ีถึงความสะดวกในชีวิตความเป็นอยูข่อง
ประชาชนและความพร้อมในการท าธุรกิจในประเทศนั้น ๆ โดยทัว่ไป โดยเฉพาะเร่ืองของโลกจิ
สติกส์ วา่มีความสะดวกในการขนส่งสินคา้เขา้ไปขายในประเทศนั้นมากนอ้ยเพียงใด ส่วนโครงสร้าง
พื้นฐานทางพาณิชยน์ั้น หมายถึง ความพร้อมของระบบธนาคาร สถาบนัการเงิน บริษทัท่ีเป็นตวัแทน
ท าโฆษณา ช่องทางการกระจายสินคา้ หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีวิจยัตลาด และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการอ านวยความสะดวกในเชิงพาณิชย ์โครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชยน์ั้นมีความส าคญัไม่นอ้ยไป
กวา่โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ยกตวัอยา่งเช่น การคา้ขายกบัประเทศในแอฟริกาส่วนใหญ่ ยงัตอ้ง
ประสบกบัปัญหาความไม่พร้อมของธนาคารพาณิชยใ์นแอฟริกา ซ่ึงท าให้การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต
ของผูน้ าเขา้ในแอฟริกายงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายมากนกั และอาจท าใหผู้ส่้งออกตอ้งแบกรับความเส่ียงใน
การท าธุรกิจกบัประเทศในแถบแอฟริกา เป็นตน้ 
 - คุณลกัษณะทางดา้นการเมือง สังคม และวฒันธรรม 
 คุณลักษณะของตลาดทางด้านการเมือง สังคม  และวฒันธรรม จัดว่าเป็นซอฟแวร์ 
(Software) ของประเทศหน่ึง ๆ เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้แต่นบัเป็นกลไกท่ีขบัเคล่ือนประเทศ
หน่ึง ๆ นัน่เอง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 - สภาวะแวดลอ้มทางการเมือง 
 การพิจารณาสภาวะแวดลอ้มทางการเมืองควรพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้งในแง่ของความ
มัน่คงทางการเมือง (Political Risk) ของประเทศนั้น ๆ ดว้ย ยกตวัอยา่งเช่น ประเทศอิรักท่ีถึงแมจ้ะมี
ขนาดของความต้องการสูงก็ตาม แต่เม่ือชั่งน ้ าหนักเปรียบเทียบกับความเส่ียงทางการเมืองของ
ประเทศอิรักแล้ว ประเทศอิรักก็อาจไม่ใช่ประเทศเป้าหมายท่ีน่าสนใจ นอกจากน้ีกิจการยงัควร
พิจารณาถึงความสัมพนัธ์ทางการเมืองท่ีประเทศตลาดเป้าหมายมีกบัรัฐบาลประเทศของเรา เน่ืองจาก
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ถา้รัฐบาลมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ก็จะช่วยให้การด าเนินการคา้หรือการลงทุนระหว่างประเทศ
เป็นไปไดร้าบร่ืนข้ึน ยกตวัอยา่งเช่น ประเทศในตะวนัออกกลางส่วนใหญ่จะมีความสัมพนัธ์ท่ีไม่ดีกบั
ประเทศอิสราเอล (โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลงัจากเกิดสงครามระหวา่งอิสราเอลกบัเลบานอน) ดงันั้นนกั
ธุรกิจอิสราเอลก็จะประสบกบัความยุ่งยากในการท าธุรกิจระหว่างประเทศกบัประเทศในตะวนัออก
กลาง เป็นตน้ 
 - ความใกลเ้คียงทางวฒันธรรม 
 ความใกลเ้คียงทางวฒันธรรมน้ีเป็นปัจจยัท่ีมีส่วนช่วยสนบัสนุนให้การท าธุรกิจระหวา่งกนั
เป็นไปได้สะดวกยิ่งข้ึน ยกตวัอย่างเช่น บริษทัอีเกีย (IKEA) ซ่ึงเป็นธุรกิจคา้ปลีกเฟอร์นิเจอร์แบบ
ประกอบเองของสวเีดน ในการขยายกิจการไปต่างประเทศ อีเกียก็ไดท้  าการเลือกประเทศท่ีอยูใ่นแถบ
สแกนดิเนเวียด้วยกัน รวมทั่งประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และเยอรมนี เป็นประเทศแรก ๆ ท่ีเข้าไป 
เน่ืองจากวา่ประเทศเหล่าน้ีมีความใกลเ้คียงทางวฒันธรรมกบัประเทศสวีเดน และไม่จ  าเป็นตอ้งปรับ
นโยบายและวิธีการปฏิบติังานเดิมมากนัก อย่างไรก็ดีในปัจจุบนัขอ้มูลการท าธุรกิจในต่างประเทศ
สามารถหาไดง่้ายข้ึน ส่งผลให้ผูป้ระกบการมีความกลา้ท่ีจะท าธุรกิจกบัประเทศท่ีตนอาจไม่คุน้เคย
มากข้ึนกวา่สมยัก่อน 
 - ภาษาท่ีใช ้
 ภาษีท่ีใชเ้ป็นปัจจยัท่ีช่วยบ่งช้ีวา่ตลาดท่ีเลือกนั้นมีความน่าสนใจมากนอ้ยเพียงใด ถา้ภาษาท่ี
ใชเ้ป็นภาษาเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ก็จะท าให้การท าธุรกิจเป็นไปไดง่้ายมากยิ่งข้ึน ยกตวัอยา่งเช่น 
สินคา้อุปโภคบริโภคขงไทยเขา้ไปขายในประเทศลาวและกมัพูชาเป็นจ านวนมาก นอกจากเป็นเพราะ
ขนาดความต้องการท่ีใหญ่แล้ว ยงัเป็นเพราะคนลาวและกัมพูชาเข้าใจภาษาไทย ท าให้ผูผ้ลิตไม่
จ  าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนฉลากสินคา้ และส่ือโฆษณาท่ีใชภ้าษาไทยอีกดว้ย 
 - คุณลกัษณะเฉพาะของตลาด 
 คุณลกัษณะเฉพาะของตลาด หรือปัจจยัเฉพาะของตลาด ในท่ีน้ีหมายความถึงคุณลกัษณะ
ของตลาดหน่ึง ๆ ท่ีมีผลในระยะสั้ น (Short-term) หรือชั่วคราว (Temporary) เท่านั้น ดงันั้นกิจการ
จ าเป็นตอ้งหาขอ้มูลท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ ตวัอยา่งของคุณลกัษณะเฉพาะของตลาด ประกอบไปดว้ย 
 - ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป 
 ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป (Generalized System of Preferences หรือ 
GSP) คือการท่ีประเทศพฒันาแลว้ท าการยกเวน้หรือลดหยอ่นภาษีขาเขา้แก่สินคา้บางรายการท่ีมาจาก
ประเทศก าลงัพฒันาบางประเทศ ปัจจุบนัประเทศไทยไดรั้บ GSP ในสินคา้บางรายการ จากสามเหล่ง
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ใหญ่ คือ ประเทศพฒันาแล้วอาจยกเลิกเม่ือเห็นว่าเศรษฐกิจของประเทศส่งออกมีการพฒันาข้ึนมา
อยา่งเห็นไดช้ดั 
 - อตัราแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศ 
 การพิจารณาถึงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศหรือค่าเงินขงประเทศหน่ึง ๆ เป็นตวั
บ่งช้ีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงว่าประเทศนั้นมีความน่าสนใจมากน้อยเพียงใด ถึงแมต้ลาดจะใหญ่แต่
หากค่าเงินของประเทศนั้นอ่อนค่าลงทุกวนั ย่อมหมายถึงสินค้าท่ีเราส่งออกไปจะมีราคาแพงข้ึน     
เร่ือย ๆ ในสายตาผูน้ าเขา้ และผูบ้ริโภคอาจหนัไปใช้สินคา้ท่ีผลิตในประเทศมากข้ึน 
 ดงัท่ีกล่าวไวใ้นตอนตน้ว่าปัจจยัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้น้ีเป็นเพียงตวัอย่างของปัจจยัท่ีนิยม
น ามาใช้ในการคดัเลือกตลาดเป้าหมายในหลาย ๆ อุตสาหกรรม แต่ผูป้ระกอบการสามารถพิจารณา
ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้กล่าวมาน้ีมาใช้ในการคดัเลือกตลาดเป้าหมายของตนได้เช่นกัน เพราะแต่ละ
อุตสาหกรรมก็จะมีลกัษณะเฉพาะแตกต่างกนัไป ซ่ึงส่งผลให้เกณฑ์ในการคดัเลือกก็ต่างกนัออกไป
ด้วย ในขณะเดียวกนั ก็ไม่จ  าเป็นท่ีจะต้องใช้ปัจจยัท่ีกล่าวข้างต้นทั้งหมดในการคดัเลือกประเทศ 
ผูป้ระกอบการควรพิจารณาเฉพาะปัจจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเห็นวา่มีความส าคญัเท่านั้น 
 อย่างไรก็ดี ปัจจยัท่ีใช้ในการคดัเลือกตลาดว่าตลาดใดเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพและมีความ
น่าสนใจควรจะมีมากกว่าหน่ึงปัจจยัข้ึนไป เพราะจะส่งผลต่อการตดัสินใจท่ีแม่นย  ากวา่ ยกตวัอย่าง
เช่น ทอยส์อาร์อสั (Toys “R” Us) ร้านขายของเล่นจากสหรัฐอเมริกา เลือกเขา้ไปบุกตลาดญ่ีปุ่น โดย
มองว่าถึงแม้อตัราการเกิดของประชากรในประเทศญ่ีปุ่นลดลง แต่กลับส่งผลดีกับตลาดของเล่น 
เพราะพ่อแม่ต่างตอ้งการเอาใจลูกมากข้ึน กอปรกบัรายไดข้องครอบครัวท่ีเพิ่มมากข้ึน เพราะผูห้ญิง
ญ่ีปุ่นก็มีการออกไปท างานเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั ตวัอยา่งน้ีแสดงให้เห็นวา่หากทอยส์อาร์อสัใชอ้ตัราการ
เกิดของประชากรเป็นปัจจยัในการเลือกตลาดเพียงปัจจยัเดียว ก็อาจส่งผลให้ทอยส์อาร์อสัมองขา้ม
บางตลาดท่ีมีศกัยภาพท่ีแทจ้ริงได ้
 จากรายการขอ้มูลขา้งตน้ เม่ือกิจการไดมี้การรวบรวมปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการ
คดัเลือกประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมายได้แล้ว ก็ต้องน ามาให้คะแนนหรือจัดล าดับศักยภาพของ
ประเทศต่าง ๆ โดยวิธีท่ีนิยมใชก้นัก็คือการให้คะแนนตามปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงกิจการจ าเป็นตอ้งตั้งเกณฑ์
การให้คะแนนตามความเหมาะสม เช่น อาจให้คะแนนเต็มเป็น 10 เป็นต้น แล้วถ่วงด้วยน ้ าหนัก
ความส าคญัของแต่ละปัจจยั น าผลรวมท่ีได้มาเปรียบเทียบเพื่อจดัล าดบัความส าคญัแต่ละประเทศ     
ดงัตวัอยา่งในตารางท่ี 2 ซ่ึงกิจการสามารถเลือกเพียงประเทศเดียวท่ีไดค้ะแนนรวมสูงสุด เพื่อท าการ
ส ารวจภาคสนามต่อไป หรืออาจเลือกมามากกวา่หน่ึงประเทศก็ได ้แลว้ใชก้ารส ารวจภาคสนามเป็นตวั
ตดัสินอีกคร้ังวา่จะเจาะตลาดใดก่อน 
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ตารางที ่2.2 การจดัล าดบัศกัยภาพของประเทศต่าง ๆ โดยวธีิการใหค้ะแนนและถ่วงน ้าหนกั 
ประเทศ ปัจจยั 1 

(0.2) 
ปัจจยั 1 

X 
น า้หนัก 

ปัจจยั 2 
(0.3) 

ปัจจยั 2 
X 

น า้หนัก 

ปัจจยั 3 
(0.3) 

ปัจจยั 3 
X 

น า้หนัก 

ปัจจยั 4 
(0.4) 

ปัจจยั 4 
X 

น า้หนัก 

คะแนน 
รวม 

A 8 1.6 4 1.2 5 0.5 8 3.2 6.5 
B 7 1.4 6 1.8 5 0.5 6 2.4 6.1 
C 5 1.0 5 1.5 8 0.8 4 1.6 4.9 
D 9 1.8 3 0.9 9 0.9 2 0.8 4.4 

หมายเหตุ : ตวัเลขในวงเล็บของแต่ละปัจจยัคือน ้ าหนักความส าคญัของปัจจยันั้น ๆ ท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจในการเลือกตลาด 
ทีม่า: สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส (2559, น. 298) 
 
 อีกวิธีหน่ึงท่ีนิยมใชก้นัก็คือการน าประเทศมาคดัแยกเป็นข้ึน ๆ ไป ยกตวัอยา่งเช่น ก าหนด
ว่าเกณฑ์ท่ี 1 คือต้องมีประชากรเกิน 50 ล้านคน แล้วจึงน าประเทศท่ีเขา้เกณฑ์น้ีมาคดัเลือกต่อด้วย
เกณฑ์ต่อ ๆ ไป จนเหลือจ านวนประเทศตามท่ีตอ้งการ หรือเพื่อน าไปคดัเลือกอีกคร้ังดว้ยขอ้มูลปฐม
ภูมิจากขั้นตอนการส ารวจภาคสนาม 
 ขั้นตอนที ่2 การส ารวจภาคสนาม (Field Work) 
 โดยทัว่ไปการคดัเลือกประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมายไม่ไดส้ิ้นสุดลงท่ีการใชเ้พียงขอ้มูลทุติย
ภูมิ กิจการส่วนใหญ่มกัมีการเก็บข้อมูลโดยวิธีการส ารวจภาคสนาม ซ่ึงจดัว่าเป็นข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) และถือว่ามีความส าคญัต่อการตดัสินใจเป็นอย่างมาก ข้อมูลปฐมภูมิท่ีเก็บมาน้ีจะ
น ามาใช้เพื่อเป็นการยืนยนัว่าประเทศท่ีคดัเลือกมานั้นมีความน่าสนใจจริง รวมทั้งเป็นการหาขอ้มูล
เพิ่มเติมวา่การจะเขา้ตลาดนั้น ๆ ควรตอ้งเตรียมตวั หรือตอ้งมีแผนการรองรับอยา่งไรบา้ง ตวัอยา่งของ
วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส ารวจภาคสนามประกอบไปดว้ย 
  1)  การสัมภาษณ์ (Interview) 
  การสัมภาษณ์นับเป็นวิธีการหาขอ้มูลท่ีสะดวกและเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุดวิธีหน่ึง 
โดยปัจจัยท่ีต้องพึงระวงัก็คือการเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในตลาดนั้นและ
อุตสาหกรรมนั้นอยา่งแทจ้ริง โดยอาจสัมภาษณ์หน่วยราชการท่ีมีความรู้เก่ียวกบัตลาดนั้น ผูส่้งออกท่ี
มีประสบการณ์ในตลาดนั้น รวมทั้งการเดินทางไปประเทศนั้นดว้ยตนเอง เพื่อท าการสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้ 
หน่วยราชการท่ี 
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  2) การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 
  กิจการอาจใช้วิธีการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ผูน้ าเข้า หน่วย
ราชการ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลเก่ียวกบัตลาดในต่างประเทศ หรือ
กิจการอาจท าการวา่จา้งบริษทัวจิยัตลาดเพื่อท าการเก็บขอ้มูลเหล่านั้นก็ได ้
  3) การสังเกตการณ์ (Observation) 
  เพื่อเป็นการยืนยนัว่าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์นั้นมีความน่าเช่ือถือ ก็ควรใช้
วิธีการลงสนามแบบอ่ืน ๆ พร้อมกนัไปด้วย ซ่ึงวิธีหน่ึงท่ีนิยมใช้ก็คือการสังเกตการณ์พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคดว้ยตนเอง เพราะจะท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นรายละเอียดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน 
เช่น ผูท่ี้ตดัสินใจซ้ือ สี ขนาด ท่ีเป็นท่ีนิยม เป็นตน้ วิธีการน้ีมีขอ้จ ากดัคือไม่สามารถน ามาใชก้บัสินคา้
อุตสาหกรรม (Industrial Products) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนกั แต่วธีิการน้ีจะเหมาะกบัสินคา้ผูบ้ริโภค 
(Consumer Products) มากกวา่ 
  4) การเขา้ชมหรือร่วมงานแสดงสินคา้ (Trade Show) 
  การเขา้ชมหรือร่วมงานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ ก็เป็นวิธีการหน่ึงท่ีไดป้ระโยชน์
มากถึงแม้จะมีค่าใช้จ่ายสูงมากก็ตาม เพราะในงานแสดงสินค้านั้น นอกจากผูส่้งออกจะได้พบปะ
พูดคุยกบัลูกคา้เองแลว้ ยงัไดเ้ห็นถึงศกัยภาพของคู่แข่งขนัท่ีอยูใ่นประเทศนั้น ๆ รวมทั้งคู่แข่งท่ีมาจาก
ประเทศอ่ืนอีกด้วย นอกจากน้ีการไปเขา้ชม (หรือเข้าร่วม) งานแสดงสินคา้ยงัเป็นโอกาสอนัดีท่ีผู ้
ส่งออกจะไดเ้รียนรู้ถึงแนวโนม้ของตลาด รวมถึงรสนิยมของผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ อีกดว้ย 
  5) การพบปะกบัลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพ หรือการเดินทางเป็นกลุ่มเพื่อพบปะกบักลุ่มลูกคา้
ท่ีมีศกัยภาพ (Trade Mission) 
  เม่ือได้คัดเลือกลูกค้าท่ีมีศักยภาพแล้ว ก็ควรได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกับลูกค้า
เหล่านั้น เพื่อจะได้สร้างความคุน้เคย และช่วยท าให้ทราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงรวมทั้งเง่ือนไข    
ต่าง ๆ ของลูกคา้ดว้ย แต่หากธุรกิจไม่มีความสามารถในการคดัเลือกลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพดว้ยตนเองได ้ก็
คงใช้วีการเดินทางไปกบัหน่วยงานราชการ เช่น กรมส่งเสริมการส่งออก ท่ีมกัมีการจดัการเดินทาง
ของกลุ่มผูส่้งออกเพื่อไปพบปะพูดคุยกบักลุ่มลูกคา้ท่ีไดรั้บการเลือกสรรมาแลว้ในต่างประเทศ หรือท่ี
เรียกวา่ Trade Mission ก็ได ้
  หลงัจากท่ีกิจการได้ท าการตดัสินใจแล้วว่าประเทศไหนมีความเหมาะสมท่ีจะเป็น
ตลาดเป้าหมาย ซ่ึงตลาดท่ีมีศกัยภาพอาจมีมากกว่าหน่ึงแห่งก็ได ้กิจการก็จ  าเป็นตอ้งเขียนแผนธุรกิจ
หรือแผนการตลาดเพื่อการรุกเขา้สู่ตลาดนั้น โดยละเอียดต่อไป 
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 1.2 กลยุทธ์ในการเลือกประเทศทีจ่ะเป็นแหล่งผลติ 
 เม่ือธุรกิจได้ท าการเลือกประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมายแล้ว ขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการ
ตดัสินใจวา่จะผลิตจากในประเทศ (ท่ีเคยท าอยู)่ หรือจะผลิตในต่างประเทศ โดยทัว่ไปหากกิจการยงัมี
ก าลงัการผลิตในประเทศเหลืออยู ่ก็มกัจะไม่ตอ้งค านึงถึงการเลือกแหล่งผลิตท่ีอ่ืน แต่หากก าลงัการ
ผลิตท่ีมีอยู่ไม่สามารถรองรับธุรกิจท่ีจะขยายออกไปได ้ก็จ  าเป็นตอ้งหาแหล่งผลิตท่ีอ่ืน ซ่ึงอาจอยูใ่น
ประเทศเดียวกบัประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมาย หรืออาจอยู่ในประเทศท่ีสาม โดยรูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจนั้น อาจเป็นการลงทุนของธุรกิจเอง (100% หรือการลงทุนร่วม) หรือเป็นการจ้างผลิตก็ได ้       
ซ่ึงการพิจารณาประเทศท่ีจะเป็นแหล่งผลิตท่ีเหมาะสมนั้น มีเกณฑท่ี์สามารถใชค้ดัเลือกไดด้งัน้ีคือ 
  1) ความพร้อมในปัจจยัการผลิต 
  เกณฑ์ท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีธุรกิจมองหาประเทศท่ีเหมาะสมในการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าห รือบ ริการคือ  ความพ ร้อมใน ปัจจัยก ารผ ลิต  (ท่ี ไ ม่ส ามารถ เค ล่ือนย้ายได้ ) เช่ น 
ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน เป็นต้น ในขณะท่ีปัจจยัด้านเงินทุนไม่ได้เขา้ข่ายน้ี เน่ืองจากเงินทุน
สามารถเคล่ือนยา้ยได ้ยกตวัอยา่งเช่น การลงทุนของวสิาหกิจของรัฐบาลจีนในธุรกิจเหมืองแร่ในทวีป
แอฟริกา ดว้ยเหตุผลความตอ้งการทรัพยากรแร่ธาตุ การลงทุนในธุรกิจการเจียระไนเพชรของบริษทั
จากยโุรปในประเทศอินเดีย เพราะแรงงานมีค่าจา้งท่ีต ่าและมีประสิทธิภาพสูง เป็นตน้ 
  ส่วนตวัอย่างในธุรกิจบริการ คือ การท่ีบริษทัจากสหรัฐอเมริกาส่วนใหญ่เลือกท่ีจะ
ลงทุนในธุรกิจ Call center ในประเทศอินเดียว และฟิลิปปินส์ ก็เพราะประเทศเหล่าน้ีมีประชากรท่ีพูด
ภาษาองักฤษได้ดี และค่าจ้างแรงงานยงัอยู่ในระดับต ่าอีกด้วย ธุรกิจบริการเหล่าน้ีจดัเป็นธุรกิจท่ี
สามารถให้บริการจากประเทศท่ีสามเพื่อป้อนกบัความตอ้งการของลูกคา้ในประเทศเป้าหมายได ้หรือ
อีกนัยหน่ึงผูใ้ห้บริการไม่จ าเป็นต้องอยู่ ณ ท่ีเดียวกับผูรั้บบริการ แต่ธุรกิจบริการโดยส่วนใหญ่ท่ี
กล่าวถึงกนัมกัเป็นธุรกิจประเภทท่ีจ าเป็นตอ้งอยูใ่กลชิ้ด (หรือ ณ ท่ีเดียว) กบัผูบ้ริโภค เช่น ร้านอาหาร 
โรงแรม เป็นตน้ ธุรกิจบริการประเภทน้ีจึงมกัใชเ้กณฑ์ในการคดัเลือกตลาดเป้าหมาย ยกตวัอยา่งเช่น 
ธุรกิจอาหารจานด่วนหรือฟาสตฟู้์ด มกัเลือกประเทศท่ีมีความเป็นเมือง (Urbanization) สูง เป็นตน้ 
  2) สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงาน 
  สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงานสามารถพิจารณาในดา้นต่าง ๆ คือ 
  - ความพร้อมในดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
  โครงสร้างพื้นฐานจดัวา่เป็นปัจจยัการผลิตอยา่งหน่ึง แต่เป็นปัจจยัการผลิตในระดบัท่ี
ตอ้งมีการสร้างหรือพฒันาข้ึนมา (Advanced factors) ส าหรับการเลือกแหล่งผลิตสินคา้หรือบริการ 
ความพร้อมในด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ เช่น ถนน ไฟฟ้า 
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ประปา โทรศพัท์ สนามบิน และโครงสร้างพื้นฐานทางการพาณิชย ์เช่น สถาบันการเงิน บริการ
ประกนัภยั ต่างก็มีความส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะการตั้งโรงงานในต่างประเทศจ าเป็นตอ้งพึ่งพาส่ิงเหล่าน้ี
ในระดบัสูงมากหรือแมแ้ต่ธุรกิจ Call Center ก็ตอ้งเลือกอยู่ในประเทศท่ีมีระบบสาธารณูปโภคดา้น
การติดต่อส่ือสารดีพอสมควรเช่นกนั 
  - ความเส่ียงทางการเมือง 
  ปัจจยัดา้นความเส่ียงทางการเมืองเป็นตวับ่งช้ีถึงความปลอดภยัในการด าเนินงานของ
กิจการ รวมทั้งความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคลากรท่ีตอ้งยา้ยไปประจ าอยู่ในประเทศ   
นั้น ๆ (ในกรณีท่ีธุรกิจเลือกลงทุนเอง) ซ่ึงความเส่ียงทางการเมืองน้ีอาจส่งผลในด้านต่าง ๆ เช่น    
ความเส่ียงในการถูกรัฐบาลของประเทศนั้นยึดทรัพยสิ์นของต่างชาติเป็นของตน ภยัคุกคามจากการก่อ
การร้าย ภยัจากสงครามท่ีอาจเกิดข้ึนจากความขดัแยง้ระหว่างประเทศ ภยัจากสงครามในประเทศ 
(หรือสงครามการเมือง) เป็นตน้ 
  - กฎหมายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจ 
  การด าเนินธุรกิจในต่างประเทศยอ่มตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎหมายของประเทศเจา้บา้น และ
ธุรกิจมกัเลือกประเทศท่ีมีกฎหมายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของตน หรืออย่างน้อยก็ไม่ขดัขวางการ
ด าเนินธุรกิจในประเทศนั้น ยกตวัอย่างเช่น ในประเทศอินเดีย มีกฎหมายเก่ียวกบัแรงงานท่ีเขม้งวด
มาก ส าหรับกิจการท่ีมีพนกังานมากกวา่ 100 คนข้ึนไป ท าให้การลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงาน
สูง (Labor-intensive Industry) มีจ  ากดัเม่ือเทียบกบัในประเทศอ่ืน ๆ เช่น จีน เวียดนาม ท่ีมีกฎหมาย
แรงงานไม่เขม้งวดเท่าอินเดีย แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่กิจการท่ีเขา้ไปท าธุรกิจระหวา่งประเทศจะเขา้
ไปใชป้ระโยชน์จากความหยอ่นของกฎหมายในต่างประเทศเสมอไป กิจการท่ีมีจรรยาบรรณในการ
ท าธุรกิจก็จะยงัเลือกท่ีจะด าเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีตนท าในประเทศแม่ของตน แมก้ฎหมายในประเทศ
เจา้บา้นมิไดบ้งัคบก็ตาม เช่น ไนก้ี ก็ยงัเลือกจา้งผลิตกบัโรงงานท่ีสามารถท าตาม Code of Conduct 
ของเขา (เช่น แนวปฏิบติัดา้นแรงงาน มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม) ถึงแมก้ฎหมายในประเทศเจา้บา้น  
จะไม่เขม้งวดก็ตาม 
  - ความเขา้กนัไดท้างวฒันธรรม 
  ความเข้ากันได้ทางวฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีบ่งช้ีว่ากิจการจะประสบปัญหาในการ
ปรับตวัของฝ่ายบริหาร พนักงาน การเจรจาต่อรอง และการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ น้อยลง ทั้งน้ีปัจจยั
ดา้นน้ีจะมีความส าคญัมากข้ึนในกรณีท่ีธุรกิจเลือกท่ีจะเขา้ไปลงทุนดว้ยตนเอง อย่างไรก็ตาม ถึงแม ้ 
จะเป็นการจา้งผลิต ตวัอย่างเช่น ผูป้ระกอบการไทยส่วนใหญ่จะรู้สึกว่าการท าธุรกิจในประเทศจีนมี
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ความยุง่ยากในการปรับตวัน้อยกวา่การท าธุรกิจในประเทศอินเดีย ทั้งน้ีเพราะนกัธุรกิจไทยส่วนใหญ่
เช้ือสายจีน ท าใหรู้้สึกมีความคุน้เคยกบัการท าธุรกิจกบัคนจีนมากกวา่ 
  - บรรยากาศการด าเนินธุรกิจโดยทัว่ไป 
  ธุรกิจจากต่างชาติมกัเป็นท่ีจบัตามองของคนในทอ้งถ่ิน การยอมรับธุรกิจต่างชาติ 
รวมทั้งความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น นับเป็นปัจจยัส าคญัในการเลือกประเทศท่ีจะเขา้ไปท า
ธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณีท่ีมีการส่งผูบ้ริหารหรือพนกังานเขา้ไปประจ าในทอ้งถ่ินนั้นดว้ย 
  3) คุณลกัษณะพิเศษอ่ืน ๆ 
  - การควบคุมเงินทุนเขา้ออก (Capital control) 
  ในบางขณะหากประเทศประสบกบัปัญหาเงินทุนไหลออกเป็นจ านวนมาก ก็อาจมีกา
ก าหนดมาตรการการควบคุมเงินทุนเขา้ออกเป็นการชัว่คราวได ้ซ่ึงมาตรการดงักล่าว ส่งผลให้การน า
เงินทุนออกนอกประเทศท าได้ยากข้ึน ท าให้ความน่าสนใจในการไปลงทุนในประเทศนั้นลดลง 
ยกตวัอย่างเช่น กรณีของประเทศมาเลเซียช่วงหลกัวิกฤตเศรษฐกิจ 1997 มีความควบคุมเงินเขา้ออก
ประเทศ ท าใหก้ารท าธุรกรรมในธุรกิจระหวา่งประเทศมีความยุง่ยาก 
  - ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป 
  การไปลงทุนในประเทศท่ีไดรั้บสิทธิพิเศษเป็นการทัว่ไปทางดา้นภาษีศุลกากรย่อม
ท าให้กิจการได้ประโยชน์จากแหล่งก าเนิดสินค้าซ้ือถือเป็นความได้เปรียบทางด้านแหล่งท่ีตั้ ง 
(Location Specific Advantages) นั้นไปดว้ย ยกตวัอย่างเช่น โรงงานผลิตเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่มของไทย
จ านวนหน่ึงได้ไปลงทุนสร้างโรงงานตดัเยบ็เส้ือผา้ในประเทศลาว กมัพูชา เวียดนาม ดว้ยเหตุผลท่ี
ส าคญันอกเหนือจากแรงงานราคาถูกแล้ว ก็คือการได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรจากประเทศ
พฒันาแลว้ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรป ซ่ึงเป็นตลาดส่งออกเส้ือผา้ท่ีส าคญัของไทย 
  - ส่ิงจูงใจจากรัฐบาลทอ้งถ่ิน 
  ส่ิงจูงใจจากรัฐบาลทอ้งถ่ินอาจอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ กนั เช่น สิทธิประโยชน์ทางภาษี 
การจดัการดา้นสาธารณูปโภค หรือการอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ ดงันั้นหากเกณฑ์  ต่าง ๆ ท่ี
กล่าวขา้งตน้มีความคลา้ยคลึงกนั ประเทศท่ีเสนอส่ิงจูงใจท่ีดีกวา่ก็ยอ่มถูกเลือกเป็นประเทศท่ีน่าเขา้ไป
ลงทุน เช่น โดยทั่วไปเม่ือเปรียบเทียบกันแล้ว รัฐบาลประเทศจีนเสนอส่ิงจูงใจต่อการลงทุนจาก
ต่างประเทศมากกว่าประเทศอินเดีย ท าให้ต่างชาตินิยมท่ีจะไปลงทุนในจีนมากกว่า โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมท่ีเป็นภาคการผลิต   
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 2. ช่องทางการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ (How: Foreign entry mode) (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) 
ภาสกรจรัส, 2559, น. 302) 
 เม่ือตดัสินใจไดว้า่จะเขา้สู่ตลาดไหน หรือเลือกท่ีใดเป็นแหล่งผลิต กิจการก็จะตอ้งเลือกวา่
จะใชช่้องทางหรือวธีิการใดในการเขา้สู่ตลาดหรือประเทศนั้น ๆ  
 ช่องทางทีเ่กีย่วกบัการค้า (Trade-Related Entry Modes) 
 ช่องทางท่ีเก่ียวกบัการคา้เป็นช่องทางท่ีท าไดง่้ายท่ีสุด มีความยุง่ยากซบัซ้อนน้อยท่ีสุด นัน่
คือเป็นช่องทางท่ีมีระดบัความเส่ียงนอ้ย (และผลตอบแทนก็นอ้ยกวา่ช่องทางหมวดอ่ืน) และมีระดบั
ความผูกพนัในทรัพยากรไม่สูง สามารถบอกเลิกการท าธุรกิจร่วมกนัไดง่้ายกวา่ช่องทางหมวดอ่ืน ๆ 
ช่องทางท่ีเก่ียวกบัการคา้ท่ีพบเห็นบ่อยท่ีสุดคือ การส่งออก และการคา้ต่างตอบแทน 
  1. การส่งออก (Exporting) 
  การส่งออกนบัเป็นวิธีการท าธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีกระท าไดง่้ายท่ีสุด กิจการไม่วา่
จะขนาดใหญ่หรือเล็กก็สามารถท าการส่งออกได ้ไม่จ  าเป็นตอ้งใช้เงินทุนมาก และมีความเส่ียงน้อย 
การส่งออกนั้นแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทใหญ่ ๆ คือ การส่งออกทางตรง การส่งออกทางออ้ม และ
การส่งออกผา่นสาขาในต่างประเทศ ความแตกต่างของการส่งออกทางตรงและการส่งออกทางออ้มอยู่
ตรงท่ีวา่การส่งออกทางตรงนั้นจะส่งไปยงัลูกคา้โดยตรงในประเทศเป้าหมายหรือใชต้วักลางท่ีอยู่ใน
ประเทศเป้าหมายนั้น ในขณะท่ีการส่งออกทางออ้มจะหมายถึงการส่งออกผา่นตวักลางท่ีช่วยเหลือใน
การส่งออกท่ีอยูใ่นประเทศเดียวกบักิจการ (หรือประเทศแม่นัน่เอง) 
    1.1 การส่งออกทางตรง (Direct Export) 
    การส่งออกทางตรงนัน่คือการส่งออกไปยงัลูกคา้โดยตรงในต่างประเทศ เช่น 
การขายเคร่ืองบินให้กบัสายการบิน เป็นตน้ แต่การส่งออกทางตรงนั้นไม่จ  าเป็นวา่ตอ้งเป็นการขายถึง
มือผูใ้ช้ (End Users) แต่หมายถึง ว่าผูส่้งออกรับผิดชอบด้วยตนเองในการส่งออกสินคา้ไปยงัตลาด
เป้าหมาย โดยไม่ได้ผ่านตวักลาง (Intermediaries) แต่โดยมากมกัจะเป็นการขายโดยใช้ตวัแทนขาย 
(Sales Representatives) ตัวแทน (Agents) หรือผู ้กระจายสินค้า (Distributors) ท่ี อยู่ในประเทศ
เป้าหมาย 
 - ตวัแทนขาย (Sales Representatives) คือบุคคลหรือกิจการท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขายหรือ
ตวัแทนจ าหน่ายสินค้าของผูส่้งออก (และจะไม่รับเป็นตวัแทนขายในสินค้าของกิจการอ่ืน) โดย
ตวัแทนขายจะท าหนา้ท่ีช่วยในการส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้ของผูส่้งออกในตลาดต่างประเทศ ไม่วา่
จะเป็นการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าหรือการออกไปหาลูกค้าด้วยตนเอง ตัวแทนขายน้ีจะไม่มี
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กรรมสิทธ์ิในตวัสินคา้ แต่จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ าบวกกบัค่านายหนา้ (Commission) 
คิดเป็นเปอร์เซ็นตต์ามมูลค่าท่ีขายสินคา้ได ้
 - ตวัแทน (Agents) คือบุคคลหรือกิจการท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนให้กบับริษทัผูส่้งออกเพียง
รายเดียวหรือหลายรายก็ได้ โดยมากแล้วตวัแทนน้ีจะได้รับค่าตอบแทนอยู่ในรูปของค่านายหน้า 
(Commission) คิดเป็นเปอร์เซ็นตต์ามมูลค่าท่ีขายได ้การเลือกตวัแทนท่ีเหมาะสมและน่าเช่ือถือน้ีตอ้ง
กระท าดว้ยความระมดัระวงั เพราะตวัแทนรายหน่ึงมกัรักผดิชอบแทนผูส่้งออกหลายราย และตวัแทน
อาจสนใจเฉพาะสินคา้ของกิจการท่ีจ่ายค่านายหน้าในอตัราสูงท่ีสุด แทนท่ีจะพิจารณาตามคุณสมบติั
ของสินคา้ในการส่งเสริมการขายกบัลูกคา้ 
 - ผูก้ระจายสินคา้ (Distributors) คือกิจการท่ีท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกระจายสินคา้และผู ้
ส่งออกไปยงัลูกค้าไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง หรือแม้ถึงตัวผูบ้ริโภคข้ึนสุดท้าย โดยใช้
ช่องทางการกระจายสินคา้ท่ีเขามีอยู่ในประเทศนั้น ๆ ผูก้ระจายสินคา้น้ีมีความแตกต่างจากตวัแทน
ขายคือเขาจะมีกรรมสิทธ์ิในสินคา้ และค่าตอบแทนท่ีไดรั้บมกัมาจากส่วนต่างระหว่างราคาซ้ือและ
ราคาขายผูก้ระจายสินคา้มกัไดรั้บส่วนลดจากการซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก (Volume Discount) จากผู ้
ส่งออก อยา่งไรก็ตาม โดยหลกัการแลว้ผูก้ระจายสินคา้สามารถตั้งราคาสินคา้ตามตอ้งการได ้ซ่ึงอาจ
เป็นขอ้เสียเปรียบของการใชผู้ก้ระจายสินคา้ในการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศ เพราะท าให้ผูส่้งออก
เสียอ านาจการควบคุมตลาดต่างประเทศ ดงันั้นผูส่้งออกควรเลือกผูก้ระจายสินคา้ท่ีน่าเช่ือถือ ไวว้างใจ
ไดแ้ละท่ีส าคญัควรเลือกบริษทักระจายสินคา้ท่ีมีเงินทุนพร้อมในการส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้ใหก้บั
ตนรวมทั้งไม่เป็นตวัแทนของสินคา้คู่แข่งดว้ย 
 การหาลูกคา้ทางตรงท่ีน่าเช่ือถือไดน้ั้นมิใช่เร่ืองง่าย ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งตรวจสอบ
ขอ้มูลของตวัแทนขายหรือผูก้ระจายสินคา้เหล่าน้ีเป็นอยา่งดี รายช่ือลูกคา้ในต่างประเทศนั้น สามารถ
หาได้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์สถานทูตต่างประเทศหรือ
ส านักงานพาณิชยข์องต่างประเทศท่ีอยู่ในประเทศไทย สมาคมหอการคา้ของต่างประเทศท่ีอยู่ใน
ประเทศไทย สภาหอการคา้ไทย ส านกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ เป็นตน้ และผูส่้งออกอาจใช้
วิธีการโฆษณาตนเอง เพื่อให้มีผูซ้ื้อเขา้มาติดต่อขอเป็นตวัแทนขายหรือผูก้ระจายสินคา้ก็ได ้เช่น การ
ลงโฆษณาในหนังสือ Exporter Selected List ของกรมส่งเสริมการส่งออก การจดัท าเว็บไซต์ของ
ตนเอง การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
    1.2 การส่งออกทางออ้ม (Indirect Export) 
    การส่งออกทางอ้อมคือการขายสินค้าผ่านตวักลางท่ีอยู่ในประเทศแม่ และ
ตวักลางน้ีจะท าหน้าท่ีในการขายต่อไปยงัผูซ้ื้อในตลาดเป้าหมายต่อไป ตวักลางท่ีนิยมใช้ในการ
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ส่งออกทางอ้อมมีอยู่สองประเภทคือ บริษทัจดัการส่งออก (Export Management Companies) และ
บริษทัการคา้ส่งออก (Export Trading Companies) 
 - บริษทัจดัการส่งออก (Export Management Companies หรือ EMC) คือบริษทัท่ีท าหน้าท่ี
รับผิดชอบแทนผูส่้งออกทางออ้ม โดย EMC น้ีอาจมีบทบาทเป็นตวัแทน หรือเป็นผูก้ระจายสินคา้ก็ได้
บริการท่ี EMC ให้กบัผูส่้งออกนั้นครอบคลุมตั้งแต่การหาและรวบรวมขอ้มูลของตลาดนั้น ๆ การ
วางแผนกลยุทธ์การส่งเสริมการขายและกระจายสินค้า การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ การสืบขอ้มูล
เครดิตของลูกคา้ การจดัการเร่ืองการขนส่งและพิธีการทางศุลกากรต่าง ๆ การใช้ EMC เป็นช่องทาง
ในการส่งออกนั้น อาจส่งผลเสียต่อผูส่้งออกในระยะยาว หากผูส่้งออกไม่ไดเ้รียนรู้ประสบการณ์จาก 
EMC นั้ น แต่หากผู ้ส่งออกมองว่า EMC เป็นเหมือนแผนกหน่ึงในบริษัท ก็จะท าให้ผู ้ส่งออกมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ EMC และได้เรียนรู้ประสบการณ์จาก EMC ได้ และในระยะยาว อาจไม่
จ  าเป็นตอ้งพึ่ง EMC อีกต่อไป  
 - บริษัทการค้าส่งออก (Export Trading Companies) คือบริษัทท่ีให้บริการแก่ผูส่้งออก
ทางอ้อมนอกเหนือไปจากกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการส่งออกเท่านั้ น ในขณะท่ี EMC จะ
ให้บริการเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งออก แต่ ETC จะให้บริการนอกเหนือไปจาก
นั้น ไม่วา่จะเป็นธุรกรรมดา้นการน าเขา้ ส่งออก การคา้ต่างตอบแทน และโครงการลงทุน รวมไปถึง
การพฒันาและการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ บริการดา้นคลงัสินคา้ การจดัหาเงินทุน และแมแ้ต่
การผลิตสินคา้ รูปแบบการด าเนินงาน ETC ก่อก าเนิดโดยบริษทัจากทางยุโรป เช่น บริษทัอีสตเ์อเชีย
ติค ท่ีด าเนินงานในประเทศไทย บริษทัอีสต์อินเดียน ในสิงคโปร์ เป็นตน้ แต่ในปัจจุบนั ETC ท่ีมี
บทบาทส าคญัในตลาดการคา้โลกคือบริษทัท่ีมาจากญ่ีปุ่น (เช่น บริษทัมิตซูบิชิ บริษทัมิตซุตา) และ
เกาหลี (เช่น บริษทัฮุนได บริษทัซมัซุง) 
    1.3 การส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ (Export Via Foreign Branch or 
Subsidiary) 
    ช่องทางการส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศเป็นช่องทางท่ีผสมระหว่าง
ช่องทางท่ีเก่ียวกับการค้าและช่องทางท่ีมีการลงทุน นั่นคือกิจการอาจเลือกท่ีจะไปตั้ งสาขาใน
ต่างประเทศเพื่อรับผิดชอบในการขายสินคา้ในประเทศเป้าหมาย ขอ้ดีของการตั้งสาขาในต่างประเทศ
เพื่อรับผดิชอบการขายโดยตรง คือ การมีอ านาจควบคุม และกิจการสามารถรับรู้ขอ้มูลจากผูบ้ริโภคได้
อยา่งรวดเร็ว ช่วยให้สามารถน ามาปรับปรุงสินคา้หรือบริการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่ขอ้เสียก็คือ
กิจการตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง รวมทั้งตอ้งจดัหาบุคคลท่ีจะไปรับผดิชอบในสาขานั้นดว้ย 
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  ถึงแมก้ารส่งออกจะเป็นวิธีการท าธุรกิจระหวา่งประเทศท่ีไม่ซับซ้อน และสามารถ
พึ่ งตัวแทนในการท าการส่งออกแทนตนได้ แต่ผูส่้งออกจ าเป็นต้องศึกษาถึงการท าสัญญา และ
กระบวนการต่าง ๆ ไวด้ว้ย 
  และไม่ว่ากิจการจะเลือกใช้วิธีการส่งออกแบบใดก็ตาม ส่ิงท่ีผู ้ส่งออกต้องท า
ความคุน้เคยเป็นอย่างแรกคือ เทอมการคา้สากล (International Commercial Terms หรือท่ีนิยมเรียก
สั้ น ๆ ว่า INCOTERMS) เทอมการคา้สากลเป็นส่ิงท่ีก าหนดโดยหอการคา้นานาชาติ (International 
Chamber of Commerce) และไดมี้การปรับปรุงหลายคร้ัง โดย Incoterms ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเป็นเทอม
ท่ีไดมี้การปรับปรุงเม่ือปี ค.ศ. 2000 เทอมการคา้สากลน้ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการท าสัญญาซ้ือขาย
ระหวา่งประเทศ เพราะเป็นการกล่าวถึงประเด็นท่ีส าคญัสองประเด็นคือ 
  1. ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการส่งมอบสินคา้ โดยก าหนดวา่ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ 
และรับผดิชอบถึงจุดใด 
  2. จุดส่งมอบสินคา้ และความรับผิดชอบในตวัสินคา้จะเปล่ียนมือจากผูข้ายเป็นผูซ้ื้อ 
ณ จุดใด 
 เทอมการคา้สากลท่ีใช้กนัอยู่ในปัจจุบนัมีทั้งหมด 13 เทอมด้วยกนั ขอ้ก าหนดในการส่ง
มอบสินคา้ (INCOTERM 1990 & 2000) โดยเทอมท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุดคือ 
    1) FOB (Free on Board) 
    เทอมการคา้สากลแบบ FOB น้ีจะใชเ้ฉพาะกบัการขนส่งสินคา้ทางทะเลเท่านั้น 
และในสัญญาการซ้ือขายจะเขียนเป็น FOB+ ท่าเรือต้นทาง แต่หากเป็นการขนส่งด้วยวิธี อ่ืน
นอกเหนือจากทางทะเล เช่น ทางบก ทางอากาศ ทางแม่น ้ า ก็จะเรียกเทอมนั้นเป็น FOB (Free on 
Board) พร้อมทั้งระบุสถานท่ีส่งมอบสินคา้ตน้ทาง 
    ภายใตเ้ทอม FOB น้ี ภาระของผูข้ายจะรวมถึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตั้งแต่การผลิต 
ค่ารถบรรทุก ค่าภาระท่าเรือ พิธีการศุลกากร และภาษีขาออก (ถา้มี) ผูข้ายจะส้ินสุดภาระการส่งมอบ
สินคา้ตามสัญญาก็ต่อเม่ือผูข้ายไดส่้งมอบสินคา้ขา้มกาบระวางเรือข้ึนไปบนเรือสินคา้ ณ ท่าเรือตน้
ทางท่ีระบุไวใ้นสัญญา ส่วนผูซ้ื้อจะเร่ิมมีความรับผิดชอบในตวัสินคา้ตั้งแต่สินคา้พน้กาบเรือแลว้ และ
ผูซ้ื้อมีหน้าท่ีในการจ่ายค่าระวางสินคา้และค่าประกนัภยั รวมไปถึงพิธีการในการน าสินคา้เขา้ และ
ภาษีสินคา้เขา้ดว้ยตนเอง 
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     2) CIF (Cost, Insurance, and Freight) 
     เทอมการค้าสากลแบบ CIF น้ีจะใช้เฉพาะกับการขนส่งสินค้าทางทะเล
เท่านั้น และในสัญญาการซ้ือขายจะเขียนเป็น CIF + ท่าเรือปลายทาง แต่หากเป็นการขนส่งดว้ยวิธีอ่ืน
นอกเหนือจากทางทะเล เช่น ทางบก ทางอากาศ ทางแม่น ้ า ก็จะเรียกเทอมนั้ นเป็น CIF (Cost, 
Insurance, and Freight) พร้อมทั้งระบุสถานท่ีส่งสินคา้ปลายทางดว้ย 
    ภายใตเ้ทอม CIF น้ี ผูข้ายจะส้ินสุดภาระการส่งมอบสินคา้ตามสัญญาก็ต่อเม่ือ
ผูข้ายไดส้งมอบสินคา้ขา้มกาบระวางเรือไปบนเรือสินคา้ ผูข้ายเป็นผูรั้บผิดชอบจ่ายค่าชิปป้ิงขาออก 
และภาษีขาออก (ถา้มี) รวมทั้งจ่ายค่าภาระท่าเรือ ค่าระวางตน้ทาง เบ้ียประกนัภยั และตอ้งรับผิดชอบ
ในการจดัเตรียมเอกสารท่ีจ าเป็นในการส่งออกทั้งหมด ส่วนด้านผูซ้ื้อนั้นรับภาระความเส่ียงในตวั
สินคา้นบัจากสินคา้พน้กาบระวางเรือไปแลว้ แต่ตอ้งรับผิดชอบท าชิปป้ิงขาเขา้และจ่ายภาษีน าเขา้ดว้ย
ตนอง 
     3) การคา้ต่างตอบแทน (Countertrade) 
     การค้าต่างตอบแทน (Countertrade) เป็นวิธีท าการค้าระหว่างประเทศท่ี
เก่าแก่วิธีหน่ึง ซ่ึงผูซ้ื้อและผูข้ายน าจะสินคา้มาแลกเปล่ียนกนั โดยไม่ตอ้งมีการช าระเงินระหว่างกนั 
หรือถ้ามีก็เป็นจ านวนท่ีน้อยมาก ซ่ึงเปรียบเสมือนกับเป็นวิธีการจดัหาเงินทุนระยะสั้ นท่ีให้ความ
สะดวก ผูป้ระกอบการไม่จ  าเป็นตอ้งหาเครดิตด้วยวิธีอ่ืน มีผูค้าดการณ์กนัว่าปริมาณการคา้ด้วยวิธี
การคา้ต่างตอบแทนน้ีอาจมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 20 ของปริมาณการคา้โลก และส่วนใหญ่เป็นท่ีนิยม
ในการคา้ระหวา่งภาครัฐมากกวา่การคา้ภาคเอกชน การคา้ต่างตอบแทนน้ีแบ่งออกไดด้ว้ยกนัเป็นส่ีวิธี
ใหญ่ ๆ คือ 
    3.1  บาร์เตอร์ (Barter) คือการแลกเปล่ียนสินค้าในมูลค่าท่ีตกลงกันระหว่าง
บุคคลสองฝ่าย และการส่งมอบสินคา้จะเกิดข้ึนพร้อมกนัทนัที โดยไม่มีธุรกรรมทางการเงินเกิดข้ึนเลย 
คู่สัญญาน้ีอาจเป็นระหว่างบุคคลธรรมดา ระหว่างรัฐบาล ระหว่างกิจการ หรือระหว่างรัฐบาลกับ
กิจการก็ได้ แต่ทั้ งสองฝ่ายอาศยัอยู่ในคนละประเทศ ระบบบาร์เตอร์น้ีเป็นวิธีการค้าขายระหว่าง
ประเทศเก่าแก่ท่ีสุดวธีิหน่ึง การท่ีไม่ตอ้งอาศยัธุรกรรมทางการเงินน้ีเป็นการช่วยลดความเส่ียงอนัเกิด
จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอีกดว้ย 
    3.2 เคาน์เตอร์เพอร์เชส (Counter-purchase)  คือสัญญาซ้ือขายต่างตอบแทนท่ี
เม่ือฝ่ายผูข้ายตกลงท่ีจะขายสินคา้หน่ึงให้กบัฝ่ายผูซ้ื้อ ก็จะไดรั้บสินคา้ต่างตอบแทนจากฝ่ายผูซ้ื้อใน
อนาคต ตามระยะเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว ้ตวัอยา่งเช่น ประเทศไทยไดมี้การประกาศใชม้าตรการการคา้
ต่างตอบแทนเม่ือเดือนพฤษภาคม 2543 ในสัญญาจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 300 ลา้นบาท 
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หรือ 7.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ข้ึนไป โดยจะพิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป มาตรการดังกล่าวก าหนดให้
ต่างประเทศตอ้งซ้ือสินคา้ไทยตอบแทนในลกัษณะท่ีเป็น Counter Purchase โดยตอ้งมีมูลค่าไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 50 ของมูลค่าในสัญญาหลกั การท าเคาน์เตอร์เพอร์เชสน้ีมีความแตกต่างจากบาร์เตอร์ตรงท่ีวา่
อาจมีหลายธุรกรรมเกิดข้ึน เพราะสินคา้ท่ีส่งมอบให้กนันั้นอาจไม่ไดมี้มูลค่าเท่ากนัพอดี จึงมกัมีการ
ตั้งบัญชีกลางระหว่างกัน (Escrow Account) หรือมีการช าระเงินสดให้กบัอีกฝ่ายหน่ึงในท่ีสุดเพื่อ
ชดเชยกบัส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินคา้ของสองฝ่าย 
    3.3 ออฟเซ็ต (Offset) คือสัญญาท่ีฝ่ายหน่ึงตกลงว่าจะซ้ือสินคา้หรือบริการใน
สัดส่วนท่ีตกลงกนัจากค่าขายท่ีไดรั้บและโดยมากก็จะมีหลายธุรกรรมเขา้มาเก่ียวขอ้งเหมือนกนัใน
กรณีของเคาน์เตอร์เพอร์เชส ส่วนความแตกต่างก็คือ ในกรณีของเคาน์เตอร์เพอร์เชสมกัเป็นการ
แลกเปล่ียนสินคา้ท่ีมิไดมี้ความเก่ียวขอ้งกนั แต่ในสัญญาออฟเซ็ตนั้นมกัเป็นการแลกเปล่ียนสินคา้ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกนั ยกตวัอยา่งเช่น รัฐบาลจีนตกลงท่ีจะซ้ือเค่ืองบินจากโบอ้ิง เพื่อเป็นการออฟเซ็ตกบั
การขายช้ินส่วนหางเคร่ืองบินท่ีขายใหก้บับริษทัโบอ้ิง เป็นตน้ 
    3.4 บายแบ๊ค (Buyback) คือสัญญาท่ีฝ่ายหน่ึงตกลงว่าจะจดัหาปัจจยัในการ
ผลิต (ส่วนใหญ่คือเคร่ืองจกัร) ให้กบัอีกฝ่ายหน่ึงเพื่อใช้ในการผลิตสินคา้ และตกลงว่าจะไดรั้บการ
ชดเชยคืนในรูปของสินคา้ท่ีผลิตส าเร็จรูปแลว้ ซ่ึงผูจ้ดัหาปัจจยัการผลิตน้ีมกัไดรั้บชดเชยคืนเป็นสินคา้
ส าเร็จแลว้เป็นบางส่วน และบางส่วนก็จะไดรั้บช าระเป็นเงินสด วิธีการน้ีมีประโยชน์ในการช่วยเหลือ
ประเทศก าลงัพฒันาท่ีขาดแคลนเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และเป็นการรับประกนัไดเ้ป็นอยา่งดีวา่จะไดรั้บ
บริการหลงัการขายหรือการซ่อมเคร่ืองจกัรอีกดว้ย ตวัอยา่งเช่น บริษทั Fukusuke ของญ่ีปุ่น ท าสัญญา
บายแบ๊คกับ Chinatex ผูผ้ลิตเส้ือผา้ในประเทศจีน โดยตกลงกันว่าจะส่งเคร่ืองถัก 10 เคร่ือง และ
วตัถุดิบจ านวนหน่ึง เพื่อแลกเปล่ียนกับชุดชั้นใน 1 ล้านตวั ท่ีผลิตโดยเคร่ืองถักชนิดน้ี ในกรณีน้ี
เน่ืองจากการช าระเงินอยู่ในรูปของสินค้าท่ีผลิตจากเคร่ืองจกัรท่ีส่งมาจากญ่ีปุ่น บริษัท Chinatex          
ก็มัน่ใจไดว้่าตนจะไดรั้บการอบรมวิธีการใช้เคร่ืองจกัร รวมทั้งบริการหลงัการขายอ่ืน ๆ เป็นอย่างดี
จากบริษทั Fukusuke (สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 287-306) 
 

2.5 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มประเทศ CLMV 
 ข้อมูลพืน้ฐานของประเทศไทยและ กลุ่มประเทศ CLMV  
 1. ประเทศไทย (Thailand)  
  1.1 ช่ือเตม็  :  ราชอาณาจกัรไทย (The Kingdom of Thailand)  
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  1.2  ท่ีตั้ง  :   ตั้งอยูก่ลางคาบสมุทรอินโดจีนในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และยงัอยูบ่น
คาบสมุทรมลายดูว้ย อยู ่ระหวา่งละติจูด 5° ถึง 21° เหนือ และลองติจูด 97° ถึง 106° ตะวนัออก  
  1.3 พื้นท่ี  :   513,120 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 321 ล้านไร่ (เป็นอนัดบัท่ี 51 
ของโลกและอนัดบัท่ี 3 ของ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รองจากประเทศอินโดนีเซียและพม่า)  
  1.4 ภูมิประเทศ  :   ลกัษณะภูมิประเทศของไทยสามารถแบ่งออกได ้6 ลกัษณะ คือ  
    1) ท่ีราบภาคกลาง เป็นเขตท่ีราบท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ เหมาะแก่การ
เพาะปลูก เน่ืองจากดิน เป็นดินตะกอนท่ีแม่น ้าพดัพามาทบัถม ทา้ใหดิ้นอุดมสมบูรณ์  
    2) ท่ีราบสูงภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
    3) เขตภูเขาและท่ีราบระหวา่งเขาทางภาคเหนือ เป็นท่ีราบแคบ ๆ สลบักบัภูเขา  
    4) เขตภูเขาสูงภาคตะวนัตก มีลกัษณะเป็นทิวเขายาวต่อเน่ืองเรียงซ้อนกนัใน
แนวเหนือใต ้ 
    5) เขตภูเขาและท่ีราบชายฝ่ังภาคตะวนัออก  
    6) เขตภูเขาและท่ีราบชายฝ่ังคาบสมุทรภาคใต ้เป็นคาบสมุทรยาวไปทางใตมี้
ทะเลขนาบทั้งสองดา้น คือ ดา้นอ่าวไทย (ตะวนัออก) และทะเลอนัดามนั (ตะวนัตก)  
  1.5 อาณาเขตติดต่อ  :      
  ทิศเหนือ ติดกบั ประเทศเมียนมาร์   
  ทิศใต ้ติดกบั ประเทศมาเลเซีย   
  ทิศตะวนัออก ติดกบั ประเทศลาวและกมัพูชา   
  ทิศตะวนัตก ติดกบั ประเทศเมียนมาร์  
  1.6 ภูมิอากาศ  :  ภูมิอากาศของไทยเป็นแบบเขตร้อน หรือแบบสะวนันา มีอุณหภูมิ
เฉล่ีย 18-34 °C และมีปริมาณฝน ตกเฉล่ียตลอดปีกวา่ 1,500 มิลลิเมตร สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ฤดูกาล 
ไดแ้ก่  
    - ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือนเมษายนเป็นฤดูร้อน  
    -  ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมเป็นฤดูฝน ประเทศไทยได้รับ
อิทธิพลจากลมมรสุม ตะวนัตกเฉียงใตจ้ากทะเลจีนใตแ้ละพายหุมุนเขตร้อน  
    -  ระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงกลางเดือนมีนาคมเป็นฤดูหนาว ประเทศไทย
ไดรั้บอิทธิพลจากลม มรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือจากประเทศจีน ส่วนภาคใตมี้สภาพอากาศแบบป่าดง
ดิบ ซ่ึงมีอากาศร้อนช้ืนตลอดทั้งปี แบ่งไดเ้ป็น 2 ฤดู คือ ฤดูฝน และฤดูร้อน โดยฝ่ังทะเลตะวนัออก     
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ฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนกันยายน และฝ่ังทะเล ตะวนัตก ฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน  
  1.7 เมืองหลวง  :   กรุงเทพมหานคร เป็นเมืองหลวงและเป็นเมืองท่ีมีประชากรมาก
ท่ีสุดของประเทศไทย ประมาณ  5,692,284 คน อีกทั้ งเป็นศูนย์กลางการปกครอง การศึกษา การ
คมนาคมขนส่ง การเงินการธนาคาร การพาณิชย ์การส่ือสาร และความเจริญของประเทศ เป็นเมืองท่ีมี
ช่ือยาวท่ีสุดในโลก ตั้งอยูบ่น สามเหล่ียมปากแม่น ้าเจา้พระยา มีแม่น ้าเจา้พระยาไหลผา่นและแบ่งเมือง
ออกเป็น 2 ฝ่ัง คือ ฝ่ังพระนครและฝ่ังธนบุรี โดยกรุงเทพมหานครมีพื้นท่ีทั้งหมด 1,568.737 ตาราง
กิโลเมตร ท าใหก้รุงเทพมหานครเป็นเอกนคร (Primate City)  
  1.8 เวลา  :   (GMP+7)  
  1.9 ประชากร  :   67,741,401 คน (กรกฎาคม 2557) คิดเป็นอนัดบัท่ี 21 ของโลก  
  1.10 อตัราการเพิ่มของประชากร  :   0.35%  
  1.11  โครงสร้างประชากร  :   (2014 ประมาณการ)  
    อาย ุ0-14 ปี 17.6% (ชาย 6,117,993 คน/ หญิง 5,827,981 คน)  
    อาย ุ15-24 ปี 15% (ชาย 5,194,332 คน/หญิง 4,999,669 คน)  
    อาย ุ25-54 ปี 46.9% (ชาย 15,685,882 คน/หญิง 16,097,245 คน)  
    อาย ุ55-64 ปี 10.9% (ชาย 3,468,620 คน/หญิง 3,893,925 คน)  
    อาย ุ65 ปีข้ึนไป 9.8% (ชาย 2,830,418 คน/หญิง 3,625,336 คน)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook 
 1.12 เช้ือชาติ  :   ประกอบด้วยชาติพันธ์ุไทย ร้อยละ 95.9 พม่า ร้อยละ 2 อ่ืน ๆ       
ร้อยละ 1.3 ไม่ระบุร้อยละ 0.9  
 1.13 ศาสนา  :   ศาสนาพุทธ (ร้อยละ 93.6) ศาสนาอิสลาม (ร้อยละ 4.9) ศาสนาคริสต ์
(ร้อยละ 1.2) อ่ืน ๆ (ร้อยละ 0.2) ไม่นบัถือศาสนา (ร้อยละ 0.1)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook  

 1.14 ภาษา  :   ภาษาราชการคือ ภาษาไทย โดยมีภาษาองักฤษเป็นใชเ้ป็นอนัดบั สอง  
 1.15 การปกครอง  :   ปัจจุบนัประเทศไทยปกครองในระบอบเผด็จการทหาร ใน 

พ.ศ. 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ควบคุมอ านาจการปกครองประเทศ เม่ือวนัท่ี 22 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ต่อมามีประกาศให้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2550 
ส้ินสุดลง และประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) พุทธศกัราช 2557 แทน 
ซ่ึงในรัฐธรรมนูญดงักล่าว ระบุวา่ ประเทศ ไทยมีรูปแบบรัฐเป็นราชาธิปไตยภายใตรั้ฐธรรมนูญ และ
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ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยแบบ รัฐสภา หรือใช้ว่าประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข โดยก าหนดรูปแบบองคก์รบริหาร อ านาจทั้งสามส่วนดงัน้ี  

 1) อ านาจนิติบญัญติัมีสภานิติบญัญติัแห่งชาติ ประกอบดว้ยสมาชิกไม่เกินสองร้อย
ยีสิ่บคน ทา้ หนา้ท่ีสภาผูแ้ทนราษฎร วฒิุสภา และรัฐสภา ไม่มีระบุวาระ  

 2)  อ านาจบริหาร มีนายกรัฐมนตรี ซ่ึงมาจากการแต่งตั้งโดยพระมหากษตัริยต์ามมติ
ของสภานิติ บญัญติัแห่งชาติ และรัฐมนตรีอ่ืนไม่เกินสามสิบห้าคน ซ่ึงพระมหากษตัริยท์รงแต่งตั้ง   
ตามค้ากราบบงัคมทูลของนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรีเป็นองค์กรบริหารอ านาจ ไม่มีระบุวาระ 
นายกรัฐมนตรีเป็นประมุขแห่งอ านาจและเป็นหวัหนา้รัฐบาล  

 3) อ านาจตุลาการ มีระบบศาล ซ่ึงประกอบดว้ยศาลยุติธรรม ศาลรัฐธรรมนูญ และ
ศาลปกครอง เป็นองคก์รบริหารอ านาจ มีประธานศาลฎีกา ประธานศาลรัฐธรรมนูญ และประธานศาล 
ปกครองสูงสุด เป็นประมุขในส่วนของตน  

 1.16 GDP :     Growth 4.5% (2015)  
 1.17 ภาวะเงินเฟ้อ :     2.6% (2015)  
 1.18 สกุลเงิน :     “บาท” (Baht)  
 1.19 ทรัพยากรธรรมชาติ :  อญัมณีและเคร่ืองประดบั ยางพารา ผลิตภณัฑย์าง ขา้ว 

 2. ประเทศกมัพูชา (Cambodia)  
  2.1 ช่ือเต็ม  :  ประเทศกมัพูชามีช่ือเรียกเต็มว่า ราชอาณาจกัรกมัพูชา (Kingdom of 
Cambodia)         
  2.2 ท่ีตั้ง  :  ตั้งอยูก่ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มีเขตติดต่อกบัอ่าวไทย ตั้งอยู่
ระหวา่งประเทศไทย เวยีดนาม และลาว  
  2.3 พื้นท่ี  :  181,035 ตารางกิโลเมตร หรือมีขนาดประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศไทย 
มีขนาดพื้นท่ีเป็น อันดับท่ี 90 ของโลก ประเทศกัมพูชามีพื้นท่ีใหญ่เป็นล าดับท่ี 8 และมีจ านวน
ประชากรอยูใ่น ล าดบัท่ี 7 ของประเทศสมาชิกอาเซียน  
  2.4 ภูมิประเทศ  :   ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของกมัพูชาอ านวยต่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์
เป็นอย่างมาก เน่ืองจากมีป่า ไมท่ี้สมบูรณ์ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณ 61% ของพื้นท่ีทั้งหมด อีก 20% 
เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม ท่ีตั้งของประเทศกมัพูชา ตั้งอยูก่ลางภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
 ทิศเหนือ ติดกบั ประเทศไทย (จงัหวดัอุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร์ และบุรีรัมย)์ และลาว  
 ทิศตะวนัออก ติดกบั เวียดนาม (จงัหวดักอนทูม เปลกู ซาลาย ดัก๊ลัก๊ ส่องแบ๋ เตยนิน ลอง 
อาน ด่งทา๊บอนัซาง และเกียงซาง)  
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  ทิศตะวนัตก ติดกบั ประเทศไทย (จงัหวดัสระแกว้ จนัทบุรีและตราด)  
  ทิศใต ้ติดกบั อ่าวไทย  
  2.5 ภูมิอากาศ :    กมัพูชาเป็นประเทศท่ีมีภูมิอากาศร้อนช้ืน โดยไดรั้บอิทธิพลของ
มรสุมเขตร้อน โดยมี 4 ฤดู มี ฤดูฝนยาวนาน ฤดูฝนเร่ิมจากเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม อุณหภูมิโดย
เฉล่ีย 20 - 36 องศา เซลเซียสอุณหภูมิเฉล่ียในกรุงพนมเปญ 27 องศาเซลเซียส ฤดูแลง้เร่ิมจากเดือน
พฤศจิกายน - เมษายน เดือนเมษายนมีอุณหภูมิสูงสุดท่ีสุด เดือนมกราคมมีอุณหภูมิต าท่ีสุด เดือน
ตุลาคมมีฝน ตกชุกท่ีสุด  
  2.6 เมืองหลวง  :   กรุงพนมเปญ (Phnom Penh)  
  2.7 เวลา  :    เท่ากบัประเทศไทย (GMT+7)  
  2.8 ประชากร  :   15,458,332 คน คิดเป็นเป็นอนัดบั 69 ของโลก  
  2.9 อตัราการเพิ่มของประชากร  :   1.63 %  
  2.10 โครงสร้างประชากร  :   (2014 ประมาณการ)  
  อาย ุ0-14 ปี 31.6% (ชาย 2,460,659 คน/หญิง 2,423,619 คน)  
  อาย ุ15-24 ปี 20.5% (ชาย 1,565,135 คน/หญิง 1,596,099 คน)  
  อาย ุ25-54 ปี 38.9% (ชาย 2,938,366 คน/หญิง 3,082,496 คน)  
  อาย ุ55-64 ปี 5.1% (ชาย 298,733 คน/หญิง 482,588 คน)  
  อาย ุ65 ปีข้ึนไป 4% (ชาย 229,684 คน/หญิง 380,953 คน)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook 
 2.11 เช้ือชาติ  :   ประกอบดว้ย เขมรร้อยละ 90 เวียดนามร้อยละ 5 จีนร้อยละ 1 และ
อ่ืน ๆ ร้อยละ 4  
 2.12 ศาสนา  :  ศาสนาพุทธนิกายเถรวาท (ร้อยละ 96.9) (มุสลิมร้อยละ 1.9) (คริสต์
ร้อยละ 0.4) อ่ืน ๆ (ร้อยละ 0.8%) (ประมาณการ ปี 22551)  
 2.13 ภาษา  :  ภาษาเขมร (Khmer) เป็นภาษาราชการของกัมพูชา ซ่ึงประชากร
บางส่วนสามารถ ส่ือสารเป็นภาษา ฝร่ังเศส ไทย จีน และองักฤษ  
 2.14 การปกครอง  :  การเมืองการปกครองของกมัพูชาเป็นระบอบประชาธิปไตย
แบบรัฐสภา อัน มีพระมหากษัต ริย์  เป็นประมุขภายใต้รัฐธรรมนูญ  กษัต ริย์องค์ ล่ าสุด คือ 
พระบาทสมเด็จพระบรมนาถนโรดมสีหมุนี โดยมีสมเด็จอคัคมหาเสนาบดีเตโชฮุนเซน ด ารงต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี  
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 2.15 GDP  :  Growth 7.5% (2014)  
 2.16 ภาวะเงินเฟ้อ  :  3.5% (2014)  
 2.17 สกุลเงิน  :  “เรียล” (Riel) มีรหสัสกุลเงินคือ KHR  
 2.18 ทรัพยากรธรรมชาติ  :  กัมพูชาเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทางดา้นเกษตรประมง เหมืองแร่ ก๊าซธรรมชาติและน ้ามนั 
 3. ประเทศลาว (Lao) (สืบคน้ใน http://www.fact.fti.or.th/th) 
  3.1 ช่ือเต็ม  :  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  (สปป . ลาว) The Lao 
People's Democratic Republic  
  3.2 ท่ีตั้ง  :  เป็นประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซ่ึงตั้งอยูบ่นใจกลางของ
คาบสมุทรอินโดจีน ระหวา่งละติจูดท่ี 14 - 23 องศาเหนือ ลองติจูดท่ี 100 - 108 องศาตะวนัออก  
  3.3 พื้นท่ี  :  236,800 ตารางกิโลเมตร ประมาณ 148 ลา้นไร่  
(เกือบคร่ึงหน่ึงของประเทศไทย และเป็นอนัดบัท่ี 84 ของโลก)  
  3.4 ภูมิประเทศ  :  พื้นท่ีส่วนใหญ่ ร้อยละ 90 เป็นภูเขาและท่ีราบสูง ยอดเขาท่ีสูง
ท่ีสุดคือ ภูเบ้ียอยู่ในแขวงเชียงขวาง สูง 2,820 เมตร สปป.ลาว มีพื้นท่ีเพาะปลูกเพียง 50,000 ตร.กม. 
หรือร้อยละ 21.11 ของพื้นท่ีทั้งหมด โดยลาวเป็นประเทศท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล เน่ืองดว้ยตลอดแนว
ชายแดนของประเทศลาว ซ่ึงมีความยาวรวม 5,083 กิโลเมตร ลอ้มรอบดว้ยชายแดนของประเทศเพื่อน
บา้น 5 ประเทศ ดงัน้ี  
  ทิศเหนือ ติดกบั สาธารณรัฐประชาชนจีน (423 กิโลเมตร)  
  ทิศใต ้ติดกบั สาธารณรัฐกมัพูชา (541 กิโลเมตร)  
  ทิศตะวนัออก ติดกบั สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม (2,130 กิโลเมตร)  
  ทิศตะวนัตก ติดกบั ประเทศไทย (1,810 กิโลเมตร)  
  ทิศตะวนัตกเฉียงเหนือ ติดกบั สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า (236กิโลเมตร)  
  3.5 ภูมิอากาศ  :  สปป.ลาว อยูใ่นภูมิอากาศเขตร้อน มีลมมรสุมแต่ไม่มีลมพายุ มีฝน
ตกชุกระหว่าง พ.ค.-ก.ย. อุณหภูมิ เฉล่ียท่ีนครหลวงเวียงจนัทน์ 25 องศา เซลเซียส (ม.ค.) และ36-37 
องศาเซลเซียส (เม.ย.) ปริมาณฝนเฉล่ีย 1,715 มิลลิเมตร ต่อปี  
  3.6 เมืองหลวง  :  นครหลวงเวยีงจนัทน์ เป็นนครหลวงของประเทศ และเป็นเขตการ
ปกครองพิเศษ เรียกวา่ นครหลวงเวียงจนัทน์ ลกัษณะการปกครองคลา้ยกบักรุงเทพมหานคร อยูท่าง
ตอนกลางของประเทศลาว มีเมืองเอกคือ จนัทะบุลี มีเขตติดต่อชายแดนกับประเทศไทย ระหว่าง
เวยีงจนัทน์กบัหนองคาย แขวงนครหลวงเวยีงจนัทน์เป็นแขวงท่ีเจริญท่ีสุดใน 17 แขวงของประเทศลาว  
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  3.7 เวลา  :  เท่ากบัประเทศไทย (GMT +7)  
  3.8 ประชากร  :   6,803,699 คน (กรกฏาคม 2557) คิดเป็นอนัดบัท่ี 104 ของโลก 
  3.9 อตัราการเพิ่มของประชากร  :   1.59%  
  3.10 โครงสร้างประชากร  :   (2014 ประมาณการ)  
  อาย ุ0-14 ปี 34.8% (ชาย 1,195,364 คน/ หญิง 1,173,520 คน)  
  อาย ุ15-24 ปี 21.3% (ชาย 719,205 คน/หญิง 728,729 คน)  
  อาย ุ25-54 ปี 35% (ชาย 1,176,018 คน/หญิง 1,208,452 คน)  
  อาย ุ55-64 ปี 5.1% (ชาย 169,291 คน/หญิง 175,815 คน)  
  อาย ุ65 ปีข้ึนไป 3.7% (ชาย 116,299 คน/หญิง 141,006 คน)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook  
  3.11 เช้ือชาติ  :  ประกอบดว้ยชาติพนัธ์ุลาวลุ่ม (กลุ่มคนเช้ือชาติลาว ใชภ้าษาลาวเป็น
ภาษาหลกั) ร้อยละ 55 ลาวเทิง (เช่น ชนเผ่าขมุ) ร้อยละ 11, ลาวสูง  (เช่น ชนเผ่ามง้) ร้อยละ 8 อ่ืน ๆ 
ร้อยละ 26  
  3.12 ศาสนา  :  ศาสนาพุทธ (ร้อยละ 67) ศาสนาคริสต ์(ร้อยละ 1.5) อ่ืน ๆ (ร้อยละ 31.5)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook  
  3.13 ภาษา  :  ภาษาราชการคือ  ภาษาลาว  ภาษาท่ีใช้ในการติดต่อธุรกิจ ได้แก่ 
ภาษาไทย องักฤษ และฝร่ังเศส ภาษาทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ภาษาไท ภาษามง้  
  3.14 การปกครอง  :  การเมืองของ สปป.ลาวมีเสถียรภาพ เน่ืองจากปกครองด้วย
ระบบสังคมนิยม สปป.ลาว เร่ิมมาปกครองในระบอบสังคมนิยม เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2518         
มีพรรคปฏิวติัประชาชนลาว (The Lao People’s Revolutionary Party : LPRP) เป็นพรรคการเมืองท่ี
บริหารประเทศเพียงพรรคเดียวมาโดยตลอด และคาดวา่จะยงัคงสามารถ รักษาอ านาจทางการเมืองใน 
สปป.ลาวไดต่้อไป เดือนมีนาคมปี 2554 สปป.ลาว มีการประชุมใหญ่สมชัชาคร้ังท่ี 9 ของพรรคฯ และ
มีการคดัเลือกคณะผูบ้ริหารพรรคและเปล่ียนแปลงต าแหน่งทางการเมืองชุดใหม่ ( คณะกรรมการ
กรมการเมืองและคณะกรรมการศูนยก์ลางพรรค ) ซ่ึงก าหนดจดัข้ึนทุก 5 ปี ตามรอบการประชุมใหญ่
สมชัชาพรรคประชาชนปฏิวติัลาว  
  3.15 GDP  :  Growth 7.3% (2014)  
  3.16 ภาวะเงินเฟ้อ  :  5.0% (2014)  
  3.17 สกุลเงิน  :  “กีบ” (Kip)  
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  3.18 ทรัพยากรธรรมชาติ  :  ไม ้ขา้ว ขา้วโพด เหล็ก ถ่านหิน ทองค า ทองแดง และ
แหล่งน ้าผลิตไฟฟ้า 
 4. ประเทศพม่า (Myanmar) (สืบคน้ใน http://www.fact.fti.or.th/th) 
  4.1 ช่ือเต็ม  :  เมียนมาร์ (Burma หรือ  Myanmar) หรือท่ีคนไทยนิยมเรียกกันว่า 
“พม่า” มี ช่ือเรียกอย่างเป็นทางการว่า สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า (Republic of the Union of 
Myanmar)  
  4.2 ท่ีตั้ง  :  สหภาพพม่า ตั้งอยูท่างดา้นตะวนัตกของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
ณ จุดตดัของเส้นรุ้งท่ี 22 องศาเหนือ กบัเส้นแวงท่ี 98 องศาตะวนัออก สหภาพพม่าทางตอนล่างติดกบั
ทะเลอนัดามนั (Andaman Sea) และอ่าวเบงกอล (Bay of Bengal)  
  4.3 พื้นท่ี  :  676,578 ตารางกิโลเมตร (อนัดบัท่ี 40 ของโลก โดยมีพื้นท่ีประมาณ 1.3 
เท่าของไทย)  
  4.4 ภูมิประเทศ  :  มี เส้นเขตแดนท่ีติดกับประเทศเพื่อนบ้านประมาณ  6,477 
กิโลเมตร  
  ทิศเหนือ และตะวนัออกเฉียงเหนือ ติดกบั จีน (2,185 กม.)  
  ทิศตะวนัออกเฉียงใต ้ติดกบั ลาว (235 กม.) และไทย (2,401 กม.)  
  ทิศตะวนัตก  ติดกบั อินเดีย  (1,463 กม.) และบงักลาเทศ (193 กม.)  
  ทิศใต ้ ติดกบั ทะเลอนัดามนัและอ่าวเบงกอล  
  4.5 ภูมิอากาศ  :  สหภาพพม่าตั้ งอยู่ในเขตมรสุมเมืองร้อน (Tropical Monsoon) 
จ าแนกฤดูกาลออกเป็น 3 ฤดู ไดแ้ก่ 
    1)  ฤดูร้อนอยู่ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน ซ่ึงอาจมีอุณหภูมิสูงถึง 43 องศา
เซลเซียส  
    2)  ฤดูฝนอยูใ่นช่วงเดือนพฤษภาคม-ตุลาคม ลมมรสุมตะวนัออกเฉียงใตจ้ะพดั
เขา้สู่ประเทศท าให้ฝนตกเกือบทุกวนั พื้นท่ีฝนชุกท่ีสุดจะไดแ้ก่พื้นท่ีชายฝ่ังทะเล อนัไดแ้ก่ รัฐยะไข่ 
มณฑลเอยาวดี มณฑลพะโค และมณฑลตะนาวศรี ได้รับปริมาณน้าฝนถึง 120-200 น้ิวต่อปี ในเขต
พื้นท่ีราบอ่ืน ๆ จะมีฝนตกเฉล่ีย 100 น้ิวต่อปี ทางตอนกลางของประเทศซ่ึงถูกกาบงัดว้ยแนวเขายะไข่
ดา้นตะวนัตกจะมีฝนตกนอ้ยเพียง 20-40 น้ิวต่อปีเท่านั้น หรือเฉล่ียราว 29 น้ิวต่อปี  
    3) ฤดูหนาวนั้นอยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพนัธ์ มีอุณหภูมิโดยเฉล่ีย    
21-29 องศาเซลเซียส  
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  4.6 เมืองหลวง  :  เนปิดอว ์(Nya Pyi Daw) แปลวา่ นครหลวงใหม่ ยา้ยเม่ือ พ.ศ. 2548 
เมืองหลวงใหม่ตั้งอยู่ตรงก่ึงกลางของประเทศอยู่ระหวา่งยา่งกุง้กบัมณัฑะเลย ์โดยห่างจากยา่งกุง้ไป
ทางทิศเหนือ ประมาณ 350 กิโลเมตร ตั้งอยู่ บนพื้นท่ีกว่า 7 พนัตารางกิโลเมตร หรือใหญ่กว่าเกาะ
สิงคโปร์ 10 เท่า เนปิดอว ์ไดรั้บการวางผงัเมืองเป็น 4 โซนหลกั ไดแ้ก่ โซนราชการ (Ministry Zone) 
โซนโรงแรม (Hotel Zone) โซนอุตสาหกรรม (Industry Zone) และ โซนทหาร (Military Zone)  
  4.7 เวลา  :  ชา้กวา่ประเทศไทย 30 นาที  
  4.8 ประชากร  :  55,746,253 คน (มิถุนายน 2557) คิดเป็นอนัดบัท่ี 25 ของโลก  
  4.9  อตัราการเพิ่มของประชากร  :  1.03%  
  4.10 โครงสร้างประชากร  :  (2014 ประมาณการ)  
  อาย ุ0-14 ปี 26.4% (ชาย 7,498,179 คน/ หญิง 7,209,588 คน)  
  อาย ุ15-24 ปี 18.3% (ชาย 5,163,399 คน/หญิง 5,037,117 คน)  
  อาย ุ25-54 ปี 43.1% (ชาย 11,930,777 คน/หญิง 12,073,741 คน)  
  อาย ุ55-64 ปี 7% (ชาย 1,836,463 คน/หญิง 2,059,482 คน)  
  อาย ุ65 ปีข้ึนไป 5.3% (ชาย 1,277,919 คน/หญิง 1,659,588 คน)  
ท่ีมา: CIA The World Factbook  
  4.11 เช้ือชาติ  :  ประกอบด้วยชาติพนัธ์ุพม่า คิดเป็นร้อยละ 68 ไทใหญ่ร้อยละ 9 
กะเหร่ียงร้อยละ 7 ยะไข่ร้อยละ 4 จีนร้อยละ 3 มอญร้อยละ 2 อินเดียร้อยละ 2 อ่ืนร้อยละ 5  
  4.12 ศาสนา  :  ศาสนาพุทธ (ร้อยละ 89) ศาสนาคริสต์ (ร้อยละ 5) ศาสนาอิสลาม 
(ร้อยละ 4) อ่ืนๆ (ร้อยละ 2)  
  4.13 ภาษา พม่า  
  4.14 การปกครอง  :  ปัจจุบนัพม่ามีรูปแบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
แบบสาธารณรัฐ มีรัฐสภาท่ีสมาชิกมาจากการเลือกตั้ง ซ่ึงประกอบดว้ยสภาประชาชน สภาชาติพนัธ์ุ 
และสภาทอ้งถ่ิน โดยมีประธานาธิบดีเป็นประมุขประเทศและหัวหน้ารัฐบาล  โดยปัจจุบนัมีนายเต็ง 
เส่ง (U Thein Sein) เป็นประธานาธิบดี และมีนางออง ซาน ซู จี หัวหน้าพรรคฝ่ายคา้นดารงต าแหน่ง
เป็นหวัหนา้พรรคฝ่ายคา้นในรัฐสภา  
  4.15 GDP Growth  :  7.8% (2014/2015)  
  4.16 ภาวะเงินเฟ้อ  :  6.6% (2014) และ 6.8% (2015)  
  4.17 อตัราวา่งงาน  :  4.0% (2014/2015)  
  4.18 สกุลเงิน  :  จา๊ด (Kyat)  
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  4.19 ทรัพยากรธรรมชาติ  :  น ้ ามัน ก๊าซธรรมชาติ อัญมณี  เหล็ก ดีบุก ไม้ และ
ธญัพืช 
              
 5. ประเทศเวยีดนาม (Vietnam)  
 5.1 ช่ือเต็ม  :  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (Socialist Republic of Vietnam) หรือ
ท่ีนิยมเรียกกนัสั้นๆ วา่ ประเทศ “เวยีดนาม”  
 5.2 อาณาเขต :   ทิศตะวนัตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีความโดดเด่นในการมีอาณา
เขตติดกบัทะเลยาวถึง 3,444 กิโลเมตร ซ่ึงเอ้ืออ านวยต่อการท าประมง และการทา้ท่าเรือน ้ าลึก ซ่ึงใช้
เป็นทางขนส่งสินคา้ไป ยงัตลาดโลกไดเ้วียดนามมีพรมแดนติดกบัจีนตอนใต ้จึงสามารถส่งผลสินคา้
ไปยงัจีนได ้  
 5.3 พื้นท่ี :  331,210 ตารางกิโลเมตร มีขาดพื้นท่ีเป็นอนัดบัท่ี 66 ของโลก  
 5.4 ภูมิประเทศ :    3 ใน 4 เป็นภูเขาสูงและป่าไม ้นอกนั้นเป็นไหล่เขาและหมู่เกาะ
ต่างๆ มีอาณาเขตทิศเหนือติดกบั ประเทศจีน ทิศใต้และทิศตะวนัออกเฉียงใต ้ติดกบัอ่าวไทย ทิศ
ตะวนัออกติดกบัทะเลจีนใตแ้ละทิศตะวนัตกติดกบั สปป.ลาว และประเทศกมัพูชา  
 5.5 ภูมิอากาศ :  มีสภาพอากาศท่ีหลากหลาย เพราะภูมิประเทศเป็นแบบคาบสมุทร 
ซ่ึงมีระยะทางจาก ภาคเหนือจรดภาคใต้ท่ียาวมาก และมีระดบัความสูงต ่าของพื้นท่ีท่ีแตกต่างกัน 
เวยีดนามทาง ตอนใต ้มีภูมิอากาศคลา้ยประเทศไทยคือประมาณ 27-30 c และมี 2 ฤดู คือ ฤดูฝน (พ.ค. - ต.ค.) 
และฤดูร้อน (พ.ย. - เม.ย.) เวียดนามทางตอนเหนือมี 4 ฤดู คือ ฤดูใบไมผ้ลิ (มี.ค. - เม.ย.) ฤดูร้อน (พ.ค. - ส.ค.) 
ฤดูใบไมร่้วง (ก.ย. - พ.ย.) ฤดูหนาว (ธ.ค. - ก.พ.)  
 5.6 เมืองหลวง : กรุงฮานอย (Ha Noi) มีพื้ น ท่ีประมาณ  921 ตารางกิโลเมตร              
มีประชากร 2.2 ลา้นคน ตั้งอยู่บริเวณสามเหล่ียมปากแม่น ้ าแดง โดยมีแม่น ้ ามากมายไหลผา่น ไดแ้ก่ 
The Duong, The Cau, The Ca Lo, The Day, The Nhue, The Tich, The To Lich และ The Kim Nguu 
นอกจากน้ี ฮานอยยงัเป็นศูนยก์ลางการ บริหารประเทศและเป็นศูนยก์ลางธุรกิจการคา้ทางภาคเหนือ มี 
สนามบินนานาชาติท่ีส าคญัคือ Noi Bai International Airport  
 5.7  อตัราการเพิ่มของประชากร :    1%  
 5.8  โครงสร้างประชากร :    (2014 ประมาณการ) 
 อาย ุ0-14 ปี 24.3% (ชาย 11,946,656 คน /หญิง 10,800,602 คน)  
 อาย ุ15-24 ปี 17.8% (ชาย 8,598,360 คน/หญิง 8,023,377 คน)  
 อาย ุ25-54 ปี 44.8% (ชาย 20,983,638 คน/หญิง 20,861,243 คน) 



 

90 

 อาย ุ55-64 ปี 7.4% (ชาย 3,149,494 คน/หญิง 3,763,309 คน)  
 อาย ุ65 ปีข้ึนไป 5.6% (ชาย 2,034,721 คน/หญิง 3,260,435 คน)  
(ท่ีมา: CIA The World Factbook)  
 5.9 เช้ือชาติ :    ประกอบด้วยเช้ือชาติข่ิน (Khin) หรือเวียต (Viet) (มากกว่า 85.7%) 
นอกนั้นเป็นชนกลุ่ม อ่ืนๆ 53 เช้ือชาติ  
 5.10  ศาสนา :  ไม่นับถือศาสนาแต่นับถือลัทธิต่าง ๆ (80.8%) นับถือศาสนาพุทธ
นิกายมหายาน (9.3%) คริสต ์(6.7 %) อิสลาม (0.1%) และอ่ืนๆ (2.6%)  
 5.11 ภาษา :    ภาษาราชการและท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั คือ ภาษาเวียดนาม และใช้
ภาษาองักฤษ ฝร่ังเศส และจีนในการติดต่อทางธุรกิจ  
 5.12 การปกครอง :    ระบบสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียว ประธานาธิบดีคือ 
นายเหวียน มินห์ เจ๊ียต (Nguyen Minh Triet) นายกรัฐมนตรีคนปัจจุบนั นายเหวยีน ตัน๊ หยมุ (Nguyen 
Tan Dung) การเมืองมีเสถียรภาพและเอกภาพสูง โดยมีพรรคการเมืองเดียว คือ พรรคคอมมิวนิสตแ์ห่ง 
เวียดนาม (Communist Party of Vietnam หรือ CPV) ท่ีมีอ านาจสูงสุดตามรัฐธรรมนูญ ซ่ึง มีบทบาท
ในการก าหนดแนวทางการจดัการทุกดา้น ทา้ให้การบริหารประเทศเป็นไปอยา่ง ราบร่ืนและนโยบาย
ต่างๆ ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  
 5.13 GDP :    Growth 5.4%  
 5.14 ภาวะเงินเฟ้อ :    7.36%  
 5.15 อตัราวา่งงาน :    4.47%  
 5.16 สกุลเงิน ด่อง :     Dong 
 5.17 ทรัพยากรธรรมชาติ :   ถ่านหิน แร่ฟอสเฟต แมงกานีส น ้ามนัดิบ 
 สรุปสาระส าคัญ การน าเข้า-ส่งออก ของประเทศไทย กบักลุ่มประเทศ CLMV 
 ประเทศไทย (Thailand)  
 1. สินค้าส่งออกท่ีส าคญั : ยานยนต์และส่วนประกอบ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ เช้ือเพลิง อญัมณีและเคร่ืองประดบั  
 2. สินค้าน าเข้าท่ีส าคัญ : น ้ ามันดิบ เคร่ืองจกัรและส่วนประกอบ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
ส่วนประกอบ เคมีภณัฑ ์ 
 3. ตลาดส่งออกท่ีส าคญั :  กลุ่มประเทศอาเซียน (9 ประเทศ) ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
สหภาพยโุรป  
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 4. ตลาดน าเข้าท่ีส าคัญ : ญ่ีปุ่น  กลุ่มประเทศอาเซียน (9 ประเทศ) สหภาพยุโรป  และ
สหรัฐอเมริกา 
 ประเทศกมัพูชา (Cambodia) 
 1.  สินคา้ส่งออกท่ีส าคญั  :  สินคา้เกษตรกรรม ไดแ้ก่ ยางพารา ขา้ว ผลิตภณัฑ์ปลา ขา้วโพด 
ถั่ว 18 ทรัพยากรธรรมชาติ  เหลือง ใบยาสูบ และผลิตภัณฑ์ไม้ สินค้าอุตสาหกรรม  ได้แก่ เส้ือผา้
เคร่ืองนุ่งห่ม รองเทา้ และส่ิงทอ  
 2. สินคา้น าเขา้ท่ีส าคญั  :  ผลิตภณัฑ์น้ามนัเช้ือเพลิงส าเร็จรูป อาหารและเคร่ืองด่ืม ผา้ผืน 
รถจกัรยานยนต์ และส่วนประกอบ รถยนต์อุปกรณ์และส่วนประกอบ ปูนซีเมนต์ เหล็ก เหล็กกล้า 
และผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอาง สบู่ และ ผลิตภณัฑรั์กษาผวิ นา้ตาลทราย และผลิตภณัฑย์าง  
 3. ตลาดส่งออกท่ีส าคญั  :  สหรัฐอเมริกา กลุ่มสหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น ฮ่องกง แคนาดา และ
สิงคโปร์  
 4. ตลาดน าเขา้ท่ีส าคญั : เวียดนาม จีน ไทย ฮ่องกง ไต้หวนั เกาหลีใต  ้สิงคโปร์ องักฤษ 
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย 
 ประเทศลาว (Lao) 
 1. สินค้าส่งออกท่ีส าคัญ  :  แร่ธาตุ สินค้าอุตสาหกรรมและหัตถกรรม  ไฟฟ้า สินค้า         
กสิกรรมและสัตวเ์ล้ียง ไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้เพชร และของป่า  
 2. สินคา้น าเขา้ท่ีส าคญั  :  น ้ ามนัเช้ือเพลิงและแก๊สหุงตม้ วสัดุใชใ้นการตดัเยบ็ ยานพาหนะ
และช้ินส่วน วตัถุดิบใช้ในอุตสาหกรรม วสัดุก่อสร้าง เสบียงอาหาร ไฟฟ้า เคร่ืองนุ่งห่ม เคร่ืองมือ
การเกษตร เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
 3. ตลาดส่งออกท่ีส าคญั  :  ไทย เวยีดนาม จีน ออสเตรเลีย  
 4. ตลาดน าเขา้ท่ีส าคญั  :  เวยีดนาม จีน ไทย 
 ประเทศพม่า (Myanmar) 
 1. สินคา้ส่งออกท่ีส าคญั  :  ก๊าซธรรมชาติ ไมแ้ละผลิตภณัฑ์จากไม  ้อาหารประเภทสัตวน์า้ 
เส้ือผา้ ธญัพืช  
 2. สินคา้น าเขา้ท่ีส าคญั  :  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ขนส่งท่ีไม่ใชไ้ฟฟ้า และใชไ้ฟฟ้า ส่ิงทอ 
นา้มนัเพื่อการบริโภค  
 3. ตลาดส่งออกท่ีส าคญั  :  ไทย อินเดีย จีน ฮ่องกง สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น 4  
 4. ตลาดน าเขา้ท่ีส าคญั  :  สิงคโปร์ จีน ไทย ญ่ีปุ่น อินเดีย มาเลเซีย 
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 ประเทศเวยีดนาม (Vietnam) 
 1. สินคา้ส่งออกท่ีส าคญั :    ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม โทรศพัท์ มือถือและช้ินส่วน เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิคส์และช้ินส่วน รองเทา้ น ้ามนัดิบ  
 2. สินค้าน า เข้า ท่ีส าคัญ  : เค ร่ืองจักร เค ร่ืองมือและอุปกรณ์  เค ร่ืองคอมพิ วเตอ ร์ 
อิเล็กทรอนิคส์และช้ินส่วน ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม โทรศพัท ์มือถือและช้ินส่วน ผา้ผนื  
 3. ตลาดส่งออกท่ีส าคญั :   สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น จีน เกาหลีใต ้เยอรมนี ไทย (อนัดบั 10)  
 4. ตลาดน าเขา้ท่ีส าคญั :   จีน เกาหลีใต ้ไตห้วนั ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ ไทย (อนัดบั 7) 
 สรุปสาระส าคัญ เศรษฐกจิของกลุ่มประเทศ CLMV 
 ประเทศไทย (Thailand) 
 
ตารางที ่2.3 ตวัช้ีวดัเศรษฐกิจราชอาณาจกัรไทย 

ตัวช้ีวดัเศรษฐกจิ 
ราชอาณาจักรไทย 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(คาดการณ์) 

Real GDP YoY (%) 2.9 0.7 4.5 
Real Private Consumption YoY (%) 0.3 0.8 3.8 
Real Government Consumption YoY (%) 4.9 2.9 5.2 
Trade Balance US$, bn 6.7 24.2 17.7 
Inflation (%) 2.2 2.0 1.0 
Tourist Arrivals persons, m 26.8 25.2 27.0 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการค่าระหวา่งประเทศ (2560)  
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 ประเทศกมัพูชา (Cambodia) 
 
ตารางที ่2.4 ตวัช้ีวดัเศรษฐกิจราชอาณาจกัรกมัพูชา 

ตัวช้ีวดัเศรษฐกจิ 
ราชอาณาจักรกมัพูชา 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(คาดการณ์) 

GDP (US$bn) Current Prices 15.6 17.2 19.0 
GDP Per Capita (US$) 1,017 1,111 1,214 
GDP growth (%) 6.67 7.24 7.37 
Good & services exports (% change) 11.50 12.39 14.59 
Inflation (%) 4.59 3.97 3.04 
Unemployment Rate (%) 0.20 0.10 0.10 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (2557)   
 
 ประเทศลาว (Lao) 
 
ตารางที ่2.5 ตวัช้ีวดัเศรษฐกิจสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตัวช้ีวดัเศรษฐกจิ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(คาดการณ์) 

GDP (US$bn) Current Prices 155.60 170.00 187.05 
GDP Per Capita (US$) 1,753 1,896 2,064 
GDP growth (%) 5.20 5.30 5.40 
Good & services exports (% change) 16.17 13.62 8.78 
Inflation (%) 9.10 8.80 7.36 
Unemployment Rate (%) 4.30 2.28 4.47 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (2557) 
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 ประเทศพม่า (Myanmar) 
 
ตารางที ่2.6 ตวัช้ีวดัเศรษฐกิจประเทศเมียนมาร์ 

ตัวช้ีวดัเศรษฐกจิของ 
ประเทศเมียนมาร์ 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(คาดการณ์) 

GDP (US$bn) Current Prices 56.4 60.29 64.8 
GDP Per Capita (US$) 868.72 910.35 959.24 
GDP growth (%) 7.5 7.8 7.8 
Good & services exports (% change) 14.89 21.95 12.27 
Inflation (%) 5.8 6.6 6.8 
Unemployment Rate (%) 4.0 4.0 4.0 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (2557)  
 
 ประเทศเวยีดนาม (Vietnam) 
 
ตารางที ่2.7 ตวัช้ีวดัเศรษฐกิจสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

ตัวช้ีวดัเศรษฐกจิของ 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
(คาดการณ์) 

GDP (US$bn) Current Prices 155.06 170.00 187.05 
GDP Per Capita (US$) 1,753 1,896 2,064 
GDP growth (%) 5.20 5.30 5.40 
Good & services exports (% change) 16.17 13.62 8.78 
Inflation (%) 9.10 8.80 7.36 
Unemployment Rate (%) 4.30 2.28 4.47 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (2557) 
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2.6  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการวิจยัปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม นอกจากจะศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ผูว้ิจยั
ยงัไดท้  าการศึกษาจากผลงานวิจยัท่ีผูท้  าการศึกษาวิจยัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นส่วนประกอบ
ในการศึกษาดงัน้ี 
 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร  ธนาวฒัน์ ธีระพฒัน์สกุล, ปณิศา มีจินดา (2557) ศึกษาความผูกพนั
ของพนักงานในองค์กรท่ีส่งผลต่อ ผลประกอบการ โดยผลการศึกษาพบว่า ต้องให้พนักงานมี
ความส าคญั กบัการมีส่วนร่วมในการท างาน และผลกระทบต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการหา
งานใหม่และความตั้งใจในการเปล่ียนงาน โดยการส่ือสารผ่านองค์กรให้กบัพนักงานเพื่อสร้างการ
รับรู้  ดังนั้ นจึงสามารถสรุปได้จากการศึกษาน้ีว่าการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ผ่านองค์กรให้กับ
พนกังานเพื่อสร้างการรับรู้การสนบัสนุนท่ีดีจากองคก์ร มีอิทธิพลต่อผลประกอบการท่ีดี  
 ยนิ ยิน เธ็ท (2549) ศึกษาความตั้งใจในการท าธุรกิจส่งออกของผูป้ระกอบการในพม่า เป็น
การศึกษาเพื่อให้ทราบถึงการบ่งช้ีคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูป้ระกอบการในพม่า เพื่อส ารวจและบ่งช้ี
คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการในพม่าท่ีตั้งใจจะท าธุรกิจส่งออกและเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการกบัความตั้งใจท าธุรกิจส่งออก โดยท าการวเิคราะห์จากบริษทัต่าง ๆ 
ในเมืองย่างกุ้งและมณัฑเลย ์จ  านวน 257 ชุด ผลการศึกษาพบว่าความพึงพอใจในกิจการปัจจุบัน 
อ านาจการบงัคบับญัชา อุปนิสัยในการเส่ียง นวตักรรม ความมัน่ใจในตนเอง ความเป็นผูน้ า ความ
รับผิดชอบต่อผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจและความมุ่งมัน่ทุ่มเทมีความสัมพนัธ์กบัความ
ตั้งใจในการประกอบธุรกิจส่งออก ขอ้เสนอแนะจากการศึกษาในคร้ังน้ีคือการเพิ่มปัจจยัต่าง ๆ ใน
กรอบแนวคิดของการวิจยั เช่น สถานะการเงิน คุณลกัษณะองค์การ การสนับสนุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม
และสถานการณ์เร่งด่วน 
 เชาว ์จาง (2554) ศึกษากลยุทธ์การสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของธุรกิจส่งออก
ของประเทศจีนสู่ตลาดอาเซียน การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจคุณลกัษณะสถานประกอบการ 
คุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปัจจยัการแข่งขนั กลยทุธ์การสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและผลสัมฤทธ์ิ
การด าเนินงานของธุรกิจส่งออกของประเทศจีน เพื่อวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะสถาน
ประกอบการกับผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกของประเทศจีน เพื่ อวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกของประเทศ
จีน  เพื่ อวิ เคราะห์ อิท ธิพลของปัจจัยการแข่งขัน ท่ี มีผลต่อผลสัมฤท ธ์ิการด าเนินงานของ 
ธุรกิจส่งออกของประเทศจีนและวิเคราะห์อิทธิพลของกลยุทธ์การตลาดท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิการ



 

96 

ด าเนินงานของธุรกิจส่งออกของประเทศจีน ผลการวิจยัพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของธุรกิจมี
ผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด ในดา้นภาพลกัษณ์ รองลงมาคือดา้นพฒันาการตลาด ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
และดา้นยอดขาย ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัปัจจยัการแข่งขนัดา้นลูกคา้ กลยุทธ์ผลิตภณัฑ์มากท่ีสุด 
ส่วนคุณลักษณะสถานประกอบการท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ านวน
พนกังาน ประเทศส่งสินคา้ไปจ าหน่ายมากเป็นอนัดบั 1 และอนัดบั 2 มีผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของ
ธุรกิจส่งออกดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ พฒันาการตลาด ภาพลกัษณ์แตกต่างกนั คุณลกัษณะสถาน
ประกอบการ ดา้นประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ านวนปีท่ีเปิด จ านวนพนกังาน ประเทศส่งสินคา้ไป
จ าหน่ายมากเป็นอนัดบั 2 ดา้นรูปแบบขยายธุรกิจมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของ
ธุรกิจส่งออกด้านยอดขายและผลก าไรและคุณลักษณะของผูบ้ริหารด้านอายุมีความสัมพนัธ์กับ
ผลสัมฤทธ์ิ 

 สุพาพร ค าแสนนาม (2551) ศึกษาคุณลกัษณะและความตั้งใจในการท าธุรกิจส่งออกของ
ผูป้ระกอบการในลาว โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อบ่งช้ีคุณลกัษณ์ต่าง ๆ ของผูป้ระกอบการในลาว เพื่อ
เปรียบเทียบขอ้มูลส่วนบุคคลและคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการในลาว เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผูป้ระกอบการและความตั้งใจในการท าธุรกิจส่งออกและเพื่อเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นในการพฒันาธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่าข้อมูลส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ ซ่ึงได้แก่ 
ต าแหน่งท่ีตั้ง เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา ความสามารถในภาษาต่างประเทศ สถานะ
ทางการเงิน ประสบการณ์จากการท างาน อาชีพและประสบการณ์จากต่างประเทศและคุณลกัษณะของ
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงไดแ้ก่ อ านาจการบงัคบับญัชา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ อุปนิสัยการเส่ียง ความมัน่ใจใน
ตนเอง นวตักรรมและความเป็นผูน้ า มีความสัมพนัธ์กับความตั้งใจในการประกอบธุรกิจส่งออก 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการพฒันาและการอ านวยความสะดวกทางการคา้ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงั
ตอ้งการการสนบัสนุนจากภาครัฐทั้งในดา้นนโยบายการส่งออก แหล่งเงินทุน การสนบัสนุนใหมี้การ
ถ่ายโอนเทคโนโลยี การพฒันาระบบสาธารณูปโภคการขนส่งและการส่งเสริมการตลาดระหว่าง
ประเทศ โดยตอ้งการความช่วยเหลือจากภาคส่วนต่าง ๆ ในดา้นการคา้หรือธุรกิจ การจดัใหมี้หลกัสูตร
ฝึกอบรม สัมมนาหรือเทคนิคต่าง ๆ  
 อชินี รุญเจริญ (2551) ศึกษาปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกวิธีการลงทุน
และสัดส่วนของการถือครองในธุรกิจระหว่างประเทศ กรณีศึกษาธุรกิจยาสัตว์ในเวียดนาม โดย
ท าการศึกษาถึงระดับของปัจจยัเส่ียงจากปัจจยัเส่ียงในการลงทุนท่ีผูบ้ริหารของบริษทัได้รับ เป็น
การศึกษาถึงความเส่ียงท่ีมีในประเทศท่ีลงทุนทั้งหมด 10 ปัจจยัคือประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ความ
แตกต่างดา้นวฒันธรรมระหวา่งประเทศ ความเส่ียงดา้นการเมือง ความเส่ียงในการเป็นเจา้ของ ความ
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เส่ียงในการด าเนินงาน ความเส่ียงในการถ่ายโอนทรัพย ์โครงสร้างพื้นฐานในประเทศ ความชอบของ
ลูกค้า ภาวการณ์แข่งขันในตลาดและความต้องการของตลาด ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการเลือกวธีิการลงทุนของผูบ้ริหารในธุรกิจยาสัตวใ์นเวยีดนามอยา่งมีนยัส าคญัคือความ
เส่ียงในการเป็นเจ้าของ ความเส่ียงในการด าเนินงานและความต้องการของตลาด ปัจจยัเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในสัดส่วนการถือครองของธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัคือปัจจยั
เส่ียงดา้นการเมืองและความตอ้งการของตลาด โดยจะมีการลงทุนลดลงหากมีแนวโนม้การล่วงละเมิด
ลิขสิทธ์ิทางปัญญาสูงข้ึนในเวียดนาม รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของเวียดนามยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ด าเนินงานให้มีความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ แต่การเพิ่มข้ึนของการบริโภคเน้ือจะส่งผลกระทบต่อ
การตดัสินใจลงทุนเชิงบวก ปัจจยัความเส่ียงดา้นการเมืองส่งผลทางลบต่อการตดัสินใจในสัดส่วนการ
ถือครองธุรกิจ และวิธีการลงทุนท่ีผูป้ระกอบการในปัจจุบนัแนะน าเพื่อลงทุนคือการน าเขา้เพื่อขาย
ผา่นบริษทัผูแ้ทนจ าหน่าย 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของ
กลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม” การวิจยัคร้ังน้ีใช้รูปแบบการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ 
“Quantitative Research)” ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนการวจิยัและรายละเอียด ดงัน้ี  
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล   
 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นผูป้ระกอบการท่ีข้ึนเป็นรายช่ือเป็นผูส่้งออกกบั 
ก รม ส่ ง เส ริมก าร ส่ งก ารค้าระหว่ างป ระ เท ศ  (Department of International Trade Ministry of 
Commerce, THAILAND) (กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, 2557) 
 2. กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผูป้ระกอบการท่ีข้ึนเป็น
รายช่ือเป็นผูส่้งออกกบักรมส่งเสริมการส่งการคา้ระหวา่งประเทศ เน่ืองจากไม่ทราบจ านวนประชาชน
ท่ีแน่นอน จึงใช้การค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (กัลยา วานิชย์บัญชา,      
2546, น. 26) 

 
2

2

z
n

4e
  

 โดยท่ี   n   =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ  
  Z = Z.975 ถา้ก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ 95% จะได ้z = 1.96  
  e   =  ระดบัความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้ก าหนดไวเ้ท่ากบั 0.05   
เม่ือแทนค่าในสูตรจะได ้ 

   
2

2

(1.96)
n

(4)(0.05)
  

                      = 384.16 หรือ 385 คน  
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 เพื่อความสะดวกผูว้ิจยัขอเก็บขอ้มูลจ านวน 400 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอยา่งตามสะดวก 
(Convenience Sampling) คือ มีการเก็บขอ้มูลจากประเทศต่าง ๆ ประเทศละ 100 คน 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย  
 เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ปัจจัย
ความส าเร็จของผู ้ประกอบการ SMEs ไทย ในการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว            
เมียนมาร์ เวียดนาม โดยผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดต่าง ๆ รวมถึง
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์ รวมทั้งกรอบแนวคิดท่ีก าหนดข้ึนเพื่อศึกษาใน
ประเด็นดงักล่าว โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือดงัน้ี  
 1. ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม เพื่อ
น ามาเป็นพื้นาานทางทฤษฎีในการตั้งขอ้ค าถาม 
 2. สร้างขอ้ค าถามค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และขอบเขตการศึกษา รวมทั้ง
อาศัยความรู้และประสบการณ์ของผู ้วิจ ัยเพิ่มเติมในการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตาม
วตัถุประสงคด์งัน้ี 
 ลกัษณะของแบบสอบถำม  
 แบบสอบถามมีส่วนประกอบท่ีสามารถแบ่งได ้4 ส่วนดงัน้ี   
 ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัพื้นาานของผูต้อบ ได้แก่ เข้าสู่ตลาดกลุ่มประเทศใด 
จ านวนปีท่ีประกอบการ และจ านวนพนกังาน เป็นตน้  
 ส่วนที ่2 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นเง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิต 2) ดา้นเง่ือนไขดา้นอุปสงค์หรือความตอ้งการ 3) ดา้น
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน และ 4) ดา้นบริบทของกลยุทธ์ทางธุรกิจและการ
แข่งขนั 
 ส่วนที่  3 เป็นค าถามเก่ียวกับการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวยีดนาม ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการส่งออก ไดแ้ก่ การส่งออกทางตรง การส่งออกทางออ้ม 
และการส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ และ 2) ด้านการลงทุนทางตรงต่างประเทศ ได้แก่              
การแสวงหาทรัพยากร การแสวงหาตลาด  การแสวงหาความมีประสิทธิภาพ  และการแสวงหา
สินทรัพยเ์ชิงกลยทุธ์  
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 ส่วนที่ 4  เป็นค าถามปลายเปิดเป็นการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะ ใหต้อบไดอ้ยา่งอิสระ หรือแสดงความคิดเห็น  
 โดยแบบสอบถามส่วนท่ี 2 และ 3 ไดน้ ามาตรวดัของ Linkert Scale มาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าน ้าหนกัของการวดัระดบัปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาด
ของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ตามความเป็นจริง 5 ระดบั ดงัน้ี   
 หมายเลข 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 หมายเลข 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก   
 หมายเลข 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 หมายเลข 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย   
 หมายเลข 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด    
 เกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉล่ียของแต่ละระดบัความเห็นคะแนนในการอภิปรายผล 
ไดม้าจากการค านวณโดยสูตรค านวณความกวา้งของอนัตรภาคชั้น ดงัน้ี 

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น =      ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด - ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด 
                                 จ  านวนชั้น 
     =      5 - 1 

           5   
=    0.8 

 มีช่วงคะแนนดงัต่อไปน้ี 
  คะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 4.21 - 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 3.41 - 4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
  คะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 2.61 - 3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 1.81 - 2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 1.00 - 1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
 กำรทดสอบคุณภำพแบบสอบถำม (Reliability) 
 การทดสอบคุณภาพแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเพื่อการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี มีขั้นตอนดงัน้ี  
 1. ความเท่ียงตรง (Validity) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษา
พิจารณาและตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity และความเหมาะสมของภาษาท่ี
ใช ้(Wording)) เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ข ก่อนน าไปสอบถามในการเก็บขอ้มูลจริง   
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 2. ความเช่ือมั่น (Reliability Test) ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาและปรับปรุง
แกไ้ขแลว้ ไปท าการทดลอง (pre-test) กบัผูป้ระกอบการท่ีข้ึนเป็นรายช่ือเป็นผูส่้งออกกบักรมส่งเสริม
การส่งการคา้ระหวา่งประเทศ จ านวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบวา่ค าถามสามารถส่ือความหมายตรงตาม
ความตอ้งการตลอดจนมีความเหมาะสมหรือไม่ มีความยากง่ายเพียงใด จากนั้นจึงน ามาทดสอบความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha-coefficient) ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป จึงจะถือวา่แบบสอบถามดงักล่าวน่าเช่ือถือและสามารถ
น าไปใชจ้ริงได ้(Jump, 1978) 
 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 2 แหล่งคือ  
 1. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ 
เอกสาร งานวิจยั ภาคนิพนธ์ วทิยานิพนธ์ต่าง ๆ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ปฏิบติัของ
ทางราชการ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2. แหล่งขอ้มูลปามภูมิ (Primary Data) เป็นการศึกษาจากแบบสอบถาม โดยรวบรวมขอ้มูล
จากผูป้ระกอบการท่ีข้ึนเป็นรายช่ือเป็นผูส่้งออกกบักรมส่งเสริมการส่งการคา้ระหวา่งประเทศท่ีศึกษา
จ านวน 400 ตวัอยา่ง  
 

3.4 วธิกีำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1. วิธีการประมวลข้อมูล  ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจยัได้ประมวลข้อมูลตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
  1.1 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดจ้ากภาคสนาม 
  1.2 ตรวจสอบแบบสอบถามทุกชุดเพื่อดูความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 
  1.3 จดัค าตอบเป็นกลุ่ม และเป็นหมวด รวมทั้งใหร้หสัค าตอบ 
  1.4 จดัท าคู่มือลงรหสั 
  1.5 ลงรหสัขอ้มูลจากแบบสอบถามลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ (Computer)  
  1.6 ท าการประมวลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS)   
 2. วิธีวิเคราะห์ขอ้มูล  หลงัจากท าการสร้างเคร่ืองการวิจยัแล้ว ผูว้ิจยัจะจดัท าคู่มือการลง
รหสั ต่อจากนั้นผูว้ิจยัจะท าการลงรหสัขอ้มูลตามคู่มือการลงรหสัท่ีไดจ้ดัท าไว ้เปล่ียนแปลงขอ้มูลให้
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อยู่ในรูปของสัญลักษณ์ท่ีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ สามารถค านวณและประมวลผลได้ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยมีวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
 2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
   2.1.1 การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตราาน เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะทางประชากรพื้นาาน เพื่ออธิบาย
ลกัษณะทัว่ไปของตวัอยา่ง 
   2.1.2 การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติาาน ได้แก่
ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย มีความสัมพนัธ์กบัการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ 
กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม และปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย มีอิทธิพลต่อ
การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ 
(Correlation analysis) และ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 โดยสมมติาานขอ้ท่ี 1 ใช้การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation analysis) และสมมติาาน
ขอ้ท่ี 2 ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 ส าหรับข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ผู ้วิจ ัยวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) โดยการพรรณนาบรรยายสรุปเป็นประเด็นโดยใช้ทฤษฎีและประสบการณ์
ผูเ้ช่ียวชาญในการวเิคราะห์  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ 

 
 การศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในการเข้าสู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา  ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม  ไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยจ าแนกเป็น 4 ตอน
ไดแ้ก่ 
 

4.1 ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไปของผู้ประกอบการ 
 ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการ ซ่ึงประกอบดว้ย ตลาดท่ีผูป้ระกอบการสนใจ  
จ  านวนปีท่ีด าเนินกิจการ  มูลค่าเงินลงทุนของกิจการ จ านวนพนกังาน ลกัษณะภาคธุรกิจ  และลกัษณะ
อุตสาหกรรมของกิจการ  วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยความถ่ีและร้อยละ  ผลการศึกษาน าเสนอด้วยตาราง
ประกอบค าบรรยาย ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.1 จ  านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามตลาดท่ีผูป้ระกอบการสนใจ 

ตลาด จ านวน ร้อยละ 
กมัพูชา 100 25.00 
ลาว 100 25.00 
เมียนมาร์ 100 25.00 
เวยีดนาม 100 25.00 

รวม 400 100.00 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ตลาดในประเทศกมัพูชา  ลาว เมียนมาร์และเวียดนามไดรั้บความ
สนใจจากผูป้ระกอบการเท่ากนั คือ มีจ านวน 100 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.00 
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ตารางที ่4.2 จ  านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามจ านวนปีท่ีด าเนินธุรกิจ 
จ านวนปี จ านวน ร้อยละ 

1-5 ปี 110 27.50 
6-10 ปี 80 20.00 
11-15 ปี 202 50.50 
16 ปีข้ึนไป 8 2.00 

รวม 400 100.00 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจมาแลว้ 11-15 ปี โดยมีจ านวน 
202 ราย คิดเป็นร้อยละ 50.50  รองลงมาเป็นผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจมาแล้ว 1-5 ปี จ  านวน        
110 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.50  ด าเนินธุรกิจมาแล้ว 6-10 ปี จ  านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 และ
ด าเนินธุรกิจมาแลว้  16 ปีข้ึนไป จ านวน 8 รายคิดเป็นร้อยละ 2.00 
 
ตารางที ่4.3 จ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามมูลค่าเงินลงทุนในกิจการ 

มูลค่าเงินลงทุน จ านวน ร้อยละ 
ไม่เกิน 30 ลา้นบาท 241 60.25 
ไม่เกิน 60 ลา้นบาท 43 10.75 
ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 104 26.00 
ไม่เกิน 200 ลา้นบาท 12 3.00 

รวม 400 100.00 
 จากรารางท่ี 4.3 พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 30 ลา้นบาท โดย    
มีจ  านวน 241 ราย คิดเป็นร้อยละ 60.25 รองลงมามีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 100 ล้านบาท จ านวน          
104 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.00 มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 60 ล้านบาท จ านวน 43 ราย คิดเป็นร้อยละ 
10.75 และมีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 200 ลา้นบาท จ านวน 12 รายคิดเป็นร้อยละ 3.00 
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ตารางที ่4.4 จ  านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามจ านวนพนกังาน 
จ านวนพนักงาน จ านวน ร้อยละ 

1-50 คน 276 69.00 
51-100 คน 20 5.00 
101-200 คน 100 25.00 
201 คนข้ึนไป 4 1.00 

รวม 400 100.00 
 จากตารางท่ี 4-4 พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนมากมีจ านวนพนกังานในธุรกิจ 1-50 คน โดยมี
จ านวน 276 ราย คิดเป็นร้อยละ 69.00  รองลงมามีพนักงาน 101-200 คน จ านวน 100 ราย คิดเป็น     
ร้อยละ 25.00  มีพนักงาน 51-100 คน จ านวน 20 รายคิดเป็นร้อยละ 5.00 และมีจ านวนพนักงาน       
201 คน  ข้ึนไปจ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 
ตารางที ่4.5 จ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามลกัษณะภาคธุรกิจ 

ลกัษณะภาคธุรกจิ จ านวน ร้อยละ 
ภาคการผลิต 102 25.50 
ภาคการบริการ 44 11.00 
ภาคการคา้ - คา้ปลีก 178 44.50 
ภาคการคา้ - คา้ส่ง 76 19.00 

รวม 400 100.00 
 จากตารางท่ี 4-5 พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนมากด าเนินธุรกิจอยู่ในภาคการค้า - ค้าปลีก     
โดยมีจ านวน 178 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.50 รองลงมาด าเนินธุรกิจอยูใ่นภาคการผลิต จ านวน 102 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 25.50 ด าเนินธุรกิจอยูใ่นภาคการคา้ - คา้ส่ง จ  านวน 76 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.00 และ
ด าเนินธุรกิจในภาคการบริการ จ านวน 44 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.00 
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ตารางที ่4.6 จ านวนและร้อยละของผูป้ระกอบการจ าแนกตามลกัษณะภาคอุตสาหกรรม 
ลกัษณะภาคอุตสาหกรรม จ านวน ร้อยละ 

อุตสาหกรรมการเกษตร กรมป่าไมแ้ละประมง 31 7.75 
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 115 28.75 
อุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่ 115 28.75 
อุตสาหกรรมการผลิต 28 7.00 
อุตสาหกรรมการบริการ 111 27.75 

รวม 400 100.00 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่  โดยมีจ านวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.75
รองลงมาเป็นผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการบริการ จ านวน 111 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 27.75  ด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร กรมป่าไม้และประมง จ านวน 31 ราย      
คิดเป็นร้อยละ 7.75 และด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการผลิต จ านวน 28 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.00 
 

4.2 ผลการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการ SMEs ไทย 
 ผลการศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัการ
ด าเนินงานหรือปัจจัยทางการผลิต  อุปสงค์หรือความต้องการ  อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและ
อุตสาหกรรมสนบัสนุน กลยุทธ์องค์กร โครงสร้างและการแข่งขนั  รัฐบาล  เหตุสุดวิสัยหรือโอกาส  
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาน าเสนอด้วยตาราง
ประกอบค าบรรยาย ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEsไทย 

ปัจจัย ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

ปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัยทางการ
ผลิต 

3.53 0.46 มาก 2 

อุปสงคห์รือความตอ้งการ 3.47 0.47 มาก 3 
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรม
สนบัสนุน 

3.39 0.61 ปานกลาง 5 

กลยทุธ์องคก์ร  โครงสร้างและการแข่งขนั 3.55 0.49 มาก 1 
รัฐบาล 3.42 0.69 มาก 4 
เหตุสุดวสิัยหรือโอกาส 3.26 0.85 ปานกลาง 6 

รวม 3.44 0.15 มาก - 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า โดยรวมปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEsไทยอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.44 โดยปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs 
ไทยสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ กลยุทธ์องคก์ร  โครงสร้างและการแข่งขนั มีระดบัของการเอ้ือต่อความส าเร็จใน
ระดับมาก  รองลงมาคือ ปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัยทางการผลิต มีระดับ ของการเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในระดับมาก คะแนนเฉล่ีย 3.53  อุปสงค์หรือความต้องการ มีระดับของการเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.47  รัฐบาล มีระดบัของการเอ้ือต่อความส าเร็จในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 3.42  อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน มีระดับของการเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.39  และเหตุสุดวิสัยหรือโอกาส มีระดบัของการเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.26 
 เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น  มีรายละเอียดของปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทย ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต 

ปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัย 
ทางการผลติ 

ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

ประเทศท่ีท่านจะเข้าไปลงทุน มีจ านวน
แรงงานท่ีสามารถพฒันาได้และมีตน้ทุน
ค่าแรงถูกกวา่ในไทย 

3.89 0.616 มาก 1 

ในประเทศนั้น ๆ มีทรัพยากรทางกายภาพ
อุดมสมบูรณ์ดี เพื่อเอ้ือต่อการเปรียบ เช่น 
แหล่งน ้า ท่ีดิน ไฟฟ้า ประปา  

3.74 0.604 มาก 2 

ในประเทศนั้น ๆ มีขอ้มูลพื้นฐานทางสถิติ 
จากหน่วยงานวิจยัตลาด หรือมหาวทิยาลยั 
และจากหน่วยงานราชการ 

3.35 0.834 ปานกลาง 3 

ในประเทศนั้น ๆ มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี 
เช่นระบบขนส่ง ระบบส่ือสาร ระบบ
สาธารณสุข มีคุณภาพชีวติท่ีดี 

3.13 0.808 ปานกลาง 4 

รวมปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัย 
ทางการผลติ 

3.53 0.46 มาก - 

 จากตารางท่ี 4-8 พบวา่ โดยรวมปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEsไทยในระดบัมาก  คะแนนเฉล่ีย 3.53 โดยประเด็น
ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ AMEs ไทยสูงท่ีสุด คือ ประเทศท่ีผูป้ระกอบการจะ
เขา้ไปลงทุน มีจ านวนแรงงานท่ีสามารถพฒันาไดแ้ละมีตน้ทุนค่าแรงถูกกวา่ในไทย มีระดบัความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.89  รองลงมา คือในประเทศนั้น ๆ มีทรัพยากร
ทางกายภาพอุดมสมบูรณ์ดี เพื่อเอ้ือต่อการเปรียบ เช่น แหล่งน ้ า ท่ีดิน ไฟฟ้า ประปามีระดบัความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.74ในประเทศนั้น ๆ มีขอ้มูลพื้นฐานทางสถิติ 
จากหน่วยงานวิจยัตลาด หรือมหาวทิยาลยั และจากหน่วยงานราชการ  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย 3.35  และในประเทศนั้น ๆ มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี 
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เช่นระบบขนส่ง ระบบส่ือสาร ระบบสาธารณสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย  3.13 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ 

อุปสงค์หรือความต้องการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

สัดส่วนความตอ้งการในประเทศนั้น ๆ มีการ
กระตุ้นให้เกิดข้อได้เปรียบในประเทศ ใน
อุตสาหกรรมการผลิตแบบการประหยดัโดย
ขนาดต่อกิจการไทย 

3.58 0.667 มาก 3 

สัดส่วนดา้นความตอ้งการของผูซ้ื้อในประเทศ
นั้น ๆ มีคุณภาพมาตรฐานสูง ทั้งในสินคา้หรือ
บริการ ท าให้  อุตสาหกรรมต้องปรับปรุง
คุณภาพ ให้เกิดการพัฒนา อย่างรวดเร็วใน
อุตสาหกรรมอยูต่ลอดเวลา 

3.33 0.839 ปาน
กลาง 

6 

ในประเทศนั้ น ๆ มีการคาดการณ์ล่วงหน้า
ความต้อง การของผู ้บริโภค ท าให้ เกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองและท าให้
ผลิตภณัฑน์ั้น สามารถแข่งขนัได ้

3.59 0.658 มาก 2 

ผลิตภัณฑ์ของกิจการ มีขนาดความต้องการ
และรูปแบบของการเติบโต เหมือน ๆ กนัทั้ง
ในประเทศท่ีไปลงทุนและต่างประเทศ 

3.55 0.599 มาก 5 

ในประเทศนั้น ๆ มีจ านวนผูบ้ริโภคท่ีมีความ
เป็นตัวของตัว เองสูง ช่วยส่งเส ริมให้ เกิด
นวตักรรมหรือมีสินคา้หลากหลาย ไดง่้ายกว่า
ประเทศท่ีมีความเป็นชาตินิยม 

3.31 0.843 ปาน
กลาง 

7 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ (ต่อ) 

อุปสงค์หรือความต้องการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มากใน
ประเทศนั้น ๆ แสดงวา่มีความไดเ้ปรียบใน
ก า ร แ ข่ ง ขั น สู ง โ ด ย เฉ พ า ะ ช่ ว ง ท่ี
อุตสาหกรรมตอ้งการ ตดัสินใจท่ีจะลงทุน 

3.70 0.677 มาก 1 

มีการรับรู้ความต้องการของผูบ้ริโภคใน
ประเทศนั้น ๆ ไดก่้อน จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ให้กิจการสามารถผลิตสินคา้ไดก่้อนคู่แข่ง 
ท าใหเ้ป็นประโยชน์  

3.57 0.622 มาก 4 

ในประเทศนั้ น  ๆ  มีการอ่ิมตัว เร็วของ
ผลิตภัณฑ์  ท าให้วงจรชีวิต (Life Cycle) 
ผลิตภัณฑ์นั้ นๆ สั้ น บังคับให้เกิดการตัด
ราคา และท าให้กิจการไม่มีความเข้มแข็ง 
ตอ้งกระทบกระเทือนอยูเ่ร่ือย ๆ 

3.14 0.804 ปานกลาง 8 

รวมอุปสงค์หรือความต้องการ 3.47 0.47 มาก - 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า อุปสงค์หรือความต้องการเป็นปัจจัยท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ีย โดยประเด็นการมีอัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มากในประเทศนั้ น ๆ แสดงว่ามีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงโดยเฉพาะช่วงท่ี
อุตสาหกรรมตอ้งการ ตดัสินใจท่ีจะลงทุน  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 3.70  รองลงมาคือ ในประเทศนั้ น ๆ มีการคาดการณ์ล่วงหน้าความต้อง การของ
ผูบ้ริโภค ท าให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ืองและท าให้ผลิตภณัฑ์นั้น สามารถแข่งขนัได ้ มี
ระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.59  สัดส่วนความตอ้งการใน
ประเทศนั้น ๆ มีการกระตุน้ให้เกิดขอ้ไดเ้ปรียบในประเทศ ในอุตสาหกรรมการผลิตแบบการประหยดั
โดยขนาดต่อกิจการไทย  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.58  
มีการรับรู้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ ไดก่้อน จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบให้กิจการสามารถ
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ผลิตสินคา้ไดก่้อนคู่แข่ง ท าให้เป็นประโยชน์ มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 3.57 ผลิตภณัฑ์ของกิจการ มีขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต เหมือน ๆ 
กนัทั้งในประเทศท่ีไปลงทุนและต่างประเทศ  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 3.55 สัดส่วนดา้นความตอ้งการของผูซ้ื้อในประเทศนั้น ๆ มีคุณภาพมาตรฐานสูง ทั้งใน
สินค้าหรือบริการ ท าให้ อุตสาหกรรมต้องปรับปรุงคุณภาพ ให้เกิดการพัฒนา อย่างรวดเร็วใน
อุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนน
เฉล่ีย 3.33  ในประเทศนั้น ๆ มีจ านวนผูบ้ริโภคท่ีมีความเป็นตวัของตวัเองสูง ช่วยส่งเสริมให้เกิด
นวตักรรมหรือมีสินค้าหลากหลาย ได้ง่ายกว่าประเทศท่ีมีความเป็นชาตินิยม  มีระดับความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.31 และในประเทศนั้น ๆ มีการอ่ิมตวัเร็ว
ของผลิตภณัฑ์ ท าให้วงจรชีวิต (Life Cycle) ผลิตภณัฑ์นั้น ๆ สั้น บงัคบัให้เกิดการตดัราคา และท าให้
กิจการไม่มีความเขม้แข็ง ตอ้งกระทบกระเทือนอยูเ่ร่ือย ๆ มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จ
ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.14 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน 

อุตสาหกรรมเกีย่วเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั ล าดบั 

ในประเทศนั้นๆมีการป้อนวตัถุดิบในผลิตภณัฑข์องการ
กิจการให้กบัอุตสาหกรรมอ่ืนอยูแ่ลว้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัด้านตน้ทุนและความรวดเร็วในการเขา้สู่
ตลาดไดก่้อนคู่แข่งจากนอกประเทศ 

3.30 0.839 2 ปานกลาง 

ในประเทศนั้น ๆ มีอุตสาหกรรมเก่ียวขอ้งท่ีสามารถช่วย
สนับสนุนให้องค์กรได้ประโยชน์ในด้านสายโซ่แห่ง
คุณค่า (Value Chain) หรือในด้านผลิตภณัฑ์ท  าให้มีส่วน
เก้ือหนุนกนัท าให้เกิดการพฒันาดา้น 

3.47 0.728 1 ปานกลาง 

ผลิตภณัฑด์า้นกระบวนการผลิตการจดัจาหน่ายการตลาด
หรือการบริการไดดี้ 

    

รวมอุตสาหกรรมเกีย่วเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน 3.39 0.61 ปานกลาง - 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า  อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุนเป็นปัจจยัท่ี
เอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย 
3.39 โดยประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการสูงท่ีสุด คือ ในประเทศนั้น ๆ    
มีอุตสาหกรรมเก่ียวขอ้งท่ีสามารถช่วยสนับสนุนให้องค์กรได้ประโยชน์ในด้านสายโซ่แห่งคุณค่า 
(Value Chain) หรือในดา้นผลิตภณัฑ์ท าให้มีส่วนเก้ือหนุนกนัท าให้เกิดการพฒันาดา้นผลิตภณัฑ์ดา้น
กระบวนการผลิตการจัดจาหน่ายการตลาดหรือการบริการได้ดี  มีระดับความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.47  ส่วนประเด็นในประเทศนั้นๆมีการป้อนวตัถุดิบใน
ผลิตภณัฑ์ของการกิจการให้กบัอุตสาหกรรมอ่ืนอยูแ่ลว้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน
และความรวดเร็วในการเขา้สู่ตลาดได้ก่อนคู่แข่งจากนอกประเทศ  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.30 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นกลยทุธ์องคก์ร โครงสร้าง และการแข่งขนั 

กลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

กิจการมีการก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์และ
การบริหารจดัการภายในองคก์รไดส้ าเร็จ
และเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้องค์กรเกิด
ความเขม้แข็งจนสามารถเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของประเทศท่ีจะลงทุนได ้

3.73 0.526 มาก 1 

ในประเทศท่ีจะไปลงทุนมีการแข่งขนัสูง
ในผลิตภัณฑ์ ท่ี คล้ายค ลึงกันกับของ
กิจการมากมาย 

3.36 0.798 ปานกลาง 2 

รวมกลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการ
แข่งขัน 

3.55 0.49 มาก - 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ปัจจยัด้านกลยุทธ์องค์กร โครงสร้างและการแข่งขนัเป็นปัจจยัท่ี
เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผู ้ประกอบการ SMEs ไทยในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ีย 3.55         
โดยประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการสูงท่ีสุด คือ กิจการมีการก าหนด
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เป้าหมายกลยุทธ์และการบริหารจดัการภายในองค์กรไดส้ าเร็จและเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้องค์กร
เกิดความเขม้แขง็จนสามารถเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศท่ีจะลงทุนได ้ มีระดบัความ
เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.73  ส่วนประเด็นในประเทศท่ีจะไปลงทุน   
มีการแข่งขนัสูงในผลิตภณัฑ์ท่ีคลา้ยคลึงกนักบัของกิจการมากมาย  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.36 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นรัฐบาล 

รัฐบาล ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุนมีนโยบาย
การส่งเส ริมการลงทุนจากภาค รัฐ ซ่ึ ง
อ านวยความสะดวกกับปัจจยัด าเนินงาน
ซ่ึงส่งผลบวกกบัผลิตภณัฑข์องกิจการ 

3.44 0.767 มาก 1 

รั ฐ บ าล ใน ป ระ เท ศ ท่ี จะ ไป ล ง ทุ น มี
กฎระเบียบเป็นอุปสรรคเช่นปัญหาความ
จ าเป็นในการใหสิ้นบนซ่ึงส่งผลลบกบัการ
ด าเนินงานและผลิตภณัฑข์องกิจการ 

3.40 0.840 ปานกลาง 2 

รวมด้านรัฐบาล 3.42 0.69 มาก - 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ปัจจยัด้านรัฐบาลเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ีย 3.42  โดยประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการสูงท่ีสุด คือ รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุนมีนโยบายการส่งเสริมการ
ลงทุนจากภาครัฐซ่ึงอ านวยความสะดวกกบัปัจจยัด าเนินงานซ่ึงส่งผลบวกกบัผลิตภณัฑ์ของกิจการ     
มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.44  ส่วนประเด็นรัฐบาลใน
ประเทศท่ีจะไปลงทุนมีกฎระเบียบเป็นอุปสรรคเช่นปัญหาความจ าเป็นในการให้สินบนซ่ึงส่งผลลบ
กบัการด าเนินงานและผลิตภณัฑ์ของกิจการ  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปาน
กลาง คะแนนเฉล่ีย 3.40 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEsไทย ดา้นเหตุสุดวสิัยหรือโอกาส 

เหตุสุดวสัิยหรือโอกาส ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

ในประเทศนั้นๆมีความไม่แน่นอนท่ีจะ
เกิดการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีไม่อาจจะ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้ซ่ึงส่งผลบวกต่อ
ผลิตภณัฑ์หรือกิจการท าให้เกิดประโยชน์
ในการแข่งขนัในประเทศท่ีจะไปลงทุน 

3.26 0.85 ปานกลาง 1 

รวมด้านเหตุสุดวสัิยหรือโอกาส 3.26 0.85 ปานกลาง - 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ปัจจยัด้านเหตุสุดวิสัยหรือโอกาสเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย 3.26  โดยประเด็นใน
ประเทศนั้น ๆ มีความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีไม่อาจจะคาดการณ์ล่วงหนา้ไดซ่ึ้ง
ส่งผลบวกต่อผลิตภณัฑห์รือกิจการท าให้เกิดประโยชน์ในการแข่งขนัในประเทศท่ีจะไปลงทุนมีระดบั
ความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.26 
 

4.3 ผลการศึกษาการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมยีนมาร์ เวยีดนาม 
 ผลการศึกษากลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม         
ซ่ึงประกอบด้วยวิธี 2 วิธีได้แก่ 1) วิธีการส่งออก และ 2) วิธีการท่ีกิจการเลือกลงทุนโดยตรงใน
ต่างประเทศดว้ยเงินทุนของกิจการ โดยการเป็นเจา้ของ 100%  วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ียเลขคณิต 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ  ผลการศึกษาน าเสนอดว้ยตารางประกอบค า
บรรยาย ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.14 ผลการศึกษากลยทุธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
กลยุทธการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ

กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ ล าดับ 

การส่งออก 3.33 0.70 ปานกลาง 1 
การส่งออกทางตรง 3.36 0.69 ปานกลาง 2 
การส่งออกทางออ้ม 3.17 1.00 ปานกลาง 4 
การส่งออกผา่นสาขาในต่างประเทศ 3.22 0.90 ปานกลาง 3 

ความรู้ความเขา้ใจวิธีการส่งออกตามเทอมการคา้
สากลและมาตรฐานทางภาษีศุลกากร 

3.56 0.78 มาก 1 

การเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วย
เงินลงทุนของกิจการโดยกิจการเป็นเจา้ของ 
100% 

3.14 0.74 ปานกลาง 2 

รวม 3.28 0.62 ปานกลาง - 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า  โดยรวมกลยุทธ์ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวยีดนาม อยูใ่นระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย 3.28  โดยกลยุทธ์ท่ีผูป้ระกอบการใชใ้นการ
เขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนามสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่งออกมีระดบักลยทุธ์
อยู่ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.33  โดยผูป้ระกอบการมีความรู้ความเขา้ใจวิธีการส่งออกตาม
เทอมการคา้สากลและมาตรฐานทางภาษีศุลกากร ในระดบัมาก  คะแนนเฉล่ีย 3.56  รองลงมาไดแ้ก่
การใชก้ลยุทธ์การส่งออกทางตรง  มีระดบัของกลยุทธ์การเขา้สู่ตลาดในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 
3.36  การส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ  มีระดับของกลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.22  และการส่งออกทางออ้ม มีระดบัของกลยุทธ์การเขา้สู่ตลาดในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.17  ส่วนกลยุทธ์การเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศดว้ยเงินลงทุนของกิจการโดย
กิจการเป็นเจา้ของ 100% มีระดบัของกลยทุธ์การเขา้สู่ตลาดในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.14 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดของกลยทุธ์แต่ละกลยทุธ์  มีผลการศึกษาดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.15 ผลการศึกษากลยุทธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ดว้ยวธีิการส่งออก 

วธีิการส่งออก ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

การส่งออกทางตรง 3.36 0.69 ปานกลาง 2 
ผลิตภณัฑข์องกิจการ ส่งออกจากไทยไป
ยงัลูกคา้โดยตรง ในต่างประเทศท่ีจะไป
ลงทุน โดยไม่ไดผ้า่นตวักลาง ซ่ึงเป็น
บุคคลหรือกิจการ 

3.37 0.93 ปานกลาง 2 

ส่งออกผา่นตวัแทนขาย (Sales 
Representatives)โดยบุคคลหรือกิจการท่ี
ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขายหรือตวัแทน
จ าหน่ายสินคา้ของกิจการเพียงผูเ้ดียว 

3.33 0.87 ปานกลาง 3 

ส่งออกผา่นตวัแทน (Agents) เป็นบุคคล
หรือกิจการ ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขาย
สินคา้ใหก้บักิจการเพียงรายเดียวหรือหลาย
รายก็ได ้ 

3.47 0.98 มาก 1 

ส่งออกผา่นผูก้ระจายสินคา้ (Distributors) 
เป็นกิจการผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีรับผดิชอบการ
ส่งออก และการกระจายสินคา้และไปยงั
ลูกคา้ไม่วา่จะเป็นร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง 
หรือแมถึ้งตวัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย โดยใช้
ใชค้วามเช่ียวชาญท่ีเขามีอยูใ่นประเทศ 
นั้น ๆ 

3.26 1.06 ปานกลาง 4 
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ตารางที่ 4.15 ผลการศึกษากลยุทธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ดว้ยวธีิการส่งออก (ต่อ) 

วธีิการส่งออก ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั ล าดบั 

การส่งออกทางอ้อม 3.17 1.00 ปานกลาง 4 
ส่งออกทางออ้มผ่านกิจการตวักลางในไทย มีอยู ่
2 แบบ  คื อ  บ ริษัท จัด ก าร ส่ งออก  (Export 
Management Companies) ห รือบ ริษัท การค้า
ส่งออก (Export Trading Companies) 

3.17 1.00  1 

การส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ 3.22 0.90 ปานกลาง 3 
ส่ งออกผ่ าน ช่องทางสาขาใน ต่างประเทศ 
(Branch) เป็นช่องทางท่ีผสมระหว่างช่องทางท่ี
เก่ียวกบัการคา้และช่องทางท่ีมีการลงทุน นัน่คือ
กิจการอาจเลือกท่ีจะไปตั้งสาขาในต่างประเทศ
เพื่อรับผิดชอบในการขายสินค้าในประเทศ
เป้าหมาย 

3.22 0.90  1 

ความรู้ความเข้าใจวิธีการส่งออกตามเทอม
การค้าสากลและมาตรการทางภาษีศุลกากร 

3.56 0.78 มาก 1 

กิจการมีความรู้ความเขา้ใจ ในการส่งออกตาม 
เทอมการค้าสากล (International Commercial 
Terms หรือท่ีนิยมเรียกสั้น ๆ วา่ INCOTERMS) 
เช่น FOB, CIF, DDP, DDU และอ่ืน ๆ 

3.53 0.87 มาก 2 

กิจการมีความรู้ความเข้าใจในภาษีศุลกากร
มาตรการ การยก เว ้นภาษี  และข้อก าหนด
แหล่งก าเนิดสินคา้ 

3.60 0.84 มาก 1 

รวมด้านวธีิการส่งออก 3.33 0.70 ปานกลาง - 

 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า โดยรวมกลยุทธ์ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวียดนามดา้นวิธีการส่งออกอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย 3.33  โดยผูป้ระกอบการ
มีกลยทุธ์ในดา้นความรู้ความเขา้ใจวธีิการส่งออกตามเทอมการคา้สากลและมาตรการทางภาษีศุลกากร
สูงท่ี สุด  มีระดับกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก  คะแนนเฉล่ีย 3.56 โดยประเด็นย่อยในกลยุทธ์ ท่ี
ผูป้ระกอบการใช้มากท่ีสุดคือ กิจการมีความรู้ความเขา้ใจในภาษีศุลกากรมาตรการ การยกเวน้ภาษี 
และข้อก าหนดแหล่งก าเนิดสินค้า มีระดับกลยุทธ์ในระดับมาก คะแนนเฉล่ีย 3.60  รองลงมาคือ 



118 
 

กิจการมีความรู้ความเขา้ใจ ในการส่งออกตาม เทอมการคา้สากล (International Commercial Terms 
หรือท่ีนิยมเรียกสั้น ๆ วา่ INCOTERMS) เช่น FOB, CIF, DDP, DDU และ    อ่ืน ๆ มีระดบักลยทุธ์ใน
ระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.53 
 กลยุทธ์รองลงมาท่ีผูป้ระกอบการใช้ได้แก่ การส่งออกทางตรง มีระดบักลยุทธ์ในระดบั
ปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.36 โดยประเด็นยอ่ยในกลยุทธ์ท่ีผูป้ระกอบการใชม้ากท่ีสุด คือ การส่งออก
ผา่นตวัแทน (Agents) เป็นบุคคลหรือกิจการ ท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนขายสินคา้ให้กบักิจการเพียงราย
เดียวหรือหลายรายก็ได ้มีระดบักลยุทธ์ในระดบัมาก คะแนนเฉล่ีย 3.47  รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์ของ
กิจการ ส่งออกจากไทยไปยงัลูกค้าโดยตรง ในต่างประเทศท่ีจะไปลงทุน โดยไม่ได้ผ่านตวักลาง        
ซ่ึงเป็นบุคคลหรือกิจการ มีระดบักลยุทธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.37  ส่งออกผ่านตวัแทน
ขาย (Sales Representatives)โดยบุคคลหรือกิจการท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนขายหรือตวัแทนจ าหน่าย
สินค้าของกิจการเพียงผูเ้ดียว มีระดับกลยุทธ์ในระดับปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.33  ส่งออกผ่าน           
ผูก้ระจายสินคา้ (Distributors) เป็นกิจการผูท่ี้ท  าหน้าท่ีรับผิดชอบการส่งออก และการกระจายสินคา้
และไปยงัลูกคา้ไม่ว่าจะเป็นร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง หรือแมถึ้งตวัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย โดยใชใ้ชค้วาม
เช่ียวชาญท่ีเขามีอยูใ่นประเทศนั้น ๆ มีระดบักลยทุธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.26  
 กลยุทธ์การส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ ผูป้ระกอบการใช้กลยุทธ์ในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.22  โดยการส่งออกผ่านช่องทางสาขาในต่างประเทศ (Branch) เป็นช่องทางท่ีผสม
ระหวา่งช่องทางท่ีเก่ียวกบัการคา้และช่องทางท่ีมีการลงทุน นัน่คือกิจการอาจเลือกท่ีจะไปตั้งสาขาใน
ต่างประเทศเพื่อรับผิดชอบในการขายสินคา้ในประเทศเป้าหมาย มีระดบักลยุทธ์ในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.22  
 ส่วนกลยทุธ์การส่งออกทางออ้ม ผูป้ระกอบการใชก้ลยทุธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 
3.17 โดยการส่งออกทางออ้มผา่นกิจการตวักลางในไทย มีอยู ่2 แบบ คือ บริษทัจดัการส่งออก (Export 
Management Companies) หรือบริษัทการค้าส่งออก (Export Trading Companies) มีระดับการใช ้    
กลยทุธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.17 
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ตารางที่ 4.16 ผลการศึกษากลยุทธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ด้วยวิธีการท่ีกิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วยเงินทุนของกิจการ โดย
กิจการเป็นเจา้ของ 100%  

 กจิการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศ
ด้วยเงินทุนของกจิการ โดยกิจการเป็น

เจ้าของ 100% 
ค่าเฉลีย่ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

เป็นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศใน
แ น ว น อ น  (Horizontal FDI) โ ด ย เปิ ด
โรงงานผลิตสินค้าเองเพื่อขายผลิตภณัฑ์
ใหก้บัผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ 

3.18 1.03 ปานกลาง 2 

เป็นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศใน
แนวตั้ ง  (Vertical FDI ) โดย เปิ ด ธุ ร กิ จ
การคา้ (Trading) เพื่อใช้เป็นฐานการผลิต
เพื่อส่งออกกลบัไปยงัประเทศของผูล้งทุน
หรือใหก้บัผูบ้ริโภคในต่างประเทศ 

3.04 1.02 ปานกลาง 4 

เป็นการสร้างกิจการโรงงานผลิตสินคา้เอง 
(Green field) โดยน าเงินลงทุนในประเทศ
นั้นๆดว้ยเหตุผลการแสวงหากลุ่มผูบ้ริโภค
และทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตและ
แรงงานตน้ทุนถูกไดต้ามความตอ้งการ 

3.06 0.96 ปานกลาง 3 

เป็นการเข้าซ้ือกิจการท่ี เป็นผลิตภัณฑ์
เดียวกนั (Take over) โดยน าเงินลงทุนซ้ือ
กิจการในประเทศนั้ นๆ ด้วยเหตุผลการ
ประหยดัตน้ทุนในปัจจยัแต่ประหยดัเวลา
รวมถึงลดความเส่ียงธุรกิจโดยมีกลุ่มลูกคา้
และสามารใชท้รัพยากรของบริษทัเดิมเพื่อ
พฒันาของต่อยอดไดเ้ลย 

2.87 1.03 ปานกลาง 5 
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ตารางที่ 4.16 ผลการศึกษากลยุทธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ด้วยวิธีการท่ี กิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วยเงินทุนของกิจการ             
โดยกิจการเป็นเจา้ของ 100% (ต่อ) 

 กจิการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศ
ด้วยเงินทุนของกจิการ โดยกิจการเป็น

เจ้าของ 100% 
ค่าเฉลีย่ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

เป็นการหาพันธมิตร (Business Matching 
Collaboration) โด ย ก าร ร่ ว ม ทุ น  (Joint 
Vendor),ให้ ใบอนุญ าต  (Licensing), ให้
สัมปทาน (Franchising) 

3.55 0.85 มาก 1 

รวม 3.14 0.74 ปานกลาง - 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า โดยรวมกลยุทธ์ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวยีดนามดา้นวิธีการท่ีกิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศดว้ยเงินทุนของกิจการ โดย
กิจการเป็นเจา้ของ 100% อยูใ่นระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย 3.14 โดยผูป้ระกอบการใช้      กลยุทธ์
ย่อยในประเด็นการหาพนัธมิตร (Business Matching Collaboration) โดยการร่วมทุน (Joint Vendor) 
ให้ใบอนุญาต (Licensing) ให้สัมปทาน  (Franchising) สูงท่ีสุด มีระดับของกลยุทธ์ในระดับมาก 
คะแนนเฉล่ีย 3.55  รองลงมา คือ เป็นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวนอน (Horizontal 
FDI) โดยเปิดโรงงานผลิตสินคา้เองเพื่อขายผลิตภณัฑ์ให้กบัผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ มีระดบักลยทุธ์
ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.18  เป็นการสร้างกิจการโรงงานผลิตสินคา้เอง (Green Field) โดย
น าเงินลงทุนในประเทศนั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการแสวงหากลุ่มผูบ้ริโภคและทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิต
และแรงงานตน้ทุนถูกไดต้ามความตอ้งการ มีระดบักลยุทธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.06  เป็น
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวตั้ง (Vertical FDI ) โดยเปิดธุรกิจการคา้ (Trading) เพื่อใช้
เป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกกลบัไปยงัประเทศของผูล้งทุนหรือให้กบัผูบ้ริโภคในต่างประเทศ  มี
ระดบักลยุทธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.04  เป็นการเขา้ซ้ือกิจการท่ีเป็นผลิตภณัฑ์เดียวกนั 
(Take Over) โดยน าเงินลงทุนซ้ือกิจการในประเทศนั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการประหยดัตน้ทุนในปัจจยัแต่
ประหยดัเวลารวมถึงลดความเส่ียงธุรกิจโดยมีกลุ่มลูกคา้และสามารใช้ทรัพยากรของบริษทัเดิมเพื่อ
พฒันาของต่อยอดไดเ้ลยมีระดบักลยทุธ์ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 2.87 
 เม่ือทราบระดบัของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย 
และกลยุทธ์การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามแลว้  ในล าดบัถดัไปเรา
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จะท าการศึกษาอิทธิพลของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม  โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุ  ซ่ึง
มีผลการศึกษาดงัน้ี 
 
ตารางที่  4.17 ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ี เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการ SMEs ไทยและกลยุทธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวยีดนาม 

ตวัแปร Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 
Y 1.000 0.568 0.528 0.492 0.409 0.330 0.502 

X1 0.568 1.000 0.472 0.482 0.379 0.282 0.247 
X2 0.528 0.472 1.000 0.483 0.419 0.425 0.151 
X3 0.492 0.482 0.483 1.000 0.487 0.232 0.171 
X4 0.409 0.379 0.419 0.487 1.000 0.414 0.236 
X5 0.330 0.282 0.425 0.232 0.414 1.000 0.083 
X6 0.502 0.247 0.151 0.171 0.236 0.083 1.000 

เม่ือ X1 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต 
 X2 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ 
 X3 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน 
 X4 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นกลยทุธ์โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขนั 
 X5 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นรัฐบาล 
 X6 คือ    คะแนนเฉล่ียดา้นเหตุสุดวจิยัหรือโอกาส 

Y คือ    คะแนนเฉล่ียคะแนนการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวยีดนาม 

 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม 
(Y) มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในทุกดา้น  
โดยปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเขา้สู่
ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามเรียงจากมากมาหาน้อย ได้แก่ ปัจจยัการ
ด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.568  อุปสงคห์รือความตอ้งการมีค่า
สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์  0.528 เหตุสุดวิจัยห รือโอกาสมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.502   
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อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุนมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.492 กลยุทธ์
โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขัน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.409 และรัฐบาล มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.409  
 สรุปปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเขา้สู่ตลาดต่างประเทศของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวยีดนาม ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ดา้นปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต 
ด้านอุปสงค์หรือความต้องการ ด้านเหตุสุดวิจัยหรือโอกาส  ด้านอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและ
อุตสาหกรรมสนบัสนุน ดา้นกลยทุธ์โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขนั และดา้นรัฐบาล ตามล าดบั 
 ซ่ึงเม่ือปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยและการเขา้สู่
ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามมีความสัมพนัธ์กนัจึงสามารถใชก้ารวิเคราะห์
การถดถอยพหุเพื่อท าการวิเคราะห์ว่าปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs 
ไทยดา้นใดท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว    เมียนมาร์ เวยีดนาม  ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.18 
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ตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาอิทธิพลของปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการSMEs
ไทยและกลยทุธการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว   เมียนมาร์ เวยีดนาม 

ตัวแปรอสิระ สมการ
ถดถอยที่ 1 

สมการ
ถดถอยที่ 2 

สมการ
ถดถอยที่ 3 

สมการ
ถดถอยที่ 4 

สมการ
ถดถอยที่ 5 

ค่าคงท่ี 0.552 0.089 -0.647 -0.697 -0.772 
ปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต 0.772 0.643 0.443 0.368 0.356 
เหตุสุดวิสยัหรือโอกาส - 0.282 0.274 0.268 0.268 
อุปสงคห์รือความตอ้งการ - - 0.424 0.348 0.304 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรม
สนบัสนุน 

- - - 0.175 0.175 

รัฐบาล - - - - 0.080 
สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R2) 0.322 0.462 0.540 0.561 0.567 
สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจท่ีปรับค่า (Adjusted 
R2) 

0.320 0.459 0.537 0.556 
0.562 

สมัประสิทธ์ิการตดัสินใจท่ีเปล่ียนไป (R2 
Change) 

0.322 0.140 0.078 0.020 
0.006 

สถิติ F 189.16 170.48 155.13 126.01 103.22 

 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ในล าดบัแรกตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ 
ปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต ซ่ึงจะเห็นวา่ปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต
สามารถอธิบายความผนัแปรของการตอบสนองของการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว 
เมียนมาร์ เวียดนามได้ร้อยละ 32.2 (R2 = 0.322) หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงว่าตวัแปรการด าเนินการหรือ
ปัจจยัทางการผลิตมีอิทธิพลต่อการตอบสนองของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียน
มาร์ เวยีดนาม 
 ตวัแปรล าดบัท่ี 2   ท่ีไดรั้บการน าเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ เหตุสุดวิสัยหรือโอกาส ซ่ึงจะ
เห็นว่า เหตุสุดวิสัยหรือโอกาส สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ
กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามไดเ้พิ่มข้ึนอีก  ร้อยละ 14.0 (R2Change = 0.140) เม่ือรวมตวัแปรปัจจยั
การด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต และเหตุสุดวิสัยหรือโอกาส เขา้ดว้ยกนั พบวา่ สามารถอธิบาย
ความผนัแปรของการตอบสนองของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ไดร้้อยละ 46.2 (R2 = 0.462) จะเห็นไดว้า่เม่ือตวัแปรเหตุสุดวสิัยหรือโอกาส ถูกน าเขา้สู่สมการถดถอย 
จะสามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม
ไดเ้พิ่มสูงข้ึน  โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่ เหตุสุดวิสัยหรือโอกาสมีอิทธิพลต่อ
การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
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 ตวัแปรล าดบัท่ี 3 ท่ีไดรั้บการน าเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ อุปสงคห์รือความตอ้งการ ซ่ึงจะ
เห็นวา่ อุปสงค์หรือความตอ้งการ  สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ
กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ได้เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 7.8 (R2 Change = 0.078)  เม่ือรวมตัวแปรปัจจัยการ
ด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิตเหตุสุดวิสัยหรือโอกาส และอุปสงคห์รือความตอ้งการเขา้ดว้ยกนั 
พบว่า สามารถอธิบายความผนัแปรของการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวียดนามได้ร้อยละ 54 (R2 = 0.540)จะเห็นได้ว่าเม่ือตวัแปรอุปสงค์หรือความต้องการ ถูกน าเข้าสู่
สมการถดถอยจะสามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียน
มาร์ เวียดนามได้เพิ่มสูงข้ึน  โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ดังนั้ นจึงกล่าวได้ว่า อุปสงค์หรือความ
ตอ้งการมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ 
 ตวัแปรล าดบัท่ี 4 ท่ีไดรั้บการน าเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและ
อุตสาหกรรมสนบัสนุน ซ่ึงจะเห็นวา่ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน  สามารถ
อธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม ไดเ้พิ่มข้ึน
อีกร้อยละ 2.0 (R2 Change = 0.020)  เม่ือรวมตวัแปรปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิตเหตุ
สุดวิสัยหรือโอกาสอุปสงค์หรือความต้องการ  และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรม
สนบัสนุนเขา้ดว้ยกนั พบวา่ สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวยีดนามไดร้้อยละ 56.1 (R2 = 0.561) จะเห็นไดว้า่เม่ือตวัแปรอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
และอุตสาหกรรมสนบัสนุนถูกน าเขา้สู่สมการถดถอยจะสามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่
ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามได้เพิ่มสูงข้ึน  โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
ดงันั้น จึงกล่าวไดว้า่ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุนมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาด
ของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 ตวัแปรล าดบัท่ี 5 ท่ีได้รับการน าเข้าสู่สมการถดถอย ได้แก่ รัฐบาล ซ่ึงจะเห็นว่า รัฐบาล
สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามได้
เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 0.6 (R2 Change = 0.006)  เม่ือรวมตวัแปรปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการ
ผลิต  เหตุสุดวิสัยหรือโอกาสอุปสงคห์รือความตอ้งการ  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรม
สนับสนุน และรัฐบาลเขา้ด้วยกนั พบว่า สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามไดร้้อยละ 56.7 (R2 = 0.567) จะเห็นไดว้า่เม่ือตวัแปรรัฐบาล
ถูกน าเขา้สู่สมการถดถอยจะสามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวยีดนามไดเ้พิ่มสูงข้ึน  ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่ รัฐบาลมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
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 สมการถดถอยแสดงความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว    เมียน
มาร์ เวยีดนามเป็นดงัน้ี 
 Y  =-0.772 + 0.356X1+0.268X2 + 0.304X3+ 0.175X5+0.080X6 
 เม่ือ  X1 คือ ปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต 

 X2 คือ เหตุสุดวจิยัหรือโอกาส 
X3 คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการ 
X5 คือ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน 

  X6 คือ รัฐบาล 
Y คือ การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 

 

4.4  ผลการศึกษาปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา  
ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ดว้ยการวเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี ร้อยละ ผลการศึกษามีดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.19  ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

ปัญหา อุปสรรค ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ล าดับ 

ในประเทศนั้นๆมีมาตรการกีดกนัการคา้ท่ี
มิใช่ภาษี (NTBs)                          

3.15 0.84 ปานกลาง 2 

ในประเทศนั้นๆมีปัญหาการเปล่ียนแปลง
ด้านการเมืองกฎหมายและกฎระเบียบอยู่
เสมอ ๆ 

3.31 0.88 ปานกลาง 1 

รวมด้านปัญหาทีเ่กดิจากการลงทุนหรือ
ส่งออกในประเทศน้ัน ๆ 

3.23 0.77 ปานกลาง - 

 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า โดยรวมด้านปัญหาท่ีเกิดจากการลงทุนหรือส่งออกในประเทศ  
นั้ น  ๆ อยู่ในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย 3.23 โดยประเด็นในประเทศนั้ นๆมีปัญหาการ
เปล่ียนแปลงดา้นการเมืองกฎหมายและกฎระเบียบอยูเ่สมอ ๆ เป็นปัญหามากท่ีสุด มีระดบัของปัญหา
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ในระดบัปานกลาง คะแนนเฉล่ีย 3.31  ส่วนประเด็น ในประเทศนั้น ๆ มีมาตรการกีดกนัการคา้ท่ีมิใช่
ภาษี (NTBs) มีระดบัของปัญหาในระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ีย 3.15 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในการเข้าสู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกัมพูชา  ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม  มีว ัตถุประสงค์ เพื่ อศึกษาปัจจัยความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย และการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม 
ตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผูป้ระกอบการท่ีข้ึนรายช่ือเป็นผูส่้งออกกบักรมส่งเสริมการส่ง
การคา้ระหวา่งประเทศ จ านวน 400 ราย โดยท่ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงผูศึ้กษา
ด าเนินการเพื่อน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ประกอบการ  
  จากการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการ สรุปผลไดด้งัน้ี  
  1. ตลาดที่ผู้ประกอบการสนใจ  ผูป้ระกอบการสนใจตลาดในประเทศกมัพูชา ลาว 
เมียนมาร์ และเวยีดนาม คิดเป็นร้อยละ 25.00 เท่ากนั 
  2. จ านวนปีที่ด าเนินธุรกิจ  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 50.50  ด าเนินธุรกิจ
มาแล้ว 11-15 ปี รองลงมาคือ ร้อยละ 27.50  เป็นผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจมาแลว้ 1-5 ปี ร้อยละ 
20.00 ด าเนินธุรกิจมาแลว้ 6 - 10 ปี และมีเพียงร้อยละ 2.00 ท่ีด าเนินธุรกิจมาแลว้ 16 ปีข้ึนไป  
  3. มูลค่าเงินลงทุนในกิจการ  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 30 
ลา้นบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 60.25 รองลงมาคือ ร้อยละ 26.00 มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
ร้อยละ 10.75 มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 60 ลา้นบาท และมีเพียงร้อยละ 3.00 ท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 
200 ลา้นบาท  
  4. จ านวนพนักงาน  ผูป้ระกอบการส่วนมากร้อยละ 69.00  มีจ  านวนพนักงานใน
ธุรกิจ 1 - 50 คน รองลงมาคือ ร้อยละ 25.00  มีจ  านวนพนกังาน 101 - 200 คน ร้อยละ 5.00 มีจ  านวน
พนกังาน 51 - 100 คน และมีเพียงร้อยละ 1.00  ท่ีมีจ  านวนพนกังาน 201 คนข้ึนไป  
  5. ลักษณะภาคธุรกิจ  ผูป้ระกอบการส่วนมากร้อยละ 44.50 ด าเนินธุรกิจอยูใ่นภาค
การคา้ - คา้ปลีก รองลงมาคือ ร้อยละ 25.50 ด าเนินธุรกิจอยูใ่นภาคการผลิต ร้อยละ 19.00 ด าเนินธุรกิจ
อยูใ่นภาคการคา้ - คา้ส่ง และร้อยละ 11.00 ด าเนินธุรกิจในภาคการบริการ ตามล าดบั 
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  6. ลกัษณะภาคอุตสาหกรรม  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 28.75 ด าเนินธุรกิจใน
ภาคอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่ เท่ากนั รองลงมาคือ ร้อยละ 
27.75  เป็นผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการบริการ ร้อยละ 7.75 ด าเนินธุรกิจใน
ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร กรมป่าไม้และประมง และมีเพียงร้อยละ 7.00 ท่ีด าเนินธุรกิจใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต  
 5.1.2 ปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการ SMEs ไทย 
 ผลการศึกษาปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย พบว่า โดยภาพรวมปัจจยั
ดา้นต่าง ๆ โดยรวมเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยอยูใ่นระดบัมาก  โดย
ระดับปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยมี 2 ระดับ คือ (1) ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัมาก  ได้แก่ กลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการ
แข่งขนั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการ
ผลิต อุปสงค์หรือความต้องการ และรัฐบาล ตามล าดับ  และ (2) ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดับปานกลาง ได้แก่ อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรม
สนบัสนุน และเหตุสุดวสิัยหรือโอกาส ตามล าดบั 
 รายละเอียดของปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในแต่ละด้าน        
มี รายละเอียดดงัน้ี 
   1. ด้านกลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน  กลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และ
การแข่งขนัเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัมาก โดย
ประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการระดับมาก คือ กิจการมีการก าหนด
เป้าหมายกลยทุธ์ และการบริหารจดัการภายในองคก์ร ไดส้ าเร็จ และเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้องคก์ร
เกิดความเข้มแข็ง จนสามารถเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศท่ีจะลงทุนได้  ส่วน
ประเด็นท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดับปานกลาง คือ ใน
ประเทศท่ีจะไปลงทุน มีการแข่งขนัสูงในผลิตภณัฑ์ท่ีคลา้ยคลึงกนักบัของกิจการมากมาย บริษทัไดใ้ช้
กลยุทธ์ของ Michael E. Porter ว่าดว้ยกลยุทธ์ระดบัธุรกิจคือ เน้นกลุ่มลูกคา้ สินคา้ราคาไม่แพง และ
เป็นสินคา้ท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน  
   2. ด้านปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัยทางการผลิต  ปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยั
ทางการผลิตเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัมาก  
โดยประเด็นท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยอยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบั
แรก คือ ประเทศท่ีผูป้ระกอบการจะเขา้ไปลงทุน มีจ านวนแรงงานท่ีสามารถพฒันาไดแ้ละมีตน้ทุน
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ค่าแรงถูกกว่าในไทย รองลงมาคือ ในประเทศนั้น ๆ มีทรัพยากรทางกายภาพอุดมสมบูรณ์ดี เพื่อเอ้ือ
ต่อการได้เปรียบ เช่น แหล่งน ้ า ท่ีดิน ไฟฟ้า ประปา  ตามล าดับ  ส่วนประเด็นท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยอยูใ่นระดบัปานกลางเป็นอนัดบัแรก คือ ในประเทศนั้น ๆ 
มีข้อมูลพื้นฐานทางสถิติ จากหน่วยงานวิจยัตลาด หรือมหาวิทยาลัย และจากหน่วยงานราชการ  
รองลงมาคือ  ในประเทศนั้ น ๆ มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี เช่น ระบบขนส่ง ระบบส่ือสาร ระบบ
สาธารณสุข มีคุณภาพชีวติท่ีดี ตามล าดบั 
   3. ด้านอุปสงค์หรือความต้องการ  อุปสงค์หรือความต้องการเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัมาก โดยประเด็นท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยอยู่ในระดับมาก 3 ล าดับแรก คือ  (1) การมีอัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มากในประเทศนั้ น ๆ แสดงว่ามีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงโดยเฉพาะช่วงท่ี
อุตสาหกรรมต้องการตัดสินใจท่ีจะลงทุน  (2) ในประเทศนั้น ๆ มีการคาดการณ์ล่วงหน้าความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ืองและท าให้ผลิตภณัฑ์นั้น สามารถ
แข่งขนัได้  และ (3) สัดส่วนความต้องการในประเทศนั้น ๆ มีการกระตุ้นให้เกิดข้อได้เปรียบใน
ประเทศ ในอุตสาหกรรมการผลิตแบบการประหยดัโดยขนาดต่อกิจการไทย ตามล าดบั และประเด็นท่ี
เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ ท าให้กิจการไม่มี
ความเขม้แข็ง ตอ้งกระทบกระเทือนอยูเ่ร่ือย ๆ ซ่ึงมีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบั
ปานกลาง 
   4.  ด้านรัฐบาล รัฐบาลเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทยในระดบัมาก โดยประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการในระดบั
มาก คือ รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ ซ่ึงอ านวยความ
สะดวก กบัปัจจยัด าเนินงาน ซ่ึงส่งผลบวก กบัผลิตภณัฑ์ของกิจการ  ส่วนประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์
ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการในระดบัปานกลางคือ รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีกฎระเบียบ 
เป็นอุปสรรค เช่น ปัญหาความจ าเป็นในการให้สินบน ซ่ึงส่งผลลบกบัการด าเนินงานและผลิตภณัฑ์
ของกิจการ   
   5. ด้านอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง
และอุตสาหกรรมสนับสนุนเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs 
ไทยในระดบัปานกลาง  โดยประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการสูงท่ีสุด คือ 
ในประเทศนั้น ๆ มีอุตสาหกรรมเก่ียวขอ้งท่ีสามารถช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รไดป้ระโยชน์ ในดา้นสาย
โซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) หรือในดา้นผลิตภณัฑ ์ท าให้มีส่วนเก้ือหนุนกนัท าใหเ้กิดการพฒันา ดา้น
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ผลิตภณัฑ์ ด้านกระบวนการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด หรือการบริการไดดี้  มีระดบัความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปานกลาง ส่วนประเด็นในประเทศนั้น ๆ มีการป้อนวตัถุดิบใน
ผลิตภณัฑ์ของการกิจการให้กบัอุตสาหกรรมอ่ืนอยูแ่ลว้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน
และความรวดเร็วในการเขา้สู่ตลาดได้ก่อนคู่แข่งจากนอกประเทศ  มีระดบัความเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จในระดบัปานกลาง  
   6. ด้านเหตุสุดวิสัยหรือโอกาส  เหตุสุดวิสัยหรือโอกาสเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัปานกลาง โดยประเด็นท่ีว่าในประเทศนั้น ๆ มี
ความไม่แน่นอน ท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีไม่อาจจะคาดการณ์ล่วงหน้าได ้ซ่ึงส่งผลบวก ต่อ
ผลิตภณัฑ์หรือกิจการ ท าให้เกิดประโยชน์ ในการแข่งขนัในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีระดบัความเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จในระดบัปานกลาง  
 5.1.3  การเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 
 การศึกษากลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม            
ซ่ึงประกอบด้วยวิธี 2 วิธีได้แก่ (1) วิธีการส่งออก และ (2) วิธีการท่ีกิจการเลือกลงทุนโดยตรงใน
ต่างประเทศด้วยเงินทุนของกิจการ โดยการเป็นเจา้ของ 100%  ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมมีการใช ้  
กลยุทธ์ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม อยู่ในระดบัปานกลาง    
เม่ือพิจารณาตามวธีิการเขา้สู่ตลาดทั้ง 2 วธีิ พบวา่  
   1. วิธีการส่งออก ผูป้ระกอบการมีการใช้กลยุทธ์การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ
กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ดว้ยวิธีการส่งออกอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูป้ระกอบการมีความรู้
ความเขา้ใจวธีิการส่งออกตามเทอมการคา้สากลและมาตรฐานทางภาษีศุลกากรในระดบัมาก  ส่วนการ
ใชก้ลยุทธ์วิธีการส่งออกประเด็นอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การส่งออกทางตรง การส่งออก
ผา่นสาขาในต่างประเทศ และการส่งออกทางออ้ม ซ่ึงรายละเอียดแต่ละกลยทุธ์ดงัน้ี 
     1.1) กลยุทธ์ในดา้นความรู้ความเขา้ใจวธีิการส่งออกตามเทอมการคา้สากลและ
มาตรการทางภาษีศุลกากร มีระดับการใช้กลยุทธ์อยู่ในระดับมาก โดยประเด็นย่อยในกลยุทธ์ท่ี
ผูป้ระกอบการใช้มากท่ีสุดคือ กิจการมีความรู้ความเขา้ใจในภาษีศุลกากรมาตรการ การยกเวน้ภาษี 
และขอ้ก าหนดแหล่งก าเนิดสินคา้ รองลงมาคือ กิจการมีความรู้ความเขา้ใจ ในการส่งออกตาม เทอม
การค้าสากล (International Commercial Terms หรือท่ีนิยมเรียกสั้ น ๆ ว่า INCOTERMS) เช่น FOB, 
CIF, DDP, DDU และอ่ืน ๆ ตามล าดบั 
    1.2) การส่งออกทางตรง มีระดบัการใช้กลยุทธ์ในระดบัปานกลาง โดยประเด็น
ยอ่ยในกลยุทธ์ท่ีผูป้ระกอบการใชใ้นระดบัมาก คือ การส่งออกผ่านตวัแทน (Agents) เป็นบุคคลหรือ
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กิจการ ท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนขายสินคา้ให้กบักิจการเพียงรายเดียวหรือหลายรายก็ได ้และประเด็น
ยอ่ยในกลยุทธ์ท่ีผูป้ระกอบการใชใ้นระดบัปานกลางล าดบัแรก คือ ผลิตภณัฑ์ของกิจการ ส่งออกจาก
ไทยไปยงัลูกคา้โดยตรง ในต่างประเทศท่ีจะไปลงทุน โดยไม่ไดผ้า่นตวักลาง ซ่ึงเป็นบุคคลหรือกิจการ 
ซ่ึงให้ความส าคัญในระปานกลางอันดับแรก รองลงมาคือ ส่งออกผ่านตัวแทนขาย (Sales 
Representatives) โดยบุคคลหรือกิจการท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนขายหรือตวัแทนจ าหน่ายสินค้าของ
กิจการเพียงผูเ้ดียว และส่งออกผ่านผูก้ระจายสินคา้ (Distributors) เป็นกิจการผูท่ี้ท  าหน้าท่ีรับผิดชอบ
การส่งออก และการกระจายสินคา้และไปยงัลูกคา้ไม่ว่าจะเป็นร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง หรือแมถึ้งตวั
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย โดยใชใ้ชค้วามเช่ียวชาญท่ีเขามีอยูใ่นประเทศนั้น ๆ ตามล าดบั 
     1.3) กลยุทธ์การส่งออกผา่นสาขาในต่างประเทศ ผูป้ระกอบการใช้กลยุทธ์ใน
ระดบัปานกลาง โดยใชก้ลยทุธ์ในการส่งออกผา่นช่องทางสาขาในต่างประเทศ (Branch) เป็นช่องทาง
ท่ีผสมระหว่างช่องทางท่ีเก่ียวกบัการคา้และช่องทางท่ีมีการลงทุน นัน่คือกิจการอาจเลือกท่ีจะไปตั้ง
สาขาในต่างประเทศเพื่อรับผดิชอบในการขายสินคา้ในประเทศเป้าหมาย  
     1.4) กลยุทธ์การส่งออกทางออ้ม ผูป้ระกอบการใช้กลยุทธ์ในระดบัปานกลาง 
โดยใช้กลยุทธ์การส่งออกทางออ้มผ่านกิจการตวักลางในไทย มีอยู่ 2 แบบ คือ บริษทัจดัการส่งออก 
(Export Management Companies) หรือบริษทัการคา้ส่งออก (Export Trading Companies)  
   2) วิธีการที่กิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วยเงินทุนของกิจการ โดยการ
เป็นเจ้าของ 100% ผูป้ระกอบการมีการใช้กลยุทธ์การเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วยเงิน
ลงทุนของกิจการโดยกิจการเป็นเจา้ของ 100% ในระดบัปานกลาง ซ่ึงรายละเอียดแต่ละกลยทุธ์ดงัน้ี 
     2.1) ผู ้ประกอบการใช้กลยุทธ์ย่อยในประเด็นการหาพันธมิตร (Business 
Matching Collaboration) โดยการร่วมทุน (Joint Vendor) ให้ใบอนุญาต (Licensing) ให้สัมปทาน 
(Franchising) ในระดบัมาก  
     2.2) ผู ้ประกอบการใช้กลยุท ธ์ย่อยในประเด็นการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศในแนวนอน (Horizontal FDI) โดยเปิดโรงงานผลิตสินคา้เอง เพื่อขายผลิตภณัฑ์ให้กบั
ผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ ในระดบัปานกลาง  
     2.3) ผูป้ระกอบการใช้กลยุทธ์ย่อยในประเด็นการสร้างกิจการโรงงานผลิต
สินคา้เอง (Green field) โดยน าเงินลงทุนในประเทศนั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการแสวงหากลุ่มผูบ้ริโภค และ
ทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิต และแรงงาน ตน้ทุนถูก ไดต้ามความตอ้งการ ในระดบัปานกลาง  
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     2.4) ผู ้ประกอบการใช้กลยุท ธ์ย่อยในประเด็นการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศในแนวตั้ง (Vertical FDI) โดยเปิดธุรกิจการคา้ (Trading) เพื่อใช้เป็นฐานการผลิต เพื่อ
ส่งออกกลบัไปยงัประเทศของผูล้งทุน หรือใหก้บัผูบ้ริโภคในต่างประเทศ ในระดบัปานกลาง  
     2.5) ผูป้ระกอบการใชก้ลยทุธ์ยอ่ยในประเด็นการเขา้ซ้ือกิจการ ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์
เดียวกนั (Take over) โดยน าเงินลงทุนซ้ือกิจการในประเทศนั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการประหยดัตน้ทุนใน
ปัจจยั แต่ประหยดัเวลา รวมถึงลดความ เส่ียงธุรกิจ โดยมีกลุ่มลูกคา้และสามารถใช้ทรัพยากรของ
บริษทัเดิม เพื่อพฒันาของต่อยอดไดเ้ลย ในระดบัปานกลาง  
 5.1.4 การศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทีเ่อื้อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ SMEs 
ไทยทีม่ีต่อการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม   
 จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยและกลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวียดนาม พบวา่ การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม (Y) มีความสัมพนัธ์
กบัปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในทุกด้าน  โดยปัจจยัท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนามเรียงจากมากมาหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยั
ทางการผลิต (ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.568)  อุปสงค์หรือความต้องการ (ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ 0.528) เหตุสุดวิจัยหรือโอกาส (ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.502) อุตสาหกรรม
เก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน (ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.492) กลยุทธ์โครงการ 
โครงสร้าง และการแข่งขัน (ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.409)  และรัฐบาล (ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 0.409) ตามล าดบั 
 เน่ืองจากพบวา่ปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยและการ
เขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามมีความสัมพนัธ์กนัจึงท าการวิเคราะห์ว่า
ปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยด้านใดท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่
ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม  ดว้ยวิเคราะห์การถดถอยพหุ ผลการศึกษาได้
สมการถดถอยแสดงความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม
เป็นดงัน้ี 
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 Y  =  -0.772 + 0.356X1+0.268X2 + 0.304X3+ 0.175X5+0.080X6 
 เม่ือ  X1   คือ ปัจจยัการด าเนินการหรือปัจจยัทางการผลิต 
  X2 คือ เหตุสุดวิจยัหรือโอกาส 

X3 คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการ 
X5 คือ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุน 

  X6 คือ รัฐบาล 
Y คือ การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 

 5.1.5 ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา  
ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม พบวา่ ปัญหาท่ีเกิดจากการลงทุนหรือส่งออกในประเทศนั้น ๆ โดยรวม อยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยประเด็นในประเทศนั้น ๆ มีปัญหาการเปล่ียนแปลง ดา้นการเมือง กฎหมาย และ 
กฎระเบียบอยู่เสมอ ๆ เป็นปัญหามากท่ีสุด มีระดบัของปัญหาในระดบัปานกลาง ส่วนประเด็น ใน
ประเทศนั้น ๆ มีมาตรการกีดกันการค้าท่ีมิใช่ภาษี (NTBs) มีระดับของปัญหาในระดับปานกลาง 
เช่นเดียวกนั 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการ พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนมากด าเนินธุรกิจ
มาแลว้ 11 - 15 ปี มีมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 30 ลา้นบาท มีจ านวนพนกังานในธุรกิจ 1 - 50 คน ด าเนิน
ธุรกิจอยู่ในภาคการค้า - ค้าปลีก ด าเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และ
อุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่ และผูป้ระกอบการสนใจตลาดในประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ และ
เวียดนามในสัดส่วนท่ีเท่ากนั สอดคล้องกบัขอ้มูลประเทศกัมพูชา  พบว่า กมัพูชาเป็นประเทศท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทางดา้นเกษตรประมง เหมืองแร่ ก๊าซธรรมชาติ
และน ้ ามนั มีสินคา้ท่ีน าเขา้ส าคญั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัเช้ือเพลิงส าเร็จรูป อาหารและเคร่ืองด่ืม        
ผา้ผืน รถจักรยานยนต์ และส่วนประกอบรถยนต์อุปกรณ์และส่วนประกอบ ปูนซีเมนต์ เหล็ก 
เหล็กกล้า และผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอาง สบู่ และผลิตภณัฑ์รักษาผิว น ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑ์ยาง 
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลประเทศลาว เก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ  พบวา่ ลาวเป็นประเทศท่ีมีทรัพยากร
ต่าง ๆ เช่น  ไม ้ขา้ว ขา้วโพด เหล็ก ถ่านหิน ทองค า ทองแดง และแหล่งน ้ าผลิตไฟฟ้ามีสินคา้ท่ีน าเขา้
ส าคญั ไดแ้ก่ น ้ ามนัเช้ือเพลิงและแก๊สหุงตม้ วสัดุใชใ้นการตดัเยบ็ ยานพาหนะและช้ินส่วน วตัถุดิบใช้
ในอุตสาหกรรม วสัดุก่อสร้าง เสบียงอาหาร ไฟฟ้า เคร่ืองนุ่งห่ม เคร่ืองมือการเกษตร เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
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สอดคลอ้งกบัขอ้มูลประเทศเมียนมาร์ พบวา่ เมียนมาร์เป็นประเทศท่ีมีทรัพยากรต่าง ๆ เช่น  น ้ ามนั 
ก๊าซธรรมชาติ อญัมณี เหล็ก ดีบุก ไม ้และธญัพืช มีสินคา้ท่ีน าเขา้ส าคญั ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ขนส่งท่ีไม่ใช้ไฟฟ้า และใช้ไฟฟ้า ส่ิงทอ น ้ ามนัเพื่อการบริโภค  และสอดคล้องกบัขอ้มูลประเทศ
เวียดนาม พบว่า เวียดนามเป็นประเทศท่ีมีทรัพยากรต่าง ๆ เช่น  ถ่านหิน แร่ฟอสเฟต แมงกานีส 
น ้ ามันดิบ มีสินค้าท่ีน าเข้าส าคัญ ได้แก่ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อิเล็กทรอนิคส์และช้ินส่วน ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โทรศพัท์ มือถือและช้ินส่วน ผา้ผืน  เน่ืองจากกลุ่ม
ประเทศเหล่าน้ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ียงัสมบูรณ์  เช่น แร่ต่าง ๆ จึงเป็นตลาดท่ีน่าลงทุนใน
อุตสาหกรรมเมืองแร่ของผูป้ระกอบการ อีกทั้งยงัเป็นประเทศท่ียงัตอ้งน าเขา้สินคา้อุปโภค-บริโภค 
เช่น อาหาร เคร่ืองด่ืมเคร่ืองนุ่งห่ม จึงท าให้ผูป้ระกอบการเล็งเห็นการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 
 เม่ือผูป้ระกอบการไดศึ้กษาปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการคดัเลือกประเทศท่ีเป็นตลาด
เป้าหมายได้แลว้ หรือคดัเลือกตลาดเป้าหมายไดแ้ล้ว ขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการตดัสินใจว่าจะผลิต
จากในประเทศ (ท่ีเคยท าอยู)่ หรือจะผลิตในต่างประเทศ โดยทัว่ไปหากกิจการยงัมีก าลงัการผลิตใน
ประเทศเหลืออยู่ ก็มกัจะไม่ต้องค านึงถึงการเลือกแหล่งผลิตท่ีอ่ืน แต่หากก าลังการผลิตท่ีมีอยู่ไม่
สามารถรองรับธุรกิจท่ีจะขยายออกไปได้ ก็จ  าเป็นต้องหาแหล่งผลิตท่ีอ่ืน ซ่ึงอาจอยู่ในประเทศ
เดียวกบัประเทศท่ีเป็นตลาดเป้าหมาย หรืออาจอยู่ในประเทศท่ีสาม โดยรูปแบบการด าเนินธุรกิจนั้น 
อาจเป็นการลงทุนของธุรกิจเอง (100% หรือการลงทุนร่วม) หรือเป็นการจ้างผลิตก็ได้ (สมชนก         
(คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559, น. 298) ซ่ึงจากผลการศึกษาน้ี พบว่า การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ 
กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ผูป้ระกอบการมีการใชก้ลยทุธ์ในการเขา้สู่ตลาด 2 วธีิ ไดแ้ก่  
 1) วิธีการส่งออก ผูป้ระกอบการมีการใช้กลยุทธ์การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม ดว้ยวิธีการส่งออกอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูป้ระกอบการใชก้ลยุทธ์ในแต่
ละด้าน คือ (1) ด้านความรู้ความเขา้ใจวิธีการส่งออกตามเทอมการคา้สากลและมาตรการทางภาษี
ศุลกากร เช่น การมีความรู้ความเข้าใจในภาษีศุลกากรมาตรการ การยกเวน้ภาษี และข้อก าหนด
แหล่งก าเนิดสินค้า (2) การส่งออกทางตรง เช่น การส่งออกผ่านตวัแทน (Agents) เป็นบุคคลหรือ
กิจการ ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขายสินคา้ให้กบักิจการเพียงรายเดียวหรือหลายรายก็ได ้(3) การส่งออก
ผา่นสาขาในต่างประเทศ เช่น การส่งออกผา่นช่องทางสาขาในต่างประเทศ (Branch) ซ่ึงเป็นช่องทางท่ี
ผสมระหว่างช่องทางท่ีเก่ียวกบัการคา้และช่องทางท่ีมีการลงทุน นั่นคือกิจการอาจเลือกท่ีจะไปตั้ง
สาขาในต่างประเทศเพื่อรับผดิชอบในการขายสินคา้ในประเทศเป้าหมาย และ (4) การส่งออกทางออ้ม 
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เช่น การส่งออกทางออ้มผ่านกิจการตวักลางในไทย มีอยู่ 2 แบบ คือ บริษทัจดัการส่งออก (Export 
Management Companies) หรือบริษทัการคา้ส่งออก (Export Trading Companies)  
 2) วิธีการท่ีกิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศดว้ยเงินทุนของกิจการ โดยการเป็น
เจ้าของ 100% เช่น (1) การหาพนัธมิตร (Business Matching Collaboration) โดยการร่วมทุน (Joint 
Vendor) ใหใ้บอนุญาต (Licensing)  ใหส้ัมปทาน (Franchising) (2) การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ
ในแนวนอน (Horizontal FDI) โดยเปิดโรงงานผลิตสินคา้เอง เพื่อขายผลิตภณัฑ์ให้กบัผูบ้ริโภคใน
ประเทศนั้น ๆ (3) การสร้างกิจการโรงงานผลิตสินคา้เอง (Green field) โดยน าเงินลงทุนในประเทศ
นั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการแสวงหากลุ่มผูบ้ริโภค และทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิต และแรงงาน ตน้ทุนถูก 
ไดต้ามความตอ้งการ (4) การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวตั้ง (Vertical FDI ) โดยเปิดธุรกิจ
การค้า (Trading) เพื่อใช้เป็นฐานการผลิต เพื่อส่งออกกลับไปยงัประเทศของผูล้งทุน หรือให้กับ
ผูบ้ริโภคในต่างประเทศ และ (5) การเขา้ซ้ือกิจการ ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์เดียวกนั (Take over) โดยน าเงิน
ลงทุนซ้ือกิจการในประเทศนั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการประหยดัตน้ทุนในปัจจยั แต่ประหยดัเวลา รวมถึงลด
ความ เส่ียงธุรกิจ โดยมีกลุ่มลูกคา้และสามารใชท้รัพยากรของบริษทัเดิม เพื่อพฒันาของต่อยอดไดเ้ลย   
 จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยและกลยุทธการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวยีดนาม และการวิเคราะห์วา่ปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยดา้น
ใดท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม  ดว้ยวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุ ให้ผลท่ีสอดคล้องกันนั่นคือ ปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทยทุกดา้นมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว       เมียนมาร์ โดยปัจจยัท่ี
เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์มากเป็นอนัดบัแรก คือ ปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต 
รองลงมาได้แก่  อุปสงค์หรือความต้องการ  เหตุสุดวิจยัหรือโอกาส อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและ
อุตสาหกรรมสนับสนุน กลยุทธ์โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขัน และรัฐบาล ตามล าดับ             
ซ่ึงบางส่วนของผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อชินี รุญเจริญ (2551) ท่ีศึกษาปัจจยัเส่ียงท่ี
มีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกวธีิการลงทุนและสัดส่วนของการถือครองในธุรกิจระหวา่งประเทศ 
กรณีศึกษาธุรกิจยาสัตวใ์นเวียดนาม โดยท าการศึกษาถึงระดบัของปัจจยัเส่ียงจากปัจจยัเส่ียงในการ
ลงทุนท่ีผูบ้ริหารของบริษทัไดรั้บ เป็นการศึกษาถึงความเส่ียงท่ีมีในประเทศท่ีลงทุนทั้งหมด 10 ปัจจยั 
ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกวิธีการลงทุนของผูบ้ริหารในธุรกิจยาสัตวใ์น
เวียดนามอย่างมีนัยส าคญัคือความเส่ียงในการเป็นเจา้ของ ความเส่ียงในการด าเนินงานและความ
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ตอ้งการของตลาด ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในสัดส่วนการถือครองของ
ธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญัคือปัจจยัเส่ียงดา้นการเมืองและความตอ้งการของตลาด โดยจะมีการลงทุนลดลง
หากมีแนวโน้มการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิทางปัญญาสูงข้ึนในเวียดนาม รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของ
เวียดนามยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานให้มีความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ แต่การเพิ่มข้ึนของการ
บริโภคเน้ือจะส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุนเชิงบวก ปัจจยัความเส่ียงดา้นการเมืองส่งผลทางลบ
ต่อการตดัสินใจในสัดส่วนการถือครองธุรกิจ และวธีิการลงทุนท่ีผูป้ระกอบการในปัจจุบนัแนะน าเพื่อ
ลงทุนคือการน าเขา้เพื่อขายผา่นบริษทัผูแ้ทนจ าหน่าย 
 รายละเอียดของปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในแต่ละด้าน          
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ปัจจัยการด าเนินงานหรือปัจจัยทางการผลิต ปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิต
เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทยในระดบัมาก  โดยประเด็น      
ท่ี เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผู ้ประกอบการ SMEs ไทยอยู่ในระดับมาก คือ ประเทศ                  
ท่ี ผูป้ระกอบการจะเขา้ไปลงทุน มีจ านวนแรงงานท่ีสามารถพฒันาไดแ้ละมีตน้ทุนค่าแรงถูกกว่าใน
ไทย และในประเทศนั้น ๆ มีทรัพยากรทางกายภาพอุดมสมบูรณ์ดี เพื่อเอ้ือต่อการไดเ้ปรียบ เช่น แหล่ง
น ้า ท่ีดิน ไฟฟ้า ประปา  สอดคลอ้งกบัสมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส (2559, น. 96) ท่ีกล่าววา่ประเทศ
ท่ีจะไปลงทุนจ าเป็นตอ้งไปประกอบกิจการในประเทศนั้น ๆ เพื่อท่ีจะไดใ้ชป้ระโยชน์จากส่ิงเหล่านั้น 
ตวัอย่างเช่น ขนาดของตลาด ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ โครงสร้างพื้นฐานท่ีดี 
สภาวะแวดลอ้มทางการเมือง กฎหมาย วฒันธรรม และสังคม รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลใน
ประเทศนั้นท่ีเอ้ือต่อการลงทุน และสอดคล้องกับ สมชนก (คุ้มพนัธ์ุ) ภาสกรจรัส (2559, น. 288)         
ท่ีกล่าววา่โครงสร้างพื้นฐานจดัวา่เป็นฮาร์ดแวร์ของประเทศหน่ึง ๆ เพราะถือวา่เป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้ใน
ท่ีน้ีหมายความรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของกายภาพและโครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชย ์โครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพนั้นหมายถึง ถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และยงัรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีอนัน้ีหมายถึงเทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารต่าง ๆ เช่น อินเตอร์เน็ต โครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพน้ีจะเป็นตวับ่งช้ีถึงความสะดวกในชีวติความเป็นอยูข่องประชาชนและความพร้อมในการ
ท าธุรกิจในประเทศนั้น ๆ โดยเฉพาะเร่ืองของโลจิสติกส์ ว่ามีความสะดวกในการขนส่งสินคา้เขา้ไป
ขายในประเทศนั้นมากนอ้ยเพียงใด ส่วนโครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชยน์ั้น หมายถึง ความพร้อมของ
ระบบธนาคาร สถาบนัการเงิน บริษทัท่ีเป็นตวัแทนท าโฆษณา ช่องทางการกระจายสินคา้ หน่วยงานท่ี
ท าหน้าท่ีวิจัยตลาด และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการอ านวยความสะดวกในเชิงพาณิชย ์
โครงสร้างพื้นฐานทางพาณิชยน์ั้นมีความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ 
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 อุปสงค์หรือความต้องการ  ประเด็นท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 
SMEs ไทยอยู่ในระดบัมาก คือ  (1) การมีอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มากในประเทศนั้น ๆ แสดง
วา่มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัสูงโดยเฉพาะช่วงท่ีอุตสาหกรรมตอ้งการตดัสินใจท่ีจะลงทุน  (2) 
ในประเทศนั้น ๆ มีการคาดการณ์ล่วงหนา้ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์
อยา่งต่อเน่ืองและท าให้ผลิตภณัฑ์นั้น สามารถแข่งขนัได ้ และ (3) สัดส่วนความตอ้งการในประเทศ
นั้น ๆ มีการกระตุน้ให้เกิดขอ้ได้เปรียบในประเทศ ในอุตสาหกรรมการผลิตแบบการประหยดัโดย
ขนาดต่อกิจการไทย สอดคล้องกับ Michael E. Porter (อ้างถึงใน สมชนก (คุ้มพนัธ์ุ) ภาสกรจรัส , 
2559) ท่ีกล่าววา่ อุปสงคห์รือความตอ้งการภายในประเทศนั้น ๆ จะมีส่วนส่งเสริมความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั ทั้งน้ีค  าว่าความตอ้งการน้ีมิไดจ้  ากดัอยู่ท่ีปริมาณหรือจ านวนของประชากรเท่านั้น ส่ิงท่ี
ส าคญัมากกว่านั้นคือลกัษณะของความตอ้งการภายในประเทศ คุณสมบติัเด่นของเง่ือนไขทางด้าน
ความตอ้งการภายในประเทศท่ีมีส่วนส่งเสริมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัประกอบไปดว้ยการท่ีผูซ้ื้อ
ในประเทศมีความตอ้งการท่ีสลบัซบัซ้อนพิถีพิถนั ซ่ึงจะกระตุน้ให้อุตสาหกรรมมีการปรับตวั พฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อยกมาตรฐานการผลิตให้สูงข้ึน ในขณะท่ีขนาดของความตอ้งการในประเทศเป็นตวั
ส่งเสริมอุตสาหกรรมในประเทศ เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดการประหยดัอนัเน่ืองมาจากขนาด 
เม่ือตน้ทุนในการผลิตต่อหน่วยต ่า ก็ยอ่มเป็นแรงจูงใจใหมี้การส่งออกมากข้ึน 
 เหตุสุดวจัิยหรือโอกาส ประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการระดบั
ปานกลาง คือ ในประเทศนั้ น ๆ มีความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีไม่อาจจะ
คาดการณ์ล่วงหน้าได ้ซ่ึงส่งผลบวก ต่อผลิตภณัฑ์หรือกิจการ ท าให้เกิดประโยชน์ ในการแข่งขนัใน
ประเทศท่ีจะไปลงทุน สอดคลอ้งกบั Michael E. Porter (อา้งถึงใน สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส , 
2559) ท่ีกล่าววา่ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ยงัอาจเป็นผลมาจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ความตอ้งการในต่างประเทศ และสงคราม  
 อุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน ประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ คือ ในประเทศนั้น ๆ มีอุตสาหกรรมเก่ียวขอ้งท่ีสามารถช่วยสนบัสนุน
ให้องค์กรไดป้ระโยชน์ ในดา้นสายโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) หรือในดา้นผลิตภณัฑ์ ท าให้มีส่วน
เก้ือหนุนกนัท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นกระบวนการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด หรือ
การบริการไดดี้ สอดคลอ้งกบั Michael E. Porter (อา้งถึงใน สมชนก (คุม้พนัธ์ุ)    ภาสกรจรัส, 2559) 
ท่ีกล่าววา่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนบัสนุนจะ
ส่งผลให้อุตสาหกรรมหลกันั้นมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพิ่มข้ึน นอกจากน้ีความแข็งแกร่งของ
อุตสาหกรรมสนบัสนุนก็มีส่วนช่วยส่งเสริมความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเช่นกนั 
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 กลยุทธ์โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขัน ประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการระดบัมาก คือ กิจการมีการก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ และการบริหารจดัการภายใน
องคก์ร ไดส้ าเร็จ และเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รเกิดความเขม้แข็ง จนสามารถเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของประเทศท่ีจะลงทุนได ้ สอดคลอ้ง (อา้งถึงใน   สมชนก (คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 
2559) ท่ีกล่าววา่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศก็มีส่วนมากจากความส าเร็จของธุรกิจใน
การก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และการบริหารจดัการภายในองค์กร จนส่งผลให้อุตสาหกรรมมีการ
แข่งขนัเหนืออุตสาหกรรมอ่ืน และการแข่งขนัก็ยงัมีส่วนกระตุน้ให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ
เป็นแรงจูงใจใหข้ยายตลาดไปสู่ต่างประเทศอีกดว้ย 

รัฐบาล ประเด็นท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการในระดบัมาก คือ รัฐบาล
ในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ ซ่ึงอ านวยความสะดวก กับ
ปัจจยัด าเนินงาน ซ่ึงส่งผลบวกกบัผลิตภณัฑ์ของกิจการ  สอดคลอ้งกบั พอร์เตอร์ (อา้งถึงใน สมชนก 
(คุม้พนัธ์ุ) ภาสกรจรัส, 2559) กล่าวว่าบทบาทของภาครัฐ และโอกาส เป็นปัจจยัรองท่ีช่วยส่งเสริม
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยภาครัฐและโอกาสน้ีส่งผลให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึนหรือแยล่งก็ได ้
รัฐบาลอาจมีนโยบายเศรษฐกิจท่ีจะกระตุน้ให้ภาคอุตสาหกรรมพฒันาไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน หรือสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการลงทุน 

ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา  
ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม พบว่า มีปัญหาการเปล่ียนแปลง ดา้นการเมือง กฎหมาย และ กฎระเบียบอยู่
เสมอ ๆ เป็นปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ในประเทศนั้ น ๆ มีมาตรการกีดกันการค้าท่ีมิใช่ภาษี 
(NTBs) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Al-Hyari และคณะ (2012 อา้งถึงใน อญัชลี และ สุวรรณา, 2559 : 
20) พบวา่ ในการด าเนินธุรกิจส่งออกของผูป้ระกอบการมกัพบปัญหาและปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย รัฐบาล การเงิน และข้อมูล ส่ิงเหล่าน้ีจะส่ง    ผลลบต่อ
ประสิทธิภาพในการส่งออกของ SMEs ในประเทศจอร์แดน  
 

5.3 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิัย 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ส าหรับผูป้ระกอบการธุรกิจระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศกมัพูชา  ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องควรให้ความส าคญักับ
ประเด็นดงัต่อไปน้ี 
  1) หน่วยงานภาครัฐ ควรให้ความรู้ความเขา้ใจวิธีการส่งออกตามเทอมการคา้สากล
และมาตรการทางภาษีศุลกากร เช่น ความรู้ความเขา้ใจในภาษีศุลกากรมาตรการ การยกเวน้ภาษี และ
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ขอ้ก าหนดแหล่งก าเนิดสินคา้ในกลุ่มประเทศท่ีผูป้ระกอบการสนใจลงทุน โดยอาจจะน าเสนอรูป
เอกสารท่ี สืบค้นได้จากทางเว็ปไซด์  หนังสือ ห รือคู่ มือ เพื่ อให้ผู ้ประกอบการได้ทราบถึง
สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น การเมืองและกฎหมาย อาทิ การมีเสถียรภาพของรัฐบาล ความมัน่คง
ทางการเมือง การเปล่ียนแปลงกฎหมายในประเทศท่ีจะไปลงทุน ตลอดจนแนวทางและขอ้ก าหนดทาง
กฎหมายของรัฐบาลไทย 
  2) ผูป้ระกอบการควรศึกษาปัจจยัการด าเนินงานหรือปัจจยัทางการผลิตในประเทศท่ี
ตอ้งการไปลงทุน เพื่อให้เอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย เช่น ประเทศท่ี
จะเขา้ไปลงทุน มีจ านวนแรงงานท่ีสามารถพัฒนาได ้มีตน้ทุนค่าแรงถูกกวา่ในไทย และมีทรัพยากร
ทางกายภาพอุดมสมบูรณ์ดี เช่น แหล่งน ้า ท่ีดิน ไฟฟ้า ประปา  เป็นตน้ 
  3) ผูป้ระกอบการควรศึกษาอุปสงค์หรือความตอ้งการของประเทศท่ีตอ้งการลงทุน 
เช่น สินคา้ท่ีตลาดเป้าหมายตอ้งการ ปริมาณความตอ้งการ ช่วงของราคาสินคา้ท่ีตอ้งการ เป็นตน้ 
  4) ผูป้ระกอบการควรศึกษาโอกาสท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก เช่น วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ความตอ้งการในต่างประเทศ และสงคราม ในกลุ่มตลาด
เป้าหมาย เพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการลงทุน หรือการวางกลยทุธ์เพื่อท าธุรกิจ 
  5) ผูป้ระกอบการควรศึกษาอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุนใน
ประเทศตลาดเป้าหมาย เพื่อพิจารณาว่าในประเทศนั้น ๆ มีอุตสาหกรรมเก่ียวข้องท่ีสามารถช่วย
สนับสนุนให้องค์กรได้ประโยชน์ ในด้านสายโซ่แห่งคุณค่าหรือในด้านผลิตภัณฑ์ ท าให้มีส่วน
เก้ือหนุนกนัท าใหเ้กิดการพฒันา ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นกระบวนการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด หรือ
การบริการไดดี้ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเพิ่มข้ึน 
 

5.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต 
  5.4.1 การวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ตวัแปรต่าง ๆ ประกอบดว้ย ตวัแปรปัจจยัการด าเนินการ
หรือปัจจยัทางการผลิต  เหตุสุดวิสัยหรือโอกาสอุปสงคห์รือความตอ้งการ  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
และอุตสาหกรรมสนับสนุน และรัฐบาล สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่ม
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามได้ร้อยละ 56.7 แสดงว่ามีตัวแปรหรือปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ียงั
สามารถอธิบายความผนัแปรของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนามได ้
ดงันั้นการท าวิจยัคร้ังต่อไปนั้น สามารถคน้หาปัจจยัอ่ืน ๆ ส าหรับใช้ในการอธิบายความผนัแปรของ
การเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม เพื่อให้ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุของการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศกมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม ท่ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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  5.4.2 ควรศึกษาอุปสงค์หรือความตอ้งการของประเทศท่ีตอ้งการลงทุน ทั้งความ
ตอ้งการในส่วนของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม หรือความต้องการของประชาชาชนใน
ตลาดเป้าหมาย 
  5.4.3 ควรศึกษากลยุทธ์โครงการ โครงสร้าง และการแข่งขนัท่ีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการในการลงทุน เช่น การก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ การบริหารจดัการ
ภายในองค์กร เพื่อท าให้องค์กรเกิดความเขม้แข็ง จนสามารถเป็นขอ้ได้เปรียบทางการแข่งขนัของ
ประเทศท่ีจะลงทุนได ้  
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา 

ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 

เรียน   ทุกท่าน 

 ดว้ยผูว้ิจยัไดจ้ดัท าโครงการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ 

SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม”  

ในการน้ี จึงใคร่ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามดงักล่าว เพื่อผูว้ิจยัจะได้น า

ขอ้มูลท่ีไดรั้บไปเป็นแนวทางเขา้ไปแข่งขนักบัตลาดต่างประเทศไดอ้ยา่งประสบผลส าเร็จ ซ่ึงส่งผลต่อ

ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม โดยรวมของประเทศไทยต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 

 

อศักร  ปานเพชร 
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เลขท่ีแบบสอบถาม ..................... (   )  (   )  (   ) 

แบบสอบถาม 

 

เร่ือง  ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ในการเขา้สู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กมัพูชา 

ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม 

 

ค าช้ีแจง 

             1. วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จ ส าหรับผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีสนใจ
การคา้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ CLMV เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางพฒันา การคา้การ
ลงทุนของธุรกิจไทยใหป้ระสบผลส าเร็จ 
             2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 
                  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล ของกิจการ 
                  ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลปัจจยัการด าเนิน ของประเทศท่ีกิจการจะเขา้ไปลงทุน 
                  ส่วนท่ี 3 วธีิการเขา้ไปลงทุน  
              3.แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีจดัท าข้ึนส าหรับผูป้ระกอบการท่ีสนใจการค้า การ
ลงทุนระหว่างประเทศ เพื่อจะได้เป็นแนวทางเขา้ไปแข่งขนักบัตลาดต่างประเทศได้อย่างประสบ
ผลส าเร็จ ซ่ึงจะส่งผลต่อความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม โดยรวมของประเทศไทย จึงขอ
ความร่วมมือมายงัท่าน กรุณาตอบแบบสอบถามโดยไม่ตอ้งกังวลใด ๆ ทั้งส้ิน เพราะผูว้ิจยัจะเก็บ
ขอ้มูลเหล่าน้ีไวเ้ป็นความลบั และจะไม่มีการวิเคราะห์เป็นรายบุคคล แต่จะวิเคราะห์โดยภาพรวม
เท่านั้น จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 
 

ผู้วจัิย 

นายอศักร  ปานเพชร 
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ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย √  ลงใน  (   ) หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบักิจการของ

ท่านใหม้ากท่ีสุด 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกจิการ 

1. กิจการของท่านสนใจเขา้สู่ตลาดในประเทศใด ( เลือกเพียงประเทศเดียวท่ีท่านสนใจท่ีสุด ) 
 (   ) กมัพูชา    (   ) เมียนมาร์ 
 (   ) ลาว     (   ) เวยีดนาม 
 

2. กิจการของท่านด าเนินธุรกิจจนถึงปัจจุบนั เป็นจ านวนก่ีปี 
 (   ) 1-5 ปี    (   ) 6-10 ปี 
 (   ) 11-15 ปี    (   ) 16 ปีข้ึนไป 
 

3. มูลค่าเงินลงทุนของกิจการ 
 (   ) ไม่เกิน 30 ลา้นบาท   (   ) ไม่เกิน 60 ลา้นบาท 
 (   ) ไม่เกิน 100 ลา้นบาท   (   ) ไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
 

4. จ านวนพนกังานของกิจการ 
 (   ) 1-50 คน    (   ) 51-100 คน 
 (   ) 101-200 คน    (   ) 201 คนข้ึนไป 
 

5. ลกัษณะภาคธุรกิจของกิจการ ( ตามลกัษณะภาคธุรกิจของไทย ) 
 (   ) ภาคการผลิต   (   ) ภาคการบริการ 
 (   ) ภาคการคา้ - คา้ปลีก  (   ) ภาคการคา้ - คา้ส่ง 
 

6. ลกัษณะอุตสาหกรรมของกิจการ (ตามขอ้มูลลกัษณะอุตสาหกรรมของไทย)  
            (   ) อุตสาหกรรมการเกษตร การป่าไม ้และประมง  
            (   ) อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม (   ) อุตสาหกรรมการท าเหมืองแร่ 
            (   ) อุตสาหกรรมการผลิต               (   ) อุตสาหกรรมการบริการ 
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ส่วนที่ 2 : ปัจจัยของประเทศที่เข้าไปลงทุน ที่เอื้อประโยชน์ต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ SMEs 

ไทย ในด้านต่าง ๆ จ านวน 4 ด้าน ดังนี ้

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  (   ) หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

1) ด้านปัจจัยการด าเนินงาน หรือ ปัจจัยทางการผลติ  (Factor Conditions)  

7 ประเทศท่ีท่านจะเขา้ไปลงทุน มีจ านวนแรงงานท่ี
สามารถพฒันาไดแ้ละมีตน้ทุนค่าแรงถูกกวา่ในไทย 

     

8 ในประเทศนั้น ๆ มีทรัยยาการทางกายภาพอุดม
สมบูรณ์ดี เพื่อเอ้ือต่อการเปรียบ เช่น แหล่งน ้า ท่ีดิน 
ไฟฟ้า ประปา  

     

9 ในประเทศนั้น ๆ มีขอ้มูลพื้นฐานทางสถิติ จากหน่วย
งานวจิยัตลาด หรือมหาวทิยาลยั และจากหน่วยงาน
ราชการ 

     

10 ในประเทศนั้น ๆ มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี เช่นระบบ
ขนส่ง ระบบส่ือสาร ระบบสาธารณสุข มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดี 

     

2) ด้านอุปสงค์หรือความต้องการ (Demand Conditions) คือ ลกัษณะความต้องการสินค้าและ

บริการของอุตสาหกรรมภายในประเทศ ๆ ทีก่จิการสนใจเข้าไปท าธุรกจิ 

11 สัดส่วนความตอ้งการในประเทศนั้น ๆ มีการกระตุน้

ใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบในประเทศ ในอุตสาหกรรมการ

ผลิตแบบการประหยดัโดยขนาดต่อกิจการไทย 
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

12 สัดส่วนดา้นความตอ้งการของผูซ้ื้อในประเทศนั้น ๆ 
มีคุณภาพมาตรฐานสูง ทั้งในสินคา้หรือบริการ ท าให ้
อุตสาหกรรมตอ้งปรับปรุงคุณภาพ ใหเ้กิดการพฒันา 
อยา่งรวดเร็วในอุตสาหกรรมอยูต่ลอดเวลา 

     

13 ในประเทศนั้น ๆ มีการคาดการณ์ล่วงหนา้ความตอ้ง 
การของผูบ้ริโภค ท าใหเ้กิดการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่ง
ต่อเน่ืองและท าใหผ้ลิตภณัฑ์นั้น สามารถแข่งขนัได ้

     

14 ผลิตภณัฑข์องกิจการ มีขนาดความตอ้งการและ
รูปแบบของการเติบโต เหมือน ๆ กนัทั้งในประเทศท่ี
ไปลงทุนและต่างประเทศ 

     

15 ในประเทศนั้น ๆ มีจ านวนผูบ้ริโภคท่ีมีความเป็นตวั
ของตวัเองสูง ช่วยส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมหรือมี
สินคา้หลากหลาย ไดง่้ายกวา่ประเทศท่ีมีความเป็น
ชาตินิยม 

     

16 มีอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์ากในประเทศนั้นๆ 
แสดงวา่มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัสูงโดยเฉพาะ
ช่วงท่ีอุตสาหกรรมตอ้งการ ตดัสินใจท่ีจะลงทุน 

     

17 มีการรับรู้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศ 
นั้น ๆ ไดก่้อน จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหกิ้จการสามารถ
ผลิตสินคา้ไดก่้อนคู่แข่ง ท าใหเ้ป็นประโยชน์  

     

18 ในประเทศนั้น ๆ มีการอ่ิมตวัเร็วของผลิตภณัฑ ์ท า
ใหว้งจรชีวิต (Life Cycle) ผลิตภณัฑน์ั้นๆ สั้น บงัคบั
ใหเ้กิดการตดัราคา และท าใหกิ้จการไม่มีความ
เขม้แขง็ ตอ้งกระทบกระเทือนอยูเ่ร่ือย ๆ 
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

3) ด้านอุตสาหกรรมเกีย่วเน่ืองและอุตสาหกรรมสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
19 ในประเทศนั้น ๆ มีการป้อนวตัถุดิบในผลิตภณัฑ์

ของการกิจการใหก้บัอุตสาหกรรมอ่ืนอยูแ่ลว้จึงเป็น
ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดา้นตน้ทุนและความรวด 
เร็วในการเขา้สู่ตลาด ไดก่้อนคู่แข่งจากนอกประเทศ 

     

20 ในประเทศนั้น ๆ มีอุตสาหกรรมเก่ียวขอ้ง ท่ีสามารถ
ช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รไดป้ระโยชน์ ในดา้นสายโซ่
แห่งคุณค่า (Value Chain) หรือ ในดา้นผลิตภณัฑ ์ท า
ใหมี้ส่วนเก้ือหนุนกนัท าให้เกิดการพฒันา ดา้น
ผลิตภณัฑ ์ดา้นกระบวนการผลิต การจดัจาหน่าย 
การตลาด หรือการบริการไดดี้ 

     

4) ด้านกลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) 
21 กิจการมีการก าหนดเป้าหมายกลยทุธ์ และการบริหาร

จดัการภายในองคก์ร ไดส้ าเร็จ และเป็นส่วนส าคญัท่ี
จะท าใหอ้งคก์รเกิดความเขม้แขง็ จนสามารถเป็นขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของประเทศท่ีจะลงทุนได ้

     

22 ในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีการแข่งขนัสูงใน
ผลิตภณัฑท่ี์คลา้ยคลึงกนั กบัของกิจการมากมาย  
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

5) ด้านรัฐบาล (Government ) 

23 รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีนโยบายการ
ส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ ซ่ึงอ านวยความสะดวก 
กบัปัจจยัด าเนินงาน ซ่ึงส่งผลบวก กบัผลิตภณัฑข์อง
กิจการ  

     

24 รัฐบาลในประเทศท่ีจะไปลงทุน มีกฎระเบียบ เป็น
อุปสรรค เช่น ปัญหาความจ าเป็นในการใหสิ้นบน   
ซ่ึงส่งผลลบ กบัการด าเนินงานและผลิตภณัฑข์อง
กิจการ 
 

     

6) ด้านเหตุสุดวสัิย หรือโอกาส (Chance ) 

25 ในประเทศนั้น ๆ มีความไม่แน่นอน ท่ีจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีไม่อาจจะคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้
ซ่ึงส่งผลบวก ต่อผลิตภณัฑห์รือกิจการ ท าใหเ้กิด
ประโยชน์ ในการแข่งขนัในประเทศท่ีจะไปลงทุน 
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ส่วนที่ 3 : ด้านกลยุทธการเข้าสู่ตลาดของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม โดย จ านวน 

2 วธีิ ดังนี ้

ค าแนะน า โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  (   ) หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

1) วธีิ การส่งออก  ( Export ) 

 การส่งออกทางตรง      

26 ผลิตภณัฑข์องกิจการ ส่งออกจากไทยไปยงัลูกคา้
โดยตรง ในต่างประเทศท่ีจะไปลงทุน โดยไม่ได้
ผา่นตวักลาง ซ่ึงเป็นบุคคลหรือกิจการ 

     

27 ส่งออกผา่นตวัแทนขาย (Sales Representatives) 
โดยบุคคลหรือกิจการท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขาย
หรือตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของกิจการเพียงผูเ้ดียว 

     

28 ส่งออกผา่นตวัแทน (Agents) เป็นบุคคลหรือ
กิจการ ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขายสินคา้ใหก้บั
กิจการเพียงรายเดียวหรือหลายรายก็ได ้ 
 

     

29 ส่งออกผา่นผูก้ระจายสินคา้ (Distributors) เป็น
กิจการผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีรับผดิชอบการส่งออก และการ
กระจายสินคา้และไปยงัลูกคา้ไม่วา่จะเป็นร้านคา้
ปลีก ร้านคา้ส่ง หรือแมถึ้งตวัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย 
โดยใชใ้ชค้วามเช่ียวชาญท่ีเขามีอยูใ่นประเทศนั้น ๆ 
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

 การส่งออกทางอ้อม      

30 ส่งออกทางออ้มผา่นกิจการตวักลางในไทย มีอยู ่2 

แบบ คือ บริษทัจดัการส่งออก (Export 

Management Companies) หรือบริษทัการคา้

ส่งออก (Export Trading Companies) 

     

 การส่งออกผ่านสาขาในต่างประเทศ      

31 ส่งออกผา่นช่องทางสาขาในต่างประเทศ (Branch) 

เป็นช่องทางท่ีผสมระหวา่งช่องทางท่ีเก่ียวกบั

การคา้และช่องทางท่ีมีการลงทุน นัน่คือกิจการอาจ

เลือกท่ีจะไปตั้งสาขาในต่างประเทศเพื่อรับผิดชอบ

ในการขายสินคา้ในประเทศเป้าหมาย 

     

 ความรู้ความเข้าใจวธีิการส่งออกตามเทอมการค้าสากลและมาตรการทางภาษีศุลกากร 

32 กิจการมีความรู้ความเขา้ใจ ในการส่งออกตาม 

เทอมการคา้สากล (International Commercial 

Terms หรือท่ีนิยมเรียกสั้น ๆ วา่ INCOTERMS) 

เช่น FOB, CIF, DDP, DDU และอ่ืน ๆ 
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

2) วิธี การที่กิจการเลือกลงทุนโดยตรงในต่างประเทศด้วยเงินทุนของกิจการ ( Foreign Direct 

Investment ) โดยกจิการเป็นเจ้าของ 100%  (Wholly own ) 

34 เป็นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวนอน 

(Horizontal FDI) โดยเปิดโรงงานผลิตสินคา้เอง 

เพื่อขายผลิตภณัฑใ์หก้บัผูบ้ริโภคในประเทศนั้น ๆ  

     

35 เป็นการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวตั้ง 

(Vertical FDI ) โดยเปิดธุรกิจการคา้ (Trading) เพื่อ

ใชเ้ป็นฐานการผลิต เพื่อส่งออกกลบัไปยงัประเทศ

ของผูล้งทุน หรือใหก้บัผูบ้ริโภคในต่างประเทศ 

     

36 เป็นการสร้างกิจการโรงงานผลิตสินคา้เอง (Green 

field) โดยน าเงินลงทุน ในประเทศนั้น ๆ ดว้ย

เหตุผล การแสวงหากลุ่มผูบ้ริโภค และทรัพยากร

หรือปัจจยัการผลิต และแรงงาน ตน้ทุนถูก ไดต้าม

ความตอ้งการ 

     

37 เป็นการเขา้ซ้ือกิจการ ท่ีเป็นผลิตภณัฑเ์ดียวกนั 

(Take over ) โดยน าเงินลงทุนซ้ือกิจการในประเทศ 

นั้น ๆ ดว้ยเหตุผลการประหยดัตน้ทุนในปัจจยั แต่

ประหยดัเวลา รวมถึงลดความ เส่ียงธุรกิจ โดยมี

กลุ่มลูกคา้และสามารใชท้รัพยากรของบริษทัเดิม 

เพื่อพฒันาของต่อยอดไดเ้ลย 
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ข้อ

ที่ 

ข้อความ ระดับของความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

5 

มาก

กลาง 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย

กล 

2 

น้อย

ทีสุ่ด 

1 

38 เป็นการหาพนัธมิตร ( Business Matching 

Collaboration ) โดยการร่วมทุน (Joint Vendor),ให้

ใบอนุญาต (Licensing), ใหส้ัมปทาน (Franchising) 

     

3. ปัญหาทีเ่กดิจากการลงทุนหรือส่งออกในประเทศน้ัน ๆ 

39 ในประเทศนั้น ๆ มีมาตรการกีดกนัการคา้ท่ีมิใช่

ภาษี (NTBs) 

     

40 ในประเทศนั้น ๆ มีปัญหาการเปล่ียนแปลง ดา้น

การเมือง กฎหมาย และ กฎระเบียบอยูเ่สมอ ๆ 

     

 

ส่วนที ่4 ขอ้เสนอแนะ โอกาส, ปัญหา และ อุปสรรค  

.…………………………………………………………………………………………………………  

.…………………………………………………………………………………………………………  

.…………………………………………………………………………………………………………  

.…………………………………………………………………………………………………………  

.…………………………………………………………………………………………………………  
ขอกราบขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูล 
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ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ - ช่ือสกุล   นายอศักร  ปานเพชร    
วนั  เดือน  ปี เกดิ     7 มกราคม  พ.ศ. 2517    
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน   2/14  หมู่ 3 ถนนสุวนิทวงศ ์ แขวงล าผกัชี  เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 
ทีท่ ำงำนปัจจุบัน   หา้งหุน้ส่วนลิเบอร์ต้ี โปรดกัส์      
ต ำแหน่งหน้ำทีปั่จจุบัน     กรรมการผูจ้ดัการ    
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน   ผูก่้อตั้ง หา้งหุน้ส่วนลิเบอร์ต้ี โปรดกัส์      
ประวตัิกำรศึกษำ   ประถมศึกษา โรงเรียนบางกอกศึกษา 
    มธัยมศึกษา โรงเรียนเซนตจ์อร์น 
    ปริญญาตรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิราช 
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