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บทคัดยอ 

 

  งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลการดําเนิน

โครงการท่ีลาชา จึงทําใหไมสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) เพ่ือศึกษา

แนวทางในการควบคุมการรายงานผลดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางในการวางแผนกําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/

แผนงานของผูบริหารตอไป  

 ผลจากการศึกษาขอมูลการรายงานผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงินงบประมาณ 

และเงินเหลือจายงบประมาณรายจายประจําป งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืนของหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 และผลการสัมภาษณ

และความคิดเห็น จากกลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงาน/โครงการและงบประมาณประจําหนวยงาน

หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ จํานวน 28 คน พบวาการบริหารเงินงบประมาณในสวนของโครงการท่ีทําใหไม

เปนไปตามแผนปฏิบัติการ ทําใหมีเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขามาเปนเงิน

สวนกลางของมหาวิทยาลัยเปนจํานวนมากทุกป เนื่องจากเจาของโครงการมีภารกิจหลายดานไม

สามารถกําหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคลากรในการรายงานผลการ

ดําเนินโครงการบอยครั้งทําใหสงขอมูลไมตอเนื่อง ลาชา และบุคลากรท่ีรายงานผลขาดความรูความ

เขาใจเก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ทําใหขอมูลไมถูกตอง ไมสมบูรณ/

ไมครบถวน ดังนั้นการรวบรวมขอมูล เพ่ือนําผลมาวิเคราะหจัดทําสรุปรายงานผลเสนอตอผูบริหารจึง

ลาชาไมเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขา

สวนกลางมหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินมากในทุกป ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณ

ดังกลาวมาจัดสรรบริหารจัดการเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนไดทันเวลาท่ีกําหนด สงผล

กระทบตอการจัดสรรเงินงบประมาณของสํานักงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในปถัดไป   
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 ขอเสนอแนะจากการศึกษาในครั้งนี้ ไดแก สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรของหนวยงาน

ในระดับปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการ คาเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

ในแผนปฏิบัติการประจําป การจัดโครงการควรดําเนินใหเปนไปตามแผนท่ีหนวยงานกําหนดไว และ

มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการเรงรัดการเบิกจายเงินโครงการเปนรายไตรมาส และกําหนด

ระยะเวลาการสงคืนเงินเหลือจายกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใชในการบริหารจัดการในสวนท่ี

จําเปนและเรงดวน คุมคาและเกิดประสิทธิภาพทันตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 
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Research Title           Factors that Affect the Assessment Procedures of  

                                        Annual Action Plan of Rajamangala University of  

                                        Technology Thanyaburi  
 

Name    Mrs. Busaba  Satirapanya 

Fiscal Year   2016 

ABSTRACT 

 This research article aims to determine problems and causes of the delay of 

making project report that do not correspond with the designated annual action plan. 

Secondly, it is also intended to study the ways to direct project report/action plan 

procedures in accordance to its expected goals and objectives. Thirdly, ways of 

developing plans and making administrative policies of the project and action plan for 

will also be considered.    

Referring to the information based on RMUTT Fiscal Year 2014-2016 report and 

its budget disbursement as well as its annual remaining funds, subsidies and other 

budget expenditures including data collection from interviews and questionnaires 

from 28 of those who are either responsible for making project plan/action plan  or 

those who have taken parts in the project,    it could be found that some parts of the 

project budget have not been utilized resourcefully in accordance to designated 

action plan. There are more and more budgets being drawn back to RMUTT’s 

common purse due to the fact that the project leader might not be able to set 

constructive planning, too many replacements of administrators are being done 

causing delays in administrative procedures as well as some of the personnel are lack 

of expertise in the field of responsibilities including targeted indicators related to the 

action plan making some of the information unreliable. Based from the facts above, 

therefore, the unreliability of data collection causes a delay in organizing a report and 

sending them to the administrators for their considerations. Not to mention how it 

would also result in an increase of budgets being returned to RMUTT’s common 

purse making the budgets unusable for other financial managements. These 

drawbacks might eventually fall into the problem of BUREAU OF THE BUDGET next 

fiscal year. 
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The research study also intended to offer understanding and provided facts to 

personnel with useful information that are related to the project planning, project 

indicators for its annual action plan.  Related to the successful project planning, 

RMUTT should be offering quarterly budget and scheduling predetermined time 

frame of returning budgets back to the central purse for its efficiency, time 

manageability and worthiness according to the cabinet resolution.      
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

     งานวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สําเร็จเรียบรอยไดก็ดวยความ

เสียสละ  ความอนุเคราะห  ตลอดจน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    

ท่ีไดสนับสนุนงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย ประจําป 2559 โครงการวิจัยการพัฒนางาน       

ประจําสูงานวิจัย (Routine to Research) และขอขอบคุณ นางสาวนวรัตน  นิลดับแกว ผูอํานวยการ          

กองนโยบายและแผน และผูรวมงานฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ท่ีใหการ

สนับสนุนขอมูลประกอบการวิจัย พรอมท้ังใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนทําให

งานวิจัยในครั้งนี้ มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  

    ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา ใหแนวคิด และชวยตรวจ

แกไขในสวนท่ีบกพรองตาง ๆ ตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังงานวิจัยสําเร็จเปนรูปเลม ขอกราบขอบพระคุณ

คุณพอ   คุณแม และบุคคลในครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดเวลา และบุคลาการท่ีเก่ียวของทุก ๆ 

ทาน ผูใหสัมภาษณ และรวมแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้เปน

อยางมาก 

    สุดทายนี้ ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจะนอมเปนเครื่องบูชาพระคุณ

บิดา มารดา ครูอาจารยท่ีไดอบรมสั่งสอน ปลูกฝงความดี ขยันหม่ันเพียร มานะอดทนและเปนรากฐาน

แกผูวิจัยจนสงผลใหเกิดผลสําเร็จลุลวงไปดวยดีและเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

     งานวิจัย เรื่อง การศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สําเร็จเรียบรอยไดก็ดวยความ

เสียสละ  ความอนุเคราะห  ตลอดจน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    

ท่ีไดสนับสนุนงบประมาณกองทุนสงเสริมงานวิจัย ประจําป 2559 โครงการวิจัยการพัฒนางานประจํา    

สูงานวิจัย (Routine to Research) และขอขอบคุณ นางสาวนวรัตน  นิลดับแกว ผูอํานวยการกอง

นโยบายและแผน และผูรวมงานฝายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ท่ีใหการสนับสนุน

ขอมูลประกอบการวิจัย พรอมท้ังใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนทําใหงานวิจัยในครั้งนี้ 

มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  

    ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานท่ีไดใหคําปรึกษา ใหแนวคิด และชวยตรวจแกไข

ในสวนท่ีบกพรองตาง ๆ ตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังงานวิจัยสําเร็จเปนรูปเลม ขอกราบขอบพระคุณคุณพอ   

คุณแม และบุคคลในครอบครัวท่ีเปนกําลังใจใหตลอดเวลา และบุคลาการท่ีเก่ียวของทุก ๆ ทาน ผูให

สัมภาษณ และรวมแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้เปนอยางมาก 

    สุดทายนี้ ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจะนอมเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารยท่ีไดอบรมสั่งสอน ปลูกฝงความดี ขยันหม่ันเพียร มานะอดทนและเปนรากฐานแก

ผูวิจัยจนสงผลใหเกิดผลสําเร็จลุลวงไปดวยดีและเปนประโยชนแกผูท่ีสนใจตอไป 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญ  

การติดตามประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณ ซ่ึงมีหลักการสําคัญของฝาย

บริหารท่ีจะควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคไดผลตาม

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง/หนวยงาน/ผลผลิต/โครงการตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจําป เพ่ือรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบวาดวย

การบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ท่ีกําหนดใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจรายงานผลการดําเนินงานและผล

การใชจายเงินงบประมาณตามผลผลิต ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนการปฏิบัติราชการและแผนการรายจาย

ประจําปท่ีไดกําหนดไว หรือท่ีหนวยงานไดตกลงไวกับสํานักงบประมาณ โดยขอมูลท่ีไดจากการติดตามอยาง

สมํ่าเสมอเปนรายเดือน/รายไตรมาส ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการรายงานผลเพ่ือสะทอนกลับใหหนวยงาน

ผูบริหาร ตลอดจนผูท่ีรับผิดชอบไดนําไปพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเปนไปตามเปาหมายของ

แผนงาน/โครงการท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแลวเสร็จทันตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

สํานักงบประมาณไดกําหนดใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช

จายเงินงบประมาณรายจาย เพ่ือใหสามารถติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามโครงสรางแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ งบรายจายตาง ๆ เพ่ือใหผลการใช

จายงบประมาณเปนไปตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด ตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ

รายจาย ของสํานักงบประมาณ โดยใหหนวยงานสวนราชการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจาย

งบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตและตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

โดยใหจัดสงเปนรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือใหสํานักงบประมาณจะไดติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

ของแผนงาน/โครงการ และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ

และพิจารณา ตอไป 

สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุงเนนการ

กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาของรัฐดําเนินการโดยอิสระ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงยึดหลักการกระจายอํานาจโดยสนับสนุนใหใชกลไกการ

บริหารงานของคณะ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก กอง ใหมีบทบาทหนาท่ีในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

ซ่ึงมีคณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาหนวยงาน เปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการบริหารกลยุทธติดตาม

ประเมินผล และรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหเปนไปตามเปาหมายท้ัง

ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลาและตนทุน โดยกระบวนการติดตามผลอยางเปนระบบและมีความตอเนื่องเปนราย

เดือน รายไตรมาส และรายป โดยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทําหนาท่ี

ประสานขอมูลจากหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/กอง/หนวยงานในกํากับของ
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มหาวิทยาลัย รวบรวมสรุปวิเคราะห สังเคราะหขอมูล และสรุปรายงานความกาวหนาของการดําเนินการ

โครงการเปนรายเดือน รายไตรมาส รายป ในภาพรวมมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานเสนอตอผูบริหารระดับสูงของ

มหาวิทยาลัย และรายงานผลตอหนวยติดตามประเมินผลระดับชาติ ไดแก สํานักงบประมาณ สํานัก

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือประโยชนในกระบวนการบริหาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและแลวเสร็จภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

ความสําคัญของปญหา 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณรายจายในสวนของโครงการใหกับหนวยงานในสังกัดได

ดําเนินการพรอมกับใหหนวยงานสงแผนการจัดโครงการและแผนการเบิกจายเงินงบประมาณ มายังกองนโยบาย

และแผน เพ่ือใหหนวยงานไดรายงานผลการปฏิบัติงานและการเบิกจายเงินเปนรายเดือนและรายไตรมาสตาม

ตัวชี้วัดผลผลิตและตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค ในการดําเนินการ ซ่ึงตลอด

ระยะเวลาท่ีผานมาในการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานและการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีจัดสงรายงานผลให     งานแผนงานและ

โครงการ กองนโยบายและแผนเปนไปดวยความลาชา/ไมถูกตอง/ไมครบถวนและมีบางหนวยงานไมสงรายงาน

ผล ทําใหการรวบรวมรายงานความกาวหนาการดําเนินโครงการ/แผนงาน กองนโยบายและแผน จะไดรวบรวม

ขอมูลสรุปในภาพรวมมหาวิทยาลัย ในสวนของงบประมาณรายจายโครงการ/แผนงาน งบอุดหนุนและงบ

รายจายอ่ืน มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลการเบิกจายจากระบบบัญชีสามมิติ ERP ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใหการเบิกจายเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

นโยบายการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดอันจะนําไปสู

การผลักดันแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนและแผนปฏิบัติราชการประจําปซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมาย เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหารงบประมาณของหนวยงาน 

จากผลการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลท่ีผาน

มาของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปรากฏวามีหลายหนวยงานไมสงผลการ

ดําเนินโครงการ และบางหนวยงานสงผลการดําเนินโครงการท่ีไมถูกตองหรือไมตรงตามแผนงาน/โครงการ บาง

หนวยงานยกเลิกโครงการโดยไมแจงใหทราบ ซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีผานมา พบวามีผลการดําเนินงานไมเปนไป

ตามแผนท่ีกําหนด สงผลตอการบริหารจัดการเงินงบประมาณ เปนปญหาและอุปสรรคตอการรายงานผลการ

ดําเนินโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เปาหมายการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ

ของหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงเปนเหตุผลท่ีสําคัญท่ี งาน

แผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการรายงานผล ประเมินผล

เพ่ือวิเคราะหภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตองมาทําการศึกษาวิเคราะหปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี โดยเปนการรวบรวมขอมูลท่ีหนวยงานไดรายงานผลการเบิกจายโครงการท่ีเก่ียวของกับแผนงาน/
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โครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผล และผลการเบิกจายงบประมาณในสวนของโครงการ งบอุดหนุน

และงบรายจายอ่ืน โดยนําขอมูลมารวบรวมใหเปนระบบ หมวดหมู เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหโครงการ/แผนงาน

ท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกตามรายปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

วิเคราะหปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือคนหาเสนอแนว

ทางการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติการในการดําเนินโครงการประจําปงบประมาณ

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคาดวาผลจากการศึกษาวิเคราะหและวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการและแผนงานในครั้ง

นี้จะสามารถนําไปแกไขปญหา ปรับปรุงหรือพัฒนางานของหนวยงานใหสามารถดําเนินการเปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป และไดแนวทางการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกตขยายผลใหแก

หนวยงานตาง ๆ ท่ีตอบสนองวัตถุประสงคและบรรลุความสําเร็จตามตัวชี้วัด/คาเปาหมายการใหบริการตาม

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอไป 

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินโครงการ/แผนงาน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการประชําป จึงจําเปนจะตองมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีจะชวยใหสามารถนําไปแกไขปญหา 

ปรับปรุงหรือพัฒนางานของหนวยงานใหสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป และไดแนว

ทางการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกตขยายผลใหแกหนวยงานตาง ๆ ท่ีตอบสนองวัตถุประสงคและ

บรรลุความสําเร็จตามตัวชี้วัด/คาเปาหมายการใหบริการตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลการดําเนินโครงการท่ีลาชา จึงทําใหไมสามารถ

ดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการควบคุมการรายงานผลการดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการวางแผนกําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/แผนงานของผูบริหารตอไป 

 

1.3 นิยามศัพทเฉพาะ 

มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

อธิการบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หัวหนาหนวยงาน หมายถึง คณบดี ผูอํานวยการ และหัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมี

ฐานะเทียบเทาคณะหรือกอง 

โครงการ หมายถึง โครงการท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรตนปงบประมาณ/ระหวางปงบประมาณ 

จากเงินงบประมาณรายจาย ในสวนของงบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน 
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การติดตามโครงการ หมายถึง กระบวนการติดตามผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการท่ี

หนวยงานตองสงรายงานใหกองนโยบายและแผนเปนรายเดือน 

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีไดรับจากคณะ/วิทยาลัย/หนวยงานตาง ๆ 

แลวนําผลมาเปรียบเทียบกับผลท่ีไดจากขอมูลจากระบบบัญชีสามมิติ 

ปงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต 1 ตุลาคมของปหนึ่ง ถึง 30 กันยายนของปถัดไป และ

ใหใชป พ.ศ.ท่ีถัดไปนั้นเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 

หนวยงาน หมายถึง คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง/สํานักงานอธิการบดี หรือสวนราชการท่ี

เรียกชื่อเปนอยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะหรือกองซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายหรือมติสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประเภทบุคลากร หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับการรายงานผลความกาวหนา

โครงการการเบิกจายเงินงบประมาณ ทํางานประจําท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก 

ขาราชการ ไดแก เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานในสวนของหนวยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ลูกจางประจํา ไดแก ลูกจางท่ีสวนราชการจางไวปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะประจําท่ีไดรับอัตรา

คาจางเปนรายเดือนและปฏิบัติหนาท่ีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พนักงานราชการ ไดแกบุคลากรท่ีไดบรรจุในตําแหนงพนักงานราชการ ปฏิบัติหนาท่ีใน

สวนของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

พนักงานมหาวิทยาลัย ไดแกบุคลากรท่ีไดบรรจุในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย ปฏิบัติ

หนาท่ีในสวนของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ลูกจางชั่วคราว ไดแก ลูกจางท่ีสวนราชการจางไวปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะชั่วคราวท่ีไดรับ

อัตราคาจางเปนรายเดือนและปฏิบัติหนาท่ีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

เปนการศึกษาจากขอมูลดานเอกสาร (ขอมูลทุติยภูมิ) ไดแก ขอมูลรายงานผลการดําเนินโครงการ

และการเบิกจายเงินงบประมาณตามท่ีไดจัดสรรตนป และโครงการท่ีขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ 

พ.ศ.2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน จากการรวบรวมการรายงานผล

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยนําขอมูลมาประกอบการวิเคราะห 

ดานเนื้อหา ประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลการดําเนินโครงการ/แผนงาน และงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรและการเบิกจายตามปงบประมาณประจําป 2557-2559 

ดานสถานท่ีระยะเวลา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะเวลาขอมูลท่ีศึกษา 

ปงบประมาณประจําป 2557-2559 

ดานประชากรและกลุมตัวอยาง  ศึกษากลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงาน/โครงการและ

งบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทราบผลการดําเนินการ ปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมสามารถเปนไปตาม  

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

2. ไดแนวทางการดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพและประยุกต

ขยายผลใหแกหนวยงานตาง ๆ 

 

 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิเคราะหโครงการ/
แผนงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 

ปญหา/สาเหตุของการ
ดําเนินการท่ีไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป 

แนวทางการดําเนินงานตาม
ตามแผนปฏิบัติราชการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัย มุงศึกษาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการติดตามประเมินผลการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูวิจัยได

ทําการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประกอบการศึกษา วิเคราะหเนื้อหาท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

2.1.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 

ข้ึนเพ่ือใหสอดรับกับแผนยุทธศาสตรระดับชาติ เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11    

(พ.ศ.2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ยุทธศาสตร

อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 และนโยบายรัฐบาล 

มหาวิทยาลัยฯไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ข้ึนมาจากการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับ

กระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน มทร.ธัญบุรี ผานกลไกการระดมความคิดเห็น มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก SWOT กําหนดโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความสําเร็จ เพ่ือใชเปน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ป ภายใตกรอบนโยบายแผนการบริหารจัดการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2557- 2560 ภายใตการบริหารจัดการ รศ.ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงคาดวาจะ

สงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย อันจะนําไปสูการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

รวมท้ังระบบการติดตามประเมินผล 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี    

ราชมงคลธัญบุรี ประกอบดวยประเด็นสําคัญ 

1. การรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

2. การรวบรวมสภาพปญหาและประเด็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ในอนาคต 4 ป พ.ศ. 2557-2560 

3. การวิเคราะหสังเคราะหขอมูลนโยบายระดับประเทศท่ีเก่ียวของกับการศึกษาแนว

ปฏิบัติท่ีดี สิ่งท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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4. การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ ตาม

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560  

5. การกํากับติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557-2560 ไดจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปและแผนงบประมาณรายจายประจําป ตลอดจนเครื่องมือ

สําหรับบูรณาการแปลงแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินในภารกิจ

ตาง ๆ โดยทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาประสงค และ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยาง เปนรูปธรรมการกํากับติดตามประเ มินผล 

ประกอบดวย กรอบการติดตามผล ระยะเวลา กรอบเชื่อมโยงความสําเร็จ เครื่องมือใน

การประเมินผลกระทบ และแนวทางบริหารความเสี่ยงเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัย 
 

2.1.2 แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  

พ.ศ. 2557-2560 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 เพ่ือดําเนินการแปลงแผนกลยุทธการพัฒนา

มหาวิทยาลัยระดับกลางสูการปฏิบัติตามวาระเรงดวน โดยมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับกระบวนการมี

สวนรวมของประชาคม มทร.ธัญบุรี ผานกลไกระดับความคิดเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย แนว

ทางการขับเคลื่อน และตัวชี้วัดความสําเร็จ ไวเปนกรอบการดําเนินงานอยางชัดเจน โดยมุงเนนการสราง

บัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม สงเสริมความเปนนานาชาติ และการบริหารจัดการ

สมัยใหม เพ่ือเตรียมพรอมสูการเปน มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับสากล 
 

การจัดทําแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       

พ.ศ.2557-2560 มีความสมบูรณเนื่องจากไดรับความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ประกอบดวยคณบดี 

ผูอํานวยการ สํานัก/สถาบัน คณาจารย และบุคลากร ตลอดจนผูบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหการดําเนินงานท้ังมหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ เปนไปในทิศทางเดียวกันและ

บรรลุวิสัยทัศนตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย ประเด็นยุทธศาสตรเชิงนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อน

นโยบาย/กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ตามภารกิจเรงดวน 
 

2.1.3 แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

ข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล
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ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน มทร.ธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยของ

สภามหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไวไปสูการปฏิบัติในรูปแบบของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยนํา

ประเด็นยุทธศาสตรและแผนงานโครงการท่ีผานความเห็นชอบและไดรับการจัดสรรงบประมาณมาแจกแจง

รายละเอียด เก่ียวกับตัวชี้วัดผลงาน คาเปาหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลาในการดําเนินงาน 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ และงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปนี้ เปนเครื่องมือและกลไกสําคัญในการบริหารงาน/โครงการ

ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถายทอดแนวปฏิบัติราชการใหแก หนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย ไดแก คณะ/หนวยงาน ผูบริหาร ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ เพ่ือรวมกันผนึกกําลัง

ขับเคลื่อนไปสูเปาหมายบรรลุตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยรวมกัน 
 

2.1.4  แนวทางการติดตามผลการดําเนินโครงการและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

ใหกับหนวยงานในสังกัด ซ่ึงผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณท่ีผานมา พบวามีผลการเบิกจาย

งบประมาณในสวนของโครงการไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงเหตุผลมาจาก 

1. หนวยงานขอยกเลิกโครงการ/ไมดําเนินการจัดโครงการตามท่ีไดรับจัดสรรโดยไมแจง

ขอยกเลิกตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

2. หนวยงานดําเนินการจัดโครงการแลวมีเงินเหลือจายไมสงคืนเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

3. หนวยงานไมดําเนินการจัดโครงการตามแผนท่ีระบุหรือดําเนินการเบิกจายไมเปนไป

ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
 

ดังนั้น เพ่ือใหแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณและการจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนด

มาตรการการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตตามข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน มาตรการเรงรัดติดตามผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป เพ่ือใหหัวหนาหนวยงานใชในการ

ติดตามและกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดใหปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา ดังตัวอยางตอไปนี้    

2.1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ออกประกาศเพ่ือใหการบริหารงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุดอันจะนําไปสูการผลักดันแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวนและแผนปฏิบัติราชการประจําป 
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บรรลุตามวัตถุประสงค ตลอดจนใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารงบประมาณของหนวยงานซ่ึงประกอบ

ไปดวยสาระสําคัญดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

รายจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87 และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวารอย

ละ 96 โดยกําหนดเปาหมายการเบิกจายสะสมรายไตรมาส ดังนี้  
 

ไตรมาสท่ี รายจายงบลงทุนสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

รายจายภาพรวมสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

1 29.00 33.00 
2 55.00 55.00 
3 74.00 76.00 
4 87.00 96.00 

 

2. การใชจายงบประมาณตามรายการท่ีปรากฏในเอกสารการจัดสรรงบประมาณแตละงบ

รายจายของผลผลิตหรือโครงการ ภายใตแผนงานเดียวกันใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

2.1  งบบุคลากร ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนด

วาเปนงบบุคลากรและใหถัวจายกันได 

2.2  งบดําเนินงาน ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ี

กําหนดวาเปนงบดําเนินงานและใหถัวจายกันไดยกเวน คาสาธารณูปโภค จะ

สามารถนําไปใชในรายการอ่ืนใดไดตองไมมีหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระเทานั้น

งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมตามสาขาวิชาชีพและตาม

สมรรถนะบุคคล ท่ีจายในลักษณะลงทะเบียน หมวดคาใชสอย ไดตั้งงบประมาณ

ภาพรวมไวท่ีกองบริหารงานบุคคล หนวยงานท่ีมีความประสงคจะสงบุคลากรเขา

รับการอบรมใหทํารายละเอียดหลักสูตรและคาใชจายขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยฯ 

ผานกองบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดใหมีการใชจาย

งบดําเนินงาน โดยมีเปาหมายใหทุกหนวยงานสามารถเบิกจายไดไมนอยกวารอย

ละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) ตามลําดับใหหนวยงานเรงรัด

การเบิกจายงบดําเนินงานใหเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 ยกเวน

รายการท่ีจะตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงสิ้นปงบประมาณ เชน คาตอบแทนเงิน

ประจําตําแหนง ท้ังนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการรวบรวมเงินเหลือจาย ยกเวน

รายการท่ีไดผูกพันไวแลวเพ่ือชําระคาสาธารณูปโภคเปนอันดับแรกและบริหาร

จัดการในรายการ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนและเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยตอไป 
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2.3  งบลงทุน เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณในงบรายจายนี้มีระยะเวลาในการ

ดําเนินการลาชาและสงผลการเบิกจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงให

หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดดําเนินโครงการตามระเบียบหรือ

มาตรการท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด ดังนี้ 

         รายการครุภัณฑท่ีราคาตอหนวยต่ํากวา 1 ลานบาท และรายการคาท่ีดิน

และสิ่งกอสรางท่ีมีราคาตอหนวยต่ํากวา 10 ลานบาท ใหหนวยงานเรงดําเนินการกอ

หนี้ผูกพันและเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

หากเลยระยะเวลาดังกลาวจะดําเนินการยกเลิกรายการนั้น ๆ โดยจะขอปรับไปใชใน

รายการท่ีมีความพรอมและมีความจําเปนเรงดวนสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

            รายการครุภัณฑท่ีมีราคาตอหนวยสูงกวา 1 ลานบาท และรายการคาท่ีดิน

และสิ่งกอสรางท่ีมีราคาตอหนวยตั้งแต 10 ลานบาทข้ึนไป ตองกอหนี้ผูกพันได

ภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) และเบิกจายภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 

31 มีนาคม 2558) 

         การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ การออกแบบรูป

รายการใหเปนไปตามความเหมาะสม โปรงใส คุมคาและประหยัด รวมท้ังเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้หนวยงานสามารถแกไขรายละเอียดของ

รายการงบประมาณไดในสวนท่ีไมเปนการแกไขชื่อรายการ หนวยนับ และหรือการ

เพ่ิมวงเงินงบประมาณ และตองไมทําใหวัตถุประสงคในการตั้งงบประมาณรายการ

ดังกลาวลดลงในสาระสําคัญ 

         รายการท่ีไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอนทางพัสดุได ทันตามมติ

คณะรัฐมนตรีหรือมาตรการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการ

ยกเลิกการจัดสรรรายการนั้น ๆ เพ่ือพิจารณารายการใหมท่ีมีความจําเปนเรงดวน

และพรอมในการดําเนินการ 

 2.4 งบเงินอุดหนุน 

        เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัยใหหนวยงานเรงรัดให

สามารถเบิกเงินจากกองคลังภายในวันท่ี 31 มกราคม 2558 

        เงินอุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเงินอุดหนุนคาใชจาย

โครงการพระราชทานความชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศในภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนเงินอุดหนุนคาสมาชิกใหหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดการ

เบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาส

ท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) ตามลําดับ 
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 2.5  งบรายจายอ่ืน โครงการท่ีไดรับการจัดสรรในงบรายจายอ่ืน ใหดําเนินการจัด

โครงการใหแลวเสร็จอยางนอย 50% ภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 31 มีนาคม 2558) 

และดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จท้ังหมดภายในเดือน กรกฎาคม 2558 ท้ังนี้ 

มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการจัดสรรโครงการท่ีไมดําเนินการจัดตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือพิจารณาโครงการ/รายการใหม ท่ีมีความจําเปนและมี

ความพรอมในการดําเนินการตอไป 

              3. หามมิใหมีกิจกรรม/โครงการ ท่ีเปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ รวมท้ัง

งบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือการแขงขันและรองรับการเปนประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

  4. งบประมาณท่ีเหลือจายจากการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีไดรับ

การจัดสรรงบประมาณแลว หรือจากรายการครุภัณฑ สิ่งกอสรางท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดผลเปนท่ียุติ

แลวโดยไมมีผลผูกพันท่ีจะตองใชจายงบประมาณในรายการนั้นอีก ใหถือเปนงบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํามาใชสําหรับโครงการ/รายการใหมท่ีมีความจําเปนและมีความพรอมในการดําเนินการ

ตอไป 

 5. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนงานใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และ

ติดตามประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัย ผานกอง

นโยบายและแผนภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

 6. ใหกองนโยบายและแผนรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหาร

ของมหาวิทยาลัยทุกเดือน โดยสรุปผลการบริหารงบประมาณท่ีปรากฏตามรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณของระบบ ERP ณ วันท่ี 1 ของเดือนถัดไปเปนสําคัญ 

 7. หากหนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวจะถือ

เปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณตอไป 

 8. กําหนดใหวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 เปนวันสุดทายของหนวยงานในการขออนุมัติโอน

เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ และหนวยงานท่ีไดรับมอบอํานาจตองสงสําเนาการอนุมัติโอน

เปลี่ยนแปลงใหกองนโยบายและแผนภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 มิฉะนั้นจะไมดําเนินการใหในระบบ

บัญชีสามมิติ ERP 

 9. ระยะเวลาในการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือประกาศเพ่ิมเติม หรือตามท่ีกองคลังแจง 

 10. ใหหัวหนาหนวยงานดําเนินการตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

การมอบอํานาจเก่ียวกับการกอหนี้ผูกพันและการบริหารเงินงบประมาณรายจายประจําปใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทน 

 11. กรณีมีมติคณะรัฐมนตรีหรือมาตรเรงรัด หรือมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณอ่ืนท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหยึดตามมตินั้น 
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2.1.6 มาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2558  

กองคลัง สํานักงานอธิการบดี จะจัดทําหนังสือเพ่ือแจงเวียนหัวหนาหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ เรื่องเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

และเงินรายไดประจําปงบประมาณ 2558 ใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2558 ซ่ึงจะสิ้นสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2558 

เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของ

สํานักงบประมาณ คือเปาหมายการเบิกจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87.00 และการเบิกจายในภาพรวม

ไมนอยกวารอยละ 96.00 จึงใหหนวยงานดําเนินการ ดังนี้  

1. การเบิกจายงบเงินอุดหนุนและงบรายจายอ่ืนจากเงินงบประมาณและเงินรายได 

โครงการท่ีไดรับจัดสรรในงบเงินอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน ใหหนวยงานจัดโครงการใหแลวเสร็จภายใน

เวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดคือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2558 และสงเอกสารเพ่ือดําเนินการขอเบิกเงินมายังกอง

คลัง ภายในวันท่ี 14 สิงหาคม 2558 มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยจะตัดงบประมาณเขางบสวนกลางของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนําไปบริหารจัดการเรื่องท่ีจําเปนและเรงดวนตอไป 

2. มาตรการเรงรัดหนวยงานในสังกัดท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินโครงการ

แลวไมสามารถเบิกจายได มีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการและไมแจงคืนเงินเหลือจายกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนํางบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความ

จําเปนเรงดวนไดทันเวลา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหการ

ใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยหนวยงานจะตองเบิกจายงบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

3. เรงรัดใหหนวยงานเบิกจายงบดําเนินงานตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดคือ 

- ไตรมาส 1 รอยละ  30.00 

- ไตรมาส 2  รอยละ  52.00 

- ไตรมาส 3   รอยละ  73.00 

- ไตรมาส 4 รอยละ  96.00 
   

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและกําหนด

มาตรการใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการเบิกจายเงินงบประมาณเปนไปตามมาตรการเรงรัด

ติดตามการใชจายเงินของสํานักงบประมาณ และสอดคลองกับเปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี เพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 4. มาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณภาครัฐ ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีท่ี นร 0506/ว157 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2556 เรื่อง มติคณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย

งบประมาณภาครัฐ ซ่ึงเปนมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2557 กําหนดเปาหมาย

การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายงบลงทุนและงบประมาณรายจายภาพรวม 
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4.1 กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุนไมนอยกวารอยละ 82.00 

ของวงเงินงบประมาณรายจายลงทุนของแตละหนวยงาน 

4.2 เปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 95.00 ของวงเงิน

งบประมาณรายจาย 2,525,000 ลานบาท โดยเปาหมายอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน

และรายจายภาพรวมแยกเปนรายไตรมาส ดังนี้ 

 

ไตรมาสท่ี 

เปาหมายการเบิกจายรายจายลงทุน เปาหมายการเบิกจายภายรวม 

รายไตรมาส สะสม รายไตรมาส สะสม 

(%) ณ ส้ินไตรมาส (%) (%) 
ณ ส้ินไตรมาส 

(%) 

1 15.00 15.00 22.00 22.00 

2 20.00 35.00 24.00 46.00 

3 35.00 70.00 24.00 70.00 

4 12.00 82.00 25.00 95.00 
 

4.3  ใหเรงรัดการกอหนี้รายจายลงทุนใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2557 

4.4  ใหเรงรัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และเบิกจายงบอบรมและประชุมสัมมนา

ในประเทศใหไดไมนอยกวารอยละ 50 ของวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร โดยใหจัดสัมมนากระจายไป

ตามจังหวัดตาง ๆ อยางท่ัวถึง โดยเฉพาะจังหวัดท่ีมีศักยภาพพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวในอนาคต ภายใน

ไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

4.5  ใหนําผลการเบิกจายตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนดเปนตัวชี้วัดในคํารับรอง

การปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

4.6  ใหสวนราชการและจังหวัดทําแผนการใชจายเงินและติดตามประเมินผล เพ่ือ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหากไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินท่ีทําไวใหปรับปรุงแผนการใชจายเงินให

สอดคลองกับขอเท็จจริงในระบบ GFMIS พรอมท้ังระบุสาเหตุท่ีปรับปรุงแผนการใชจายเงินโดยให

ดําเนินการตั้งแตวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 จนถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2557 

4.7  การเรงรัดติดตามการใชจายเงิน โดยใหรัฐมนตรีเจาสังกัดกํากับหัวหนาสวน

ราชการ รัฐวิสาหกิจและผูวาราชการจังหวัด ติดตามและกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดใหปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินโดยเครงครัด (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

 5. มาตรการเรงรัดการใชจายเงินปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามหนังสือสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0506/ว 85 ลงวันท่ี 5 กันยายน 2557 เรื่อง มาตรการเรงรัดการใชจายเงิน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
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5.1 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยใหเรงรัดการดําเนินโครงการตาง ๆ ของภาครัฐเพ่ือกอใหเกิด

การสรางงาน สรางรายไดเพ่ือใหมีเม็ดเงินหมุนเวียนไปในทุก ๆ ไตรมาส ท้ังนี้ ใหจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน/โครงการ หากแผนงาน/โครงการใดสามารถดําเนินการไดทันทีก็ใหเรงดําเนินการใหเสร็จภายใน

ไตรมาสแรก สวนโครงการขนาดใหญท่ีตองใชเวลาในการดําเนินงานก็ใหเตรียมการดําเนินงานคูขนานกันไป

ในเวลาเดียวกัน เพ่ือใหสามารถเบิกจายเงินงบประมาณไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ท้ังนี้ หาก

สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดทันตามแผนท่ี

กําหนดไวจะถือเปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณตอไป 

5.2 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการกอหนี้ใหแลวเสร็จ

ภายในวันท่ี 25 ธันวาคม 2557 ยกเวนท่ีตองมีการจัดซ้ือจัดหาพัสดุเพ่ือใชในราชการลับ พัสดุจําเปนตองซ้ือ

โดยตรงจากตางประเทศหรือดําเนินการโดยผานองคการระหวางประเทศ พัสดุท่ีโดยลักษณะของการใชงาน

หรือมีขอจํากัดทางเทคนิคท่ีจําเปนตองระบุยี่หอเปนการเฉพาะ 

5.3 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐเรงรัดการจัดฝกอบรม 

ประชุมสัมมนา และเบิกจายงบอบรมและประชุมสัมมนาในประเทศโดยเร็ว ท้ังนี้ ใหหนวยงานตาง ๆ 

พิจารณาการใหประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและรับฟงความคิดเห็นในการจัดฝกอบรม

ประชุมสัมมนาดวย 

5.4 ในกรณีท่ีสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐมีปญหาไมสามารถ

ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีเสนอขอตั้งงบประมาณไวได และมีความประสงคจะขอโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐ

จัดทําคําขอไปยังสํานักงบประมาณ ท้ังนี้ การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณดังกลาวจะตองอยูในหมวดหมู

หรือรายการเดียวกัน และหามโอนเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการขามวัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ

เดิม (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

6. มาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 ตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0505/ว 430 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 เรื่อง 

มาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ิมเติม 

ดังนี้ 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2558 เห็นชอบมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 และเห็นชอบมาตรการสงเสริมความเปนอยู

ของประชาชนผูมีรายไดนอยและมาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ ประกอบกับ

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2558 มอบหมายใหกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) และ

สํานักงบประมาณ รายงานผลการเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหคณะรัฐมนตรีทราบทุกเดือน 

เก่ียวกับ 
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  6.1  ผลการเบิกจายงบประมาณภาพรวม งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 ในสวนของ รายจายประจํา รายจายงบลงทุน 

  6.2  การกันเงินไวเหลื่อมป (ตามรายละเอียดในเอกสารแนบภาคผนวก) 

 7. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่องนโยบายการบริหารงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

1 กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

รายจายงบลงทุนไมนอยกวารอยละ 87.00 และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมไมนอยกวา

รอยละ 96.00 โดยกําหนดเปาหมายการเบิกจายสะสมรายไตรมาส ดังนี้ 
 

ไตรมาสท่ี รายจายงบลงทุนสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

รายจายภาพรวมสะสม 
ณ ส้ินไตรมาส (รอยละ) 

1 19.00 30.00 
2 40.00 52.00 
3 61.00 73.00 
4 87.00 96.00 

 

2. การใชจายงบประมาณตามรายการท่ีปรากฏในเอกสารการจัดสรรงบประมาณแตละงบ

รายจายของผลผลิตหรือโครงการ ภายใตแผนงานเดียวกันใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 

2.1 งบบุคลากร ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนดวา

เปนงบบุคลากรและใหถัวจายกันได 

2.2 งบดําเนินงาน ใหใชจายเปนรายการตามการจําแนกงบประมาณรายจายท่ีกําหนด

วาเปนงบดําเนินงานและใหถัวจายกันไดยกเวน คาสาธารณูปโภค จะสามารถ

นําไปใชในรายการอ่ืนใดไดตองไมมีหนี้คาสาธารณูปโภคคางชําระเทานั้น 

งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมตามสาขาวิชาชีพและ

ตามสมรรถนะบุคคล ท่ีจายในลักษณะลงทะเบียน หมวดคาใชสอย ไดตั้ง

งบประมาณภาพรวมไวท่ีกองบริหารงานบุคคล หนวยงานท่ีมีความประสงคจะสง

บุคลากรเขารับการอบรมใหทํารายละเอียดหลักสูตรและคาใชจายขออนุมัติตอ

มหาวิทยาลัยฯ ผานกองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยมุงเนนใหหนวยงานเรงรัดใหมีการใชจายงบดําเนินงาน โดย

มีเปาหมายใหทุกหนวยงานสามารถเบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 

ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) และไตร

มาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) ตามลําดับ 
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ใหหนวยงานเรงรัดการเบิกจายงบดําเนินงานใหเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 

สิงหาคม 2559 ยกเวนรายการท่ีจะตองเบิกจายผูกพันไปจนถึงสิ้นปงบประมาณ 

เชน คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง 

ท้ังนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการรวบรวมเงินเหลือจาย ยกเวนรายการท่ี

ไดผูกพันไวแลวเพ่ือชําระคาสาธารณูปโภคเปนอันดับแรกและบริหารจัดการใน

รายการท่ีมีความจําเปนเรงดวนและเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัยตอไป 

2.3  งบลงทุน เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณในงบรายจายนี้มีระยะเวลาในการ

ดําเนินการลาชาและสงผลการเบิกจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จึงให

หนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดดําเนินโครงการตามระเบียบหรือ

มาตรการท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด ดังนี้ 

รายจายลงทุนตอรายการท่ีมีวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท ใหหนวยงานกอ

หนี้ผูกพันและเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) 

หากเลยระยะเวลาดังกลาวจะดําเนินการยกเลิกรายการนั้น ๆ โดยจะขอปรับแผน

ไปใชในรายการท่ีมีความพรอมและมีความจําเปนเรงดวนสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 

รายจายลงทุนตอรายการท่ีมีวงเงินตั้งแต 2 ลานบาทข้ึนไป แตไมเกิน 

500 ลานบาท ใหหนวยงานกอหนี้ผูกพันไดภายในไตรมาสท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 

2558) 

การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ การออกแบบรูป

รายการใหเปนไปตามความเหมาะสม โปรงใส คุมคาและประหยัด รวมท้ังเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้หนวยงานสามารถแกไข

รายละเอียดของรายการงบประมาณไดในสวนท่ีไมเปนการแกไขชื่อรายการ 

หนวยนับ และหรือการเพ่ิมวงเงินงบประมาณ และตองไมทําใหวัตถุประสงคใน

การตั้งงบประมาณรายการดังกลาวลดลงในสาระสําคัญ 

รายการท่ีไมสามารถดําเนินการตามข้ันตอนทางพัสดุไดทันตามมติ

คณะรัฐมนตรีหรือมาตรการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ใน

การยกเลิกการจัดสรรรายการนั้น ๆ เพ่ือพิจารณารายการใหมท่ีมีความจําเปน

เรงดวนและพรอมในการดําเนินการ 

 

2.4 งบเงินอุดหนุน 

        เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ โครงการวิจัยใหหนวยงานเรงรัดให

สามารถเบิกเงินจากกองคลังภายในวันท่ี 31 มกราคม 2559 
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        เงินอุดหนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเงินอุดหนุนคาใชจาย

โครงการพระราชทานความชวยเหลือดานการศึกษาแกประเทศในภูมิภาคอาเซียน

เงินอุดหนุนเงินอุดหนุนคาสมาชิกใหหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณเรงรัดการ

เบิกจายไดไมนอยกวารอยละ 50 และ 90 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในไตรมาส

ท่ี 1 (วันท่ี 31 ธันวาคม 2558) และไตรมาสท่ี 3 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) ตามลําดับ 

 2.5  งบรายจายอ่ืน โครงการท่ีไดรับการจัดสรรในงบรายจายอ่ืน ใหดําเนินการจัด

โครงการใหแลวเสร็จอยางนอย 50% ภายในไตรมาสท่ี 2 (วันท่ี 31 มีนาคม 2559) 

และดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จท้ังหมดภายในเดือน กรกฎาคม 2559 ท้ังนี้ 

มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการจัดสรรโครงการท่ีไมดําเนินการจัดตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือพิจารณาโครงการ/รายการใหม ท่ีมีความจําเปนและมี

ความพรอมในการดําเนินการตอไป 

              3. โครงการท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณตามใบจัดสรรแลวหากมีความประสงคเปลี่ยนแปลงชื่อ

โครงการ เปาหมายหรืองบประมาณ ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 29 มกราคม 2559 และจัดสง

สําเนาการอนุมัติ โอนเปลี่ยนแปลงใหกับกองนโยบายและแผน ภายในวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2559 ท้ังนี้

โครงการท่ีเปลี่ยนชื่อใหมจะตองสอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและของ

หนวยงานโดยเปาหมายและวงเงินภาพรวมไมเปลี่ยนแปลง 

 4. หามมิใหมีกิจกรรม/โครงการ ท่ีเปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศ รวมท้ัง

งบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือการแขงขันและรองรับการเปนประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลก 

  5. งบประมาณท่ีเหลือจายจากการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีไดรับ

การจัดสรรงบประมาณแลว หรือจากรายการครุภัณฑ สิ่งกอสรางท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดผลเปนท่ียุติ

แลวโดยไมมีผลผูกพันท่ีจะตองใชจายงบประมาณในรายการนั้นอีก ใหถือเปนงบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํามาใชสําหรับโครงการ/รายการใหมท่ีมีความจําเปนและมีความพรอมในการดําเนินการ

ตอไป 

 6. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนงานใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และ

ติดตามประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน รายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัย ผานกอง

นโยบายและแผน ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

 7. หากหนวยงานไมสามารถดําเนินการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวจะถือ

เปนเหตุหนึ่งในการพิจารณาปรับลดงบประมาณของหนวยงานในปงบประมาณตอไป 

 8. หนวยงานท่ีไดรับมอบอํานาจใหจัดสงสําเนาการอนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (ยกเวน

การโอนเปลี่ยนแปลงโครงการตามขอ 3) ใหกองนโยบายและแผนภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2559 มิฉะนั้น

จะไมดําเนินการใหในระบบ ERP 
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 9. ระยะเวลาในการกันเงินเหลื่อมปงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดหรือประกาศเพ่ิมเติม หรือตามท่ีกองคลังแจง 

 10. ใหหัวหนาหนวยงานดําเนินการตามคําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 

การมอบอํานาจเก่ียวกับการกอหนี้ผูกพันและการบริหารเงินงบประมาณรายจายประจําปใหหัวหนา

หนวยงานปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 

 11. กรณีมีมติคณะรัฐมนตรีหรือมาตรเรงรัด หรือมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณอ่ืนท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหยึดตามมตินั้น 

 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาคนควา และรวบรวมผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการ

ดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในสวน

นี้ผูวิจัยจะนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ซุบรี  มวงกุง (2557) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

จําแนกตามตําแหนง ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา และรวบรวมปญหา ขอเสนอแนะใน

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ปการศึกษา 2557 จํานวน 135 คน พบวา ปญหาในการบริหารงบประมาณ 

ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการแตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความ

ตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตรในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวานแผน สรางแรงจูงใจตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ติดตาม การจัดทําตัวชี้วัด และรายงานผลอยางตอเนื่อง 

อานนท  เรืองวุฒิ (2548) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก เปนการเปรียบเทียบปญหาการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามขนาดของสถานศึกษา และแนวทางแกปญหาการบริหาร

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก กลุมเปาหมายเปนผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก จํานวน 40 คน ในภาพรวมแตกตาง

กันพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา เล็ก กลาง ใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 พบวาในดานการ

จัดสรรงบประมาณดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน ดานการบริหารบัญชีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

พบวา สาเหตุเกิดจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก แนวทางแกไขปญหาสภาพแวดลอมภายใน คือ
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ปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรมในการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดวยการจัดใหมีขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน วางแผนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร กลยุทธ 

รวมท้ังศึกษากฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดตั้งคณะ

บุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารงบประมาณ จัดระบบการบริหารเงิน 

บริหารบัญชี รายงานผลดําเนินงาน เพ่ือใหการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา สวน

สภาพแวดลอมภายนอกใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของใหการสงเสริมสนับสนุนการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยจัดการใหการอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมความรูอยางมีศักยภาพ

ใหกับบุคลากร รวมถึงการโอนเงินงบประมาณใหกับสถานศึกษาทันกําหนดเวลาในการดําเนินงานตาม

แผนงานและโครงการของสถานศึกษา 

อรวรรณ  ปฏิมาประกร รองศาสตราจารยพิพัฒน  ไทยอารี (2558) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ี

สงผลตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณกองบัญชาการ หนวย

บัญชาการทหารพัฒนา โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นของเจาหนาท่ีงบประมาณเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณกองบัญชาการ หนวยบัญชาการทหารพัฒนา 4 ดาน ไดแก ดานความรูเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารจัดการงบประมาณ ดานระบบสารสนเทศดานงบประมาณ และดานความ

รวมมือและประสานงาน ผลการวิจัยพบวาดานท่ีมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากท่ีสุด

คือ ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือดานความรูเก่ียวกับงบประมาณ และดานท่ีมีปญหานอยสุดคือ 

ดานความรวมมือและประสานงานจากการทดสอบสมมติฐานพบวาเจาหนาท่ีงบประมาณกองบัญชาการ

หนวยบัญชาการทหารพัฒนาท่ีมีระดับชั้นและประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ

ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณดานความรูเก่ียวกับงบประมาณและดานบริหารจัดการ

งบประมาณท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

งานวิจัยสถาบันงานฝายไทยศึกษา สถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง (2556) 

ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและอุปสรรคในการเบิกจายเงินในโครงการ กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรม ซ่ึง

สถาบันศิลปวัฒนธรรมมีบุคลากรเพียง 13 คน แตมีจํานวนโครงการมากกวา 20 โครงการตอปจึงไดศึกษา

ปญหาและอุปสรรคในการเบิกจายเงินในโครงการ/กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาสถาบันสู

การเรียนรูตามการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดทําคูมือการเบิกจายเงินในโครงการศิลปวัฒนธรรม 

พบวาเจาหนาท่ีบางคนยังขาดความรูความเขาใจในระบบการปฏิบัติงานการเบิกจายเงิน และความเขาใจใน

การจัดทําระบบบัญชีและรายงานระบบบัญชีทําใหมีการสงคืนเอกสารแกไขหลายครั้ง และเจาหนาท่ีมีงาน

ตองทําหลายดาน ไมไดจบสาขาบัญชีโดยตรง และผูท่ีผานการอบรมดานการเบิกจายเงินโครงการ/กิจกรรม

มีจํานวนนอย แนวทางแกปญหาใหเจาหนาท่ีทุกคนท่ีปฏิบัติงานการเบิกจายเงินโครงการ/กิจกรรมของ

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเขารับการอบรมเพ่ือใหมีความรูความเขาใจในระเบียบพัสดุและการเงิน และควรมี

เจาหนาท่ีควบคุม/ตรวจสอบเอกสารการเบิกจายเงินในโครงการกอนสงหนวยเบิกจายเพ่ือปองกันความ

ผิดพลาด ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเบิกจายเงินในโครงการ/กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือใหการทํางานมีมาตรฐานเดียวกันและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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งานวิเคราะหและติดตามงบประมาณ กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

(2559) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณแผนดิน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2559  พบวา การติดตามประเมินผลเปนกระบวนการบริหารงบประมาณท่ีสําคัญคือการ

ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายการ

ใหบริการของกระทรวง ผลผลิต/โครงการ ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด ตลอดจนนําผลการติดตาม

ประเมินผลไปประกอบพิจารณาวางแผนในการบริหารจัดการในปงบประมาณตอไป คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ

เห็นชอบใหมีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายเงินงบประมาณเพ่ือเรงรัดการใชจายเงินของหนวยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจ สํานักงบประมาณกําหนดเปาหมายการเบิกจายรายไตรมาสไวและกําหนด

แบบฟอรมการรายงานผลผานระบบออนไลน (ระบบ BB-EvMIS) มหาวิทยาลัยมหิดลสรางระบบ MU-ERP 

เพ่ือการรวบรวมขอมูล/ประมวลผลของมหาวิทยาลัย เปนรายเดือนภายในวันท่ี 3 นับแตสิ้นเดือน กอง

แผนงานจะทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาประมวลผล/วิเคราะหขอมูล/จัดทํารายงานผลการใชจาย

ประจําเดือนใหถูกตองตรงตามกรอบระยะเวลาตอไป 

พันจาอากาศเอกเรืองเดช  ศิลมี (2555) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอปญหาและอุปสรรคใน

การบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณ สวนราชการกองทัพอากาศ ผลการศึกษาระดับปญหา

และอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณ สวนราชการกองทัพอากาศ ดานความรู

เก่ียวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ อยูในระดับมาก ดานการบริหารจัดการงบประมาณ อยู

ในระดับปานกลาง ดานระบบสารสนเทศดานงบประมาณ อยูในระดับมาก และดานความรวมมือและ

ประสานงาน อยูในระดับปานกลาง 

จากผลงานวิจัยและผลการวิเคราะห 6 เรื่องเปนงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ

และปญหาและอุปสรรคของการบริหารงบประมาณ การเบิกจายเงินงบประมาณท่ีสงผลใหการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค บรรลุเปาหมายการใหบริการของระดับกระทรวง 

ผลผลิต/โครงการ ตามเกณฑตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานตามยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับศึกษาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการ

ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคสรุปจาก

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนําแนวคิดเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคตอการติดตามประเมินผลการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีมีสาเหตุจากเจาของโครงการมีภารกิจหลายดานไม

สามารถกําหนดแผนการจัดโครงการไดแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคลากรในการรายงานผลการดําเนิน

โครงการบอยครั้ง ทําใหสงรายงานขอมูลไมตอเนื่อง ลาชา และบุคลากรท่ีรายงานผลขาดความรูความเขาใจ

เก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ทําใหขอมูลไมถูกตอง ไมสมบูรณ/ไม

ครบถวน ดังนั้นการรวบรวมขอมูล เพ่ือนําผลมาวิเคราะหจัดทําสรุปรายงานผลเสนอตอผูบริหารจึงลาชาไม

เปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีดึงกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัยมีจํานวนเงินมากในทุกป ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรร
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บริหารจัดการเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนเรงดวนไดทันเวลาท่ีกําหนด สงผลกระทบตอการจัดสรร

เงินงบประมาณของสํานักงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในปถัดไป  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการ

เรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณสวนของโครงการกําหนดคารอยละ ในแตละรายไตรมาส และกําหนด

ระยะเวลาใหหนวยงานสงคืนเงินเหลือจายจาการดําเนินโครงการกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือใชใน

การบริหารจัดการในกรณีท่ีจําเปนและเรงดวน หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัด โครงการอบรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ เสริมสรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรของหนวยงานในระดับปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ

รายงานผลการดําเนินโครงการ คาเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป ระเบียบการ

เบิกจายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินโครงการ และเจาของโครงการควรวางแผนการจัดโครงการเพ่ือใหการ

ดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีหนวยงานกําหนดไว เพ่ือใหเกิดความคุมคามีประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การเงินงบประมาณ และการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปเปนไปตามกรอบระยะเวลาตามมติ

คณะรัฐมนตรีกําหนด  



บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

  การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/

แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใหการดําเนินการ

วิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3. วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย คือ บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยู ท่ีหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดแก คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง และไดรับมอบหมายให

รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จํานวน 28 หนวยงาน จําแนกได ดังนี้  

  - หนวยงานระดับคณะ   จํานวน 11   คณะ 

  - หนวยงานระดับวิทยาลัย   จํานวน  1 วิทยาลัย 

  - หนวยงานระดับสํานัก  จํานวน  6 สํานัก 

  - หนวยงานระดับกอง  จํานวน  10  กอง 

   กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัย การหากลุมตัวอยาง (Sample Size) การพิจารณาเลือกกลุม

ตัวอยางท่ีเหมาะสม จากกลุมผูท่ีไดรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรการ

เบิกจายตามปงบประมาณประจําปหรือผูท่ีเก่ียวของของหนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง 

จํานวน 20 คน 

     

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     ผูวิเคราะหไดกําหนดเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบรายงานผล ไดแก 

  3.2.1 แบบรายงานผลความกาวหนาการดําเนินโครงการตามงบประมาณรายจาย

ประจําปของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  3.2.2 แบบรายงานผลโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  3.2.3 แบบรายงานผลขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  3.2.4 แบบแสดงรายงานผลการเบิกจายเงินโครงการตามเงินงบประมาณรายจาย ของ

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

  3.2.5 แบบแสดงรายการการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ 

ตามปงบประมาณรายจาย 

 

3.3 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

     ผูวิเคราะหดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม Microsoft Excel 

เพ่ือคํานวณหาคารอยละแลวนําเสนอเปนตารางและแผนภาพประกอบความเรียงประมวลผลดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ ดังนี้ 

  3.3.1 ขอมูลการจัดสรรโครงการและจํานวนเงินงบประมาณรายจาย ท่ีจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559   

      3.3.2 ขอมูลโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.3 ขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.4 ขอมูลการแสดงการจัดสรรโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ. 2557–2559   

  3.3.5 ขอมูลแสดงรายการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ ตาม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559  

       

3.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม Microsoft Excel เพ่ือ

คํานวณหาคารอยละ แลวนําเสนอเปนตาราง และแผนภาพประกอบความเรียงประมวลผลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติแสดงผลการเปรียบเทียบขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559  ดังนี้ 

  3.4.1 ขอมูลการจัดสรรโครงการตนป และโครงการท่ีจัดสรรระหวางป จํานวนโครงการ

และจํานวนเงินงบประมาณรายจาย ท่ีจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559  

      3.4.2 ขอมูลโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   
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  3.4.3 ขอมูลเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการท่ีไมไดเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2557–2559   

  3.4.4 ขอมูลการแสดงการจัดสรรโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ. 2557–2559   

  3.4.5 ขอมูลแสดงรายการจัดสรรงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ ตาม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559   

  

3.5 การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิ เคราะหได กําหนดเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบรายงานผลการจัดสรร

งบประมาณโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายจําแนกตามผลผลิต/โครงการ และเงิน

เหลือจายจากการจัดโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2559 และจากการสัมภาษณจากกลุม

ตัวอยาง คือบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูท่ีหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคลธัญบุรี เปน

ผูท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ไดแก คณะ/วิทยาลัย/

สํานัก/กอง จํานวน 20 คน การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ในสวน

ของการใหความคิดเห็น เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของการรายงานผลความกาวหนาการดําเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีผูถูกสัมภาษณได

ใหขอมูลขอเสนอแนะ ความคิดเห็น เพ่ือเปนประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานการ

รายงานผลดําเนินโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรีใหมีประสิทธิภาพ ผูวิเคราะหไดรวบรวมขอมูลและนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหโดย

จัดแยกเปนหมวดหมูแลวสรุปสาระสําคัญของปญหาและอุปสรรคจําแนกเปนขอ ๆ  

  

  

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

  จากการศึกษาขอมูลรายงานผลการดําเนินโครงการและผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณตามท่ีไดจัดสรรตนป และโครงการท่ีขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ พ.ศ.

2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน จากการรวบรวมขอมูลการ

รายงานผลของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และขอมูลจากระบบบัญชีสาม

มิติ ERP โดยนําขอมูลมาสรางเปนตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การจําแนกตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรร

โครงการท้ังหมด/จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรรเปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ในภาพรวมจําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ/ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงิน

เหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม 

จําแนกตามโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2557-2559 และรายการสรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 มาเพ่ือใชประกอบการวิเคราะห นอกจากนี้ยังมีการสัมภาษณ

บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการในการใหรายละเอียดขอมูลเก่ียวกับขอมูลดาน

ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังได

แนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณในป

ถัดไป  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีการ

ขยายตัวอยางมีคุณภาพและเสถียรภาพอันจะนําไปสูการขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตรโดยแปลงแผน

สูการปฏิบัติงาน โดยเนนใหมีการกระจายอํานาจใหหนวยงานมีสวนรวมอยางเปนธรรมสูคณะ/วิทยาลัย/

สถาบัน/สํานัก/กอง ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารกลยุทธมหาวิทยาลัย มีการดําเนินการท่ีสําคัญ

คือ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยซ่ึงหนวยงานจะตองกําหนด 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ผลลัพธ/ระยะเวลา/งบประมาณใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย การกํากับการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยยึด

หลักการกระจายอํานาจ สนับสนุนใหใชกลไกการบริหารของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง ใหมี

บทบาทในการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบกองนโยบายและแผน ทําหนาท่ีติดตาม

ความกาวหนาการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัดเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห และ
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สรุปขอมูลในภาพรวมรายงานเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณากําหนดนโยบาย แนวทางการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการเปนไปตามภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น

ยุทธศาสตรเพ่ือใหเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์สูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคมสูการพัฒนา

ประเทศใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืนตอไป 

 ท้ังนี้ เนื่องจากท่ีผานมายังไมเคยมีการนําเอาขอมูลมาศึกษา วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการติดตาม
ผลการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในลักษณะนี้มา
กอนจึงไมมีรูปแบบหรือแนวทางท่ีจะศึกษา ทําใหผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลตามประเด็นตาง ๆ ตามลําดับ
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงผลภาพรวมการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
       เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2557-2559  
 

 
 

 ตารางตอไปนี้ เปนตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จําแนกตาม

ผลผลิต/โครงการ ใหกับหนวยงานในสังกัดคณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง และหนวยงานอ่ืน ๆ ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือไปบริหารจัดการตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ ตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้    

ผลผลิตท่ี 1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดาน

วิชาชีพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ผลผลิตท่ี 2 ผูสําเร็จ

การศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปน

ทุนมนุษยในระดับสากล ผลผลิตท่ี 3 ผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง

ใหกับชุมชนสังคมบนพ้ืนฐานองคความรู ผลผลิตท่ี 4  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ 

สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม  ผลผลิตท่ี 5 ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองค

ความรู เพ่ือสรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ผลผลิตท่ี 6 โครงการเตรียมความ

พรอมสูประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-

2559 ดังนี้ 

 

 

 
 

โครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงินร้อยละโครงกา จํานวนเงินร้อยล
ประจําปงบประมาณ 2557 381 56,130,494.50 340 46,541,110.91 82.92 255 9,589,383.59 17.08

ประจําปงบประมาณ 2558 458 65,836,685.88 426 56,237,355.39 85.42 249 9,599,330.49 14.58

ประจําปงบประมาณ 2559 382 68,287,949.62 352 61,644,544.95 90.27 299 6,675,504.67 9.78

รวม 190,255,130.00 164,423,011.25 25,864,218.75

รายการ
งบประมาณจัดสรรทั้ ผลการเบิกจ่ายสิ้นปีงบปร เงินเหลือจ่ายสิ้นปีงบปร
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ตารางท่ี 4.2 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป  
               พ.ศ.2557 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ  
   

 

  

 

ตารางท่ี 4.3 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป      

       พ.ศ.2558 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ    

 

 
 

ตารางท่ี 4.4 สรุปผลภาพรวมของการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณรายจาย ประจําป  

       พ.ศ. 2559 และการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางป จําแนกตามผลผลิต/โครงการ    
 

 
  

 จากตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เบิกจายเงินจําแนกเปนจํานวนโครงการในแตละปงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใน

ภาพรวม ผลการเบิกจายแยกเปนจํานวนโครงการและจํานวนเงินแยกแตละปและโครงการท่ีไมเปนไปตาม

แผนคือมีการยกเลิกโครงการ และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 203 37,413,341.50  29,745,725.38  79.51     7,667,616.12    20.49     28 3,029,190.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 19 2,099,581.00    1,848,846.30   88.06     250,734.70      11.94     2 690,000.00   

3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 68 6,939,640.00    6,755,116.35   97.34     184,523.65      2.66       1 95,500.00     

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 40 3,909,680.00    3,360,540.99   85.95     549,139.01      14.05     7 419,700.00   

5. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 23 2,450,100.00    1,934,567.05   78.96     515,532.95      21.04     1 5,000.00      

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 28 3,318,152.00    2,896,314.84   87.29     421,837.16      12.71     2 40,000.00     

รวมทั้งสิ้น 381 56,130,494.50  46,541,110.91  82.92     9,589,383.59    17.08     41 4,279,390.00 

ยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร ไมเปนไปตามแผน

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253 42,935,730.88  36,784,377.42  85.67     6,151,353.46    14.33     22 2,877,850.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 19 2,547,845.00    1,812,025.25   71.12     735,819.75      28.88      - 

3. ผลงานการใหบริการวิชาการ 92 7,797,225.00    7,426,747.00   95.25     370,478.00      4.75       2 84,700.00     

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 37 4,228,795.00    3,176,533.54   75.12     1,052,261.46    24.88     1 78,700.00     

5. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 24 3,378,535.00    3,259,990.14   96.49     118,544.86      3.51        - 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 33 4,948,555.00    3,777,682.04   76.34     1,170,872.96    23.66     7 1,693,800.00 

รวมทั้งสิ้น 458 65,836,685.88  56,237,355.39  85.42     9,599,330.49    14.58     32 4,735,050.00 

ยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร ไมเปนไปตามแผน

จํานวน งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเปน จํานวนเงิน คิดเปน จํานวน งบประมาณ

โครงการ (บาท) (บาท) รอยละ (บาท) รอยละ โครงการ (บาท)

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 184 47,278,306.64  42,734,064.31  90.39     4,544,242.33    9.61       16 3,230,000.00 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 15 2,941,100.00    2,705,537.30   91.99     235,562.70      8.01       1 24,000.00     

3. ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 39 5,529,548.98    5,233,909.77   94.65     295,639.21      5.35       4 844,250.00   

4. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 23 4,145,401.00    3,209,423.07   77.42     935,977.93      22.58     2 450,000.00   

5. ผลงานการใหบริการวิชาการ 83 4,579,073.00    4,441,877.00   97.00     137,196.00      3.00       4 122,000.00   

6. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 38 3,814,520.00    3,319,733.50   87.03     494,786.50      12.97     3 223,800.00   

รวมทั้งสิ้น 382 68,287,949.62  61,644,544.95  90.27     6,643,404.67    9.73       30 4,894,050.00 

ไมเปนไปตามแผนยอดเบิกจายทั้งสิ้น ยอดคงเหลือ

โครงการ / ผลผลิต

โครงการและงบประมาณที่จัดสรร
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 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 381 โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 340 โครงการ เปนจํานวนเงิน 51,851,104.50 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 458 โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 426 โครงการ เปนจํานวนเงิน 61,101,635.88 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 522 โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 492 โครงการ เปนจํานวนเงิน 63,393,899.62 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 30 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,894,050.00 บาท 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและจํานวนเงินงบประมาณรายจาย
       ในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ   
       พ.ศ.  2557-2559  
 

  

 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและจํานวนเงินงบประมาณ

รายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปนจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตน

ปงบประมาณ และโครงการท่ีหนวยงานขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปและไดรับการจัดสรรงบประมาณ

รายจายงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ดังนี ้

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 178 โครงการ เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 381 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 53,965,225.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงินโครงกา จํานวนเงิน
1. โครงการที่จัดสรรตน

ปงบประมาณ
178 29,764,060.00

377 53,965,225.00 245 54,872,000.00

2. โครงการที่ไดรับจัดสรร

ระหวางปงบประมาณ
203 26,366,434.50

81 11,871,460.88 137 13,415,949.62

รวม 381 56,130,494.50 458 65,836,685.88 382 68,287,949.62

รายการ
ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559
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โครงการระหวางปงบประมาณจํานวน 81 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้น จํานวน 458 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 245 โครงการ เปนจํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 137 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 382 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร 
       งบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําป
       งบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559 ดังนี้ 
 

 
 

 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปนโครงการท่ีขอ

อนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  2557-2559 ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท และเงินเหลือจาย

จากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,279,380.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท ดังนั้น

ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559

โครงก จํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยล
1. โครงการที่ขออนุมัติย   
การจัดโครงการ

9 1,231,500.00 29 20 2,028,250.00 43 23 3,371,750.00 68

2. โครงการที่ไม่ได้ดําเน
โครงการภายในระยะเ
กําหนด

32 3,047,880.00 71 12 2,706,800.00 57 13 1,554,400.00 32

รวม 41 4,279,380.00 32 4,735,050.00 36 4,926,150.00

รายการ
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ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการท่ียกเลิกและโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 23 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,371,750.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 36 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,926,150.00 บาท  
  

 จากผลการดําเนินเงินในปงบประมาณ 2557-2558 มีจํานวนเงินเหลือจายคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมาก เงินเหลือจายไมสามารถจัดสรรเพ่ือดําเนินการไดทันตามกําหนดระยะเวลา 

ในปงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงไดกําหนดมาตรการเรงรัดการเบิกจาย 

เพ่ือใหมีจํานวนเงินเหลือจายท่ีคืนสวนกลางมหาวิทยาลัยจํานวนลดลง เนื่องจากผลจากการท่ีหนวยงาน

ไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการแลวไมสามารถเบิกจายได และไมแจงคืนเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยหรือคืนเงินแตลาชา ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปน

รายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนไดทันเวลา ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 

2559 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้ 

 1. ใหหนวยงานจัดทําแผนการจัดโครงการ โดยใหดําเนินการจัดโครงการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 

31 กรกฎาคม 2559 และหากไมดําเนินการตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนการจัดโครงการ กองนโยบาย

และแผนจะเสนอมหาวิทยาลัยยกเลิกการจัดโครงการและนํางบประมาณกลับเขาเปนงบประมาณ

สวนกลางของมหาวิทยาลัย 

 2. เรงรัดใหหนวยงานเบิกจายงบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด คือ 

  - ไตรมาส 1 รอยละ 30 

  - ไตรมาส 2 รอยละ 52 

  - ไตรมาส 3 รอยละ 73 

  - ไตรมาส 4 รอยละ 96 

 มหาวิทยาลัยจําเปนตองกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 สําหรับการดําเนินการ

เบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 2559 เนื่องจากสํานักงบประมาณจะใชผลของการเบิกจายเงินมา

เปนเกณฑในการจัดสรรงบประมาณของป 2560 โดยหนวยงานจะตองเบิกจายงบประมาณ โดยเฉพาะ

งบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด หากไมไดตามเปาหมายจะปรับลดตาม

เปอรเซ็นต (รอยละ) ท่ีคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของสํานักงบประมาณท่ีจะไดกําหนดตอไป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดมาตรการเพ่ือเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย และ

ไดเตรียมการนําเงินงบประมาณเหลือจายดังกลาวมาใชในการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการ

หนวยงานตอไป 
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ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4.7 การแสดงรายการโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

               ประจําป พ.ศ. 2557 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 178 29,764,060.00 
2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ 203 26,366,434.50 

รวมท้ังส้ิน 381 56,130,494.50 

 

 จากตารางการแสดงรายการโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นตามงบประมาณรายจาย 

ประจําป พ.ศ. 2557 ซ่ึงมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 178 โครงการ 

เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ       

มีจํานวนโครงการ 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย 

ไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 

ประจําป พ.ศ. 2557 รวมจํานวนท้ังสิ้น 381 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 56,130,494.50 บาท 
 

ตารางท่ี 4.8 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม 

      งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557  
 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 203 37,413,341.50 
2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  19 2,099,581.00 
3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ  68 6,939,640.00 
4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  40 3,909,680.00 
5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู  23 2,450,100.00 
6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  28 3,318,152.00 

รวมท้ังส้ิน 381 56,130,494.50 
  

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.

2557 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับท่ี 1 ผลผลิต

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการ 203 โครงการ วงเงินจัดสรร 

37,413,341.50 บาท ซ่ึงเปนวงเงินท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบน

พ้ืนฐานองคความรู จํานวน 68 โครงการ วงเงินจัดสรร 6,939,640.00 บาท  ลําดับท่ี 3 ผลงานทํานุบํารุง
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ศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 

40 โครงการ วงเงินจัดสรร 3,909,680.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิต

โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 28 โครงการ 

วงเงินจัดสรร 3,318,152.00 บาท ลําดับท่ี 5 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัย เพ่ือ

สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จํานวน 23 โครงการ วงเงินจัดสรร  

2,450,100.00 บาท ลําดับท่ี 6 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตร

สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล จํานวน 19 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,099,581.00 บาท 

ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4.9 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

               ประจําป พ.ศ. 2557  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 9 1,231,500.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 32 3,047,880.00 

รวมท้ังส้ิน 41 4,279,390.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2557 มีจํานวนโครงการท่ีไมไดจัดเปน

ไปตามแผน รวมท้ังสิ้น 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท (สี่ลานสองแสนเจ็ดหม่ืน 

เกาพันสามรอยเกาสิบบาทถวน) จําแนกเปนโครงท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท 
 

 สรุปเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 ท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใหหนวยงาน

ในสังกัดตามประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ เพ่ือนําไปพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปน

มหาวิทยาลัยมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับ

สากล” สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน มีเศรษฐกิจชุมชน

เขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการ

พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2557 มีการจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจตนปและ

ขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 381 โครงการ วงเงินจัดสรรท้ังสิ้น 56,130,494.50 

บาท และมีโครงการท่ียกเลิกและไมไดดําเนินการจัดเปนไปตามแผน จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน
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4,279,390.00 บาท ซ่ึงในปงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 มีเงินเหลือจายในสวนของโครงการ

เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,383.59 บาท ดังนี ้

ตารางท่ี 4.10 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2557 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 9 1,231,500.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 32 3,047,880.00 
3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 214 5,309,993.59 

รวมท้ังส้ิน 255 9,589,383.59 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.7-4.10 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2557 จํานวน 255 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,383.59 

บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

จําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 

ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ 2558 มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.11 การแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

                 ประจําป พ.ศ. 2558 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 377 53,965,225.00 

2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ  81 11,871,460.88 

รวมท้ังส้ิน 458 65,836,685.88 

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นในปงบประมาณรายจาย 2558 

ซ่ึงมีโครงการท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 
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53,965,225.00บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 

49 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรให

หนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 2558 มี

จํานวนโครงการรวมท้ังสิ้น 458 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 65,836,685.88 บาท 
 

ตารางท่ี 4/12 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม      

         งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2558  

 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253 42,935,730.88 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  19 2,547,845.00 

3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ  92 7,797,225.00 

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  37 4,228,795.00 

5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู  24 3,378,535.00 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  33 4,948,555.00 

รวมท้ังส้ิน 458 65,836,685.88 
 

 จากตารางแสดงภาพรวมจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ.2558 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับ  

ท่ี 1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 253 โครงการ วงเงินจัดสรร 

42,935,730.88บาท ซ่ึงเปนวงเงินท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบน

พ้ืนฐานองคความรู จํานวน 92 โครงการ วงเงินจัดสรร 7,797,225.00 บาท  ลําดับท่ี 3 ผลงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ืออนุรักษ สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 33 

โครงการ วงเงินจัดสรร 4,948,555.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิต

โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 37 โครงการ 

วงเงินจัดสรร 4,228,795.00 บาท ลําดับท่ี 5 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือ

สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จํานวน 24 โครงการ วงเงินจัดสรร  

3,378,535.00 บาท ลําดับท่ี 6 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตรการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับ

สากล จํานวน 19 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,547,845.00 บาท ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.13 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

                 ประจําป พ.ศ. 2558  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 20 2,028,250.00 

2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 12 2,706,800.00 

รวมท้ังส้ิน 32 4,735,050.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2558 มีจํานวนโครงการท่ีไมไดจัดเปน

ไปตามแผน รวมท้ังสิ้น 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00บาท (สี่ลานเจ็ดแสนเจ็ดสามหม่ืน 

หาสิบบาทถวน) จําแนกเปนโครงท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ จํานวน 20 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท 

 

ตารางท่ี 4.14 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2558 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 20 2,028,250.00 

2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 12 2,706,800.00 

3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 217 4,864,280.49 

รวมท้ังส้ิน 249 9,599,330.49 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.11-4.14 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2558 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการเปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย

งบประมาณรายจาย ประจําป  พ.ศ. 2558 จํานวน 249 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,599,330.49 บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับ

เรื่องท่ีจําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายปงบประมาณ 2559 มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.15 การแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังส้ินตามงบประมาณรายจาย 

                 ประจําป พ.ศ. 2559 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ 245 54,872,000.00 

2. โครงการท่ีไดรับจัดสรรระหวางปงบประมาณ 137 13,415,949.62 

รวมท้ังส้ิน 382 68,287,949.62 
 

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรท้ังสิ้นในปงบประมาณรายจาย 2559 

ซ่ึงมีโครงการท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรโครงการตนปงบประมาณ มีจํานวนโครงการ 245 โครงการ เปน

จํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และมีโครงการท่ีหนวยไดขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ       

มีจํานวนโครงการ 107 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท รวมเปนโครงการท่ีมหาวิทยาลัย

ไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย 

2559 รวมจํานวนโครงการท้ังสิ้น 382 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 68,287,949.62 บาท 
 

ตารางท่ี 4.16 การแสดงรายการจําแนกตามผลผลิต/โครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตาม 

        งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559  
 

โครงการ/ผลผลิต จํานวน วงเงินจัดสรร (บาท) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 184 47,278,306.64 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 15 2,941,100.00 

3. ผลงานการใหบริการทางวิชาการ 83 4,579,073.00 

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 38 3,814,520.00 

5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 39 5,529,548.98 

6. โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 23 4,145,401.00 

รวมท้ังส้ิน 382 68,287,949.62 
  

 จากตารางแสดงจํานวนโครงการและจํานวนเงินท่ีจัดสรรตามงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.

2559 และจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ จําแนกตามผลผลิต/โครงการ คือ ลําดับท่ี 1 ผลผลิต

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการ 184 โครงการ วงเงินจัดสรร 

47,278,306.64 บาท ซ่ึงเปนวงเงินจํานวนท่ีมากท่ีสุด เพ่ือใชในการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับสากล ลําดับท่ี 2 เปนการจัดสรร
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งบประมาณโครงการผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูเ พ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใชประโยชนและชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

จํานวน 39 โครงการ วงเงินจัดสรร 5,529,548.98 บาท  ลําดับท่ี 3 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการ

ผลผลิตผลงานการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับชุมชนสังคมบนพ้ืนฐานองค

ความรู จํานวน 83 โครงการ วงเงินจัดสรร 4,579,073.00 บาท ลําดับท่ี 4 เปนการจัดสรรงบประมาณ

โครงการผลผลิตโครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพ่ือสงเสริมความเปนนานาชาติ จํานวน 

23 โครงการ วงเงินจัดสรร 4,145,401.00 บาท ลําดับท่ี 5 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ืออนุรักษ 

สรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม จํานวน 38 โครงการ วงเงินจัดสรร 

3,814,520.00 บาท ลําดับท่ี 6 เปนการจัดสรรงบประมาณโครงการผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน

สังคมศาสตรการพัฒนาการศึกษาดานวิชาชีพ สังคมศาสตรสรางคนดี คนเกงใหเปนทุนมนุษยในระดับ

สากล จํานวน 15 โครงการ วงเงินจัดสรร 2,941,100.00 บาท ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4.17 การแสดงรายละเอียดโครงการท่ีไมไดจัดเปนไปตามแผน ประจําปงบประมาณรายจาย  

                 ประจําป พ.ศ. 2559  
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 30 4,894,050.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 13 1,554,400.00 

รวมท้ังส้ิน 43 6,448,450.00 
 

 จากตารางจะเห็นไดวาในปงบประมาณรายจายประจําป 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการ

จัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังสิ้น 43 โครงการ 

รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,448,450.00 บาท (หกลานสี่แสนสี่หม่ืนแปดพันสี่รอยหาสิบบาทถวน) จําแนก

เปนโครงการท่ีหนวยงานทําเรื่องมาขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ จํานวน 30 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

4,894,050.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท 
 

 สรุปเงินงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 ท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรใหหนวยงาน

ในสังกัดตามประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ตามภารกิจเรงดวนและภารกิจปกติ เพ่ือนําไปพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปน

มหาวิทยาลัยมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและกาวสูระดับ

สากล” สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน มีเศรษฐกิจชุมชน

เขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการ

พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 มีการจัดสรรงบประมาณรายจายตามภารกิจตนปและ

ขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 382 โครงการ วงเงินจัดสรรท้ังสิ้น 68,287,949.62 
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บาท และมีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังสิ้น 43 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,448,450.00 บาท ซ่ึงใน

ปงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 มีเงินเหลือจายในสวนของโครงการเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

6,448,450.00 บาท ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.18 การแสดงรายการเงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการงบประมาณรายจายประจําป  

                 พ.ศ. 2559 
 

รายการ จํานวน จํานวนเงิน 

1. โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 23 3,371,750.00 
2. โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 13 1,554,400.00 
3. เงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ 263 1,749,354.67 

รวมท้ังส้ิน 293 6,643,404.67 

  

 จากการวิเคราะหขอมูล ตารางท่ี 4.15-4.18 จากการดําเนินโครงการและการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรใหหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงหนวยงานไดดําเนินการจัดโครงการไปแลวมีเงินเหลือจายจากการดําเนิน

โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,749,354.67 บาท จากการดําเนินโครงการท่ีขอยกเลิก เปนจํานวนเงิน 

3,371,750.00 บาท และโครงการท่ีไมสามารถดําเนินการจัดโครงการไดทันตามกําหนดระยะเวลา เปน

จํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท   รวมเงินท่ีจะตองสงคืนเงินกลับเขาเปนเงินสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2559 จํานวน 293 โครงการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,643,404.67 

บาท เพ่ือท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณานําเงินสวนกลางไปดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

จําเปนตองดําเนินการเรงดวน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัยและทันตามระยะเวลาท่ี

คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไป  
         ตามแผนในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําป 
         งบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559  
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 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปน

โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559 ดังนี้  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมได

ดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 

บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ 

เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท คิดเปนรอยละ 55.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงิน

งบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,589,373.59 บาท   

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท คิดเปนรอยละ 21.00 โครงการท่ี

ไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

2,706,800.00 บาท คิดเปนรอยละ 28.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 

217 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท คิดเปนรอยละ 51.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2558      

มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลาง

ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 249 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 9,599,330.49 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 23 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,371,750.00 บาท คิดเปนรอยละ 51.00 โครงการท่ี

ไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 13 โครงการ เปนจํานวนเงิน 

1,554,400.00 บาท คิดเปนรอยละ 23.00 และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 

263 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,749,354.67 บาท คิดเปนรอยละ 26.00 ดังนั้นปงบประมาณ 2559 มี

ประจําปี  2557 ประจําปี  2558 ประจําปี  2559

โครงกาจํานวนเงินร้อยลโครงกาจํานวนเงินร้อยลโครงก จํานวนเงินร้อยล
1. โครงการที่ขออนุมัติย
การจัดโครงการ

9 1,231,500.00 13 20 2,028,250.00 21 23 3,371,750.00 51

2. โครงการที่ไม่ได้ดําเน
โครงการภายในระยะเ
กําหนด

32 3,047,880.00 32 12 2,706,800.00 28 13 1,554,400.00 23

3. เงินเหลือจ่ายจากการ
ดําเนินการจัดโครงการ

214 5,309,993.59 55 217 4,864,280.49 51 263 1,749,354.67 26

รวม 255 9,589,373.59 249 9,599,330.49 299 6,675,504.67

รายการ



50 
 
จํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนคืนกลับเขาสวนกลางของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 299 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 6,675,504.67 บาท 

 จากการวิเคราะหขอมูลจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ

รายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  

2557-2559 จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 จํานวนเงินเหลือจายมีแนวโนม

มากข้ึนคือในปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,589,373.59 บาท และปงบประมาณ 

2558 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,599,330.49 บาท แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจาย

รวม 6,675,504.67 บาทซ่ึงมีจํานวนลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายตั้งแตตน

ปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ วิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการวิเคราะหขอมูลการ

จัดสรรเงินงบประมาณและการรายงานความกาวหนาโครงการของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจาย งบอุดหนุนและงบรายจายอ่ืน และ

จากการสัมภาษณกลุมผูรับผิดชอบดานแผนงานและงบประมาณ ประจําหนวยงานและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและสาเหตุของการรายงานผลโครงการท่ีลาชา ไมรายงานผล รายงานผลไม

ถูกตองสมบูรณทําใหการดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือศึกษาแนวทางใน

การควบคุมการดําเนินโครงการ/แผนงานใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และเพ่ือ

พัฒนาแนวทางในการวางแผน กําหนดนโยบายการบริหารโครงการ/แผนงานเพ่ือใหผูบริหารใชเปนขอมูล

ในการวางแผนการบริหารองคใหมีประสิทธิภาพตอไป ซ่ึงจากการวิจัยสรุปการวิจัยไดตามลําดับ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

3. ขอเสนอแนะ 
  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

จากการรายงานผลการวิเคราะหขอมูลงบประมาณรายจายจําแนกตามประจําป ระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูลจากจากการรวบรวมขอมูลการรายงานผล 

ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และขอมูลจากระบบบัญชีสามมิติ ERP 

โดยนําขอมูลมาสรางเปนตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัย 

เปรียบเทียบขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจําแนก

ตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมด/

จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรรเปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผล

การเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม

จําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/ 

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจาย

จากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม จําแนกตาม

โครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

และรายการสรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 มาเพ่ือใชประกอบการวิเคราะหนอกจากนี้ยังมีการสัมภาษณบุคลากรท่ี
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เก่ียวของกับการรายงานผลการดําเนินโครงการจากหนวยงานในสังกัด คณะ/วิทยาลัย/สํานัก/กอง 

จํานวน 28 คน ในการใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/

แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังไดแนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ผูวิจัยไดแบงตามกรอบแนวคิดของโครงการวิจัย ดังนี้ 

จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยจัดสรร

งบประมาณตามโครงการ/ผลผลิต จํานวน 381 โครงการ วงเงินท้ังสิ้น 56,130,494.50 บาท ผลการ

เบิกจาย 46,541,110.91 บาท คิดเปนรอยละ 82.92 วงเงินคงเหลือ 4,279,390.00 บาท คิดเปนรอยละ 

41.00 และมียอดเงินเหลือจายท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย จํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงิน

ท้ังสิ้น9,589,383.59 บาท คิดเปนรอยละ 17.08 จําแนกเปน โครงการท่ีขอยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนเงิน 3,047,880.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และ

โครงการท่ีมีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนเงิน 5,309,993.59 บาท คิด

เปนรอยละ 55.00 ซ่ึงเปนเงินเหลือจายมากท่ีสุดท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยจัดสรร

งบประมาณตามโครงการ/ผลผลิต จํานวน 458 โครงการ วงเงินท้ังสิ้น 65,836,685.88 บาท ผลการ

เบิกจาย 61,101,635.88 บาท คิดเปนรอยละ 82.92 วงเงินคงเหลือ 4,279,390.00 บาท คิดเปนรอยละ 

41.00 และมียอดเงินเหลือจายท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย จํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงิน

ท้ังสิ้น9,589,383.59 บาท คิดเปนรอยละ 17.08 จําแนกเปน โครงการท่ีขอยกเลิกการจัดโครงการ 

จํานวน 9 โครงการ เปนเงิน 1,231,500.00 บาท คิดเปนรอยละ 13.00 โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนเงิน 3,047,880.00 บาท คิดเปนรอยละ 32.00 และ

โครงการท่ีมีเงินเหลือจายจากการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนเงิน 5,309,993.59 บาท คิด

เปนรอยละ 55.00 ซ่ึงเปนเงินเหลือจายมากท่ีสุดท่ีดึงเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 สวนท่ี 1 จากการรายงานผลท่ีหนวยงานตาง ๆ ในสังกัดของมหาวิทยาลัยและผูวิจัยไดการ

วิเคราะหโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป จัดทําเปรียบเทียบขอมูลตามตางราง ดังนี้ 

 1. ตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เปรียบเทียบ

ขอมูลงบประมาณจัดสรร/ผลการเบิกจาย/โครงการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการจําแนกตามประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลจากตารางแสดงผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เบิกจายเงินจําแนกเปนจํานวนโครงการในแตละ
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ปงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรในภาพรวม ผลการเบิกจายแยกเปนจํานวนโครงการและจํานวนเงิน

แยกแตละปและโครงการท่ีไมเปนไปตามแผนคือมีการยกเลิกโครงการ และโครงการท่ีไมสามารถ

ดําเนินการจัดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จะมียอดเงินเหลือจายท่ีสงคืนกลับเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย

เปนจํานวนมากทุกป ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 381 โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 340 โครงการ เปนจํานวนเงิน 51,851,104.50 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 41 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,279,390.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 458 โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ

ผลการเบิกจาย จํานวน 426 โครงการ เปนจํานวนเงิน 61,101,635.88 บาท และมีจํานวนโครงการท่ี

ไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนจํานวน 32 โครงการ รวมเปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรรท้ังสิ้น 522 โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท มีการดําเนินการจัดโครงการ 

 2. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมด/จํานวนเงินงบประมาณท่ีจัดสรร

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการจัดสรรโครงการท้ังหมดและ

จํานวนเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกเปน

จํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนปงบประมาณ และโครงการท่ีหนวยงานขออนุมัติเพ่ิมเติมระหวางปและไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 หนวยงานมีการจัดสรรงบประมาณตาม

โครงการเพ่ิมข้ึนทุกป และมีการจัดสรรระหวางปก็มีจํานวนเพ่ิมข้ึนทุกปดัวย ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 178 โครงการ เปนจํานวนเงิน 29,764,060.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 203 โครงการ เปนจํานวนเงิน 26,366,434.50 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 381 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 56,130,494.50 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 377 โครงการ เปนจํานวนเงิน 53,965,225.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณจํานวน 81 โครงการ เปนจํานวนเงิน 11,871,460.88 บาท ดังนั้น
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ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้น จํานวน 458 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 65,836,685.88 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการท่ีจัดสรรตนป 

งบประมาณ จํานวน 245 โครงการ เปนจํานวนเงิน 54,872,000.00 บาท และหนวยงานขออนุมัติจัดสรร

โครงการระหวางปงบประมาณ จํานวน 137 โครงการ เปนจํานวนเงิน 13,415,949.62 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรรวมท้ังสิ้นจํานวน 382 

โครงการ เปนจํานวนเงิน 68,287,949.62 บาท 

 3. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไดไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรร

งบประมาณรายจายในภาพรวมจําแนกตามจํานวนโครงการและวงเงินงบประมาณท่ีหนวยงานขออนุมัติ

ยกเลิกการจัดโครงการ/ เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไป

ตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนก

เปนโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการและโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  2557-2559 จํานวนเงินท่ีขอยกเลิกโครงการและ

จํานวนเงินคงเหลือจาการดําเนินโครงการมีจํานวนมากทุกปงบประมาณ ดังนี้ 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2557 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 41 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,279,380.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2558 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,735,050.00 บาท 

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 30 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,894,050.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน  โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,554,400.00 บาท ดังนั้น

ปงบประมาณ 2559 มีจํานวนโครงการและเงินงบประมาณท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผน รวมท้ังสิ้น

จํานวน 43 โครงการ เปนจํานวนเงิน 6,448,450.00 บาท 
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 4. ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตาม

แผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม จําแนกตามโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ/

โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด/เงินเหลือจายจากการดําเนินโครงการ 

เปรียบเทียบตามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบเงินเหลือจายจากโครงการท่ีไมได

ดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี จําแนกเปนโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีเงินเหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขา

สวนกลางของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ. 2557-2559  

 ขอสังเกต จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557-2558 มีจํานวนเงินเหลือจายคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมาก แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจายท่ีคืนสวนกลาง

มหาวิทยาลัยจํานวนลดลง เนื่องจากผลจากการท่ีหนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณในสวนของโครงการ

แลวไมสามารถเบิกจายได และไมแจงคืนเงินใหกับมหาวิทยาลัยหรือคืนเงินแตลาชา ทําใหมหาวิทยาลัยไม

สามารถนําเงินงบประมาณดังกลาวมาจัดสรรเปนรายการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปนไดทันเวลา ดังนั้น

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดมาตรการเรงรัดในปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 9 โครงการ เปนจํานวนเงิน 1,231,500.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 32 โครงการ เปนจํานวนเงิน 3,047,880.00 บาท และมีเงิน

เหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 214 โครงการ เปนจํานวนเงิน 5,309,993.59 บาท

ดังนั้นปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตาม

แผนคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 255 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,589,373.59 บาท  

 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการท่ีขออนุมัติยกเลิกการจัด

โครงการ จํานวน 20 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,028,250.00 บาท และโครงการท่ีไมไดดําเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด จํานวน 12 โครงการ เปนจํานวนเงิน 2,706,800.00 บาท และมีเงิน

เหลือจายจากการดําเนินการจัดโครงการ จํานวน 217 โครงการ เปนจํานวนเงิน 4,864,280.49 บาท

ดังนั้นปงบประมาณ 2558 มีจํานวนเงินงบประมาณท่ีขอยกเลิกและไมไดดําเนินการโครงการเปนไปตาม

แผนคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสิ้นจํานวน 249 โครงการ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

9,589,373.59 บาท 
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 5. สรุปตารางผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายตามปงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการขับเคลื่อนตามประเด็น

ยุทธศาสตรโดยแปลงแผนสูการปฏิบัติงาน โดยเนนใหมีการกระจายอํานาจใหหนวยงานมีสวนรวมอยาง

เปนธรรมสูคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารกลยุทธ

มหาวิทยาลัย โดยหนวยงานจะตองกําหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ผลลัพธ/ระยะเวลา/งบประมาณ

ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย การกํากับการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป โดยรายงานผลการดําเนินโครงการรายเดือน/รายไตรมาส มายังกองนโยบายและแผน

เพ่ือท่ีกองนโยบายและแผนจะไดรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปผลเปรียบเทียบกับยอดเงินในระบบ

บัญชีสามมิติ เสนอตอคณะกรรมการบริหาร แตเนื่องจากการรายงานผลจากหนวยงานมีความลาชา ไม

ถูกตองทําใหสิ้นปงบประมาณจะมีเงินเหลือจากการดําเนินโครงการจํานวนมาก เชน โครงการท่ีขออนุมัติ

ยกเลิกการจัดโครงการ โครงการท่ีไมไดดําเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีเงินเหลือ

จายจากการดําเนินการจัดโครงการคืนกลับเขาสวนกลางของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณรายจาย

พ.ศ. 2557-2559 ดังนี ้  
  

 จากการวิเคราะหขอมูลจากโครงการท่ีไมไดดําเนินการเปนไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ

รายจายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณรายจาย พ.ศ.  

2557-2559 จะเห็นไดวาในปงบประมาณ 2557 และปงบประมาณ 2558 จํานวนเงินเหลือจายมีแนวโนม

มากข้ึนคือในปงบประมาณ 2557 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,589,373.59 บาท และปงบประมาณ 

2558 มีจํานวนเงินเหลือจายรวม 9,599,330.49 บาท แตในปงบประมาณ 2559 มีจํานวนเงินเหลือจาย

รวม 6,675,504.67 บาทซ่ึงมีจํานวนลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีมาตรการเรงรัดการเบิกจายตั้งแตตน

ปงบประมาณ 2559 เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสอดคลองกับการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 

 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการ จากการสัมภาษณ กลุมผูรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณ ประจําหนวยงานหรือผูท่ีมี

สวนเก่ียวของ จํานวน 28 คน ในการใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและอุปสรรคของการดําเนิน

โครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากนี้ยังไดแนวคิดขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติมเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ผูวิจัยไดแบงตามกรอบแนวคิดของ

โครงการวิจัยการรายงานผลการดําเนินโครงการในการใหรายละเอียดขอมูลเก่ียวกับขอมูลดานปญหาและ

อุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีผานมา ซ่ึงจําแนกปญหาและ

อุปสรรคได ดังนี้ 
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 ปญหาเก่ียวกับดานความรูเรื่อง หลักเกณฑการเบิกจายเงินในการดําเนินโครงการ บุคลากรผูท่ี

รับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ สวนมากไมคอยมี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและระเบียบการเบิกจายเงินคาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ ในการ

ดําเนินโครงการทําใหเม่ือดําเนินการไปแลวมีปญหาในเรื่องการสงเอกสารหลักฐานการเบิกจายให กอง

คลัง หนวยงานกลางมหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบและดําเนินการเบิกจายมีการสงคืนหนวยงานเพ่ือแกไข

เอกสารหลายครั้ง ทําใหการรายงานผลการเบิกจายลาชา ขอมูลท่ีรายงานไมถูกตอง ไมตรงกับยอดใน

ระบบบัญชีสามมิติ ERP ทําใหหนวยงานรายงานผลเงินเหลือจายการจากดําเนินโครงการไมถูกตอ งมหา

วิทยาลัยไมสามารถนําเงินเหลือจายเขาสวนกลางมหาวิทยาลัยไปดําเนินการในภารกิจตาง ๆ ไดทันตาม

กรอบระยะเวลาตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 ปญหาความรู เ ก่ียวกับ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานัก

งบประมาณ กระทรวงการคลัง นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือเรงรัดใหหนวยงานเรงดําเนินการ

จัดโครงการและเบิกจายเงินภายในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือจะไดเปนไปตามเปาหมายการเบิกจายเงิน

งบประมาณท่ีกําหนดไวไมนอยกวารอยละตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีกําหนดไวเปนรายไตรมาสในสวนของ 

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายงบลงทุน และเปาหมายการเบิกจายงบประมาณรายจายใน

ภาพรวม ซ่ึงไดกําหนดใหหนวยงานสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และจังหวัด ทําแผนการใชจายเงินและ

ติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หากไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินตามแผนให

ปรับปรุงแผนการใชจายเงินตอคณะกรรมการหรือคณะทํางานในการเรงรัดการใชจายงบประมาณภาครัฐ

ทุกสิ้นไตรมาสพรอมท้ังใหระบุสาเหตุในการปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับขอเท็จจริงในระบบ GFMIS ของ

สํานักงบประมาณดวย 

 ปญหาเก่ียวกับ การปรับเปลี่ยนบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจํา

หนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ท่ีทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานกลาง กองนโยบายและแผนเพ่ือ

รายงานผลความกาวหนาของการดําเนินโครงการของหนวยงานในสังกัด ซ่ึงตองรายงานผลความกาวหนา

โครงการรายเดือนและรายไตรมาส ไมมีความตอเนื่องของขอมูล การสานตอเก่ียวกับขอมูลโครงการของ

หนวยงานบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในการรายงานครั้งท่ีแลวมา บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรายงานผลไม

เขาใจเก่ียวกับคาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการทําใหการรายงานผลขอมูลไมถูกตอง เสียเวลาในการประสาน

ขอมูลใหม ทําใหการสรุปผล ประมวลผล วิเคราะหผลเพ่ือนําเสนอผูบริหารลาชาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปท่ีกําหนดการกํากับติดตามประเมินผลโดยใหหนวยงานในสังกัดตองรายงานผลการ

ดําเนินโครงการภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน สงขอมูลมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือท่ีกองนโยบายและ

แผนจะไดรวบรวบ วิเคราะหขอมูล สรุปผลเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 

 ปญหาเก่ียวกับ เจาของโครงการมีภารกิจหลายดานท้ังภารกิจเก่ียวกับเรื่อง การเรียนการสอน

นักศึกษา และภารกิจงานผูบริหารหนวยงาน งานบริการวิชาการ หรืองานท่ีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ ทําให
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ไมสามารถดําเนินโครงการเปนไปตามแผนการท่ีกําหนดไว หรือปญหาเก่ียวกับเรื่อง การเชิญวิทยากรท่ีมี

ความรูความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือใหความรูเชิงปฏิบัติการกับกลุมเปาหมายมักติดภารกิจในชวงท่ี

ดําเนินการจัดโครงการทําใหตองมีการยกเลิกโครงการ หรือการจัดโครงการมีความลาชา ไมเปนไปตาม

แผนการจัดโครงการท่ีกําหนดไวตองเลื่อนหรือปรับแผนการจัดโครงการออกไปเปนระยะ ๆ ทําใหการเบิก

จายเงินโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ 

  ผลการวิจัย จากปญหาตาง ๆ ท่ีกลาวมาลวนแลวแตเปนปญหาท่ีทําใหการติดตามประเมินผลซ่ึง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใชเปนกระบวนการติดตามผล และวิธีการอยางเปนระบบในการ

เรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน โดยมหาวิทยาลัย

ไดกําหนดกรอบระยะเวลาและแนวทางการติดตามประเมินผล โดยกําหนดใหหนวยงานในสังกัดรายงาน

ผลการปฏิบัติงานใหมีความตอเนื่องเปนรายเดือน รายไตรมาสและรายป เพ่ือนําขอมูลจริงท่ีไดมาปรับปรุง

กระบวนการทํางานโดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือใหการควบคุม 

เรงรัดการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ และนําขอมูลท่ีไดมาศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือแกไข ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ขอเสนอแนะและแนวทางการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการ/แผนงาน ตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากผลการศึกษาขอมูลและผลการ

จารใหขอมูลของบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวน

เก่ียวของ ของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาขอเสนอแนะท่ีมีความถ่ีสูง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ คือ 

 1. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของหนวยงานไดรับความรู ระเบียบการเบิกจายเงินเก่ียวกับ

งบประมาณรายจายเงินโครงการ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของหนวยงานท่ีเก่ียวของตาง ๆ  

 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหความรูแกระดับผูปฏิบัติการ เชน

บุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและงบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เก่ียวกับ

การกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดของโครงการ อยางตอเนื่อง  

 3. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานผลความกาวหนาของโครงการ

ของหนวยงานในสังกัด และมีมาตรการกําหนดไวในกรณีท่ีหนวยงานใดไมดําเนินการตามนโยบาย เชน นํา

ขอมูลมาพิจารณาเพ่ือปรับลดวงเงินงบประมาณของหนวยงานนั้นในปถัดไป 

 4. หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ควรกําหนดบุคลากรผูท่ีรับผิดชอบงานดานแผนงานและ

งบประมาณประจําหนวยงานหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือจะไดรายงานขอมูลมีความตอเนื่อง รายงานผล

เปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวเนื่องในอนาคต 

 1. ควรมีการศึกษาลงไปในระดับหนวยงานวาหนวยงานใดท่ีไมรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือ

รายงานผลไมถูกตอง เนื่องจากอาจตองพัฒนาเพ่ือใหความรูในแตละหนวยงานท่ีแตกตางกันไป 

 2. ควรศึกษาถึงปญหาท่ีทําใหหนวยงานยกเลิกการจัดโครงการ หรือดําเนินการจัดโครงการไม

เปนไปตามแผน เพ่ือเรงดําเนินการแกไขปญหาเปนรายหนวยงาน 

 3. ควรมีการศึกษาปญหาเก่ียวกับเงินเหลือจายจากการจัดโครงการแลวดึงกลับเขาสวนกลาง

มหาวิทยาลัยเปนจํานวนมากทุกป 
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     เรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ” (พ.ศ. 2558). 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (2558) “มาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ     

     รายจายประจําป พ.ศ. 2558”  กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ชุบรี  มวงกุง (2557) “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา” 

     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต. 

อานนท  เรืองวุฒิ (2548) “ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา     

     ข้ันพ้ืนฐาน” สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก. 

อรวรรณ  ปฏิมาประกร รองศาสตราจารยพิพัฒน  ไทยอารี (2558) “ปจจัยท่ีสงผลตอปญหาและ 

     อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณกองบัญชาการ” หนวย

     บัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย. 

งานวิจัยสถาบันงานฝายไทยศึกษา สถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง (2556) “ปญหา 

     และอุปสรรคในการเบิกจายเงินในโครงการ กิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรม”  

     สถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

งานวิเคราะหและติดตามงบประมาณ กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล (2559) 

     “แนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณแผนดิน ประจําป

     งบประมาณ พ.ศ. 2559”กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล. 

พันจาอากาศเอกเรืองเดช  ศิลมี (2555) “ปจจัยท่ีมีผลตอปญหาและอุปสรรคในการบริหาร 

     งบประมาณของเจาหนาท่ีงบประมาณสวนราชการกองทัพอากาศ” กองทัพอากาศ 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ – นามสกุล  นางบุษบา  สถิรปญญา 

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการท่ัวไป) 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณทํางาน ปจจุบัน รับราชการกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

   ธัญบุรี ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

ท่ีอยูปจจุบัน  721 บานพักขาราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

   ถนนรังสิต-นครนายก ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 

สถานท่ีทํางาน   กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   ถนนรังสิต-นครนายก ตําบลคลองหก อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 
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