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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย และเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ เพื่อหารูปแบบหรือแนวทางท่ีควรจะเป็น
ส าหรับวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย  
 โดยศึกษาขอ้มูลจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพและสัมภาษณ์เชิงลึกตวัแทนของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย น าผลแตกต่างท่ีไดม้าเป็นขอ้เสนอแนะให้กบัสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทย เพื่อกา้วหนา้สู่ความเป็นสากลมากยิง่ข้ึน 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยมีวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากร
มนุษยแ์ตกต่างกนัเร่ืองการจดัประเภทหมวดบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพซ่ึงมีทั้งหมวดบญัชีสินทรัพยแ์ละ
หมวดบญัชีค่าใชจ่้าย 2) สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษมีวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์
เร่ืองการจดัประเภทหมวดบญัชีนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยแ์บบเดียวกนั และ 3) สโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทยควรน าวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ร่ืองการจัดประเภทหมวดบญัชีนัก
ฟุตบอลอาชีพมาปรับใชก้บัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
ค าส าคัญ :  การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ สโมสรฟุตบอลอาชีพ  นกัฟุตบอลอาชีพ 
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ABSTRACT 

 
 The objectives of this research were to study the human resource accounting practices of 
professional football clubs in Thailand, compare the the human resource accounting practices 
between professional football clubs in Thailand and professional football clubs in England, and find 
the suitable patterns of accounting practices for professional football clubs in Thailand to make it 
more international. 
 The samples of this study were the representatives of professional football clubs in 
Thailand. The research instruments were the financial statements of professional football club in 
Thailand and in-depth interview.  
 The research found that 1) professional football clubs in Thailand had a different 
approach of the human resource accounting on classification of professional football player 
accounts, asset categories and expense categories 2) professional football clubs in England had a 
different approach of the human resource accounting on classification of professional football 
players into asset categories and 3) the human resource accounting of professional football clubs in 
England on classification of professional football players should be  applied  to the accounting 
practices of professional football clubs in Thailand. 
Keywords: accounting practices, human resource accounting, professional football clubs 
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บทที ่1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 วงการฟุตบอลในประเทศไทยได้รับการพฒันามากข้ึน เดิมฟุตบอลถูกมองเป็นเพียงแค่
เกมส์กีฬา แต่ปัจจุบนัเปล่ียนแปลงเป็นธุรกิจฟุตบอล ฟุตบอลได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ ด้วย
นโยบายสนบัสนุนผ่านงบประมาณต่าง ๆ และไดรั้บการสนับสนุนจากภาคเอกชนในรูปแบบของ
สปอนเซอร์ ท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพมีเงินทุนส าหรับซ้ือตวันักฟุตบอลอาชีพท่ีมีทั้งทกัษะและ
ความสามารถเขา้สู่ทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพื่อเพิ่มศกัยภาพใหก้บัสโมสรตนเอง และท าให้สโมสรมี
ฐานแฟนคลบัท่ีหนาแน่นยิ่งข้ึน จึงเกิดเป็นกระแสการเชียร์ฟุตบอลไทยมากข้ึนจากเดิม เช่น สโมสร
ฟุตบอลบุรีรัมย ์ยไูนเต็ด สโมสรฟุตบอลเมืองทองยไูนเต็ด ท่ีมีฐานแรงเชียร์จากผูช้มทัว่ประเทศท่ีให้
ความสนใจ ถือเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพใหญ่ในชั้นพรีเมียร์ลีกท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย 
ก่อใหเ้กิดรายไดเ้ขา้สู่สโมสรอยา่งต่อเน่ือง มีผลท าให้วงการฟุตบอลไทยพฒันาทดัเทียมกบัต่างประเทศ 
(กิตติคุณ บุญเกตุ, 2556)   
 การจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกใหญ่ท่ีสุดของไทยคือ ไทยพรีเมียร์ลีก มีสโมสรฟุตบอลอาชีพ
เขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 18 ทีม ผูส้นบัสนุนหลกัในปัจจุบนัคือ บริษทั โตโยตา้มอเตอร์ (ประเทศไทย)  
จ  ากดั จึงมีช่ือเรียกการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นทางการวา่ โตโยตา้ไทยพรีเมียร์ลีก สโมสรฟุตบอลอาชีพท่ี
ตอ้งการเขา้แข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกนั้น ตอ้งด าเนินการจดทะเบียนในรูปแบบนิติบุคคล ส่งผล
ใหส้โมสรฟุตบอล นกัฟุตบอลและทีมฟุตบอลถือเป็นฟุตบอลอาชีพอยา่งแทจ้ริง นกัฟุตบอลมีรายไดท่ี้
แน่นอน สามารถเล้ียงตวัเองไดจ้ากการเป็นนกัฟุตบอลอาชีพ  (พลากร มะโนรัตน์  ธงชยั เจริญทรัพยม์ณี  
และผาณิต บิลมาศ, 2554)  นอกจากน้ี คนไทยมีแนวโน้มท่ีจะลงทุนในธุรกิจฟุตบอลมากข้ึน 
โดยเฉพาะสโมสรฟุตบอลในพรีเมียร์ลีกองักฤษ  ล่าสุด ปี พ.ศ.2558 คุณบี เตชะอุบล ผูบ้ริหารแห่ง
คนัทรีกรุ๊ปดีเวลลอปเมนต ์ลงทุนซ้ือหุน้ 48% ของสโมสรฟุตบอลเอซี มิลาน เป็นเงิน 480 ลา้นยโูร คิด
เป็นเงินไทยประมาณ 19,200 ลา้นบาท (ไทยรัฐออนไลน์, สิงหาคม 2558) ในปีพ.ศ.2557  นายเดชพล 
จนัศิริ ผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่ม ไทย ยเูน่ียนโฟรเซ่น กรุ๊ป หรือ TUF ผูผ้ลิตอาหารทะเลรายใหญ่ของไทย ได้
ซ้ือกิจการทั้งหมดของสโมสรเชฟฟิลด์ เวน้สเดย ์ในลีกแชมเป้ียนชิพขององักฤษ ดว้ยวงเงิน 30 ลา้น
ปอนด์ คิดเป็นเงินไทยประมาณ 9,000 ลา้นบาท ในปีพ.ศ.2550 นายทกัษิณ ชินวตัร เขา้ซ้ือกิจการของ
สโมสรแมนเชสเตอร์ซิต้ี ดว้ยมูลค่าสูงถึง 81.6 ลา้นปอนด์ คิดเป็นเงินไทยประมาณ 5,103 ลา้นบาท    
มีผลท าให้นกัเตะทีมชาติไทยมีโอกาสลงนามสัญญากบัสโมสรแมนเชสเตอร์ ซิต้ี จ  านวน 3 คน คือ 
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สุรีย ์สุขะ เกียรติประวุฒิ สายแวว และธีรศิลป์ แดงดา เป็นการสานฝันให้นกัฟุตบอลไดมี้โอกาสเขา้
ร่วมการแข่งขนัในพรีเมียร์ลีก ต่อมาสโมสรแมนเชสเตอร์ ซิต้ี ถูกขายออกไปในปี พ.ศ.2551 ให้กบั  
ชีค มนัซูร์ มหาเศรษฐีจากสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ดว้ยราคา 150 ลา้นปอนด์ คิดเป็นเงินไทยประมาณ 
9,750 ลา้นบาท (ไทยรัฐออนไลน์, พฤษภาคม 2558)  ก่อให้เกิดก าไรหลายพนัลา้นบาท ท าให้ธุรกิจ
ฟุตบอลไทยกา้วเขา้ไปในระบบสากลมากข้ึนกวา่แต่ก่อน  เม่ือสโมสรฟุตบอลอาชีพกลายเป็นธุรกิจจึง
มีความจ าเป็นท่ีตอ้งจดัท ารายงานทางการเงินอยา่งจริงจงัในรูปนิติบุคคล เพื่อรายงานทั้งความส าเร็จ
ทางดา้นการแข่งขนัและทางธุรกิจพร้อมกนัไป 
 สโมสรฟุตบอลอาชีพใด มีนักฟุตบอลอาชีพท่ีมีทกัษะการเล่นท่ีดี ส่งผลสโมสรนั้นมี
ประชาชนติดตามการแข่งขนัมากข้ึน สโมสรก็มีรายได้มากข้ึนตามไปด้วย เช่น ค่าบตัรเขา้ชม ค่า
สปอนเซอร์ รายไดจ้ากการจ าหน่ายของท่ีระลึก เป็นตน้  จึงเกิดเป็นนกัฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
อยา่งแทจ้ริง สโมสรฟุตบอลอาชีพในปัจจุบนัส่วนใหญ่มีสถานะเป็นนิติบุคคล ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์การเขา้ร่วมการแข่งขนัไทยพรีเมียร์ลีก ดงันั้นสโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งจดัท างบการเงิน
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน แต่สโมสรฟุตบอลอาชีพมีลกัษณะธุรกิจท่ีแตกต่างไปจากธุรกิจ
ประเภทอ่ืน  เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลอาชีพจะตอ้งจ่ายเงินจ านวนมากเป็นค่าแรง ค่าตอบแทนให้กบั
กลุ่มนกัฟุตบอลอาชีพ รวมถึงการท าสัญญาระหวา่งนกัฟุตบอลอาชีพกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพอีกดว้ย 
แต่วธีิการวดัมูลค่าและการแสดงรายการทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะรายการนกัฟุตบอลอาชีพนั้นยงัไม่
มีมาตรฐานการบญัชีฉบบัใดก าหนดไวโ้ดยเฉพาะจึงเป็นสาเหตุท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศ
ไทย มีวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีแตกต่างกนั บางสโมสรบนัทึกรายการนกัฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใชจ่้าย
ในปีท่ีเกิดรายการ และบางสโมสรบนัทึกเป็นสินทรัพย์ จากวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีแตกต่างกัน 
ส่งผลให้รายงานทางการเงินไม่ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างแท้จริง           
(นุชจรี พิเชฐกุล, 2543)   
 ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่ามากท่ีสุดขององค์กรเน่ืองจากเป็นองค์ประกอบ
หลกัท่ีสร้างความส าเร็จมาสู่องคก์ร เป็นสินทรัพยไ์ม่สามารถจบัตอ้งและระบุเป็นตวัเงินท่ีแน่ชดัได ้จึง
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัสิทธิตามใบอนุญาตสินทรัพยท์างปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ 
เคร่ืองหมายการคา้ ทั้งยงัหมายความรวมไปถึง ทกัษะ ความช านาญและความสามารถของพนกังานใน
ท่ีน้ีหมายรวมถึงทกัษะความสารถของนกัฟุตบอลอาชีพ (นภดล ร่มโพธ์ิ, 2553) จึงเกิดการประเมิน
มูลค่าทรัพยากรมนุษยข้ึ์น (Capitalization) เพื่อบนัทึกเป็นสินทรัพย ์แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ขององค์กร และมีการตดัจ าหน่าย (Amortization) ถือเป็นสินทรัพยช์นิดหน่ึงขององค์กร เรียกวิธี
ปฏิบติัน้ีว่า  การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Accounting) วิธีการน้ีสามารถช่วย
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บริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หากแต่การวดัมูลค่าทรัพยากรมนุษยน์ั้น
ไม่เหมือนกบัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน เน่ืองจากเป็นการวดัมูลค่าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ท่ีอยูใ่นตวัมนุษย ์อาจเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากไม่มีตลาดอุปสงคแ์ละตลาดอุปทานท่ีมีการ
ก าหนดราคาท่ีชัดเจน เปิดเผยได้ ในการซ้ือขายส าหรับธุรกิจทั่วไป แต่ส าหรับธุรกิจกีฬา เช่น           
นัก ฟุตบอลท่ีมีตลาดซ้ือขายนักฟุตบอลอาชีพ มีการเ ปิด เผยราคา ท่ีชัด เจนและเ ช่ือถือได ้                
(อญัญพร จนัทร์ประไพภทัร, 2553) 
 ปัจจุบนัมีการศึกษาวิธีปฏิบติัทางบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบวา่ ใน
แต่ละสโมสรฟุตบอลมีวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั สโมสรส่วนใหญ่แสดงนกัฟุตบอลเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยอา้งอิงจากมาตรฐานการบญัชีระหวา่งประเทศฉบบัท่ี 38 เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยศึกษาจากงบการเงินท่ีแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพและการเปิดเผยมูลค่ารวมถึงขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพ และสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัแทนสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นบญัชีสโมสรฟุตบอลอาชีพ อยา่งไรก็ตามวิธีปฏิบติัทางบญัชีของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษยงัคงเป็นประเด็นส าคญัทางบญัชี (Bengtsson and Wallstrom, 
2014)  

 ดงันั้น การศึกษาวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย
กบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษจึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ  ทั้ งน้ีเพื่อเสนอแนะแนวทาง วิธี
ปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์ห้กบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยส าหรับการเตรียมพร้อมสู่
ระดบัสากลมากยิง่ข้ึน 

  
1.2 วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
 1.2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ประเทศไทยกบัประเทศองักฤษ 
 1.2.3 เพื่อหารูปแบบหรือแนวทางท่ีควรจะเป็นส าหรับวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
 

1.3 ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ซ่ึงมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี  
 1.3.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา   
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  ศึกษาเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศ
ไทยและสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศอังกฤษ มุ่งเน้นศึกษาค้นควา้แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
ทรัพยากรมนุษย ์การวดัมูลค่า การจดัประเภทของบญัชี รวมทั้งมาตรฐานการบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัการวดัมูลค่าทรัพยากรมนุษย ์  

 1.3.2 ขอบเขตดา้นประชากร   
  ประชากรท่ีใชส้ าหรับการศึกษา ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
  1.3.2.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยท่ีมีสถานะเป็นบริษทันิติบุคคล และเขา้

ร่วมการแข่งขนัในไทยพรีเมียร์ลีก ปี2558 จ านวน 18 สโมสร ดงัน้ี  1) สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ    
เอฟซี 2)สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี 3) สโมสรฟุตบอลชยันาท ฮอร์นบิล 4) สโมสรฟุตบอลเชียงราย 
ยไูนเต็ด 5) สโมสรฟุตบอลทีโอที เอฟซี 6) สโมสรฟุตบอลนครราชสีมา มาสดา้ เอฟซี 7) สโมสร
ฟุตบอลบางกอกกล๊าส 8) สโมสรฟุตบอลบีอีซี เทโรศาสน 9) สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยูไนเต็ด         
10) สโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยไูนเต็ด 11) สโมสรฟุตบอลราชนาวี เอฟซี 12) สโมสรฟุตบอลราชบุรี 
มิตรผล เอฟซี 13) สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 14) สโมสรฟุตบอลสระบุรี เอฟซี 15) สโมสร
ฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี 16) สโมสรฟุตบอลอาร์ม่ี ยไูนเต็ด 17) สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง 
ยไูนเตด็ 18) สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอม็-150 

  1.3.2.2 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษท่ีมีสถานะเป็นบริษทันิติบุคคล และเขา้
ร่วมการแข่งขนัในระดบัพรีเมียร์ของประเทศองักฤษ จ านวน 13 สโมสร ดงัน้ี  1) สโมสรฟุตบอลเชลซี 
2) สโมสรฟุตบอลทอตนมัฮอตสเปอร์ 3) สโมสรฟุตบอล นิวคาสเซิลยไูนเต็ด 4) สโมสรฟุตบอลเบิร์นลีย ์
5) สโมสรฟุตบอลแบล็กเบิร์นโรเวอส์ 6) สโมสรฟุตบอล แมนเชสเตอร์ซิตี 7) สโมสรฟุตบอล 
แมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด 8) สโมสรฟุตบอล ลิเวอร์พูล 9) สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี 10) สโมสร
ฟุตบอลเวสตแ์ฮม 11) สโมสรฟุตบอลสโตกซิตี 12) สโมสรฟุตบอล อาร์เซนอลยไูนเต็ด 13) สโมสร
ฟุตบอล เอฟเวอร์ตนั 

 
1.4 ค าจ ากดัความในการวจิัย 
 การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์  หมายถึง การบญัชีเพื่อทรัพยากรมนุษย ์เป็นการวดัมูลค่าขอ้มูล
ท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์และการส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวให้แก่บุคคลภายนอกท่ีสนใจ  (เมธากุล 
เกียรติสุนทร, 2520) 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  หมายถึง  สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินท่ีสามารถระบุไดแ้ละไม่มีลกัษณะ
ทางกายภาพ (มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน) 
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 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย  หมายถึง สโมสรท่ีได้รับใบอนุญาตสโมสร ตาม
ระเบียบการจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ ออกใบอนุญาตสโมสรของ
สมาคมรวมทั้งบุคคลท่ีไดรั้บมอบสิทธิจากองคก์รสมาชิก ให้เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของ
ประเทศไทยคือ รายการไทยพรีเมียร์ลีก (Thai Premiere League) (ขอ้บงัคบัและระเบียบการแข่งขนั
ไทยพรีเมียร์ลีก, 2558) 
 นกัฟุตบอลอาชีพ  หมายถึง  นกัฟุตบอลท่ีข้ึนทะเบียนสังกดักบัองค์กรสมาชิก (ขอ้บงัคบั
และระเบียบการแข่งขนัไทยพรีเมียร์ลีก, 2558) 

 
1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.5.1 เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางให้กับนักบัญชี ส าหรับใช้ปฏิบัติงานบัญชีท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย เพื่อ
ยดึเป็นแนวปฏิบติัใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนั 
 1.5.2 ผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงและพฒันาสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยใหดี้ยิง่ข้ึน  
 1.5.3 ผลการวิจยัจากศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
น ามาใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในเร่ืองของการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อน ามาก าหนด
แนวทางส าหรับวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นรูปแบบเดียวกนัส าหรับสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทย ท าให้รายงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ สามารถเปรียบเทียบกนัได ้
ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยร์ะหว่างสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเร่ืองของแนวคิด
ทฤษฎีต่างๆ รวมไปถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั  ดงัน้ี 
 2.1 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
 2.3 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  ประวตัิความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 2.1.1 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
 จากการศึกษาวิวฒันาการฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถมัภ์, 2449) กีฬาฟุตบอลเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัคร้ังแรกในประเทศไทย  จากบรรดาชาว
ยุโรปท่ีเขา้มาพกัอาศยัอยูใ่นประเทศไทย เป็นผูริ้เร่ิมน าการละเล่นกีฬาชนิดน้ีเขา้มา  จุดประสงคห์ลกั
ในการละเล่นคือการสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลิน กีฬาชนิดน้ีจึงเร่ิมเป็นท่ีรู้จักตั้ งแต่สมัย
พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว (รัชกาลท่ี 4) ต่อมาในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้
เจา้อยู่หัว (รัชกาลท่ี 5) พระองค์ทรงส่งพระเจา้ลูกยาเธอ พระเจา้หลานยาเธอ และขา้ราชบริพารไป
ศึกษาวชิาการดา้นต่าง ๆ ในยโุรปท่ีประเทศองักฤษ ท่ีมีความนิยมชมชอบในกีฬาฟุตบอลและผูท่ี้ไดน้ า
กีฬาฟุตบอลกลับมาเผยแพร่ท่ีประเทศไทยเป็นบุคคลแรกคือ เจ้าพระยาธรรมศัก ด์ิมนตรี               
(สนัน่ เทพหัสดิน ณ อยุธยา) หรือ ท่ีชาวไทยเรียกกนัอีกช่ือหน่ึงว่า ครูเทพ โดยท่านเป็นผูแ้ต่งเพลง
กราวกีฬาท่ีมีความหมายเก่ียวกบัน ้าใจกีฬา ถือเป็นบทเพลงท่ีอยูคู่่กบัประเทศไทยมายาวนาน 
 พ.ศ.2440  ในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั กีฬาฟุตบอลไดรั้บความสนใจ
อย่างแพร่หลายจากขา้ราชการ ครูอาจารย ์ประชาชนชาวไทยรวมไปถึงชาวองักฤษท่ีไดอ้าศยัอยู่ใน
ประเทศไทย และไดรั้บความสนใจมากข้ึนเร่ือย ๆ  

พ.ศ.2443 ในวนัเสาร์ท่ี 2 กุมภาพนัธ์ ไดมี้การแข่งขนัฟุตบอลอยา่งเป็นทางการข้ึนเป็นคร้ัง
แรกของประเทศไทย ณ สนามหลวง เป็นการแข่งขนัระหวา่ง "ชุดบางกอก" กบั "ชุดกรมศึกษาธิการ" 
จากกระทรวงธรรมการหรือเรียกช่ือการแข่งขันคร้ังน้ีอีกอย่างหน่ึงว่า "การแข่งขันฟุตบอลตาม
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ขอ้บงัคบัของแอสโซซิเอชัน่" เน่ืองจากสมยัก่อนเรียกกนัวา่ "แอสโซซิเอชัน่ฟุตบอล" (Associations 
Football) ปัจจุบนัเรียกกนัวา่ "การแข่งขนัฟุตบอลของสมาคม"หรือ "ฟุตบอลสมาคม" ต่อมาเจา้พระยา
ธรรมศกัด์ิมนตรีไดว้างแผนและด าเนินการการจดัการแข่งขนัฟุตบอลของนกัเรียนอยา่งเป็นทางการ
พร้อมทั้งน ากติกาฟุตบอลแบบสากลมาใชใ้นการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนกัเรียนในคร้ังน้ีดว้ย 
 พ.ศ.2444 มีการตีพิมพ์เผยแพร่เร่ืองกติกาการแข่งขนัฟุตบอลสากลและการแข่งขนัแบบ
แผนสากลลงในหนงัสือวทิยาจารย ์เล่มท่ี 1 ตอนท่ี 7 เดือนพฤษภาคม เกิดการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน
คร้ังแรกของประเทศไทย คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัตอ้งเป็นนกัเรียนชายท่ีมีอาย ุ         
ไม่เกิน 20 ปี จดัการแข่งขนัโดยใช้วิธีแบบน็อกเอาท์ หรือแบบแพค้ดัออก (Knockout or Eliminations) 
การแข่งขนัอยูภ่ายใตก้ารด าเนินการจดัการของ "กรมศึกษาธิการ" ทีมท่ีชนะเลิศการแข่งขนัติดต่อกนั
ภายในเวลา 3 ปี จะไดรั้บโล่รางวลัเป็นกรรมสิทธ์ิ 
 พ.ศ.2448 ในเดือนพฤศจิกายน สามัคยาจารย์สมาคม ได้จดัตั้ งข้ึนคร้ังแรก เพื่อจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลระหวา่งบรรดาครูและสมาชิกครู โดยเรียกการแข่งขนัในคร้ังน้ีวา่ "ฟุตบอลสามคัยาจารย"์ 
 พ.ศ.2450 ชาวองักฤษช่ือ มร.อี.เอส.สมิธ เป็นอดีตนกัฟุตบอลอาชีพ ไดเ้ขา้มาท าหนา้ท่ีเป็น 
ผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย เป็นระยะเวลา 2 ปี ท าใหค้นไทย ครูอาจารย ์และผูท่ี้มีความสนใจ
ในกีฬาฟุตบอลไดเ้รียนรู้เก่ียวกบักติกาและส่ิงใหม่ๆเก่ียวกบักีฬาฟุตบอลเพิ่มข้ึนจากเดิม 
 พ.ศ.2451 การจดัการแข่งขนั "เตะฟุตบอลไกล" คร้ังแรกของประเทศไทย 
 พ.ศ.2452 กรมศึกษาธิการ มีการประกาศใช้วิธีการแข่งขัน แบบพบกันหมด (Round 
Robin) แทนวิธีจัดการแข่งขันแบบแพ้คัดออก รวมไปถึงวิธีท่ีใช้ในการนับคะแนนใช้แบบของ
แคนาดา (Canadian System) กล่าวคือ ชนะ 2 คะแนน เสมอ 1คะแนน แพ ้0 คะแนน และยงัคงใช้
เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั  
 พ.ศ.2453 กรมศึกษาธิการไดป้รับปรุงกติกาฟุตบอลใหท้นัสมยัมากยิง่ข้ึน  
 พ.ศ.2454 เจ้าพระยาธรรมศักด์ิมนตรี (สนั่น เทพหัสดิน ณ อยุธยา) ได้ด ารงต าแหน่ง 
เสนาบดีกระทรวงธรรมการ เม่ือท่านไดน้ ากีฬาฟุตบอลเขา้มาเผยแพร่ในประเทศไทย รวมถึงพยายาม
ปลูกฝังการเล่นกีฬาฟุตบอลอย่างจริงจงั จึงเกิดขอ้วิจารณ์ในกลุ่มประชาชนชาวไทยว่าเป็นกีฬาท่ีไม่
เหมาะกบัประเทศท่ีมีสภาพอากาศร้อนอย่างประเทศไทย น่าจะเหมาะกบัประเทศท่ีมีอากาศหนาว
มากกว่าโดยมองไปท่ีตน้ก าเนิดท่ีประเทศองักฤษซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีสภาพอากาศหนาว รวมไปถึง
ลกัษณะการละเล่นของกีฬาชนิดน้ี อาจส่งผลใหเ้กิดอนัตรายต่อทั้งผูเ้ล่นและผูช้มไดง่้าย ต่อมาภายหลงั
ขอ้วิจารณ์เหล่าน้ีไดห้มดไปจนกระทัง่กีฬาฟุตบอลไดก้ลายเป็นกีฬายอดนิยมของประชาชนชาวไทย  
จึงเกิดการจดัการแข่งกีฬาฟุตบอลรุ่นเล็ก ส าหรับนักเรียนท่ีมีอายุไม่เกิน 18 ปี เพื่อชิงโล่เงิน จาก      
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มร.ดบับลิว.ย.ีจอห์นสัน ซ่ึงเป็นชาวองักฤษ ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษากระทรวงธรรมการในขณะนั้น หาก
ฟุตบอลทีมใดสามารถชนะเลิศติดต่อกนั 3 ปี จะไดรั้บโล่กรรมสิทธ์ิเป็นรางวลั 
 พ.ศ.2457 พระยาโอวาทวรกิจ (เหม ผลพนัธิน) หรือนามปากกา ครูทอง ไดเ้ขียนบทความ
กีฬา เร่ืองจรรยาของผูเ้ล่นและผูดู้ฟุตบอล  และคุณพระวรเวทย์ พิสิฐ (วรเวทย์ ศิวะศริยานนท์)         
ไดเ้ขียนบทความกีฬา เร่ืองการเล่นฟุตบอล และ พระยาพาณิชศาสตร์วิธาน (อู๋ พรรธนะแพทย)์ ได้
เขียนบทความกีฬาท่ีประทบัใจชาวไทยอยา่งยิง่ในช่ือ “เร่ืองอยา่ส าหรับนกัเลงฟุตบอล” 
 พ.ศ.2458 ประชาชนชาวไทยให้ความสนใจในกีฬาฟุตบอลอย่างกวา้งขวาง เน่ืองจากกรม
ศึกษาธิการไดพ้ฒันาวิธีการเล่น วิธีจดัการแข่งขนั การตดัสิน กติกาฟุตบอลท่ีสากลยอมรับ ตลอดจน
ระเบียบการแข่งขนัท่ีรัดกุมยิ่งข้ึน โดยเฉพาะผูใ้หญ่ในวงการไดใ้ห้ความสนใจในกีฬาฟุตบอลอย่าง
แท้จริง นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 6) พระองค์ทรงลงเล่นกีฬา
ฟุตบอลโดยพระองค์เองรวมไปถึงพระบรมวงศานุวงศ์จนถึงสามญัชน และชาวต่างชาติ และใน         
ปีเดียวกนั มีการแข่งขนัฟุตบอลประเภทสโมสรเกิดข้ึนเป็นคร้ังแรก เพื่อชิงถ้วยพระราชทานและ
เรียกช่ือการแข่งขนัฟุตบอลในคร้ังน้ีว่า "การแข่งขนัฟุตบอลถว้ยทองของหลวง" การแข่งขนัฟุตบอล
สโมสรน้ีเป็นการแข่งขนัระหวา่งทหาร-ต ารวจ (เสือป่า) คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูเ้ล่นจะตอ้งมีอายุเกิน
กว่าระดบัทีมนักเรียน นับได้ว่าเป็นการเพิ่มประเภทของการแข่งขนัฟุตบอลราชกรีฑาสโมสรหรือ
สปอร์ตคลบั จึงถือเป็นสโมสรแรกของไทยท่ีเป็นศูนยร์วมของชาวต่างประเทศท่ีพกัอาศยัในประเทศ
ไทย ยงัคงอยูจ่นถึงปัจจุบนั สโมสรสปอร์ตคลบัเป็นศูนยร์วมของกีฬาหลากหลายประเภท โดยเฉพาะ
กีฬาฟุตบอล มีผูเ้ล่นระดบัชาติจากประเทศองักฤษเขา้ร่วมทีมอยูห่ลายคนเช่น มร.เอ.พี.โคลปี. อาจารย์
โรงเรียนราชวิทยาลัย เป็นต้น ถือได้ว่าเป็นทีมฟุตบอลท่ีดีเน่ืองจากมีความพร้อมหลายด้าน เช่น        
ดา้นผูเ้ล่น ดา้นงบประมาณรวมไปถึงสนามแข่งขนัท่ีได้มาตรฐาน จึงส่งผลให้ประเทศไทยได้เป็น
เจา้ภาพอยูเ่สมอ ท าใหว้งการฟุตบอลไทยในยุคนั้นไดพ้ฒันายิ่งข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงเป็นองค์ประธานพระราชทานรางวลัเป็นพระราชกิจวตัร ท าให้
ประชาชนเรียกการแข่งขนัสมยันั้นว่า"ฟุตบอลหน้าพระท่ีนัง่" และระหว่างพกัคร่ึงเวลามีการแสดง 
"พวกฟุตบอลตลกหลวง"นับเป็นพิธีช่ืนชอบของชาวไทยสมยันั้นเป็นอย่างมาก และการแข่งขนั
ฟุตบอลสโมสรคร้ังแรกน้ี มีทีมท่ีสมัครเข้าร่วมแข่งขนัทั้งส้ินจ านวน 12 ทีม โดยใช้เวลาในการ
แข่งขนั 46 วนั จ านวน 29 แมตช์  ณ สนามเสือป่า ถนนหนา้พระลาน สวนดุสิต กรุงเทพมหานครหรือ
สนามหน้ากองอ านวยการรักษาความปลอดภยัแห่งชาติปัจจุบนั พระองค์ ไดท้รงโปรดเกลา้แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลข้ึนอีกดว้ย นบัไดว้่าฟุตบอลไทยมีระบบในการบริหาร
จดัการมานานถึง 72 ปีแลว้ ความเจริญกา้วหน้าของกีฬาฟุตบอลไดข้ยายไปทัว่ประเทศอย่างรวดเร็ว 
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ภายใต้การดูแลและสนับสนุนของรัชกาลท่ี 6 เน่ืองจากพระองค์ท่านทรงเล็งเห็นว่าควรมีการตั้ ง
ศูนยก์ลางหรือสมาคมอย่างเป็นระบบระเบียบมีแบบแผนและการจดัการท่ีดี พระองค์ทรงจดัให้มี
คณะกรรมการบริหารสมาคมและพระองค์ทรงมีพระบรมราชโองการก่อตั้ง "สโมสรคณะฟุตบอล
สยาม" ข้ึนมา โดยทรงมีวตัถุประสงคใ์นการก่อตั้ง คือ เพื่อให้ผูเ้ล่นฟุตบอลมีพลานามยัท่ีสมบูรณ์ เพื่อ
ก่อใหเ้กิดความสามคัคี เพื่อก่อให้เกิดไหวพริบและเป็นกีฬาท่ีประหยดัดี เพื่อเป็นการศึกษากลยุทธ์ใน
การรุกและการรับเช่นเดียวกบักองทพัทหารหาญ จากวตัถุประสงคท่ี์กล่าวมา ถือเป็นเป็นแรงผลกัดนั
ให้สมาคมฟุตบอลแห่งสยาม มีการด าเนินกิจการเจริญกา้วหน้ามาจนตราบถึงทุกวนัน้ี และภายในปี
เดียวกัน น้ี  เ กิดการแข่งขันฟุตบอลระหว่างชาติค ร้ังแรกของประเทศไทย เ ม่ือว ันอังคาร
ท่ี 23 พฤศจิกายน ณ สนามราชกรีฑาสโมสร (สนามมา้ปทุมวนัปัจจุบนั) ระหว่าง ทีมชาติสยาม กบั 
ทีมราชกรีฑาสโมสร ต่อหนา้พระท่ีนัง่ และโดยมี มร.ดกัลาส โรเบิร์ตสัน เป็นผูท้  าหนา้ท่ีตดัสิน และ
คร้ังท่ี 2 เม่ือวนัเสาร์ท่ี 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2458 เป็นการแข่งขนัระหวา่งชาตินดัท่ี 2 แบบเหยา้เยอืน 
 พ.ศ.2459 จดัตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยาม โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจา้อยู่หัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน และตราขอ้บงัคบัข้ึนมาใชใ้นสนามฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่วา่ ส.ฟ.ท. หรือเขียนเป็นภาษาองักฤษวา่ "THE FOOTBALL ASSOCIATION 
OF THAILAND UNDER THE PATRONAGE OF HIS MAJESTY THE KING" ใชอ้กัษรยอ่วา่ F.A.T.
และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย มีการจดัแข่งขนัฟุตบอลถว้ยของคณะฟุตบอลสยามข้ึน   มีทีมจ านวนมากท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนัซ่ึงแต่ละทีมมีความสามารถท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากวา่บางทีมเป็นทีมท่ีมีการฝึกซ้อมมานาน แต่
บางทีมเป็นทีมท่ีเพิ่งหัดเล่น ทางฝ่ายจดัการแข่งขนัเห็นว่าควรท่ีจะท าการคดัเลือกทีม โดยท าการ
คดัเลือกทีมการแข่งขนัแบ่งออกเป็นสองระดบั แบ่งเป็น ทีมท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ์    
ในการแข่งขนัจะได้รับเข้าร่วม “การแข่งขนัฟุตบอลถ้วยใหญ่” และทีมท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีน้อยกว่าได้เข้าร่วม “การแข่งขนัฟุตบอลถ้วยน้อย” ต่อมาเรียกการแข่งขนัน้ีว่า        
“การแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทาน ประเภท ก และประเภท ข” (วรรณชลี โนริยา, 2554)  
 พ.ศ.2468 ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลระหว่างชาติ เม่ือ
วนัท่ี  25 มิถุนายน มีช่ือภาษาองักฤษวา่  Federation International De Football Association โดยใช้
อกัษรยอ่วา่ FIFA  
 พ.ศ.2477 เ ร่ิมมีการแข่งขันฟุตบอลประเพณีระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
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 พ.ศ.2499 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้สิทธ์ิส่งนักฟุตบอลทีมชาติไทยเขา้ร่วม
แข่งขนั กีฬาโอลิมปิก คร้ังท่ี 16 ถือเป็นคร้ังแรกของประเทศไทยท่ีมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั เม่ือ
วนัท่ี 16 พฤศจิกายน ณ นครเมลเบอร์น ประเทศออสเตรเลีย 
 พ.ศ.2500 ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีช่ือเป็นภาษาองักฤษว่า 
Asian Football Confederation ใชอ้กัษรยอ่วา่ A.F.C 
 พ.ศ.2504 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีการจดัการแข่งขนัเพื่อชิงถว้ยนอ้ยและถว้ย
ใหญ่มากมาย ภายหลงัมีการจดัการแข่งขนัแบบเดียวกบัสมาคมฟุตบอลองักฤษ เป็นการจดัประเภท
ถว้ยพระราชทาน รวมไปถึงการจดัการแข่งขนัประเภทอ่ืน ๆ อีกมากมาย อาทิเช่น ฟุตบอลนกัเรียน 
ฟุตบอลเตรียมอุดม ฟุตบอลอาชีวะ ฟุตบอลเยาวชน ฟุตบอลเอฟ.เอ.คพั รวมไปถึงฟุตบอลไทยแลนด์ลีก 
เป็นต้น นอกจากน้ียงัได้มีการจดัสรรให้มีการเขา้ร่วมการแข่งขนักับทีมนานาชาติมากมายจนถึง
ปัจจุบนั  
 พ.ศ.2505 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการจดัแข่งขนัฟุตบอล
ชิงถว้ยพระราชทานประเภท ค และประเภท ง เพิ่มข้ึน ทั้งน้ีเพื่อรองรับสโมสรฟุตบอลท่ีเพิ่มมากข้ึน 
ซ่ึงในการจดัการแข่งขนัมีการจดัให้มีการตกชั้นและเล่ือนชั้นกนัระหวา่งถว้ยพระราชทาน ประเภท ก 
ประเภท ข ประเภท ค และประเภท ง นบัไดว้า่เป็นการแข่งขนัท่ีแบ่งประเภทตามมาตรฐานของทีมท่ี
เขา้ร่วมการแข่งขนัอยา่งแทจ้ริง (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2513 จดัการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ 
หรือเรียกว่า ฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทาน ควีนส์คพั (Queen’s Cup) ข้ึนเป็นคร้ังแรก โดยมีสโมสร
ธนาคารกรุงเทพร่วมกบัสโมสรชั้นน าระดบัประเทศร่วมกนัจดัการแข่งขนั ต่อมาการแข่งขนัน้ีไดจ้ดั
ข้ึนเป็นประจ าโดยมีทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั เช่น ทีมท่ีเป็นสมาชิกสโมสรฟุตบอลภาคีควีนส์คพั รวม
ไปถึงการเชิญชวนสโมสรฟุตบอลจากต่างประเทศให้เขา้ร่วมการแข่งขนัอีกดว้ย (วรรณชลี โนริยา, 
2554) 
 พ.ศ.2527 จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยซอคเกอร์ลีก ข้ึนเป็นคร้ังแรก โดยสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยฯ ร่วมกับภาคเอกชน คือบริษัทสยามสปอร์ตพบัลิชช่ิง จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการแข่งขัน            
มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการแข่งขนัใหเ้ป็นระบบเดียวกบัการแข่งขนัฟุตบอลลีกของประเทศ
องักฤษ เป็นการแข่งขนัแบบระบบเหยา้-เยือนแบบเดียวกบัประเทศองักฤษ เม่ือแข่งขนัจนครบทีมท่ีมี
คะแนนสูงสุดเป็นผูช้นะ ในการแข่งขนัฟุตบอลไทยซอคเกอร์ลีกคร้ังน้ี ไม่มีการจ ากดัคุณสมบติัของ
นกัฟุตบอลท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั เพื่อเปิดโอกาสให้นกัฟุตบอลทุกระดบัความสามารถไดเ้ขา้ร่วมการ
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แข่งขัน โดยมีทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขันทั้ งส้ิน 20 ทีม มีทั้ งสโมสรในกรุงเทพและต่างจังหวัด          
(สิทธิ รัตนราษี, 2540) 
 พ.ศ.2530 จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยซอคเกอร์ลีก โดยมี บริษทั ยามาฮ่า จ  ากดั เขา้มาเป็น
ผูส้นบัสนุนงบประมาณทั้งหมดท่ีใชใ้นการแข่งขนั รวมทั้งไดใ้ชช่ื้อการแข่งขนัคร้ังน้ีวา่ “ยามาฮ่าไทย
แลนด์คพั” (Yamaha Thailand Cup) การจดัการแข่งขนักีฬาในคร้ังน้ีเป็นการเปิดโอกาสให้กบั         
นกัฟุตบอลต่างจงัหวดัใหไ้ดมี้โอกาสและประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบัประเทศ ถือได้
ว่าเป็นประโยชน์แก่วงการฟุตบอลไทยเป็นอย่างยิ่งและเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาฟุตบอลอาชีพ   
ในประเทศไทย มีนักฟุตบอลจากต่างจังหวดัท่ีมีความสามารถและเป็นท่ีช่ืนชมในยุคนั้น เช่น       
ธนิศร์ ศรีสง่ากุล, วิฑูรย ์กิจมงคลศกัด์ิ เป็นตน้ ทั้งยงัไดรั้บเลือกเป็นตวัแทนทีมชาติจากการแข่งขนั   
ในรายการน้ีและมีช่ือเสียงจนถึงปัจจุบนั และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ร่วมกบัภาคเอกชน
โทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 บริษทัเดนซีแห่งประเทศไทย จ ากดั และบริษทั โตโยต้า มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ร่วมจดัการแข่งขนัฟุตบอลโตโยตา้คพั (Toyota Cup) ข้ึนเป็นคร้ังแรก โดยพฒันา
ต่อเน่ืองจากการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์คพัท่ีจดัมาแลว้ 3 คร้ัง  ทั้งน้ีคณะกรรมการผูจ้ดัการแข่งขนั 
มีแนวคิดให้ทีมฟุตบอลประจ าจงัหวดัท่ีไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการไทยแลนด์คพั ไดมี้โอกาส
แข่งขนักบัสโมสรชั้นน าระดบัประเทศ  (สิทธิ รัตนราษี, 2540)  
 พ.ศ.2532 ได้มีการแก้ไขกฎระเบียบการแข่งขนัรายการไทยแลนด์คพั โดยอนุญาตให้
นกักีฬาชาวต่างชาติเขา้มาร่วมการแข่งขนัแต่ทั้งน้ีจะตอ้งไม่เกินจ านวนทีมละ 2 คน ถือไดว้่าเป็นการ
ปรับปรุงใหก้ารแข่งขนัฟุตบอลไทยเขา้สู่ความเป็นสากลมากยิง่ข้ึน (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2534 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ร่วมกบับริษทัในเครือฐานเศรษฐกิจ ร่วมกนั
จดัการแข่งขนัฟุตบอลภายใตช่ื้อ “ไทยแลนด์ เซมิโปรลีก” การแข่งขนัคร้ังน้ีนบัวา่เป็นการแข่งขนัก่ึง
อาชีพคร้ังแรกของวงการฟุตบอลไทย เน่ืองจากในการแข่งขนัจ าเป็นตอ้งมีนกัฟุตบอลท่ีข้ึนทะเบียน
เป็นนกัฟุตบอลอาชีพกบัทางสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย จ านวนทีมละ 3 คน ซ่ึงนักฟุตบอล
อาชีพจะได้รับค่าตอบแทนในอตัราขั้นต ่าเดือนละ 5,000 บาท ต่อคน โดยค่าตอบแทบท่ีนกัฟุตบอล
อาชีพได้รับนั้นจะตอ้งน าไปเสียภาษีเงินได้ดว้ย รวมไปถึงในแต่ละสโมสรสามารถน านกักีฬาชาว
ต่างประเทศเขา้รวมเล่นไดอี้กดว้ย เป็นการแข่งขนัโดยใชร้ะบบแบบเหยา้-เยือน มีการแข่งขนัแบบพบ
กนัหมดทุกทีมเพื่อท าการเก็บคะแนน ต่อมาในปี พ.ศ.2535 ยงัคงจดัการแข่งขนัในรูปแบบเดิม แต่มี
เพิ่มเติมเขา้มาคือการก าหนดใหมี้นกัฟุตบอลอาชีพเพิ่มข้ึน (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2536 จดัการแข่งขนัฟุตบอลยูคอม เอฟ.เอ.คพั (Ucon F.A.Cup) เป็นการร่วมมือกนั
ระหวา่งสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯกบักลุ่มบริษทัยคูอมและสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง7 
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มีจุดประสงค์เพื่อให้ทุนการศึกษาแก่นักกีฬาท่ีก าลังศึกษาอยู่ และยงัส่งเสริมพฒันาการกีฬาของ
ประเทศไทยให้เป็นท่ีนิยมและมีความเป็นสากลยิ่งข้ึน โดยมีรูปแบบการแข่งขนัแบบแพค้ดัออกหรือ  
ท่ีเรียกกนัวา่น็อกเอาท ์(สิทธิ รัตนราษี, 2540)  ต่อมารายการแข่งขนัน้ีไดจ้ดัเร่ือยมาแต่ไม่ไดจ้ดัข้ึนเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีภาคเอกชนเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนหลกั อาทิเช่น บริษทั เบียร์สิงห์ จ  ากดั ใชช่ื้อการ
แข่งขนัวา่ สิงห์ เอฟ.เอ.คพั และ บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากดั ใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ 
“ฮอนดา้ เอฟ.เอ.คพั” เป็นตน้ รายการแข่งขนัน้ีไดจ้ดัข้ึนเป็นคร้ังสุดทา้ยเม่ือปี พ.ศ.2544 สาเหตุมาจาก
ขาดผูใ้หก้ารสนบัสนุนหลกั (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2539 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เร่ิมตน้การปรับปรุงระบบรูปแบบของการ
แข่งขนัฟุตบอลในประเทศ  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการสร้างความเป็นเลิศดา้นฟุตบอลอาชีพ โดยเร่ิมตน้
จากการก่อตั้งฟุตบอลลีกสูงสุดของประเทศข้ึน (ไทยพรีเมียร์ลีก, 2558)  ในปีน้ี สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภ ์ร่วมกบับริษทั ริชมอนเต ้(บางกอก) จ ากดั และบริษทั ไอ เอ็ม จี จ  ากดั 
รวมกันจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอาชีพข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย โดยใช้ช่ือการแข่งขนัว่า   
“การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ.2539” หรือเรียกช่ืออย่างเป็นทางการตามผูส้นับสนุนว่า  
“จอห์นน่ี วอล์กเกอร์” ไทยแลนด์ซอกเกอร์ลีก แต่ฟุตบอลอาชีพยงัไม่ได้รับความนิยมมากนัก 
เน่ืองจากแต่ละสโมสรท่ีสร้างทีมนั้นโดยมากเพื่อประชาสัมพนัธ์หน่วยงานตวัเองเป็นส่วนใหญ่                
(วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2540 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ร่วมกับเอกชนต่างๆเพื่อจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลไทยแลนดลี์กข้ึนเป็นคร้ังท่ีสอง ใชช่ื้อการแข่งขนัคร้ังน้ีวา่ “จอห์นน่ี วอล์กเกอร์ ไทยแลนด์ ลีก” 
เหมือนท่ีผา่นมา จากนั้นสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลรายการ ดิวิชัน่ 1 
ข้ึนเป็นคร้ังแรก (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 พ.ศ.2541 บริษทั คาลเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูใ้ห้ความสนับสนุนหลกัในการ
แข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ใช้ช่ือการแข่งขนัว่า “คาลเท็กซ์ พรีเมียร์ลีก”  มีทีมสโมสรเขา้ร่วม
แข่งขนัทั้งหมด 12 ทีมและท าการแข่งขนัโดยใชร้ะบบเดิมระยะเวลา 3 ปี 
 พ.ศ.2542 การกีฬาแห่งประเทศไทย จดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงลีกเรียกว่า 
“โปรวินเชียลลีก” (Professional League) หรือท่ีเรียกวา่ “โปรลีก” เป็นรายการแข่งขนัคู่ขนานไปกบั
การแข่งขนัฟุตบอลลีกของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถมัภ ์  
 พ.ศ.2544 จดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนดลี์กข้ึน เกิดจากความร่วมมือของสมาคมฟุตบอล
แห่งประเทศไทย ฯกบับริษทั สยามสปอร์ตซินดิเคท จ ากดั พร้อมทั้งไดมี้การปรับปรุงรูปแบบการ
แข่งขนัให้มีมาตรฐานมากยิ่งข้ึน โดยมี บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) ร่วมเป็น
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ผูส้นบัสนุนหลกัในการแข่งขนัคร้ังน้ีอีกดว้ย ใชช่ื้อในการแข่งขนัวา่ “จี เอส เอ็ม ไทยลีก” และจดัการ
แข่งขนัฟุตบอล “ไทยซอคเกอร์ลีก” โดยมี บริษทั อดิดาส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูส้นบัสนุนหลกั
ในการแข่งขนั ใชช่ื้อการแข่งขนัในคร้ังน้ีวา่ “อดิดาส ไทยแลนด์คพั” (Adidas Thailand Cup) ซ่ึงเป็น
การแข่งขนัคร้ังสุดทา้ย (วรรณชลี โนริยา, 2554) 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2545-2548 ใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ “ไทยลีก” และยงัคงใชรู้ปแบบการแข่งขนั
ระบบเดิม สนามท่ีใช้ในการแข่งขันมีทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั เพื่อให้ประชาชน
ต่างจงัหวดัมีส่วนร่วมในรายการแข่งขนั 
 พ.ศ.2549 ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุน
พฒันาการกีฬาแห่งชาติเป็นหลกั ใชช่ื้อในการแข่งขนัวา่ “ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2006” ผูเ้ขา้แข่งขนั
เดิม 10 ทีม เพิ่มมาเป็น 12 ทีม รวมไปถึงทุกทีมจะตอ้งมีสนามแข่งขนัเป็นของตนเองทั้งน้ีเพื่อให้เกิด
ความเป็นสากลมากยิง่ข้ึน ต่อมาสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยจดัการแข่งขนั “ฟุตบอลลีก ดิวิชัน่ 2” 
ข้ึนเป็นคร้ังแรก โดยใช้ระบบการแข่งขนัเช่นเดียวกบั “ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก” และ “ฟุตบอลลีก        
ดิวิชั่น 1” เพื่อส่งเสริมฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยให้มีความเป็นสากลมากยิ่งข้ึน (วรรณชลี โนริยา, 
2554) 
 พ.ศ.2550 ยกเลิกรายการแข่งขนัโปรวินเชียลลีก โดยให้สโมสร 4 อนัดบัแรกเขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกแทน รวมจ านวนสโมสรท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัในไทยแลนด์
พรีเมียร์ลีกทั้งส้ินจ านวน 16 ทีม พร้อมทั้งไดเ้พิ่มเง่ือนไขให้สโมสรท่ีอยูใ่น 3 อนัดบัสุดทา้ย เม่ือจบ
ฤดูกาลแลว้ใหส้โมสรนั้นตอ้งตกชั้นไปเขา้สู่รายการแข่งขนัไทยลีกดิวิชัน่ 1 โดยทีมท่ีชนะเลิศอนัดบัท่ี
1 อนัดบัท่ี 2 และอนัดบัท่ี 3 ของรายการไทยลีกดิวิชัน่ 1 จะไดเ้ล่ือนชั้นข้ึนมาเขา้ร่วมการแข่งรายการ
ไทยพรีเมียร์ลีกเป็นการทดแทน (ไทยพรีเมียร์ลีก, 2559) 
 พ.ศ.2551-ปัจจุบนั สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (Asian Football Confederation : AFC) 
หรือเรียกกนัวา่ เอเอฟซี เป็นองคก์รท่ีควบคุมการแข่งขนัฟุตบอลในทวีปเอเชีย  ไดป้ระกาศวิสัยทศัน์  
วชินัเอเชีย โดยก าหนดเป้าหมายใหส้โมสรฟุตบอลในทวีปเอเชียด าเนินกิจการอยา่งมืออาชีพเทียบเท่า
มาตรฐานของทวีปยุโรป ขอ้บงัคบัวิชนัเอเชีย ท่ีเป็นประเด็นส าคญั เช่น ให้สโมสรฟุตบอลในแต่ละ
ประเทศตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลแสวงหาผลก าไรและรายไดใ้นรูปแบบของบริษทั ถือเป็นธุรกิจ
อยา่งเต็มตวั ไม่สามารถแจกบตัรฟรีหรือหาเสียงทางการเมืองได ้และตอ้งจดัตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ
จดัการแข่งขนัข้ึนมาโดยเฉพาะ หากสโมสรใดไม่ปรับตวัท าตามขอ้บงัคบันั้นแลว้สโมสรนั้นตอ้งถูก
ตดัสิทธ์ิไม่ให้ส่งทีมลงเล่นเพื่อชิงถว้ยสูงสุดของสโมสรเอเชีย คือ “AFC Champions League” ท่ีมีเงิน
รางวลักอ้นใหญ่เป็นรายไดใ้หส้โมสรมากมาย  การออกขอ้บงัคบัวิชนัเอเชียจากสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่ง

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2
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เอเชีย (Asian Football Confederation : AFC) เป็นผลให้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ตอ้ง
ด าเนินการจดัตั้ง บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั จดทะเบียนข้ึนเม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ. 2551 ข้ึนเพื่อ
ด าเนินการจดัการดูแลการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกโดยท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก
ภายในประเทศใหเ้ป็นอาชีพท่ีแทจ้ริง รวมไปถึงการออกกฎระเบียบให้ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ตอ้งจัดตั้ งในรูปนิติบุคคล (ภาคผนวก ก ข้อมูลเบ้ืองต้นของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย       
หนา้ 95-113) เพื่อด าเนินการบริหารสโมสรในเชิงพาณิชยอ์ยา่งเตม็รูปแบบ ทุกสโมสรตอ้งค านึงถึงผล
ประกอบการท่ีมุ่งหวงัผลก าไร บางสโมสรท่ีไม่สามารถปรับตวัไดอ้าจส่งผลให้สโมสรนั้นตอ้งขาย
กิจการหรือยุบสโมสร ขณะท่ีบางสโมสรมีการจดัตั้งสโมสรตวัเองใหม่อีกคร้ังให้กลายเป็นบริษทันิติ
บุคคล เช่น สโมสรทหารบก จดัตั้งเป็น บริษทั อาร์ม่ีฟุตบอล จ ากดั  สโมสรองค์การโทรศพัท์ จดัตั้ง
เป็น บริษทั ทีโอที สปอร์ต คลบั จ ากดั เป็นตน้ ส่งผลให้ฟุตบอลลีกอาชีพของไทยเร่ิมขยายออกไป
ส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ จากเดิมท่ีสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ มักจะอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ีเองกีฬาฟุตบอลจึงท าให้ฟุตบอลอาชีพไดรั้บความนิยมจากประชาชนชาว
ไทยเพิ่มข้ึน การเปล่ียนแปลงและพฒันาการในคร้ังน้ีถือว่าเป็นจุดท่ีแตกต่างอย่างมากจากอดีตจนถึง
ปัจจุบนัน้ี รวมถึงสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ และบริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั มีความตอ้งการ
ให้ฟุตบอลไทยเป็นลีกมีความแข็งแกร่งรวมไปถึงสามารถเล่ือนขั้นไปเป็นลีกชั้นน าของเอเชียตาม
เป้าหมายต่อไปในภายภาคหนา้  (ไทยพรีเมียร์ลีก, 2559)  
 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
ปี เหตุการณ์ส าคญั 

พ.ศ.2440 สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั กีฬาฟตุบอลไดรั้บความสนใจอยา่งแพร่หลาย 
พ.ศ.2443 มีการจดัการแข่งขนัฟตุบอลอยา่งเป็นทางการคร้ังแรก โดยใชช่ื้อวา่ การแข่งขนัฟตุบอลตามขอ้บงัคบัของแอสโซ

ซิเอชัน่ 

พ.ศ.2448 
 

ตีพิมพเ์ร่ืองกติกาการแข่งขนัฟุตบอลสากลและการแข่งขนัแบบแผนสากลลงในหนงัสือวิทยาจารย ์และจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียนคร้ังแรกโดยใช้วิธีแบบน็อกเอาท ์(KNOCKOUT OR ELIMINATIONS) รวมถึงจดัตั้ง
สามคัยาจารยส์มาคมข้ึนคร้ังแรก  

พ.ศ.2450 มร.อี.เอส.สมิธ ชาวองักฤษ เป็นอดีตนกัฟตุบอลอาชีพ ไดเ้ขา้มาท าหนา้ท่ีเป็นผูต้ดัสินกีฬาฟตุบอลในประเทศ
ไทย  

พ.ศ.2451 มีการจดัการแข่งขนัเตะฟตุบอลไกลข้ึนเป็นคร้ังแรกของประเทศไทย 
พ.ศ.2452 ใช้วิธีการแข่งขนัแบบพบกนัหมด (ROUND ROBIN) และใช้การนับคะแนนแบบแคนาดา (CANADIAN 

SYSTEM) ยงัคงใชเ้ร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั 
พ.ศ.2454 มีการจดัการแข่งกีฬาฟตุบอลรุ่นเล็ก ส าหรับนกัเรียนท่ีมีอายไุม่เกิน 18 ปี 

พ.ศ.2457 พระยาโอวาทวรกิจ (เหม ผลพนัธิน) นามปากกาครูทอง ได้เขียนบทความกีฬา เร่ืองจรรยาของผูเ้ล่นและผูดู้
ฟตุบอลคุณพระวรเวทย ์พิสิฐ (วรเวทย ์ศิวะศริยานนท)์ ไดเ้ขียนบทความกีฬา เร่ืองการเล่นฟตุบอล พระยาพาณิช
ศาสตร์วิธาน (อู๋ พรรธนะแพทย)์ ไดเ้ขียนบทความท่ีประทบัใจชาวไทยช่ือ “เร่ืองอยา่ส าหรับนกัเลงฟตุบอล” 

พ.ศ.2458 มีการจดัการแข่งขนัฟุตบอลถว้ยทองของหลวง ผูเ้ล่นจะตอ้งมีอายเุกินกว่าระดบัทีมนกัเรียน และมีการจดัการ
แข่งขนัฟตุบอลระหวา่งชาติคร้ังแรกของประเทศไทย 

พ.ศ.2459 จดัตั้งสมาคมฟตุบอลแห่งสยาม โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯข้ึนและ
ตราขอ้บงัคบัข้ึนมาใช้ในสนามฟุตบอลแห่งประเทศไทย โดยใช้ช่ือยอ่ว่า ส.ฟ.ท. หรือเขียนเป็นภาษาองักฤษว่า 
"THE FOOTBALL ASSOCIATION OF THAILAND UNDER THE PATRONAGE OF HIS MAJESTY THE 
KING" ใชอ้กัษรยอ่วา่ F.A.T. 

พ.ศ.2468 เขา้ร่วมเป็นภาคีสมาชิกสมาพนัธ์ฟุตบอลระหว่างชาติ Federation International De Football Association โดยใช้
อกัษรยอ่วา่ FIFA  

พ.ศ.2477 เร่ิมมีการแข่งขนัฟตุบอลประเพณี ระหวา่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
พ.ศ.2499 

 
ส่งนกัฟตุบอลทีมชาติไทยเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาโอลิมปิก คร้ังท่ี16 ถือเป็นคร้ังแรกของประเทศไทยท่ีมีโอกาสเขา้
ร่วมการแข่งขนั ณ ประเทศออสเตรเลีย 

พ.ศ.2500 
 

เขา้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีช่ือเป็นภาษาองักฤษว่า Asian Football Confederation        
ใชอ้กัษรยอ่วา่  A.F.C 

พ.ศ.2504 
 

สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย มีการจดัการแข่งขนัเพ่ือชิงถว้ยน้อยและถว้ยใหญ่มากมาย อาทิเช่น ฟุตบอล   
เอฟ.เอ.คพั รวมไปถึงฟตุบอลไทยแลนดลี์ก เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดมี้การจดัสรรให้มีการเขา้ร่วมการแข่งขนักบั
ทีมนานาชาติมากมายจนถึงปัจจุบนั ต่อภายหลงัมีการจดัการแข่งขนัแบบเดียวกบัสมาคมฟตุบอลองักฤษ 
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ตารางที ่2.1 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย (ต่อ) 
ปี เหตุการณ์ส าคญั 

พ.ศ.2505 มีการจดัแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยพระราชทานประเภท ค และประเภท ง เพ่ิมข้ึน มีการจดัให้มีการตกชั้นและเล่ือน
ชั้นกนัระหวา่งถว้ยพระราชทาน ประเภท ก ข ค และ ง ถือเป็นการแข่งขนัท่ีแบ่งประเภทตามมาตรฐานของทีมท่ี
เขา้ร่วมการแข่งขนัอยา่งแทจ้ริง 

พ.ศ.2513 มีการจดัการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยพระราชทานสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ หรือเรียกว่า ฟุตบอลชิง
ถว้ยพระราชทานควีนส์คพั (Queen’s Cup) ข้ึนเป็นคร้ังแรก 

พ.ศ.2527 มีการจดัการแข่งขนัฟตุบอลไทยซอคเกอร์ลีก ข้ึนเป็นคร้ังแรก โดยสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ร่วมกบัภาคเอกชน คือบริษทัสยามสปอร์ตพบัลิชช่ิง จ  ากดั เป็นผูจ้ดัการแข่งขนั  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
พฒันารูปแบบการแข่งขนัให้เป็นระบบเดียวกบัการแข่งขนัฟตุบอลลีกของประเทศองักฤษ 

พ.ศ.2530 มีการจดัการแข่งขนัฟตุบอลไทยซอคเกอร์ลีก โดยมี บริษทั ยามาฮ่า จ  ากดั เป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณทั้งหมดท่ี
ใช้ในการแข่งขนัรวมทั้งไดใ้ช้ช่ือการแข่งขนัคร้ังน้ีว่า “ยามาฮ่าไทยแลนด์คพั” (Yamaha Thailand Cup) และ
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยร่วมกบัภาคเอกชน โทรทศัน์สีกองทพับกช่อง7 บริษทัเดนซีแห่งประเทศไทย
จ ากดั และบริษทัโตโยตา้มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ  ากดั ร่วมจดัการแข่งขนัฟุตบอลโตโยตา้คพั (Toyota Cup) ข้ึน
เป็นคร้ังแรก 

พ.ศ.2532 มีการแกไ้ขกฎระเบียบการแข่งขนัรายการไทยแลนดค์พั อนุญาตให้นกักีฬาชาวต่างชาติเขา้มาร่วมการแข่งขนัแต่
ทั้งน้ีจะตอ้งไม่เกินจ านวนทีมละ 2 คน ถือไดว้า่เป็นการปรับปรุงให้การแข่งขนัฟุตบอลไทยเขา้สู่ความเป็นสากล
มากยิง่ข้ึน 

พ.ศ.2534 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ร่วมกบับริษทัในเครือฐานเศรษฐกิจ ร่วมกนัจดัการแข่งขนัฟุตบอลภายใตช่ื้อ 
ไทยแลนดเ์ซมิโปรลีก การแข่งขนัคร้ังน้ีนบัวา่เป็นการแข่งขนัก่ึงอาชีพคร้ังแรกของวงการฟตุบอลไทย 

พ.ศ.2536 มีการจดัการแข่งขนัฟุตบอลยคูอม เอฟ.เอ.คพั (Ucon F.A.Cup) มีจุดประสงคเ์พ่ือให้ทุนการศึกษาแก่นกักีฬาท่ี
ก าลงัศึกษาอยู ่มีรูปแบบการแข่งขนัแบบแพค้ดัออกหรือท่ีเรียกกนัว่าน็อกเอาท์ เพ่ือพฒันาสู่ระบบสากลมาก
ยิง่ข้ึน 

พ.ศ.2539 มีการจดัการแข่งขนักีฬาฟตุบอลอาชีพข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย ช่ือว่า “การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก 
พ.ศ.2539" หรือเรียกช่ือตามผูส้นบัสนุนวา่ จอห์นน่ี วอลก์เกอร์ ไทยแลนดซ์อกเกอร์ลีก ถือเป็นการก่อตั้งฟตุบอล
ลีกสูงสุดของประเทศข้ึน 

พ.ศ.2540 มีการจดัการแข่งขนัฟตุบอลรายการ ดิวิชัน่ 1 ข้ึนเป็นคร้ังแรก 

พ.ศ.2541 บริษทั คาลเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ  ากดั เป็นผูใ้ห้ความสนบัสนุนหลกัในการแข่งขนัฟตุบอลไทยแลนดลี์ก 
พ.ศ.2542 มีการจดัการแข่งขนัเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงลีกเรียกวา่ “โปรวินเชียลลีก” (Professional League)  หรือ  “โปรลีก” 

พ.ศ.2544 มีการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ใช้ช่ือในการแข่งขนัว่า จี เอส เอ็ม ไทยลีก โดยมี บริษทั แอดวานซ์    
อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) เป็นผูส้นบัสนุน และจดัการแข่งขนัฟุตบอล ไทยซอคเกอร์ลีก โดยมี บริษทั     
อดิดาส (ประเทศไทย) จ  ากดั เป็นผูส้นบัสนุน ใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ อดิดาส ไทยแลนด์คพั (Adidas Thailand Cup) 
ซ่ึงเป็นการแข่งขนัคร้ังสุดทา้ย 

พ.ศ.2545 –  
พ.ศ.2548 

มีการจดัการแข่งขนัโดยใชช่ื้อการแข่งขนัวา่ “ไทยลีก” และยงัคงใชรู้ปแบบการแข่งขนัระบบเดิม 

พ.ศ.2549 มีการจดัการแข่งขนั “ฟตุบอลลีก ดิวิชัน่ 2” ข้ึนเป็นคร้ังแรก 
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ตารางที ่2.1 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย (ต่อ) 
ปี เหตุการณ์ส าคญั 

พ.ศ.2550 ยกเลิกรายการแข่งขนัโปรวินเชียลลีก โดยให้สโมสร 4 อนัดบัแรกเขา้แข่งขนัในรายการไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกแทน  

พ.ศ.2551 - 
ปัจจุบนั 

สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยฯ ด าเนินการจดัตั้ง บริษทั ไทยพรีเมียร์ลีก จ  ากดั เพ่ือด าเนินการจดัการดูแลการ
จดัการแข่งขนัฟตุบอลไทยลีกโดยท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการแข่งขนัฟตุบอลลีกภายในประเทศให้เป็นอาชีพท่ีแทจ้ริง  

 2.1.2 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
 ประเทศองักฤษเป็นแหล่งก าเนิดของกีฬายอดนิยมและแพร่หลายไปทัว่โลกนัน่คือ ฟุตบอล 
ในบางประเทศอาจเรียกว่า ซอกเกอร์ (Soccer) มาจากค าว่า Association football นัน่เอง อย่างเช่น 
สหรัฐอเมริกา ท่ีนิยมเรียกใช้ค  าว่า ซอกเกอร์ เพราะค าว่า ฟุตบอล จะใช้เรียกกีฬาอเมริกนัฟุตบอล
มากกวา่ (อดิศร กอ้นค า, 2552) 
 จากการศึกษาประวติัสโมสรฟุตบอลประเทศองักฤษ (The FA of  ENGLAND, 2017) พบวา่ 
 ในปี ค.ศ.1170 มีการบนัทึกถึงการเล่นฟุตบอลคร้ังแรกของโลก โดยเจา้ชายเอ็ดเวิร์ดท่ี 2   
ซ่ึงต่อมาได้ข้ึนเป็นกษตัริยข์องประเทศองักฤษ เป็นผูบ้ญัญติัศพัท์ค  าว่า ฟุตบอล (Football) เกิดเป็น
ววิฒันาการรูปแบบกีฬาข้ึนอยา่งเป็นทางการ มีการก าหนดกฎกติกาท่ีชดัเจนมากข้ึน  
 ค.ศ.1857 ยุคแรกเร่ิมของกีฬาฟุตบอลเกิดข้ึนจากทีมฟุตบอลต่างๆของโรงเรียนและ
มหาวทิยาลยั จนกระทัง่มีกลุ่มอดีตนกัเรียนของโรงเรียนในเมืองเซฟฟิลด์ไดร้วมตวัและก่อตั้งสโมสร
ฟุตบอลเซฟฟิลด ์ซ่ึงเป็นสโมสรฟุตบอลแห่งแรกขององักฤษและของโลก 
 ค.ศ.1860 ก่อตั้งสโมสรฟุตบอลฮลัลมั (Hallam Football club) ข้ึนสโมสรท่ี 2 ของประเทศ
องักฤษและเล่นอยูท่างภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมกัจะเป็นคู่แข่งทอ้งถ่ินกบัสโมสรฟุตบอลเซฟฟิลด ์
โดยเกมระหวา่งทั้งสองสโมสรน้ีจะเรียกวา่ กฎดาร์บ้ี  
 ค.ศ.1862 ก่อตั้งสโมสรฟุตบอลนอตส์เคาน์ตีให้เป็นสโมสรฟุตบอลแห่งแรกในระดับ
ฟุตบอลมืออาชีพ  
 ค.ศ.1863 ก่อตั้งสมาคมฟุตบอลองักฤษ (Football Association : FA) เป็นสมาคมฟุตบอล
แห่งแรกของโลก เพื่อท าหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการสโมสรกีฬาฟุตบอลอังกฤษทั้ งหมด โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการสร้างกฎระเบียบท่ีแน่นอนของเกมกีฬาฟุตบอล  
 ค.ศ. 1867 จดัการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยยดูาน (Yudan Cup) คร้ังแรกในองักฤษและของโลก 
 ค.ศ. 1870 จดัการแข่งขนัฟุตบอลระดบัทีมชาติเป็นคร้ังแรกของโลก ท่ีสนามคริกเก็ตดิโอวลั 
ในกรุงลอนดอน ระหวา่งทีมชาติองักฤษและทีมชาติสกอตแลนด ์ 
 ค.ศ. 1872 สมาคมฟุตบอลองักฤษจดัการแข่งขนัฟุตบอลระดบัชาติชิงถว้ยเอฟเอคพั (FA Cup) 
คร้ังแรกเป็นการแข่งขนัแบบแพค้ดัออกหรือน๊อกเอาต์ มีสโมสรฟุตบอลถึง 762 ทีมท่ีเขา้ร่วมการ
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แข่งขัน โดยสโมสรฟุตบอลอาร์เซนอล เป็นสโมสรท่ีชนะเลิศสูงสุดถึงจ านวน 12 คร้ัง ฟุตบอล       
เอฟเอคพัมีสโมสรฟุตบอลหลายระดับท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั โดยระดับล่างจะท าการแข่งขนัรอบ
คดัเลือก แบบแพค้ดัออกก่อน แต่ในระดบัสูงๆจะไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัในรอบหลงั ๆ ตวัอยา่งเช่น ทีม
ฤดูกาลลีกวนัหรือสกายเบตลีกวนั และทีมลีกทู ได้เขา้มาแข่งขนัในรอบแรกเพื่อคดัเลือกทีมผูช้นะ 
ในขณะท่ีทีมพรีเมียร์ลีก จะเข้าร่วมแข่งขนัในรอบท่ีสาม ซ่ึงทีมพรีเมียร์ลีกเป็นระบบการแข่งขนั
ฟุตบอลระดบัสูงสุดของประเทศองักฤษ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารบริหารของสมาคมฟุตบอลองักฤษ และมี
บริษทัทางการเงินบาร์คลีส์เป็นผูส้นบัสนุนการแข่งขนัอยา่งเป็นทางการ 
 ค.ศ.1885 สมาคมฟุตบอลองักฤษได้ออกกฎระเบียบส าหรับฟุตบอลอาชีพ ผูอ้  านวยการ
สโมสรแอสตนัวิลลา เป็นผูน้ดัหมาย 12 สโมสรฟุตบอลทัว่ประเทศ และก่อตั้งองค์กรฟุตบอลลีก  
(The Football League) เพื่อด าเนินการจดัแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในระดบัลีก ประกอบไปดว้ย  สโมสร
แบล็กเบิร์นโรเวอส์ สโมสรแอสตนัวิลลา สโมสรเอฟเวอร์ตนั สโมสรเบิร์นลีย ์ สโมสรแอ็กคริงตนั 
สโมสรเปรสตนันอร์ธเอนด์ สโมสรโบลตนัวนัเดอเรอส์ สโมสรดาร์บีเคาน์ตี สโมสรสโตกซิตี 
สโมสรนอตส์เคาน์ตี สโมสรเวสตบ์รอมมิชอลัเบียน และสโมสรวลุเวอร์แฮมป์ตนัวนัเดอเรอส์  ในการ
แข่งขนัฤดูกาลแรก สโมสรเปรสตนันอร์ธเอนดไ์ดรั้บรางวลัชนะเลิศเป็นทีมแรก  
 ค.ศ.1889 เม่ือเร่ิมตน้การแข่งขนัฤดูกาลท่ี 2 สมาคมฟุตบอลองักฤษไดก่้อตั้งองคก์รใหม่ช่ือ 
พนัธมิตรฟุตบอล (Football Alliance) มีสมาชิกบางส่วนท่ีแยกมาจากฟุตบอลลีก เพื่อให้มีการจดั
แข่งขันระบบลีกในลักษณะเดียวกันอีกคร้ัง และกลับไปรวมตัวดังเดิมเม่ือส้ินสุดฤดูกาลในปี           
ค.ศ. 1891-1892 ท าให้มีจ  านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น 28 สโมสร จึงต้องจัดแบ่งการแข่งขันเป็น              
2 ระดบัชั้น ในระดบัชั้นท่ี 1 แบ่งออกเป็น 16 สโมสร และระดบัชั้นท่ี 2 แบ่งออกเป็น 12 สโมสร      
ในฤดูกาลถดัมา ปี ค.ศ. 1920-1921 เพิ่มการแข่งขนัระดบัชั้นท่ี 3 จนเม่ือถึงฤดูกาลปี ค.ศ. 1958-1959       
มีการเพิ่มระดบัชั้นท่ี 4 เน่ืองจากสมาชิกท่ีเพิ่มมากข้ึน ทีมแรกท่ีชนะเลิศทั้งฟุตบอลลีกและเอฟเอคพั    
ในฤดูกาลเดียวกนัคือ สโมสรแอสตนัวลิล่า  
 ค.ศ. 1908 สมาคมฟุตบอลองักฤษไดด้ าเนินจดัการแข่งขนัฟุตบอลการกุศลก่อนเปิดฤดูกาล
ชาริตีชีลด์ (Charity Shield) ผูช้นะเลิศในคร้ังแรก คือ สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด ชนะ 
สโมสรควีนส์พาร์กเรนเจอส์ การแข่งขนักีฬาฟุตบอลเอฟเอคพั ก าหนดให้จดัข้ึนท่ีสนามกีฬาเวมบลีย์
เป็นประจ าทุกปี เป็นการแข่งขนัระหวา่งผูช้นะเลิศในลีกสูงสุดพบกบัผูช้นะเลิศฟุตบอลถว้ยระดบัชาติ 
ในกรณีท่ีเป็นทีมเดียวกนัจะจดัให้แข่งขนักบัรองชนะเลิศของลีกสูงสุดแทน การแข่งขนัฟุตบอลถว้ย
โดยฟุตบอลลีกยงัคงมีอยูจ่นถึงปัจจุบนัในช่ือ “ฟุตบอลลีกคพั” 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%95%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%95%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%AE%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B9%8C%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%8C
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 ค.ศ. 1979 สมาคมฟุตบอลองักฤษไดก่้อตั้งองคก์รระบบลีกแห่งชาติ (The National League 
System : NLS) เพื่อจดัการแข่งขนัฟุตบอลคอนเฟอร์เรนซ์ (Football Conference) ซ่ึงเป็นฟุตบอลลีก
อาชีพในชั้นท่ี 5 และชั้นท่ี 6  ต่อมาสมาคมฟุตบอลองักฤษไดน้ า NLS และฟุตบอลคอนเฟอเรนซ์มา
รวมเขา้เป็นส่วนย่อยของฟุตบอลลีก รูเพิร์ต เมอร์ด๊อก นกัธุรกิจด้านการส่ือสาร ผูท่ี้เขา้มามีอิทธิพล  
ในการเปล่ียนแปลงประวติัศาสตร์ฟุตบอลองักฤษ จากการเป็นเจา้ของเครือข่ายโทรทศัน์สกาย เขา้ร่วม
ประชุมกบัสโมสรฟุตบอลถึงขอ้แลกเปล่ียนทางผลประโยชน์จากการถ่ายทอดสดการแข่งขนั โดยแลก
กับการให้ความร่วมมือในการจดัตั้ งบริษทัจ ากัดเพื่อด าเนินการจัดการแข่งขันลีกสูงสุดข้ึนใหม่  
ทดแทน และได้ผลสรุปว่าสมาชิกฟุตบอลลีกระดบัชั้นท่ี 1 ทั้งหมดร่วมก่อตั้งลีกสูงสุดข้ึนมา คือ                 
“เอฟเอพรีเมียร์ลีก” ด าเนินการจดัการแข่งขนัโดยบริษทัพรีเมียร์ลีกจ ากดั (มหาชน)  
 ค.ศ. 1992 สมาคมฟุตบอลองักฤษร่วมกบัสมาชิกสโมสรฟุตบอลทั้ง 22 สโมสร จดทะเบียน
เป็นผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั ไดแ้ก่ สโมสรลีดส์ยไูนเต็ด แมนเชสเตอร์ยไูนเต็ด สโมสรเชฟฟีลด์
เวนส์เดย ์สโมสรอาร์เซนอล สโมสรแมนเชสเตอร์ซิตี สโมสรลิเวอร์พูล สโมสรแอสตนัวิลลา สโมสร
นอตติงแฮมฟอเรสต์ สโมสรเชฟฟีลด์ยไูนเต็ด สโมสรคริสตลัพาเลซ สโมสรควีนส์ปาร์กเรนเจอส์ 
สโมสรเอฟเวอร์ตนั สโมสรวมิเบิลดนั สโมสรเชลซี สโมสรท็อตแนมฮอตสเปอร์ สโมสรเซาแธมป์ตนั 
สโมสรโอลแดมแอธเลติก สโมสรนอริชซิตี สโมสรโคเวนตรีซิตี สโมสรอิปสวิชทาวน์ สโมสรมิด
เดิลสโบรช์ และสโมสรแบล็กเบิร์นโรเวอส์  
 ปี ค.ศ. 1995-ปัจจุบนั พรีเมียร์ลีกไดป้รับลดสมาชิกลงเหลือ 20 สโมสรมาจนถึงปัจจุบนั ซ่ึง
เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของฟุตบอลลีกระดบัชั้นท่ี 1 เพราะถือว่าเคยเป็นลีกฟุตบอลท่ียาวนาน
ท่ีสุดในโลก ในขณะเดียวกนัทางฟุตบอลลีกเดิมไดเ้ปล่ียนช่ือจาก ลีกฟุตบอลระดบัชั้นท่ี 2 มาเป็นชั้นท่ี 
1 และปรับเปล่ียนชั้นอ่ืนๆตามกนั ทั้งน้ีประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.2 
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ตารางที ่2.2 ประวติัความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
ปี เหตุการณ์ส าคญั 

ค.ศ.1170 มีการเล่นฟตุบอลคร้ังแรกของโลก โดยเจา้ชายเอด็เวิร์ดท่ี 2 เป็นผูบ้ญัญติัศพัทค์  าวา่ ฟตุบอล (Football) 
ค.ศ.1857 ก่อตั้งสโมสรฟตุบอลเซฟฟิลด ์ซ่ึงเป็นสโมสรฟตุบอลแห่งแรกขององักฤษและของโลก 
ค.ศ.1860 ก่อตั้งสโมสรฟตุบอลฮลัลมัเป็นสโมสรท่ี 2 ของประเทศองักฤษ 

ค.ศ.1862 สโมสรฟตุบอลนอตส์เคาน์ตีถูกก่อตั้งให้เป็นสโมสรฟตุบอลแห่งแรกในระดบัฟตุบอลมืออาชีพ  
ค.ศ.1863 ก่อตั้งสมาคมฟตุบอลองักฤษ (Football Association: FA) เป็นสโมสรฟตุบอลแห่งแรกของโลก 
ค.ศ.1867 มีการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยยดูาน (Yudan Cup) เป็นคร้ังแรกในองักฤษและของโลก 
ค.ศ.1870 มีการแข่งขนัฟตุบอลระดบัทีมชาติเป็นคร้ังแรกของโลก  
ค.ศ.1871 สมาคมฟตุบอลองักฤษไดจ้ดัการแข่งขนัฟตุบอลระดบัชาติชิงถว้ยเอฟเอคพั (FA Cup) 

ค.ศ.1885 สมาคมฟตุบอลองักฤษไดอ้อกกฎระเบียบส าหรับฟตุบอลอาชีพ และก่อตั้งฟตุบอลลีก 
ค.ศ.1889-1890 ก่อตั้งองคก์รใหม่ในช่ือ พนัธมิตรฟตุบอล (Football Alliance) 

ค.ศ.1908 จดัการแข่งขนัฟุตบอลการกุศลก่อนเปิดฤดูกาลชาริตีชีลด์ (Charity Shield) เป็นการแข่งขนัระหว่างผู ้
ชนะเลิศในลีกสูงสุดพบกบัผูช้นะเลิศฟตุบอลถว้ยระดบัชาติ ยงัคงมีอยูจ่นถึงปัจจุบนัในช่ือ “ฟตุบอลลีกคพั” 

ค.ศ.1979 ก่อตั้งองคก์รระบบลีกแห่งชาติเพ่ือจดัการแข่งขนัฟุตบอลคอนเฟอร์เรนซ์ซ่ึงเป็นฟุตบอลลีกอาชีพในชั้นท่ี 5 
และชั้นท่ี 6 สมาคมฟุตบอลองักฤษและนกัธุรกิจส่ือสาร มีการแลกเปล่ียน ให้ความร่วมมือในการจดัตั้ง
บริษทัจ ากดัเพ่ือด าเนินการจดัการแข่งขนัลีกสูงสุดข้ึนใหม่ทดแทน คือ เอฟเอพรีเมียร์ลีกผลประโยชน์จาก
การถ่ายทอดสดการแข่งขนั และกบัการด าเนินการโดยบริษทัพรีเมียร์ลีกจ ากดั (มหาชน)  

ค.ศ.1992 สมาคมฟตุบอลองักฤษร่วมกบัสโมสรสมาชิกทั้ง 22 สโมสร จดทะเบียนเป็นผูถื้อหุ้นในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั  
ค.ศ.1995 - ปัจจุบนั ปรับลดสมาชิกพรีเมียร์ลีกลงเหลือ 20 สโมสรมาจนถึงปัจจุบนั  

 

2.2  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ 
 2.2.1 ความหมายของทรัพยากรมนุษยแ์ละการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
 ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource : HR) หรือคน ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญั
มากกวา่ทรัพยากรอ่ืนภายในองคก์ร มนุษยน์ั้นมีความแตกต่างจากทรัพยากรประเภทอ่ืนตรงท่ีมนุษย์
เป็นทรัพยากรท่ีมีความรู้สึก มีชีวิตจิตใจ จึงไม่สามารถสั่งให้ท าตามค าสั่งได้หากรู้สึกไม่พอใจ จึง
จ าเป็นตอ้งมีการจูงใจเพื่อให้มนุษยเ์กิดความพึงพอใจ เม่ือมนุษยมี์ความพึงพอในย่อมส่งผลให้งาน     
ท่ีออกมานั้นยอมประสบผลส าเร็จ (ประไพทิพย ์ลือพงษ,์ 2555) การท่ีองคก์รสามารถจดัสรรคดัเลือก
ทรัพยากรมนุษยห์รือบุคคลากรให้เหมาะสมกบังานโดยยึดตามความสามารถของบุคลากรย่อมมีผล 
ท าให้งานและองค์กรนั้นเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนไปด้วย รวมไปถึงหากองค์กรสามารถพฒันา
บุคลากรให้มีคุณภาพหรือทกัษะความสามารถของบุคลากรในองคก์รควบคู่ไปดว้ยนั้นยอ่มส่งผลให้
องคก์รประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน (ทนงศกัด์ิ โสวจสัสตากุล, 2552) 
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 The American Accounting Association’s Committee on Human Resource Accounting 
อธิบายการบญัชีทรัพยากรมนุษยไ์วว้า่ การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Accounting : HRA) 
หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีก าหนดและวดัมูลค่าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากร
มนุษย ์ขอ้มูลนั้นจะถูกน ามาวดัมูลค่าเป็นตวัเงิน แลว้น ามาจดัท าขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารเพื่อ
น าไปใชว้างแผนเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (นุชจรี พิเชฐกุล, 2543) 
 การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการจดบนัทึกรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุนในบุคลากรใน
องค์กร แต่เม่ือเร่ิมจดบนัทึกรายการกลบัพบปัญหาว่า ควรจะจดัสรรทรัพยากรมนุษยไ์วใ้นประเภท
บญัชีใด พบว่าลกัษณะรายการท่ีเกิดข้ึนนั้นมียอดดุลทางบญัชีด้านเดบิต เพราะฉะนั้นตามหลกัการ
บญัชีสามารถจดัไดส้องประเภท คือ สินทรัพย ์และค่าใชจ่้าย (เมธากุล เกียรติสุนทร, 2520) 
 2.2.2 การจดัประเภทเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษย ์
 หากตอ้งจดัประเภททรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นหมวดของสินทรัพย ์ทรัพยากรมนุษยน์ั้น จะตอ้ง
เป็นไปตามค านิยามของสินทรัพย ์ซ่ึงก าหนดไวใ้นกรอบแนวคิดส าหรับรายงานทางการเงิน ไวว้่า 
“สินทรัพย์ หมายถึง  ทรัพยากรท่ีอยู่ในความควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดังกล่าวเป็นผลของ
เหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงกิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้นในอนาคต” 
ดงันั้นลกัษณะส าคญัของสินทรัพยมี์ 3 ประการ คือ 
 2.2.2.1 กิจการจะตอ้งไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นในอนาคต หากกิจการลงทุน
ในทรัพยากรมนุษยแ์ลว้หมดไป โดยไม่ไดผ้ลตอบแทนกลบัมาภายในงวดระยะเวลาบญัชีนั้น อาจไม่
ถือเป็นสินทรัพยข์องกิจการเพราะไม่ไดก่้อใหเ้กิดประโยชน์ข้ึนในอนาคต 
 2.2.2.2 กิจการจะตอ้งสามารถวดัมูลค่าเป็นตวัเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ การลงทุนใน
ทรัพยากรมนุษยว์ดัมูลค่าไดแ้น่ชดัตามจ านวนเงินท่ีกิจการไดจ่้ายช าระออกไป พร้อมทั้งมีหลกัฐาน    
ท่ีน่าเช่ือถือ  
 2.2.2.3 กิจการจะตอ้งสามารถควบคุมทรัพยากรมนุษยไ์ด ้เน่ืองจากทรัพยากรมนุษย์
แตกต่างจากสินทรัพยต์วัอ่ืน การท่ีกิจการจะเขา้ไปมีอ านาจควบคุมได้นั้นอาจตอ้งอาศยัอ านาจจาก
กฎหมาย เช่น การท าสัญญาผกูมดัระหวา่งกนั หากจะมองลึกลงไปจะเห็นไดว้า่สินทรัพยข์องกิจการ  
ท่ีได้ลงทุนไปนั้นไม่ใช่ทรัพยากรมนุษยแ์ต่เป็นเพียงบริการท่ีเราได้รับจากทรัพยากรมนุษยเ์ท่านั้น    
แต่เป็นการลงทุนท่ีมุ่งหวงัผลตอบแทน ดงันั้นกิจการมีอ านาจในการควบคุมทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้พียง
ช่วงระยะเวลาหน่ึงตามสัญญาเท่านั้น  
  เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า ทรัพยากรมนุษย์นั้ นก่อให้ประโยชน์ในอนาคตแก่กิจการได ้
สามารถวดัมูลค่าในทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างน่าเช่ือถือ รวมไปถึงกิจการมีอ านาจในการควบคุม
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ทรัพยากรมนุษย ์หากครบทั้งสามประการ ถือวา่ทรัพยากรมนุษยจ์ดัประเภทเป็นสินทรัพย ์แต่ในกรณี
ของทรัพยากรมนุษยใ์นส่วนท่ีเกิดประโยชน์ไปแลว้นั้นจะถือเป็นสินทรัพยข์องกิจการไม่ได ้เน่ืองจาก
ขดัแยง้ในเร่ืองของประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคต ดงันั้นจึงควรจดัประเภทเป็นค่าใชจ่้าย หากแต่การ 
ท่ีจะถือวา่เงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยต์ั้งแต่เร่ิมแรกนั้นเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ  านวนอาจส่งผลกระทบให้
สินทรัพยข์องกิจการต ่าเกินไป และยงัขดัแยง้ต่อหลกัการจบัคู่รายไดก้บัค่าใชจ่้าย (Matching Concept) 
เน่ืองจากน าเงินลงทุนในส่วนท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในอนาคตมาเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึน  
ในปัจจุบนั ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายสูงเกินไป (เมธากุล เกียรติสุนทร, 2520) 
  เม่ือจดัประเภทเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยเ์ป็นสินทรัพยข์องกิจการแล้ว ให้วิเคราะห์
ต่อไปว่าควรระบุเป็นสินทรัพยป์ระเภทใด เม่ือพิจารณาตามลกัษณะของการลงทุนพบว่า เป็นการ
ลงทุนจา้งแรงงาน หวงัผลประโยชน์จากบริการของทรัพยากรมนุษยแ์ก่กิจการในระยะยาว จึงเห็นควร
ใหจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นพวกรายจ่ายรอตดับญัชี เน่ืองดว้ยเป็นการลงทุนเพื่อหวงัผล
บริการจากทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งไม่มีรูปร่าง หรือมูลค่าท่ีชัดเจน ส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กบักรรมสิทธ์ิของ
เจา้ของเงินลงทุนท่ีอยูเ่หนือสินทรัพยน์ั้น  ส่วนรายจ่ายรอตดับญัชีนั้น หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีกิจการ
จะไดรั้บในอนาคตและตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นค่าใชจ่้ายตามผลประโยชน์ท่ีกิจการไดรั้บ
บริการจากทรัพยากรมนุษย ์(เมธากุล เกียรติสุนทร, 2520) 
 2.2.3 แนวคิดการวดัมูลค่าตน้ทุนทรัพยากรมนุษย ์
  The American Institute of Certified Public Accountants ให้ความหมายของตน้ทุนว่า     
“มูลค่าท่ีเกิดจากการตกลงซ้ือสินคา้หรือบริการระหวา่งกนัของบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย อาจเป็นจ านวนเงินสด
ท่ีไดจ่้ายช าระออกไป หรือมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ไดโ้อนไป หรือภาระผกูพนัอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้มาซ่ึง
สินคา้หรือบริการนั้น” นอกจากน้ีตน้ทุนยงัสามารถแบ่งออกเป็น ตน้ทุนท่ีหมดประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) 
หมายถึง ตน้ทุนในส่วนท่ีไม่สามารถก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่กิจการในอนาคตไดอี้กต่อไป และตน้ทุนท่ียงั
มีประโยชน์ (สินทรัพย)์ หมายถึง ต้นทุนในส่วนท่ียงัให้ประโยชน์และก่อให้เกิดรายได้แก่กิจการ     
ในอนาคต  
  การวดัมูลค่าของตน้ทุนนั้นมีความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของตน้ทุนแต่ละประเภท 
ดงัน้ี 
 2.2.3.1 ตน้ทุนเดิมและตน้ทุนทดแทน (Historical and Replacement Costs)   ตน้ทุนเดิม 
หมายถึง ตน้ทุนท่ีกิจการไดจ่้ายช าระออกไป เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้และบริการ ส่วนตน้ทุนทดแทน หมายถึง 
ต้นทุนท่ีจ่ายช าระออกไปเพื่อให้ได้สินค้าหรือบริการท่ีมีลักษณะเช่นเดียวกับสินค้าและบริการ           
ท่ีกิจการครอบครองอยู ่ดว้ยมีจุดประสงคเ์พื่อน ามาทดแทนสินคา้หรือบริการของกิจการ 
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 2.2.3.2 ตน้ทุนท่ีจ่ายจริง และตน้ทุนเสียโอกาส (Outlay and Opportunity Costs) 
ตน้ทุนท่ีจ่ายจริง หมายถึง จ านวนเงินหรือผลประโยชน์ต่างๆท่ีกิจการได้เสียไปเพื่อใช้ในการจดัหา
สินคา้หรือบริการแก่กิจการไม่ว่าจะเป็นการจดัหาน าเขา้มาใหม่หรือน าเขา้มาทดแทนของเก่าท่ีมีอยู ่
ส่วนตน้ทุนค่าเสียโอกาส หมายถึง ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ต่างๆท่ีกิจการจะได้รับจากการ
ตดัสินใจเลือกทางหน่ึงแลว้ไม่เลือกอีกทางหน่ึง 
 2.2.3.3 ตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางออ้ม (Direct and Indirect Costs) ตน้ทุน
ทางตรง หมายถึง ตน้ทุนสามารถระบุไดช้นัเจนวา่เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑ์นั้นๆ เป็นตน้ทุนท่ีท าให้
เกิดกิจกรรมโดยตรง เช่น วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เป็นตน้ ส่วนทุนทางออ้ม (Indirect Cost) 
หมายถึง ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ท่ีไม่สามารถระบุไดช้ดัเจนโดยตรงวา่เป็นของผลิตภณัฑ์หรือกิจกรรม
ใด เพราะเป็นการใชร่้วมกนัในส่วนรวมจึงตอ้งใชเ้กณฑก์ารปันส่วนในการวดัมูลค่า 
 2.2.3.4 ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงและตน้ทุนมาตรฐาน (Actual and Standard Costs) ตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริง หมายถึง ตน้ทุนทุกชนิดท่ีเกิดข้ึนแลว้ในสินคา้หรือบริการนั้นๆ ส่วนตน้ทุนมาตรฐาน 
หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการประมาณการณ์จากข้อมูลในอดีตทั้งน้ีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อฝ่าย
บริการส าหรับใชใ้นการวางแผนการผลิตต่อไป 
  เม่ือพิจารณาถึงตน้ทุนเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยแ์ลว้จะเห็นไดว้า่ การจดัหาทรัพยากรมนุษย์
เขา้มาท างานในกิจการ ถือเป็นการลงทุนในทรัพยากรมนุษยท่ี์มีลกัษณะเช่นเดียวกบัความหมายของ
ตน้ทุน กล่าวคือ กิจการได้สูญเสียสินทรัพยเ์พื่อแลกกบับริการท่ีกิจการจะได้รับจากพนักงาน เงิน
ลงทุนดงักล่าวมีลกัษณะเป็นทั้งสินทรัพยแ์ละค่าใช้จ่ายเป็นส่วนประกอบ สินทรัพย ์คือ เงินลงทุน    
ในทรัพยากรมนุษยท่ี์กิจการยงัไม่ได้รับบริการจากทรัพยากรมนุษย ์ ส่วนค่าใช้จ่าย คือ เงินลงทุน     
ในทรัพยากรมนุษยท่ี์กิจการไดรั้บบริการ หรือไดรั้บประโยชน์ไปแลว้ 

 2.2.4 ประโยชน์ของการบญัชีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์
 การบัญชีเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ เป็นการจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชีท่ีเก่ียวกับ

ทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการจดัการและการตดัสินใจของบุคคล        
ท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์จากขอ้มูลน้ี นัน่คือ บุคคลภายในกิจการและบุคคลภายนอกกิจการ 
 2.2.4.1 ประโยชน์ต่อบุคคลภายในกิจการ ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารสามารถน าขอ้มูลไปใช้
ในการตดัสินใจและจดัการเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยใ์หไ้ดป้ระโยชน์ยิง่ข้ึน เช่น 
 1) ฝ่ายบริหารสามารถน าขอ้มูลทางการบญัชีมาใช้ในการวางแผนตดัสินใจ
และจดัการเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยการน าขอ้มูลจากบญัชีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจากการจดัหาและ
คดัเลือกพนกังานในอดีต มาสร้างแนวทางในการจดัท างบประมาณในการจดัหาพนกังานในอนาคต
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และวางแผนเก่ียวกบัการฝึกอบรมพนกังานทั้งก่อนจะเร่ิมปฏิบติังานและระหวา่งปฏิบติังาน ซ่ึงท าให้
สามารถน าเอาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมทั้ง 2 ชนิดน้ีมาจดัท างบประมาณข้ึน ซ่ึงการจะเลือก
เทคนิคในการฝึกอบรมแบบไหนนั้นข้ึนอยูต่ามความเหมาะสม อาจจะเลือกอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือทั้ง
สองอย่าง โดยเลือกจากการเปรียบเทียบผลท่ีคาดว่าจะได้รับและตน้ทุนท่ีได้ประมาณข้ึน อีกทั้งยงั
น ามาใช้ในการประเมินว่าเทคนิคการฝึกอบรมนั้นท าให้ประสิทธิภาพของพนักงานดีข้ึนเพียงไร 
ผลผลิตเพิ่มข้ึนมากนอ้ยแค่ไหน แลว้ตอ้งลงทุนไปจ านวนเท่าไหร่ เม่ือทราบขอ้มูลตวัเลขของผลท่ีได้
และตน้ทุนแลว้ก็น ามาค านวณหาผลไดสุ้ทธิจากการลงทุนนั้นได ้ และน ามาหาอตัราผลตอบแทนจาก
การฝึกอบรมพนกังานโดยน าผลไดสุ้ทธิจากการลงทุนหารดว้ยจ านวนตน้ทุนในการลงทุน ท าให้ฝ่าย
บริหารสามารถตดัสินใจไดว้่าควรลงทุนจดัโครงการหรือไม่ และควรจะใช้โครงการแบบใดในการ
ฝึกอบรม 
 2) น ามาใช้ในการควบคุมตน้ทุนจากขอ้มูลต่างๆในอดีต โดยท าการศึกษาถึง
ขอ้มูลและตั้งตน้ทุนมาตรฐานข้ึนมาจากการค านวณสูตรของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจดัหาพนกังาน
และตน้ทุนจากการฝึกอบรมพนกังาน หากวา่มีตวัเลขตน้ทุนมาตรฐานอยูแ่ลว้ ก็สามารถน ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบหาส่วนต่างท่ีเกิดข้ึนจากขอ้มูลทั้งสองชุดถึงสาเหตุของผลต่างเพื่อท าการควบคุมและ
แกไ้ขไดต้รงจุด 
 3) น าขอ้มูลมาใช้ในการควบคุมอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ตน้ทุนจาก
การหมุนเวียนของพนกังานมี 3 ประเภทคือ การสูญเสียท่ีเกิดจากตน้ทุนในการลงทุนส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพนักงาน ตน้ทุนทดแทนจากการจดัหาและฝึกอบรมพนกังานใหม่มาแทนพนกังานเก่า ส่วน
ขาดทุนท่ีเกิดจากมูลค่าของทรัพยากรมนุษย ์
 4) น ามาใช้ในการว ัดประสิทธิภาพของฝ่ายบริหาร โดยให้แต่ละสาขา           
ท ารายงานเก่ียวกับต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผน ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง อัตราการหมุนเวียน         
ของพนักงานและอ่ืน ๆ ในเร่ืองการจดัการทรัพยากรมนุษย์ในสาขาของตน เพื่อน าขอ้มูลเหล่าน้ี         
มาใชป้ระเมินผลเปรียบเทียบระหวา่งสาขาได ้
 5) น าขอ้มูลมาใช้ในการเสนอต่อผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการของบริษทั โดย
การน าข้อมูลในรูปแบบของงบการเงินทั้งงบการเงินท่ีมีการจดบนัทึกรายการทางบัญชีเก่ียวกับ
ทรัพยากรมนุษยแ์ละงบการเงินท่ีจดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ท่ีสามารถส่งผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจของผูใ้ชง้บการเงินได ้  
 2.2.4.2 ประโยชน์ต่อบุคคลภายนอกกิจการ ได้แก่ ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รัฐบาล สังคม
และบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีสนใจในงบการเงินของกิจการ งบการเงินของกิจการท่ีบนัทึกรายการเก่ียวกับ
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ทรัพยากรมนุษยน์ั้นแตกต่างจากงบการเงินท่ีจดัท าข้ึนตามหลกับญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ยกตวัอย่างเช่น 
กิจการแห่งหน่ึงมีสินทรัพยร์วม 1,000,000 บาท และไดก้ าไรสุทธิ 500,000 บาทจากการด าเนินงาน   
แต่ไม่ได้ให้ความส าคญักับค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย์ เม่ือกิจการได้ลงทุนในส่วนของ
ทรัพยากรมนุษย ์100,000 บาท ซ่ึงฝ่ายบริหารไดมี้มติลงความเห็นวา่ เงินลงทุนจ านวนน้ีมีผลให้กิจการ            
ได้ประโยชน์จากพนักงานเป็นเวลา 10 ปี หากว่าได้ท าบัญชีโดยใช้วิธีบันทึกรายการทางบัญชี         
ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปท่ีแตกต่างแลว้ จะท าให้ก าไรสุทธิและรายการสินทรัพยต่์างกนั
ดงัตารางน้ี 
 
ตารางที ่2.3 ความแตกต่างของงบการเงินจากการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์

 หลกัการบัญชีทีรั่บรองทัว่ไป การบันทกึบัญชีเกีย่วกบัทรัพยากรมนุษย์ 

สินทรัพย ์ 1,000,000 1,090,000 
ก าไรสุทธิ 500,000 – 100,000 = 400,000 500,000 – 10,000 = 490,000 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 40% 45% 

 จากขอ้มูลขา้งตน้พบว่า หากมีการบนัทึกรายการเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยแ์ลว้ ท าให้
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในปีแรกสูงกวา่การบนัทึกตามการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สาเหตุเพราะ
กิจการมีสินทรัพย์และได้ก าไรสิทธิสูงกว่านั่นเอง ดังนั้ นบุคคลภายนอกสามารถน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์โดยอาจน าขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจลงทุนในกิจการนั้น ขอ้มูลสามารถให้อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อเงินลงทุนท่ีถูกตอ้งซ่ึงไดจ้ากการค านวณก าไรสุทธิต่อสินทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ  
อีกทั้ งย ังใช้เป็นตัวช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับผลการด า เนินงานของฝ่ายบริหารเ ก่ียวกับ        
ทรัพยากรมนุษย์เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญท่ีท าให้กิจการอยู่รอดไปได ้                              
(เมธากุล เกียรติสุนทร, 2520) 
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2.3 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน มีประเด็นส าคญัดงัน้ี 
 2.3.1 ค านิยามของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หมายถึง สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินท่ีสามารถระบุไดแ้ละไม่มีลกัษณะ
ทางกายภาพ  
 2.3.2 การรับรู้รายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 กิจการตอ้งรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เม่ือเป็นไปตามเกณฑทุ์กขอ้ต่อไปน้ี 

 2.3.2.1 มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ        
ในอนาคตท่ีเกิดจากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 2.3.2.2 ราคาทุนของสินทรัพยส์ามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
 2.3.3 การวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
 การวดัมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตวัตน แบ่งออกเป็น การวดัมูลค่าเร่ิมแรก และการวดัมูลค่า

ภายหลงัการรับรู้รายการ ดงัน้ี 
 2.3.3.1 การวดัมูลค่าเร่ิมแรก กิจการตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเร่ิมแรกดว้ย

ราคาทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นสามารถพิจารณาถึงการได้มาของสินทรัพย์ โดยแบ่งออกเป็น           
6 ลกัษณะ ดงัน้ี   

 1) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าแยกต่างหาก (Separate Acquisition of an Intangible 
Asset) การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกวดัดว้ยราคาทุนของสินทรัพย ์ซ่ึงประกอบดว้ย ราคาซ้ือรวมภาษีน าเขา้
และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ได้ หักด้วยส่วนลดการคา้ต่าง ๆ และจ านวนรับคืนจากจากผูข้าย รวมถึง
ตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีท าใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ตามความประสงค ์

 2) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าพร้อมกบัการรวมธุรกิจ (Acquired as Part of Business 
Combination) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ก าหนดวา่สินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ ตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นคือ มูลค่ายุติธรรม  ณ วนัท่ีซ้ือ  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าพร้อมกบัการรวมธุรกิจเขา้เกณฑ์การรับรู้เสมอ หากสินทรัพยท่ี์ไดม้าจาก
การรวมธุรกิจสามารถแยกเป็นเอกเทศไดโ้ดยผูซ้ื้อกิจการสามารถรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของผูข้าย
แยกจากค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ หรือไดม้าจากการท าสัญญาหรือสิทธิทางกฎหมายอ่ืน ๆ  ถือไดว้า่มี
ขอ้มูลเพียงพอท่ีสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ผูซ้ื้ออาจ
รับรู้กลุ่มสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีประกอบเป็นสินทรัพยชุ์ดเดียว โดยท่ีสินทรัพย ์  แต่ละรายการมีอายุ
การให้ประโยชน์ใกลเ้คียงกนั เช่น ตราผลิตภณัฑ์ และ ช่ือผลิตภณัฑ์ มกัใช้แทนเคร่ืองหมายการคา้
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หรือเคร่ืองหมายอ่ืน ๆ การวดัมูลค่ายุติธรรมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าพร้อมกบัการรวมธุรกิจ การ
รับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม กล่าวคือราคาตลาดท่ีก าหนดในตลาดซ้ือขายโดยผูซ้ื้อและผูข้ายมี
ความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนสินคา้กนัต่อรองราคาไดเ้ป็นอิสระ ทั้งน้ี มีการประมาณราคา
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือหากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นไม่มีตลาดซ้ือขายคล่อง มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น
คือ จ านวนเงินท่ีกิจการตอ้งจ่ายเพื่อสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือ โดยท่ีทั้งสองฝ่าย มีความรอบรู้และเต็มใจ
ในการแลกเปล่ียน โดยอาศยัขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น 

 3) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดจ้ากการอุดหนุนของรัฐบาล (Acquired from Government 
Grant) กิจการไดสิ้นทรัพยไ์ม่มีตวัตนมาจากการอุดหนุนของรัฐบาล โดยไม่ตอ้งจ่ายส่ิงตอบแทนใด ๆ 
หรือจ่ายแค่ในนามก็ตาม เช่น สิทธิส าหรับเคร่ืองบินลงจอด ใบอนุญาตหรือโควตาน าเขา้ หรือสิทธิท่ี
จะไดใ้ช้ทรัพยากรท่ีมีขอ้จ ากดัอ่ืน ตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 20 เร่ือง การบญัชี
ส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล กิจการอาจเลือก
การรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม หรือกิจการไม่เลือกท่ีจะรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมกิจการตอ้งรับรู้สินทรัพยน์ั้นดว้ยมูลค่าท่ีก าหนดไว ้คือจ านวนท่ีกิจการจ่ายแต่ในนาม บวกกบั
รายจ่ายโดยตรงท่ีเกิดข้ึนในการจดัเตรียมสินทรัพย ์ใหพ้ร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ไดต้ามประสงค ์

 4) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียน (Acquired from Exchange Process) 
กิจการอาจไดรั้บสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจากการแลกเปล่ียนกบัสินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินหรือสินทรัพย ์  
ท่ีเป็นตัวเงิน กิจการต้องวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนด้วยมูลค่า
ยติุธรรม หากสินทรัพยท่ี์ไดม้าไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม กิจการตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยน์ั้นโดย
ใชมู้ลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์น าไปแลกเปล่ียน 

 5) ค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนในกิจการ (Internally Generated Goodwill) กิจการตอ้งไม่
รับรู้ค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนภายในเป็นสินทรัพย์ แม้ในบางกรณี กิจการมีรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึง
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแต่รายจ่ายนั้นไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเขา้เกณฑ์การรับรู้
รายการตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัน้ี เน่ืองจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนไม่ไดเ้ป็นทรัพยากรท่ีสามารถระบุได ้
ภายใตก้ารควบคุมของกิจการ ซ่ึงสามารถวดัราคาทุนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 6) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายใน (Internally Generated Intangible Asset) 
ในบางคร้ัง การประเมินว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายในกิจการนั้นเขา้เกณฑ์การรับรู้รายการ
หรือไม่นั้นบางคร้ังอาจท าได้ยาก เน่ืองจากเกิดปัญหาท่ีกิจการไม่สามารถระบุได้ว่า มีสินทรัพย ์         
ท่ีสามารถระบุไดท่ี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือไม่และเม่ือไหร่ และการก าหนด
ราคาทุนของสินทรัพยไ์ดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ในบางกรณีกิจการอาจไม่สามารถแยกตน้ทุนของสินทรัพย์
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ไม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายในออกจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพื่อรักษาระดบัหรือยกระดบัค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึน
ภายใน หรือจากตน้ทุนท่ีเกิดจากการด าเนินงานประจ าวนัได้ กิจการตอ้งประเมินว่าสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายในเขา้เกณฑ์การรับรู้รายการหรือไม่ ตอ้งแยกตามขั้นตอนการก่อให้เกิดสินทรัพย ์
กล่าวคือ ขั้นตอนการวจิยั  และ ขั้นตอนการพฒันา ดงัน้ี 

 ขั้นตอนการวิจยั กิจการตอ้งไม่รับรู้รายจ่ายท่ีเกิดจากวิจยัเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    
แต่ตอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือรายจ่ายนั้นเกิดข้ึน 

 ขั้นตอนการพฒันา กิจการจะรับรู้รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาของโครงการภายใน
กิจการเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เม่ือเป็นไปตามทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 

  (1) มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคท่ีกิจการจะท าสินทรัพย์ไม่มีตวัตนให้เสร็จ
สมบูรณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรือขายได ้

  (2) กิจการมีความตั้งใจท่ีจะท าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใหเ้สร็จสมบูรณ์และน ามาใช้
ประโยชน์หรือขายได ้

  (3) กิจการมีความสามารถท่ีจะน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
  (4) กิจการสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีท่ีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะก่อให้เกิด

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต กิจการตอ้งแสดงให้เห็นวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหรือส่ิงท่ีจะเกิดจาก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นมีตลาดรองรับอยู่จริง หรือหากกิจการน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไปใช้เป็นการ
ภายในกิจการตอ้งสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้น 

  (5) กิจการมีความสามารถในการจดัหาทรัพยากร ดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และ
ดา้นอ่ืนๆไดเ้พียงพอท่ีจะน ามาใชเ้พื่อท าให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   
มาใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้

  (6) กิจการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์ไม่มีตวัตน        
ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 2.3.3.2 การวดัมูลค่าภายหลงัจากการรับรู้รายการ    
 การวดัมูลค่าภายหลงัจากการรับรู้รายการ สามารถเลือกปฏิบติัได ้2 วธีิ คือ 
 1) วิธีราคาทุน ก าหนดให้แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ภายหลงัการรับรู้รายการเป็นสินทรัพยเ์ม่ือเร่ิมแรกแลว้ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตอ้งแสดงดว้ย ราคาทุน 
หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 2) วธีิการตีราคาใหม่ หลงัจากท่ีกิจการรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนแลว้ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตอ้งแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่ หมายถึง มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี
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มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมและผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าสะสม ในการตีราคาใหม่ตามมาตรฐานฉบบัน้ี กิจการตอ้งก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนโดยอา้งอิงกบัราคาตลาดซ้ือขายคล่อง วิธีการตีราคาใหม่น้ี ตอ้งปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
แสดงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจาก
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น  
 2.3.4 อายกุารใหป้ระโยชน์  
 อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีเกิดจากการท าสัญญาหรือสิทธิทาง
กฎหมายอ่ืนจะต้องไม่เกินอายุสัญญาหรือสิทธิทางกฎหมายอ่ืน แต่อาจจะสั้ นกว่าได้ ข้ึนอยู่กับ
ระยะเวลาท่ีกิจการคาดว่าจะใช้ประโยชน์ในสินทรัพยน์ั้น ๆ หากสัญญาหรือสิทธิทางกฎหมายนั้นมี
ระยะเวลาท่ีจ ากดัแต่สามารถต่ออายุได้ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้น ตอ้งรวม
ระยะเวลาท่ีต่ออายุใหม่เฉพาะกรณีท่ีมีหลกัฐานสนบัสนุนไดว้า่กิจการไม่มีตน้ทุนท่ีเป็นนยัส าคญัจาก
การต่ออายุดงักล่าว เพราะฉะนั้นอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิท่ีไดก้ลบัมาใหม่ท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนจากการรวมธุรกิจคือระยะเวลาตามสัญญาท่ีเหลืออยูข่องสิทธิท่ีไดรั้บตามสัญญาและตอ้งไม่
รวมระยะเวลาท่ีต่ออายใุหม่ แบ่งเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน และ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ดงัน้ี 
 2.3.4.1 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน 
 กิจการตอ้งปันส่วนตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีทราบ
ไดแ้น่นอนอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น กิจการตอ้งเร่ิมตดัจ าหน่ายเม่ือ
สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใหป้ระโยชน์ได ้และตอ้งหยดุตดัจ าหน่ายเม่ือกิจการไดจ้ดัประเภท
สินทรัพยด์งักล่าวเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย หรือวนัท่ีกิจการไดต้ดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี วธีิการตดัจ าหน่ายท่ีใชต้อ้งสะทอ้นถึงรูปแบบท่ีกิจการคาดวา่จะไดป้ระโยชน์ในอนาคต หากไม่
สามารถก าหนดรูปแบบไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กิจการอาจใชว้ิธีเส้นตรงในการตดัจ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่าย
ในแต่ละงวดตอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน เวน้แต่มาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืนจะก าหนดให้
น าค่าตดัจ าหน่ายรวมไปเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ่ื์นได้ รวมทั้งกิจการตอ้งก าหนดมูลค่า
คงเหลือของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนให้เป็นศูนย ์ 
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 2.3.4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
 กิจการต้องไม่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอน รวมไปถึงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ก าหนดให้กิจการตอ้งทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอนโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น เป็นรายปี 
และเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน กิจการตอ้งทดสอบการดว้ยค่าของสินทรัพย์
โดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคือ กบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และบนัทึกผลต่างของ
มูลค่าตามบญัชีท่ีเกินกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นผลขาดทุนจาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 2.3.5 การเลิกใชแ้ละการจ าหน่าย 
 กิจการตอ้งตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนออกจากบญัชี เม่ือกิจการไดจ้  าหน่ายสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนออกไป และเม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการน า
สินทรัพยน์ั้นมาใชป้ระโยชน์หรือจ าหน่าย กิจการตอ้งรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นผลก าไรหรือขาดทุน
ทนัที เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนออกจากบญัชี (เวน้แต่มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
(ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่า จะก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนส าหรับการขายและการเช่ากลบัคืน)  
 2.3.6 การเปิดเผยขอ้มูล  
 กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทุกขอ้ดงัต่อไปน้ีในงบการเงิน 
 2.3.6.1 กิจการตอ้งแสดงรายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายในกิจการแยกจาก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทอ่ืน โดยต้องเปิดเผย อายุการให้ประโยชน์หรืออตัราการตดัจ าหน่าย 
วิธีการตดัจ าหน่าย มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าตดัจ าหน่ายสะสม ณ วนัตน้
งวดและวนัส้ินงวด ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีทราบอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีแน่นอน 
 2.3.6.2 กิจการตอ้งเปิดเผยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่ทราบอายุการ
ใชป้ระโยชน์ท่ีแน่นอนอธิบายถึงเหตุผลท่ีใชใ้นการสนบัสนุนการประเมินอายุการให้ประโยชน์ และ
ระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายท่ีเหลืออยู ่การไดม้าของสินทรัพยท่ี์มาจากการอุดหนุนของรัฐบาล การมี
อยูแ่ละมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีขอ้ก าหนดในการใช ้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีน าไปใช้วางประกันหน้ีสิน รวมไปถึงจ านวนเงินท่ีกิจการผูกมดัตามสัญญาว่าจะซ้ือ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 2.3.6.3 หากกิจการมีการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั วนัท่ีตีราคา
ใหม่ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีตีราคาใหม่ และมูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นของ
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากใชว้ธีิราคาทุน และจ านวนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัตน้งวดและวนัส้ินงวด 
 

2.4 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการบญัชีทรัพยากรมนุษยแ์ละลกัษณะการด าเนินงาน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ พบว่างานวิจัยมีอยู่จ  านวนน้อยทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึง
รายละเอียดมีดงัน้ี 
 เมธากุล เกียรติสุนทร (2520) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบญัชีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยถึ์ง
ลกัษณะ ความส าคญั วตัถุประสงค ์รวมไปถึงแนวคิดเก่ียวกบัการจดัประเภทเงินลงทุนในทรัพยากร
มนุษย ์การบนัทึกบญัชี จากการศึกษาพบวา่ เงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยน์ั้นจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนและควรบนัทึกบญัชีตามมูลค่าของทรัพยากรมนุษยต์ามราคาตน้ทุนเดิมหรือตน้ทุนทดแทน 
พร้อมทั้งวเิคราะห์แนวความคิดเร่ืองการวดัมูลค่าทรัพยากรมนุษยใ์นกรณีท่ีทรัพยากรมนุษยน์ั้นมีความ
เปล่ียนแปลงไป จากการศึกษาพบว่ามีแนวคิดส าหรับการวดัมูลค่ามากมายตามแนวความคิดของ     
นกับญัชีแต่ละท่าน แต่ละแนวคิดในการวดัมูลค่านั้นย่อมมีขอ้ดีและขอ้เสียแตกต่างกนัไป แต่ทั้งน้ี    
มูลค่าท่ีจะก าหนดไดน้ั้นตอ้งอาศยัขอ้มูลจากการจดบนัทึก 
 สิทธิ รัตนราษี (2540) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยศึกษาถึง
สภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ปี พ.ศ.2539 จากการสัมภาษณ์
คณะกรรมการจดัการจดัการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีมผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล จ านวน 330 คน ผลการวิจยั
พบว่า 1) การแข่งขนับรรลุวตัถุประสงค์การจัดอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาด้านการจดัและการ
ด าเนินการแข่งขนั แบ่งเป็นการประชาสัมพนัธ์ทางหนงัสือพิมพ์ ร้อยละ 95.42 ดา้นสนาม อุปกรณ์
กีฬาส าหรับฝึกซ้อมและสนามแข่งขนัท่ีไม่เพียงพอ ร้อยละ 92.95 และสโมสรท่ีไม่ได้มาตรฐาน      
ร้อยละ 68.94 ด้านบุคลากร ผูต้ดัสินไม่สามารถควบคุมและด าเนินการแข่งขนัไดดี้เท่าท่ีควรจะเป็น 
ร้อยละ 93.31 ดา้นงบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอส าหรับการจดัการแข่งขนั ร้อยละ 83.10  จึงสรุปไดว้่า 
ปัญหาเร่ืองการด าเนินการจดัการแข่งขนัในเร่ืองความพร้อมของสนาม อุปกรณ์และเคร่ืองอ านวย
ความสะดวกในการแข่งขนั รวมไปถึงเร่ืองงบประมาณสวสัดิการ พบวา่มีปัญหาในระดบัมาก แต่พบ
ปัญหาในระดบันอ้ยในดา้นของบุคคลากร 
 นุชจรี พิเชฐกุล (2543) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการบญัชีทรัพยากรมนุษยส์ าหรับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พบวา่วตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตั้งสโมสรฟุตบอล  เพื่อพฒันากีฬา
ฟุตบอลและเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ สโมสรฟุตบอลด าเนินงานโดยไม่หวงัผลก าไร จึงไม่มี
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การจดัท างบการเงินและการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีหรือหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
สโมสรฟุตบอลมีวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยการบนัทึกบญัชีรายรับและรายจ่าย เพื่อเป็น
การเตือนความจ าเก่ียวกบัรายการทางบญัชีท่ีเกิดข้ึนโดยเก็บเอกสารใบส าคญัต่าง ๆ ใช้เป็นหลกัฐาน
ส าหรับจดัท างบรายรับและรายจ่าย 
 วรรณชลี โนริยา (2554) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองรูปแบบเอเยน่ตน์กัฟุตบอลอาชีพในประเทศ
ไทย กบักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเอเยน่ตน์กัฟุตบอล จ านวน 27 คน จากการศึกษาพบว่า 
เอเยน่ตน์กัฟุตบอลอาชีพควรมีหนา้ท่ีครอบคลุม 3 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัการทัว่ไป คุณสมบติัพื้นฐาน 
ทกัษะ ท่ีเอเยน่ตทุ์กคนจะตอ้งมีความรอบรู้เร่ืองกีฬาฟุตบอลทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นอยา่งดี 
รวมไปถึงการจดัการเร่ืองการเงินและการวางแผนอาชีพของนกัฟุตบอล 2) การจดัการดา้นการตลาด 
การประเมินศกัยภาพตลาดของนกัฟุตบอล 3) ดา้นการเจรจาจดัท าสัญญา ตอ้งมีการทบทวนสัญญาจา้ง
งาน ขอ้ตกลงส าหรับการโยกยา้ยทีม ใหค้  าแนะน าปรึกษาดา้นกฎหมายและจดัการเอกสารต่างๆท่ีตอ้ง
ใชใ้นอุตสาหกรรมกีฬา สรุปไดว้า่รูปแบบของเอเยน่ตน์กัฟุตบอลอาชีพท่ีเหมาะสมกบัประเทศไทยนั้น
ตอ้งมีการให้ความรู้ความเข้าในเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของเอเย่นต์ กฎระเบียบข้อบงัคบั เพื่อ
ส่งเสริมการเป็นนักฟุตบอลอาชีพได้อย่างมีระบบระเบียบ มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการส่งเสริมอาชีพนกักีฬา 
 Bengtsson and Wallstrom (2014) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลทางบญัชีของนกั
ฟุตบอลอาชีพ โดยศึกษาจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลท่ีไดรั้บความนิยมในทวีปยุโรป จ านวน     
5 สโมสร พบวา่ทุกสโมสรใชว้ธีิเดียวกนัส าหรับการวดัมูลค่าของนกัฟุตบอลอาชีพตามสัญญา แต่การ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินนั้นแตกต่างกนัออกไป บางสโมสรน าเสนอขอ้มูลท่ีละเอียด มีการอธิบาย
ขอ้มูลนกัฟุตบอลอาชีพเพิ่มเติม ขณะท่ีสโมสรอ่ืนน าเสนอแค่ให้เพียงพอกบัความตอ้งการขั้นต ่าของ
มาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศและยูฟ่าแชมเปียนส์ลีกท่ีไดก้  าหนดออกมาเท่านั้น การเปิดเผย
ขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพในงบการเงินท่ีแตกต่างกนันั้น พบว่าสโมสร
ฟุตบอลอาเซนอล สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ต และสโมสรฟุตบอลโบรุสเซีย ดอร์ทมนัด์ มีการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นมูลค่ารวมของนักฟุตบอลมืออาชีพ ส่วนสโมสรฟุตบอลยูเวนตุส และสโมสร
ฟุตบอลปอร์โต้ มีการเปิดเผยข้อมูลนักฟุตบอลมืออาชีพเป็นรายบุคคลกับข้อมูลของราคา ค่าตดั
จ าหน่ายและมูลค่าปัจจุบนั  
 Vladan  Srecko and Isidora (2014) ไดท้  าการศึกษา เร่ืองขอ้โตแ้ยง้วิธีปฏิบติัการบญัชีของ
ค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยในธุรกิจฟุตบอล พบว่า ค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยได้รับการยอมรับให้
รวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ าหน่าย เน่ืองจากกฎบอสแมนระบุวา่   นกัฟุตบอลอาชีพคนใด 
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ท่ีหมดอายุสัญญากับต้นสังกัดแล้ว สามารถตัดสินใจย้ายสโมสรได้ด้วยตนเอง จึงส่งผลให้
ค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยของนักฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงข้ึน วิธีปฏิบติัการบญัชีในประเทศองักฤษ        
มีความแตกต่างกัน ส าหรับรายการบัญชีท่ีมีความเก่ียวข้องกับนักฟุตบอลอาชีพ บางสโมสร              
น าค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยมาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย บางสโมสรน าค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยมาบนัทึก
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ภายหลงัมีการก าหนดมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 เร่ืองค่าความนิยมและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อมากลายเป็นมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 38 เ ร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน)               
มาประยุกตใ์ชก้บัค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยในประเทศองักฤษและเร่ิมตน้การตดัจ าหน่ายนกัฟุตบอล
อาชีพตามระยะเวลาของสัญญา 
 Kulikova and Goshunova  (2014) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบญัชีทุนมนุษยใ์นนกักีฬาอาชีพ 
พบว่าสโมสรฟุตบอลยุโรปส่วนใหญ่จดัประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและ
แสดงให้เห็นในงบดุลของสโมสรฟุตบอล สโมสรแรกน านโยบายการบัญชีทางเลือกมาใช้คือ         
ทอ็ตแนมฮอ็ทสเปอร์  ในเวลาต่อมากลางปี ค.ศ. 1990 สโมสรองักฤษ จ านวน 18 สโมสร น านโยบาย
บญัชีกบัค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยหรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการซ้ือตวันกัฟุตบอลนั้น ให้จดัประเภท
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวประกอบดว้ยราคาทุนเดิมหกัดว้ยค่าตดั
จ าหน่ายสะสมท่ีเกิดข้ึนตามอายขุองสัญญาจา้ง การใชม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 เร่ืองค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ในเดือนธนัวาคม ค.ศ. 1997 มีการเปล่ียนแปลงการบญัชีของสโมสรฟุตบอล
องักฤษอย่างมากท าให้สโมสรต้องปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการบันทึกต้นทุนของ          
นกัฟุตบอลอาชีพ (Cost of  Players Registrations) ท่ีเกิดข้ึนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ าหน่าย
ตามอายขุองสัญญา  
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า วิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากร
มนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสรนั้นยงัมีความแตกต่างกนัในแต่ละประเทศผูว้ิจยั
จึงมุ่งเน้นศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยเพื่อน ามา
เปรียบเทียบกบัวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลประเทศองักฤษ เพื่อพฒันา
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยสู่ระดบัสากลมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง การเปรียบเทียบวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ เป็นการศึกษาภาพรวมของวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยว์า่ มีการบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอลไวอ้ยา่งไร รวมไปถึงวิธีการและขั้นตอนในการ
วดัมูลค่านักฟุตบอล เน่ืองจากยงัไม่มีมาตรฐานการบญัชีฉบบัใดท่ีก าหนดวิธีปฏิบติัไวอ้ย่างชัดเจน   
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษารายละเอียดเน้ือหาส าคญัของระเบียบวธีิวจิยัดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.2 เคร่ืองมือส าหรับการวจิยั   
 3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล   
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชส้ าหรับการศึกษา ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 3.1.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยท่ีมีสถานะเป็นบริษทันิติบุคคล และเขา้ร่วมการ

แข่งขนัในไทยพรีเมียร์ลีก ปี2558 จ านวน 18 สโมสร ดงัน้ี  1) สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี          
2) สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี 3) สโมสรฟุตบอลชยันาท ฮอร์นบิล 4) สโมสรฟุตบอลเชียงราย 
ยไูนเต็ด 5) สโมสรฟุตบอลทีโอที เอฟซี 6) สโมสรฟุตบอลนครราชสีมา มาสดา้ เอฟซี 7) สโมสร
ฟุตบอลบางกอกกล๊าส 8) สโมสรฟุตบอลบีอีซี เทโรศาสน 9) สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยูไนเต็ด         
10) สโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยไูนเต็ด 11) สโมสรฟุตบอลราชนาวี เอฟซี 12) สโมสรฟุตบอลราชบุรี 
มิตรผล เอฟซี 13) สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 14) สโมสรฟุตบอลสระบุรี เอฟซี 15) สโมสร
ฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี 16) สโมสรฟุตบอลอาร์ม่ี ยไูนเต็ด 17) สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง 
ยไูนเตด็ 18) สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอม็-150 

 3.1.2 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษท่ีมีสถานะเป็นบริษทันิติบุคคล และเขา้ร่วมการ
แข่งขนัในระดบัพรีเมียร์ของประเทศองักฤษ จ านวน 13 สโมสร ดงัน้ี  1) สโมสรฟุตบอลเชลซี          
2) สโมสรฟุตบอลทอตนมัฮอตสเปอร์ 3) สโมสรฟุตบอล นิวคาสเซิลยไูนเต็ด 4) สโมสรฟุตบอลเบิร์นลีย ์
5) สโมสรฟุตบอลแบล็กเบิร์นโรเวอส์ 6) สโมสรฟุตบอล แมนเชสเตอร์ซิตี 7) สโมสรฟุตบอล 
แมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด 8) สโมสรฟุตบอล ลิเวอร์พูล 9) สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี 10) สโมสร
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ฟุตบอลเวสตแ์ฮม 11) สโมสรฟุตบอลสโตกซิตี 12) สโมสรฟุตบอล อาร์เซนอลยไูนเต็ด 13) สโมสร
ฟุตบอล เอฟเวอร์ตนั 

 
3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย    
 3.2.1 การศึกษางานวจิยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) ศึกษาขอ้มูลจากการรวบรวม
เอกสารต่าง ๆ ทั้งแนวคิด ทฤษฎี ผลงานการวิจยัและเอกสารต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัแนวทางวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีเก่ียวกบัสโมสรนกัฟุตบอล แนวทางและทฤษฎีเก่ียวกบัการวดัมูลค่านกัฟุตบอล
อาชีพ และศึกษาขอ้มูลจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ประจ าปี 2557-2558 และ
งบการเงินของสโมสรฟุตบอลประเทศองักฤษประจ าปี 2558-2559 ส าหรับรายการทางบญัชีท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ  
 3.2.2 การเก็บขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นวิธีการเก็บขอ้มูลโดยการ
ซกัถามพูดคุยกนัระหวา่งผูว้ิจยัและผูใ้ห้สัมภาษณ์ ใชค้  าถามท่ีเจาะลึกเฉพาะเจาะจงเพื่อให้ไดค้  าตอบ
อย่างละเอียดถ่ีถ้วน มุ่งให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์อธิบายพร้อมกบัเหตุผลประกอบ (แบบสัมภาษณ์อยู่ใน
ภาคผนวก ข, น. 114-116) ผูว้ิจยัคาดวา่เป็นวิธีท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี เพราะเป็นการศึกษา
เก่ียวกบัแนวคิดและวธีิปฏิบติัทางการบญัชีเก่ียวกบัสโมสรฟุตบอล 
 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี 
 3.3.1 จดัเตรียมและคน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีของสโมสรฟุตบอล 
ทั้งแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ (Concept/Theory) ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัวิธีการจดัประเภทและการวดั
มูลค่านกัฟุตบอลของสโมสร การบนัทึกบญัชีของรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายภายในสโมสร รวมทั้งศึกษา
ขอ้มูลจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ประจ าปี 2557-2558 และงบการเงินของ
สโมสรฟุตบอลประเทศอังกฤษประจ าปี 2558-2559 ส าหรับรายการทางบญัชีท่ีมีความเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ มุ่งเนน้การเปิดเผยและจดัประเภทนกัฟุตบอล
อาชีพในงบการเงิน การวดัมูลค่าเร่ิมแรกของนักฟุตบอลอาชีพ รวมถึงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั        
ท่ีสโมสรน ามาใชก้บันกัฟุตบอลอาชีพ น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และประมวลผลเก่ียวกบัการวธีิปฏิบติั
ทางบญัชีของสโมสรฟุตบอลประเทศไทยและสโมสรฟุตบอลประเทศองักฤษ 
 3.3.2 เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อส ารวจวิธีปฏิบติัการบญัชี
ทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ในเร่ืองของการ
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จดัประเภทและการวดัมูลค่านกัฟุตบอลของสโมสร การบนัทึกบญัชีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายภายใน
สโมสรฟุตบอล โดยใชว้ธีิการดงัน้ี 
 3.3.2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เน้นการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ (Informal Interview) แต่มีจุดมุ่งหมายใชค้  าถามท่ีประเด็นในการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์
แบบเฉพาะเจาะจงโดยแยกเป็นล าดบัหัวขอ้ไปแต่เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่ไดจ้  ากดัค าตอบ เป็นค าถาม
เชิงขอความคิดเห็นจากผูใ้ห้สัมภาษณ์ แลว้จึงน าค าตอบจากการสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยมีข้ึนตอนการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
  1) ยื่นค าร้องขอหนงัสือรับรองขอสัมภาษณ์จากส านกังานบณัฑิตศึกษา คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ถึงเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพ     
18 สโมสร 
  2) ติดต่อขอความอนุเคราะห์กบัทางเจา้หนา้ท่ีบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
18 สโมสร เพื่อขอนดัวนั เวลา และสถานท่ีส าหรับการสัมภาษณ์ 

  3) น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้พบเจา้หนา้ท่ีบญัชี
ของสโมสรฟุตบอล ณ วนั เวลา และสถานท่ี ท่ีได้จดัหมายไว ้เพื่อด าเนินการสัมภาษณ์ ในขณะ
สัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะท าการอดัเสียงขณะท่ีเจา้หนา้ท่ีใหส้ัมภาษณ์ 

 

3.4 วธิกีารวเิคราะห์ข้อมูล   
 จากวตัถุประสงค์การวิจยัและการทบทวนวรรณกรรม มุ่งเน้นศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชี
ทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
น าไปสู่การเปรียบเทียบ เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทยให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกนั  โดยใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ี น าขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้มาวิเคราะห์ขยายความโดยอา้งกบั
แนวคิดและทฤษฎีการบญัชีทรัพยากรมนุษยท่ี์ศึกษาคน้ควา้ พร้อมทั้งน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์
ตวัแทนสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าบญัชีสโมสรฟุตบอลอาชีพ
จากภาคสนาม น าขอ้มูลท่ีไดม้ารวบรวมและเขา้กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล ตีความหมาย พฒันาและ
เจาะลึกโดยไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อหาขอ้สรุปท่ีเหมาะสมกบัเร่ือง
ท่ีท าการศึกษา 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์

ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ น าผลวิจยัจากการ
เปรียบเทียบมาใช้เป็นขอ้เสนอแนะแนวทางก าหนดวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะ   
นกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ให้มีรูปแบบเดียวกนั เพื่อยกระดบัการบญัชี
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยให้มีความเป็นสากลมากยิ่งข้ึน ผูว้ิจ ัยได้น าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

 
4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากาการเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์อง
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
  1.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากงบการเงินประจ าปี 2557-2558 เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัการบญัชี
ทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย จ านวน               
18 สโมสร ดงัน้ี 
 1) สโมสรฟุตบอลการท่าเรือเอฟซี  
     จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 107-108) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล
อาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน โดยจัดประเภทให้นักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบัญชีสินทรัพย ์
ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ใชช่ื้อบญัชีวา่ ค่าสิทธ์ิในตวันกักีฬา และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพวา่ 
ค่าสิทธ์ิในตวันกักีฬาฟุตบอลและโคช้ตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนโดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในสัญญา และตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนทั้งจ  านวน เม่ือนกัฟุตบอลและโคช้ออกจากสโมสรฟุตบอลก่อน
ครบอายสุัญญา 
 2) สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี 
     จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 109-110) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ ทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เม่ือวิเคราะห์งบแสดง
ฐานะการเงิน พบวา่สโมสรไม่ไดแ้สดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพอยูใ่นหมวดบญัชีสินทรัพย ์เน่ืองจาก
ในหมายเหตุประกอบงบแสดงฐานะทางการเงิน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไม่มี
รายการบัญชีใดท่ีมีความเก่ียวข้องกับนักฟุตบอลอาชีพ เพราะฉะนั้นมีความเป็นไปได้ท่ีสโมสร
ฟุตบอลจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบญัชีตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 3) สโมสรฟุตบอลชยันาท ฮอร์นบิล 
     จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 111-112) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ ทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เม่ือวิเคราะห์งบแสดง
ฐานะการเงิน พบว่าสโมสรอาจไม่ได้จัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบัญชีสินทรัพย ์
เน่ืองจากในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนไม่มีรายการ
บญัชีใดท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบันักฟุตบอลอาชีพและสโมสรไม่เปิดหมายเหตุประกอบงบกรเงินใน
หัวข้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เพราะฉะนั้ นมีความเป็นไปได้ท่ีสโมสรฟุตบอลจัดประเภท            
นกัฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบญัชีค่าใชจ่้าย เน่ืองดว้ยยอดตน้ทุนขายและบริการท่ีปรากฏในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จนั้นมีมูลค่าสิบล้านแต่มูลค่ารายการสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนปรากฏยอดแค่หลกั
แสนเท่านั้น ซ่ึงเป็นไปไดว้า่สโมสรฟุตบอลจดัประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีตน้ทุน
ขายและบริการ 

4) สโมสรฟุตบอลเชียงราย ยไูนเตด็ 
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 113-114) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ ทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เม่ือยอ้นกลบัไปดูหมาย
เหตุประกอบงบการเงินปี 2556 กลบัพบว่ามีการเปิดเผยรายการนักฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุ
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ประกอบงบการเงิน ในหวัขอ้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ใชช่ื้อบญัชีวา่ ค่าสิทธิในตวันกักีฬา และตดัจ าหน่าย
ค่าสิทธิในตวันกักีฬาตามอายกุารใหป้ระโยชน์เป็นตน้ทุนขายในงบก าไรขาดทุน  

5) สโมสรฟุตบอลทีโอที เอฟซี 
                                จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 115-117) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล
อาชีพในงบแสดงฐานะการเงินอย่างชัดเจนในหมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยห์มุนเวียน
ภายใตช่ื้อบญัชีวา่ สัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลจ่ายล่วงหนา้-ส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี และประเภท
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ภายใตช่ื้อบญัชีว่า สัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลจ่ายล่วงหน้า-สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดภายในหน่ึงปี และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัในหวัขอ้สัญญาซ้ือขาย  นกัฟุตบอลว่า 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลบนัทึกในงบก าไรขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญา ส่วนท่ีเหลือสุทธิจากค่าใชจ่้ายแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงิน และบนัทึกรายการสัญญาซ้ือ
ขายนกัฟุตบอลท่ีเกิดข้ึนในงบก าไรขาดทุนในรอบบญัชีท่ีเกิดรายการดงักล่าว 

6) สโมสรฟุตบอลนครราชสีมา มาสดา้ เอฟซี 
                                จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 118-119) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ ทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท าให้ไม่สามารถทราบวา่
สโมสรนั้นไดจ้ดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบญัชีใดหรือเปิดเผยช่ือรายการบญัชีนกัฟุตบอล
ไวอ้ยา่งไร 

7) สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 120-121) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล
อาชีพในงบแสดงฐานะการเงินอยา่งชดัเจนในหมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพย ์   ไม่หมุนเวียน
อ่ืน ภายใตช่ื้อบญัชีว่า ค่าบริการจ่ายล่วงหน้าแก่นกักีฬา  และตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามสัญญา  
นกัฟุตบอลอาชีพเป็นค่าบริการนกักีฬา  

8) สโมสรฟุตบอลบีอีซี เทโรศาสน 
                  จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 122-123) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล

อาชีพท่ีชดัเจนในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประเภทสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ใช้ช่ือบญัชีว่า ค่าสิทธ์ินักฟุตบอลและโคช้ และเปิดเผยนโยบายการบญัชีส าคญั ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพว่า ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้ตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา และตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนทั้งจ  านวน เม่ือนกัฟุตบอลและโคช้ออก
จากสโมสรก่อนครบอายสุัญญา  
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  9) สโมสรฟุตบอลสโมสรฟุตบอลบุรีรัมย ์ยไูนเตด็ 
                 จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 124-125) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล

อาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เปิดเผย
รายการและรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือนกัฟุตบอลอาชีพอย่างชดัเจนในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า ค่าสิทธ์ิในตวันกักีฬา เปิดเผยการตดัจ าหน่ายค่าตวันกัฟุตบอลเป็นตน้ทุน
ขายหรือต้นทุนการให้บริการโดยการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวขอ้ค่าใช้จ่าย
นกักีฬาซ่ึงเป็นหมายเหตุประกอบงบการเงินของตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการให้บริการ และ ไม่มีการ
เปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

10) สโมสรฟุตบอลแบงคอ็ก ยไูนเตด็ 
                    จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 126-128) พบว่าสโมสรแสดงรายการ             

นกัฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผย
รายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินภายใตช่ื้อบญัชีวา่ ค่าโอนยา้ยนกักีฬา 
และเปิดเผยนโยบายการบญัชีในหวัขอ้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวา่ ค่าโอนยา้ยนกักีฬาเป็นตน้ทุนท่ีจ่ายไป
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในตวันกักีฬา และตดัจ าหน่ายค่าโอนยา้ยนกักีฬาเป็นตน้ทุนในการด าเนินงาน 
ดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญานักกีฬา แสดงมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
ค่าตดัจ าหน่ายค่าโอนยา้ยนกักีฬาน ามาบนัทึกเป็นตน้ทุนในการด าเนินงานเปิดเผยในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 

11) สโมสรฟุตบอลราชนาว ี
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 129-130) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ

เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แต่พบวา่มูลค่าสินทรัพย์
รวมในงบแสดงฐานะการเงินทั้งในปี 2557 และ ปี 2558 มีมูลค่าเพียงแค่หลกัลา้น ซ่ึงแตกต่างกบั      
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในหมวดบญัชีค่าใช้จ่าย พบว่ามูลค่าตน้ทุนการจดัการแข่งขนักีฬาและ
ค่าใชจ่้ายอ่ืนมีมูลค่าสูงถึงหลกัสิบบา้น มีการเปิดเผยเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2557 
หวัขอ้ค่าใชจ่้ายพนกังาน ในช่ือบญัชีวา่ ค่าแรงงานจา้งเหมา มีมูลค่าถึง 40 ลา้นบาท มีความเป็นไปได้
วา่ สโมสรไดบ้นัทึกรายการนกัฟุตบอลอาชีพเป็นหมวดบญัชีค่าใชจ่้าย 

12) สโมสรฟุตบอลราชบุรี มิตรผล เอฟซี 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 131-132) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ

เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
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นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2558 แต่พบว่ามีการ
เปิดเผยรายการบญัชีท่ีเก่ียวข้องกบันักฟุตบอลอาชีพท่ีชัดเจนหมายเหตุประกอบงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จปี 2557  สโมสรเปิดเผยนกัฟุตบอลอาชีพในหมวดบญัชี ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการให้บริการ 
ในช่ือบญัชีว่า ค่าตวันักกีฬา แต่ไม่พบการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในปี 2558 

13) สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ เอฟซี 
       จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 133-134) พบว่าสโมสรแสดงรายการ            

นกัฟุตบอลอาชีพในงบก าไรขาดทุน หมวดบญัชีค่าใช้จ่าย เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือ   
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หวัขอ้ค่าใชจ่้ายในการท าจดัสโมสรฟุตบอล ใชช่ื้อบญัชีวา่ ค่าจา้งนกั
ฟุตบอลอาชีพ แต่ไมพ่บการเปิดเผยรายละเอียดหวัขอ้นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัรายการนกัฟุตบอลอาชีพ 

14) สโมสรฟุตบอลสระบุรี เอฟซี 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 135-136) พบว่าสโมสรแสดงรายการ            

นกัฟุตบอลอาชีพชดัเจนในงบแสดงฐานะทางการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนอ่ืน เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินภายใตช่ื้อบญัชี
วา่ ค่าซ้ือตวันกักีฬารอตดับญัชี และตดัจ าหน่ายค่าซ้ือตวันกักีฬารอตดับญัชีส าหรับงวดบญัชีปัจจุบนั
เป็นตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการให้บริการ ดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญานกักีฬาท่ีไดต้กลง
กนัไว ้และไม่มีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัรายการนกัฟุตบอลอาชีพ 

15) สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 137-138) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ

เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบัญชีเก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี2557-2558  เม่ือ
วิเคราะห์งบการเงินยอ้นหลงัไปปี  2556 พบว่าหมายเหตุประกอบงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีการ
เปิดเผยรายการบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอยูใ่นหมวดบญัชีค่าใช้จ่ายในการขาย ในหวัขอ้
ตน้ทุนการจดัการแข่งขนักีฬา ใช้ช่ือบญัชีว่า ค่าซ้ือตวันักกีฬา  และไม่มีการเปิดเผยรายละเอียด
นโยบายการบญัชีส าคญัเก่ียวกบัรายการนกัฟุตบอลอาชีพ 

16) สโมสรฟุตบอลอาร์ม่ี ยไูนเตด็ 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 139-140) ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ ทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
นโยบายการบญัชีเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท าให้ไม่สามารถทราบวา่
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สโมสรนั้นได้จดัประเภทนักฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบญัชีใด แต่เม่ือดูจากงบการเงินแล้วพบว่า     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของสโมสรมีมูลค่าตน้ทุนขายอยู่ท่ี 80-100 ล้านบาท มีความเป็นไปได ้         
ท่ีสโมสรอาจรับรู้รายการนกัฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย เน่ืองจากงบแสดงฐานะการเงินไม่พบการ
เปิดเผยรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 

17) สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง ยไูนเตด็ 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 141-142) พบว่าสโมสรแสดงรายการ            
นกัฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผย
รายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินใชช่ื้อบญัชีวา่ ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและ
โคช้ เปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัของนกัฟุตบอลอาชีพ หวัขอ้หวัขอ้ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้
ว่า ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนดใน
สัญญาและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนเม่ือนักฟุตบอลและโค้ชออกจากสโมสรก่อนครบอายุ
สัญญา  

18) สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอม็-150 
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ค, น. 143-145) พบว่าสโมสรแสดงรายการ            
นกัฟุตบอลอาชีพชดัเจนในงบแสดงฐานะทางการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ใช้ช่ือบญัชี สิทธินกัฟุตบอล เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือสิทธินกัฟุตบอลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน แยกจากหมายเหตุประกอบงบการเงินสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน และเปิดเผย
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพวา่ ค่าสิทธินกัฟุตบอลอาชีพแสดงมูลค่าดว้ยราคา
ทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม การตดัจ าหน่ายใชว้ธีิเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญา ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิ
นกัฟุตบอลถูกตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายจดัหานกัฟุตบอลซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนเก่ียวกบัการกีฬา
ฟุตบอลและเปิดเผยในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 จากการวเิคราะห์ขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่ ขอ้มูลงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลบญัชี
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ทั้ง 18 สโมสรพบว่า
สโมสรมีการเปิดเผยรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงินท่ีแตกต่างกนั เน่ืองมาจากงบการเงิน
ของสโมสรนั้นแสดงรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพออกเป็น 2 หมวดบญัชี คือ หมวดบญัชีสินทรัพย ์
และหมวดบญัชีค่าใช้จ่าย พบวา่ 10 สโมสรท่ีจดัให้นกัฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีสินทรัพย ์และ
จ านวน 8 สโมสรจดัใหน้กัฟุตบอลอาชีพอยูใ่นหมวดบญัชีค่าใชจ่้าย ส่งผลใหเ้กิดความหลากหลายของ
ประเภทบญัชีและช่ือรายการบญัชีท่ีแต่ละสโมสรน ามาใชเ้ปิดเผยในงบการเงิน สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.1
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ตารางที่ 4.1 การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงิน 
 ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย   

สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

การแสดงรายการ 
นักฟุตบอลอาชีพ 
หมวดบัญชี 

ประเภทบัญชี ช่ือรายการบัญชี 

สินทรัพย์ ค่าใช้จ่าย 

1.  การท่าเรือ เอฟซี   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าสิทธิในตวันกักีฬา 
2.  ชลบุรี เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนขาย 
3.  ชยันาท ฮอร์นบิล   ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนในการขายและบริการ 
4.  เชียงราย ยไูนเตด็   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าสิทธิในตวันกักีฬา 
5.  ทีโอที เอฟซี   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน สญัญาซ้ือขายนกัฟตุบอลจ่ายล่วงหนา้ 
6.  นครราชสีมามาสดา้ เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 
7.  บางกอกกล๊าส   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้แก่นกักีฬา 
8.  บีอีซี เทโรศาสน   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้ 
9.  บุรีรัมย ์ยไูนเตด็   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ค่าสิทธ์ิในตวันกักีฬา 
10. แบงคอ็ก ยไูนเตด็   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าโอนยา้ยนกักีฬา 
11. ราชนาวี เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนขายค่าแรงงานเหมา 
12. ราชบุรี มิตรผล เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนให้บริการ ค่าตวันกักีฬา 
13. ศรีสะเกษ เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายจดัท าสโมสร ค่าจา้งนกัฟตุบอลอาชีพ 
14. สระบุรี เอฟซี   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ค่าซ้ือตวัรอตดับญัชี 
15. สุพรรณบุรี เอฟซี   ค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าซ้ือตวันกักีฬา 
16. อาร์ม่ี ยไูนเตด็   ค่าใชจ่้าย ตน้ทุนขาย 
17. เอสซีจี เมืองทอง ยไูนเตด็   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้ 
18. โอสถสภา เอม็–150   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าสิทธินกัฟตุบอล 

จากขอ้มูลตารางท่ี 4.1 เห็นได้ชดัเจนว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย จดัประเภท
หมวดบัญชีของนักฟุตบอลอาชีพนั้ นแตกต่างกัน ส่งผลให้การเปิดเผยมูลค่านักฟุตบอลอาชีพ           
ในงบการเงินมีความแตกต่างกนัออกไปตามหมวดบญัชีของนกัฟุตบอลอาชีพ ดงัน้ี 

กลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ แบ่งออกเป็น          
2 กรณี คือ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และค่าบริการจ่ายล่วงหนา้ กรณีท่ีแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพใน
งบแสดงฐานะทางการเงินเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สโมสรวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหรือมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสโมสรไดจ่้ายช าระออกไป เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธ์ิในตวันกัฟุตบอลอาชีพ จากนั้นตดัจ าหน่าย
เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพด้วยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา เม่ือ       
นักฟุตบอลอาชีพออกจากสโมสรก่อนครบก าหนดสัญญาจะด าเนินการตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพทั้งจ  านวน และกรณีท่ีสโมสรฟุตบอลอาชีพแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ
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ในงบแสดงฐานะทางการเงินเป็นค่าบริการจ่ายล่วงหน้า วดัมูลค่าเร่ิมแรกด้วยราคาตามสัญญาจา้ง
แรงงานหรือสัญญาซ้ือขายนักฟุตบอลอาชีพ  อธิบายเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินว่า 
ค่าใช้จ่ายภายใตส้ัญญาจา้งแรงงานหรือสัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพนั้นบนัทึกในงบก าไรขาดทุน
ตามรอบระยะเวลาของบญัชีท่ีเกิดรายการดงักล่าว ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาสัญญา ส่วนท่ี
เหลือสุทธิจากค่าใชจ่้ายให้เปิดเผยในงบแสดงฐานะทางการเงินเป็นค่าบริการหรือสัญญาจา้งแรงงาน
จ่ายล่วงหนา้  
 กลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นหมวดบญัชีค่าใชจ่้าย สโมสร
จะรับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งส้ินในงวดบญัชีเดียวท่ีเกิดรายการดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน ดว้ยราคาทุนหรือ
มูลค่ายุติธรรมท่ีสโมสรไดจ่้ายช าระออกไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสิทธ์ิในตวันกัฟุตบอลอาชีพ สรุปไดด้งั
ตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2 การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีแสดงในงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 

กลุ่มตวัอยา่ง 
การจดัประเภทบญัชี
นกัฟุตบอลอาชีพ การวดัมูลค่านกัฟตุบอลอาชีพท่ีแสดงในงบการเงิน 

1. สโมสรฟตุบอล
อาชีพประเทศไทย 

สินทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใชจ่้าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนท่ี
จ่ายช าระออกไปเพ่ือให้ไดม้าตวันักฟุตบอลอาชีพ   ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาสัญญาเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพทั้งจ  านวนเม่ือนักฟุตบอลอาชีพออกจากสโมสรก่อนครบ
ก าหนดสัญญา สโมสรรับทราบการด้อยค่าของบญัชีนักฟุตบอลอาชีพในงบก าไร
ขาดทุน เม่ือมีขอ้บ่งช้ีท่ีชัดเจนว่ามูลค่าตามบญัชีของนักฟุตบอลอาชีพสูงกว่ามูลค่า
ยติุธรรมของตลาดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
ค่าบริการจ่ายล่วงหน้า  แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน วดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ย
ราคาตามสัญญาจา้งแรงงานหรือสัญญาซ้ือขายนักฟุตบอลอาชีพ  อธิบายเพ่ิมเติมใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินว่า รายจ่ายภายใตส้ัญญาจา้งแรงงานหรือสัญญาซ้ือขาย
นักฟุตบอลอาชีพนั้นบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามรอบระยะเวลาของบญัชีท่ีเกิด
รายการดงักล่าว ค  านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาสัญญา ส่วนท่ีเหลือสุทธิจาก
ค่าใชจ่้ายให้เปิดเผยในงบแสดงฐานะทางการเงินเป็นค่าบริการหรือสัญญาจา้งแรงงาน
จ่ายล่วงหนา้ 
เปิดเผยในงบก าไรขาดทุนเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนด้วยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมท่ี
สโมสรได้จ่ายช าระออกไปเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธ์ิในตวันักฟุตบอลอาชีพในงวดบญัชี
เดียวท่ีเกิดรายการ 
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   1.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกตวัแทนสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศ
ไทย จ านวน 5 สโมสรท่ีตอบรับหนังสือการขอสัมภาษณ์ โดยใช้ค  าถามมุ่งเน้นทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพ สามารถสรุปผลวิจัยโดยแบ่งเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับท่ีมาของ          
นกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร และวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตอบอลอาชีพ
ภายในสโมสร ดงัน้ี 
 1) สโมสรฟุตบอลอาชีพ ก    

 1.1) ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัท่ีมาของนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร แบ่งออกเป็น   
2 ประเภทดงัต่อไปน้ี 

 (1) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย 
      สโมสรมีนกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย จ านวน 30 คน มีอายุอยู่

ระหวา่ง 20-35 ปี นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการท าสัญญากบัสโมสร  อายุสัญญาส่วนใหญ่ประมาณ    
1 ปี การซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพมีทั้งผา่นและไม่ผา่นเอเยน่ต ์นกัฟุตบอลอาชีพจากต่างประเทศทุกคน
ด าเนินการซ้ือผา่นเอเยน่ต ์กรณีนกัฟุตบอลอาชีพไทยนั้นมีทั้งผา่นและไม่ผา่นเอเยน่ต ์ในกรณีท่ีไม่ผา่น
เอเยน่ตน์ั้น สโมสรจะเป็นผูด้  าเนินการติดต่อเจรจากบันกัฟุตบอลอาชีพไทยเอง เน่ืองจากสโมสรรู้จกั
หรือเคยร่วมงานกนักบันกัฟุตบอลอาชีพ สโมสรสามารถด าเนินการติดต่อไดโ้ดยตรงไม่จ  าเป็นตอ้ง
ผ่านเอเย่นต์ การตดัสินใจซ้ือนักฟุตบอลอาชีพในแต่ละคร้ังไม่มีหลกัเกณฑ์ท่ีตายตวั แต่อาศยัการ
วิเคราะห์จากอายุ ทกัษะการเล่น ประสบการณ์ท่ีผ่านมาของนกัฟุตบอลอาชีพ เป็นตน้ ทั้งน้ีสโมสร   
วดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพจากการซ้ือขายด้วยมูลค่าท่ีตกลงกันตามสัญญาระหว่างสโมสรและ          
นกัฟุตบอลอาชีพ 
  (2) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีเกิดข้ึนภายในจากการสร้างข้ึนเองของสโมสร 

   นโยบายของผูบ้ริหารสโมสร คือการมุ่งมัน่พฒันานกัฟุตบอลเยาวชนอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อสร้างนักฟุตบอลท่ีมีทกัษะความสามารถข้ึนมาเป็นก าลงัส าคญั สโมสรถือว่านักเตะ
เยาวชนเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะน าพาความส าเร็จมาสู่สโมสร  สโมสรจดัตั้งเป็นโครงการอะคาเดม่ี 
เปิดรับสมคัรคดัเลือกเยาวชนเขา้สู่สโมสร เยาวชนในโครงการส่วนใหญ่เป็นเด็กทอ้งถ่ินในจงัหวดั 
ปัจจุบนัมีนักฟุตบอลเยาวชน จ านวน 25 คน อายุระหว่าง 11-18 ปี ไม่มีการท าสัญญาระหว่าง           
นักฟุตบอลเยาวชนกบัสโมสร  สโมสรไม่มีการจ่ายค่าเบ้ียเล้ียงให้แก่นักฟุตบอลเยาวชน แต่เป็น
ผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายทุกอย่างในส่วนของการดูแลนักฟุตบอลเยาวชน เช่น อาหาร ท่ีพกั อุปกรณ์
ส าหรับการฝึกซอ้มและการแข่งขนัฟรี เป็นตน้ เหตุผลท่ีไม่มีการท าสัญญาระหวา่งนกัฟุตบอลเยาวชน
กบัสโมสรนั้น เน่ืองจากสโมสรยงัไม่ทราบศกัยภาพท่ีชดัเจนของนกัฟุตบอลเยาวชน เม่ือสโมสรเห็น
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วา่นกัฟุตบอลเยาวชนคนใดมีศกัยภาพสามารถสร้างประโยชน์ใหก้บัสโมสรไดใ้นอนาคตแลว้ สโมสร
จะด าเนินการท าสัญญาต่อไป ทั้งน้ีสโมสรจะวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพได้ก็ต่อเม่ือมีการท าสัญญา
ระหว่างกนัและวดัมูลค่าจากสัญญาท่ีตกลงระหว่างสโมสรกบันกัฟุตบอล เพราะฉะนั้นสโมสรตอ้ง
มัน่ใจแลว้วา่นกัฟุตบอลคนน้ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัสโมสรไดใ้นอนาคต 

 1.2) วิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพภายใน
สโมสร 
 (1) การจดัประเภทบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
                                          สโมสรจดัให้ค่าซ้ือตวันักฟุตบอลอาชีพเป็นหมวดบญัชีค่าใช้จ่าย เม่ือซ้ือ  
นักฟุตบอลอาชีพเขา้สู่สโมสร และบนัทึกเป็นบญัชีรายได้ เม่ือมีการขายนักฟุตบอลอาชีพออกไป 
สโมสรไม่มีการตดัจ าหน่ายบญัชีนกัฟุตบอลใด ๆ ทั้งส้ินเน่ืองจากเป็นการซ้ือมาขายไป  

 (2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพอาชีพภายในสโมสร 
  สโมสรวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพด้วยราคาท่ีตกลงซ้ือขายระหว่างกัน 
เน่ืองจากสโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลเป็นค่าใช้จ่าย จึงไม่น าค่านายหน้า หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพมารวมกบัค่าซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ แต่แยกรายการบนัทึก
บญัชีกนัอยา่งชดัเจน 
 (3) การบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
                                          การบันทึกบัญชีท่ีเ ก่ียวข้องโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร           
มีรายการดงัน้ี 

 สโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
  เดบิต  ค่าซ้ือตวันกัฟุตบอลอาชีพ – นาย ก.  XX 
  เครดิต  เงินสด                            XX 

 สโมสรจ่ายค่านายหนา้เพื่อซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
                                                  เดบิต  ค่านายหนา้ซ้ือตวันกัฟุตบอล – นาย ก.  XX 
  เครดิต  เงินสด                                  XX 
    สโมสรขายนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
                                                  เดบิต  เงินสด    XX 
                                                              เครดิต  รายไดจ้ากการขายนกัฟุตบอลอาชีพ – นาย ก.  XX 
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 2) สโมสรฟุตบอลอาชีพ ข  
    2.1) ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับท่ีมาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสร แบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภทดงัต่อไปน้ี  
 (1) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย 
                  สโมสรมีนักฟุตบอลท่ีได้มาจากการซ้ือขาย จ านวน 127 คน มีอายุ

ระหวา่ง 20-35 ปี นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการท าสัญญากบัสโมสร  อายุสัญญาส่วนใหญ่จะมีอายุไม่
เกิน 5 ปี หากเป็นนกัฟุตบอลอาชีพต่างประเทศ อายุสัญญาส่วนใหญ่จะไม่เกิน 2 ปี ทั้งน้ีเพื่อดูทกัษะ
การเล่น สโมสรมีการซ้ือตัวนักฟุตบอลอาชีพโดยผ่านเอเย่นต์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพจาก
ต่างประเทศ กรณีสโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพคนไทยโดยผ่านเอเย่นต์เป็นกรณีท่ีนกัฟุตบอลอาชีพ 
คนนั้นมีการประกาศขายตวั ทางสโมสรมีความสนใจและตอ้งการตวัมาร่วมทีมสโมสร ทางสโมสร
ติดต่อเอเยน่ตใ์ห้ด าเนินการแทนสโมสรในการติดต่อเจรจาต่อรองกบันกัฟุตบอลอาชีพ หรือสโมสร
อาจระบุความตอ้งการเป็นต าแหน่งผูเ้ล่นเพื่อให้เอเย่นต์เป็นผูจ้ดัให้แก่สโมสร หากสโมสรมีความ
พอใจในตวันกัฟุตบอลอาชีพท่ีเอเยน่ตน์ ามาเสนอก็อาจมีการตกลงท าสัญญากนัต่อไป ทั้งน้ีสโมสรมี
เอเยน่ตท่ี์ใชบ้ริการเป็นประจ า ไม่วา่สโมสรตอ้งการนกัฟุตบอลท่ีอยูป่ระเทศไหนหรือต าแหน่งผูเ้ล่น
ทกัษะแบบใดเอเย่นตก์็สามารถจดัหาตามความตอ้งการของสโมสรได ้ในส่วนของการตดัสินใจซ้ือ
นักฟุตบอลอาชีพนั้น สโมสรไม่มีหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอนส าหรับใช้ในการตดัสินใจซ้ือนักฟุตบอล
อาชีพในแต่ละคร้ังวา่จะคุม้ทุนกบัหรือไม่อยา่งไร ทั้งน้ีสโมสรใชดุ้ลยพินิจจากหลายๆองคป์ระกอบ 
เช่น ทกัษะความสามารถ ผลงานท่ีผ่านมาของนกัฟุตบอลอาชีพ รวมถึงการเจรจาต่อรองค่าตวัของ 
นกัฟุตบอลอาชีพ เป็นตน้ 

  (2)  นกัฟุตบอลอาชีพท่ีเกิดข้ึนภายในจากการสร้างข้ึนเองของสโมสร 
  สโมสรมีการสร้างและพฒันานกัฟุตบอลข้ึนเองภายในสโมสร จดัตั้งข้ึน
เป็นโครงการ มีนกัฟุตบอลจ านวน 51 คน อายุระหวา่ง 13-18 ปี เรียกนกัฟุตบอลกลุ่มน้ีวา่ นกัฟุตบอล
เยาวชน ในทุกๆปีสโมสรจะมีการเปิดรับสมคัร โดยเรียกเก็บค่าสมคัรจากเยาวชนท่ีมีใจรักในกีฬา
ฟุตบอลและสนใจเขา้ร่วมคดัตวั เยาวชนท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้มาอยูใ่นสโมสรนั้นจะไม่มีการท าสัญญา
ระหว่างนกัฟุตบอลเยาวชนกบัสโมสร  แต่นักฟุตบอลเยาวชนจะไดรั้บการฝึกฝนพฒันาทกัษะดา้น
ฟุตบอลจากผูฝึ้กสอนท่ีมีความรู้ความช านาญ สโมสรจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมดของเยาวชน 
เช่น ค่าอาหาร ค่าท่ีพกั ค่ารถรับส่งไปโรงเรียน เป็นตน้ หากนักฟุตบอลเยาวชนคนใดมีทกัษะและ
ฟอร์มการเล่นท่ีดี สโมสรมีการผลกัดนัให้ข้ึนมาเล่นชุดนกัฟุตบอลอาชีพเน่ืองจากเยาวชนคนน้ีต่อไป
อาจสร้างรายไดใ้ห้แก่สโมสรได ้ในส่วนของเยาวชนท่ีอายุครบ 18 ปีแลว้แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้เล่น
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ในชุดใหญ่นั้นถือวา่จบโครงการไป วตัถุประสงคห์ลกัของโครงการนกัฟุตบอลเยาวชนนั้น สโมสร
ตอ้งการมุ่งเนน้พฒันาและสนบัสนุนเยาวชนของชาติท่ีมีความสามารถในดา้นกีฬาฟุตบอล สโมสรจดั
ประเภทค่าใชจ่้ายส าหรับการพฒันานกัฟุตบอลเยาวชนอยูใ่นส่วนของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
เน่ืองจากนกัฟุตบอลเยาวชนกลุ่มน้ียงัไม่สร้างรายไดใ้ห้แก่สโมสร จึงไม่สามารถจดัประเภทค่าใชจ่้าย
ส าหรับการพฒันานักฟุตบอลเยาชนเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของตน้ทุนได้ รวมถึงไม่มีสโมสรใดน า    
นักฟุตบอลเยาชนออกขายในตลาด เพราะในแต่ละสโมสรจะมีการพฒันานักฟุตบอลเยาวชนของ
ตนเองอยูแ่ลว้  

 (3) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
     สโมสรมีนกัฟุตบอลอาชีพท่ีใกลห้มดสัญญากบัสโมสรอ่ืนเขา้มาขอคดั

ตวัเพื่อตอ้งการยา้ยเขา้สู่สโมสร เม่ือผา่นการคดัตวันกัฟุตบอลอาชีพกลุ่มน้ีมีการท าสัญญาจา้งระบุแค่
เงินเดือนเท่านั้น นกัฟุตบอลอาชีพจะไม่ไดค้่าลงนามในสัญญาซ่ึงต่างกบันกัฟุบอลอาชีพท่ีจะไดค้่าลง
นามสัญญา แต่เหตุการณ์น้ีจะเกิดข้ึนกบันกัฟุตบอลท่ียงัไม่มีช่ือเสียง ยงัไม่มีประสบการณ์และทกัษะ
การเล่นท่ีมากนกั แต่สโมสรมีความสนใจตอ้งการนกัฟุตบอลเขา้ร่วมสโมสร เพื่อหวงัวา่อนาคตต่อไป
นกัฟุตบอลกลุ่มน้ีจะมีความกา้วหนา้และมีทกัษะการเล่นท่ีดียิ่งข้ึนและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สโมสร
ต่อไป 

            2.2) วิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพภายใน
สโมสร 
 (1) การจดัประเภทบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
                                              สโมสรจดัประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นบญัชีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
โดยใช้ช่ือบญัชีว่า “ค่าบริการจ่ายล่วงหน้า” และตดัจ าหน่ายเป็นค่าบริการนักฟุตบอลอาชีพตาม
ระยะเวลาของสัญญา โดยใชว้ิธีเส้นตรงจนเหลือค่าเท่ากบัศูนยใ์นงบการเงิน ดงันั้นนกัฟุตบอลอาชีพ
จะไม่มีมูลค่าคงเหลือไวใ้นงบการเงิน เม่ือสโมสรมีการตดัจ าหน่ายนกัฟุตบอลออกไป  
  (2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพอาชีพภายในสโมสร 
                                             สโมสรวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ โดยใช้วิธีทุนเดิมซ่ึงเป็นราคาท่ีตกลง
กนัด้วยความสมคัรใจระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย ทั้งน้ีราคาตลาดในปัจจุบนัเป็นเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้น       
ท่ีน ามาใช้ประกอบในการตดัใจ เน่ืองจากนักฟุตบอลอาชีพไม่ได้มีราคาตลาดเป็นมาตรฐานสากล    
การวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพแต่ละคนโดยส่วนมากมักดูจากประสบการณ์ ทักษะการเล่นเป็น
รายบุคคล ตน้ทุนนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรประกอบด้วย ค่าลงนามสัญญาท่ีสโมสรจ่ายให้กับ    
นักฟุตบอล ค่าซ้ือตัวนักฟุตบอลท่ีสโมสรจ่ายให้กับสโมสรต้นสังกัดเดิมของนักฟุตบอล และ             
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ค่านายหนา้ท่ีสโมสรจ่ายใหก้บัเอเยน่ตท่ี์ด าเนินการจดัหานกัฟุตบอลให้แก่สโมสร บนัทึกบญัชีรวมกนั
โดยใชช่ื้อบญัชีวา่ ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้แก่นกักีฬา 
  (3) การบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
       การบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร        
มีรายการดงัน้ี 

    สโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
  เดบิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอลอาชีพ – นาย ก.  XX 
  เครดิต  เงินสด    XX 

ทุกส้ินเดือนตดัจ าหน่ายค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึก
บญัชีโดย   

 เดบิต  ค่าบริการนกัฟุตบอลอาชีพ – นาย ก.           XX 
            เครดิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอลอาชีพ–นาย ก  XX 
 สโมสรขายนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
 เดบิต  เงินสด    XX 
  ค่าบริการนกัฟุตบอลอาชีพ – นาย ก. XX 
                                                                 เครดิต ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอลอาชีพ– นาย ก.   XX 
                     ผลก าไรขาดทุนจากการขายนกัฟุตบอลอาชีพ  XX 
 3) สโมสรฟุตบอลอาชีพ ค  
  3.1) ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัท่ีมาของนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร แบ่งออกเป็น  
2 ประเภทดงัต่อไปน้ี 
   (1) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย  

   สโมสรมีนกัฟุตบอลท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย ประมาณ 30 คน มีอายุระหวา่ง 
19-36 ปี นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนท าสัญญากบัสโมสร  อายุสัญญาส่วนใหญ่ 3 ปี สโมสรด าเนินการ  
ซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพผา่นเอเยน่ตโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพต่างประเทศ  และมีบางกรณีท่ีมีการ
ซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพโดยไม่ผา่นเอเยน่ต ์กรณีท่ีสโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพโดยไม่ผา่นเอเยน่ตน์ั้น 
ท าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายในส่วนของค่านายหนา้ ค่าใชจ่้ายในการซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพมีเพียงค่าลงนาม
ในสัญญาและเงินเดือนเท่านั้น  
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               (2) นกัฟุตบอลท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
    สโมสรสนับสนุนนักฟุตบอลระดบัเยาวชนในกรุงเทพมหานคร โดยลง
นามร่วมมือกบัสภากรุงเทพมหานคร จดัตั้งโครงการพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพด้านกีฬาฟุตบอล
นกัเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส่งคณะผูฝึ้กสอนของสโมสร เขา้ไปสอน แนะน าทกัษะ
ดา้นฟุตบอลใหแ้ก่นกัเรียนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เพื่อใหค้วามรู้ดา้นฟุตบอล รวมถึงสร้าง
แรงจูงใจในการเล่นกีฬาฟุตบอลแก่นักเรียน ทั้ งน้ีสโมสรต้องการพฒันาศักยภาพนักเรียนของ
กรุงเทพมหานคร ให้มีโอกาสก้าวเข้าสู่การเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพให้กับนักเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
  3.2) วิ ธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพ            
ในสโมสรฟุตบอล 
 (1) การจดัประเภทบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
      สโมสรจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เน่ือง
ด้วยสโมสรเห็นว่าจ านวนเงินท่ีจ่ายเพื่อให้ได้นักฟุตบอลมามีมูลค่าท่ีสูงและมีการท าสัญญาท่ีมี
ระยะเวลาเกินกวา่หน่ึงปีข้ึนไป ดว้ยเหตุน้ีสโมสรจึงจดัประเภทนกัฟุตบอลเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 (2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ 
    สโมสรวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพ ประกอบด้วย ค่าซ้ือตวันักฟุตบอล     
ท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายไดต้กลงร่วมกนัรวมกบัค่านายหน้าท่ีจ่ายให้กบัเอเยน่ตท่ี์ด าเนินการจดัหานกัฟุตบอล
มาใหก้บัสโมสร บนัทึกเป็นตน้ทุนนกัฟุตบอล โดยใชช่ื้อบญัชีวา่ “ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้” และมี
การตดัจ าหน่ายทุกส้ินปี โดยใชว้ธีิเส้นตรง ตามอายสุัญญานกัฟุตบอลแต่ละคน 
   (3) การบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
        การบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร        
มีรายการดงัน้ี 
  สโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
  เดบิต  ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้ – นาย ก.   XX 
         เครดิต  เงินสด                     XX 
                           ตดัจ าหน่ายนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
   เดบิต  ค่าตดัจ าหน่ายสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้–นาย ก.                 XX 
                                      เครดิต  ค่าตดัจ าหน่ายสะสมสิทธ์ินกัฟุตบอลและ โคช้-นาย ก.   XX                                                    
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 สโมสรขายนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
 เดบิต เงินสด         XX 
           ค่าตดัจ าหน่ายสะสมสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้–นาย ก.  XX 
           เครดิต ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้ – นาย ก.                XX 
            ผลก าไรขาดทุนจากการขายนกัฟุตบอลอาชีพ           XX 
 4) สโมสรฟุตบอลอาชีพ ง  
  4.1) ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัท่ีมาของนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร แบ่งออกเป็น  
3 ประเภทดงัต่อไปน้ี 
   (1) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจาการซ้ือขาย 

   สโมสรมีนกัฟุตบอลท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย จ านวน 31 คน มีอายุระหวา่ง 
23-37 ปี นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการท าสัญญากบัสโมสร  อายสุัญญาส่วนใหญ่ประมาณ 1 ปี การซ้ือ
ขายนกัฟุตบอลอาชีพต่างประเทศจะด าเนินการผา่นเอเยน่ต ์กรณีเป็นนกัฟุตบอลไทยมีการซ้ือขายผา่น
เอเย่นต์น้อยมาก เพราะสโมสรมองว่าค่าเอเย่นต์เป็นค่าใช้จ่ายท่ีส้ินเปลืองโดยไม่จ  าเป็น เน่ืองจาก
สโมสรรู้จกันักฟุตบอลเป็นส่วนใหญ่อยู่แล้ว จึงสามารถด าเนินการเจรจาติดต่อนักฟุตบอลได้เอง
โดยตรงไม่จ  าเป็นตอ้งผา่นเอเยน่ต ์ 

  (2) นกัฟุตบอลอาชีพท่ีเกิดข้ึนภายในจากการสร้างข้ึนเองโดยสโมสร 
      สโมสรไม่มีการสร้างและพฒันานักฟุตบอลข้ึนเองภายในสโมสร แต่

สโมสรฟุตบอลมีการลงนามร่วมมือกนักบัโรงเรียนกีฬาสุพรรณบุรี ส่งนกัฟุตบอลรุ่นเยาวชนเขา้ร่วม
การแข่งขนัในนามสโมสร มีอายอุยูร่ะหวา่ง 13-21 ปี ไม่มีการท าสัญญาระหวา่งนกัฟุตบอลเยาวชนกบั
สโมสรเน่ืองจากเป็นเพียงแค่การลงนามร่วมกนักบัโรงเรียนกีฬาสุพรรณบุรีเท่านั้น สโมสรจึงไม่มี  
นกัเตะเยาวชนเป็นของตวัเอง ทั้งน้ีเพราะสโมสรเห็นว่าการแข่งขนัในระดบัเยาวชนยงัมีไม่มากนัก        
ไม่เหมือนกบัการแข่งขนัในระดบัอาชีพ ท่ีมีระบบการแข่งขนัท่ีชดัเจนกวา่ระดบัเยาวชน  

  (3) นกัฟุตบอลท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
      นักฟุตบอลท่ีหมดสัญญากับสโมสรอ่ืนแล้วย ังไม่มีการต่อสัญญากับ

สโมสรใด นักฟุตบอลกลุ่มน้ีจะเขา้มาขอคดัตวัเพื่อเขา้ร่วมสโมสร หากผ่านการคดัตวัเขา้สู่สโมสร    
จะด าเนินการท าสัญญาระหว่างกัน แต่ทั้ งน้ีจะไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการลงนามในสัญญา           
นกัฟุตบอลจะไดรั้บเพียงแค่เงินเดือนตามท่ีตกลงร่วมกนัไวเ้พียงเท่านั้น  
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  4.2) วิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพ            
ในสโมสรฟุตบอล 
   (1) การจดัประเภทบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
    สโมสรจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นบญัชีค่าใชจ่้ายตามปกติของกิจการ 
เน่ืองดว้ยสโมสรถือวา่นกัฟุตบอลอาชีพเป็นพนกังานคนหน่ึงของสโมสรแตกต่างกนัตรงท่ีนกัฟุตบอล
มีการท าสัญญาท่ีก าหนดระยะเวลาการท างานท่ีแน่นอนเท่านั้น ด้วยเหตุน้ีสโมสรจึงจดัประเภท        
นกัฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการซ้ือตวันกัฟุตบอลเขา้มา และจดัประเภทเป็นรายไดเ้ม่ือมีการ
จ าหน่ายหรือขายนกัฟุตบอลออกจากสโมสร ถือเป็นรายไดค้่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานตามปกติของ
สโมสร 
   (2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ 
  สโมสรวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพด้วยราคาท่ีตกลงซ้ือขายระหว่างกัน 
เน่ืองจากสโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลเป็นค่าใช้จ่าย จึงไม่น าค่านายหน้า หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพมาวดัมูลค่ารวมกบัค่าซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ แต่แยกบนัทึก
บญัชีกนัอยา่งชดัเจน 
   (3) การบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
   การบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร          
มีรายการดงัน้ี 
      สโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย  
    เดบิต  ค่าซ้ือตวันกัฟุตบอล – นาย ก.    XX 
    เครดิต  เงินสด                       XX 
    จ่ายค่านายหนา้ บนัทึกบญัชีโดย   
     เดบิต  ค่านายหนา้ซ้ือตวันกัฟุตบอล – นาย ก.   XX 
      เครดิต  เงินสด          XX 
    สโมสรขายนกัฟุตบอล บนัทึกบญัชีโดย 
     เดบิต  เงินสด     XX 
      เครดิต  รายไดจ้ากการขายนกัฟุตบอล – นาย ก. XX 
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 5) สโมสรฟุตบอลอาชีพ จ  
  5.1) ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัท่ีมาของนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร แบ่งออกเป็น  
3 ประเภทดงัต่อไปน้ี 
  (1)  นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดจ้ากการซ้ือขาย 
   สโมสรมีนักฟุตบอลอาชีพท่ีไดจ้ากการซ้ือขาย จ านวน 33 คน อายุอยู่
ระหวา่ง 21-37 ปี นกัฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการท าสัญญากบัสโมสร อายุสัญญาปีต่อปีเป็นส่วนใหญ่ 
หากนกัฟุตบอลอาชีพคนใดมีทกัษะการเล่นท่ีดีสโมสรด าเนินการต่อสัญญาต่อไป สโมสรด าเนินการ
ซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพผา่นเอเยน่ตโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพจากต่างประเทศ 

  (2)  นกัฟุตบอลอาชีพท่ีเกิดข้ึนภายในจากการสร้างข้ึนเองของสโมสร 
    สโมสรมีการสร้างและพฒันานกัฟุตบอลรุ่นเยาวชนข้ึนเองภายในสโมสร 
โดยการลงนามสัญญาร่วมกบัโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั จบัมือร่วมกนัเป็นพนัธมิตรในการสร้าง
นกัฟุตบอลรุ่นเยาวชนให้กบัสโมสร เพื่อเสริมสร้างและพฒันานักกีฬาเยาวชน สโมสรไม่มีการท า
สัญญาร่วมกนักบันกัฟุตบอลเยาวชน หากนกัฟุตบอลเยาวชนคนใดมีทกัษะการเล่นท่ีดีและไดรั้บเลือก
ให้เขา้สู่ทีมชุดใหญ่ซ่ึงเป็นลีกอาชีพ จึงจะมีการท าสัญญาข้ึนระหวา่งสโมสรและนกัฟุตบอลท่ีไดรั้บ
คดัเลือก 

  (3)  นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
   สโมสรมีการคดัเลือกนกัฟุตบอลจากขา้ราชการทหารท่ีเขา้มาสมคัรขอคดั

ตวั บุคคลท่ีถูกคดัเลือกแล้วนั้นจะมีการท าสัญญาระหว่างนักฟุตบอลกบัสโมสรต่อไป นักฟุตบอล      
ท่ีได้มาในลกัษณะน้ีจะไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าซ้ือตวั นักฟุตบอลจะได้รับเพียงเงินเดือนและ
สวสัดิการเพิ่มเติมของสโมสร  
  5.2) วิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพ            
ในสโมสรฟุตบอล 

(1) การจดัประเภทบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ 
                               สโมสรจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นบญัชีสินทรัพยโ์ดยใช้ช่ือบญัชี

วา่ “ค่าบริการนกัฟุตบอลอาชีพจ่ายล่วงหนา้” และตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย ณ ส้ินเดือน ใชช่ื้อบญัชีวา่ 
ค่าบริการนกัฟุตบอลอาชีพโดยสโมสรตดัค่าใชจ่้ายตามรอบระยะเวลาของสัญญานกัฟุตบอลแต่ละคน  

 (2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ 
                                                สโมสรวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพด้วยมูลค่าตามสัญญาจา้งท่ีไดต้กลง
ระหวา่งกนั ไม่มีการน าค่านายหนา้หรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพมารวมเป็น
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ตน้ทุนในการซ้ือนกัฟุตบอล เพราะค่าใชจ่้ายดงักล่าวถูกน าไปบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายแยกออกจากกนักบั
การซ้ือตวันกัฟุตบอลอาชีพ 
  (3) การบนัทึกบญัชีนกัฟุตบอล 
                                                 การบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบันักฟุตบอลอาชีพของสโมสร       
มีรายการดงัน้ี 
                                  สโมสรซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
          เดบิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอล – นาย ก.   XX 
                                                     เครดิต  เงินสด               XX 
                                   สโมสรจ่ายค่านายหนา้ บนัทึกบญัชีโดย   
         เดบิต  ค่านายหนา้ซ้ือตวันกัฟุตบอล – นาย ก.   XX 
                                                    เครดิต  เงินสด             XX 
                                   ส้ินเดือนรับรู้ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้เป็นค่าใชจ่้าย บนัทึกบญัชี โดย  
         เดบิต  ค่าบริการนกัฟุตบอล – นาย ก.              XX 
                   เครดิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอล – นาย ก.      XX 
                                   สโมสรขายนกัฟุตบอล บนัทึกบญัชีโดย 
         เดบิต  เงินสด    XX 
                                                   เครดิต ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟุตบอล – นาย ก.            XX        
                                                                ผลก าไรขาดทุนจากการขายนกัฟุตบอล – นาย ก.   XX     
 จากขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึกเบ้ืองตน้ พบว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพจดัประเภทของการ
ไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอลอาชีพได ้3 ประเภท คือ นกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการ
ซ้ือขาย นกัฟุตบอลอาชีพท่ีได้จากการสร้างข้ึนเองภายในสโมสร และนกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าโดย    
ไม่เสียค่าใชจ่้าย สามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 4.3 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.3  การไดม้าของนกัฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 

สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ให้การ
สัมภาษณ์ 

ประเภทการได้มาของนักฟุตบอลอาชีพ 

ได้มาจากการซื้อขาย ได้มาจากการสร้างขึน้เอง
ภายในสโมสร 

ได้มาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

1.  สโมสรฟตุบอลอาชีพ ก    

2.  สโมสรฟตุบอลอาชีพ ข    
3.  สโมสรฟตุบอลอาชีพ ค    
4.  สโมสรฟตุบอลอาชีพ ง    
5.  สโมสรฟตุบอลอาชีพ จ    

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกตวัแทนท่ีมีหนา้ท่ีทางบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศ
ไทย สามารถสรุปวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพท่ี โดยแบ่งออกเป็น 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้ และค่าใชจ่้าย สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.4 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.4 วธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 

กรณจีัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ 

เปิดเผยรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การวดัมูลค่า 
สโมสรซ้ือนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
    เดบิต  ค่าสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้ – นาย ก.     XX 
           เครดิต  เงินสด                                                      XX 
    ตดัจ  าหน่ายนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
    เดบิต  ค่าตดัจ าหน่ายสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้–นาย ก.                     XX 
            เครดิต  ค่าตดัจ าหน่ายสะสมสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้–นาย ก.      
XX 
    สโมสรขายนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
    เดบิต  เงินสด                                                                          XX 
            ค่าตดัจ าหน่ายสะสมสิทธ์ินกัฟุตบอลและโคช้–นาย ก.   XX 
            เครดิต ค่าสิทธ์ินกัฟตุบอลและโคช้ – นาย ก.                            XX 
            ผลก าไรขาดทุนจากการขายนกัฟตุบอลอาชีพ                           XX 

วดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายติุธรรมจาก
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้ได้มาซ่ึงสิทธ์ิในตวั นักฟุตบอล
อาชีพ ดงันั้น ค่าสิทธ์ินกัฟุตบอลประกอบดว้ย ค่าซ้ือ
ตวันกัฟตุบอลอาชีพ  ค่านายหนา้ ค่าลงนามในสัญญา 
เป็นตน้ ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาของสญัญาและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้ง
จ  านวนเม่ือนกัฟุตบอลอาชีพถูกขายออกไปหรือออก
จากสโมสรก่อนครบก าหนดอายสุญัญา 
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ตารางที ่4.4 วธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ (ต่อ) 
กรณจีัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ 

เปิดเผยรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การวดัมูลค่า 
     สโมสรซ้ือนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย   
     เดบิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟตุบอลอาชีพ – นาย ก.     XX 
             เครดิต  เงินสด                                                                    XX 
 ทุกส้ินเดือนตดัจ าหน่ายค่าบริการจ่ายล่วงหนา้นกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึก
บญัชีโดย   
   เดบิต  ค่าบริการนกัฟตุบอลอาชีพ – นาย ก.                               XX 
               เครดิต  ค่าบริการจ่ายล่วงหน้านกัฟตุบอลอาชีพ–นาย ก            XX 
    สโมสรขายนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
    เดบิต  เงินสด                                                                                 XX 
               เครดิต ค่าบริการจ่ายล่วงหน้านกัฟตุบอลอาชีพ– นาย ก.           XX 
                          ผลก าไรขาดทุนจากการขายนกัฟตุบอลอาชีพ                XX 

วัดมูลค่าการซ้ือนักฟุตบอลอาชีพด้วยมูลค่าตาม
สัญญาจ้างท่ีตกลงกันไวโ้ดยไม่น าค่านายหน้าหรือ
ค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือตวันักฟุตบอล
อาชีพมารวมเป็นตน้ทุนเพราะค่าใช้จ่ายดงักล่าวนั้น
จะถูกบนัทึกบญัชีแยกออกจากกนัจากรายการซ้ือนกั
ฟตุบอลอาชีพอยา่งชดัเจน 

 

กรณจีัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย 
เปิดเผยรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย  การวดัมูลค่า 

       สโมสรซ้ือนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
       เดบิต  ค่าซ้ือตวันกัฟตุบอลอาชีพ – นาย ก.                XX 
                 เครดิต  เงินสด                                                               XX 
     จ่ายค่านายหนา้เพ่ือซ้ือนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
     เดบิต  ค่านายหนา้ซ้ือตวันกัฟตุบอล – นาย ก.               XX 
               เครดิต  เงินสด                                                                XX 
    สโมสรขายนกัฟตุบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 
    เดบิต  เงินสด                                                                       XX 
              เครดิต  รายไดจ้ากการขายนกัฟตุบอลอาชีพ – นาย ก.      XX 

วดัมูลค่าการซ้ือนกัฟตุบอลอาชีพตามราคาท่ีตกลงซ้ือ
ระหว่างกันเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือตัว    
นัก ฟุ ตบอลอ า ชี พ  โด ย ไ ม่น า ค่ า ใ ช้ จ่ า ย อ่ื นๆ                
ท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงนักฟุตบอลอาชีพ เช่น    
ค่านายหนา้จะแยกบนัทึกบญัชีกนัอยา่งชดัเจน 
 

 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ  
  สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษท่ีมีสถานะเป็นบริษทันิติบุคคล และเขา้ร่วมการ
แข่งขนัในระดบัพรีเมียร์ของประเทศองักฤษ จ านวน 13 สโมสร ผลการวเิคราะห์จากการแสดงรายการ
และการเปิดเผยรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพ มีดงัน้ี 
 1) สโมสรฟุตบอลเชลซี 
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 147-148) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ
ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
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(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันักฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพ จะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ าหน่าย
อยา่งสม ่าเสมอตลอดอายขุองสัญญาจา้งแรกเร่ิมของนกัฟุตบอลอาชีพ หากมีการเปล่ียนแปลงอายุของ
สัญญา ให้น าค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายรวมกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนใหม่จากการเปล่ียนแปลงอายุ
ของสัญญา บนัทึกรวมกนัเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อสัญญาแลว้จึงน ามาตดัจ าหน่ายตามอายุของ
สัญญาฉบบัใหม่ สโมสรทบทวนมูลค่าตามบญัชีของการลงทะเบียนของผูเ้ล่นว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ
เหตุการณ์ใดท่ีมีการเปล่ียนแปลงท าให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่สามารถเรียกคืนได ้ในกรณี     
ท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนสินทรัพยน์ั้นจะดอ้ยค่าและรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 2) สโมสรฟุตบอลทอตนมัฮอตสเปอร์ 
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 149) พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพ     

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินใช้ช่ือบัญชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations)  และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือนักฟุตบอลอาชีพจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีไดม้า ตดัจ าหน่ายนกัฟุตบอลอาชีพดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ สโมสร
จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพหากเกิดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีวา่ราคา
ตามบัญชีของนักฟุตบอลอาชีพอาจไม่สามารถเรียกคืนได้ โดยเปรียบเทียบราคาตามบัญชีของ          
นกัฟุตบอลอาชีพกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

  3) สโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิลยไูนเตด็ 
       จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 150-151) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations)  และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย   
ท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือนักฟุตบอลอาชีพจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ตัดจ าหน่ายโดยวิธี
เส้นตรงตามอายขุองสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ สโมสรมีการปรับการดอ้ยค่านกัฟุตบอลอาชีพให้มีมูลค่า
ท่ีเหมาะสมเม่ือพบการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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  4) สโมสรฟุตบอลเบิร์นลีย ์
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 152) พบว่าสโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพใน  

งบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียดกระทบ
ยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเ งินโดยใช้ช่ือบัญชีว่า  “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันักฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ค่าธรรมเนียมการโอนและจ านวนเงินท่ีจ่ายให้แก่บุคคลท่ีสามส าหรับการซ้ือตวันักฟุตบอล
อาชีพนั้น จะบนัทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนและตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา     
นกัฟุตบอลอาชีพ สโมสรประเมินการดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลเป็นประจ าทุกปีหากพบขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าจะถูกน ามาบนัทึกรวมอยูใ่นบญัชีก าไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดข้ึน 

 5) สโมสรฟุตบอลแบล็กเบิร์นโรเวอส์  
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 153) พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพ     

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และ เ ปิด เผยนโยบายการบัญชี ท่ีส าคัญเ ก่ี ยวกับนักฟุตบอลอา ชีพว่า 
ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายส าหรับการโอนยา้ยจะถูกบนัทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน    
และตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ การดอ้ยค่าเกิดข้ึนเม่ือมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน สโมสรจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าทนัที       
ในงบก าไรขาดทุน 
 6) สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ซิตี 

      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 154-155) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ
ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพวา่ สโมสรรับรู้
รายการนักฟุตบอลอาชีพคร้ังแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีจ่ายช าระออกไปเพื่อให้ได้มาซ่ึง          
นักฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญานักฟุตบอลอาชีพ หากนัก
ฟุตบอลอาชีพตอ้งประสบกบัปัญหาอาชีพ เช่นการบาดเจ็บท่ีคุกคาม ฝ่ายบริหารจะประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของนักฟุตบอลอาชีพหากพบว่ามูลค่าตามบญัชีมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
สโมสรจะบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าไวใ้นส่วนของก าไรและขาดทุนทนัที 
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  7) สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยไูนเตด็ 
       จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 156-158) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ
ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินใช้ช่ือบัญชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันักฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย    
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลนั้นจะถูกรับรู้คร้ังแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีจ่าย
ช าระออกไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญา  
นกัฟุตบอลอาชีพ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีชดัเจนวา่นกัฟุตบอลอาชีพไม่สามารถเขา้ร่วมทีมแข่งขนัของสโมสรได้
อีก ตวัอย่างเช่น มีอาการบาดเจ็บอย่างถาวรจากทีมท่ีเล่น มูลค่าตามบญัชีของแต่ละบุคคลจะถูก
ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายจากการดอ้ยค่าท่ีเกิดข้ึนจากค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานซ่ึงสะทอ้นถึงผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 8) สโมสรฟุตบอลลิเวอร์พลู  
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 159-160) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบัญชีท่ีส าคญัเก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพว่า ต้นทุน       
ท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงนักฟุตบอลอาชีพจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน และตดัจ าหน่าย      
ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ 

 9) สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี  
      จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 161-162) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบัญชีท่ีส าคญัเก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพว่า ต้นทุน       
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพจะบนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และตดัจ าหน่ายดว้ยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ เม่ือพบขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าท่ีชดัเจน สโมสรจะท าการ
ทดสอบการด้อยค่าของนักฟุตบอลอาชีพจากกลุ่มท่ีสโมสรได้จัดไว ้ในแต่ละคร้ังสโมสรไม่ได้
ทดสอบการดอ้ยค่าเป็นรายบุคคล เวน้แต่จะมีขอ้บ่งช้ีวา่นกัฟุตบอลอาชีพแต่ละคนจะไดรั้บการยกเวน้
จากทีม ให้มีการประเมินแยกต่างหากจากการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นกลุ่ม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
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จะรับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของนกัฟุตบอลอาชีพสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน สโมสรรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

 10) สโมสรฟุตบอลเวสตแ์ฮม  
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 163-164) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบัญชีท่ีส าคญัเก่ียวกับนักฟุตบอลอาชีพว่า ต้นทุน       
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพจะบนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และตดัจ าหน่ายดว้ยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ สโมสรมีการทบทวนมูลค่าตามบญัชีของนกัฟุตบอล
อาชีพเพื่อให้ทราบวา่มีขอ้บ่งช้ีมีการดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพหรือไม่ หากพบวา่มีขอ้บ่งช้ีสโมสร
จะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 11) สโมสรฟุตบอลสโตกซิตี  
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 165-166) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations)   และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโอนยา้ยซ้ือขายนกัฟุตบอลอาชีพทั้งหมดจะถูกน ามาบนัทึกเป็นตน้ทุนการไดม้าของ
นกัฟุตบอลและตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ ในกรณีนกัฟุตบอล
อาชีพของสโมสรท่ีเคยเป็นส่วนหน่ึงของทีมชุดใหญ่และกรรมการไดป้ระเมินว่าไม่น่าจะเล่นให้กบั
ทีมชุดใหญ่ได้อีกแต่ยงัมีระยะเวลาของสัญญาคงเหลืออยู่ ในสถานการณ์เช่นน้ีมูลค่าตามบญัชีของ   
นกัฟุตบอลอาชีพจะถูกประเมินการดอ้ยค่าและพิจารณาจากมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนหากพบการดอ้ยค่าจะรับรู้ทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 12) สโมสรฟุตบอลอาร์เซนอลยไูนเตด็  
        จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 167-168) พบวา่สโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอลอาชีพ

ในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations) และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันักฟุตบอลอาชีพว่า ค่าใช้จ่าย    
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลนั้นจะถูกรับรู้คร้ังแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงท่ีจ่าย
ช าระออกไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญา  
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นกัฟุตบอลอาชีพ สโมสรจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพเม่ือมีขอ้บ่งช้ีท่ีชดัเจน
แสดงให้เห็นว่ามูลค่าตามบญัชีของนกัฟุตบอลอาชีพท่ีตดัจ าหน่ายอาจไม่สามารถเรียกคืนได ้มูลค่า
ตามบญัชีของของนกัฟุตบอลอาชีพจะถูกประเมินโดยวิธีประมาณการท่ีดีท่ีสุดของกลุ่มนกัฟุตบอล
อาชีพในมูลค่ายติุธรรมหกัค่าใชจ่้ายในการขาย 

 13) สโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตนั 
                         จากงบการเงิน (ภาคผนวก ง, น. 169-170) พบว่าสโมสรแสดงรายการนกัฟุตบอล
อาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียด
กระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยใช้ช่ือบญัชีว่า “นักฟุตบอลจดทะเบียน” 
(Players’registrations)  และเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพว่าค่าใช้จ่าย  
ในการซ้ือนกัฟุตบอลอาชีพรวมถึงธรรมเนียมค่านายหนา้จะถูกน ามาบนัทึกเป็นตน้ทุนและตดัจ าหน่าย
ตลอดอายขุองสัญญาของผูเ้ล่นนั้น 
 จากการแสดงรายการและการเปิดเผยรายการบญัชีนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ทั้ง 13 สโมสรนั้น พบว่ามีการแสดงรายการและเปิดเผยเป็นรูปแบบ
เดียวกนั สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.5 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.5  การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงิน 
 ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 

สโมสรฟุตบอลอาชีพ 
การแสดงรายการนักฟุตบอล 

อาชีพในหมวดบัญชี 
สินทรัพย์ 

ประเภทบัญชี ช่ือรายการบัญชี 

1. เชลซี  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 
2. ทอตนมัฮอตสเปอร์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

3. นิวคาสเซิลยไูนเตด็  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

4. เบิร์นลีย ์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 
5. แบล็กเบิร์นโรเวอส์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 
6. แมนเชสเตอร์ซิตี  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Player registrations) 
7. แมนเชสเตอร์ยไูนเตด็  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

8. ลิเวอร์พลู  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

9. เลสเตอร์ซิตี  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 
10. เวสตแ์ฮมยไูนเตด็  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

11. สโตกซิตี  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

12. อาร์เซนอล  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 

13. เอฟเวอร์ตนั  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นกัฟตุบอลจดทะเบียน (Players'registrations) 
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 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
  4.3.1 การเปรียบเทียบดา้นการเปิดเผยรายการบญัชีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอล
อาชีพในงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
พบวา่ การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินมีความแตกต่างกนั เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ประเทศไทย จ านวน 18 สโมสร มีเปิดเผยรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงิน แบ่งออกเป็น   
2 หมวดบญัชี คือ สินทรัพย ์และ ค่าใชจ่้าย จ านวน 10 สโมสรจดัให้นกัฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวด
บญัชีสินทรัพย ์แบ่งสินทรัพยอ์อกเป็น 2 ประเภท คือ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ค่าบริการจ่ายล่วงหน้า  
และจ านวน 8 สโมสร จดัให้นักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีค่าใช้จ่าย ส่งผลให้ช่ือบญัชีของ        
นกัฟุตบอลอาชีพท่ีใชเ้ปิดเผยมูลค่าของนกัฟุตบอลอาชีพนั้นแตกต่างกนัออกไปดว้ย เช่น ค่าสิทธิในตวั
นกักีฬา ค่าโอนยา้ยนกักีฬา สัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลจ่ายล่วงหนา้ ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้แก่นกักีฬา  
ค่าซ้ือตวัรอตดับญัชี เป็นตน้ บางสโมสรมีการอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เร่ืองการน า
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 38 เร่ืองสินทรัพย์ไม่มีตวัตน มาอ้างอิงถึงวิธีปฏิบัติการบัญชีของ             
นักฟุตบอลอาชีพอีกด้วย  แต่กลุ่มตวัอย่างของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษนั้น พบว่าทั้ ง       
13 สโมสร มีเปิดเผยรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงินท่ีเป็นหมวดบญัชีเดียวกนั กล่าวคือจดั
ประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นหมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และเปิดเผยขอ้มูล 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเก่ียวกับมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพในช่ือบัญชีเดียวกันคือ              
นกัฟุตบอลจดทะเบียน เกือบทุกสโมสรมีการอา้งอิงถึงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ืองสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน ท่ีสโมสรน ามาใช้ปฏิบัติทางบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพ              
การเปรียบเทียบวธีิปฏิบติัการบญัชี สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.6 
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ตารางที ่4.6 เปรียบเทียบวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยจ์ากรายการนกัฟุตบอลอาชีพท่ีเปิดเผย 
 ในงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 ประเทศองักฤษ 
กลุ่มตัวอย่างสโมสร 

ฟุตบอลอาชีพ 
เปรียบเทียบการเปิดเผยรายการนักฟุตบอลอาชีพ 

จัดประเภทหมวดบัญชีเป็น 
ช่ือรายการบัญชี 

  สินทรัพย์              ค่าบริการ              ค่าใช้จ่าย 
  ไม่มีตัวตน             ล่วงหน้า 

1. ประเทศไทย 
จ านวน 18 สโมสร     

6 4 8 ค่าสิทธิในตวันกักีฬา สญัญาซ้ือขายนกัฟตุบอลจ่าย   
ล่วงหนา้ ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้แก่นกักีฬา ค่าจา้ง 
นกัฟตุบอลอาชีพ, ค่าตวันกักีฬา, ค่าซ้ือตวันกักีฬา,
ค่าแรงงานจา้งเหมา เป็นตน้ 

2. ประเทศองักฤษ   
จ  านวน 13 สโมสร     

13 - - นกัฟตุบอลจดทะเบียน 

 4.3.2 เปรียบเทียบดา้นการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีแสดงรายการในงบการเงินของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบว่าสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทยทั้ง 18 สโมสร จดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั ส่งผลให้การวดั
มูลค่านกัฟุตบอลอาชีพนั้นแตกต่างกนัออกไปตามการจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพของแต่ละสโมสร
ดงัน้ี จ  านวน 6 สโมสรท่ีจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
หรือมูลค่ายุติธรรมท่ีจ่ายช าระออกไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธ์ิในตวันักฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญา หากพบขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของนักฟุตบอลอาชีพ    
ท่ีชดัเจนสโมสรจะรับรู้การดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนทนัที มีจ านวน 4 สโมสรท่ีจดัประเภทการซ้ือ      
นักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าบริการจ่ายล่วงหน้า วดัมูลค่าตามสัญญาจ้างท่ีได้ตกลงกันไว ้โดยไม่น า        
ค่านายหน้าหรือค่าใช้จ่ายอ่ืนมาบนัทึกรวมกันเป็นค่าบริการจ่ายล่วงหน้า แต่บนัทึกรายการแยก
ต่างหาก ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามงวดบญัชีดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาจา้ง ส่วนท่ีเหลือ
สุทธิจากบญัชีค่าใชจ่้ายสโมสรรับรู้เป็นค่าบริการจ่ายล่วงหน้า และจ านวน 8 สโมสร รับรู้การซ้ือตวั
นกัฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรม    
ท่ีจ่ายช าระออกไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสิทธ์ิในตวันกัฟุตบอลอาชีพ หากมีค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ไดม้าของนกัฟุตบอลอาชีพจะบนัทึกบญัชีแยกจากกนั สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษทั้ง 13 
สโมสร รับรู้รายการนกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนและค่าใช้จ่าย  
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสิทธ์ิในตวันกัฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนนกัฟุตบอลอาชีพ
ตามระยะเวลาของสัญญาและตดัจ าหน่ายเป็นตนัทุนนกัฟุตบอลอาชีพทั้งจ  านวน เม่ือนกัฟุตบอลอาชีพ
ออกจากสโมสรก่อนครบก าหนดสัญญา ในแต่ละสโมสรมีการช้ีแจงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เร่ืองการทบทวนการดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพ เม่ือพบขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีชดัเจน
กล่าวคือมูลค่าตามบญัชีของนกัฟุตบอลอาชีพสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บให้สโมสรรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าทนัทีในงบก าไรขาดทุน สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.7 ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่4.7  เปรียบเทียบดา้นการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน  

กลุ่มตัวอย่าง 
การแสดงรายการ 
นักฟุตบอลอาชีพ 

การวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพที่เปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ 

1. สโมสรฟตุบอล 
    อาชีพประเทศ  
    ไทย      
 
 

 
 

ค่าบริการจ่าย
ล่วงหนา้ 

 
 

ค่าใชจ่้าย 

วดัมูลค่าเป็นตน้ทุนนกัฟตุบอลอาชีพดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีจ่ายช าระออกไปเพ่ือให้ไดม้า
ซ่ึงสิทธ์ิในตวันกัฟตุบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสญัญา 
หากพบขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าท่ีชดัเจนให้รับรู้รายการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุนทนัที 
วดัมูลค่าเป็นค่าบริการจ่ายล่วงหนา้ดว้ยมูลค่าตามสัญญาจา้งท่ีไดต้กลงกนัไว ้โดยไม่น า
ค่านายหน้าหรือค่าใช้จ่ายอ่ืนมาบนัทึกรวมกนัเป็นค่าบริการจ่ายล่วงหน้า แต่บนัทึก
รายการแยกต่างหาก ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามงวดบญัชีดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายขุอง
สญัญาจา้ง ส่วนท่ีเหลือสุทธิจากบญัชีค่าใชจ่้ายสโมสรรับรู้เป็นค่าบริการจ่ายล่วงหนา้ 
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมท่ีจ่ายช าระออกไปเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวน     
ในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ ไม่น าค่าใชจ่้ายอ่ืนๆมาบนัทึกบญัชีรวมกนั 

2. สโมสรฟตุบอล     
    อาชีพประเทศ     
   องักฤษ  
 

สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

 

วดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ดว้ยราคาทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ     
ท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงสิทธ์ิในตัวนักฟุตบอลอาชีพ ตัดจ าหน่ายเป็นต้นทุน           
นกัฟตุบอลอาชีพตามระยะเวลาของสญัญาและตดัจ าหน่ายเป็นตนัทุนนกัฟุตบอลอาชีพ
ทั้งจ  านวน เม่ือนกัฟุตบอลอาชีพออกจากสโมสรก่อนครบก าหนดสัญญา ในแต่ละ
สโมสรมีการช้ีแจงในหมายเหตุประกอบงบการเงินเร่ืองการทบทวนการด้อยค่าของ   
นักฟุตบอลอาชีพ เม่ือพบขอ้บ่งช้ีการด้อยค่านักฟุตบอลอาชีพท่ีชัดเจน ให้รับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย ์

ไม่มีตวัตน 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 ผลของการศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยร์ะหว่างสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกับสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศอังกฤษ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยศึกษาวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของ
สโมสร มี 2 ดา้น คือ ดา้นการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพ และดา้นการวดัมูลค่านกัฟุตบอล
อาชีพ แลว้จึงน าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยร์ะหว่างสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
จากบทก่อนหนา้ ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
5.1.1 สรุปผลการวจิยัจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 การศึกษารายการบญัชีจากงบการเงินท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะ

นกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยและสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
สามารถสรุปวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยท่ี์ได้จากงบการเงินได้ 2 ด้าน คือ 1) ด้านการจดั
ประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบการเงิน 2) ด้านการวดัมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพท่ี สรุป
ผลการวจิยัออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

 5.1.1.1 สรุปผลการวจิยัวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย  

 5.1.1.2 สรุปผลการวจิยัวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ  

 5.1.1.3 สรุปผลการวิจยัเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ    
นกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ  
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 5.1.1.1 สรุปผลการวจิยัวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
 1) ด้านการจดัประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย พบว่ามีการจดัประเภทนักฟุตบอลอาชีพแตกต่างกัน บางสโมสรจัด
ประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีสินทรัพย ์และบางสโมสรจดัประเภทให้นักฟุตบอล
อาชีพอยูใ่นหมวดบญัชีค่าใชจ่้าย ส่งผลใหเ้กิดความหลากหลายของประเภทบญัชีและช่ือรายการบญัชี
ท่ีแต่ละสโมสรน ามาใช้แสดงรายการและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินนั้นแตกต่างกนัออกไป ท าให ้  
งบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยนั้นขาดความเป็นรูปแบบเดียวกัน ขาดความ
น่าเช่ือถือหากตอ้งน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
 2) ดา้นการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย เน่ืองจากการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพท่ีแตกต่างกนั มีทั้งหมวด
บญัชีสินทรัพยแ์ละหมวดบญัชี ส่งผลให้มูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพในงบการเงินนั้นมีการเปิดเผย
มูลค่าท่ีแตกต่างกนัออกไป กรณีท่ีจดัประเภทใหน้กัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่า
เร่ิมแรกด้วยราคาทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีจ่ายช าระออกไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงนักฟุตบอลอาชีพ 
ประกอบด้วย ค่าซ้ือตัวนักฟุตบอลอาชีพท่ีจ่ายให้กับสโมสรเดิม ค่าลงนามสัญญาท่ีจ่ายให้กับ           
นกัฟุตบอล และค่านายหน้า เป็นตน้ แล้วน ามูลค่าทั้งหมดมาบนัทึกรวมกนัเป็นบญัชีสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนนกัฟุตบอลอาชีพ ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาจา้ง และตดั
เป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ  านวนเม่ือนกัฟุตบอลอาชีพออกจากสโมสร กรณีท่ีจดัประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพ
เป็นค่าใชจ่้าย จะรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกเป็นค่าใชจ่้ายทั้งจ  านวนในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการดว้ยราคาทุนหรือ
มูลค่ายุติธรรมท่ีจ่ายช าระออกไป บนัทึกค่านายหน้าแยกออกจากค่าซ้ือตวันักฟุตบอลอาชีพอย่าง
ชดัเจน 
 5.1.1.2 สรุปผลการวิจยัวิธีปฏิบติัทางบญัชีของทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอล
อาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
  1) ดา้นการจดัประเภทรายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบวา่ มีการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพแบบเดียวกนั คือ จดั
ประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยมูลค่าและขอ้มูลเพิ่มเติมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินภายใตช่ื้อบญัชีเดียวกนัคือ “นกัฟุตบอลจดทะเบียน” (Players' Registrations)         
มีการอา้งอิงจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับวิธีปฏิบติัการบญัชี
เก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ  
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 2) ดา้นการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพท่ีเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบว่า วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้าซ่ึงสิทธิในตวันกัฟุตบอลอาชีพ แลว้น ามาบนัทึกเป็นนกัฟุตบอลจดทะเบียน และตดัจ าหน่ายดว้ย
วธีิเส้นตรงเป็นค่าใชจ่้าย ตามอายุของสัญญาสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ หากมีการเจรจาต่อรองเพื่อขยาย
ระยะเวลาของสัญญาออกไปนั้น ให้น าตน้ทุนคงเหลือท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายมารวมกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ใหม่จากการขยายระยะเวลาสัญญา มาค านวณการตดัจ าหน่ายใหม่ตามระยะเวลาของสัญญาใหม่ หาก
พบขอ้บ่งช้ีชัดเจนว่านักฟุตบอลอาชีพเกิดการด้อยค่าให้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไร
ขาดทุนทนัที 

5.1.1.3 สรุปผลการวิจัย เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ           
นกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ  

  1) การเปรียบเทียบดา้นการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงิน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกับสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบว่า มีการจดั
ประเภทรายการท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย จดัประเภท
รายการบญัชีนกัฟุตบอลอาชีพ แบ่งออกเป็น 2 หมวดบญัชี คือ สินทรัพย ์และ ค่าใชจ่้าย ส่งผลให้ช่ือ
บญัชีของนักฟุตบอลอาชีพท่ีใช้เปิดเผยขอ้มูลของนกัฟุตบอลอาชีพนั้นแตกต่างกนัออกไปดว้ย เช่น   
ค่าสิทธิในตวันกักีฬา ค่าโอนยา้ยนกักีฬา สัญญาซ้ือขายนกัฟุตบอลจ่ายล่วงหนา้ ค่าบริการจ่ายล่วงหนา้
แก่นกักีฬา ค่าซ้ือตวัรอตดับญัชี เป็นตน้ บางสโมสรมีการอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เร่ือง
การน ามาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน มาอา้งอิงถึงวิธีปฏิบติัการบญัชีของ  
นักฟุตบอลอาชีพอีกด้วย  แต่กลุ่มตวัอย่างของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษนั้น มีการจดั
ประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงินเป็นหมวดบญัชีเดียวกนั โดยระบุให้นกัฟุตบอลอาชีพ
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของนัก
ฟุตบอลอาชีพในช่ือบญัชีเดียวกนัคือ นกัฟุตบอลจดทะเบียน เกือบทุกสโมสรมีการอา้งอิงถึงมาตรฐาน
การบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ืองสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ท่ีสโมสรน ามาใช้ปฏิบติัทางบญัชีทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพ  

 2) การเปรียบเทียบดา้นการวดัมูลค่าของนกัฟุตบอลอาชีพท่ีแสดงรายการในงบการเงิน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ พบวา่สโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศองักฤษจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การวดัมูลค่าและ
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินเหมือนกัน ส่วนสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยจดัประเภทรายการ    
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นกัฟุตบอลอาชีพแตกต่างกนั มีทั้งสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน และค่าใชจ่้าย จึงท าให้
การวดัมูลค่าของนกัฟุตบอลอาชีพแตกต่างกนัออกไป   

5.1.2 สรุปผลการวจิยัจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
 5.1.2.1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย
จากการสัมภาษณ์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพ  สามารถสรุปท่ีมาของนกัฟุตบอลอาชีพได ้ 
3 แหล่ง คือ นักฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าจากการซ้ือขาย นักฟุตบอลอาชีพจากการสร้างข้ึนเองภายใน
สโมสรนกัฟุตบอลอาชีพท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  
 5.1.2.2 วิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพในสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย สรุปผลการวจิยัออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 
    1) การจดัประเภทรายการชีนกัฟุตบอลอาชีพ พบว่ามี 2 สโมสรจดัประเภท
เป็นหมวดบัญชีสินทรัพย์ ให้เหตุผลว่าการซ้ือนักฟุตบอลอาชีพในแต่ละคร้ังนั้ นมีมูลค่าสูงและ
ระยะเวลาของสัญญาให้บริการเกิน 1 ปี หากรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนอาจส่งผลกระทบต่อ           
งบการเงินได ้ส่วนอีก 3 สโมสรจดัประเภทเป็นหมวดบญัชีค่าใช้จ่าย โดยให้เหตุผลว่า นกัฟุตบอล
เปรียบเสมือนกบัพนักงานทัว่ไปจึงบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ และ     
นกัฟุตบอลอาชีพบางคนมีอายุสัญญาบริการเพียงระยะสั้นๆเพียง 3-6 เดือนเท่านั้น สโมสรฟุตบอล
อาชีพจึงไม่จดัประเภทเป็นหมวดบญัชีสินทรัพย ์
   2) การวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ กรณีจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นหมวด
บญัชีสินทรัพย ์รับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมท่ีจ่ายช าระออกไป และตดัจ าหน่าย
เป็นค่าใชจ่้ายตามระยะของสัญญานกัฟุตบอลอาชีพ กรณีจดัประเภทนกัฟุตบอลอาชีพเป็นหมวดบญัชี
ค่าใช้จ่าย รับรู้ค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ ดว้ยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรมท่ีจ่าย
ช าระออกไป 

 
5.2 การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองการเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 5.2.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยมีวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยท่ี์แตกต่างกนั 
เน่ืองจากการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอลอาชีพ แตกต่างกนัเป็น 2 หมวดบญัชี คือ สินทรัพย ์และ 
ค่าใช้จ่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมธากุล เกียรติสุนทร (2520) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบญัชี
ทรัพยากรมนุษย ์พบวา่การลงทุนในทรัพยากรมนุษยน์ั้นมียอดดุลทางบญัชีดา้นเดบิต เพราะฉะนั้นตาม
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หลักการบัญชีสามารถจดัได้สองประเภท คือ สินทรัพย์ และค่าใช้จ่าย หากต้องการจัดประเภท
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหมวดของสินทรัพย ์ทรัพยากรมนุษยน์ั้นจะตอ้งเป็นไปตามนิยามของสินทรัพย ์
ซ่ึงก าหนดไวใ้นกรอบแนวคิดส าหรับรายงานทางการเงิน ไวว้่า “สินทรัพย ์หมายถึง  ทรัพยากรท่ีอยู่
ในการควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดงักล่าวเป็นผลของเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงกิจการคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้นในอนาคต” ความแตกต่างจากการจัดประเภทรายการ        
นกัฟุตบอลอาชีพ ท าให้งบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพขาดความเป็นรูปแบบเดียวกนั เน่ืองจาก
เดิมธุรกิจฟุตบอลเป็นเพียงแค่เกมส์กีฬา สโมสรฟุตบอลด าเนินกิจการโดยไม่หวงัผลก าไร จดัท าแค่
บญัชีรายรับรายจ่ายของสโมสรเท่านั้น ส่งผลให้ระบบบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาจยงัไม่เป็นรูปแบบ
สากลมากนัก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชจรี พิเชฐกุล (2543) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบญัชี
ทรัพยากรมนุษยส์ าหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พบวา่ วตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตั้ง
สโมสรฟุตบอล  เพื่อพฒันากีฬาฟุตบอลและเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ สโมสรฟุตบอลมีวิธี
ปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยการบนัทึกบญัชีรายรับและรายจ่าย เพื่อเป็นการเตือนความจ า
เก่ียวกบัรายการทางบญัชีท่ีเกิดข้ึนโดยเก็บเอกสารใบส าคญัต่าง ๆ ใช้เป็นหลกัฐานส าหรับจดัท างบ
รายรับและรายจ่าย แต่ปัจจุบนัสโมสรฟุตบอลมีสถานะเป็นนิติบุคคล ด าเนินงานโดยมุ่งหวงัผลก าไร 
จึงตอ้งจดัท างบการเงินให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การแสดงรายการและเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพจึงเป็นไปตามนโยบายและรูปแบบการด าเนินงานของแต่ละ
สโมสร ส่งผลใหว้ธีิปฏิบติัการบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยยงัไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั  
 5.2.2 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศอังกฤษมีวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ท่ี
เหมือนกนั เป็นแบบแผนเดียวกนั คือ จดัประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย ์ประเภท
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Kulikova and Goshunova (2014) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ืองการ
บญัชีทุนมนุษยใ์นนกักีฬาอาชีพ พบวา่สโมสรฟุตบอลยุโรปส่วนใหญ่จดัประเภทให้นกัฟุตบอลอาชีพ
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและแสดงใหเ้ห็นในงบดุลของสโมสรฟุตบอล รวมถึงสโมสรฟุตบอลองักฤษ
ตอ้งปฏิบติัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 เร่ืองค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ต่อมากลายเป็น
มาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน) เก่ียวกบัการบนัทึกตน้ทุนของนกัฟุตบอลอาชีพ 
(Cost of Players Registrations) ท่ีเกิดข้ึนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตาม
อายุของสัญญา และสอดคลอ้งกบั Vladan, Srecko and Isidora (2014) ท่ีไดท้  าการศึกษา เร่ืองขอ้โตแ้ยง้
วิธีปฏิบติัการบญัชีของค่าธรรมเนียมการโอนยา้ยในธุรกิจฟุตบอล พบว่า ค่าธรรมเนียมการโอนยา้ย
ไดรั้บการยอมรับให้รวมอยู่ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสัญญา 
นอกจากน้ีสโมสรฟุตบอลอาชีพยงัวดัมูลค่านักฟุตบอลอาชีพตามมูลค่าสัญญา ซ่ึงสอดคล้องกับ 
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Bengtsson and Wallstrom (2014) ท่ีไดท้  าการศึกษา เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลทางบญัชีของนกัฟุตบอล
อาชีพ จากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลท่ีไดรั้บความนิยมในทวีปยุโรป จ านวน 5 สโมสร พบวา่ทุก
สโมสรใชว้ธีิเดียวกนัส าหรับการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพตามสัญญา  
 5.2.3 สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยมีวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์แตกต่างกบั
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ เน่ืองจากสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยจดัประเภทรายการ
นกัฟุตบอลอาชีพในงบการเงินท่ีไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั เปิดเผยรายการบญัชีนักฟุตบอลอาชีพทั้ง
หมวดบญัชีสินทรัพยแ์ละค่าใช้จ่าย แตกต่างกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษท่ีจดัประเภท
รายการนกัฟุตบอลอาชีพ เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงเป็นรูปแบบเดียวกนัทุกสโมสร และการเปิดเผย
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบันกัฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัประเทศ
องักฤษก็มีความแตกต่างกนั พบวา่สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยบางสโมสรเปิดเผยนโยบายการ
บญัชีท่ีเก่ียวข้องกับนักฟุตบอลอาชีพอย่างชัดเจนแต่บางสโมสรไม่มีการเปิดเผยรายการใดเลยท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพ ส่งผลใหไ้ม่สามารถระบุไดช้ดัเจนถึงการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอล
อาชีพของสโมสร ซ่ึงแตกต่างกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศองักฤษเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
นกัฟุตบอลอาชีพโดยระบุหมวดบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจน ทุกสโมสรเปิดเผยรายการนกัฟุตบอลอาชีพในงบ
แสดงฐานะทางการเงินเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตน และเปิดเผยมูลค่านักฟุตบอลอาชีพในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ภายใตช่ื้อบญัชีเดียวกนัวา่ นกัฟุตบอลจดทะเบียน (Players’ registration) พร้อมทั้ง
เปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัของนกัฟุตบอลอาชีพอยา่งชดัเจน อยา่งเช่นเร่ือง การวดัมูลค่า วิธีการ
ตดัจ าหน่าย การดอ้ยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพ เป็นตน้ โดยอา้งอิงกบัมาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ือง 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงเห็นความแตกต่างไดช้ดัเจนมากจากการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทยกบัสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
 5.2.4 การจดัประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยอา้งอิงกับ
มาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การจดัประเภทใหน้กัฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน เม่ือพิจารณาแล้วพบว่าการซ้ือตวันักฟุตบอลอาชีพเป็นการลงทุนในลักษณะแรงงาน 
สโมสรฟุตบอลหวงัผลประโยชน์จากงานบริการของนกัฟุตบอลอาชีพในระยะยาว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ค านิยามของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน คือ สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินท่ีสามารถระบุไดแ้ละไม่มีลกัษณะทาง
กายภาพ ในท่ีน้ีหมายถึงสิทธ์ิในการครอบครองนักฟุตบอลอาชีพอา้งอิงจากสัญญาแรงงาน จึงเขา้
เง่ือนไขการรับรู้รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนคือ สโมสรสามารถระบุสินทรัพย์ได้ อยู่ภายใต ้           
การควบคุมของสโมสร ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และสามารถวดัตน้ทุนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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รับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงเป็นตน้ทุนทางตรงทั้งหมดท่ีท าให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน หากเปรียบกบันกัฟุตบอลอาชีพแลว้วดัมูลค่าเร่ิมแรกจากค่าซ้ือตวันกัฟุตบอลอาชีพ ค่าลงนามใน
สัญญา และค่านายหน้า เป็นต้น น าค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงรวมกันเป็นมูลค่าของต้นทุน            
นกัฟุตบอลอาชีพ น ามาตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาท่ีไดต้กลง
กนัไว ้และตดัจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ  านวนเม่ือนกัฟุตบอลออกจากสโมสรก่อนครบอายุสัญญา   
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีชดัเจนถึงการด้อยค่าของนกัฟุตบอลอาชีพให้รับรู้การด้อยค่าทนัทีในงบก าไรขาดทุน  
เม่ือพิจารณาแล้วพบว่าวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนกัฟุตบอลอาชีพของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพท่ีอา้งอิงตามมาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของมาตรฐานฉบบัน้ี 
 

5.3 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิัย 
จากการวิจยัเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัทางบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยและ

สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ดา้นการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่านกัฟุตบอลอาชีพ 
พบวา่ประเทศไทยนั้นยงัขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกนั เน่ืองจากการจดัประเภทรายการนกัฟุตบอล
อาชีพยงัคงมีความหลากหลายไม่เป็นรูปแบบเดียวกนั และการวดัมูลค่ามีความแตกต่างกนัตามการจดั
ประเภทรายการ ซ่ึงมีผลท าให้ขอ้มูลในงบการเงินของแต่ละสโมสรไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบกนั
ได ้ผูศึ้กษาจึงมีขอ้เสนอแนะจากการวจิยัคร้ังน้ี 

5.3.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยควรมีการพฒันามากข้ึนกว่าน้ี โดยตอ้งอาศยั
การร่วมมือของหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานเอกชน 

5.3.2 การจดัประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลประเทศไทยนั้นควร
เป็นไปในรูปแบบเดียว แต่ละสโมสรควรอา้งอิงมาตรฐานการบญัชีท่ีสโมสรฟุตบอลอาชีพน ามา
ก าหนดเป็นนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้ทราบถึงหลกัการจดัประเภท
รายการนกัฟุตบอลอาชีพ 

5.3.3 หน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานเอกชนท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัท าบญัชี
สโมสรฟุตบอลอาชีพ อาจมีการจดัท าประชาพิจารณ์หารือเร่ืองการจดัประเภทรายการบญัชีท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบันกัฟุตบอลอาชีพและการวดัมูลค่าของนกัฟุตบอลอาชีพ เพื่อให้สโมสรฟุตบอล
อาชีพประเทศไทย มีการจดัท าบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัฟุตบอลอาชีพใหมี้ไปตามหลกัเกณฑเ์ดียวกนั  
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5.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต   
 5.4.1 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา การเปรียบเทียบวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษย์
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยและสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ ดงันั้น ในคร้ังต่อไป
ควรท าการศึกษาในเร่ืองวธีิปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ เพื่อสามารถน าวิธี
ปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยม์าปรับใชก้บัธุรกิจต่าง ๆ จะท าใหข้อ้มูลท่ีไดรั้บเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ตอ้งการใชข้อ้มูล 
 5.4.2 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของวิธีปฏิบติัการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสร
ฟุตบอลอาชีพประเทศไทย ท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างไปจากสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
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ภาคผนวก ก 
ข้อมูลเบือ้งต้นของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย  
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรการท่าเรือ เอฟซี 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั การท่าเรือ เอฟ.ซี. จ  ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105557174906 
วนัทีจ่ดทะเบียน   26/11/2557 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง 252/94 (เอฟ-จี) ชั้น 17 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพล็กซ์ 

อาคารบี ถนนรัชดาภิเษก หว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   กิจกรรมสโมสรกีฬา 
สนาม แพตสเตเดียม เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  
                                                                     ความจุ 12,308 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรชลบุรี เอฟซี 

 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ชลบุรี เอฟ.ซี. จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0205551023671 
วนัทีจ่ดทะเบียน   14/10/2551 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง    1/2 หมู่ 4 ต.หนองอิรุณ  อ.บา้นบึง  จ.ชลบุรี 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   กีฬาฟุตบอล 
สนาม    ชลบุรีสเตเดียม  อ.เมืองชลบุรี  จ.ชลบุรี  ความจุ 8,500 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรชัยนาท ฮอร์นบลิ 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ชยันาท เอฟ.ซี. จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0185554000028 
วนัทีจ่ดทะเบียน   16/02/2554 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง    475 หมู่ท่ี 5  ต.บา้นกลว้ย  อ.เมืองชยันาท  จ.ชยันาท 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   ประกอบกิจการใหบ้ริการสโมสรฟุตบอล 
สนาม  เขาพลอง สเตเดียม ต.เขาท่าพระ อ.เมืองชยันาท จ.ชยันาท 

  ความจุ 12,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรเชียงราย ยูไนเตด็ 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั เชียงราย ยไูนเตด็ คลบั จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0575551001011 
วนัทีจ่ดทะเบียน   11/11/2551 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  5,000,000.00 
ทีต่ั้ง    491 หมู่ท่ี 10  ต.บา้นดู่  อ.เมืองเชียงราย  จ.เชียงราย 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   กิจการบริหารและจดัการทีมฟุตบอล 
สนาม    สิงห์สเตเดียม  ต.บา้นดู่  อ.เมืองเชียงราย  จ.เชียงราย   

ความจุ 15,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรทโีอท ีเอฟซี 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร    

 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ทีโอที สปอร์ต คลบั จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0125554001890 
วนัทีจ่ดทะเบียน   27/01/2554 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  2,000,000.00 
ทีต่ั้ง 89/2 อาคาร 21 (สปอร์ต คอมเพล็กซ์) ชั้นท่ี 1 ซอยแจง้

วฒันะ ทุ่งสองห้อง เขตหลกัส่ี  กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   73101 : กิจกรรมของบริษทัโฆษณา 
วตัถุประสงค์   โฆษณา ประชาสัมพนัธ์  
สนาม  สนามทีโอที สเตเดียม เขตหลกัส่ี กรุงเทพมหานคร  

ความจุ 5,439 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรนครราชสีมา มาสด้า เอฟซี 

 
 

ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั เมืองยา่ ยไูนเตด็ จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0305555000551 
วนัทีจ่ดทะเบียน   06/02/2555 
สถานะนิติบุคคล   เสร็จการช าระบญัชี 
ทุนจดทะเบียน (บาท)  14,000,000.00 
ทีต่ั้ง 232/24  ซอยสืบศิริ 3  ต.ในเมือง  อ.เมืองนครราชสีมา   

จ.นครราชสีมา 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   สโมสรกีฬา 
สนาม    สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา อ.เมืองราชสีมา 

จ.นครราชสีมา  ความจุ 25,000 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรบางกอกกล๊าส 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั เมืองทอง ยไูนเตด็ จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105551101168 
วนัทีจ่ดทะเบียน   18/06/2551 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  110,000,000.00 
ทีต่ั้ง 107/87 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 ชั้น 32 ถนนรัชดาตดัใหม่ 

คลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   47711 : ร้านขายปลีดเส้ือผา้ 
วตัถุประสงค์   ขายส่ง ขายปลีก วสัดุอุปกรณ์กีฬา 
สนาม    ลีโอ สเตเดียม  อ.ธญับุรี  จ.ปทุมธานี  ความจุ 15,000 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%AD_%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรบีอซีี เทโรศาสน 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั เทโร ศาสน สปอร์ตคลบั จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105553053853 
วนัทีจ่ดทะเบียน   26/04/2553 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  10,000,000.00 
ทีต่ั้ง 459 ซอยพิบูลอุปถมัภ ์ สามเสนนอก  เขตหว้ยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   บริหารและจดัการสโมสรฟุตบอล 
สนาม สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา แขวงแสนแสบ  

เขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร  ความจุ  10,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเตด็ 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั บุรีรัมย ์ยไูนเตด็ จ  ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105555046536 
วนัทีจ่ดทะเบียน   26/03/2555 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  75,000,000.00 
ทีต่ั้ง    444 หมู่ท่ี 15  ต.อิสาณ  อ.เมืองบุรีรัมย ์ จ.บุรีรัมย ์
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์  สโมสรฟุตบอลและบริหารจดัการลิขสิทธ์ิและสิทธิ                          
                                   ประโยชน์ของบริษทั 
สนาม  นิวไอโมบาย สเตเดียม อ.เมืองบุรีรัมย ์จ.บุรีรัมย ์

ความจุ 32,600 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%AD_%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรแบงคอ็ก ยูไนเตด็ 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ทรู ยไูนเตด็ ฟุตบอล คลบั จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105553090813 
วนัทีจ่ดทะเบียน   28/07/2553 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  320,000,000.00 
ทีต่ั้ง 18 อาคารทรูทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   กีฬาฟุตบอล 
สนาม สนามธรรมศาสตร์ รังสิต  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี  

ความจุ 25,000 ท่ีนัง่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรราชนาว ีเอฟซี   
 

ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั แอร์ฟอร์ซ ยไูนเต็ด จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105553026431 
วนัทีจ่ดทะเบียน   22/02/2553 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  10,000,000.00 
ทีต่ั้ง 112 ซอยพฒันาการ 32  ถนนพฒันาการ  เขตสวนหลวง  

กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   93191 : กิจกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา 
วตัถุประสงค์   ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัฟุตบอล 
สนาม สนามกีฬาราชนาว ีกม. 5  อ.สัตหีบ  จ.ชลบรีุ              

ความจ ุ12,500 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B5_%E0%B8%81%E0%B8%A1._5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%AB%E0%B8%B5%E0%B8%9A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรราชบุรี มิตรผล 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ราชบุรี เอฟ.ซี. จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0705555000107 
วนัทีจ่ดทะเบียน   06/02/2555 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง 209 ถนนเพชรเกษม  ต.หนา้เมือง  อ.เมืองราชบุรี   

จ.ราชบุรี 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   สโมสรฟุตบอลอาชีพ 
สนาม  มิตรผลสเตเดียม  อ.เมืองราชบุรี  จ.ราชบุรี                              
                                                                     ความจุ 12,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรศรีสะเกษ เอฟซี 
 

ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั ศรีสะเกษเอฟซี จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0335556000627 
วนัทีจ่ดทะเบียน   18/12/2556 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  5,000,000.00 
ทีต่ั้ง    1001  ถนนขขุนัธ์  ต.เมืองใต ้ อ.เมืองศรีสะเกษ  จ.ศรีสะเกษ 
หมวดธุรกจิ 93111 : การด าเนินงานเก่ียวกบัส่ิงอ านวยความสะดวก

ส าหรับการแข่งขนักีฬา 
วตัถุประสงค์   ส่งเสริมสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอล 
สนาม    สนามศรีนครล าดวน  อ.เมืองศรีสะเกษ  จ.ศรีสะเกษ  

ความจุ 10,000 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4_80_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2_5_%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2_2550
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรสระบุรี เอฟซี 
 

ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั สระบุรี เอฟ ซี จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0195554000192 
วนัทีจ่ดทะเบียน   08/02/2554 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  10,000,000.00 
ทีต่ั้ง     459  อาคารแกรนดอ์พาร์ตเมนต ์ ถนนมิตรภาพ   

ต.ปากเพรียว  อ.เมืองสระบุรี  จ.สระบุรี 
หมวดธุรกจิ 79909 : กิจกรรมบริการส ารองอ่ืนๆ และกิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งซ่ึงมิไดจ้ดัประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน 
วตัถุประสงค์ กิจกรรมบริการส ารองอ่ืนๆ และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง

มิไดจ้ดัประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน 
สนาม สนามกีฬากลางจงัหวดัสระบุรี อ.เมืองสระบุรี  จ.สระบุรี  

ความจุ 6,000 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4_80_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B2_5_%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2_2550
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรสุพรรณบุรี เอฟซี 
 

ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั สุพรรณบุรี ฟุตบอล คลบั จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0725554000162 
วนัทีจ่ดทะเบียน   11/02/2554 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง 1/54 หมู่ 4 อาคารสนามกีฬากลางจงัหวดัสุพรรณบุรี ถนน

มาลยั แมน  ต.ร้ัวใหญ่  อ.เมืองสุพรรณบุรี  จ.สุพรรณบุรี 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   ประกอบกิจการ สโมสรฟุตบอล 
สนาม  สนามกีฬากลางจงัหวดัสุพรรณบุรี อ.เมืองสุพรรณบุรี 

  จ.สุพรรณบุรี  ความจุ 25,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรอาร์มี ่ยูไนเต็ด 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั อาร์ม่ี ฟุตบอล จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105552131249 
วนัทีจ่ดทะเบียน   04/12/2552 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  20,000,000.00 
ทีต่ั้ง    189/190 หมู่บา้นศุภาลยัวลิล ์ศรีสมาน-ปทุมธานี หมู่ท่ี 1  

  ต.บางขะแยง  อ.เมืองปทุมธานี  จ.ปทุมธานี 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   สโมสรการกีฬา 
สนาม สนามกีฬากองทพับก  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  

กรุงเทพมหานคร ความจุ 20,000 ท่ีนัง่ 
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั เมืองทอง ยไูนเตด็ จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105551101168 
วนัทีจ่ดทะเบียน   05/09/2551 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  280,000,000.00 
ทีต่ั้ง 115/66 ซอยรามอินทรา 40 นวลจนัทร์  เขตบึงกุ่ม  

กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   บริหารและจดัการสโมสรฟุตบอล 
สนาม    เอสซีจี สเตเดียม  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี  
                                                                             ความจุ 15,000 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%AD_%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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ข้อมูลเบือ้งต้น สโมสรโอสถสภา เอม็-150 
 

 
ตราสัญลกัษณ์สโมสร  
 
 
 
ช่ือนิติบุคคล   บริษทั สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอม็-150 จ ากดั 
เลขทะเบียนนิติบุคคล  0105551058165 
วนัทีจ่ดทะเบียน   03/06/2551 
สถานะนิติบุคคล   ยงัด าเนินกิจการอยู ่
ทุนจดทะเบียน (บาท)  5,000,000.00 
ทีต่ั้ง 348  ถนนรามค าแหง  หวัหมาก  เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 
หมวดธุรกจิ   93120 : กิจกรรมดา้นสโมสรกีฬา 
วตัถุประสงค์   ประกอบกิจการฝึกสอนและพฒันากีฬาฟุตบอล 
สนาม    เอม็พาวเวอร์สเตเดียม (โลโซ- ดี สเตเดียม)  ต.บางเสาธง   

อ.บางเสาธง  จ.สมุทรปราการ  ความจุ 4,100 ท่ีนัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%8C_%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%A1
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิยั  

เร่ือง แนวทางปฏิบัตกิารบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพของ
สโมสรฟุตบอลประเทศไทย 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย  
เร่ือง แนวปฏิบัติทางการบัญชีของสโมสรฟุตบอลประเทศไทย 
ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ชุดนีจั้ดท าขึน้โดยมีจุดประสงค์เพือ่ศึกษาถึงวธีิปฏิบัติการบันทกึบัญชีเกี่ยวกับ
นักฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อประกอบการท าวิทยานิพนธ์ 
ตามหลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
ช่ือผู้วิจัย  นางสาวลลิตา หนุเจริญกุล   นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี  
อาจารย์ที่ปรึกษา  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชจรี พิเชฐกุล อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบัญชีและ
การเงิน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือของท่าน 
2. สาขาวชิาทีท่่านจบการศึกษา 
3. ระยะเวลาทีท่่านท างานให้กบัสโมสร 
ตอนที ่2 แนวปฏิบัติทางบัญชีของสโมสร 
1. สโมสรของท่านมีนักฟุตบอลประมาณกีค่น 
2. นักฟุตบอลในสโมสรท่านมีอายุเท่าใดโดยประมาณ 
3. สโมสรของท่านมีการเปิดรับสมัครหรือคัดเลอืกนักฟุตบอลเยาวชนเข้าสู่สโมสรหรือไม่ 
4. สโมสรของท่านซ้ือขายนักฟุตบอลโดยกระท าการผ่าน AGENCY หรือไม่ 
5. สโมสรของท่านมีการท าสัญญาระหว่างนักฟุตบอลกบัสโมสรหรือไม่ 
6. สโมสรของท่านได้บันทกึบัญชี นักฟุตบอล ไว้ในหมวดบัญชีใด 
7. สโมสรของท่าน มีนักฟุตบอลทีไ่ด้มาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายหรือไม่ 
8. ท่านมีความเห็นอย่างไร หากมีการก าหนดมาตรฐานการบัญชีส าหรับธุรกิจฟุตบอลโดยเฉพาะ 
เพือ่ให้ธุรกจิฟุตบอลเป็นไปในรูปแบบเดียวกนั 
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ภาคผนวก ค 
งบการเงนิ(บางส่วน) ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
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1.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลการท่าเรือเอฟซี 
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2.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี 
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3.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร์นบิล 
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4.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลเชียงราย ยูไนเตด็ 
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5.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลทีโอที เอฟซี 

 
 
 
 
 
 

บริษทั ทีโอที สปอร์ต คลบั จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย  :  บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

สัญญาซ้ือขายนักฟุตบอลจ่ายล่วงหน้า - ส่วนที่ถึ งก าหนดภายในหนึ่งปี -                        1,688,471.78       

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 16,833,309.23    8,988,478.43       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สัญญาซ้ือขายนักฟุตบอลจ่ายล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนที่ถึ งก าหนดภายในหนึ่งปี  - 1,135,267.05       

อุปกรณ์ - สุทธิ 613,721.63          833,186.62           

คา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์รอตดัจ่าย 32,308.64            49,748.04             

เงินมดัจ า 231,570.00          287,570.00           

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 877,600.27          2,305,771.71       

รวมสินทรัพย์ 17,710,909.50    11,294,250.14     
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6.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลนครราชสีมา มาสด้า เอฟซี 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั เมืองยา่ ยไูนเตด็ จ  ากดั
งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557

หน่วย : บาท
ปี 2557 ปี 2556

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 200,731.09            229,955.63            
ลูกหน้ีอ่ืน 7,800,000.00        6,200,000.00        
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 8,000,731.09        6,429,955.63        

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
สินทรัพยอ่ื์น 35,000.00              35,000.00              
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 35,000.00              35,000.00              

รวมสินทรัพย์ 8,035,731.09        6,464,955.63        
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7.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส 

 
 

บริษทั บีจีเอฟซี สปอร์ต จ ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

(หน่วย:บาท)

ปี  2558 ปี  2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,087,056.00         1,897,487.00           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7,489,412.00         13,564,842.00         

สินคา้คงเหลือ 13,188,566.00       12,899,932.00         

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย  - 7,276,663.00           

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10,843,669.00       1,771,194.00           

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 40,608,703.00       37,410,118.00         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์ 151,160.00             299,189.00              

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 8,910.00                 30,418.00                 

ค่าบริการจ่ายล่วงหน้าแก่นักกฬีา - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 19,665,904.00       21,111,282.00         

เงินมดัจ า  - 370,000.00              

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 19,825,974.00       21,810,889.00         

รวมสินทรัพย์ 60,434,677.00       59,221,007.00         



 
 

121 
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8.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลบีอซีี เทโรศาสน 

 
 
 
 

บริษทั เทโร ศาสน สปอร์ตคลบั จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,326,967.80     11,972,270.65           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,967,040.49       12,851,231.81           

สินคา้คงเหลือ 2,689,335.67       3,036,686.29             

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 3,667,214.52       5,806,252.56             

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 25,650,558.48     33,666,441.31           

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 5,727,908.70       3,134,760.73             

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน

         ค่าสิทธ์ินักฟุตบอลและโค้ช 14,588,944.48     15,855,772.75           

         สิทธ์ิในการใช้สนามและอุปกรณ์ตอตดัจ าหน่าย 18,268,140.22     22,264,341.41           

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7,906,522.95       6,670,061.34             

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 46,491,516.35     47,924,936.23           

รวมสินทรัพย์ 72,142,074.83     81,591,377.54           
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9.งบการเงนิสโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ ยูไนเตด็ 

 
 

 

บริษทั บุรีรัมย ์ยไูนเตด็ จ  ากดั

งบแสดงฐานะทางการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

(หน่วย:บาท)

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,054,316.99    7,948,097.73      

เงินลงุทนชัว่คราว 1,015,531.49      986,851.02          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 92,642,634.87    82,568,484.81    

เงินให้กูย้มืระยะสั้น -                        -                        

สินคา้คงเหลือ 21,999,106.71    61,928,896.72    

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 26,785,339.06    37,712,657.75    

รวมสินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 160,496,929.12  191,144,988.03  

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 12,726,835.82    11,433,808.66    

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 37,257,466.96    22,844,502.61    

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 49,984,302.78    34,278,311.27    

รวมสินทรัพย์ 210,481,231.90  225,423,299.30  
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10.งบการเงินสโมสรแบงคอ็ก ยูไนเต็ด 

 
 
 
 
 

บริษทั ทรู ยไูนเตด็ ฟุตบอล คลบั จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,854,397.00      4,870,036.00        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 14,700,589.00      5,600,293.00        

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 124,804,579.00    62,410,332.00      

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 9,400,784.00        5,680,541.00        

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 174,760,349.00    78,561,202.00      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 3,332,510.00        49,318.00              

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 33,915,722.00      36,050,206.00      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 20,250.00              60,250.00              

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 37,268,482.00      36,159,774.00      

รวมสินทรัพย์ 212,028,831.00    114,720,976.00    
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11.งบการเงินสโมสรราชนาว ี

 
 
 
 
 
 

บริษทั แอร์ฟอร์ซ ยไูนเตด็ จ  ากดั

งบแสดงฐานะงการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 75,985.81          105,400.00       

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 68,264.52          1,201,388.83    

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 144,250.33       1,306,789.63    

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 1,295,561.08     -

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 1,295,561.08     -

รวมสินทรัพย์ 1,439,811.41    1,306,789.63    
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12.งบการเงินสโมสรราชบุรี มติรผล เอฟซี 

 
 
 

บริษทั ราชบุรี เอฟ ซี จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,058,414.22       1,590,494.23        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3,056,352.38       5,036,989.37        

สินคา้คงเหลือ 650,550.00          44,200.00             

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 12,765,316.60    6,671,683.60        

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  1,472,314.58       193,364.25           

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,093,547.21       1,937,794.89        

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 4,565,861.79       2,131,159.14        

รวมสินทรัพย์ 17,331,178.39    8,802,842.74        

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7,040,361.91       5,829,876.10        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26,000,000.00    32,700,000.00     

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 33,040,361.91    38,529,876.10     
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13.งบการเงินสโมสรศรีสะเกษ เอฟซี 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั ศรีสะเกษเอฟซี จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 86,077.71              94,639.41                 

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 282,873.84            142,640.19              

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 368,951.55            237,279.60              

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 14,041.69              18,619.69                 

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 14,041.69              18,619.69                 

รวมสินทรัพย์ 382,993.24            255,899.29              
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14.งบการเงินสโมสรสระบุรี เอฟซี 

 
 
 
 
 
 

บริษทั สระบุรี เอฟ ซี จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

สินทรัพย์ ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,498.00                470,557.00              

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - 38,857.00                

สินคา้คงเหลือ  - 666,675.00              

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 73,498.00                1,176,089.00          

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 56,915.00                191,415.00              

คา่ซ้ือตวันักกีฬารอตดับญัชี  - 8,820,408.00          

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,532,057.00          30,000.00                

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย  - 1,572,531.00          

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 3,588,972.00          10,614,354.00        

รวมสินทรัพย์ 3,662,470.00          11,790,443.00        
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15.งบการเงินสโมสรสุพรรณบุรี เอฟซี 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สุพรรณบุรี ฟุตบอล คลับ

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

เปรียบเทยีบ  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 - 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,242,766.68      7,830,673.82         

ลูกหน้ีการคา้ -                          -                           

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 3,874,043.29        3,324,896.14         

รวมสินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 19,116,809.97      11,155,569.96       
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

อุปกรณ์ - สุทธิ 896,484.36            1,231,941.23         

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 896,484.36            1,231,941.23         

รวมสินทรัพย์ 20,013,294.33      12,387,511.19       
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16.งบการเงินสโมสรอาร์มี ่ยูไนเต็ด 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั อาร์ม่ี ฟุตบอล จ ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,030,958.18    16,756,126.04     

ลูกหน้ีอ่ืน 29,252,774.80    27,101,725.35     

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 45,000.00            -                         

สินคา้คงเหลือ 2,661,548.60       813,288.42           

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 47,990,281.58    44,671,139.81     

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

อุปกรณ์ 2,847,067.85       4,098,544.32       

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 318,131.58          2,416,277.58       

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 3,165,199.43       6,514,821.90       

รวมสินทรัพย์ 51,155,481.01    51,185,961.71     
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17.งบการเงินสโมสรเอสซีจี เมอืงทอง ยูไนเต็ด 

 
 
 
 

บริษทั เมืองทอง ยไูนเตด็ จ  ากดั

งบแสดงฐานะทางการเงิน (บางส่วน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท

ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,818,354.42      1,188,622.33         

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 99,385,171.77    119,375,860.45    

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 718,000.20          7,169,061.59         

สินคา้คงเหลือ 10,985,415.30    11,362,907.96      

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 33,096,307.27    17,440,589.24      

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 149,003,248.96  156,537,041.57    

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 52,259,916.28    68,517,537.64      

เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั  - 34,304,329.38      

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 52,596,833.08    35,779,750.13      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 38,690,136.36    3,536,949.04         

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 143,546,885.72  142,138,566.19    

รวมสินทรัพย์ 292,550,134.68  298,675,607.76    
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18.งบการเงินสโมสรโอสถสภา เอม็-150 

 
 

บริษทั สโมสรฟุตบอลโอสถสภา เอม็-150 จ  ากดั

งบแสดงฐานะการเงิน (บางส่วน)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558

หน่วย : บาท
ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,234,096.95    5,124,288.26        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3,000.00            1,217,676.43        

สินคา้คงเหลือ  - 523,254.14            

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน   

   ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายล่วงหน้า 3,796,006.92    3,248,513.63        

   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 971,556.28       1,005,685.77        

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 8,004,660.15    11,119,418.23      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  - 7,876,117.40        

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน

       สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ  - 46,181.76              

       สิทธินักฟุตบอล  - 21,659,483.12      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 85,140.00          85,140.00              

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 85,140.00          29,666,922.28      

รวมสินทรัพย์ 8,089,800.15    40,786,340.51      
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ภาคผนวก ง 
งบการเงนิ (บางส่วน) สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศองักฤษ 
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1. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลเชลซี  
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2. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลทอตนัมฮอตสเปอร์ 
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3. งบการเงนิของสโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิลยูไนเตด็ 
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4. งบการเงนิของสโมสรฟุตบอลเบิร์นลย์ี 
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5. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลแบลก็เบิร์นโรเวอส์ 

 
 

 
 

 
 
 



 
 

154 

6. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ซิตี 
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7. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด 
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8. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลลเิวอร์พูล 
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9. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี 
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10. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลเวสต์แฮม 
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11. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลโตกซิตี 
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12. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาร์เซนอลยูไนเต็ด 
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13. งบการเงินของสโมสรฟุตบอลเอฟเวอร์ตัน 
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ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ - สกุล  นางสาวลลิตา  หนุเจริญกุล 
วนั  เดือน  ปีเกดิ 24  ธนัวาคม  2529 
ทีอ่ยู่ 64/308  รังสิตแกรนดค์อนโด  ต าบลคลองหน่ึง  อ าเภอคลองหลวง 
 จงัหวดัปทุมธานี  12120 
การศึกษา ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการบญัชี 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์การท างาน เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
 บริษทั  เอดีเวนเจอร์ จ  ากดั (มหาชน) พ.ศ. 2558 ถึงปัจจุบนั 
เบอร์โทรศัพท์ 086-372-7478 
อเีมล์ litapalmz@gmail.com 
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