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บทคัดย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถาน ศึกษา 
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 (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวา่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเ รียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น และผลการเปรียบเ ทียบ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
4 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในท างาน ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study and to compare the academic curriculum administration of the 
schools under the supervision of the Secondary Educational Service Area Office 4.  
 The samples were 234 people from the school administrators.  The instrument used in this 
research was questionnaire.The statistics used to analyze data were percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and Analysis of Variance: ANOVA. 
  The result of the study showed that the academic curriculum administration of the schools 
under the supervision of the Secondary Educational Service Area Office 4 was at the high level as the 
whole aspect and the particular aspect. Whereas, the results of the comparison of the academic 
curriculum administration of the schools under the supervision of the Secondary Educational Service 
Area Office 4 was not significantly different at the 0.05 level when divided by gender, education 
level, and work experience. 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในอดีตสถานศึกษาเป็นผูร้ ับผิดชอบในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายตามหลกัสูตรกลางท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดไวเ้ท่านั้น ปัจจุบนัแนวความคิดดงักล่าว
เปล่ียนไป มีการกระจายอ านาจและมอบหมายให้สถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจท่ีจะท า                       
ในกิจกรรมต่างๆ มากข้ึน จึงมีผูน้ าแนวความคิดน้ีบรรจุไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                  
พ.ศ.2542 เพื่อให้เกิดผลในการปฏิบติั ดงัขอ้ความในวรรคสอง มาตรา 27 ที่ว่าให้สถานศึกษา                        
ขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีในการจดัท าสาระของหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัสภาพของปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อท่ีจะได้
เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป (ส านักงานการปฏิรูปการศึกษา, 
2544) 
 ในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษานั้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ซ่ึงท าไดโ้ดย
อาศยัความร่วมมือจากชุมชนและผูป้กครอง ครู รวมไปถึงบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ  
และภาครัฐท่ีมีอยู่ในชุมชนมาร่วมมือกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อแสดงความประสงค์อนั
สูงส่ง หรือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนาให้กบัสถานศึกษา เพื่อให้เป็นสถาบนัท่ีพฒันาผูเ้รียนท่ีมีพนัธกิจหรือ
ภาระหนา้ท่ีร่วมกนัในการก าหนดงานหลกัสูตรท่ีส าคญัของสถานศึกษา พร้อมดว้ยเป้าหมายมาตรฐาน 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ และการติดตามผลการปฏิบติั ตลอดจนการจดัท ารายงานแจ้งต่อ
สาธารณชน ชุมชน และส่งผลยอ้นกลบัให้สถานศึกษาเพื่อปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษานั้นๆ และตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้ (สุรีพร วงศส์วสัด์ิสุข, 
2551, น.3) 
 ส่วนในการพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษานั้น นอกจากจะเป็นบทบาทของบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นโดยตรงแล้ว สถานศึกษาอาจจะเชิญนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย ผูเ้ช่ียวชาญจาก
หน่วยงานต่างๆ เขา้มาช่วยในการจดัท าหลกัสูตรให้แก่สถานศึกษาดว้ยก็ได ้มาช (Marsh, 1997, p.8) ได้
กล่าวว่า ผูท่ี้จะจดัท าหลักสูตรให้แก่โรงเรียนมาจากหลายแหล่ง จากบุคลากรท่ีอยู่ในโรงเรียน ครู 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู ้ปกครองนักเรียน ผู ้เช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา ต่างๆ กลุ่มบุคคลจาก
อุตสาหกรรม และชุมชน เจา้หนา้ท่ีของรัฐบาลจนถึงนกัการเมือง นกัวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า การกระจายอ านาจการตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรเป็นเร่ืองจ าเป็น
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และมีความส าคญั จึงบญัญติัศพัทท่ี์เก่ียวกบัแนวคิดในการสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรเอง
ไวม้ากมาย เช่น การพฒันาหลกัสูตรท่ียึดโรงเรียนเป็นฐาน (School-based curriculum development) การ
พฒันาหลกัสูตรท่ียึดโรงเรียนเป็นหลกั (School-focused curriculum development) พร้อมทั้งมีความ
พยายามท่ีจะมอบอ านาจการตดัสินใจและการบริหารจดัการให้แก่ครูใหญ่หรือผูบ้ริหารโรงเรียน โดย
บญัญติัศพัท์เรียกแนวความคิดน้ีว่า การบริหารจดัการท่ียึดแหล่งปฏิบติัการเป็นฐาน (Site-based 
Management) หรือการบริหารจดัการท่ียดึโรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) เป็นตน้ 
 สโตเนอร์ (Stoner, 1998) ไดส้รุปถึงประโยชน์หรือขอ้ดีของการกระจายอ านาจทั้งการบริหาร
จดัการ และการพฒันาหลกัสูตรท่ีจะน าไปสู่สถานศึกษาไวด้งัน้ี คือ มีความสามารถท่ีจะตดัสินใจให้
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของทอ้งถ่ินไดดี้ข้ึน มีศกัยภาพท่ีจะสร้างความกระตือรือร้นระหว่างผูท่ี้มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ มีศกัยภาพท่ีจะส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตยไดดี้ข้ึน โดยชกัจูงการดึงให้
บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมการตดัสินใจมากข้ึน มีศกัยภาพในการส่งเสริมให้เกิดโครงสร้างการท างาน                
ท่ีมีลกัษณะเป็นนวตักรรมมากข้ึน มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามากข้ึน หลีกเล่ียงหรือลดการใช้
โครงสร้างการท างานแบบเดิมลง มีศกัยภาพในการน าทรัพยากรของรัฐมาใช้ เพื่อท่ีจะให้เกิดการตอบ 
สนองความตอ้งการท่ีเหมาะสมให้มากยิ่งข้ึน ลดความขดัแยง้ของกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เปิดโอกาส
ให้กลุ่มบุคคลท่ีดอ้ยโอกาสเขา้มามีส่วนร่วม ส่งเสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นวตัถุวิสัย ประโยชน์อีกประการหน่ึงท่ีเห็นไดช้ดัเจนจากการท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าหลกัสูตร
ข้ึนใชเ้อง ก็คือ สามารถท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง แมห้ลกัสูตรแกนกลางจะก าหนดเป็นหลกัการไวว้่า เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนคน้พบ
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.7-11)  
 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นวิธีการด าเนินการวางแผน ก ากบั และจดัระบบการ
เรียนการสอนดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อให้การน าหลกัสูตรไปใชป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารนอกจากจะมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการงานดา้นวิชาการแลว้
ยงัจะตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนหรือผูใ้ห้บริการในงานการน าหลกัสูตรไปใช้ (รุจิร์ ภู่สาระ, 2551, น.198) 
ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการใชง้านหลกัสูตร ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัก าลงัคน คือ ครูผูส้อน วสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และส่ือการเรียนการสอน การพฒันาตนอยา่งต่อเน่ือง การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การบริหารจดัการห้องสมุด และจดัหาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ภายนอกสถานศึกษา จดัสภาพ 
แวดลอ้มภายในโรงเรียน จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงันั้น สรุปไดว้า่
การบริหารหลกัสูตรจะให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวน้ั้น 
ผูบ้ริหารควรจะตอ้งรู้จกัการวางแผนรองรับการน าหลกัสูตรใหม่ใช้แทนหลกัสูตรเก่า มีการ
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ประชาสัมพนัธ์ให้ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน ไดรั้บทราบ ตอ้งเตรียมพฒันาทกัษะและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งและรองรับกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหม่  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ไดป้ระสานส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา
หลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ใหมี้การก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล ศึกษา  
วิเคราะห์ วิจยัรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดมี้การตรวจสอบ
คุณภาพของหลกัสูตร ใหผ้ลการใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรสถานศึกษาหรือไม่ พบว่า การสนับสนุนการพฒันาหลกัสูตรแกนกลางให้เป็นหลกัสูตร
สถานศึกษา ขาดการติดตามผลในการด าเนินการวดั และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา  
 จากการบริหารหลกัสูตรดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจ เล็งเห็นความจ าเป็น
ท่ีจะต้องมีการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจงั เพื่อหาแนวทางการพฒันาและ
ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกัน ระดับ
การศึกษาต่างกนั และประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนั และให้ครอบคลุมทุกภารกิจของการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.3.1 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 4 เป็นอยา่งไร 
 1.3.2 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
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1.4  สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.4.1 ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แตกต่างกนั 
 1.4.1 ผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แตกต่างกนั 
 1.4.1 ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แตกต่างกนั 
 

1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.5.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 559 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของ เครจซี และ มอร์แกน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, น.48-49) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 
.05 และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) รวมผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีทั้งหมด 
จ านวน 234 คน 
 1.5.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.5.2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบุคคล 
  1)  เพศ 
  2)  ระดบัการศึกษา 
  3)  ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.5.2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
  1)  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  2)  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3)  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
  4)  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 
  5)  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
  6)  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  7)  การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร 
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1.6  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์และสังเคราะห์การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของกระทวงศึกษาธิการ (2552, น.7-11) ท่ีได้ก าหนดกรอบภารกิจของการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกนัมาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั รายละเอียดดงัน้ี 
   ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) 
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.7.1 หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือขอ้ก าหนดในการการจดัการ 
ศึกษาท่ีจะมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถตามตอ้งการ โดยมีการส่งเสริมให้แต่ละบุคคล
ได้มีการพฒันาไปสู่ศกัยภาพท่ีสูงสุดของตน รวมไปจนถึงล าดบัขั้นของประสบการณ์ในการท่ีจะ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดรู้้จกัตนเอง และมีการด ารงชีวิตอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลกไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
 1.7.2  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการศึกษา กระบวนการหรือ
วธีิการตั้งแต่การวางแผนการจดัท า การน าไปใช ้ตลอดจนการประเมินผล ซ่ึงครอบคลุมการด าเนินการ
ทั้ง 7 ขั้นตอน  

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 7 ดา้น  
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  
4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร   
5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล  
6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ 
    สถานศึกษา  
7. การปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร

หลกัสูตร 

สถานภาพส่วนบุคคล 
-  เพศ  
- ระดบัการศึกษา 
- ประสบการณ์ในการท างาน 
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 1.7.3 สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการหรือการปฏิบติัการท่ี
มีความเก่ียวขอ้งดว้ยเร่ืองการบริหารหลกัสูตรซ่ึงมีอยูท่ ั้งหมดทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ การเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนการด าเนินการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา การด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม และประเมินผลการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และการปรับปรุง 
พฒันา การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
 1.7.4 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนกั จดัประชุม
ช้ีแจงและพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความรู้ มีความเขา้ใจและเห็นความส าคญั
เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งสามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และไดมี้การจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาบริหารหลกัสูตร มีการจดัท าระบบขอ้มูล 
สารสนเทศ รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  
 1.7.5 การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในฝ่ายต่างๆ
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของการจดัการศึกษา
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การวิเคราะห์หลกัสูตร ตอ้งให้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม มีการจดังบประมาณ 
อาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และบุคลากร ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการน า
ภูมิปัญญาชาวบา้นร่วมจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ก าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น สัดส่วน
เวลาเรียน สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม มีการจดัจดัหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการเรียนรู้ พร้อมทั้งค  าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีความสอดคลอ้งกบัผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั  
 1.7.6 การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมการหรือ
วางแผนในการจดัสรรงบประมาณ อาคารสถานท่ี มีวสัดุ อุปกรณ์ บุคลากร การจดัหาหรือเลือกใชห้รือ
มีการจดัท าส่ือและพฒันาส่ืออยา่งพอเพียง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตอ้งมีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายโดยวิธีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สร้างบรรยากาศท่ีส่งผลเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน วางแผนทางดา้นการวิจยั วางแผนทางดา้นการวดัผลและประเมินผล อีกทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษารวมถึงครูผูส้อนและบุคลากรผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้การวางแผนดา้นการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบระเบียบ 
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 1.7.7 การด าเนินการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การปฏิบติังานตามแผนงาน ตามมาตรฐาน 
และเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ การน าหลกัสูตรไปใช้อยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง มีการจดัท า   
คู่มือครูเก่ียวกบัวิธีการใช้หลกัสูตร จดัครูและบุคลากรท่ีเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและ
ลกัษณะงาน จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเหมาะและเอ้ือกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน จดัส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการส่งเสริม
สนบัสนุนครูใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาไดอ้ยา่งหลากหลายและน่าสนใจ จดัระบบการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนใหอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง  
 1.7.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมมือกนัจดัท าแผนงาน โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม พร้อม
ทั้งการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ จดันิเทศภายในอย่าง
กลัยาณมิตรด้วยบรรยากาศของความร่วมมือแบบประชาธิปไตย ประเมินผลการใช้หลกัสูตรของ
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามและประเมินผลพร้อมน าไปเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุง
และพฒันา  
 1.7.9 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจดัเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การบนัทึกและสรุปผล การจดัท ารายงาน การเผยแพร่ผลของการ
ด าเนินงานดา้นการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษานั้น ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและจดัท า
การบนัทึกการเผยแพร่ เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั  
 1.7.10 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร หมายถึง สถานศึกษาไดน้ า
ขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินนั้นมาใช้ประกอบในการตดัสินใจ มาปรับปรุงและพฒันา
กระบวนของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอ เพื่อให้เหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวดเร็ว คุม้ค่า และเพิ่มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนบนฐานขอ้มูลของ
ระบบสารสนเทศ และมีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 1.7.11 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา
หรือผูท่ี้รักษาราชการในต าแหน่งดงักล่าว รองผูอ้  านวยการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  



 
 

18 
 

 1.7.12 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 หมายถึง องค์การหรือสถานท่ี
ให้บริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ ในโรงเรียนมธัยมศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ซ่ึงอยูใ่นจงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี  
  

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 น าผลการของการวิจยัท่ีไดม้าเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไป
ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตลอดจนช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมให้ครูใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาได้บรรลุตามจุดหมายหรือตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ใหเ้หมาะสมและเกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 1.8.2 น าผลการวจิยัท่ีไดม้าเป็นแนวทางให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการน าขอ้มูล
ไปวางแผนเพื่อพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ต่อไป 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) ซ่ึงผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูล และ
รายงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยศึกษาจาก ต ารา เอกสาร งานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.2 การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.1  ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.2  ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.3  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.4  กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
  

2.1  แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัหลกัสูตร 
 หลกัสูตรท่ีวางอยู่บนทฤษฎีจะสะทอ้นให้เห็นลกัษณะของหลกัสูตรท่ียึดสนามเป็นหลกั  
แต่ก็ยงัมีลกัษณะเฉพาะในทางดา้นเน้ือหา ดา้นกิจกรรม และจะเนน้ท่ีการแกปั้ญหา การคน้ควา้ ความ
เช่ือและความคิดของ เพียเจท ์ และ บรูเนอร์ จะมีความแตกต่างกนัในเร่ืองความพร้อมของผูเ้รียน เพียเจท ์
ไม่ปฏิเสธความเป็นไปไดข้องการเร่งให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไปเร่ง
เพราะจะท าให้ไม่เกิดประโยชน์อะไรเลย เพราะผูเ้รียนจะเรียนรู้ไดดี้และเรียนรู้เร็วข้ึนก็ต่อเม่ือผูเ้รียน        
มีความพร้อม แต่ส าหรับ บรูเนอร์ ไดก้ล่าวไวว้า่ ไม่วา่วิชาใดท่ีสามารถน ามาสอนให้แก่เด็กไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพในทุกๆ ขั้นของพฒันาการ จึงท าให้ความพร้อมของเด็กไม่มีความจ าเป็นเลยต่อการจดั
เน้ือหาของหลกัสูตร 
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 ความเช่ือและความคิดของเพียเจท ์เก่ียวกบัพฒันาการทางสติปัญญาทางสติปัญญาของเด็ก 
จะช่วยนกัพฒันาหลกัสูตรไดเ้ป็นอยา่งมากในการก าหนดเน้ือหา และกิจกรรมให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแต่ละวยั เช่นเดียวกบัแนวคิดของการพฒันาทางสติปัญญาของบรูเนอร์ 
 มาสโลว ์เป็นผูว้างรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม เขาไดพ้ฒันาทฤษฎีแรงจูงใจ  ซ่ึงมีอิทธิพล
ต่อระบบการศึกษาของชาวอเมริกนัเป็นอนัมาก ทฤษฎีของเขามีพื้นฐานอยูบ่นแนวความคิดท่ีว่าการ
ตอบสนองและแรงขบัเป็นหลกัการเพียงอนัเดียวท่ีมีความส าคญัท่ีสุด  ซ่ึงอยูเ่บ้ืองหลงัพฤติกรรมของ
มนุษย ์ เขามีความเช่ือวา่มนุษยมี์แนวโนม้ท่ีจะมีความตอ้งการอนัใหม่ท่ีสูงข้ึน แรงจูงใจของคนเรามา
จากความตอ้งการ พฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่การตอบสนองความพอใจ มาสโลว ์ไดมี้การแบ่งความ
ตอ้งการพื้นฐานของมนุษยอ์อกเป็น 5 ระดบัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
 1) ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง ความตอ้งการพื้นฐานของ
ร่างกายซ่ึงจ าเป็นในการด ารงชีวติ ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร น ้า อากาศ และเส้ือผา้ 
 2) ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) หมายถึง ความตอ้งการมัน่คงและความ
ปลอดภยัทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ 
 3) ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะเป็นท่ีรักของผูอ่ื้น 
และตอ้งการมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคคลอ่ืน 
 4) ความตอ้งการยกยอ่งช่ือเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะมองตนเอง
ว่ามีคุณค่าสูง เป็นท่ีน่าเคารพยกย่องจากทั้งตนเองและผูอ่ื้น ตอ้งการท่ีจะให้ผูอ่ื้นเห็นตนมีความ 
สามารถ มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะ ซ่ึงบุคคลท่ีมีความตอ้งการประเภทน้ีจะเป็นผูท่ี้มีความ
มัน่ใจในตนเอง 
 5) ความต้องการท่ีจะรู้จกัตนเองตามสภาพท่ีแท้จริงและความส าเร็จของชีวิต  (Self–
Actualization Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะรู้จกัและเขา้ใจตนเองตามสภาพท่ีแทจ้ริงเพื่อพฒันา
ชีวติของตนเองใหส้มบูรณ์ (Self-fulfillment) รู้จกัค่านิยม (ศิริพงษ ์ เศาภายน, 2558, น.21) 
 เฮนร่ี ฟาโยล บิดาทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ เฮนร่ี ฟาโยล (1841-1925) เป็นบิดา
ของทฤษฎีการจดัการการปฏิบติัการ(Operational management theory) หรือบางทางก็ถือกนัว่าเป็น
บิดาของการบริหารจดัการสมยัใหม่ เขาเช่ือวา่การบริหารนั้นเป็นเร่ืองของทกัษะ และเขาสนใจท่ีจะ
ศึกษาองคก์ารโดยรวมและมุ่งเนน้ท่ีกิจกรรมการจดัการ (Managerial activities) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
กิจกรรม 5 อยา่ง คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การบงัคบับญัชา 
หรือการ  สั่งการ (Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม (Controlling) 
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 เฮนร่ี ฟาโยล เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส ท่ีมีประสบการณ์ทางด้านการบริหาร
องค์การของรัฐขนาดใหญ่ ไดน้ าเสนอหลกัการท่ีเขาเรียกว่า หลกัการจดัการ 14 ประการ (Fayol's 
Fourteen Principles of Management) ดงัต่อไปน้ี 
 1) การจดัแบ่งงาน (division of work) หลกัการก็คือ การท าให้คนจ านวนมากท่ีตอ้งมา
ท างานร่วมกนั ได้มีการจดัแบ่งหน้าท่ีตามความสามารถ หรือความเช่ียวชาญพิเศษของแต่ละคน 
เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 2) การมีอ านาจหน้าท่ี (authority) ผูจ้ดัการตอ้งสามารถออกค าสั่งไดส้อดคลอ้งกบัอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ท าใหค้  าสั่งท่ีออกไปนั้นมีความถูกตอ้งและเกิดความรับผิดชอบควบคู่กนัไป 
เม่ือใดท่ีมีการใชอ้ านาจหนา้ท่ี เม่ือนั้นความรับผดิชอบก็จะตอ้งติดตามไปดว้ยเช่นกนั 
 3) ความมีวนิยั (discipline) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือพนกังานตอ้งเช่ือฟัง และเคารพกฎเกณฑ์
ขององคก์าร การท่ีคนจะมีวินยัท่ีดีนั้นเกิดจากความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเขา้ใจท่ีชดัเจน
ระหวา่งฝ่ายจดัการและคนท างาน ทั้งน้ี เม่ือมีการท าผดิกฎระเบียบขององคก์ารก็จะมีผลท าใหไ้ดรั้บโทษ 
 4) เอกภาพของสายบงัคบับญัชา (unity of command) พนกังานหรือลูกจา้งทุกคนจะไดรั้บ
ค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว ซ่ึงสายบงัคบับญัชาจะมีลกัษณะเป็นทอดๆ ไป แต่ละคนจะรู้วา่
ใครคือ เจา้นายของตน 
 5) เอกภาพในทิศทาง (unity of direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การจะมี
จุดมุ่งหมายเดียวกนั รับแผนเดียว และจากหวัหนา้เดียว 
 6) ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะตอ้งเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of Individual 
Interests to the General Interests) คนท่ีเขา้มาท างานในองคก์ารนั้นจะตอ้งยอมรับวา่ผลประโยชน์ของ
องคก์ารจะตอ้งมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
 7) มีระบบค่าตอบแทนท่ียุติธรรม (remuneration) คนท างานแมจ้ะตอ้งเห็นผลประโยชน์
ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การนั้นก็จะตอ้งท าหน้าท่ีจดัระบบค่าตอบแทนให้
เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปดว้ยยติุธรรม 
 8) ระบบการรวมศูนย ์(centralization) การรวมศูนยใ์นท่ีน้ีหมายถึง ระดบัของการท่ีผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาจะมีส่วนในการตดัสินใจอยา่งไร การท่ีจะกระจายอ านาจ หรือจะรวมอ านาจเพียงใดนั้น 
ข้ึนอยู่กบัความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ท่ีว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนยไ์ด้ในแต่ละกรณี แนวคิดน้ี
มองเห็นความจ าเป็นขององคก์ารท่ีตอ้งมีศูนยร์วมอ านาจ 
 9) สายบงัคบับญัชา (scalar chain) หมายถึง สายบงัคบับญัชาจากระดบัสูงลงมาสู่ระดบั
ต ่าสุด สายการส่ือสารติดต่อก็จะเป็นไปตามน้ี คือ จะเป็นไปตามระดบัขั้น อย่างไรก็ตามถา้สายการ
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บงัคบับญัชาก่อใหเ้กิดการเสียเวลาล่าชา้ ก็ให้มีการขา้มขั้นตอนได ้และทั้งน้ีตอ้งเป็นขอ้ตกลงระหวา่ง
ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 10) ความเป็นระบบระเบียบ (order) หมายถึง คนก็ดี หรือวสัดุอุปกรณ์ทั้งหลายก็ดี จะอยูใ่น
ท่ีอนัเหมาะสมในเวลาอนัเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบน้ีในส่วนหน่ึงหมายความวา่ ถา้เกิดการ
เปล่ียนแปลง เช่นคนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได ้เพราะมีความเป็นระบบท าใหรู้้งานกนั 
 11) ความเท่าเทียมกนั (equity) ในท่ีน้ีผูเ้ป็นหัวหนา้จะตอ้งมีการตอบสนองต่อผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาอยา่งมีเมตตา และยติุธรรม การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารจะเป็นไปดว้ยหลกัการ มิใช่จะท าอะไรได้
ตามใจ 
 12) ความมัน่คง และสามญัฐานะของบุคลากร (stability of tenure of personnel) ทั้งน้ีโดย
มองวา่ การท่ีมีคนเปล่ียนงานบ่อยๆ นั้นจะท าใหง้านไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควรวางแผนงานให้
สามารถมีการทดแทนก าลงัคนกนัไดเ้ม่ือมีต าแหน่งวา่งลง 
 13) การริเร่ิมสร้างสรรค ์(initiative) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ท่ีจะท างานออกมาไดใ้นระดบัท่ีสูง 
 14) วิญญาณแห่งหมู่คณะ (esprit de corps) การสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน จะมี
ความราบร่ืน และความเป็นปึกแผน่ใน (ศิริพงษ ์ เศาภายน, 2558, น.10-11) 
 คาร์ล อาร์ โรเจอร์ จะเน้นการเรียนรู้ในประเด็นท่ีว่าการเรียนรู้จะเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถา้ผูเ้รียนรู้มีแรงจูงใจ และมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ในส่ิงนั้นๆ บรรยากาศของการเรียนรู้จึงเป็นส่ิงท่ี
ส าคญั แต่ไม่สนบัสนุนในกิจกรรมการสอนท่ีปฏิบติักนัอยูน่ั้น เพราะเป็นการบงัคบัให้ผูเ้รียนไดเ้รียน
ในส่ิงท่ีครูอยากจะให้เขารู้ จึงมีความเช่ือว่า การสอนหรือการถ่ายทอดความรู้จะมีประโยชน์ก็ต่อเม่ือ
สังคมนั้นหยุดอยู่กบัท่ีไม่เปล่ียนแปลง คาร์ล อาร์ โรเจอร์ จะไม่เน้นว่าการเรียนรู้เกิดข้ึนไดอ้ย่างไร               
แต่เน้นถึงบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีจะเอ้ืออ านวยท่ีจะท าให้เกิดแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่3 ประการ 
ดงัน้ี 

 1) ความจริง หมายถึง ผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้จะตอ้งมีการประพฤติและ
ปฏิบติัตนใหเ้ป็นไปตามความเป็นจริงตามธรรมชาติ หรือเป็นไปตามแก่นแทข้องตนเอง 

 2) การยอมรับและการให้เกียรติผูเ้รียน หมายถึง ครูหรือผูอ้  านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนรู้ จะมีทศันคติท่ีเก่ียวกบัการยอมรับ ไวใ้จ และให้เกียรติต่อความรู้สึก ความเช่ือ ความ
คิดเห็นของผูเ้รียน และผูเ้รียนตอ้งยอมรับวา่บุคคลทุกคนต่างก็มีความหมายในตวัของตนเอง 
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 3) ความเขา้ใจ จะเป็นตวัเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี เป็นความเขา้ใจท่ีเกิดจากความเป็นกลาง 
ไม่มีอคติ ไม่มีการประเมินเขา้มาเก่ียวขอ้ง ในท านองรู้จกัเอาใจเรามาใส่ใจเขา ไม่ต าหนิติเตียน   
 Tyler (1949, p.1 อา้งถึงใน ทศันีย ์ บุญเติม, 2551, น.30-41) ในการวางแผนการพฒันา
หลกัสูตร มีดงัน้ี 
 1)  จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีโรงเรียนตอ้งการจะบรรลุมีอะไรบา้ง 
 2)  ประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีจะตอ้งมี 
 3)  จดัประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่าน้ีใหมี้ประสิทธิผลไดอ้ยา่งไร 
 4)  จะระบุอยา่งไรวา่ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีก าหนดนั้นแลว้หรือไม่ 
 Tyler ไดแ้นะน าว่า ครูควรจะให้ความสนใจกบัประสบการณ์การเรียนรู้ในประเด็นต่างๆ
ดงัน้ี 
 1)  การพฒันาทกัษะในการคิด  
 2)  การช่วยใหไ้ดรั้บขอ้สนเทศมา  
 3)  การช่วยพฒันาเจตคติเชิงสังคม   
 4)  การช่วยพฒันาประโยชน์หรือความสนใจของผูเ้รียน 
 Taba (อา้งถึงใน ทศันีย ์ บุญเติม, 2551, น.37-38) 
 1) การวนิิจฉยัความตอ้งการความจ าเป็น (Diagnosis  of  needs) 
 2) การก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร (Formulation  of  objectives) 
 3) การคดัเลือกตวัเน้ือหาสาระ (Selection  of  content) 
 4)  การก าหนดโครงสร้างวนิิจฉยัความตอ้งการจ าเป็น (Organization  of  content) 
 5)  การคดัเลือกประสบการณ์ของการเรียนรู้ (Selection  of  learning  experiences) 
 6)  การก าหนดโครงสร้างของประสบการณ์ของการเรียนรู้ (Organization  of  learning  
experiences) 
 7) มีการก าหนด ส่ิง ท่ีจะ มีการประ เ มินและวิ ธีการ ท่ีจะประ เ มินผลการ เ รียน รู้ 
(Determination of evaluate and of the ways and means of doing it) 
 เม่ือพิจารณาจากกระบวนการพฒันาหลักสูตรของ Taba จะเห็นได้ว่า กระบวนการทั้ ง                  
7 ขั้นตอนน้ียงัอยู่ในกระบวนการขั้นตอนแรกของระบบการพฒันาหลกัสูตร คือ การเตรียมการใช้
หลกัสูตรเท่านั้น จากแนวคิดดงักล่าวจึงน าเสนอรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรท่ีปรับขยายแนวความคิด
ของการพฒันาหลกัสูตรของ Tyler และ Taba ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยจะตอ้งเน้นดา้นพื้นฐาน
ของหลกัสูตร เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน 
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 ขั้นท่ี 1 มีการก าหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขต (Goals, Objectives, and Domains) 
 ขั้นท่ี 2 มีการออกแบบหลกัสูตร (Curriculum  Design) 
 ขั้นท่ี 3 มีการใชห้ลกัสูตร (Curriculum  Implementation) 
 ขั้นท่ี 4 มีการประเมินหลกัสูตร (Curriculum  Evaluation) 
 การพฒันาหลักสูตรเน้นหนักไปในด้านพื้นฐานของหลักสูตร การเลือกกิจกรรมให้กับ
ผูเ้รียน โดยจะตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการเช่ือมโยงหลกัสูตรสู่กระบวนการจดัการเรียนการ
สอน การใชว้ธีิการสอน การใชท้รัพยากร การใชส่ื้อ และวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ
ของการจดัการเรียนการสอน 
 ทศันีย ์ บุญเติม (2551, น.11) ไดส้รุปการพฒันาหลกัสูตรจากการท่ีไดร้วบรวมจากนกัวิชาการ              
ท่ีไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร ไวว้า่ 
 1) การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา หรือ การร่างวางแผนหลกัสูตร หรือการท าหลกัสูตร
ข้ึนมาใหม ่จากภาวะท่ีไม่ภาวะท่ีไม่เคยมีหลกัสูตรน้ีอยูเ่ลย 
 2) การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) หรือการทบทวนหลกัสูตร 
(curriculum revision) ท่ีมีอยูก่่อนแลว้ใหดี้ข้ึน 
 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ ทศันีย ์บุญเติม ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนและวิธีการเชิงบรรยาย  
เพื่อใหเ้ขา้ใจง่ายถึงกระบวนในการพฒันาหลกัสูตรทั้งหมดเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีคาดวา่จะเก่ียวขอ้งในทุกๆ ดา้น เช่น ประวติัหรือปรัชญา
การศึกษา สังคม ศาสนาและวฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง ผูเ้รียน จิตวิทยาพฒันาการ ทฤษฎีการ
เรียนรู้ธรรมชาติของเน้ือหา เป็นตน้ รวมทั้งการประเมินความตอ้งการถึงความจ าเป็นเพื่อให้รู้ขอ้มูล
ต่างๆ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ต่อจากนั้นจึงด าเนินการร่างหลักสูตรส าเร็จข้ึนมา เอกสารหลักสูตรหรือ
หลักสูตรแม่บท ซ่ึงผลจากการท่ีร่างหลักสูตรน้ีอาจจะท าให้ได้ซ่ึงเอกสารและวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้
ประกอบหลกัสูตรอีกดว้ย 
 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินผลของการร่างหลกัสูตร คือ ประเมินบริบท 
 ขั้นตอนท่ี 4 การใช้หลักสูตร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีส าคัญอีกขั้นตอนของการแปลง
หลักสูตรเพื่อน าไปสู่การเรียนการสอนเพื่อให้การใช้หลักสูตรท่ีมีประสิทธิผล คือ ผลผลิตของ
หลกัสูตรหรือผูท่ี้ผา่นหลกัสูตร ตอ้งมีคุณลกัษณะตามท่ีหลกัสูตรมุ่งหวงั ยงัมีการประเมินระบบการใช้
หลกัสูตรอีกดว้ย โดยพิจารณาจากปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์ 
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 ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตร ซ่ึงอาจจะจะตอ้งมีการประเมินทนัที เช่น  
ความพึงพอใจของผูใ้ชผ้ลผลิตของหลกัสูตร ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อสังคม 
 

2.2  การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายของหลกัสูตร 
  หลกัสูตร ภาษาองักฤษ (Curriculum) มีรากศพัท์มาจากภาษาลาตินว่า currere 
หมายถึง race – course หรือเส้นทางท่ีใชว้ิ่งแข่งขนั เม่ือน ามาใชใ้นบริบทของการศึกษา จึงหมายถึง 
แนวทางส าหรับการเรียนรู้ (course of study) ท่ีเป็นดงัน้ีเพราะการเรียนท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้ง
ด าเนินไปตามแนวทางและล าดบัขั้นตอนอนัเหมาะสมท่ีไดก้ าหนดไวมิ้เช่นนั้นแลว้ก็อาจจะออกนอกลู่
นอกทางไม่ถึงจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงั หรือถึงจุดมุ่งหมายแต่ก็อาจจะเสียเวลามากไดห้รือ running 
sequence of courses or learning experience เปรียบเสมือนเส้นทางท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีการเรียนรู้และฝึก
มวลประสบการณ์เพื่อน าไปสู่เป้าหมายความของความส าเร็จ (วชิยั วงษใ์หญ่, 2554, น.105)  
  ฆนทั  ธาตุทอง (2550, น.7) เสนอไวว้า่หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ขององค์
ความรู้ ท่ีจดัให้ผูเ้รียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีลกัษณะเป็นกิจกรรม โครงการหรือแผน 
เพื่อให้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียน ไดมี้การพฒันาและมีคุณลกัษณะตามความ
มุ่งหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์ (2551,น.47) ไดก้ล่าวสรุปวา่ หลกัสูตรเป็นเน้ือหาสาระส าคญั
และกิจกรรมต่างๆ ท่ีตอบสนองวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้และ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์นั้น 
   ธีระ  รุญเจริญ (2550, น.280) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของค าวา่หลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
  1) หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั้งหมดท่ีจดัใหแ้ก่นกัเรียนโดยมีการควบคุมและ
การแนะน าของสถานศึกษา อนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ หรือตามความ
คาดหวงัทางการศึกษาท่ีไดต้ั้งไว ้
  2) หลกัสูตร เป็นส่ือในการสอนท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บมวลประสบการณ์
ในการเรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนไดต้ั้งไว ้
   ประสาท  เนืองเฉลิม (2553, น.19) เสนอไวว้า่หลกัสูตร หมายถึง เอกสารเพื่อท่ีจะ
เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงจะตอ้งประกอบไปดว้ย วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เน้ือหาสาระ
ของตวัหลกัสูตร การจดักิจกรรม ประสบการณ์ และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนแก่
ผูเ้รียนท่ีก าหนดโดยหน่วยงานการพฒันาผูเ้รียน รวมไปจนถึงหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  
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  อรนันท์ น่ิมนุช (2551, น.89) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้่า 
หมายถึง กิจกรรม เน้ือหา ประสบการณ์ท่ีไดมี้การก าหนดไว ้เพื่อท่ีจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดั
กิจกรรมตามความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีได้รับทั้งภายในห้องเรียนและ
ภายนอกห้องเรียนท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ และความสนใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินและสังคม สามารถท่ีจะด ารงชีวติอยูใ่นสังคมนั้นๆ ไดอ้ยา่งมีความสุข 
  Parkay and Stanford (1998, อา้งถึงใน นพเก้า ณ พทัลุง, 2550, น.45) ได้สรุป
ความหมายของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 1) กระบวนวิชาท่ีเรียนรู้ 2) ขอ้มูลหรือความรู้ท่ีผูเ้รียนได้เรียนรู้                    
3) แผนในการจัดประสบการณ์ของการเรียนรู้ 4) ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัจากการสอน 5) มวล
ประสบการณ์ทั้งหมดท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน (Normal) และนอกระบบ
โรงเรียน (non-school) 
  เกรกก ์(Gregg, 1987, p.274) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหาร วา่ประกอบดว้ย  
  1)  การตดัสินใจ (decision-making) 
   2)  การวางแผนงาน (planning)  
  3)  การจดัองคก์าร (organizing)  
  4)  การส่ือสาร (communication)  
  5)  การใชอิ้ทธิพล (influencing) 
   6)  การประสานงาน (coordinating)  
  7)  การประเมิน (evaluating)   
  อาร์มสตรอง (Armstrong, 1989, p.2) กล่าววา่ค าว่า หลกัสูตร แปลมาจากค าใน
ภาษาองักฤษวา่ Curriculum ซ่ึงรากศพัทม์าจากภาษาลาตินวา่ Curriculum หมายถึง running course  
หรือเส้นทางท่ีใชว้ิ่งแข่ง ต่อมาไดน้ าศพัทน้ี์มาใชใ้นทางการศึกษาวา่ running sequence of course or 
learning experience 
  เซเลอร์ และ อเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander, 1974, pp.2-3) ไดก้ล่าวว่า 
หลกัสูตรหมายถึง การเตรียมมวลประสบการณ์ของการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดผลสัมฤทธ์ิไปตาม
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีไดว้างไวอ้ยา่งกวา้งๆ และบรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 
  กู๊ด (Good, 1973, p.157) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตรไวอ้ยู ่3 ประการ ดงัน้ี  
         1) หลกัสูตร หมายถึง เน้ือหาวชิาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบให้ผูเ้รียนไดศึ้กษา เพื่อส าเร็จหรือ
รับประกาศนียบตัรในสาขาวชิาหน่ึง 
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   2) หลกัสูตร หมายถึง เคา้โครงสร้างทัว่ไปของเน้ือหาหรือส่ิงเฉพาะท่ีจะตอ้งสอนซ่ึง
โรงเรียนได้จดัให้แก่เด็กเพื่อให้ส าเร็จการศึกษา และสามารถเขา้ศึกษาต่อในทางอาชีพต่อไปได ้ 
  3) หลกัสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจดัประสบการณ์ท่ีก าหนดไวใ้ห้ผูเ้รียนได้
เรียนภายใตก้ระบวนการแนะน าของโรงเรียนและสถานศึกษา 
  โอลิวา ไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตร คือ แผนงานหรือโครงการท่ี
จดัประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่ผูเ้รียน ภายใตก้ารด าเนินงานของโรงเรียน และในทางปฏิบติัหลกัสูตร
ประกอบดว้ย จ านวนของแผนการต่างๆ ท่ีเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีขอบเขตกวา้งขวางและ
หลากหลาย เป็นแนวทางของการจดัประสบการณ์ของการเรียนรู้ท่ีตอ้งการ ดงันั้น หลกัสูตรอาจเป็น
หน่วย (Unit) เป็นรายวิชา (course) หรือเป็นรายวิชายอ่ยต่างๆ (sequence of courses) แผนงานหรือ
โครงการทางการศึกษาดงักล่าวน้ีอาจจดัข้ึนไดท้ั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนก็ได ้
 จากความคิดของนกัวชิาการทางการศึกษาขา้งตน้นั้น จึงสรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ท่ีเป็นเน้ือหา สาระส าคญั กิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบข้ึนโดยมีจุดมุ่งหมาย ให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ หรือโครงการแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะท าให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว ้ 
เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาไปสู่ศกัยภาพ
สูงสุดของตนเอง รวมถึงล าดบัชั้นของมวลประสบการณ์อนัท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วย
ให้ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่แนวทางการปฏิบติั เพื่อจะไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
รู้จกัความตอ้งการและความถนดัของตนเอง มีการด ารงชีวติอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกใบน้ี
อยา่งมีความสุขได ้
 2.2.2 ความส าคญัของหลกัสูตร 
  หลกัสูตรนั้นมีความส าคญัและมีความจ าเป็นส าหรับการจดัการศึกษาภายในประเทศ 
และวิธีการจดัการศึกษาประเภทต่างๆ ตั้งแต่การจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนในระดบัก่อนวยัเรียน การ
ประถมศึกษา การมธัยมศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  (กศน.) การศึกษา
ประเภทอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา รวมทั้งการฝึกอบรมหลกัสูตรระยะสั้นและการฝึกอบรมหลกัสูตร
ระยะยาว ซ่ึงหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดจุดความมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัการศึกษาของ
ประเทศมีประสิทธิภาพ ความส าคญัของหลกัสูตร สรุปไดด้งัน้ี 1) หลกัสูตรเป็นแผนและแนวทางใน
การจดัการศึกษาของชาติให้บรรลุผลตามความมุ่งหมายและนโยบาย 2) หลกัสูตรเป็นแนวทางในการ
วางแผนวิชาการ การจดัการ การบริหาร การศึกษา การสรรหาและการพฒันาบุคลากรต่างๆ การจดั 
การวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ นวตักรรมการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานท่ี ซ่ึงมีความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของหลกัสูตร 3) หลกัสูตร
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เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการควบคุม มาตรฐานของการศึกษา ของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน
จะต้องเป็นไปตามนโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
ทอ้งถ่ินนั้นๆ 4) ระบบหลกัสูตรจะตอ้งก าหนดความมุ่งหมาย ขอบข่ายเน้ือหาสาระ แนวทางการจดั 
ประสบการณ์การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการประเมินผล ส าหรับการจดัการศึกษาของ 
ผูส้อนและผูบ้ริหาร 5) หลกัสูตรจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีทิศทางของการพฒันาทพัยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ  
และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของการพฒันาสังคมของประเทศ (วชิยั  วงษใ์หญ่, 2554, น.7) 
  หลกัสูตรสถานศึกษาจะเป็นองคป์ระกอบอนัส าคญัยิ่งอยา่งหน่ึงของการจดัการศึกษา
การจดัการศึกษาประเภทใดและระดบัใดก็ดีจะขาดหลกัสูตรเสียมิไดโ้ดยเด็ดขาด เพราะหลกัสูตรจะ
เป็นโครงร่างท่ีก าหนดไวว้่าจะให้เด็กไดรั้บประสบการณ์อะไรบา้ง จึงจะเป็นประโยชน์ต่อเด็ก และ
สังคม หลกัสูตรเป็นแนวทางท่ีจะสร้างความเจริญเติบให้แก่ผูเ้รียน นอกจากน้ีหลักสูตรยงัเป็น
เคร่ืองมือช้ีใหเ้ห็นโฉมหนา้ของสังคมในอนาคตวา่จะเป็นอยา่งไรอีกดว้ย และมีความส าคญัต่อการช่วย
พฒันาพฒันาผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริการสถานศึกษา ครู อาจารย ์ตลอดจนผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามจดัมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองในดา้น
ต่างๆ อาทิเช่น ความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ให้บรรลุตาม
จุดหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะตอ้งท างานร่วมกบัครอบครัวและชุมชน ทอ้งถ่ิน วดั
หรือหน่วยงานและสถานศึกษา ทั้ งทางภาครัฐและเอกชนในท้องถ่ินนั้ นๆ เพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสองประการ ซ่ึงจุดมุ่งหมายทั้ งสองประการน้ีให้แนวทางท่ีส าคัญซ่ึง
สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้นๆ ดงัน้ี  
  2.2.1.1 หลกัสูตรสถานศึกษานั้นควรพฒันาให้เด็กเกิดความสนุกสนานและความ
เพลิดเพลินในการเรียนรู้ ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นวธีิสร้างก าลงัใจและความเร้าใจให้เกิดความกา้วหนา้แก่
ผูเ้รียนใหไ้ดม้ากท่ีสุด มีความรู้สูงสุด ส าหรับผูเ้รียนทุกคน ควรจะตอ้งสร้างความเขม้แข็ง ความสนใจ 
และประสบการณ์ให้ผูเ้รียนรวมถึงการพฒันาความมัน่ใจ ให้เรียนและท างานไดอ้ย่างเป็นอิสระและ
ร่วมใจกัน ควรจะให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ท่ีส าคญัๆ ให้เกิดการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น                     
ไดข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร ส่งเสริมจิตใจท่ีมีความอยากรู้อยากเห็น และมีกระบวน 
การคิดอยา่งมีเหตุมีผลต่อไป 
  2.2.1.2 หลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมและพฒันาดา้นจิตวญิญาณ คุณธรรม
จริยธรรม สังคมศาสนาและวฒันธรรม โดยเฉพาะในด้านการพฒันาหลกัการและในการจ าแนก
ระหว่างถูกและผิด ให้เขา้ใจและมีความศรัทธาในความเช่ือของตน ความเช่ือและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม หลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะตอ้งพฒันาหลกัคุณธรรมจริยธรรม
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และความเป็นอิสระของผูเ้รียนท่ีจะช่วยให้เป็นพลเมืองท่ีดีและมีความรับผิดชอบ สามารถช่วยเหลือ
พฒันาสังคมให้เป็นธรรมข้ึน มีความเสมอภาคระหว่างบุคคล ควรพฒันาความตระหนกั ความเขา้ใจ 
และยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนนั้นไดด้ ารงชีวิตอยู ่มีความยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืทั้งในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก หลกัสูตรสถานศึกษา ควรจะสร้าง
ใหผู้เ้รียนนั้นมีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีสามารถตดัสินใจแบบมีขอ้มูลและเป็นอิสระเขา้ใจใน
ความรับผดิชอบของตนเอง 
  ทรัมพ และ มิลเลอร์ (Trump and Miller, 1968, pp.11-12) ไดก้ล่าวเนน้ถึงความ 
ส าคญัของหลกัสูตรวา่ หลกัสูตรเป็นเสมือนเคร่ืองน าทางให้เด็กสามารถไปสู่จุดมุ่งหมายได ้หลกัสูตร
ไม่ใช่เป็นแต่เพียงแนวการเรียนเท่านั้น แต่ยงัรวบรวมรายการและปัญหาต่างๆ ไวอี้กดว้ย หลกัสูตร
ไม่ใช่เน้ือหาวชิาแต่เป็นกิจกรรมทั้งหมดท่ีน าเขา้มาในโรงเรียน 
  ชวลิต  ชูก าแพง (2551, น.16) ไดใ้หค้วามหมายถึงความส าคญัของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
  1) หลกัสูตรเป็นเสมือนแม่พิมพข์องประชาชนในประเทศ ซ่ึงคนท่ีจบการศึกษาใน
แต่ละระดบัในประเทศ หลกัสูตรจะเป็นตวัก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของคนท่ีจบการศึกษา
ในระดบันั้นๆ 
  2) หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา ถา้ประเทศใดท่ีมีหลกัสูตรมีประสิทธิภาพ 
จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามมาดว้ย 
  3) หลกัสูตรเป็นแนวทางในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการก ากับดูแลและติดตามผลของการจัดการศึกษาได้ทั้ งผู ้บริหาร
สถานศึกษา ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ตลอดทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษาทุกคน 
  4) หลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากตวัหลกัสูตรจะเป็น
ตวัก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนในระดบัมาตรฐานเดียวกนั ซ่ึงครูสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย ใหส้ะทอ้นและบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีไดมี้การตั้งไว ้
  5) หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือก าหนดแนวทางของความรู้ ตลอดทั้งการจดัประสบการณ์
ของครูผูส้อน ซ่ึงการศึกษาในแต่ละระดบัอาจจะมีองคค์วามรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป 
  6) หลกัสูตรเป็นเคร่ืองท านายอนาคตการศึกษาของชาติ อนาคตการศึกษาของชาติ
ยอ่มมาจากหลกัสูตรท่ีมีการวางกรอบเน้ือหาท่ีเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม   
  ความโดยสรุปคือ หลกัสูตร คือเอกสารซ่ึงเป็นแผนการหรือโครงกาจดัการศึกษาท่ี
ระบุแนวทางในการจดัมวลประสบการณ์ และเป็นส่วนของการก าหนดทิศทางของการจดัการศึกษาให้
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บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษาน าไปปฏิบติั เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพจริยธรรมทาง
การศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงในแวดวงนักวิชาการทางการศึกษามีผู ้ให้
ความหมายของค าวา่หลกัสูตรไวอ้ยา่งมากมาย โดยไม่สามารถท าให้ทุกคนเห็นพอ้งกบัความหมายใด
เพียงความหมายเดียว เพราะหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา แต่อาจจะไดมี้การแบ่งกลุ่ม
ความหมายของหลกัสูตรไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มความหมายท่ีเน้นถึงเน้ือหาสาระท่ีจะตอ้งเรียนรู้                
2) กลุ่มความหมายท่ีเนน้ความส าคญัของจุดหมายท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน 3) กลุ่มความหมายท่ีเนน้
กระบวนการท่ีจะพฒันาผูเ้รียน 
 2.2.3 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  สถานศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู้ สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัสูตร
เป็นของตนเอง คือ หลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะตอ้งประกอบไปด้วยการเรียนรู้ทั้งหมดทั้งมวลและ
ประสบการณ์อ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งได้มีการวางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รียนไว ้โดยจะตอ้งมีการ
จดัท าสาระการเรียนรู้ทั้งวิชาท่ีเป็นรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาท่ีต้องเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือ                 
รายภาค รวมไปจนถึงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและไดมี้การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาจะตอ้งท างานร่วมกนักบัครอบครัวและชุมชน 
ในทอ้งถ่ิน วดั หน่วยงาน และสถานศึกษาทั้งของภาครัฐและภาคเอกชนในทอ้งถ่ินนั้นๆ เพื่อให้เกิดผล
และประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของหลกัสูตร 2 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
  1) หลกัสูตรสถานศึกษา ควรจะมีการพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดความสนุกสนานและความ
เพลิดเพลินในการเรียนรู้ ซ่ึงจะเปรียบเสมือนเป็นวิธีการสร้างขวญัก าลงัใจและสร้างความเร้าใจให้เกิด
ความกา้วหนา้แก่ผูเ้รียนให้ไดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้สูงสุดตามศกัยภาพของ
แต่ละบุคคล โดยควรมีการสร้างความเขม้แขง็ ความสนใจและสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้ผูเ้รียน และ
พัฒนาความมั่นใจให้ผู ้เ รียนได้ท างานอย่างเป็นอิสระและร่วมใจกัน ควรให้ผู ้เ รียนมีทักษะ
กระบวนการเรียนรู้ส าคญัๆ ในการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ได้มีขอ้มูลสารสนเทศและใช้
เทคโนโลยส่ืีอสาร ส่งเสริมจิตใจท่ีอยากรู้อยากเห็น และมีกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุมีผล 
  2) หลกัสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ คุณธรรมจริยธรรม 
สังคมศาสนาและวฒันธรรม โดยเฉพาะควรมีการพฒันาหลักการในการจ าแนกระหว่างถูกและผิด              
ความเขา้ใจและความศรัทธาในความเช่ือของตนเอง และวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนัวา่ส่ิงเหล่าน้ีมี
อิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม ดงันั้น หลกัสูตรสถานศึกษา จึงตอ้งมีการพฒันาหลกัคุณธรรมและความ
เป็นอิสระของผูเ้รียน ช่วยพฒันาให้เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ สามารถพฒันาสังคมให้เป็นท่ีมี
ความเที่ยงธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ควรพฒันาความตระหนัก เขา้ใจ และยอมรับ
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สภาพแวดลอ้มท่ีตนเองด ารงชีวิตอยู ่มีความยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อมุ่งต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้ง
ในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก ซ่ึงหลกัสูตรนั้นควรสร้างให้ผูเ้รียนมีความ
พร้อมในการเป็นผู ้บริโภคท่ีมีการตัดสินใจแบบมีข้อมูล มีความเป็นอิสระและเข้าใจในความ
รับผดิชอบของตนเอง 
  ซ่ึงจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งสองประการขา้งตน้น้ี เป็นเพียงกรอบหรือ
แนวทางท่ีจะให้สถานศึกษาไดน้ าไปประกอบการพิจารณา และก าหนดเป็นรายละเอียดของจุดหมายใน 
แต่ละสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในทอ้งท่ีนั้นๆ หมู่บ้าน ต าบล และชุมชน ท่ีมีสภาพภูมิศาสตร์ วฒันธรรม 
ประเพณี และค่านิยมท่ีแตกต่างกนัออกไป 
 2.2.4 ความหมายของการบริหารหลกัสูตร 
  การบริหารจดัการหลกัสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานท่ีมี
ขอบข่ายกวา้งขวาง ครอบคลุมหลายๆ มิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้งอาศยัองคป์ระกอบ
ปัจจยัเก้ือหนุนต่างๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและพฒันาการของการจดัการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.35) ได้เสนอไวว้่า การบริหารหลกัสูตร ที่มีการ
กระจายอ านาจลงไปสู่ท้องถ่ิน และสถานศึกษาจะมีบทบาทในการพฒันาหลักสูตรนั้น รวมถึง
หน่วยงานต่างๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละระดบั ตั้งแต่ในระดบัชาติ ในระดบัทอ้งถ่ิน จนถึงในระดบั
สถานศึกษาตามล าดบั ใหมี้บทบาทหนา้ท่ีในการพฒันา สนบัสนุนส่งเสริม การใชแ้ละพฒันาหลกัสูตร
ให้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ เพื่อให้การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อนัจะส่งผลให้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนได้
บรรลุตามมาตรฐาน การเรียนรู้ท่ีไดก้  าหนดไวใ้นระดบัชาติ ระดบัทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัท่ีจะตอ้งมีบทบาทในการขบัเคล่ือนคุณภาพการของการจดัการ 
ศึกษา เป็นตวักลางท่ีจะเช่ือมโยงหลกัสูตรแกนกลางท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระดบัชาติ ให้มีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้นๆ เพื่อน าไปสู่การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการส่งเสริม
การใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรในระดบัสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยมีภารกิจส าคญั คือ ก าหนด
เป้าหมายและจุดเนน้การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในระดบัทอ้งถ่ิน โดยพิจารณาให้มีความสอดคลอ้ง
กบัส่ิงท่ีเป็นความตอ้งการในระดบัชาติ พฒันาสาระการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน ประเมินคุณภาพการศึกษา
ในระดบัทอ้งถ่ิน รวมทั้งเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา การพฒันาบุคลากร 
สนบัสนุน ส่งเสริม ติดตาม ประเมินผล วิเคราะห์และรายงานผล คุณภาพของผูเ้รียน สถานศึกษาจึงมี
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หนา้ท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลกัสูตร การ
เพิ่มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผล 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งมีการพิจารณาให้ถึงความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัในระดบัทอ้งถ่ินได้
จดัท าข้ึนมาเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหา                
ในชุมชนและสังคม มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามี   
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 
  วชัราวลี วชัรีวงศ ์ณ อยุธยา (2552, ออนไลน์) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหลกัสูตร 
หมายถึง การจดัการและการด าเนินการก ากบั ควบคุมดูแล ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรม
ต่างๆ ในสถาบนัการศึกษาตอบสนองต่อวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยใชท้รัพยากร
การบริหารท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัในสถาบนัการศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด การ
บริหารหลกัสูตรควรมีจุดมุ่งหมายหลกั เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและโดยท่ีหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดเ้ปิดศกัราชใหม่ใหก้บัการบริหารหลกัสูตร โดยใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการรับผิดชอบในทุกๆ ดา้น จึงนับเป็นการเปิดศกัราชแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริงให้กบัเด็กและ
เยาวชนไทยท่ีตั้งอยู่บนหลกัของการเรียนรู้ท่ีควรค านึงถึงชีวิต และความเป็นจริงท่ีผูเ้รียนจะเผชิญอยู่
ทั้งในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดลอ้มในทุกมิติท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัชีวิต
ของผูเ้รียน 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551, น.15) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหลกัสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนการสอน มีทั้งส่วนท่ีเป็นเอกสารหลักฐาน 
กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน การจดักิจกรรม ส่ือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจดัข้ึน เพื่อให้ผูเ้รียนได้
ไปสู่เป้าหมายท่ีปรารถนาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวข้า้งตน้ 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, น.42) เสนอไวว้่า การบริหารหลกัสูตรเป็นการน า 
กระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ตอน ดงัน้ี    
  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลกัสูตร โดยจะตอ้งมีการเตรียม 
การล่วงหนา้ก่อนเปิดหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และน านวตักรรมทางการ 
ศึกษาเข้ามาช่วย ซ่ึงต้องด าเนินการตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนมีการน าหลักสูตรไปใช้ การ
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมความพร้อม การจดัท าโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อม
ของผูเ้รียน การตรวจสอบ การยอมรับจากสังคม และการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน    
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  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นด าเนินการ เป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยการด าเนินการประชุมครู
รวมถึงบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับหลักสูตร การปฐมนิเทศนักเรียน การจดัท าคู่มือครู การจัด
ตารางสอนและการจดัครูเขา้สอน รวมไปจนถึงการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ    
  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการประเมินผล เม่ือไดน้ าหลกัสูตรไปใช้แลว้นั้น ควรมีการจดัการ
ประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตรวา่ มีความตรงวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่ หรือเพื่อพิจารณาว่า 
ตรงตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพื่อจะได้น าไปใช้เป็นตวัประกอบในการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 
  จูง (Chung, 1987, p.10) ให้ความหมายไวว้า่ การบริหารเป็นกระบวนการวางแผน 
การจดัองคก์าร และการควบคุมกิจกรรมขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารนั้น 
  สโตนเนอร์ และ ฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1989, p.3) กล่าวไวว้า่ การบริหาร 
หมายถึง การวางแผน การจดัองคก์าร ภาวะผูน้ า และการควบคุมการท างานของสมาชิกขององคก์าร
และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารนั้น 
  ร็อบบินส์ (Robbins, 1990, p.9) ให้ความหมายไวว้า่ การบริหารเป็นกระบวนการน า
กิจกรรมท่ีสมบูรณ์และมีประสิทธิผล โดยผา่นการกระท าของบุคลากรอ่ืน 
  บาร์ทอล และ มาร์ติน (Bartol and Martin, 1991, p.6) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารวา่
เป็นกระบวนการท่ีท าให้เป้าหมายขององคก์ารประสบผลส าเร็จ  โดยมีการวางแผน มีการจดัองคก์าร 
การใชภ้าวะผูน้ าและการควบคุม 
  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
 องคป์ระกอบของหลกัสูตร ถือไดว้า่เป็นส่ิงส าคญัอีกส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้หลกัสูตรมี
ความสมบูรณ์เพราะองคป์ระกอบและเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา ในดา้นการจดัการเรียนรู้การ
บริหารหลกัสูตรการวดัและประเมินผล มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงนกัวิชาการทางการ
ศึกษาหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกัสูตรไว ้ดงัต่อไปน้ี 

ไทเลอร์ (Tyler, 1950) และ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น.9) ได้เสนอขอ้คิดเห็นไว ้                      
4 ประการ ในการจดัท าหลกัสูตรดงัน้ี 

1)  ความมุ่งหมายทางการศึกษา ท่ีสถาบนัตอ้งการใหบ้รรลุมีอะไรบา้ง 

2)  เพื่อใหบ้รรลุความมุ่งหมาย จะมีวธีิการจดัประสบการณ์อะไรบา้ง 

3)  ประสบการณ์ท่ีไดก้  าหนดไวส้ามารถจดัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดไดอ้ยา่งไร 

4)  ทราบไดอ้ยา่งไรวา่ บรรลุความประสงคแ์ลว้ 
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 ทาบา (Taba, 1962) และ วิชยั วงษใ์หญ่ (2554, น.10) ไดก้ล่าวถึงส่วนประกอบของ
หลกัสูตรไวว้า่ ตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1)  จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ 

2)  เน้ือหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้ 

3)  การประเมินผล 

 ดงันั้นจึงสามารถสรุป องคป์ระกอบของหลกัสูตรได ้ดงัน้ี 

 1). การวางแผนหลกัสูตร (curriculum Planning) เป็นการใชพ้ื้นฐานและแนวคิดของ
การพฒันาหลักสูตรของไทเลอร์ อย่างแรกจะต้องทราบว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีโรงเรียน
แสวงหามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้ ผูเ้รียนและสังคมอาจเพิ่มเติมดา้น
สาขาวิชาและด้านวิทยาศาสตร์ และทางด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อน าไปวางแผน
หลกัสูตร 

 2) การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum Design) การออกแบบหลกัสูตรคือ การเลือก
ประสบการณ์ในการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนได้บรรลุวตัถุประสงค์การจดัการเรียนรู้ โดยการน า
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมาจดัท ากรอบการปฏิบติั ซ่ึงหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนมาเพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้
ไดรั้บการพฒันาไปตามกระบวนการของการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีไดว้างแบบแผนไว ้

 3) การจดัท าหลกัสูตร (Curriculum Organization) เพื่อจะไดน้ าไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์และใหมี้ประสิทธิภาพตามท่ีตอ้งการ โดยตอ้งพิจารณาวา่ตรงตามแผน
ท่ีได้วางไวห้รือไม่ และมีความสอดคล้องกบัค าถามท่ี 3 ของไทเลอร์ ท่ีได้กล่าวไวว้่า จะจดัมวล
ประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งไรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร การนิเทศ
และการจดัการเรียนรู้ 

 4) การประเมินหลกัสูตร (Curriculum Evaluation) กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อจะไดน้ ามาประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัคุณภาพทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิพลของหลกัสูตร 
รวมถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการใชห้ลกัสูตรนั้นในอนาคต 

 โบแชมป์ (Beauchamp, 1981) และ วิชยั วงษใ์หญ่ (2554, น.10) ไดมี้การก าหนด
องคป์ระกอบของหลกัสูตรไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

1)  เน้ือหา 

2)  จุดมุ่งหมาย 

3)  การน าหลกัสูตรไปใช ้

4)  การประเมินผล 
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 การศึกษาองค์ประกอบของหลกัสูตร ในดา้นเอกสารของหลกัสูตร หรือวิธีการของ
การพฒันาหลกัสูตร จะมีส่วนคลา้ยคลึงกนัในประเด็นหลกัของกระบวนการหลกัสูตร เพียงแต่จะระบุ 
ในรายละเอียดเพื่อขยายขั้นตอนหรือการใช้ภาษาท่ีแตกต่างกนัออกไป แต่ความหมายจะเหมือนกนั
ปรากฏดงัตารางท่ี 2.1 

 
ตารางที ่2.1 การเปรียบเทียบองคป์ระกอบหลกัสูตรจากแนวความคิดของนกัพฒันาหลกัสูตร 

ไทเลอร์  (1949) ทาบา  (1962) โบแชมพ ์ (1981) 
1. การก าหนดวตัถุประสงค ์ 
2. ประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
3.การจดัประสบการณ์ในการ
เรียนรู้  
4. การประเมินผลของการ
เรียนรู้ 

1. การวนิิจฉยัถึงความตอ้งการ  
2. การก าหนด จุดประสงค ์ 
3. การเลือกเน้ือหาสาระ  
4. การจดัเน้ือหาสาระ  
5. การเลือกมวลประสบการณ์      
การเรียนรู้  
6. การจดัประสบการณ์ของการ
เรียนรู้ 
7. การประเมินผล 

1. การก าหนดวตัถุประสงค ์
2. การก าหนดขอบข่ายของ                 
ตวัเน้ือหาสาระ  
3. การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
4. การพิจารณาในการตดัสิน 

 

  องคป์ระกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลกัสูตรสถานศึกษา ควรประกอบดว้ยหวัขอ้ส าคญัๆ ดงัน้ี 
   1) ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษา  
   (1.1) ประวติัโรงเรียน ประวติัท่ีตั้ ง ขนาด จ านวนพื้นท่ี ลักษณะ การจัดตั้ ง
สถานภาพของสถานศึกษา ระดบัชั้นการศึกษาท่ีเปิดสอน จ านวนนกัเรียน ความสามารถพิเศษ ระดบั
การศึกษาท่ีเปิดสอน จ านวนหอ้งเรียน และหอ้งปฏิบติักิจกรรม อตัราการยา้ยเขา้ออกของนกัเรียน 
   (1.2) ด้านศกัยภาพของสถานศึกษา จุดเด่น จุดด้อย โอกาส ปัจจัยเอ้ือในการ
พฒันาสถานศึกษา ความส าเร็จ ความภาคภูมิใจของสถานศึกษา 
   (1.3) ด้านความต้องการของชุมชน เก่ียวกับอาชีพ การศึกษาต่อ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   (1.4) แนวโน้มการพฒันาท้องถ่ิน สภาพเศรษฐกิจของชุมชนและผูป้กครอง 
สภาพสังคมและวฒันธรรมของชุมชน สภาพทรัพยากร จ านวนประชากรในเขตพื้นท่ีบริการ 
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   (1.5) ทางด้านแนวทางการจัดการศึกษา ทิศทาง ข้อความระบุวิสัยทัศน์ 
กระบวนการจัดท า วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับ 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
   (1.6) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการนักเรียน
จ านวนคร้ังของการเขา้ร่วมในรอบปี รายช่ือคณะกรรมการท่ีเข้าร่วม สาระส าคญัของการประชุม
โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการนั้นๆ 
  2) สารสนเทศท่ีมีความเก่ียวกบัผูเ้รียน 
   (2.1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน จ านวนผูเ้รียนทั้งหมดก่ีคนท่ีสอบผ่าน
แต่ละกลุ่มสาระ คะแนนสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระและแต่ละช่วงชั้น จ านวนผูเ้รียน
ทั้งหมดแต่ละช่วงชั้น 
   (2.2) คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน จ านวนผูเ้รียนท่ีผ่าน ไม่ผ่าน การ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑม์าตรฐานท่ีไดก้ าหนไว ้
   (2.3) ผลงานของผูเ้รียนท่ีผา่นกระบวนการท างาน คุณภาพ และปริมาณช้ินงาน
ของผูเ้รียน การพฒันาการท างานของผูเ้รียน บรรยากาศภายในชั้นเรียน ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกบั
ผูเ้รียน วธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3) สารสนเทศเพื่อการบริหารงานอาชีพ 
   (3.1) หลกัสูตรและการเรียนการสอน จ านวนชั้นเรียน และจ านวนรายวิชาท่ีเปิด
สอน เวลาเรียนแต่ละรายวชิา 
   (3.2) ความสอดคลอ้งของหลกัสูตรท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผลส ารวจ
ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน รายวชิาท่ีเปิดสอน จ านวนรายวชิาผูเ้รียนท่ีเลือกเรียนรายวชิาต่างๆ  
   (3.3) เทคนิคและวิธีการสอนท่ีครูน ามาใช ้ส านวน ประเภทเทคนิควิธีการสอนท่ี
ครูน ามาใชแ้ผนการสอน 
   (3.4) ร้อยละของรายวิชาท่ีปรับสาระการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน จ านวนรายวิชาท่ีปรับสาระการเรียนรู้ให้ มีความสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน จ านวนรายวชิาท่ีเปิดสอนทั้งหมดในโรงเรียน 
   (3.5) การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน สรุปความคิดเห็นของผูเ้รียนท่ีมี
ต่อการสอนของครู ความคิดของครู ท่ีมีต่อการประเมินการสอนของตนเอง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
หรือผูป้กครอง 



 
 

37 
 

  (3.6) บรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมท่ีระบุในแบบการจดัเรียนรู้ 
กิจกรรมท่ีตอ้งจดัให้มีจริงในชั้นเรียน ผลของการตอบสนองของผูเ้รียนท่ีมีผลต่อการสอนของครู                 
แต่ละรายวชิา ความถ่ีในการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีระตุน้ความสนใจผูเ้รียนและสร้างความรู้แก่ผูเ้รียน 
  (3.7) การวดัผลและการประเมินผลการเรียน 
  (3.7.1) ความถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบนัเก่ียวกับเอกสารหลกัฐาน
การประเมินผลการเรียน 
  (3.7.2) ความหลากหลายในวิธีการและการใช้เคร่ืองมือประเมิน จ านวน
วิธีการประเมินท่ีครูใช้จ  านวนเคร่ืองมือประเมินท่ีครูใช้ ความพึงพอใจของผูเ้รียนท่ีมีต่อวิธีการวดัผล
และประเมินผลการเรียน มีการรายงานผลความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
  (3.7.3) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
จ านวนผูเ้รียนท่ีมีส่วนร่วมตดัสินใจก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
  (3.7.4) การน าผลการวดัผลและประเมินผลการเรียนไปใช้ในการพฒันา
ผูเ้รียนการวิเคราะห์ผูเ้รียนในรายบุคคลและรายกลุ่ม แนวทางท่ีครูเลือกใช้ในการพฒันาผูเ้รียน
รายบุคคลและรายกลุ่ม 
  (3.8)  การพฒันากิจกรรมแนะแนว 
   (3.8.1) สภาพการจดับริการแนะแนว แผนการด าเนินงานกิจกรรมแนะแนว 
แนวการปฏิบติัในการด าเนินกิจกรรมแนะแนว ขอ้มูลของการจดักลุ่มผูเ้รียน โดยการจดัตามความ 
สามารถ ศกัยภาพ ความสนใจ 
   (3.8.2) ผลการจดับริการดา้นการแนะแนว สถิติการให้บริการแนะแนวแก่
ผูเ้รียนในแต่ละปี รายงานผลการจดักิจกรรมแนะแนว 
  (3.9) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   (3.9.1) การเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จ านวนกิจกรรม ชมรมมีการจดั
กิจกรรมท่ีมีความหลากหลายของกิจกรรมท่ีจดั รวมถึงความสนใจของผูเ้รียน 
   (3.9.2) ผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผลส าเร็จในการจดักิจกรรมความ
พึงพอใจของผูเ้รียนท่ีมีต่อการจดักิจกรรมสถานศึกษา (แนวทางและวิธีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2544  กระทรวงศึกษาธิการ) 
  4) สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 
  (4.1) สภาพการบริหารการจดัการ 
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   (4.1.1) ความสอดคลอ้งระหวา่งวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการพฒันา
ความคิดเห็นความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย รายงานกระบวนการพฒันาวิสัยทศัน์
การก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
   (4.1.2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษากบัวิสัยทศัน์
และภารกิจ ข้อความเก่ียวกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการพัฒนา แผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา มีการรายงานผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 
   (4.1.3) ภาวะผูน้ าและการบริหาร ขอ้มูลท่ีแสดงการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้มีส่วนร่วม รับรู้ขอ้มูลและตดัสินใจ ขอ้มูลการแสดงการสับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีตามวาระของ
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ความพึงพอใจต่อระบบการบริหารจดัการ 
   (4.1.4) การจดัโครงสร้างองค์กร ข้อมูลการจดับุคลากรตามหน้าท่ี การ
ยอมรับในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ความคิดเห็นเก่ียวกบัการแบ่งหน้าท่ีของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
   (4.2) สภาพและบรรยากาศโดยเรียนรู้ 
   (4.2.1) การมาเรียนของนักเรียนในแต่ละภาค สถิติการมาเรียนแต่ละวนั
จ านวนเรียนในแต่ละภาค 
   (4.2.2) ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการเรียนการสอนของโรงเรียน 
จ านวนผูป้กครองท่ีมีการแสดงความคิดเห็นทั้งหมด และท่ีแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจ
ในการเรียนการสอนของครูโรงเรียน 
   (4.2.3) การให้บริการด้านสุขภาพ อนามัย และด้านความปลอดภัยใน
โรงเรียนให้แกผู้เ้รียน จ านวนผูม้ารับบริการดา้นสุขภาพอนามยั ความคิดเก่ียวกบัความปลอดภยัของ
โรงเรียน จ านวนผูเ้รียนทั้งหมด จ าแนกตามกลุ่มภาระโภชนาการ 
   (4.2.4) สภาพการจดัแหล่งการเรียนรู้ (ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์) 
จ านวนแหล่งการเรียนรู้ ความหลากหลายของกิจกรรมท่ีจดัในแต่ละแหล่งเรียนรู้ ความเพียงพอและ
ความหลากหลายของวสัดุอุปกรณ์ หรือส่ิงอ านวยความสะดวกในแต่ละแหล่งเรียนรู้ ความพึงพอใจใน
บริการ 
   (4.2.5) การใช้เทคโนโลยีแต่ละประเภท จ านวนของความตอ้งการท่ีจะใช้
ในการจดัการการใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์ ความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 
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  (4.3) ทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวก 
   (4.3.1) สัดส่วนของงบประมาณพฒันาคุณภาพของแต่ละระดบัการศึกษา 
จ านวนงบประมาณแต่ละระดบั จ านวนงบประมาณทั้งหมดแต่ละปี 
   (4.3.2) งบประมาณการศึกษาต่อคนต่อปีแต่ละระดับการศึกษา จ านวน
งบประมาณแต่ละระดบัต่อคนต่อปีการศึกษา จ านวนผูเ้รียนแต่ละระดบั 
   (4.3.3) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวนงบประมาณ
ทั้งหมด ค่าใชจ่้ายในการพฒันาคุณภาพของการศึกษาแต่ละโครงการ 
   (4.3.4) การใชง้บประมาณตามแผน จ านวนโครงการท่ีใชง้บประมาณตาม
แผนจ านวนโครงการทั้งหมด 
   (4.3.5) การบริหารงบประมาณ เทคนิคก็ใช้ในการบริหารงบประมาณ
ความสมดุลของรายรับ-รายจ่าย ความคุม้ค่าจากการใชง้บประมาณ 
   (4.4) การพฒันาวชิาชีพ 
   (4.4.1) ร้อยละของครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน จ านวนครูท่ีท าวิจยัในชั้นเรียน
จ านวนผลงานวจิยั 
   (4.4.2) จุดเนน้การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนในรอบปีการศึกษา จ านวน
ช่ือโครงการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการ
พฒันาในปีนั้นๆ 
   (4.4.3) จ านวนร้อยละของบุคลากรท่ีได้เขา้รับการประชุมอบรม ศึกษาต่อ
ในรอบปี จ านวนครูบุคลากรท่ีไดรั้บการประชุมอบรม 1 การศึกษาต่อในรอบปี จ านวนครูบุคลากร
ทั้งหมด 
   (4.4.4) ผลงาน เกียรติบัตร รางวลัท่ีครู ผู ้เรียนได้รับในรอบปี จ านวน
ผลงานเกียรติบตัร และรางวลัท่ีครูผูส้อนไดรั้บในรอบปี 
   (4.4.5) ร้อยละของบุคลากรท่ีจัดท าแฟ้มพฒันางาน จ านวนบุคลากรท่ี
จดัท าแฟ้มพฒันางาน จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
   (4.4.6) จ านวนร้อยละของครูท่ีได้รับการนิเทศติดตามและแยกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ  านวนครูท่ีไดรั้บการนิเทศแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวนครูทั้งหมดของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้นั้นๆ 
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   (4.5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
   (4.5.1) การเปิดโอกาสให้มีบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม จ านวนโครงการของโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรม 
   (4.5.2) การรับการสนบัสนุนตามการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืน จ านวนคร้ังท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืน 
   (4.5.3) การจัดกิจกรรมเพื่อท่ีจะประชาสัมพนัธ์โรงเรียน จ านวนคร้ังท่ี
โรงเรียนจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ในแต่ละภาคเรียน ปีการศึกษา จ านวนเอกสารท่ีไดท้  าการเผยแพร่
ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ในแต่ละภาคเรียน ปีการศึกษา (เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2544  แนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา) 
 

2.3  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

 2.3.1 ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา คือ เป็นแผนการหรือแนวทาง ขอ้ก าหนดของ
การจดัการศึกษาในแต่ละสถานศึกษา เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ โดยมีการ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนแต่ละคนพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง โดยสถานศึกษาจะตอ้งน ากรอบ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ไปจดัท าเป็นสาระหลักของสูตรสถานศึกษา 
เพื่อท่ีจะน าไปผนวกกบัสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม
นั้นๆ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนให้ตรงตามท่ีสถานศึกษาไดมี้การ
ก าหนดไวเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ รวมทั้งเป็น
หลกัสูตรท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง  
รวมถึงล าดบัชั้นของมวลประสบการณ์ท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนได้น า
ความรู้ไปสู่แนวการปฏิบติั เพื่อท่ีจะไดป้ระสบความส าเร็จในการท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดรู้้จกัความ
ถนัดและความชอบของตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกได้อย่างมีความสุข 
(หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551, น.36-37) 
 2.3.2 ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา  มีความส าคญัต่อการช่วยเหลือและพฒันา
ผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ไดมี้ความพยายามจดัมวลประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาตนเองในทางดา้นของความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
บรรลุตามจุดหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ และจะตอ้งท างานร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน 
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วดั หน่วยงานอ่ืนๆ และสถานศึกษา ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชนในทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2 ประการ ซ่ึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการน้ีได้ช้ีแนวทางท่ีส าคญัซ่ึง
สถานศึกษาจะมีการตอ้งพฒันาหลกัสูตรภายในบริบท และแนวทางนั้นๆ ดงัน้ี  
  1) หลกัสูตรสถานศึกษา ควรจะพฒันาให้เด็กไดเ้กิดความสนุกสนานและเกิดความ
เพลิดเพลินในการเรียนรู้ เปรียบเสมือนเป็นวิธีสร้างก าลงัใจและสร้างความเร้าใจให้เกิดความกา้วหนา้
แก่ผูเ้รียนให้ไดม้ากท่ีสุด มีความรู้สูงสุดเท่าท่ีจะท าไดส้ าหรับผูเ้รียนทุกคน ควรสร้างความเขม้แข็ง 
ความสนใจ และประสบการณ์ให้ผูเ้รียน และพฒันาความมัน่ใจให้ไดเ้รียนและท างานอยา่งเป็นอิสระ
และร่วมใจกนั ควรจดัให้ผูเ้รียนไดมี้ทกัษะการเรียนรู้ท่ีส าคญัๆ ในการอ่านออกเขียนได ้คิดเลขเป็น  
ไดข้อ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยส่ืีอสาร มีการส่งเสริมใหเ้กิดความอยากรู้อยากเห็น และมีกระบวน 
การคิดอยา่งมีเหตุมีผล 
  2) หลกัสูตรสถานศึกษา ควรให้มีการส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ คุณธรรม 
จริยธรรม สังคมศาสนาและวฒันธรรม และโดยเฉพาะการพฒันาหลกัการของการจ าแนกระหวา่งถูก
และผิด มีความเขา้ใจความศรัทธาในความเช่ือของตนเอง และวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนันั้นมี
อิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม หลกัสูตรสถานศึกษา จึงจะตอ้งมีการพฒันาหลกัคุณธรรมและเป็น
ความอิสระของผูเ้รียนและช่วยให้เป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ สามารถช่วยพฒันาสังคมให้มี
ความเป็นธรรมมากยิ่งข้ึน มีความเสมอภาคซ่ึงกนัและกัน ควรพฒันาความตระหนัก เข้าใจ และ
ยอมรับสภาพแวดล้อมท่ีตนได้ด ารงชีวิตอยู่ ยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ทั้งใน
ระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลกตามล าดบั หลกัสูตรสถานศึกษาควรสร้างข้ึนมา
เพื่อให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีสามารถตดัสินใจแบบมีขอ้มูลและมีความเป็นอิสระ
และเขา้ใจในความรับผิดชอบของตนเอง (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2) 
 2.3.3 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา  
  สถานศึกษาเป็นสถานท่ีของการแสวงหาความรู้ ฉะนั้นจึงตอ้งมีหลกัสูตรเป็นของ
ตนเอง กล่าวคือ หลกัสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย การจดัการเรียนรู้ทั้งหลายทั้งมวลและ
ประสบการณ์อ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งได้มีการวางแผนไวเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน โดยจะตอ้งจดัท า
สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาท่ีเป็นวิชาพื้นฐานและรายวิชาท่ีตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค                   
มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์จากมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพฒันาผูเ้รียนให้ไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข เพื่อให้ไดมี้ความรู้ความสามารถ 
และมีทกัษะกระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัๆ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุมีผลควรจะส่งเสริมจิตใจท่ี
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อยากรู้ อยากเห็น สร้างความมัน่ใจให้ก าลงัใจในการเรียน และเป็นบุคคลท่ีสามารถจะเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ คุณธรรมจริยธรรมสังคมและ
วฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันาผูเ้รียนให้มีความเขา้ใจลึกซ้ึงถึงศรัทธาในความเช่ือของตนเอง ความเช่ือ 
และวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนั และยอมรับสภาพแวดล้อมท่ีตนได้ด ารงชีวิตอยู่ ยึดมัน่ใน
ขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ทั้งในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ตามล าดบั โดย
จะตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้ทั้งรายวชิาท่ีเป็นวชิาพื้นฐานและรายวชิาท่ีตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือ
รายภาค การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐาน
การศึกษาข้ึนพื้นฐาน ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีการท างานร่วมกบัครอบครัวและชุมชน ทอ้งถ่ิน วดั 
หน่วยงาน และสถานศึกษา รวมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในท้องถ่ินของตนเพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุง่หมายท่ีส าคญัของหลกัสูตรนั้น 
  วตัถุประสงค์ของจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้นั้นเป็น
เพียงกรอบหรือแนวทางท่ีจะให้สถานศึกษาไดน้ าไปพิจารณา และก าหนดเป็นรายละเอียดจุดมุ่งหมายใน
แต่ละสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในทอ้งท่ี หมู่บา้น ต าบล และชุมชน ท่ีมีสภาพภูมิศาสตร์ วฒันธรรม และ
ค่านิยมท่ีแตกต่างกนัออกไปตามบริบทของสถานท่ีนั้นๆ 
 2.3.4 กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา 
ตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษาหลายหน่วยงานไดเ้สนอขั้นตอนในการบริหารหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.1  ขั้นตอนการบริหารหลกัสูตร 
ทีม่า : ส านกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, น.34) 

- พฒันาบุคลากร 
- จดัสรรงบประมาณ
ทรัพยากร 
- ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
- สงเสริมสนบัสนุนทาง
วิชาการ 

สถานศึกษา 

ส่งเสริมสนบัสนุน จดัท าหลกัสูตร ก ากบัคุณภาพ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

(พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ) 

วิจยัและติดตามการใช ้

ใชห้ลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

- นิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตร 
- จดัระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน 
- วิจยัติดตามผลการใช้
หลกัสูตร 
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 ส านกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, น.34) ไดก้ าหนดแนวทางเก่ียวกบั
การปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอ้ง
ให้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สถานศึกษาตอ้งด าเนินงาน   
3 ขั้นตอน 7 ภารกิจ ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีภารกิจดงัน้ี 
  ภารกิจท่ี 1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องโรงเรียนเครือข่าย หรือโรงเรียนแกนน า ท่ีเขา้สู่
โครงการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2544 จะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการ
ด าเนินการดงัน้ี 
  1) มีการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียน
ทั้งน้ีเพื่อให้เล็งเห็นความส าคญัและความจ าเป็นท่ีต้องมี การให้ความร่วมมือกนับริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา โดยส ารวจสภาพปัจจุบนัจดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการประชุมช้ีแจงแนวทางของการปฏิบติัการเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย ส่ืออุปกรณ์ เอกสารหรือศึกษาจากโรงเรียนน าร่อง  
โรงเรียนเครือข่ายหรือโรงเรียนแกนน า 
  2) พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจเก่ียวกับ
หลกัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเอกสาร
ประกอบของหลกัสูตร ศึกษาสภาพปัจจุบนั ศึกษาปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร มีการจดั
อบรมสัมมนาหรือฝึกปฏิบติัตามความต้องการของบุคลากร สร้างเครือข่ายและมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
  3) ด าเนินการจัดการแต่งตั้ งคณะกรรการของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา คณะอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ทั้งแปดกลุ่มสาระรวมทั้งมีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนข้ึน 
  4) จดัระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ใหมี้การครอบคลุมและเป็นปัจจุบนั โดยการ
รวบรวมขอ้มูลต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินแลว้น าขอ้มูลต่างๆ
เหล่านั้นมาจดัใหเ้ป็นระบบระเบียบ 
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  5) จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการก าหนด
วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และตอบสนองนโยบาย กฎ ระเบียบ และจดัท าเป็น    
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชเ้ป็นแผนแม่บท ในการด าเนินการจดัการศึกษาใหอ้ยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด
โดยก าหนดเป็นแผนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  6) เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กรใน
ชุมชนทุกฝ่ายให้ไดท้ราบและให้ความร่วมมือในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจดั
ให้มีการประชาสัมพนัธ์โดยใช้วิธีการท่ีมีความหลากหลาย เช่น หอกระจายข่าว ป้ายนิเทศ แผ่นพบั  
จดหมายข่าว ส่ือมวลชนทอ้งถ่ิน โฮมเพจ อินเตอร์เน็ต ส่ือส่ิงพิมพ ์วิทยุ โทรทศัน์ นิทรรศการ รวมทั้ง
ผูบ้ริหารและครูออกไปเยีย่มพบประชาชน 
  สรุปไดว้า่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ในกระบวนการบริหารหลกัสูตร
จะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในดา้น ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน และผูน้ าชุมชน โดยจดัประชุมช้ีแจง ประชาสัมพนัธ์ 
การฝึกอบรม ทศันศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ จดัเตรียมอาคารสถานท่ี                         
จดังบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน และก าหนดแผนการด าเนินงานเป็น
ขั้นตอนดว้ยท่ีชดัเจน มีการแต่งตั้งคณะท างานข้ึนมารับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลกัสูตร ในแต่ละ
สาระ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 
ครบทุกดา้น เช่น ขอ้มูลบุคลากร ขอ้มูลโรงเรียน ขอ้มูลชุมชน ภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ คุณภาพนกัเรียน 
  ขั้นตอนท่ี 2  การด าเนินการจดัท าสาระของหลกัสูตรของสถานศึกษา มีภารกิจดงัน้ี 
  ภารกิจท่ี 2  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการ
เรียนรู้ของช่วงชั้นต่างๆ ให้ลึกซ้ึงเขา้ใจ โดยมีกระบวนการในการด าเนินงานตามแนวทางของ                    
นักการศึกษา สถานศึกษาท่ีใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้องด าเนินการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้ปฏิบติัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1)  ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2)  ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  3)  ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  4)  จดัท าโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน 
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  5)  ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
  6)  จดัท าค าอธิบายรายวชิา 
  7)  จดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
  8)  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
  9)  ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  10)  ก าหนดส่ือการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
  11)  ก าหนดการวดัและประเมินผล 
  12)  บริหารจดัการงบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และบุคลากรให้มีความ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษานั้น 
  การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องตอบสนองถึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูส้อนจะตอ้งปรับปรุงกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตนเอง ให้สนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปด้วยผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
การศึกษาจะเจริญกา้วหน้ายิ่งข้ึน ถา้มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรอยูต่ลอดเวลา สถานศึกษาจึงควร
ด าเนินการในการจดัท าหลกัสูตร ดงัน้ี 

1) ก าหนดวสิัยทศัน์ 
  สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์เพื่อมองอนาคตว่า โลกและสังคม
รอบๆ จะมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไร สถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอย่างไร จึงจะ
พฒันาผูเ้รียนให้เหมาะสมกบัยุคสมยัที่เปลี่ยนแปลงไปตลอด  สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการ
สร้างหลกัสูตรสถานศึกษา หมายความวา่ ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถมองเห็น
และคาดการณ์ไดว้า่จะเกิดอะไรข้ึนในอนาคต ที่จะมีผลต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน อนัจะ
น าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตร การศึกษาคน้ควา้ และการติดตามความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาจะท าใหส้ถานศึกษาเกิดวสิัยทศัน์ข้ึนได ้
  นอกจากน้ีการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งอาศยัประสบการณ์
และความร่วมมือของชุมชน บิดามารดา ผูป้กครอง ครูผูส้อน ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐและเอกชนท่ีอยู่
ในชุมชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา ในการแสดงความประสงคห์รือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนา
อยากใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาใหเ้ป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนท่ีมีพนัธกิจหรือภาระหนา้ที่ ร่วมกนัในการ
ก าหนดงานหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาพร้อมดว้ยเป้าหมาย มาตรฐาน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ
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และการติดตามผลการปฏิบติั ตลอดจนมีการจดัท ารายงานแจง้ต่อสาธารณชน และส่งผลยอ้นกลบั
ให้แก่สถานศึกษาเพื่อให้ไดม้ีการปฏิบตัิงานที่เหมาะสมและไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติต่อไป 

2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   จากวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาไดมี้การก าหนดไว ้
สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้ จากช่วงชั้นใหเ้ป็นรายปีหรือเป็นรายภาค พร้อมก าหนดผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวใ้ห้ชัดเจน เพื่อให้ครูทุกคนได้น าไปออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการ
โครงการร่วมกบัเวลาเรียน การมอบหมาย/โครงงาน แฟ้มผลงานหรือการบา้น โดยมีการวางแผน
ร่วมกนัทั้งสถานศึกษา หลกัสูตรดงักล่าวจะเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมภาระงานการจดั
การศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา 

3) การก าหนดสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค 
  สถานจดัการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระต่างๆ จาก
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้เป็นรายปีหรือรายภาคให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีไดก้ าหนดไวต้ามเป้าหมายและตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาดว้ย 
พิจารณาก าหนดวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล พร้อมทั้งพิจารณาใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และสามารถก าหนดในลกัษณะแบบผสมผสานบูรณาการ จดัเป็นชุด
การเรียนแบบยดึหวัขอ้เร่ือง หรือจดัเป็นโครงงานได ้

4) การออกแบบการเรียนการสอน 
  จากสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค สถานศึกษา
จะตอ้งมอบหมายให้ครูผูส้อนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยก าหนดผลการเรียนท่ีคาดหวงัว่า
ผูเ้รียนสามารถท าอะไรไดใ้นแต่ละช่วงชั้น เช่น ช่วงชั้นท่ี 1 ซ่ึงมีชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1–3 นั้น ผูเ้รียนจะ
เรียนรู้สาระของแต่ละเร่ืองท่ีก าหนดไดใ้นระดบัใด ยกตวัอยา่ง วิชาคณิตศาสตร์ ท่ีมีสาระท่ี 1 : จ านวน
และการด าเนินการ และมีมาตรฐาน ค 1.1 : เขา้ใจถึงความหลากหลายของการแสดงจ านวนและการใช้
จ  านวนในชีวิตจริง ผูเ้รียนในช่วงชั้นน้ีจะสามารถท าอะไรได้ เช่น ในช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษา                  
ปีท่ี 1-3 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นไวข้้อหน่ึงว่า ผูเ้รียนสามารถมีความคิดรวบยอดและ
ความรู้สึกเชิงจ านวนเก่ียวกบัจ านวนนบัและศูนย ์และผูเ้รียนในช่วงชั้นน้ีจะมีความสามารถอย่างไร 
เช่น ผูเ้รียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สามารถนบัได้ 1 ถึง 100 และมากกว่า เป็นตน้ การออกแบบ
การเรียนรู้จะตอ้งใหผู้เ้รียนพฒันาไดท้ั้งดา้นความรู้ ความคิด ดา้นทกัษะ และเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์
และสังคม 
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5) การก าหนดเวลาเรียนและก าหนดจ านวนหน่วยกิต 
  การจดัการศึกษาภาคบงัคบั  9 ปี สถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนมี
ทกัษะกระบวนการในดา้นการอ่าน การเขียน การคิดเลข การคิดวิเคราะห์ และการใชค้อมพิวเตอร์ ดว้ย
วิธีการสอนท่ียึดหัวข้อเร่ืองมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์หรือสังคมศึกษาเป็นหลัก                     
ตามความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน มีบูรณาการการเรียนรู้ดว้ยกลุ่มสาระต่างๆ เขา้กบัหัวขอ้เร่ืองท่ีเรียน
อยา่งสมดุล ควรก าหนดจ านวนเวลาเรียนส าหรับสาระการเรียนรู้เป็นรายปี  
  การจดัการเรียนการสอนควรจดักิจกรรมให้เป็นไปตามความสนใจของผูเ้รียน ในช่วง
ชั้นท่ี 1 ผูส้อนควรเขา้ใจจิตวิทยาการสอนเด็กเล็กอย่างลึกซ้ึง สามารถบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ให้ผสมกลมกลืน ตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นของเด็กโดยเฉพาะ แต่ตอ้งมุ่งเน้นทกัษะ
พื้นฐานดงักล่าวดว้ย ส าหรับช่วงชั้นท่ี 2 ผูเ้รียนซ่ึงไดผ้า่นการเรียนการเล่นเป็นกลุ่มมาแลว้ ในช่วงชั้นน้ี
จึงมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเร่ิมท างานเป็นทีม การสอนตามหวัขอ้เร่ืองจึงเป็นเร่ืองส าคญั หัวขอ้เร่ืองขนาด
ใหญ่สามารถจดัท าเป็นหัวขอ้ย่อย ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบไปศึกษาคน้ควา้ตามหัวขอ้ย่อยเหล่าน้ี                
ซ่ึงเป็นการสร้างความรู้ของตนเองและใช้กระบวนการวิจยัควบคู่กบัการเรียนตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แล้วน าผลงานท่ีได้มาเสนอในชั้นเรียน ท าให้ผูเ้รียนทุกคนได้เรียนรู้
ผลงานของกนัและกนัในรูปแฟ้มสะสมผลงาน 
  การเรียนในช่วงชั้ นท่ี 3 ระดับชั้ นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ซ่ึงเป็นช่วงสุดท้ายของ
การศึกษาภาคบงัคบั เป็นการเรียนท่ีมุ่งพฒันาความสามารถตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
นอกจากสถานศึกษาจะทบทวนการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ ท่ีไดเ้รียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ช่วงชั้นท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ จะตอ้งจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการเป็นโครงงานมากข้ึน เป็นการ
เร่ิมท าให้ผูเ้รียนได้เขา้ใจการศึกษาสู่โลกของการท างานตามความตอ้งการของท้องถ่ินและสังคม
นวตักรรมดา้นการสอนและประสบการณ์ในการท างานดา้นต่างๆ แมแ้ต่การเรียนภาษาก็สามารถเป็น
ช่องทางสู่โลกของการท างานได ้ตอ้งช้ีแจงให้ผูเ้รียนไดท้ราบวา่สังคมในอนาคตจะอยูบ่นพื้นฐานของ
ความรู้ สถานศึกษาจึงตอ้งจดับรรยากาศใหเ้หมาะสมมีสภาพแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ เป็นตวัอยา่งแก่
สังคม และควรจดัรายวชิาหรือโครงงานท่ีสนองความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนเพิ่มข้ึนดว้ย 
  การเรียนช่วงชั้นท่ี 4 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ซ่ึงเป็นช่วงสุดทา้ยของการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมตวัใหผู้เ้รียนใหมี้ความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึนไปหรือการประกอบอาชีพ ดงันั้นสถานศึกษาควรจดัการเรียนการสอนเพื่อมุ่งส่งเสริมตามความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียนในลกัษณะรายวชิาหรือโครงงาน  
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  แนวทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  เพื่อให้การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและ
บรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1) การจดัท าสาระของหลกัสูตร มีขั้นตอนดงัน้ี 
 (1.1) ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์มาจาก

มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้ นๆ และจัดเป็นผลการ
เรียนรู้ การก าหนดการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาคเรียนควรระบุถึงความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนซ่ึงจะเกิดข้ึนหลงัจากการเรียนรู้ในแต่ละปีหรือแต่ละภาคนั้น ๆ 
   การก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค ของสาระการเรียนรู้ 
ของรายวิชาท่ีมีความเขม้ (Honour Course) ให้สถานศึกษาก าหนดไดต้ามความเหมาะสม และมีความ
สอดคลอ้งกบัการจดัรายวชิา 
  (1.2) ก าหนดสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์จากผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัรายปีหรือรายภาคท่ีไดก้  าหนดไวใ้น 1.1 ให้สอดคลอ้งกบัสาระและมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่ม
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของช่วงชั้น รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ิน ชุมชน และตรง
ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินและของชุมชน 
  (1.3) ก าหนดเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิตประจ ารายวิชาส าหรับสาระการ
เรียนรู้รายภาค ทั้งสาระการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐานและสาระการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาก าหนดให้เป็น
รายวชิาเพิ่มเติมข้ึน ดงัน้ี 
   ช่วงชั้นท่ี 1 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 และช่วงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 4-6 และช่วงชั้นท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายปี และก าหนดจ านวน
เวลาเรียนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้นั้นๆ 
   ช่วงชั้นท่ี 4 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ไดก้ าหนดสาระการเรียนรู้เป็นราย
ภาคเรียน และก าหนดจ านวนหน่วยกิตให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ของ
รายวชิา 
   การก าหนดจ านวนหน่วยกิต ของสาระการเรียนรู้รายภาคส าหรับช่วงชั้น
ท่ี 4 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ใชห้ลกัเกณฑ์การพิจารณาท่ีใชเ้วลาจดัการเรียนรู้ 40 ชัว่โมง ต่อภาค
เรียนมีค่าเท่ากบัจ านวน 1 หน่วยกิต 
   สาระการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าเพิ่มข้ึนเป็นวิชาเฉพาะของสายอาชีพ
หรือโปรแกรมเฉพาะทางอ่ืนๆ นั้นใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา คือ สาระการเรียนรู้ท่ีใชเ้วลาในการจดัการ
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เรียนรู้ระหว่าง 40-60 ชั่วโมง ต่อหน่ึงภาคเรียน มีค่าเท่ากับจ านวน 1 หน่วยกิต ทั้ งน้ีสถานศึกษา
สามารถก าหนดไดต้ามความเหมาะสม และใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัในการพิจารณา 
   (1.4) จดัท าค าอธิบายรายวิชา ท าไดโ้ดยน าผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือราย
ภาค และสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคนั้น รวมทั้งเวลาและจ านวนหน่วยกิต ที่ได้ก าหนดไว้
ตามขอ้ 1.1–1.3 น ามาเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชา ประกอบดว้ย ช่ือของรายวิชา จ านวนเวลาหรือ
จ านวนหน่วยกิต มาตรฐานการเรียนรู้รายวชิา และสาระการเรียนรู้ของรายวชิานั้นๆ 
    แนวทางในการก าหนดช่ือรายวิชา คือ ช่ือรายวิชาของสาระการเรียนรู้ให้ใช้
ตามช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ ส่วนช่ือท่ีสถานศึกษาจดัท าเพิ่มเติม ก็สามารถก าหนดไดต้ามความ
เหมาะสม ทั้งน้ีจะตอ้งส่ือความหมายไดช้ดัเจน และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ท่ีไดก้  าหนดไวใ้น
รายวชิานั้น 
   (1.5) จดัท าหน่วยการเรียนรู้ โดยน าสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคเรียนท่ีได้
ก าหนดเอาไวแ้ลว้มาบูรณาการจดัท าเป็นหน่วยการเรียนรู้หน่วยยอ่ยๆ เพื่อความสะดวกในการจดัการ
เรี ยน รู ้และผู เ้ รี ยนได ้เ รี ยน รู ้ในล กัษณะขององค ์รวม  หน่วยการ เรี ยน รู ้แต ่ละหน่วยจะ
ประกอบดว้ย มาตรฐานการเรียนรู้รายวชิา สาระการเรียนรู้ และจ านวนเวลาส าหรับการจดัการเรียนการ
สอน เม่ือเรียนครบทุกหน่วยย่อยแลว้ ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค
เรียนของทุกรายวชิา 
    ในการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ อาจจะบูรณาการทั้งภายในสาระการเรียนรู้ใน
กลุ่มเดียวกนั เช่น บูรณาการสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบัเคมี ชีววิทยาและฟิสิกส์ เป็นตน้ และระหวา่ง
สาระการเรียนรู้ เช่น อาจจะบูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้ของวิทยาศาสตร์กับสังคมและ
คณิตศาสตร์ เป็นตน้ หรือบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลกัษณะสาระการเรียนรู้ หรือมีการบูรณาการให้
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน โดยพิจารณามาจากมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั 
การจดัการเรียนรู้ส าหรับหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น สถานศึกษาจะตอ้งจดัให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้โดย
การปฏิบติัโครงงานอยา่งนอ้ย 1 โครงงาน 
  2) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมให้เหมาะสมกบัวยั วุฒิภาวะ 
และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน โดยค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
   (2.1) จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อเก้ือกูลและส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
นั้นๆ เช่น การบูรณาการ โครงงาน องคค์วามรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ 
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   (2.2) จัดกิจกรรมตามความสนใจของผู ้เรียน ตามความถนัด ตามธรรมชาติ 
ความสามารถ และความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เช่น ชมรมทางวชิาการต่างๆ เป็นตน้ 
   (2.3) จดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 
เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นตน้ 
   (2.4) จดักิจกรรมประเภทบริการด้านต่างๆ ฝึกการท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและส่วนรวม 
   (2.5) ประเมินผลการปฏิบติักิจกรรมอย่างเป็นระบบ โดยให้ถือว่าเป็นเกณฑ์
ประเมินผลการผา่นช่วงชั้นเรียนนั้น 
  3) การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   สถานศึกษาตอ้งร่วมกบัชุมชนในการก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็น
เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประเพณี และค่านิยม 
   คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีสถานศึกษาก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นั้น สามารถก าหนดข้ึนไดต้ามความตอ้งการ โดยให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ประเพณี ดงักล่าวให้แก่ผูเ้รียนเพิ่มจากท่ีก าหนด
ไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
   ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา ครูผูส้อนตอ้งวดัและประเมินผลรวมดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยจะประเมินเชิงวินิจฉยัเพื่อปรับปรุงพฒันาและส่งต่อ ทั้งน้ี
ควรประสานสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมกนัประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
เป็นรายปีหรือรายภาค 
   สถานศึกษาจะตอ้งจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลรวมด้านคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนในแต่ละช่วงชั้น เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าและพฒันาการของผูเ้รียน และ
น าไปก าหนดแผนกลยทุธ์ในการปรับปรุงพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายต่อไป 
   แนวทางของการวดัและประเมินผลด้านคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ให้เป็นไป
ตามท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนด หากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนไดมี้การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มท่ี และเปิดโอกาสให้
บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งในฐานะของ
กรรมการสถานศึกษา วทิยากรทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้น หรือในฐานะผูใ้ห้การสนบัสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษา และฐานะผูป้ระเมินคุณภาพของสถานศึกษาแลว้ ย่อมมีเช่ือมัน่ไดว้า่สถานศึกษานั้นจะ
ประสบผลส าเร็จในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา   
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  ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  การท าความเข้าใจในกระบวนการของการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาทุก
ขั้นตอน ในเชิงทฤษฎีหรือเชิงหลกัการไม่เป็นเร่ืองยากแต่อยา่งใด เม่ือน าขั้นตอนและกระบวนการนั้น
ไปด าเนินการ ก็มกัจะเกิดปัญหาและมีอุปสรรคอยู่เสมอ ซ่ึงมีตวัอย่างให้เห็นอยูเ่สมอ ความลม้เหลว
ของสถานศึกษาในการด าเนินการจดัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจะข้ึนอยูก่บัตวัแปรหรือเง่ือนไข
หลายประการ ได้แก่ ความสามารถในการบริหารจดัการหลกัสูตร มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สรุปได้ว่า หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแบบแผนแนวทางหรือขอ้ก าหนดของการจดั
การศึกษา ท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ โดยจะส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาไปสู่
ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซ่ึงจะ
ช่วยให้ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติั ไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ไดรู้้จกั
ตนเอง และมีชีวิตอยู่ในโรงเรียน หรือชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข ตามล าดบั หลกัสูตร
สถานศึกษามีความส าคญัต่อการช่วยพฒันาผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู อาจารย ์ บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามจดัมวล
ประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง ในดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์หบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละจุดหมายของการจดัการศึกษา 
  ภารกิจท่ี 3  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เป็นภารกิจของสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง 
วางแผนการใช้หลกัสูตร  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษาท่ีจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาแล้วนั้น ก่อนท่ีจะน าไปใช้จะตอ้งมีการวางแผนในการ
ด าเนินการใชห้ลกัสูตรเพื่อใหห้ลกัสูตรบรรลุผลตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
  1) การวางแผนบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารท าความเขา้ใจกบัครู
ให้พฒันาตนเองและวางแผนด าเนินการร่วมกนัในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียน
ส าคญัท่ีสุด 
  2) การวางแผนบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยร่วมกนัวางแผนให้ครูทุกคน
สามารถด าเนินการแนะแนวในดา้นการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ให้กบัผูเ้รียนหรืออาจจดัศูนย์
แนะแนวของสถานศึกษา และร่วมกนัวางแผนการจดักิจกรรมเพื่อตอบสนองจุดเนน้ของสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ บริการฝึกงานท่ีเป็นประโยชน์ จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สนบัสนุนการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และจดักิจกรรมท่ีสนองต่อความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 
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  3) การวางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน โดยระดมทรัพยากรมาใชใ้ห้คุม้ค่า จดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษา                   
มีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการท าวิจยัและพฒันา 
นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.2) ไดก้  าหนดแนวทางการน าหลกัสูตรไปใชต้ามคู่มือ
การใชห้ลกัสูตรของ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ วา่โรงเรียนตอ้งด าเนินการใชห้ลกัสูตรโดย
มุ่งเนน้ตามหลกั 3 ประการ ดงัน้ี 
  1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการในโลกปัจจุบัน วิทยากรและ
เทคโนโลยีรุดหน้าไปเร่ือยๆ เป็นไปไม่ไดท่ี้หลกัสูตรจะตามให้ความรู้เร่ืองดงักล่าวไดค้รบถว้นและ
ทนัท่วงที ดงันั้น ในการจดัการเรียนการสอนจึงควรใชเ้น้ือหาวิชาต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรเป็น
ส่ือให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาสติปัญญาให้เจริญงอกงาม ให้รู้จกัคิดอยา่งมีกระบวนการ ครูไม่ควรมุ่งเนน้ตวั
เน้ือหาและวิเคราะห์ตวัเน้ือหาต่างๆ เพื่อหาขอ้สรุปสืบเน่ืองท่ีจะเกิด และการน าไปใชใ้นเร่ืองการน า
ความรู้ไปใช้นั้น วิธีการท่ีจะไดค้วามคิดว่าจะเอาไปใช้อย่างไรนั้น จะเกิดข้ึนต่อเม่ือผูเ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง 
  2) ส่งเสริมให้ทอ้งถิ่นได ้พฒันาหลกัสูตร หลกัสูตรค านึงถึงความตอ้งการท่ี
หลากหลายของแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ เศรษฐกิจและ
สังคม จึงเปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินสามารถท่ีจะพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและเป็น
เอกลกัษณ์ประจ าทอ้งถ่ิน เพื่อให้ผูเ้รียนในแต่ละทอ้งถ่ินไดรั้บประโยชน์จากความแตกต่าง รวมทั้ง
ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีความรัก และผกูพนักบัทอ้งถ่ินของตนเอง 
  3) ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนวิชาต่างๆ ตามความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
เพื่อให้ผูเ้รียนไดค้น้พบความถนดัและความสามารถ ไดพ้ฒันาความสามารถไดสู้งสุดตามศกัยภาพ 
ดงันั้น โรงเรียนจึงควรท่ีจะจดับุคลากร อุปกรณ์ สถานท่ี และอ่ืนๆ  เพื่อเปิดวิชาเลือกเรียนไดอ้ย่าง
กวา้งขวาง  
  สรุปไดว้า่ การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร จะตอ้งมีการด าเนินงานตามแผนการท่ี
วางไว ้โดยการตรวจสอบความพร้อมของหลกัสูตรก่อนท่ีจะน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ ความพร้อมของ
หลกัสูตรแม่บท ครูผูส้อน ผูเ้รียน โครงการ การสร้างบรรยากาศ การจดัหาส่ืออุปกรณ์ การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การวดัผลและประเมินผล การแนะแนว การวิจยัพฒันาผูเ้รียนและ
การนิเทศติดตามผลของการใชห้ลกัสูตร 
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  ภารกิจท่ี 4  การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร 
  การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรหรือการใชห้ลกัสูตร เป็นการน าหลกัสูตรไปสู่ 
การปฏิบติัและการน าไปใช้ตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ซ่ึงเป็นขั้นตอน
ส าคญัยิง่และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ท่ีถือวา่เป็นหวัใจของการน าหลกัสูตรไปใช้
ในขั้นตอนน้ี คือ วิธีการบริหารหลกัสูตรให้เป็นไปตาม ภารกิจท่ี 2 และภารกิจท่ี 3 ซ่ึงสถานศึกษาได้
ก าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1)  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ 
  2)  การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายใน 
  3)  การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายนอก 
  4)  การจดัใหมี้การรายงานผลการเรียนรู้ต่อชุมชน 
  ขั้นตอนท่ี 3  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
  ขั้นตอนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของ
การบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ภารกิจ คือ ภารกิจท่ี 5 และภารกิจท่ี 6 และ
ภารกิจท่ี 7 
  หลกัการของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1) จุดมุ่งหมายของการประกนัคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยเป้าหมายท่ีส าคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพให้
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
  2) การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารจดัการ และการท างานของบุคคลทุกคนในสถานศึกษา และเป็นการด าเนินงานตามปกติของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการท่ีมีเป้าหมายชดัเจน  ปฏิบติังาน
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้มีการตรวจสอบประเมินผล และพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ มีความ
โปร่งใส และมีจิตส านึกในการพฒันาคุณภาพของการท างาน 
  3) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  โดยการด าเนินงาน
จะตอ้งให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูเ้รียน ชุมชน เครือข่าย หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั/กรุงเทพมหานคร  ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม ประเมินผล พฒันาปรับปรุง ช่วยสนบัสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษา
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มีคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ ตามล าดบั 
  ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การประกนัคุณภาพภายใน มีแนวคิดอยู่บนพื้นฐานของการไม่ให้เกิดการท างานท่ี              
ไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลถึงผลผลิตท่ีไม่มีคุณภาพ ดงันั้น การด าเนินการประกนัคุณภาพ จึงมี
แนวคิดเก่ียวกบัระบบการท างานซ่ึงมีความสัมพนัธ์และต่อเน่ืองกนั ดงัน้ี 
  1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพและการพฒันาสถานศึกษา
ใหเ้ขา้สู่มาตรฐาน การวางแผน และการด าเนินงานตามแผน โดยมีการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะพฒันาสถานศึกษาเขา้สู่มาตรฐาน 
  2) การตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยใชว้ิธีการท่ี
หลากหลาย เหมาะสม อาทิเช่น มีการสังเกตพฤติกรรมและกระบวนการในการท างาน กระบวนการจดั 
การเรียนรู้ การสอบถาม การสัมภาษณ์ การพิจารณาหลกัฐาน ร่องรอยการปฏิบติังาน ตวัอยา่งผลงาน 
และแฟ้มสะสมงาน ตลอดจนการใช้แบบส ารวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบวดัมาตรฐาน  
เป็นตน้ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อน าผลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  3) การประเมินคุณภาพ เป็นการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อประเมินคุณภาพ
ของสถานศึกษา มีการจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
  วธีิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารจดัการศึกษา และเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างมีระบบ
และต่อเน่ือง โดยค านึงถึงปรัชญา หลกัการ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และภารกิจ ของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้
  2) จดัใหมี้กลุ่ม ฝ่ายหรือคณะกรรมการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและผูรั้บบริการ เพื่อการพฒันาคุณภาพใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
  3) พฒันามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพิ่มในส่วนท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  4) จดัท าแผนพฒันาคุณภาพและแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาและด าเนินงานตาม
แผนดงักล่าว 
  5)  ด าเนินการตรวจสอบ ติดตามเพื่อการพฒันาคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี 
วางไวแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
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  6) จดัท ารายงานของการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
ภาคีเครือข่ายและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  7) รายงานการพฒันาคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา และมีการก าหนดมาตรการร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษาเพื่อไปสู่มาตรฐานการศึกษา
ท่ีก าหนด 
  หลกัความส าคญัของการประเมินคุณภาพภายนอก 
  การประเมินคุณภาพภายนอก มีความส าคญัและมีความหมายต่อสถานศึกษา 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน ดงัต่อไปน้ี (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2550) 
  1) เป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษาไดพ้ฒันาเขา้สู่เกณฑ์มาตรฐาน และพฒันาตนเอง 
ใหเ้ตม็ไปตามศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
  2) เพิ่มความมัน่ใจ และคุม้ครองประโยชน์ให้ผูรั้บบริการทางการศึกษาไดม้ัน่ใจว่า
สถานศึกษาได้จัดการศึกษาท่ีม่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีเน้นให้ผู ้เ รียนเป็นคนดี                         
มีความสามารถ และมีความสุขเพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต่อไป 
  3) สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก ากบัดูแล เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 
ของหน่วยงานตน้สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานท่ีการเก่ียวขอ้ง และชุมชน
ทอ้งถ่ิน ท่ีมีขอ้มูลจะไดช่้วยตดัสินใจในการวางแผน และด าเนินการเพื่อพฒันา คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการและบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด 
 4) หน่วยงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งในระดบันโยบายมีขอ้มูลส าคญัในภาพรวมเก่ียวกบั 
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ทุกระดบั ทุกสังกดั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย
ทางการศึกษา และการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  วตัถุประสงคข์องการประเมินคุณภาพภาพนอก 
  วตัถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพภายนอก มีดังต่อไปน้ี (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2550) 
  1) เพื่อตรวจสอบ ยืนยนัสภาพจริงในการด าเนินงานของสถานศึกษา และ ประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
  2) เพื่อให้ไดข้อ้มูลซ่ึงจะช่วยสะทอ้นให้เห็นจุลเด่น จุดท่ีควรพฒันาของสถานศึกษา 
สาเหตุของปัญหาและเง่ือนไขของความส าเร็จ 
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  3) เพื่อช่วยเสนอแนะแนวทางปรับปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา 
และหน่วยงานตน้สังกดั 
  4) เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพ และประกนัคุณภาพภายใน อยา่ง 
ต่อเน่ือง 
  5) เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา               
ต่อหน่วยงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งและสาธารณชน  
  หลกัการของการประเมินคุณภาพภายนอก 
  การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง อนัจะน าไปสู่ความมีมาตรฐานทาง
การศึกษา และเป็นท่ียอมรับในระสับสากลต่อไป ซ่ึงรูปแบบ และวิธีการด าเนินการจะเป็นไปตามท่ี 
ก าหนดในระเบียบของ ส านกังานรับรองมาตรฐาน และ ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  
การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลกัการส าคญั 5 ประการ คือ 
(ส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2550) 
  1) เป็นการประเมินเพื่อมุ่งให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่ไดมุ้่งเน้นเร่ือง การ
ตดัสิน การจบัผดิ หรือการใหคุ้ณใหโ้ทษ 
  2) ยึดหลกัความเท่ียงตรง เป็นธรรม โปร่งใส มีหลกัฐานขอ้มูลตามสภาพความเป็น
จริง และมีความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้(accountability) 
  3) มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากบัจุดมุ่งหมาย และหลกัการ
ศึกษาของชาติโดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย แต่ยงัคงมีความหลากหลายในทางปฏิบติัท่ีสถานศึกษา
สามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะ และพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เต็ม ตามศกัยภาพของสถานศึกษา 
และผูเ้รียน 
  4) มุ่งเนน้ในเร่ืองของการส่งเสริม และประสานงาน ในลกัษณะกลัยาณมิตรมากกวา่
การก ากบัและควบคุม 
  5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ และการพฒันาการจดัการศึกษา
จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ธ ารง บวัศรี (2542, น.273) ไดก้ล่าวถึง การด าเนินการน าหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน
หรือสถานศึกษา พอสรุปไดว้า่ ผูส้อนมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้หลกัสูตรประสบความส าเร็จ
หรือลม้เหลว ดงันั้น การเตรียมตวัผูส้อนให้พร้อมและการสนบัสนุนการปฏิบติังานของผูส้อนนบัวา่
ส าคญัและจ าเป็น ดงัต่อไปน้ี  
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  1) ก าลงัคน ในการปฏิบติังานใชห้ลกัสูตรส่ิงส าคญั คือ มีผูส้อนท่ีสามารถสอนวิชาท่ี
ก าหนดไดแ้ละมีจ านวนเพียงพอ ไม่ท างานหนกัเกินไป ถา้มีผูส้อนอยู่แลว้แต่ไม่สามารถสอนไดดี้
เพราะขาดความรู้หรือทกัษะบางอยา่ง ผูบ้ริหารตอ้งจดัเพิ่มความรู้ทกัษะในการปฏิบติังานโดยการจดั
ฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการ ถา้มีผูส้อนไม่เพียงพอเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งจดัหามาให ้  
  2) วสัดุเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละส่ือการเรียนการสอน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีเป็นส่ือการเรียน
การสอนท่ีส าคญั ครูผูส้อนตอ้งเตรียมส่ือการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ ตอ้งมีการเตรียมล่วงหนา้เพื่อให้
ทนัต่อการใชใ้นการเรียนการสอน  
  3) การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองนั้น ผูส้อนตอ้งมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองใน
ดา้นความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ ความสามารถในการสอน การจดัชั้นเรียน การวดัและประเมินผล การ
เรียนรู้ซ่ึงท าไดห้ลายวิธี ไดแ้ก่ การนิเทศตนเอง การประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัการ การให้
ความรู้โดยผา่นส่ือการศึกษาและการไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ  
  4) การเพิ่มพูนขวญัและก าลงัใจ การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจเป็นปัจจยัส าคญัอยา่ง
หน่ึงท่ีช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ท าไดห้ลายวิธี เช่น ชมเชย เยี่ยมเยียน แสดงความยินดีใน
ผลงาน ไม่ซ ้ าเติมเม่ือมีอุปสรรค ใหค้วามเป็นธรรม จดัสวสัดิการต่างๆ เป็นตน้  
  5) การนิเทศการศึกษา เป็นเร่ืองท่ีส าคญัในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงมีหลาย
วิธี เช่น การช่วยให้ผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสัดุหลกัสูตรและวิธีใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ช่วยปรับปรุงแบบฉบบัการสอน ช่วยแนะน าการใชส่ื้อวสัดุอุปกรณ์การสอน ดงันั้น ในการนิเทศควรมี
การวางแผน จดัแบ่งความรับผดิชอบใหเ้หมาะสมและควรส่งเสริมใหมี้การนิเทศดว้ยตนเอง  
  6) การแนะแนวการศึกษา เป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก และเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วย
หลกัสูตรบรรลุผล ซ่ึงการแนะแนว เป็นการช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหา ทั้งในดา้นการเรียน ปัญหา
ส่วนตวั ปัญหาสุขภาพ และปัญหาเศรษฐกิจ ดงันั้น สถานศึกษาจึงควรจดัให้มีครูท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ
แนะแนว เพื่อช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและจดัหาเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น
ไวใ้ชส้ าหรับการแนะแนวโดยเฉพาะ  
  ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.36-37) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการ
ด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาวา่  
  1) มีการประเมินคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ โดยปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวแ้ละควร
มีการบริหารจดัการโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน  
  2) จดัใหมี้การประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยองคก์รภายนอก  
  3) สถานศึกษามีการายงานการเรียนของผูเ้รียนเป็นประจ าปี  
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  สรุปการน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน เป็นกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมท่ีเป็นขั้นตอนการปฏิบติัหลายขั้นตอน วิธีการของ
กระบวนการน าหลกัสูตรไปใช้ น่าจะเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรมีผูก้ล่าววา่ แมเ้ราจะมี
หลกัสูตรท่ีดีแสนดี แต่ถา้น าหลกัสูตรไปใช้อย่างไม่ถูกตอ้งแลว้หลกัสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไร 
เพราะฉะนั้นผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ จะตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจกบัการน า
หลกัสูตรไปใชต้ามบทบาทหนา้ท่ีของตนให้สมบูรณ์ท่ีสุด เพื่อให้การใชห้ลกัสูตรนั้น สัมฤทธ์ิผลตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ 
  ภารกิจท่ี 5  การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช 2551, 2553, น.36-37) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผล การจดั 
การศึกษา เป็นกระบวนการท่ีเป็นกลไกหน่ึงของการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ก าหนด โดยตอ้งมีการด าเนินการท่ีเป็นระบบเครือข่าย ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก
กระทรวง ตั้งแต่ระดบัชาติ ระดบัเขตพื้นท่ีและสถานศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจาก
บุคคลทุกระดบัและทุกอาชีพ ในการก าหนดดูแลและประเมินผลจะตอ้งมีการรายงานผลจากทุกระดบั
ใหทุ้กฝ่ายรวมทั้งประชาชนทัว่ไปทราบ เพื่อคน้หาแนวทางร่วมกนัพฒันาคุณภาพต่อไป 
  1) การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษา 
  2) การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
  รุจิร์ ภู่สาระ และ จนัทรานี สงวนนาม (2552, น.169) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลและการส่งเสริมการใช้หลกัสูตร เป็นหน้าท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน หรือเรียกวา่ การนิเทศภายในโรงเรียน ในการนิเทศ ติดตามผล การใชห้ลกัสูตรจะช่วยให้
หลกัสูตรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว  ้ การนิเทศ ติดตามควรมีลกัษณะการส่งเสริมร่วมมือ มิใช่เป็นการ
จบัผดิ บงัคบั ซ่ึงหลกัของการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร สรุปไดด้งัน้ี  
  1) การช่วยใหค้รูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ หลกัการและจุดมุ่งหมายท่ีแทจ้ริง 
ของหลกัสูตร วธีิการนิเทศ ก ากบั ติดตามผล อาจใชก้ารประชุมช้ีแจง ปรึกษาหารือ เพื่อให ้ทุกฝ่ายไดมี้
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัสูตร  
  2) กระตุน้ใหค้รูเป็นผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่นกัเรียนและชุมชนท่ีใกลเ้คียง  
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  3) ช่วยให้ครูกลา้แสดงออกในการอภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตร 
ไปใช ้ 
  4) ช่วยใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2545, น.9) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
เพื่อไดศึ้กษาปัญหาการร่วมกนัแกไ้ข และพฒันาภารกิจในส่วนท่ีตอ้งการให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาสูงข้ึน ซ่ึงแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี  
  1) จดัระบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาควรด าเนินการในรูปแบบมีคณะกรรมการ
การมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมการนิเทศ และมีบุคลากรหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูช่้วย หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน  
  2) ร่วมกนัวางแผนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ และมีการก าหนดแผนงานกิจกรรมการ
นิเทศ และแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน  
  3) ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือการนิเทศและแบบบนัทึกการนิเทศท่ีเหมาะสม และเอ้ือต่อ 
การปฏิบติังานร่วมกนั  
  4) หลกัสูตรสถานศึกษา 
  สรุปไดด้งัน้ี การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลของการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
นั้น สถานศึกษาตอ้งมีด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ เพื่อท่ีจะก ากบั ติดตามและประเมินผล              
มีการก าหนดวางแผนด าเนินการ การเตรียมเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศ การด าเนินการนิเทศภายใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อน ามาวเิคราะห์และสรุปผลกาบริหารจดัการหลกัสูตร 
  ภารกิจท่ี 6  การสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน 
  การสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นกระบวนการ
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรโดยการศึกษาส่วนประกอบต่างๆ ของหลกัสูตร ได้แก่ หลกัสูตร 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม ส่ือการเรียนการสอน วิธีสอน และการ
วดัผล วา่มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้ห้แนวทางการสรุปประเมินผลการด าเนินงาน
บริหารหลกัสูตร ดงัน้ี  
  วิชยั วงษ์ใหญ่ (2533, น.19 อา้งถึงใน ฆนทั ธาตุทอง, 2550, น.45) กล่าวถึงการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรโดยทัว่ไปแลว้จะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน หรือ 3 ระยะดว้ยกนั คือ  
  ระยะท่ี 1 ประเมินหลกัสูตรก่อน คือ การประเมินผลหลกัสูตรก่อนท่ีจะน าไปใชเ้ป็น
การประเมินหลกัสูตรเม่ือสร้างงานเสร็จแลว้  ผูส้ร้างดูว่าดีหรือไม่เพียงใด มีขอ้ท่ีควรแก้ไขและ
ปรับปรุงอะไรบา้ง อาจจะใหผู้เ้ช่ียวชาญวเิคราะห์หรือวจิยัดูก็ได ้  
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  ระยะท่ี 2 การประเมินผลหลกัสูตรในขณะท่ีด าเนินการวา่ หลกัสูตรท่ีท าข้ึนนั้นน าไป
ทดลองใช้แลว้ไดผ้ลเพียงใด เพื่อหาขอ้บกพร่องจะไดห้าขอ้แกไ้ขให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  
  ระยะท่ี 3 การประเมินเม่ือจบโครงการ หรือประเมินเม่ือประกาศใชห้ลกัสูตรแลว้ซ่ึง
เป็นการประเมินหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูแ่ลว้ เพื่อท่ีจะปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป  
  สรุปไดว้า่ ในการด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือส้ินปีการศึกษาสถานศึกษา
ควรจดัท าสรุปรายงานผลการใชห้ลกัสูตรโดยการด าเนินการประเมินและรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์
ขอ้มูล ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และสรุปผลจดัท าเป็นรายงานผลการใช้
หลกัสูตร เพื่อเสนอให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ หรือเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาการจดัการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 
  ภารกิจท่ี 7  ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
  หลกัสูตรสถานศึกษาเม่ือใช้แล้วก็ควรจะมีการประเมินและพฒันาให้มีคุณภาพท่ี
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงานการประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี  
  1) สถานศึกษาตอ้งให้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และงานวิชาการ
ร่วมกนัวางแผนการด าเนินการประเมินหลกัสูตรฯ โดยการก าหนดเคร่ืองมือประเมิน แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมิน รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปและเขียนรายงานผลการประเมินหลกัสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษา  
  2. สถานศึกษาต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลจากการติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลมาพิจารณาวางแผน ปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัท า และการใชห้ลกัสูตรให้เหมาะสม
กบับริบทหรือสภาพของแต่ละสถานศึกษา นกัวิชาการไดใ้ห้แนวทางการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
ดงัน้ี  
  ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.36-37) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการ
ปรับปรุงพฒันา การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี  
  1) สถานศึกษาน าผลการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ มาใชเ้ป็น 
ขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการ  
  2) หลกัสูตรสถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการ 
หลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.36-37) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ไวด้งัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนท่ี 2  การจดัสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ขั้นตอนท่ี 3  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
  ขั้นตอนท่ี 4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร(ใชห้ลกัสูตร) 
  ขั้นตอนท่ี 5  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
  ขั้นตอนท่ี 6  การสรุปผลการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนท่ี 7  การปรับปรุง พฒันา 
  ขั้นตอนท่ี 8  จดัท ารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจ าปี 
  ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด าเนินการดงัน้ี 
  1) สร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร มีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
   (1.1) มีขอ้มูลท่ีแสดงความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
   (1.2) มีเอกสารและหลักฐานเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
   (1.3) บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความสนใจและกระตือรือร้นท่ีจะหาความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2) พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าความรู้ไป
ใชใ้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   (2.1) มีคณะท างานท่ีรับผดิชอบการศึกษาเอกสารหลกัสูตร 
   (2.2) มีขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาความรู้เก่ียวกบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
   (2.3) มีบญัชีรายช่ือสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
  3) คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
จดัตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการและ
อนุกรรมการ เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 
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  4) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา มีการจดัท าขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน
ชุมชน และขอ้มูลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรทั้งในอดีตปัจจุบนั
และอนาคต 
  5) จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการน าเสนอขอ้มูลของสถานศึกษา ชุมชน
มาใชใ้นการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ของสถานศึกษา 
  6) เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ
และขอความร่วมมือ มีการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร ความเคล่ือนไหวของหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้บุคลากรในสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนทราบ บุคลากรทุกฝ่ายอาสาท่ีจะช่วยเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ขั้นตอนการจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา มีการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1) มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัท าสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 
  2) มีกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3) มีวสิัยทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายการจดัการศึกษา คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 
  4) มีโครงสร้างหลกัสูตร 
  5) มีค  าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งพื้นฐานและเพิ่มเติม 
  6) มีหน่วยการเรียนรู้ 
  7) มีแผนการจดัการเรียนรู้และแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  แนวทางการจดัท าหลกัสูตร เพื่อให้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามท่ีคาดหวงั กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
              1) ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้ นท่ีได้ก าหนดไว้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดเป็นผลการเรียนรู้  การ
ก าหนดการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาคควรระบุถึงความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน ซ่ึงอยากจะ
ให้เกิดข้ึนหลงัจากมีจดัการเรียนรู้ในแต่ละปีหรือแต่ละภาคนั้นๆ การก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
รายปีหรือรายภาคของสาระการเรียนรู้ของรายวิชาท่ีมีความเขม้  (Honour Course) ให้สถานศึกษา
ก าหนดไดต้ามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการจดัรายวชิา 
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                  2) ก าหนดสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค โดยวิเคราะห์จากผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัรายปีหรือรายภาคท่ีก าหนดไวใ้น 1.1 ให้สอดคล้องกบัสาระและมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่ม
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ
ของชุมชน 
  3) ก าหนดเวลาและหรือจ านวนหน่วยกิตส าหรับสาระการเรียนรู้รายภาค ทั้งสาระ
การเรียนรู้ พื้นฐานและสาระการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาก าหนดเพิ่มเติมข้ึน ดงัน้ี 
  ช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ช่วงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 และช่วง
ชั้นท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายปี และก าหนดจ านวนเวลาเรียนให้
เหมาะสม  และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
  ช่วงชั้นท่ี 4 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ให้ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายภาคเรียน
และให้ก าหนดจ านวนหน่วยกิตให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ การก าหนด
จ านวนหน่วยกิต ของสาระการเรียนรู้รายภาคส าหรับช่วงชั้นท่ี 4 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ใชเ้กณฑ์การ
พิจารณาท่ีใชเ้วลาจดัการเรียนรู้ 40 ชัว่โมงต่อภาคเรียนมีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
  ส่วนสาระการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาได้จดัท าเพิ่มเติมข้ึนเป็นวิชาเฉพาะของสาย
อาชีพ หรือโปรแกรมเฉพาะทางอ่ืนๆ นั้น ใหใ้ชเ้กณฑก์ารพิจารณาคือ สาระการเรียนรู้ท่ีใชเ้วลาจดัการ
เรียนรู้ระหว่าง 40-60 ชั่วโมงต่อหน่ึงภาคเรียน มีค่าเท่ากับจ านวน 1 หน่วยกิต ทั้ งน้ีสถานศึกษา
สามารถก าหนดไดต้ามความเหมาะสม และใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนัในการก าหนด 
  4) จดัท าค าอธิบายรายวิชา ท าไดโ้ดยน าผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค 
สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดตามขอ้  1.1-1.3 
น ามาเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชา ประกอบด้วย  ช่ือรายวิชา จ านวนเวลาหรือจ านวนหน่วยกิต 
มาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั้นๆ แนวทางในการก าหนดช่ือรายวิชาคือ ช่ือ
รายวิชาของสาระการเรียนรู้ให้ใช้ตามช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนช่ือท่ีสถานศึกษาจัดท า
เพิ่มเติม สามารถก าหนดไดต้ามความเหมาะสม ทั้งน้ีตอ้งส่ือความหมายไดช้ดัเจนและสอดคลอ้งกบั
สาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นรายวชิานั้น 
  5) จดัท าหน่วยการเรียนรู้ โดยน าสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคท่ีก าหนดไว้
บูรณาการจดัท าเป็นหน่วยการเรียนรู้หน่วยยอ่ยๆ เพื่อสะดวกในการจดัการเรียนรู้ และผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ในลกัษณะองค์รวม หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยประกอบดว้ย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
และจ านวนเวลาส าหรับการจดัการเรียนรู้ เม่ือเรียนครบทุกหน่วยย่อยแลว้ ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาคของทุกรายวิชา ในการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อาจบูรณาการทั้ง
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ภายในสาระการเรียนรู้กลุ่มเดียวกัน เช่น บูรณาการสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กบัเคมี ชีววิทยาและ
ฟิสิกส์ เป็นตน้ และระหว่างสาระการเรียนรู้ เช่น อาจจะบูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้ของ
วทิยาศาสตร์กบัสังคมและคณิตศาสตร์ เป็นตน้ หรือบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลกัษณะสาระการเรียนรู้ 
หรือบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน  
       วธีิการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ให้ท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าข้ึนให้เหมาะสมกบัวยั วุฒิภาวะ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
โดยจะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

 1) จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อเก้ือกูลและส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้     
เช่น การบูรณาการโครงงาน องคค์วามรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ 

 2) จัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนตามความสนใจ และความถนัดตามธรรมชาติ 
ความสามารถ ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เช่น ชมรมทางวชิาการต่างๆ เป็นตน้ 

 3) จดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นตน้ 

 4) จดักิจกรรประเภทบริการให้บริการดา้นต่างๆ ฝึกการท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและส่วนรวม 

 5) ประเมินผลการปฏิบติักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ โดยให้ถือวา่เป็นเกณฑ์ประเมินผล
การผา่นช่วงชั้นเรียน 
  การก าหนดคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ สถานศึกษาตอ้งร่วมกบัชุมชนก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็นเป้าหมายในการพฒันาผู ้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีสถานศึกษาจะก าหนดเป็นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์นั้น 
สามารถก าหนดข้ึนไดต้ามความตอ้งการ โดยให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมดงักล่าวใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิ่มจากท่ีก าหนดไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษาครูผูส้อนตอ้งวดัและประเมินผลรวมดา้นคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนโดยประเมินเชิงวนิิจฉยัเพื่อปรับปรุงพฒันาและส่งต่อ ทั้งน้ีควรประสานสัมพนัธ์กบั
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นรายปีหรือรายภาค
สถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการวดัและประเมินผลรวมดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนในแต่ละ
ช่วงชั้น เพื่อให้ทราบความกา้วหน้าและพฒันาการของผูเ้รียน และน าไปก าหนดแผนกลยุทธ์ในการ
ปรับปรุงพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย  แนวทางการวดัและประเมินผลดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้เป็นไปตามท่ีสถานศึกษาก าหนดหากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนได้
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ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
เตม็ท่ี และเปิดโอกาสใหบุ้คคลและหน่วยงานนอกสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งใน
ฐานะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรหรือปราชญช์าวบา้น หรือในฐานะผูใ้ห้การสนบัสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษา และฐานะผูป้ระเมินคุณภาพของสถานศึกษาแล้ว ย่อมเช่ือมัน่ได้ว่าสถานศึกษานั้นจะ
ประสบผลส าเร็จในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา  
  บทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ปัจจยัส าคญัอีก
ประการหน่ึงท่ีท าใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จก็คือ การปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของผูที้่เกี่ยวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรท่ีกระจายอ านาจการจดั
การศึกษาแก่สถานศึกษา ทั้งในดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารจดัการ และการใชห้ลกัสูตร เป็น
กระบวนการน าหลักสูตรแกนกลางในระดับชาติไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา จึงตอ้งได้รับการ
สนบัสนุน ส่งเสริม และร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบั โดยท่ีการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นความส าคญัในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงท่ี
ตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 ก าหนด
แนวทางไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  ดงันั้น ผูที้ ่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรและจดั
กระบวนการเรียนรู้จึงตอ้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีเป้าหมายที่การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ คือเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยมีบทบาทในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา 
เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารอยา่งถ่องแทแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัแบบต่อเน่ือง จะช่วยให้การ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษาตอ้งปรับเปลี่ยนบทบาทจากการสั ่งการมาเป็นผูร่้วม คือ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีบทบาท ดงัน้ี 
  (1.1) จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการด าเนินการจดัการศึกษา 
  (1.2) เป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกบับุคลากร  
ทุกฝ่าย เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
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  (1.3) ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา 
  (1.4) สนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และความสามารถ
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  (1.5) มีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
อยา่งมีระบบ 
  (1.6) จดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง พฒันาสาระ
ของหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  2) ครูผูส้อน มีบทบาทโดยตรงในการร่วมพฒันาหลกัสูตร จดัการเรียนรู้ ครูในยุค
ปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งปรับเปล่ียนจากการเป็นผูส้อน เป็นผูเ้อ้ืออ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยการช้ีแนวทางการน าความรู้จากแหล่งต่างๆ มาใชป้ระโยชน์ กล่าวคือ ท าให้ผูเ้รียนรู้วิธีการ
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูล มีทกัษะในการใช้ส่ือ ทั้งส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในการสืบคน้ขอ้มูลมา
ใชไ้ดส้ะดวก วธีิการท่ีครูสามารถท าไดใ้นฐานะผูเ้อ้ืออ านวยความสะดวกท่ีดี เช่น ให้โอกาสผูเ้รียนเขา้
ไปใช้บริการสืบคน้ขอ้มูลจากห้องสมุดของโรงเรียน บอกแหล่งที่มาของขอ้มูลให้ผูเ้รียนที่สนใจ
สามารถสืบคน้ไดจ้ากซีดีรอม หรือจากโฮมเพจในอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ นอกจากน้ี ครูยงัตอ้งปรับ
บทบาทจากการเป็นผูป้้อนขอ้มูล เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าปรึกษา  โดยครูจะตอ้งตระหนกัเสมอว่า ตนเอง
ไม่ใช่ผูก้  าหนดความรู้ แต่เป็นผูส้อนแก่นความรู้ในวิชาท่ีสอน และแนะวิธีการคิด ให้กรอบในการ
วเิคราะห์เน้ือหาวชิาการ แนะน าการพิจารณาขอ้มูลท่ีจะเลือกน ามาใช ้แนะน าเร่ืองทัว่ๆ ไปท่ีจ าเป็นต่อ
การด าเนินชีวิตของผูเ้รียนด้วย เช่น ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับการดูแลสุขภาพ การพฒันาบุคลิกภาพ 
มารยาท การป้องกนัตนเองจากภยัอนัตรายต่างๆในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูไม่เพียงแต่จะมี
บทบาทหน้าท่ีในการจดัการเรียนรู้เท่านั้น แต่ครูยงัตอ้งมีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.16) 
   (2.1) ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขา้ใจกระจ่าง 
   (2.2) ศึกษาหลกัการ วธีิการพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
   (2.3) ร่วมวางแผน และร่วมพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
   (2.4) ตรวจสอบความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัของสาระท่ีจดัท าข้ึนตามสภาพปัญหา/
ความตอ้งการของชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กบัมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชาและมาตรฐานหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   (2.5) วางแผนการจดัการเรียนการสอนตามขอบข่ายเน้ือหาสาระ มาตรฐาน 
สัดส่วนของเวลา และหน่วยการเรียนรู้ 
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   (2.6) น าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลในห้องเรียน โดยเลือกใชก้ระบวนการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
   (2.7) วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ไดข้อ้มูลที่แสดงความ  
สามารถที่แทจ้ริงของผูเ้รียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงนั้น 
และน าผลการประเมินมาพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
   (2.8) ร่วมประเมินผลการใชห้ลกัสูตรกบัสถานศึกษา 

  3) ผูเ้รียน เน่ืองจากผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการก าหนดจุดหมายของการพฒันา
หลกัสูตร หลกัสูตรทุกหลกัสูตรพฒันาข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียนโดยตรง ผูเ้รียนจึงควรมี
ส่วนแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลท่ีสะท้อนความต้องการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนให้ผูรั้บผิดชอบ
พฒันาหลกัสูตรได้ทราบ และเน่ืองจากผูเ้รียนเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษาโดยตรง ผูเ้รียนจะมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือ เป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุขได ้ผูเ้รียนจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การเรียนรู้ของตนจากการเป็นผูรั้บมาเป็นผูส้ร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ตนเอง มีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัความถนัด ความสนใจ และความ 
สามารถของตนเอง บทบาทหนา้ท่ีของผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 
   (3.1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัผูป้กครองและ
ครู วางแผนการเรียนรู้ของตนเองตามความถนดั ความสนใจและความสามารถของตนเอง 
   (3.2) มีความรับผิดชอบ ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และบริหารจดัการเรียนรู้
ของตนเองใหมี้คุณภาพ 
   (3.3) ปฏิบติัตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้วิธีแสวงหาความรู้ พร้อมทั้งสามารถ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
   (3.4) มีการประเมินและพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
   (3.5) มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครูและเพื่อนโดยช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนั 
  4) ผูป้กครอง การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ได้เปิดโอกาสให้บิดามารดา ผูป้กครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (มาตรา 24) ฉะนั้น บิดามารดาและผูป้กครอง
จะตอ้งปรับเปล่ียนความคิดในการฝากบุตรหลานไวใ้นความดูแลของครูมาเป็นผูร่้วมพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน โดยผูป้กครองควรจะมีบทบาท ดงัน้ี 
   (4.1) ก าหนดแผนการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกบัครูและผูเ้รียน 
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   (4.2) มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา และก าหนด
แผนพฒันาสถานศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
   (4.3) ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
   (4.4) อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ ให้ความรักความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พฒันาการดา้นต่างๆ ของผูเ้รียน 
   (4.5) สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม 
   (4.6) ร่วมมือกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ประสานงาน ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
   (4.7) พฒันาตนเองให ้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ม ีความรู้คู ่คุณธรรม เป็น
แบบอยา่งท่ีดี เพื่อน าครอบครัวไปสู่สถาบนัแห่งการเรียนรู้ 
   (4.8) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการประเมินการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

  5) ชุมชน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไดเ้ปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและบริหารจดัการให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีกลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน และ
ร่วมกบัสถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมีบทบาทดงัน้ี 
   (5.1) มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของ
สถานศึกษา 
   (5.2) มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้อง
กบัความตอ้งการของชุมชนและสังคม 
   (5.3) เป็นแหล่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์
จากสถานการณ์จริง 
   (5.4) ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
   (5.5) มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
 

2.4  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 ตั้งข้ึนจากการแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 และ
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2553 และพระราชบญัญติั
ระเบียบ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ.2553 ก าหนดใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา โดยก าหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ                  
พ.ศ.2546 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ.2553 ไดร่้วมกบัสถานศึกษาในสังกดัด าเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1) เตรียมบุคลากรให้พร้อมทั้งดา้นความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในเร่ืองการใช้
หลกัสูตรและการวดัประเมินผลเพื่อให้เกิดความชดัเจน และมีเวลาให้ครูไดเ้ตรียมการสอนก่อนเปิด
ภาคเรียน 
 2) จดัอบรมปฏิบติัการเฉพาะเร่ืองให้แก่ครูผูส้อน ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้การสอนแบบ
บูรณาการ การออกแบบ/เขียนแผน การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั/เทคนิคการสอนแบบต่างๆ/การ
วดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3) จดัท าตวัอยา่งเอกสาร คู่มือ ส่ือเทคโนโลยตี่างๆ อาทิเช่น วดีีทศัน์/วซีีดี คอมพิวเตอร์ช่วย
สอน เทปเสียงท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ แนวทางการวิเคราะห์เช่ือมโยง มาตรฐานการเรียนรู้สู่
แผนการจดัการเรียนรู้ การสอนแบบบูรณาการ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั เทคนิค
วิธีการสอนแบบต่างๆ แผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ กิจกรรม พฒันาผูเ้รียน แบบประเมินผล 
(ป.พ.ต่างๆ) เป็นตน้ 
 4) นิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล ช่วยเหลือครูอยา่งใกลชิ้ด อยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเพื่อ
สร้างความมัน่ใจในการใชห้ลกัสูตรและท าความเขา้ใจกบัครูไดท้นัท่วงที ให้ค  าแนะน าและติดตาม
สรุปผลการใชแ้ก่ครูเป็นระยะๆ เพื่อจะไดน้ าผลการใชม้าปรับปรุงแกไ้ข พฒันา 
 5) จดัสรร เพิ่มอตัราก าลงัครูผูส้อนให้เพียงพอตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและตรงตามวุฒิหรือลด
อตัราก าลงัครู นกัเรียนลงใหเ้หมาะสม 
 6) ประชุมช้ีแจงและประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองให้ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้ความ
เขา้ใจในหลกัสูตรให้มากข้ึน รวมทั้งสร้างจิตส านึกและความตระหนกัให้ชุมชนรักและเห็นความ 
ส าคญัของสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมตลอดเวลา ควรมีการประสารสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชนโดยผ่านผูน้ าชุมชนหรือกรรมการสถานศึกษาให้เป็นส่ือกลางท าความเข้าใจ  เป็นผูช้ี้แจง              
เชิญชวนให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมโดยก าหนดกิจกรรม ให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมใน
หลายๆ รูปแบบ  
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 จากการด าเนินการบริหารหลักสูตรการศึกษาท่ีผ่านมา ผูว้ิจยัเห็นว่ามีปัญหาในการ
ด าเนินงานหลายประการและเป็นเวลาอนัสมควรท่ีจะตอ้งเร่งศึกษาให้ครอบคลุมทุกภารกิจ อีกทั้ง
ปัญหาท่ีสะสมมาจากรายงานการคดัเลือกโรงเรียนแกนน ากลุ่มโรงเรียนการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาของหน่วยศึกษานิเทศก ์พบวา่ ปัญหาในการบริหารหลกัสูตรการศึกษา พบวา่ การสนบัสนุน
การพฒันาหลกัสูตรแกนกลางให้เป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดไ้ม่ทัว่ถึง การติดตามการใชห้ลกัสูตรท าได้
ไม่ทัว่ถึงเท่าท่ีควร ขาดการติดตามผลการเรียนการสอนของครู ตลอดถึงขาดการจดัท าและใชข้อ้มูล
สารสนเทศในการพฒันางานวิชาการ มีการน าขอ้มูลการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนค่อนขา้งนอ้ย และขาดการติดตามผลในการด าเนินการวดัและประเมินผลของครู  รวมถึงส่ือ 
นวตักรรมและตน้แบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  และท่ีผ่านมายงัไม่มี               
ผูศึ้กษาตรงประเด็นและครอบคลุมการบริหารหลกัสูตรการศึกษาตามขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัก าลงัศึกษาอยู ่
 จากแนวคิดดงักล่าว รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นกระบวน 
การหารูปแบบการด าเนินงานในปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนทั้ ง                         
7 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจดัสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตร การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใช้หลกัสูตร) การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และการสรุปผลการด าเนินงาน การปรับปรุง พฒันา ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงภายใต้
บริบทของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ต่อไป 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ท่ีประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั ซ่ึงเป็นประโยชน์ท่ีจะท าให้การด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยการให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้หลกัสูตร
สถานศึกษาให้รู้จกัปรับปรุงวิธีการบริหารจดัการสอนและเน้ือหาการสอน ตลอดจนปรับปรุงการ 
ประเมินผลการสอน ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาการทางการศึกษา ท าให้ครูผูส้อนหลกัสูตรสถานศึกษามีความพึง
พอใจและมีก าลงัใจท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการสอน และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารการ
เรียนรู้และการสอนให้สูงข้ึนและรักษามาตรฐานไว ้ สอดคลอ้งกบั วิชยั วงษใ์หญ่ (2550, น.425-430) 
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัส าหรับการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งใช้ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย               
ทั้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน ส่วนการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาก็จะตอ้งมี
ระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัและ ประเมินผลผูเ้รียนให้
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เป็นไปตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดไว ้สุดทา้ยคือ การประเมินหลกัสูตร สถานศึกษาท่ีตอ้ง
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบครบวงจรและน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน  
 

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.51  งานวจิยัในประเทศ 
 ธนศกัด์ิ เปาริก (2550, น.72) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลกัสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 และเพื่อศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 พบวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา่ สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม
ปฏิบติัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอนพบวา่ ทุกขั้นตอนเรียงตามล าดบัการด าเนินงานจากมากไป
หานอ้ย ไดด้งัน้ี การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การนิเทศ  ก ากบั 
ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา และการสรุปผลการด าเนินการบริหาร หลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั และอีกอย่าง
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีความเห็นวา่ ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม
ปฏิบติันอ้ย และเม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอนนั้นพบวา่ ทุกขั้นตอนมีปัญหานอ้ยอยูใ่นระดบันอ้ยเช่นกนั  
 น ้ าทิพย ์ ทะศรีแกว้ (2552, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัน่าน มีวตัถุประสงค์ดังน้ี เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัน่าน และเพื่อศึกษาปัญหาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัน่าน ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัน่าน 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัการท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัผลและประเมินผล มีการปฏิบติัใน 
ระดบัมาก โดยการวดัผลและประเมินผล มีการปฏิบติัในระดบัมากกว่าดา้นอ่ืนๆ ส่วนของปัญหาทั้ง                
4 ดา้น พบวา่ ปัญหาในระดบันอ้ย ทั้งน้ีดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัในระดบัปานกลางและมี
ปัญหาในระดบัปานกลาง 
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 พนัธณีย ์ วิหคโต (2545, บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเร่ือง การวิจยัติดตามและประเมินผลการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนน าร่อง ผลการวิจยัมี
วตัถุประสงคด์งัน้ี เพื่อศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนน าร่อง และเพื่อศึกษาปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนน าร่อง พบวา่ ในการเตรียมความพร้อมให้กบับุคลากรโรงเรียนน าร่องส่วน
ใหญ่ ใชว้ิธีประชุมช้ีแจง อบรมผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อให้ความเขา้ใจและตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
และมีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชนรับรู้ และขอความร่วมมือในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยวิธีการประชุมช้ีแจงและแจกเอกสารเผยแพร่ พบวา่ บุคลากรของโรงเรียน
ส่วนใหญ่มีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ปัญหา 
ท่ีพบในการด าเนินงานของโรงเรียนส่วนใหญ่ คือ ระยะเวลาไม่เพียงพอในการจดัท า การขาด
อตัราก าลงั บุคลากรไม่เพียงพอ และขาดความรู้ความเขา้ใจ ความไม่ชดัเจนในการด าเนินงานบางเร่ือง 
 ภทัรา โงว้อมราภรณ์ (2557, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานระดบัประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ 
1) ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตร ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใช้หลกัสูตร 
และมีการประเมินการใช้หลักสูตรโดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ พฒันาหลักสูตรทุกปี
การศึกษา 2) ครูผูส้อนวิเคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลจากการ วิเคราะห์มาพฒันานกัเรียน 
วางแผนและเตรียมการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบติั 3) ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการวดัประเมินผล รายงานผลการประเมิน และน าผลการ
ประเมินมาพฒันานักเรียน 4) ผูบ้ริหารจดับริการและส่งเสริมให้ครู ผลิต แลกเปล่ียน และเพิ่มพูน
ความรู้ในการใชส่ื้อการเรียนรู้ 5) ครูผูส้อนจดักิจกรรมตามความสนใจของนกัเรียน เพื่อพฒันาทกัษะ
และส่งเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ตลอดจนจดับริการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหานักเรียน                      
6) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากร ด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน และจดักิจกรรมให้ตอบสนองต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียนโดยจดัเป็นโครงการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
 รังสันต ์โยศรีคุณ (25566, สรุปผลการวิจยั) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ซ่ึงมีวตัถุประสงคด์งัน้ี เพื่อศึกษา
ระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใน 3 ดา้น คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน การจดัท าและใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการจดัท าและการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา และด้านการก ากบัดูแล
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วน จงัหวดัชยัภูมิ  
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และเปรียบเทียบระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใน 3 ดา้น จ าแนกตามสถานภาพของบุคลากร
และขนาดของสถานศึกษา จากขอ้คน้พบจากงานวิจยั มีขอ้เสนอแนะในการน าไปใช้ ดงัน้ี องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ควรมีฝ่ายประสานงานนิเทศและแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสูตร  
มีการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในระดบัจงัหวดั  เพื่อด าเนินการตามความตอ้งการเป็นการ
ประหยดังบประมาณ เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรม สถานศึกษาควรมีการ
ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรโดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญแต่ละกลุ่มสาระให้ค  าแนะน า และน าหลกัสูตรไปใช้ใน
สถานศึกษา พร้อมทั้งจดัอบรมให้ความรู้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  
มีการประเมินการใชห้ลกัสูตรทุกกลุ่มสาระ ในแต่ละภาคเรียน/ ปีการศึกษา และน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารควรมีนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ืองดูแลเอาใจใส่อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ   
 วงศน์รินทร์  แกว้ฝ่าย (2550, น.114-115) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการจดัท าและการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 มีวตัถุ 
ประสงค์ดงัน้ี เพื่อศึกษาความพร้อมและเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต3 และเพื่อ
ก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการ
จดัท าและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดท าและการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจดัท าและ
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีขนาด
สถานศึกษาต่างกนั โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดย
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีประสิทธิผลการจดัท าและการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาสูงกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก แต่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีประสิทธิผลการจดัท าและการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 สาคร  พิมพร (2551, น.117-119) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มีวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และเพื่อศึกษาปัญหากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และระดบัการปฏิบติัการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและ
รายดา้นมีระดบัการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ (e Scheff) โรงเรียนขนาดใหญ่มีการปฏิบติัมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช 2551 (2551, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัการพฒันาหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอน มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนเอกสาร รายงาน และผลการใช้หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไปสู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษา ดา้นการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรม การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพบรรลุตาม
เจตนารมณ์ของหลกัสูตร ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยให้ชุมชนไดมี้
ส่วนร่วมดว้ยการเชิญผูรู้้มาร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและสอนนกัเรียน 
 สมยั  ทองมาก (2554, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัสภาพและปัญหาการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีวตัถุประสงคด์งัน้ี เพื่อ
ศึกษาสภาพการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบ
และโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการใช้หลกัสูตร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 1                
ปีการศึกษา 2552 และเพื่อศึกษาปัญหาการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ของโรงเรียนตน้แบบ และโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2552 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการใชห้ลกัสูตรโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 3 ด้าน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก
เช่นเดียวกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารหลักสูตร และด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรตามล าดับ และปัญหาการใช้หลักสูตรโดย
ภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีเป็นปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลางคือ ดา้นการด าเนินการใช้หลกัสูตร และดา้นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยคือ ดา้นการเตรียม
ความพร้อม และดา้นการบริหารหลกัสูตร 
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 สุธาสินี  แม้นญาติ (2550, น.137-152) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการ 
หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงคด์งัน้ี เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมและระดบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสัมพนัธ์
โครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิงประประจกัษ์ และเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารจดัการ
หลกัสูตรโดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด การสรุปผลการด าเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด ส่วนปัญหาการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุดคือ ดา้น
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุดคือ การปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา พนกังานครูเทศบาลมีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลมี
ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง การเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการ
หลกัสูตร จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการ
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนั ส่วนปัญหาการจดั 
การหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวมแตกต่างกนั ในดา้นการจดัท า
สาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  และการสรุปผลการ
ด าเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั สภาพและปัญหาการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 วิภาดา ศีลาศกัด์ิ (2555, บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง  การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาลเมืองมุกดาหาร พบว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเม่ือ
พิจารณาทั้ง 7 ดา้น มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของครูในการเสริมสร้างนิสัย                  
รักการอ่านของนกัเรียนโรงเรียน ที โอ เอ วิทยา (เทศบาล 1 วดัค าสายทอง) สังกดักองการศึกษา 
เทศบาลเมืองมุกดาหาร และหาแนวทางการพฒันาศกัยภาพครูในการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านของ
นกัเรียนโรงเรียน ที โอ เอ วิทยา (เทศบาล 1 วดัค าสายทอง) สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง
มุกดาหาร และเพื่อติดตามและประเมินผล ผลของการพฒันาศกัยภาพครูในการเสริมสร้างนิสัยรักการ
อ่านของนกัเรียนโรงเรียน ที โอ เอ วิทยา (เทศบาล 1 วดัค าสายทอง) สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองมุกดาหาร พบวา่ มีสภาพการปฏิบติับริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัมากทุกดา้น และสภาพ
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ตามบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญั ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบวา่สภาพปัญหาสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัของหลกัสูตรอยา่งนอ้ย จึงมีผลต่อการ
พฒันาหลกัสูตรและยงัขาดบุคคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจดัท าหลกัสูตร ขาดแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย การท าวิจัยในชั้นเรียนยงัมีน้อย ขาดความต่อเน่ืองการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลคุณภาพในสถานศึกษา ควรมีการสร้างความตระหนักท่ีช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของ
หลกัสูตร มีการจดัอบรมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา น าบุคลากรไปศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายหรือโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน ให้ความส าคญัเร่ืองการท า
วจิยัในชั้นเรียนมีการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 อโนมา พัฒนะราช (2550, น.151-157) ได้ศึกษาการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 
เพื่อศึกษาและประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 และเพื่อศึกษาปัญหาและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิตอยูใ่น
ระดบัมาก แนวทางการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสม สรุปไดว้า่ หวัใจของการศึกษาและการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาคือ ผลผลิตหรือคุณลกัษณะของผูเ้รียน ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันา
ผลผลิต คือ ดา้นกระบวนการ ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ และดา้นบริบท 
 อนุรักษ์ พนารักษ์ (2551, น.143-163) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี เพื่อศึกษาการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 และเพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 จากการศึกษาพบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น มีการ
ปฏิบติัในระดบัมาก การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ไม่แตกต่างกนั การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตามประสบการณ์ในการบริหารหลกัสูตรไม่แตกต่าง กนั 
 อเนก อคัคีเดช (2549, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี เพื่อทราบการบริหาร
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หลกัสูตรของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 และเพื่อทราบแนวทาง               
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2  
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 ซ่ึงในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ การจดัท า
สาระของหลกัสูตรสถานศึกษา การก าหนดแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ก ากบั
ติดตามและประเมินผล การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารหลกัสูตร และหลกัสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  และดา้นสรุปผล
การด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางด าเนินงานการบริหารหลักสูตรมีความ
ตอ้งการให้โรงเรียนพฒันาดา้นการสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการ
จดัอบรมครู สร้างความตระหนกัและให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสรุปผลการด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการสรุปผลการด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการด าเนินงานการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัสัมมนาครูให้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษาในทิศทางเดียวกนั สามารถน าไปใชใ้นการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนการสอนและจดัการเรียนการสอนไดต้รงตามเป้าหมายของหลกัสูตร และประเมินผลการใช้
หลกัสูตรทุกภาคเรียนเพื่อจะไดมี้การปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลกัสูตรทุกปี 
 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  แอทโจแนน (Atjonen, 1994, Abstract) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และ
เคร่ืองมือในการบริหารและพฒันาครู ตามประสบการณ์และความคิดเห็นของครูในโรงเรียน กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนรับภาระเร่ืองหลกัสูตร
มากเกินไป โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรล่าชา้ ผลกระทบท่ีส าคญัคือ ครูไม่สามารถออกแบบ
หลกัสูตรการเรียนรู้ได ้และปัญหาหลกัท่ีพบคือ ขาดแหล่งออกแบบการเรียนรู้ 
  เจอรี (Jerry, 1996, p.254-A) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การ
ออกแบบกราฟฟิคท่ีมีประสิทธิภาพ พบวา่ ควรท าการรวบรวมแนวคิดและสังเคราะห์แนวคิดในการ
ออกแบบกราฟฟิคท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาให้ไดม้ากท่ีสุด ก่อนจะด าเนินงานพฒันาหลกัสูตร จากนั้น
ค่อยตั้งกรรมการข้ึนมาด าเนินงาน ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ทราบกนัทัว่ไป โดยหน่วยงานต้น
สังกดั ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมดว้ย               
  บรูค (Burke, 1997, p.784-A) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาแนวโนม้กระบวนการพฒันา 
หลกัสูตรคณิตศาสตร์ในเกรด 12 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในรัฐนิวเจอร์ซี 
พบว่า ทอ้งถ่ินตอ้งการมีการแกไ้ขหลกัสูตรจากแหล่งภายใน และตอ้งการพฒันาหลกัสูตร 59% ให ้
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ทอ้งถ่ินประเมินความตอ้งการก่อนปรับปรุง 83% จดัเตรียมเชิงปฏิบติัการหรือหลกัสูตรน าร่องก่อนน า 
ไปใช ้40% พฒันาปรัชญาการศึกษาก่อนการแกไ้ขมีเป็นส่วนนอ้ย 
 โกล (Gold, 2000, p.295–A) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การให้ชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการของ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนในเขตเมือง
ครอบคลุมไปถึงความตอ้งการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหวา่งครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ซ่ึงเป็น
ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และนกัศึกษา ชุมชนท่ีมี
รายไดต้ ่า จะมีปัญหาในการจดัการศึกษา และระดบัการจดัการศึกษาของผูป้กครอง มีผลต่อการให้
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาของโรงเรียน                             
 จูดิศ (Judith, 2000, p.292) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเขา้สู่
ชุมชน งานวิจัยน้ีได้กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนามนุษย์ จากความคุ้นเคยและความพยายามท่ีจะ
เปล่ียนแปลงให้เข้าสู่ระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ประเทศ โดยผูว้ิจยัน าเสนอการท าให้เกิดการ
ประเมินผลทางเลือกของหลกัสูตร และทกัษะการสอน           
 โค (Cho, 2001, Abstract) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การใช้หลกัสูตรเป็นการเสริมประสบการณ์
ของครู กรณีศึกษาจากครู 2 คน ในมหาวิทยาลยัโอไฮโอ พบวา่ ครูทั้งสองคนมีความคิดเห็นต่อคุณค่า
ของหลกัสูตรแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นการอธิบายถึงความแตกต่างของครูตามลกัษณะความเป็นจริง ต่อการ
เสริมสร้างประสบการณ์ในชั้นเรียน ในกรณีศึกษาในคร้ังน้ีครูท่ีไดรั้บการบรรจุใหม่จะมีความศรัทธา
ความเช่ือต่อการใช้หลกัสูตรมาเป็นพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร โดยก าหนดว่าจะท าการสอน
นกัเรียนในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัเวลา และมีลกัษณะ การบูรณาการ ซ่ึงกระบวนการใชห้ลกัสูตรมี
ค่าสูง ในด้านความจ าเป็นเก่ียวกบัทกัษะและความรู้เพื่อการสอน ครูอีกคนหน่ึงมีความคิดเห็นว่า 
หลกัสูตรท่ีน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีมีผลต่อการปรับเปล่ียนแนวคิดในการพฒันาหลักสูตร ต้องใช้
ตดัสินปัญหาเฉพาะหนา้ต่อการแสดงออกของความตอ้งการของนกัเรียนตามท่ีคาดหวงัไว ้
 สรุปแนวคิดและหลกัการท่ีน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ รูปแบบการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
 1) การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร 
 2) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 3) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ 
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 4) การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
 5) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 6) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 2  การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2) การก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายการจดัการศึกษา 
 3) การก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 4) การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5) การจดัท าค าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 6) การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
 7) การจดัท าแผนการเรียนรู้และแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ขั้นตอนท่ี 3  การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ไดแ้ก่ 
 1) การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 2) การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 3) การวางแผนการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ขั้นตอนท่ี 4  การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
 1) การรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรและท าความเขา้ใจในเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตรใหช้ดัเจน 
 2) ฃ การศึกษาความตอ้งการของชุมชนหรือสังคม และผูเ้รียน 
 3) การจดัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายใน เช่น การก าหนดครูเขา้สอนการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ โดยค านึงถึงขนาดและจ านวนนกัเรียน 
 4) การก าหนดการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัมุ่งหมายของหลกัสูตรและเลือกวิธีสอนท่ี
เหมาะสม 
 5) การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
 6) การรายงานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อชุมชนเม่ือส้ินสุดภาคเรียน 
 ขั้นตอนท่ี 5  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
 1) สถานศึกษาสรุปผลการด าเนินงาน 
 2) สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงาน 
 3) สถานศึกษาเผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 
 ขั้นตอนท่ี 7  การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การน าผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาและขอ้เสนอแนะมาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษานั้นมี
กระบวนการพฒันาการบริหารซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายๆ ฝ่าย เพื่อให้คณะบุคคลมีส่วนร่วมในการ
จดัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 โดยมาตรา 8 การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการ ดงัน้ี เป็นการศึกษาตลอด
ชีวิตของประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้
ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น รูปแบบกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มาร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การเตรียมการประชุม
ผูเ้ก่ียวขอ้งในบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าการวางแผนการใช้หลกัสูตร การด าเนินการ
บริหารหลกัสูตร การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผลการบริหารหลกัสูตร และการ
ปรับปรุงพฒันาดา้นกระบวนการบริหารหลกัสูตร ส่วนปัญหาในการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การขาด
งบประมาณในการพฒันาบุคลากร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ไดเ้ขา้มาร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขาดการประชาสัมพนัธ์การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูป้กครองและประชาชนทราบ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน ไม่เห็นความส าคญัของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จึงไม่มีการปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จึงท าให้ขาดการวางแผนการประเมินหลกัสูตร และการนิเทศติดตามผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยจะน าเสนอ
รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัวธีิด าเนินการวจิยัตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 (2559, น.1) จ านวน 559 คน  
 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  านวน 234 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี 
และ มอร์แกน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, น.48-49) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน .05 และการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 234 คน  
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
ผูว้ิจยัได้สร้างและพฒันาข้ึนภายใตก้รอบแนวคิดและทฤษฏีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 4 ถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีด าเนินการ
อยูใ่นปัจจุบนัของสถานศึกษา ในการปฏิบติัตาม 7 ขั้นตอน ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบดว้ย 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดบัการศึกษา  
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) โดยใชเ้กณฑ์การให้คะแนนประยุกตต์ามแนวทางของ (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2558) ก าหนด 
ค่าคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในงำนวจิัย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจยั หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 3.3.2 สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน แบบประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั 
และแบบตรวจสอบรายการให้ครอบคลุมเน้ือหาในกรอบแนวคิด และสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ
ในงานวจิยั 
 3.3.3 ตรวจสอบความถูกตอ้ง และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา 
และตรวจสอบความถูกตอ้ง จากนั้นน าขอ้แนะน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
 3.3.4 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นวดัผลประเมินผล ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารหลกัสูตร ผูเ้ช่ียวชาญดา้นระเบียบและวิธีการวิจยั 
และผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
ความถูกตอ้งเชิงโครงสร้าง (Construct validity) แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม 
(Index of the Item-objective Congruence: IOC) พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกตอ้งของส านวนภาษา                 
ท่ีใชใ้นแบบสอบถาม ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยหาค่า IOC พบวา่ ทุกขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 
0.80-1.00 จึงน าไปทดลองใช ้
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 3.3.5 ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5-1.00 (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2559, น.98) แลว้จึงน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้(Try out) เพื่อตรวจความถูกตอ้งชดัเจนกบัผูบ้ริหาร จ านวน 30 คน ซ่ึงไม่ใช่ประชากรกลุ่ม
ตวัอยา่งในงานวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แลว้
น ามาหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ แอลฟา ของ 
ครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟ่า (α-coefficient) เท่ากบั 0.98 จากการ
ตรวจสอบ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัได้พฒันาข้ึนมีคุณภาพในระดับสูง และมีความเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้ในการเก็บขอ้มูล 
 3.3.6 น าผลการวิเคราะห์มาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข และจดัท าแบบสอบถามฉบบั
สมบูรณ์แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.4.1 ติดต่อขอจดัท าหนงัสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อขอ
อนุญาตเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4  
 3.4.2 ติดต่อขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์พร้อมก าหนดวนั เวลา เพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืน โดยแนบซองเปล่าติดแสตมป์เพื่อสะดวกในการส่งกลบัมายงัผูว้ิจยั จ านวน 234 ฉบบั 
โดยไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป   
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.5.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการสอบแบบสอบถาม
และลงรหสั (Coding) แลว้น ามาจดัระบบและท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ผูว้ิจยั
ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยการ
แจกแจงความถ่ี ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยแปลความหมายคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั (พิมลพรรณ  
เพชรสมบติั, 2559, น.98) ดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรในระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรในระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรในระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรในระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.6  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิ เคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี                   
1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าความถ่ี (Frequency) 3) ค่าเฉล่ีย (Mean) 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 5) t-test  Independent ในการทดสอบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มท่ีเป็น
อิสระต่อกนั และ ANOVA ในการทดสอบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมากกวา่ 2 กลุ่ม 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู ้วิจ ัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนั วิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (mean :  ̅) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ (t-test Independent) 
 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการ
วเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

  

4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เขา้ใจถึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ค่าสถิติท่ีใช้ ผูว้ิจยัจึงก าหนด
สัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรดงักล่าวในการน าเสนอผลการวจิยั  ดงัน้ี 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  ̅  แทน  คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง  (Mean)    
 S.D.  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
 t  แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t- test)   
 SS    แทน  ค่าผลก าลงัสองของคะแนน  (Sum  of  Squares)    
 MS    แทน  ค่าเฉล่ียของผลก าลงัสองของคะแนน  (Mean  of  Squares)    
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 df    แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ  (Degree  of  Freedom)    
 α    แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 *    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) โดยแสดงดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที ่4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน
การ 
 ท างาน และต าแหน่ง 

ขอ้มูล ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 111 47.4 
 หญิง 123 52.6 
 รวม 234 100 
2. อาย ุ 20-30 ปี 53 26.6 
 31-40 ปี 63 26.9 
 41-50 ปี 71 30.3 
 51 ปีข้ึนไป 47 20.1 
 รวม 234 100 
3. ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 133 56.8 
 ปริญญาโท 95 40.6 
 ปริญญาเอก 6 2.6 
 รวม 234 100 
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ตารางที ่4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน 
 การท างาน และต าแหน่ง (ต่อ) 

ขอ้มูล ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
4. ประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี 19 8.1 
 6-10 ปี 55 23.5 
 11-15 ปี 49 20.9 
 16-20 ปี 57 24.4 
 21 ปีข้ึนไป 54 23.1 
 รวม 234 100 
5. ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการ 19 8.1 
 รองผูอ้  านวยการ 74 31.6 
 หวัหนา้กลุ่มสาระ 141 60.3 
 รวม 234 100 

  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 234 คน ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 มีอายุ เป็นกลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 41-50 ปี จ  านวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.3 มีระดบัการศึกษา จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.8 มีประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปี มีจ  านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 24.4 และต าแหน่ง เป็น
หวัหนา้กลุ่มสาระ จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 60.3  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (mean :  ̅) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
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ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวม 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.46 0.50 มาก 1 
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.42 0.49 มาก 3 
3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 4.40 0.49 มาก 4 
4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 4.39 0.49 มาก 5 
5. การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 4.38 0.48 มาก 6 
6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.44 0.50 มาก 2 

7. การปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร
หลกัสูตร 

4.37 0.48 มาก 7 

เฉล่ียรวม 4.41 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  4 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ =4.41, S.D.=0.49) เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) รองลงมาคือ การสรุปผลการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ การปรับปรุง และ
พฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร ( ̅ =4.37, S.D.=0.48 )  
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. มีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ห็นความส าคญัความจ าเป็น                  
ท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.48 0.50 มาก 3 

2. มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามรู้ ความ
เขา้ใจและมีความสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการจดัท า
สาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.41 0.49 มาก 8 

3. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการและ
อนุกรรมการของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.44 0.50 มาก 6 

4. มีการวเิคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเนน้ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาสนองความตอ้งการของชุมชนและ
ผูเ้รียน 

4.50 0.50 มาก 1 

5. การจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมและเป็นปัจจุบนัท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.43 0.50 มาก 7 

6. สถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อใชเ้ป็นแผนแม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาตามสภาพจริง 

4.45 0.50 มาก 5 

7. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรใหบุ้คลากร
ในสถานศึกษา หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายได้
รับทราบและเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดั
การศึกษาร่วมกนั 

4.49 0.50 มาก 2 

8. จดัท าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ 4.46 0.50 มาก 4 
เฉล่ียรวม 4.46 0.50 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเนน้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสนอง
ความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน ( ̅ =4.50, S.D.=0.50) รองลงมาคือ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
หลักสูตรให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและเห็น
ความส าคญัของหลกัสูตร และจดัการศึกษาร่วมกนั ( ̅ =4.49, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และมีความสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการ
จดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.1, S.D.=0.49)     
 
ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. ก าหนดวสิัยทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.42 0.50 มาก 8 

2. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร
แกนกลาง 

4.46 0.50 มาก 4 

3. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
เหมาะสมครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชนและสังคม 

4.37 0.48 มาก 12 

4. มีการจดังบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.35 0.48 มาก 13 

5. มีการจดัอาคารสถานท่ีให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.50 0.50 มาก 1 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
 (ต่อ) 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
6. มีการจดัวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.38 0.49 มาก 11 

7. มีการจดับุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.47 0.50 มาก 3 

8. สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างหลกัสูตร               
แต่ละช่วงชั้น/สัดส่วนเวลาเรียน/สาระการเรียนรู้               
รายปีหรือรายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.44 0.50 มาก 6 

9. สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลกัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 

4.33 0.47 มาก 14 

10. ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.40 0.49 มาก 10 

11. สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้และ
กรอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.48 0.50 มาก 2 

12. ก าหนดแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.45 0.50 มาก 5 

13. สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้งวชิาพื้นฐานและรายวชิาเพิ่มเติม 

4.41 0.49 มาก 9 

14. สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารจบหลกัสูตร
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

4.43 0.50 มาก 7 

เฉล่ียรวม 4.42 0.49 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( ̅ =4.42, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการจัดอาคารสถานท่ีให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.50, 
S.D.=0.50) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาสอดคล้องกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั 
สาระการเรียนรู้ และกรอบหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลัก และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน  ( ̅=4.33, 
S.D.=0.47)  
 
ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
 ของสถานศึกษา 

การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/
เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ 

4.33 0.47 มาก 7 

2. มีการวางแผนบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ท่ีสนองความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

4.35 0.48 มาก 6 

3. มีการวางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.40 0.49 มาก 4 

4. มีการวางแผนจดัท า/จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.38 0.49 มาก 5 

5. มีการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนในการสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.42 0.49 มาก 3 

6. มีการวางแผนดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.44 0.50 มาก 2 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
 ของสถานศึกษา (ต่อ) 

การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
7. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/ประเมิน 
ผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ                 
เป็นระบบ 

4.46 0.50 มาก 1 

เฉล่ียรวม 4.40 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก ( ̅ =4.40, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/
ติดตาม/ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) 
รองลงมาคือ มีการวางแผนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  ( ̅ =4.44, 
S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช้/ท า
และพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ ( ̅ =4.33, S.D.=0.47)    
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร  
 (การน าหลกัสูตรไปใช)้ 

การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 
(การน าหลกัสูตรไปใช)้ 

ระดบัการปฏิบติั 
 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

1. มีการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมี
ขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 

4.32 0.47 มาก 12 

2. มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 4.35 0.48 มาก 10 
3. มีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถ
และลกัษณะงาน 

4.33 0.47 มาก 11 

4. มีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเหมาะกบั
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.39 0.49 มาก 6 

5. มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

4.37 0.48 มาก 8 

6. มีการมีการส่งเสริมสนบัสนุนครูใหมี้ความสามารถ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.50 มาก 4 

7. มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

4.46 0.50 มาก 2 

8. มีการจดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพ
จริงของผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

4.44 0.50 มาก 3 

9. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันา
หลกัสูตรและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

4.40 0.49 มาก 5 

10. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู
และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันา
หลกัสูตร 

4.36 0.48 มาก 9 

11. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรระหวา่งครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.48 0.50 มาก 1 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร  
 (การน าหลกัสูตรไปใช)้  (ต่อ) 

การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 
(การน าหลกัสูตรไปใช)้ 

ระดบัการปฏิบติั 
 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

12. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การน าเสนอ
เผยแพร่ผลงานวชิาการและนวตักรรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.38 0.49 มาก 7 

เฉล่ียรวม 4.39 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ด้านการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้) โดยมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ =4.39, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มี
การจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ มีการน าหลกัสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง ( ̅ =4.32, 
S.D.=0.47)  
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล 

การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
ระดบัการปฏิบติั 

 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. มีการร่วมมือกนัจดัท าแผนงาน/ร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.35 0.48 มาก 7 

2. มีโครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.31 0.46 มาก 9 

3. มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ 4.46 0.50 มาก 1 
4. มีการจดันิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตรดว้ย
บรรยากาศของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตย                      
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.39 0.49 มาก 4 

5. มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา                             
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.42 0.49 มาก 3 

6. มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ประเมินผลและเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 

4.38 0.49 มาก 5 

7. มีการสร้างความเขา้ใจและทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบั
การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.36 0.48 มาก 6 

8. มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผดิชอบในการก ากบั
ดูแลคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.44 0.50 มาก 2 

9. มีการวางแผนด าเนินการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.33 0.47 มาก 8 

เฉล่ียรวม 4.38 0.48 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( ̅ =4.38, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีการแต่งตั้ง
คณะท างานรับผดิชอบในการก ากบัดูแลคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ มีโครงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
( ̅ =4.31, S.D.=0.46) 
 
ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหาร 
 หลกัสูตรของสถานศึกษา 

การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร                         
ของสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

1. มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ               
เป็นระบบ 

4.48 0.50 มาก 1 

2. มีการวเิคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.43 0.50 มาก 4 

3. มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.40 0.49 มาก 6 

4. มีการจดัท ารายงานการด าเนินงานการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.41 0.49 มาก 5 

5. มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.46 0.50 มาก 2 

6. มีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูล
ยอ้นกลบั 

4.44 0.50 มาก 3 

เฉล่ียรวม 4.44 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการด าเนินการ
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บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีการ
เผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทราบ ( ̅=4.46, 
S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง ( ̅ =4.40, S.D.=0.49) 
 
ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการปรับปรุง และพฒันา 
 กระบวนการบริหารหลกัสูตร 

การปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร
หลกัสูตร 

ระดบัการปฏิบติั 
 ̅ S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

1. สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการ
ประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ 

4.39 0.49 มาก 2 

2. มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยัเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.40 0.49 มาก 1 

3. มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนั
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.34 0.48 มาก 4 

4. การสรุปการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล
การประเมินมาใชป้รับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.36 0.48 มาก 3 

เฉล่ียรวม 4.37 0.48 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร โดยมีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =4.37, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ( ̅ =4.40, S.D.=0.49) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบั และผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ ( ̅ =4.39, 
S.D.=0.49) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ( ̅ =4.34, S.D.=0.48) 
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 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ (t-test Independent) 
 
ตารางที ่4.10 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จ าแนกตามเพศ  

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพศ 

t sig ชาย หญิง 
 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.46 0.26 4.45 0.22 0.16 0.43 

2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.44 0.18 4.40 0.17 1.80 0.40 

3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.40 0.24 4.38 0.27 0.62 0.30 

4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร 4.40 0.19 4.38 0.20 0.70 0.60 
5. การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 4.41 0.20 4.35 0.21 1.89 0.82 
6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร                 
ของสถานศึกษา 

4.44 0.27 4.42 0.23 0.70 0.14 

7. การปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหาร
หลกัสูตร 

4.36 0.26 4.38 0.28 0.48 0.65 

ภาพรวม 4.42 0.23 4.39 0.23 0.91 0.48 
ระดบันยัส าคญั .05 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ กลุ่มตวัอย่างที่มีเพศต่างกนั มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ในรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ
อยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 
 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยการวิเคราะห์ทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
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ตารางที ่4.11 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายดา้น 

การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การเตรียมความพร้อม               
ของสถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 2.281 8 .285 .946 .479 
 ภายในกลุ่ม 67.792 225 .301   
 รวม 70.073 233    
2. การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 3.053 14 .218 .713 .761 
 ภายในกลุ่ม 67.019 219 .306   
 รวม 70.073 233    
3. การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 1.903 7 .272 .902 .506 
 ภายในกลุ่ม 68.169 226 .302   
 รวม 70.073 233    
4. การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 2.109 11 .192 .626 .805 
 ภายในกลุ่ม 67.963 222 .306   
 รวม 70.073 233    
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ตารางที ่4.11 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา เป็นรายดา้น (ต่อ) 

การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม
และประเมินผล 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 2.026 8 .253 .837 .571 
 ภายในกลุ่ม 68.047 225 .302   
 รวม 70.073 233    
6. การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 1.746 6 .291 .967 .448 
 ภายในกลุ่ม 68.326 227 .301   
 รวม 70.073 233    
7. การปรับปรุง และพฒันา
กระบวนการบริหารหลกัสูตร 

      

 ระหวา่งกลุ่ม .479 4 .120 .394 .813 
 ภายในกลุ่ม 69.594 229 .304   
 รวม 70.073 233    

ภาพรวมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาตามระดบัการ 
ศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม .049 2 .025 .463 .665 
 ภายในกลุ่ม 12.841 231 .053   
 รวม 13.858 233    

ระดบันยัส าคญั .05 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้น มี
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ไม่
แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 
 
ตารางที ่4.12 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายดา้น 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 11.180 8 1.397 .848 .561 
 ภายในกลุ่ม 370.666 225 1.647   
 รวม 381.846 233    
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา       
 ระหวา่งกลุ่ม 28.894 14 2.064 1.281 .221 
 ภายในกลุ่ม 352.952 219 1.612   
 รวม 381.846 233    
3. การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 6.141 7 .877 .528 .813 
 ภายในกลุ่ม 375.705 226 1.662   
 รวม 381846 233    
4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร       
 ระหวา่งกลุ่ม 25.111 11 2.283 1.421 .165 
 ภายในกลุ่ม 356.735 222 1.607   
 รวม 381.846 233    
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ตารางที ่4.12 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายดา้น (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

5. การนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 14.847 8 1.856 1.138 .339 
 ภายในกลุ่ม 366.999 225 1.631   
 รวม 381.846 233    
6. การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 9.439 6 1.573 .959 .454 
 ภายในกลุ่ม 372.408 227 1.641   
 รวม 381.846 233    
7. การปรับปรุง และพฒันา
กระบวนการบริหารหลกัสูตร 

      

 ระหวา่งกลุ่ม 10.906 4 2.726 1.683 .155 
 ภายในกลุ่ม 370.940 229 1.620   
 รวม 381.846 233    

ภาพรวมการบริหารหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า จ า แ น ก ต า ม
ประสบการณ์ในการท างาน 

      

 ระหวา่งกลุ่ม .283 4 .062 1.182 .395 
 ภายในกลุ่ม 12.643 229 .055   
 รวม 12.892 233    

ระดบันยัส าคญั .05 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัทั้งรายดา้นและ
ภาพรวม มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ไม่แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 
 วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษ  และประสบการณ์ในการท างาน 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์ ดงัน้ี พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ านวน 234 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 มีอาย ุ           
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 133 คน 
คิดเป็นร้อยละ 56.8 มีประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปี มีจ  านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 24.4 และ
ต าแหน่ง เป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ จ านวน 141 คน  คิดเป็นร้อยละ 60.3  
 จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการ
สรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ด้านการ
ปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
 5.1.1  ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก               
( ̅ =4.46, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเน้นในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน ( ̅ =4.50, S.D.=0.50) รองลงมาคือ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั 
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หลกัสูตรให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและเห็นความ 
ส าคญัของหลกัสูตรและจดัการศึกษาร่วมกนั ( ̅ =4.49, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ ความเขา้ใจ  และมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจดัท า
สาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.1, S.D.=0.49)     
 5.1.2 ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ 4.42, 
S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
มีการจดัอาคารสถานที่ให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.50, S.D.=0.50) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ และกรอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการก าหนด
สมรรถนะหลกั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ( ̅ =4.33, S.D.=0.47)  
 5.1.3 ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( ̅ =4.40, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ มีการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งในด้านการนิเทศ/ก ากับ/ติดตาม/
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) รองลงมา 
คือ มีการวางแผนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออยา่ง
เพียงพอ ( ̅ =4.33, S.D.=0.47)    
  5.1.4 ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =4.39, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ                     
มีการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง ( ̅ =4.32, S.D.=0.47) 
 5.1.5 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( ̅ =4.38, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
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มากท่ีสุด คือ มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีการแต่งตั้งคณะ 
ท างานรับผิดชอบในการก ากบัดูแลคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) ส่วนขอ้                
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ มีโครงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา                  
( ̅ =4.31, S.D.=0.46) 
  5.1.6 ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยมีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =4.44, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ( ̅ =4.48, S.D.=0.50) รองลงมาคือ มีการเผยแพร่
ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ( ̅ =4.46, S.D.=0.50) ส่วน
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง                          
( ̅ =4.40, S.D.=0.49) 
 5.1.7 ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =4.37, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ( ̅ =4.40, S.D.=0.49) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบั และผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ ( ̅ =4.39, S.D.=0.49) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ( ̅ =4.34, S.D.=0.48) 
 จากผลการวิจยั พบว่า เม่ือเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีดงัน้ี 
 1) จ าแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
ไม่แตกต่างกนั  
 2) จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 
 3) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมี
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 
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5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 คร้ังน้ี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 5.2.1 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นคือ ดา้น
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา ด้านการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรของ
สถานศึกษา ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ดา้นการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร เม่ือวิเคราะห์
รายดา้นโดยแยกประเด็นเป็นรายขอ้ มีผลดงัน้ี 
  5.2.1.1 ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเนน้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
สนองความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรให้บุคลากรใน
สถานศึกษา หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบ และเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดั
การศึกษาร่วมกัน  มีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้เห็น
ความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ธนศกัด์ิ เปาริก (2550, น.72) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นวา่ สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในภาพรวมปฏิบติั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาคร พิมพร (2551, น.117-119) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษา
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา             
ศรีสะเกษ เขต 3 พบวา่ กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  5.2.1.2 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะสถานศึกษา มีการจดัอาคารสถานท่ีให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการ
จดัท าค าอธิบายรายวิชาสอดคล้องกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ และกรอบหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการจดับุคลากรให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สมยั  ทองมาก (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาวิจยัสภาพและปัญหาการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของ
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โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่สภาพการใชห้ลกัสูตรโดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธาสินี  แมน้ญาติ (2550, น.137-
152) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการ หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดั
ขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก 
  5.2.1.3 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษา มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
คือ มีการวางแผนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  มีการวางแผนส่งเสริม
สนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิภาดา  
ศีลาศกัด์ิ (2555) ท่ีไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาลเมือง
มุกดาหาร พบวา่ สภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเม่ือพิจารณาทั้ง 7 ดา้น พบวา่ มีสภาพการ
ปฏิบติับริหารหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจยัของ อโนมา  
พฒันะราช (2550, น.151-157) ไดศึ้กษา การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิตอยูใ่นระดบัมาก 
  5.2.1.4 ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างหลากหลาย มีการจดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนอยา่ง
ชดัเจนและถูกตอ้ง มีการมีการส่งเสริมสนบัสนุนครูให้มีความสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุรักษ์  พนารักษ์ (2551, น.143-163) ไดศึ้กษาการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากการศึกษาพบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อเนก อคัคีเดช (2549) 
ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน 
ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 ซ่ึงในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากทุกดา้น 
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  5.2.1.5 ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียในระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะสถานศึกษา มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบในการ
ก ากบัดูแลคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง  มีการจดันิเทศภายในอย่างกลัยาณมิตรด้วยบรรยากาศของความ
ร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ประเมินผลและเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา รวมถึงมีการ
สร้างความเขา้ใจและทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ รังสันต์ โยศรีคุณ (2556) ท่ีมีผลการวิจยัจากขอ้คน้พบจากงานวิจยั เร่ือง การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ มีข้อ 
เสนอแนะในการน าไปใช ้ดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ควรมีฝ่ายประสานงาน นิเทศ และ
แนะน าในการจดัท าและการใชห้ลกัสูตร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรา โงว้อมราภรณ์ (2557) 
ท่ีไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตร ก ากบั 
ติดตาม และนิเทศการใช้หลกัสูตร และมีการประเมินการใช้หลกัสูตร  โดยน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและ พฒันาหลกัสูตรทุกปีการศึกษา ซ่ึงเป็นการพฒันาระบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
  5.2.1.6 ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบ มีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังข้อมูล
ยอ้นกลบั มีการวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อนุรักษ์  พนารักษ์ (2551, น.143-163) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
จากการศึกษาพบว่า การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธาสินี  แมน้ญาติ (2550, น.137-152) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหา
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  5.2.1.7 ดา้นการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สถานศึกษาน า
ข้อมูลยอ้นกลับและผลของการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ  มีการสรุปการประเมินผลการใช้
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หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
อนุรักษ ์ พนารักษ ์(2550, น,208) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการผดุงคุณภาพการ
บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยการขอรับการประเมินจากองคก์รภายนอกเพื่อตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาและผูบ้ริหารมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้มีสาระ
การเรียนรู้ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน อยา่งมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน และสอดคล้องกบังานวิจยัของ สาคร พิมพร (2551, น.117-119) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง 
การศึกษากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบวา่ กระบวนการ บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 

5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิัย 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้  
  5.3.1.1 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า มีการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ ความเขา้ใจ  และมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจดัท า
สาระของหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ควรส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการเขา้อบรม สัมมนา 
หรือประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาบุคลากร ให้มีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถน าความรู้             
ไปใชไ้ปใชใ้นการจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  5.3.1.2 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจยัพบวา่ สถานศึกษามีการ
ก าหนดสมรรถนะหลกั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ควรส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้มีการอบรมสัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อจดัให้สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะ
หลกัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  5.3.1.3 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา  จากผลการวิจยั  
พบวา่ มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4
ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการอบรมสัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาไดมี้
การวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน    
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  5.3.1.4 ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร จากผลการวิจยัพบวา่ มีการน าหลกัสูตร
ไปใช้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกต้อง มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการอบรม
สัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษา มีการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบ
และมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้งใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  5.3.1.5 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล จากผลการวิจยัพบว่า มี
โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การอบรมสัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษา มีโครงการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
  5.3.1.6 ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  จาก
ผลการวิจยัพบวา่ มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4
ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการอบรมสัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษา                     
มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  5.3.1.7 ดา้นการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร จากผลการวิจยั  
พบว่า มีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการอบรมสัมมนา หรือมีการประชุมในเร่ืองต่างๆ
เพื่อให้สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะการท าวิจยัคร้ังต่อไป   
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
  5.3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จดา้นผูเ้รียนท่ีมีคุณธรรมและความรู้ จาก
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 

  ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2. ดร.สุรัตน์  ขวญัจนัทร์ อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 

  ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

3. ดร.ชยัอนนัต ์ มัน่คง อาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 

  ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

4. ดร.รสริน  เจิมไธสง อาจารยป์ระจ าสาขาหลกัสูตรและการสอน 

  ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

5. นางอญัชลี  เกตุบ ารุง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองเสือวทิยาคม 

  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

  ครูช านาญการพิเศษ  วชิาภาษาไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

121 

 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  งานบณัฑิตศึกษา  โทร. 0 2549 3209 
ท่ี    ศธ 0578.02/  0838                                    วนัท่ี     5   เมษายน   2560 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
        

เรียน   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                  

ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย์                      

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ท่ี มีความรู้

ความสามารถดียิ ่ง จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั ให้แก่                       

นายสงกรานต ์ เรืองประทีป เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

         

    

                                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                         คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  งานบณัฑิตศึกษา  โทร. 0 2549 3209 
ท่ี    ศธ 0578.02/  0838                                    วนัท่ี     5   เมษายน   2560 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
        

เรียน   ดร.สุรัตน์   ขวญับุญจนัทร์ 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                  

ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย ์                     

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ท่ี มีความรู้

ความสามารถดียิ ่ง จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั ให้แก่                       

นายสงกรานต ์ เรืองประทีป เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

         

    

                                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                         คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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ส่วนราชการ      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  งานบณัฑิตศึกษา  โทร. 0 2549 3209 
ท่ี    ศธ 0578.02/  0838                                    วนัท่ี     5   เมษายน   2560 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
        

เรียน   ดร.รสริน   เจิมไธสง 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                  

ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย ์                     

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ท่ี มีความรู้

ความสามารถดียิ ่ง จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั ให้แก่                       

นายสงกรานต ์ เรืองประทีป เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

         

    

                                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                         คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  งานบณัฑิตศึกษา  โทร. 0 2549 3209 
ท่ี    ศธ 0578.02/  0838                                    วนัท่ี     5   เมษายน   2560 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
        

เรียน   ดร.ชยัอนนัต ์  มัน่คง 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                  

ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย ์                     

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ท่ี มีความรู้

ความสามารถดียิ ่ง จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั ให้แก่                       

นายสงกรานต ์ เรืองประทีป เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

         

    

                                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                         คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
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   5   เมษายน   2560 

เร่ือง   ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน   นางอญัชลี  เกตุบ ารุง 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                   
ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย์                        
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ท่ี มีความรู้
ความสามารถดียิ่ง จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู ้เ ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ให้แก่                       
นายสงกรานต ์ เรืองประทีป เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวจิยัต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

              ขอแสดงความนบัถือ 

  

                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                                            คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 02 549 3209 
โทรสาร  02 549 3209 
 

 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ต.คลองหก   อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี  12110 

ท่ี ศธ 0578.02/0838 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ต.คลองหก   อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี  12110 

ท่ี ศธ 0578.02/0331 
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   5   เมษายน   2560 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาปริญญาโทเขา้เก็บขอ้มูล 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียน............................. 

 เน่ืองด้วย นายสงกรานต์  เรืองประทีป นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                   
ราชมงคลธญับุรี ไดรั้บอนุมติัจดัท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยมี ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั เป็นอาจารย ์                       
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ จึงความอนุเคราะห์จากท่านให้กบั                         

นายสงกรานต์  เรืองประทีป เข้าท าการเก็บข้อมูล เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษาวิจัย                      

โดยนกัศึกษาจะเป็นผูติ้ดต่อประสานงานเก่ียวกบัวนั และเวลาเขา้เก็บขอ้มูลต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 

              ขอแสดงความนบัถือ 

  

                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร  บุญส่ง) 
                                                                                            คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบณัฑิตศึกษา 
โทร. 02 549 3209 
โทรสาร  02 549 3209 



 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ข 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั

ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 5 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน  60  ขอ้ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงเปรียบเทียบ จดัท าข้ึนเพื่อวตัถุประสงค์ศึกษาการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ขอความกรุณาให้

ผูต้อบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยตอบทุกขอ้ ทุกตอนเพื่อความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม และเพื่อประโยชน์ของการน าผลการวิจยัไปใช้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ผูว้ิจยั

จะเก็บเป็นความลบัและจะใช้เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีเท่านั้น โดยผลการศึกษาจะน าเสนอในภาพรวม 

และไม่มีผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายใดๆต่อผูต้อบและหน่วยงานของผูต้อบ ผูว้ิจยัหวงัเป็น

อย่างยิ่งวา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านท่ีไดใ้ห้ความกรุณาตอบแบบสอบถามชุดน้ี จึงขอกราบ

ขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

  

 

 

          นายสงกรานต์  เรืองประทีป 

     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

               มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีเวน้ไวแ้ละท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  (   ) หนา้ขอ้ความท่ี

ตรงกบัสถานภาพของท่าน 

1. เพศ 

  (   )  ชาย  (   )  หญิง 

2. อาย ุ

  (   )  นอ้ยกวา่ 30 ปี (   )  31-40 ปี 

  (   )  41-50 ปี  (   )  51 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

  (   )  ปริญญาตรี  (   )  ปริญญาโท 

  (   )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

  (   )  ต ่ากวา่ 5 ปี  (   ) 5-10 ปี 

  (   )  11-15 ปี  (   ) 16-20 ปี 

  (   )  21 ปีข้ึนไป 

5. ต าแหน่ง 

  (   )  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

  (   )  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

  (   )  หวัหนา้กลุ่มสาระ 

 

 

 

 

 

 

 



130 
 

ตอนที ่2  แบบสอบถามการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่านเพียงช่องเดียว 

   5  หมายถึง  มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบั  มากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบั  มาก 

   3  หมายถึง  มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบั  ปานกลาง 

   2  หมายถึง  มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบั  นอ้ย 

   1  หมายถึง  มีการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

 

ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในประเด็น
ต่างๆ นีม้ากน้อยเพยีงใด 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
มีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ี
เก่ียวข้องให้เห็นความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกัน
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2 มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ ความเขา้ใจและมี
ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจดัท าสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

3 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของ
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4 มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเนน้ในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาสนองความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 

     

5 การจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้ครอบคลุม
และเป็นปัจจุบนัท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
6 สถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้

เป็นแผนแม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาตาม
สภาพจริง 

     

7 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เก่ียวกับหลักสูตรให้บุคลากรใน
สถานศึกษา หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและ
เห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดัการศึกษาร่วมกนั 

     

8 จดัท าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้      
 

9 
ขั้นตอนที ่2  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

     

10 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั
และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง 

     

11 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกบัเป้าหมาย เหมาะสม
ครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

     

12 มีการจดังบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา      
13 มีการจดัอาคารสถานท่ีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา      
14 มีการจดัวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา      
15 มีการจดับุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา      
16 สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละช่วงชั้น/

สัดส่วนเวลาเรียน/สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคได้อย่าง
เหมาะสม 

     

17 สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน 
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ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
18 ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     

19 สถานศึกษามีการจัดท าค าอธิบายรายวิชาสอดคล้องกับ
มาตรฐานตัว ช้ีว ัด  สาระการเ รียนรู้และกรอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

20 ก าหนดแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

21 สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้งวชิาพื้นฐานและรายวชิาเพิ่มเติม 

     

22 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การจบหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

 
23 

ขั้นตอนที ่3  การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท า และ
พฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ 

     

24 มีการวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีสนอง
ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

     

25 มีการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

26 มีการวางแผนจดัท า/จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

27 มีการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

28 มีการวางแผนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

     

29 มีการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ด้านการนิเทศ/ก ากับ/ติดตาม/ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
 

30 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร (การน าหลักสูตร               
ไปใช้) 
มีการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 

     

31 มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร      
32 มีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน      
33 มีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเหมาะกบัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 
     

34 มีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
ธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

35 มีการมีการส่งเสริมสนบัสนุนครูให้มีความสามารถจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

36 มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
หลากหลาย 

     

37 มีการจัดระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของ
ผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

     

38 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาหลกัสูตรและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

     

39 คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการวางแผน พฒันาหลกัสูตร 

     

40 สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

41 สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลงาน
วชิาการและนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 
 

42 

ขั้นตอนที่ 5  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 
มีการร่วมมือกันจัดท าแผนงาน/ร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

43 มีโครงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

     

44 มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ      
45 มีการจดันิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตรด้วยบรรยากาศของ

ความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
     

46 มีการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

47 มีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและ
เปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันา 

     

48 มีการสร้างความเขา้ใจและทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัการนิเทศ
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

     

49 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบในการก ากบัดูแลคุณภาพ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

50 มีการวางแผนด า เนินการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

 
 

51 

ขั้นตอนที่  6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

     

52 มีการวิ เคราะห์ข้อมูลการด า เ นินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ขอ้ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
53 มีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

54 มีการจัดท ารายงานการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

55 มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

56 มีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั      
 
 

57 

ขั้นตอนที ่7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 
สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินมาใช้
ในการตดัสินใจ 

     

58 มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

     

59 มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

60 การสรุปการประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินมาใชป้รับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

ผลการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 
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ผลการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 

เร่ือง : การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 

ข้อ

ที่ 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

1.   เพศ  
           ชาย                             หญิง 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.  อายุ 
         1.อาย ุ20-30 ปี           2. อาย ุ31-40 ปี 
         3. อาย ุ41-50 ปี          4. อาย ุ51 ปีข้ึนไป                

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3. ระดบัการศึกษา 
         1. ปริญญาตรี             2. ปริญญาโท   
         3. ปริญญาเอก           

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
         1. ต ่ากวา่ 5 ปี             2.  6-10 ปี                     
         3. 11-15 ปี                 4.  16-20 ปี     
         5. 21 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5. ต าแหน่ง 
          1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
          2. รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
          3. หวัหนา้กลุ่มสาระ 
 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

 

 

 

ตอนที ่1 แบบประเมินเกี่ยวกับข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

1 มี ก า รประ ชุม ช้ี แจง  ก า รส ร้ า งคว าม

ตระหนกัให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้เห็น

ความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือ

กนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ 

ความเขา้ใจและมีความสามารถน าความรู้

ไปใช้ในการจัดท าสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ

และอนุกรรมการของการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และจุดเน้น

ในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาสนอง

ความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบนั

ท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 

 

ตอนที ่2  แบบประเมินเกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (ต่อ)  
6 สถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา เพื่อใช้ เ ป็นแผนแม่บทการ

ด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร

ให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน 

องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและ

เห็นความส าคัญของหลักสูตรและจัด

การศึกษาร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร

ให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน 

องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและ

เห็นความส าคัญของหลักสูตรและจัด

การศึกษาร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 จดัท าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่2  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

9 ก าหนดวิสัยทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาร่วมกนัระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่2  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

10 จัดท าหลัก สูตรสถานศึกษาตรงตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการ

เรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ

เป้าหมาย เหมาะสมครอบคลุมกับความ

ตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 มีการจัดงบประมาณให้สอดคล้องกับ

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 มีการจดัอาคารสถานท่ีให้สอดคล้องกับ

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 มีการจัดว ัสดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับ

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 มี ก า ร จัด บุ ค ล า ก ร ให้ ส อดคล้อ ง กับ

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษา มีการก าหนดโครงส ร้าง

หลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น/สัดส่วนเวลาเรียน/

สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลัก

และ คุณลักษณะอันพึ งประสงค์ของ

นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่2  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

18 ก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสอดคล้อง

กับหลัก สูตรแกนกลางการศึกษาขั้ น

พื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชา

สอดคล้องกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั สาระการ

เรียนรู้และกรอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 ก าหนดแนวทางการวดัผลประเมินผลการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 การจดัท าค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทั้ งวิชาพื้นฐานและรายวิชา

เพิ่มเติม 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์การจบ

หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่3  การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา  

23 มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการ

จัดหา/เลือกใช้/ท าและพัฒนาส่ืออย่าง

เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่3  การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

24 มีการวางแผนบริหารจัดการกิจกรรม

พัฒนาผู ้เ รียนท่ีสนองความสนใจและ

ความสามารถของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 มีการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการ

จดักิจกรรมท่ีหลากหลายโดยเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 มีการวางแผนจดัท า/จดัหาส่ือท่ีเหมาะสม

ต่อการจัดการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู ้เ รียนเป็น

ส าคญั 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

27 มีการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนในการ

สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

28 มีการวางแผนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาการ

ใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 มีการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครู
และผูเ้ก่ียวข้องในด้านการนิเทศ/ก ากับ/
ติดตาม /ประ เ มินผลการใช้หลัก สูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้)  

30 มีการน าหลกัสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบมี

ขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้) (ต่อ)  

31 มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 มีการจัดครูเข้าสอนตรงกับความรู้ความ 

สามารถและลกัษณะงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 มีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

เหมาะกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 มีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลาก 

หลายเหมาะสมกับธรรมชาติและเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 มีการมีการส่งเสริมสนบัสนุนครูให้มีความ 

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36 มีก ารจัดแหล่ ง เ รี ยน รู้ทั้ งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37 มีการจดัระบบการวดัผลและประเมินผล

ตามสภาพจริงของผูเ้รียนอย่างชดัเจนและ

ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณใน

การพฒันาหลกัสูตรและประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้) (ต่อ)  

39 คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร 

ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

พฒันาหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

แลก เป ล่ียน เ รียน รู้ เ ก่ี ย วกับหลัก สูตร

ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

น า เสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและ

นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่5  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

42 มีการร่วมมือกันจัดท าแผนงาน/ร่วมกัน

ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน

และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 มีโครงการนิ เทศ  ก ากับ  ติดตามและ

ประเมินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

44 มีการจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

45 มีการจดันิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตรดว้ย

บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ ป็ น

ประชาธิปไตยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่5  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

46 มี ก า ร ป ระ เ มิ น ผ ลก า ร ใ ช้ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47 มีการจัดท ารายงานการนิ เทศ  ก ากับ 

ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกับ

กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา

ปรับปรุงพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48 มีการสร้างความเขา้ใจและทศันคติเชิงบวก

เ ก่ี ย วกับก า ร นิ เ ทศก า ร ใช้หลัก สู ต ร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

49 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบในการ

ก า กั บ ดู แ ล คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

50 มีการวางแผนด าเนินการนิเทศติดตามการ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษาชัดเจนและเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

51 มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการด าเนิน 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาอย่าง

ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

52 มีการวเิคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

53 มี ก า รบัน ทึ กก ารด า เ นิ นก ารบ ริหา ร

หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

54 มีการจัดท ารายงานการด าเนินงานการ

บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

55 มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

56 มีการจดัท าบันทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟัง

ขอ้มูลยอ้นกลบั 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

ขั้นตอนที ่7  การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

57 สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของ

การประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

58 มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้

ทั น ส มั ย เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท ข อ ง

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

 

 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

    

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

ขั้นตอนที ่7  การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ)  

59 มีการกระตุ้นให้ ทุกคนท่ี เ ก่ียวข้องได้

ร่วมมือกันพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มี

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

60 การสรุปการประเมินผลการใช้หลักสูตร

และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง

หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในตรวจสอบความถูกตอ้ง ไว ้ณ โอกาสน้ี 
 
   
(นายสงกรานต ์ เรืองประทีป) 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
การหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวจิยั 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 
a1 256.7000 815.597 .831 .984 
a2 256.8667 814.533 .798 .984 
a3 256.9000 821.403 .679 .984 
a4 256.9333 818.478 .774 .984 
a5 256.8333 822.695 .696 .984 
a6 256.9333 819.857 .672 .984 
a7 257.0333 823.275 .564 .984 
a8 257.0333 805.275 .815 .984 
b9 256.9000 820.300 .605 .984 

b10 256.7667 824.461 .577 .984 
b11 256.8667 821.223 .677 .984 
b12 256.8000 824.303 .643 .984 
b13 256.9000 823.955 .606 .984 
b14 256.9333 816.133 .772 .984 
b15 256.8000 820.924 .623 .984 
b16 256.7333 824.340 .581 .984 
b17 256.7667 820.875 .748 .984 
b18 256.7333 812.064 .855 .983 
b19 256.9000 821.679 .615 .984 
b20 256.9000 816.921 .689 .984 
b21 256.8000 826.441 .522 .984 
b22 256.9000 828.783 .468 .984 
c23 256.9667 819.620 .689 .984 
c24 256.9000 807.334 .870 .983 
c25 256.9333 817.857 .673 .984 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 
c26 256.8333 816.695 .800 .984 
c27 256.8000 815.959 .817 .984 
c28 257.0000 820.690 .672 .984 
c29 257.0667 811.099 .785 .984 
d30 257.0333 812.861 .779 .984 
d31 256.9667 808.861 .760 .984 
d32 256.7667 820.944 .622 .984 
d33 256.8667 819.982 .654 .984 
d34 256.8000 826.786 .566 .984 
d35 256.7333 816.754 .877 .983 
d36 256.9667 811.482 .670 .984 
d37 256.8000 818.717 .816 .984 
d38 256.8000 821.614 .726 .984 
d39 256.9000 818.024 .777 .984 
d40 257.0333 814.723 .733 .984 
d41 257.0333 815.551 .766 .984 
e42 257.0667 832.616 .461 .984 
e43 256.9667 812.723 .812 .984 
e44 256.9667 816.654 .712 .984 
e45 256.9667 819.344 .644 .984 
e46 257.0667 811.237 .738 .984 
e47 257.0000 821.931 .701 .984 
e48 256.9000 817.472 .793 .984 
e49 256.7667 821.978 .805 .984 
e50 257.0333 804.585 .873 .983 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 
f52 256.9333 822.892 .645 .984 
f53 256.9333 819.720 .626 .984 
f54 257.0000 813.586 .704 .984 
f55 257.0000 813.448 .707 .984 
f56 256.9333 813.375 .657 .984 
g57 257.0667 814.685 .748 .984 
g58 257.0000 817.172 .769 .984 
g59 257.0000 814.828 .770 .984 
g60 257.0000 812.621 .772 .984 
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Reliability 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. List wise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.984 60 
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