
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี 

 

THE MANAGEMENT FACTORS AFFECTING SUCCESS OF 
SCHOOL IN WORLD CLASS STANDARD SCHOOL PROJECT      
UNDER THE CONTROL OF PATHUM THANI  PROVINCIAL 

 EDUCATIONAL  OFFICE 
 
 
 
 
 

วราภรณ์  พรมนิล 
 
 
 
 
 

วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีการศึกษา  2560 
ลขิสิทธ์ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 



ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี 

 

 
 
 
 
 
 
 

วราภรณ์  พรมนิล 
 
 
 
 
 
 
 

วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีการศึกษา  2560 
ลขิสิทธ์ิมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 





 

(3) 
 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการ 
 จงัหวดัปทุมธานี 
ช่ือ - นามสกลุ นางวราภรณ์  พรมนิล 
สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
อาจารย์ทีป่รึกษา ผูช่้วยศาสตราจารยพ์มิลพรรณ  เพชรสมบตัิ, ปร.ด. 
ปีการศึกษา 2560 
 

บทคดัย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษา 1) ระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 2) ระดบัผลลพัธ์
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี และ 3) ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 

กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี จ  านวน 290คน                  
ที่ไดก้ารประมาณขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปเครจซี และ มอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังก ัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                    
2) ระดับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานีไดแ้ก่ ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร ดา้นผูเ้รียน ดา้นวชิาการ ดา้นระบบการ
บริหารจดัการ สามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 70.1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
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ABSTRACT 
This study aimed to study 1) levels of secondary school administrative factors in the 

International Standard School Project under the control of Pathum Thani Provincial Educational 
Office, 2)  levels of secondary school outcomes in the International Standard School Projects under 
the control of Pathum Thani Provincial Educational Office, and 3) administrative factors affecting 
the outcomes of  secondary schools in the International Standard School Projects under the control 
of Pathum Thani Provincial Educational Office.  

Research samples were 290 people including school administrators and secondary school 
teachers in the International Standard School Project under the control of Pathum Thani Provincial 
Educational Office. The samples were selected on the basis of the determining sample size for 
research activities by Krejcie and Morgan. A set of questionnaire was used as a research instrument 
and percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis were used for 
data analysis.  

The major findings revealed that 1) the overall level of the secondary school administrative 
factors in the International Standard School Project under the control of Pathum Thani Provincial 
Educational Office was at a high level, 2) the overall level of the outcomes of the secondary school 
in the International Standard School Projects under the control of Pathum Thani Provincial 
Educational Office was at a high level, and 3) the administrative factors including  network 
development collaboration, quality of administrator, students, academic, and administrative system 
affecting the outcomes of the secondary schools in the International Standard School Projects under 
the control of Pathum Thani Provincial Educational Office could be predicted 70.1% with 
statistically significant difference at the .05 level.  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

สงัคมโลกยคุปัจจุบนัเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งดา้นเทคโนโลย ีการส่ือสาร หรือ
กระทัง่องคค์วามรู้และสติปัญญาของคนในสงัคมที่ล  ้าหนา้  ส่งผลใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถที่จะอยู่
เพยีงล าพงัไดต้อ้งอาศยัและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั มีการเครือข่ายเช่ือมโยงวิทยาการและความกา้วหน้า
ให้ทัว่ถึงและทันสมัยครอบคลุมสังคมการเปล่ียนแปลง ซ่ึงการที่จะท าให้ประเทศก้าวทันความ
เปล่ียนแปลงไดน้ั้นประชากรของประเทศตอ้งมีทกัษะต่างๆ ที่ช่วยในการส่ือสารกบัต่างประเทศเพื่อ
พฒันาขีดความสามารถการแข่งขนักบัต่างประเทศได ้ ซ่ึงการพฒันาประชากรของประเทศส่ิงส าคญัที่
ตอ้งพฒันาเป็นอนัดบัแรกคือการจดัการศึกษาในประเทศที่ค  านึงถึงประชากรในวยัเรียนให้มีทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ ส่ือสาร แกปั้ญหาและการสร้างผลงานใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดบันานาชาติ เพื่อให้ทนั
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกที่เป็นไปอยา่งรวดเร็วและสลบัซบัซอ้น ซ่ึงการศึกษาของประชากร
ในประเทศจะเป็นตวับ่งช้ีขีดความสามารถของประเทศ ประเทศที่สามารถอยูร่อดไดน้ั้นตอ้งมีความ
แข่งแกร่งทางองค์ความรู้ ทกัษะการใช้ชีวิตและเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จึงท าให้
ประเทศส่วนใหญ่ลุกขึ้นปฏิรูปการศึกษาของประเทศตนเพือ่รองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าวและการ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ประเทศไทยตอ้งเตรียมรับกบัสภาพและการเปล่ียนแปลงต่างๆ ซ่ึง
ค  านึงถึงการจดัการศึกษาของไทย และมุ่งไปที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
วางแผนและก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาเกิดแรงผลกัดนัในการยกระดบัการศึกษาในสถานศึกษา
ให้เทียบกับระดบันานาชาติ ช่วยผูเ้รียนมีองค์ความรู้  ทกัษะการคิดวิเคราะห์  การแยกแยะและการ
แกปั้ญหาต่างๆ ในการติดต่อส่ือสาร  เพือ่การพฒันาตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดบัสากล  ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นจึงไดผ้ลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและยกระดบัการจดัการศึกษาไทยเพือ่
รองรับกบัการแข่งขนัในเวทีระดบัโลกในยคุศตวรรษที่ 21 โดยให้โรงเรียนมีส่วนในการเป็นหน่วย
บริการทางการศึกษา มีโครงสร้างการจดัการเรียนการสอนที่เป็นสากล พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการสอนภาษาต่างประเทศ จึงท าให้เกิดนวตักรรมใหม่ที่เรียกว่า  
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard School) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2553, น.2) 
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 ซ่ึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี มีภารกิจหลกัในการส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 
จงัหวดั คือ จงัหวดัปทุมธานีและจงัหวดัสระบุรีแบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 6 กลุ่ม และ 1 หน่วย 
ไดแ้ก่ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา หน่วย
ตรวจสอบภายใน มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ  านวน                      
9 โรงเรียน และจงัหวดัสระบุรี มีจ  านวน 3 โรงเรียน ที่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล    
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 ซ่ึงมีสมาชิกในโครงการทั้งส้ิน 500 โรงเรียน และสมาชิกในโครงการตอ้งมี
การพฒันาอย่างเข้มและต่อเน่ือง ซ่ึงทางโรงเรียนได้รับการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่
เทียบเคียงมาตรฐานสากล รับการประเมินการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดยใชเ้กณฑม์าตรฐาน
แห่งชาติ TQA (Thailand Quality Award) จากหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อยกระดับโรงเรียนให้ไปสู่
ความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่นักเรียนมีศกัยภาพผูเ้รียนให้เป็นพลโลก มีการ
จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ซ่ึงโรงเรียนที่ตอ้ง
ยกระดับและรักษามาตรฐานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจดัการเรียนการสอนที่มี
หลกัสูตรที่เป็นสากล ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ สามารถส่ือสารไดส้องภาษา  มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคล์ ้ าหน้า  มีสร้างสรรคผ์ลงานเป็นที่ยอมรับกบันานาชาติ  การพฒันานาและปรับปรุงให้มี
คุณภาพตามตวัช้ีวดัถือวา่เป็นความทา้ทายของโรงเรียน ซ่ึงในปีการศึกษา 2556 มีหน่วยงานตน้สังกดั
ได้เข้ามาร่วมมือในการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างหลักสูตร โดยเพิ่มหลักสูตร MEP (Mini  
English Program) หลกัสูตรความสามารถพิเศษ เพิ่มกระบวนการสืบคน้ด้วยตนเอง คือ รายวิชา IS  
เกิดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับต่างประเทศซ่ึงท าให้หลกัสูตรตอ้งสามารถเทียบโอนได้ ซ่ึงเกิด
ปัญหาจากการที่นักเรียนร่วมโครงการเม่ือกลับมาเรียนที่มีรายวิชาที่ไม่สามารถเทียบโอนได้เป็น
ปัญหาจากการจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน ซ่ึงทางโรงเรียนตอ้งเร่งปรับปรุงและหาแนวทาง
ปฏิบตัิที่ดีเพือ่น าไปสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่เป็นเลิศและท าให้วตัถุประสงคข์องโครงการ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

จากที่กล่าวมาขา้งตน้น้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ปทุมธานี เพื่อได้ขอ้มูลสารสนเทศที่ช่วยพฒันาโรงเรียนในโครงการสังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานีใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อพฒันาคน พฒันาสังคมและ
พฒันาครูใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้นต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์ของงำนวจิยั 
 การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาจงัหวดัปทุมธานี โดยมีวตัถุประสงค์ของงานวิจยั
ดงัต่อไปน้ี 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  
 1.2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิยั 
 1.3.1 ระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล       

สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 ระดบัผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด          
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3 ปัจจยัการบริหารใดที่มีผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน          
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  
 

1.4  ขอบเขตงำนวจิยั 
 1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

1.4.1.1 ปัจจยัการบริหาร ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นการบริหาร
จดัการ 

1.4.1.2 ผลลพัธข์องโรงเรียนมาตรฐานสากล   
1.4.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.4.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 38 คน  
ครู จ  านวน 1,131 คน ในโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานี 
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1.4.2.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร จ านวน 38คน    
2) ครู จ  านวน 252 คน รวมใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน จ านวน 290 คน  
 1.4.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร 

1.4.2.3 ตวัแปรอิสระ เก่ียวกบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 

ดา้นการเรียนการสอน 
1) ดา้นวชิาการ    
2) ดา้นคุณภาพครูผูส้อน   
3) ดา้นผูเ้รียน  
ดา้นระบบการบริหารจดัการ   
1) ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร  
2) ดา้นปัจจยัพื้นฐาน    
3) ดา้นระบบบริหารจดัการ 
4) ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 

 1.4.3.2 ตวัแปรตาม เก่ียวกบัผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 
 1.4.4 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 

ระยะเวลาตั้งแต่  สิงหาคม  2559 – สิงหาคม  2560  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

1.5  ค ำจ ำกดัควำมงำนวจิยั 
 1.5.1 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนในโครงการที่มีการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเทียบมาตรฐานสากล พร้อมมีการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ มีทกัษะความสามารถ
ส่ือสารสองภาษาและมีศกัยภาพเป็นพลโลกในยคุศตวรรษที่ 21  
 1.5.2 โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานศึกษาที่สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ที่เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ โรงเรียน             
ปทุมวิไล โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต โรงเรียนธญับุรี โรงเรียนธญั
รัตน์  โรงเรียนมธัยมสงัคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร โรงเรียนสายปัญญารังสิต รวมทั้งส้ิน 9 โรงเรียน 
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 1.5.3 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง 
องคป์ระกอบในกระบวนการบริหารในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย การเรียนการสอน และการบริหาร
จดัการ 
 1.5.4 ดา้นการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่เป็นองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอน
ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นวชิาการ ดา้นครู คุณภาพผูส้อน และ ดา้นผูเ้รียน 
 1.5.5 ดา้นวิชาการ หมายถึง โรงเรียนจดัหลกัสูตร English Program (EP) Mini  Program(MEP)  
International English Program (IEP) International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง มีการจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ  
มีเน้ือหาหรือกิจกรรมทฤษฏีองค์ความรู้ หรือการเขียนความเรียงขั้นสูงหรือโลกศึกษา/การสร้าง
โครงงาน ลดเวลาสอน เพิม่เวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นักเรียน ใชห้นังสือ ต าราเรียน ส่ือที่มีคุณภาพ
เป็นภาษาองักฤษ มีระบบหอ้งเรียนคุณภาพ ระบบวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลและสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

1.5.6 ดา้นครูผูส้อน หมายถึง ผูป้ฏิบตัิหน้าที่เป็นผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากลซ่ึงเป็น 
ผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางดา้นวชิาการและดา้นอาชีพ มีความสามารถในการ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร สามารถใช้หนังสือเรียนและส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นภาษา 
ต่างประเทศ มีการอบรม ศึกษาดูงานกบันานาชาติ มีการใชก้ารวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง 
 1.5.7 ด้านผูเ้รียน หมายถึง นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ผลการเรียนผ่านการ
ประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี มีความสามารถในการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ สามารถใช้
ภาษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ผา่นการวดัระดบัความสามารถจากสถาบนันานาชาติ การวดั
ระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษานานาชาติมีการสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
จดัท าโครงงานร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ มีผลงานการประดิษฐห์รือผลงานทางวิชาการ/อาชีพเขา้ร่วม
แข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคง์านทั้งดา้นวิชาการ
และอาชีพ สามารถส่ือสาร น าเสนอ เผยแพร่และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้นระดบันานาชาติมีความรู้                    
มีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี   
 1.5.8 การบริหารจัดการ หมายถึง ส่ิงที่เป็นองค์ประกอบของการบริหารจัดการ ซ่ึง
ประกอบดว้ย ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร ดา้นปัจจยัพื้นฐาน  ดา้นระบบการบริหารจดัการ และดา้นเครือข่าย
ร่วมพฒันา 
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1.5.9 คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึงมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีวิสัยทศัน์ ใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร ส่ือสาร
ดว้ยภาษาต่างประเทศ มีการอบรม ศึกษาดูงานกบันานาชาติ 
 1.5.10 ระบบการบริหารจดัการ หมายถึง โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพไดรั้บ
การรับรองจากองคก์รมาตรฐานสากลระดบัโลก มีระบบการจดัการความรู้ (KM) การสร้างนวตักรรม
เผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ใชว้ิธีปฏิบติัที่เป็นเลิศครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน  
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ บริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั  
สามารถก าหนดอตัราก าลงัสรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันา สามารถแสวงหา ระดมทรัพยากร
ดา้นต่างๆ ไดโ้ดยคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการและจ าเป็น 
 1.5.10 ปัจจยัพื้นฐาน หมายถึง ส่ิงส าคญัที่ในโรงเรียนตอ้งมี ซ่ึงประกอบด้วย มีขนาด
หอ้งเรียนเหมาะสม จ านวนครูเพยีงพอ ภาระงานสอนครูเหมาะสม เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ครอบคลุมพื้นที่ มีจ  านวนห้องเรียนเพียงห้องทดลองและอุปกรณ์ที่ทนัสมยั มีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้  
ศูนยว์ทิยบริการ ส่ืออยา่งเหมาะสม   
     1.5.11 เครือข่ายร่วมพฒันา หมายถึง สถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดับเดียวกันเป็น
เครือข่ายร่วมกนัพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ภูมิภาค ประเทศ และระหว่างประเทศ โดยมีกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากร มีสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ   

1.5.12 ผลลพัธข์องโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลการประเมินในดา้นหลกัสูตรและ
กระบวนการ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการเงินและสมรรถนะการ
ใหบ้ริการ และดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร   
 1.5.13 ด้านหลักสูตรและกระบวนการ หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษา ประสิทธิภาพและนวตักรรมของกระบวนการจดัการเรียนการสอน แผนการเรียนที่
สถานศึกษาเปิด คุณภาพการบริการ ระบบการบริหารวชิาการ คุณภาพของนกัเรียนแต่ละปีการศึกษา 
 1.5.14 ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน หมายถึง ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรและ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและการบริการต่างๆ ของโรงเรียน ความผูกพนัของนักเรียนและ
ผูป้กครอง การสร้างความสมัพนัธก์บันกัเรียนและผูป้กครอง 
 1.5.15 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร หมายถึง ผลการประเมินขีดความสามารถ อัตราก าลัง
บุคลากร จ านวนบุคลากร ทกัษะของบุคลากร บรรยากาศการท างาน สุขภาพ ความปลอดภยั สวสัดิภาพ  
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การบริการและสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากร  ความผูกพนักับองค์กรและความพึงพอใจของ
บุคลากร  การพฒันาบุคลากรและผูน้ าองคก์ร 
 1.5.16 ดา้นการเงินและสรรถนะการให้บริการ หมายถึง ผลการประเมินเก่ียวกบัผลการ
ด าเนินการ และความมัน่คงทางการเงินขององคก์ร รายได ้งบประมาณ ก าไรหรือขาดทุน ฐานะดา้น
การเงิน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ประสิทธิภาพการด าเนินการด้านการเงิน ผลตอบแทนทางการเงิน  
ความสามารถในการใหบ้ริการ เงินบริจาค 
 1.5.17 ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร หมายถึง ผลการประเมินเก่ียวกับ
มาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิ ความรับผิดชอบดา้นการเงิน จริยธรรมและความรับผิดชอบของผูน้ า  
คณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร การติดตามและส่ือสารผลการด าเนินการ การปฏิบติัตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ ความรับผดิชอบต่อสงัคมและการสนบัสนุนชุมชน 
 

1.6  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ปทุมธานี  ดงัภาพที่ 1.1  

                 ตวัแปรตน้                                                                     ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในงานวจิยั 

ผลลพัธข์องโรงเรียนมาตรฐานสากล (Y) 
1) ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ 
2) ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน 
3) ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร 
4) ดา้นการเงินและสมรรถนะการ

ใหบ้ริการ 
5) ดา้นการน าองคก์รและการก ากบั

ดูแลองคก์ร 
 

ดา้นการเรียนการสอน 
1. ดา้นวชิาการ(X1) 
2. ดา้นคุณภาพครูผูส้อน(X2)   
3. ดา้นผูเ้รียน(X3)  

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
1.   ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) 
2.   ดา้นปัจจยัพื้นฐาน (X5)  
3.   ดา้นระบบการบริหารจดัการ (X6)   
4.   ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา(X7) 

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 ครูผูส้อนสามารถน าผลการวิจยัไปใช้เพื่อพฒันาและปรับปรุงโครงการโรงเรียน
มาตรฐานของโรงเรียน เพือ่น าไปสู่ความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.7.2 ผูบ้ริหารน าผลการวิจยัคร้ังน้ี วางแผนในการบริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
  การวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารเพื่อการ
สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั โดยมีการน าเสนอสาระเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.2 แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพของโครงการ   
2.4 บริบทโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จงัหวดัปทุมธานี 
2.5 งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

2.1. แนวคดิเกีย่วกบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  การศึกษาเก่ียวกบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดศึ้กษา
และใหแ้นวคิดไวอ้ยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงมีเน้ือหาในส่วนน้ีดงัน้ี 
  2.1.1 แนวทางด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ  ซ่ึงประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบที่
ส าคญั ไดแ้ก่ ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล ภาพความส าเร็จ แนวทางจดัการศึกษา แผนการ
ด าเนินการ     

 2.1.1.1 ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, น.3) ได้กล่าวว่า  
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวตักรรมในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล มีผูว้จิยัหลายท่านไดก้ล่าวถึงความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ไดด้งัน้ี 

 จิตราภรณ์  ใยศิลป์ (2556, น.34 ) ได้กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล 
หมายถึง สถานศึกษาที่มีการพฒันา หลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพระดบัสากล มี
ระบบการบริหารจดัการที่มีคุณภาพ เพื่อให้ได้ผูเ้รียนที่มีคุณภาพด้านองค์ความรู้ความสามารถมี
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ศกัยภาพเป็นพลโลก และคุณลกัษณะเทียบเคียงระดบัสากล เป็นไปตามเป้าประสงค์ของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ที่มุ่งพฒันาคุณภาพเยาวชนให้มีสมรรถนะผูเ้รียนยคุ
ศตวรรษที่ 21  

 สุวทิย ์ โคตรวงษ ์ ( 2555,น. 28 )ไดก้ล่าวว่า   โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียน
ที่จดัการเรียนรู้มุ่งให้ผูเ้รียนมี คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ระดบัมาตรฐานสากล ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็น
พลเมืองโลก เพื่อยกระดบัคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ
เป็นการต่อยอดคุณลกัษณะที่เป็นสากล 

 วีรวรรณ  มีมั่น (2557, น.10)  ได้กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล ความหมาย  
สถานศึกษาที่มีโครงสร้างการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายเพื่อพฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนและการจัดการที่ มี คุณภาพ เพื่อให้ผู ้เ รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ระดับ
มาตรฐานสากล   

 จากการศึกษาเอกสารดังกล่าว ผู ้วิจัยสามารถสรุปความหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้ว่า  โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการที่มีการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเทียบมาตรฐานสากล  พร้อมมีการบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ  มีทกัษะความสามารถส่ือสาร
สองภาษาและมีศกัยภาพเป็นพลโลกในยคุศตวรรษที่ 21  

 2.1.1.2 หลกัการและเหตุผลของการจดัโรงเรียนมาตรฐานสากล 
          ความเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัที่เกิดขึ้ นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

วิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge-based Economy)  และความเจริญกา้วหน้าทาง
เทคโนโลยกีารส่ือสารทางไกล ท าใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงั จะตอ้งร่วมมือและ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ความเป็นอยูข่องประชากรในแต่ละประเทศมีการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและ
กนัมากขึ้น มีการร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและ แกปั้ญหาต่างๆร่วมกนัมากขึ้น ในขณะเดียวกัน 
สงัคมโลกในปัจจุบนัเตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสารที่รวดเร็วและกา้วไกล ท าใหป้ระชากรโลกตอ้งมีทกัษะ
การคิด วิเคราะห์ แยกแยะและมีการตดัสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทนักับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความ
สลบัซับซ้อนมากขึ้น  ส่ิงเหล่าน้ีน าไปสู่การแข่งขนัทางด้านต่าง ๆ ระหว่างประเทศอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ และเป็นแรงกระตุน้ที่ส าคญัที่ท  าให้แต่ละประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา  คุณภาพของการจดั 
การศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีที่ส าคัญประการหน่ึงส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และ
ศกัยภาพในการ แข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ดงันั้น  ประเทศที่จะอยูอ่ยา่งมัน่คงหรือคงความ
ได้เปรียบก็คือประเทศที่มี อ  านาจทางความรู้ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society)    
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นอกจากนั้น ในปัจจุบนัยงัปรากฏสภาพปัญหาที่คนทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ต่างๆ ร่วมกนั ใน
เร่ืองความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม ที่ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อมวล
มนุษย ์โดยทั่วไป สะท้อนให้เห็นถึงสถานการณ์ที่คนยุคการเปล่ียนแปลงจะตอ้งเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงอนัหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนว่าโลกในอนาคตจะมีปรากฏการณ์ต่างๆ เกิดขึ้นเกิน
กว่าจะคาดคิดถึง  ด้วยเหตุน้ีจ  าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทกัษะและ
ความสามารถในการปรับตวัให้มีคุณลกัษณะส าคญัในการ ด ารงชีวิตในโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั 
สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมเพียงพอ การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนตอ้งมี
ความเป็นพลวตัน์ กา้วทนักบัส่ิงต่างๆที่เปล่ียนแปลง  ซ่ึงส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ไดผ้ลกัดนัใหมี้การปรับเปล่ียน เพือ่เพิม่ศกัยภาพการจดัการศึกษาไทยให้ พร้อมส าหรับการแข่งขนัใน
เวทีโลกในยคุศตวรรษที่  21 ดงัน้ี     

 1) โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาในมิติที่กวา้งขึ้น เพราะในปัจจุบนั
สงัคมโลกเป็นสงัคม ที่ไร้พรมแดนที่มีการติดต่อประสานสัมพนัธ์ระหว่างประเทศต่างๆ มากขึ้น อีก
ทั้งการกา้วไปสู่ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา ซ่ึงจะท าให้
เกิดการแข่งขนัในการจดัการศึกษาของ สถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  ดงันั้น ในอนาคต
โรงเรียนแต่ละแห่งจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นคุณภาพมากขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยเองจ าเป็นตอ้ง
พฒันาใหเ้ป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อรองรับ การแข่งขนัที่จะเกิดขึ้นจากการเปิด
เสรีทางการศึกษา    

  2) หลกัสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล  เน่ืองจากยคุโลกาภิวตัน์มี
การเช่ือมโยงดา้น การคา้และการลงทุน ท าใหต้ลาดแรงงานในอนาคตตอ้งการคนที่มีศกัยภาพในหลาย
ดา้น รวมทั้งความสามารถ ดา้นภาษาต่างประเทศ  การคิดวเิคราะห์ การส่ือสาร คุณลกัษณะในการเป็น
พลโลก การจดัหลกัสูตรและการ เรียนการสอนจึงตอ้งปรับให้มีความ เป็นสากลมากขึ้น นอกจากน้ี
การเปิดเสรีทางการศึกษา ท าให้สถาบนัการศึกษาจากต่างประเทศเขา้มาลงทุนดา้นจดัการศึกษาใน
ประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรนานาชาติ  หลักสูตรสมทบหรือ
หลกัสูตรร่วมกบัสถาบนัต่างประเทศเพือ่ความเป็นสากลของการศึกษา   

     3) การพฒันาทกัษะการคิดสภาพสังคมโลกที่มีการแข่งขนัสูง ท าให้การจดั
การศึกษาจ าเป็นตอ้งเน้นการพฒันาทกัษะเป็นส าคญั ในปัจจุบนัโรงเรียนยงัไม่สามารถพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนได้เท่าที่ควร เน่ืองจากการเรียนการสอนยงัเน้นให้ผูเ้รียนคิดตามส่ิงที่ผูส้อนป้อน
ความรู้มากกว่าการคิดส่ิงใหม่ ๆ จึงควรมีการปรับรูปแบบกระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมทกัษะการคิดใหม้ากยิง่ขึ้น     
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  4) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขนันั้น มี
อิทธิพลท าให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ความส าคญัการพฒันาความรู้
ความสามารถ เพื่อความกา้วหน้าใน หน้าที่การงานและการมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  จนอาจละเลย
การพฒันาส่งเสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา  ดงันั้นปรัชญาการ
จดัการศึกษาจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคคลในองคร์วมทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กนั 
เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและประชาคมโลกอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุข       

 5) การสอนภาษาต่างประเทศในยุคโลกไร้พรมแดนนั้ น ผูมี้ความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาที่ใช้ส่ือสารกันอยา่งกวา้งขวาง เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาจีน ย่อมมีความได้เปรียบ ในการติดต่อส่ือสาร การเจรจาต่อรองในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนการ
ประกอบอาชีพ การจัดการเรียนการสอนจึง ควรส่งเสริมให้ผู ้เ รียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศดว้ย    

         ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ล็งเห็นความจ าเป็นอยา่งรีบด่วนที่
จะตอ้งเร่งหาวธีิการที่มีประสิทธิภาพในการพฒันาทกัษะและความสามารถต่างๆดงักล่าวใหเ้กิดขึ้นกบั
ผูเ้รียน เพือ่ใหเ้ป็นพื้นฐานที่จะเติบโตเป็นคนไทยที่มีความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการร่วมมือ
ท างานและแข่งขนักับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยท าให้ประเทศไทย 
สามารถด ารงอยูใ่นเวทีนานาชาติ ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั สมศกัด์ิศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 
ไดรั้บประโยชน์ในส่ิงที่ควรจะไดรั้บ และ มีคุณภาพชีวิตที่ดี  สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกนัอยา่งสงบ 
สันติถอ้ยทีถอ้ยอาศยัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – class standard 
school) จึงเป็นนวตักรรมการจดัการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้
เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซ่ึงเร่ิม
ด าเนินการกับโรงเรียนน าร่อง จ  านวน 500 โรงเรียนทั้ง ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปี
การศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่ก  าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ของ
โครงการเพือ่ใหก้ระบวนการเรียนการสอนในการพฒันาทกัษะให้มีความชดัเจนยิง่ขึ้น  โดยไดมี้การ
ก ากบัติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ ในปีการศึกษา  2553-2554  จากผลการติดตาม
ไดพ้บปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติับางประการ ไดแ้ก่ ความซ ้ าซ้อนของสาระเพิ่มเติมกบัหลกัสูตร
นานาชาติของบางประเทศ  และการจดัหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการ
เรียนรู้ เพิม่เติมขาดความสอดคลอ้งกบัโครงสร้างเวลาเรียนที่ก  าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา



 

25 

 

ขั้นพื้นฐาน พ .ศ. 2551 และจากเสียงสะทอ้นของสงัคมทัว่ไป บ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ทกัษะและความสามารถที่
จ  าเป็นที่จะช่วยท าให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ไดแ้ก่ การคิด
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ การแสวงหา ความรู้ ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี และความสามารถในการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นยงัไม่อยูใ่นระดบัที่น่าพอใจ  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได ้พิจารณา
ทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการ ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  และพฒันาปรับปรุงแนว
ปฏิบตัิส าหรับให้สถานศึกษาใชใ้นการจดัหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเร่ิมตน้ใชใ้น ปีการศึกษา 
2555  ทั้งน้ีเพื่อให้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
ยิง่ขึ้น 

 จากความเปล่ียนแปลงของโลกที่ เกิดขึ้ นอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้านวิทยาการและ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ แต่ละประเทศบนโลกจ าตอ้งร่วมมือและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั
และกันการด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อ ส่ือสารซ่ึงกันและกันมากขึ้ น                              
ในขณะเดียวกนัสงัคมโลกในยคุปัจจุบนั เตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ท าใหค้นตอ้งคิด วเิคราะห์ แยกแยะ 
และมีกรตดัสินใจที่รวดเร็ว เพือ่ใหท้นักบัเหตุการณ์ในสงัคม ที่มีความสลบัซับซ้อนมากขึ้น ส่ิงเหล่าน้ี
น าไปสู่กาแข่งขนัทางเศรษฐกิจ การคา้ และอุตสาหกรรมระหวา่งประเทศ  เป็นแรงผลกัส าคญัที่ท  าให้
หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา  คุณภาพการจดัการศึกษาของประเทศเป็นตวับ่งช้ีที่ส าคญัส าหรับ  
ความพร้อมในการเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลกของแต่ละประเทศ    

 การจดัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนจ าเป็นตอ้งมีความเป็นพลวตั กา้วทนั
กับความเปล่ียนแปลงต่างๆ ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ผลักดันให้มีการ
ปรับเปล่ียนหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อเพิ่มศกัยภาพการจดัการศึกษาไทยให้พร้อม
ส าหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยคุศตวรรษที่ 21 
 2.1.1.3 คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 คุณลกัษณะโรงเรียนในโครงการเป็นส่วนหน่ึงที่ระบุเป้าหมายของผลลพัธ์
ของโรงเรียน  มีลกัษณะเฉพาะ  เป็นคุณลกัษณะขององคก์รที่สามารถช่วยพฒันาพลโลกให้มีทกัษะใน
สงัคมที่มีการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1.1.4 ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลเมืองโลก เป็นเลิศทางวิชาการ มีทกัษะการใช้
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร มีความคิดทนัสมยั มีผลงานที่สร้างสรรค ์ 

2.1.1.5 ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนมีความเป็นสากล (World–Class Standard)  
2.1.1.6 การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

 2.1.1.7 วตัถุประสงคโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 
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  1) พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (World   Citizen)   
  2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World  

Class  Standard) 
  3) ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

 2.1.1.5 จุดมุ่งหมายและทิศทางในการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล                     
 การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้

จะตอ้งมีการพฒันาหลายมิติไปพร้อมๆกนั  และตอ้งด าเนินการทั้งระบบ คือดา้นหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การบริหารจดัการ  มิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียนหรือจดัเป็น
แผนการเรียนมาตรฐานสากล การจดัการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะตอ้งมีจุด มุ่งหมายและ
ทิศทางที่ชดัเจน คือ 1) พฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจง้ 
สร้างแรงกระตุน้ใหม่ๆ ให้ผูเ้รียนเกิดความมุ่งมัน่รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถ
วเิคราะห์และสรุปองคค์วามรู้ มีความสามารถในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและมีจิตสาธารณะ
และส านึกในการบริการสังคม 2)  ยกระดับการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล                       
( World-Class Standard) โดยค านึงถึงความหลากหลายของผูเ้รียนซ่ึงมีภูมิปัญญา ความสามารถและ
ความถนดัแตกต่างกนั  มีการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพิม่พูนศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมดา้น
ปัญญาของเด็ก บนพื้นฐานของความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้สามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 3)  ยกระดบัการ
บริหารจดัการดว้ยคุณภาพ (Quality System Management) พฒันาศกัยภาพขององคก์รให้ไดม้าตรฐาน 
สากลสอดคล้องเหมาะสมกบับริบทของตวัเอง สามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และศึกษา
แนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลายเพื่อปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้าง
เครือข่ายในการจดัระบบการศึกษาในทุกระดบั ซ่ึงอาจเร่ิมตน้จากการประสานความร่วมมือ ในชุมชน 
ทอ้งถ่ินไปสู่ภูมิภาค จนกระทัง่ถึงเครือข่ายระดบัชาติและนานาชาติในที่สุด ทั้งน้ีเพราะคุณภาพของ
เยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวงัของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 
 2.1.2 แนวทางการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล World Class standard school  
instruction Guideline    

 2.1.2.1 การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะที่พงึ 

ประสงค ์(Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World - Class Standard) ผูเ้รียนมีศกัยภาพ
เป็นพลโลก  (World  citizen)  พฒันายกระดบัคุณภาพจดัการเรียนการสอนและการจดัการดว้ยระบบ
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คุณภาพ เพือ่ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์ามมาตรฐานสากล  เป็นการต่อยอดคุณลกัษณะที่
พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ (ตามที่โรงเรียนทุกโรงจะตอ้งด าเนินการเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา โดย สมศ. ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไ้ขเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2545) โดยภาพรวมคุณลกัษณะที่พึงประสงคพ์ื้นฐานของทั้งสองมาตรฐานเหมือนกนั คือ การ
จดัการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่งคนดีและมีความสุขตามปฏิญญาว่าดว้ยการจดัการศึกษาของ 
UNESCO  โดยในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศไดมี้การพฒันาและใชห้ลกัสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมายให้
ผูเ้รียนได ้ Learn to  know , Learn to be , Learn to do เพื่อให้มีคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์นฐานะ
พลเมืองของชาติ และ Learn to live together เพื่อสร้างคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์นฐานะพลโลก  
(มาตรฐานที่ 1 คุณลกัษณะของคนไทย ที่พงึประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก)  

 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีวตัถุประสงค์ที่ส าคญัคือการพฒันาผูเ้รียนให้มี
ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยมุ่งหวงัที่จะให้โรงเรียน ได้พฒันาต่อยอดคุณลักษณะของผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 ที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม 
มีจิตสาธารณะ  มีสมรรถนะ ทกัษะและความรู้พื้นฐานที่จ  าเป็นในการด ารงชีวิต ตลอดจนการพฒันา
เยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมรักความเป็นไทยให้มี
ทกัษะการคิดวเิคราะห์สร้างสรรคมี์ทกัษะ ดา้นเทคโนโลย ีสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกได้อย่างสันติอนัจะกระทบต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยนื เยาวชนไทย
เติบโตในสงัคมโลกที่ก  าลงัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยเทคโนโลยแีละความสามารถทางปัญญาโดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วและองคค์วามรู้มหาศาลที่ก  าลงัถูกสร้างขึ้น นักเรียนจ าเป็นตอ้งมี
ทกัษะที่จ  าเป็นเพือ่เผชิญความเปล่ียนแปลงและใชชี้วติอยา่งคุม้ค่า  
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ภาพที่ 2.1  แผนภาพสมัฤทธ์ิผลทางวชิาการในการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก. น. 4 
 ความรู้พื้นฐานในยคุดิจิทลั (Digital-Age  Literacy) 
   ความรู้พื้นฐาน  วทิยาศาสตร์  เศรษฐศาสตร์  เทคโนโลย ี ภาษา ขอ้มูลและทศันภาพ รู้พหุ
วฒันธรรมและมีความตระหนักส านึกระดบัโลก (Multicul-tural Literacy & Global Awareness) การ
คิดประดิษฐอ์ยา่งสร้างสรรค ์ ( Inventive  Thinking ) 

ความสามารถในการปรับตวั-น าตน จดัการกบัความซบัซ้อน  ใฝ่รู้ สร้างสรรคก์ลา้เส่ียง คิด
ไดใ้นระดบัสูงแลมีเหตุมีผล  
 การมีผลิตภาพสูง  (High  roductivity) 

ความสามารถในการจดัล าดบัความส าคญั วางแผนและบริหารจดัการมุ่งผลส าเร็จ และใช้
เคร่ืองมืออยา่งมีประสิทธิผลในโลกแห่งความเป็นจริง สามารถผลิตผลงานที่เหมาะสมมีคุณภาพสูง 
การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล (Effective  Communication) 

 ความสามารถในการท างานเป็นทีม การร่วมมือและสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล การส่ือสารเชิง
ปฏิสมัพนัธ ์มีความรับผดิชอบต่อตนเอง สงัคมและส่วนรวม    

 จากสภาพของความเป็นสังคมโลกในศตวรรษที่  21 ถูกขบัเคล่ือนตามสภาพแวดลอ้มใน
ดา้นต่างๆ ในโลกอย่างหลากหลายจึงตอ้งให้ความส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้ไดม้าตรฐานสากล
เพราะสงัคมโลกปัจจุบนัเป็นสงัคมที่ ประเทศไทยเขา้ไปเก่ียวขอ้งทั้งในบา้นเราหรือยา้ยฐานการผลิต
ไปต่างประเทศ ส่ิงแรกที่รีบเร่งพฒันาคนรุ่นใหม่ คือ ศกัยภาพที่เป็นสากล (Global Competency) 

รู้ภาษายคุดิจิทลั 
Digital-Age Literacy 

การคิดประดิษฐ-์สร้าง 
Inventive Thinking  

ส่ือสารมีประสิทธิภาพ Effective 
Communication  

 

มีผลิตภาพสูง  High 
Productivity  

 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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 การที่ประเทศไทยเปิดประตูทางการคา้มีกระแสการไหลเวียน ของการลงทุนมายงัประเทศ
ไทย ก าลงัคนรุ่นใหม่จะตอ้งพฒันาใหมี้ความพร้อม ระดบัสากลในเร่ืองการใชภ้าษาที่เป็นสากลในที่น้ี
หมายถึงภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศที่ 2  อ่ืนๆ การมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ใน
ขณะเดียวกนัควรมีความรู้สงัคมเราสงัคมเขา เพือ่สามารถปรับรับให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมของเรา 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ในฐานะเป็นเคร่ืองมือของการพฒันาหาก
เราไม่สามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาของเราใหอ้ยูใ่นระดบัโลกได ้แลว้เราจะด ารงคงอยูใ่นสังคม
โลก ปัจจุบนัไดอ้ยา่งไรเม่ือพิจารณาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ที่ได้
ก  าหนดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
 1) ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมีวฒันธรรมในการ
ใชภ้าษาถ่ายทอด ความคิดความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึกและทศันะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสงัคมรวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพือ่ขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและ
ความถูกตอ้งและการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพค านึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสังคม
 2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์  การคิดสงัเคราะห์ การคิด
อยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการคิดอยา่งเป็นระบบเพือ่น าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้
หรือสารสนเทศ  เพือ่การตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา  เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เผชิญ ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ
ความสมัพนัธแ์ละการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ประยกุตค์วามรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมีการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อตนเองสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ  เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆไปใช้
ในการด าเนินชีวติประจ าวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเองการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองการท างาน และการด าเนิน
ชีวติในสงัคม ดว้ยการสร้างเสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหาและความขดัแยง้
ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม และการ
รู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พงึประสงคท์ี่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น  

 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่างๆและมีทกัษะ กระบวนการทางเทคโนโลยเีพือ่การพฒันาตนเองและสังคม ในดา้นการเรียนรู้ 
การส่ือสาร การท างานการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคถู์กตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
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 จากคุณลักษณะอนัพึงประสงค์และและสมรรถนะ 5  สมรรถนะในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนและเม่ือเทียบกับคุณลักษณะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่  21  และคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสอดคลอ้งกนัซ่ึงที่มุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ไดแ้ก่  

 1) เป็นเลิศวิชาการ (Smart) มีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี
รอบรู้ภาษา ขอ้มูลและทศันภาพ มีผลการเรียนดีเ ป็นที่ยอมรัระดับนานาชาติ มีความถนัดหรือ
ความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจกัษ์ สามารถศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาหรือระดบัสูงในประเทศ
หรือต่างประเทศ   

 2) ส่ือสารสองภาษา  (Communicator)  มีทกัษะการส่ือสารเชิงปฏิสัมพนัธ์ มีทกัษะการ
เลือกใช้วิธีการและเคร่ืองมือเพื่อการส่ือสารมีประสิทธิผลใช้ภาษาส่ือสารได้ดีทั้ งภาษาไทย
ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนมีความสามารถ เป็นที่ยอมรับจากสถาบนัทางภาษาต่าง ๆ  

 3) ล ้ าหน้าทางความคิด (Thinker) มีความใฝ่รู้สร้างสรรค์กล้าเผชิญความเส่ียง คิดไดใ้น
ระดบัสูงมีเหตุผล รู้จกัคิดวเิคราะห์ใคร่ครวญวจิารณ์สงัเคราะห์และประเมินค่ากลา้น าเสนอความคิดที่
สร้างสรรคแ์ละแตกต่าง สามารถปรับตวันสถานการณ์ต่าง ๆไดดี้ แกปั้ญหาจดัการกบัความซบัซอ้นได้
 4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์(Innovator)  สามารถจดัล าดบัความส าคญั วางแผนและบริหาร
จดัการสู่ผลส าเร็จสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรค์งานส่ือสารน าเสนอ
เผยแพร่ มีผลงานออกแบบสร้างสรรค ์ ประดิษฐ์คิดคน้ที่น าเสนอ เผยแพร่ไดอ้ยา่งกวา้งขวางสามารถ 
ผลิตผลงานที่เหมาะสมมีคุณภาพสูง     

 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก  (Global  Citizenship)  มีความตระหนักรู้ สภาวการณ์
ของโลก (Global Awareness)  สามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซับซ้อน คลุมเครือมีความรู้เขา้ใจ
และตระหนกัถึงความหลากหลาย ทางวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยและของนานาชาติ 
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ภาพที่  2.2  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก , น.14 
 
 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา    
โรงเรียนทัว่ไป 

สาระพื้นฐาน8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- ภาษาไทย 

- ภาษาองักฤษ  

- คณิตศาสตร์  

- วทิยาศาสตร์  

- สังคมศึกษา/ศาสนา/วฒันธรรม/
ประวตัิศาสตร์ 

- สุขศึกษาและพลศึกษา  

- ศิลปะ   

- การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สาระเพิ่มเติมตามจุดเน้น 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา                         
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- ภาษาไทย 

- ภาษาองักฤษ  

- คณิตศาสตร์  

- วทิยาศาสตร์  

- สังคมศึกษา/ศาสนา/วฒันธรรม/
ประวตัิศาสตร์ 

- สุขศึกษาและพลศึกษา  

- ศิลปะ   

- การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สาระเพิ่มเติมตามจุดเน้น 

สาระสากล 

- Theory  of  Knowledge 

- Extended-Essay  

- Global Education 

- CAS : Creativity,Action , Service  

- ภาษาองักฤษ  

- ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
   
   
   
   
   
  -
 ภาษาต่างประเทศท ีีี ่
2 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในโครงการจะตอ้ง

ใช้หลักการและแนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทุกประการ  
นอกจากน้ีแลว้โรงเรียนตอ้งค านึงถึงความพร้อม  ความเหมาะสม  และจุดเน้นของโรงเรียนในการจดั
ใหมี้การเรียนการสอนสาระที่เป็นสากล 4 สาระไดแ้ก่ ทฤษฎีความรู้(Theory of Knowledge : TOK) 
การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended-Essay) กิจกรรม สร้างสรรคป์ระโยชน์(CAS :Creativity, Action, 
Service)โลกศึกษา(Global Education) และเน้นให้ผู ้เ รียนได้เรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่  2
 ส าหรับมธัยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสามารถพฒันาหลกัสูตรโดยน าสาระสากลมาจดัลง
ในหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งในเชิงบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ ในสาระพื้นฐานทั้ง 8 สาระ หรือ
จดัเป็นรายวชิาเพิม่เติม ทั้งน้ีโรงเรียนควร พจิารณาถึงความเหมาะสมของขอบข่ายสาระการเรียนรู้ของ
สาระสากลกบัโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษาโดยด าเนินการดงัน้ี 

 1) จดัเป็นหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 1 หน่วยในรายวชิาพื้นฐาน ทั้ง 8 สาระ  ลกัษณะ 
การจดัการเรียนการสอนที่เป็นหน่วยบูรณาการในรายวิชาพื้นฐานตอ้งใช้มาตรฐานและตวัช้ีวดัและ
เนน้กระบวนการเรียนการสอน ตามสภาพการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้และการวดัและ 
ประเมินผลที่เขม้ขน้ตามหลกัการหรือทฤษฎีดงักล่าว ส าหรับกิจกรรมสร้างสรรคป์ระโยชน์(CAS : 
Creativity , Action, Service) สามารถน าไปจดั ในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในส่วนของชุมนุม ชมรม 
หรือกิจกรรมเพือ่สงัคม และสาธารณประโยชน์ไดเ้รียนรู้  

 2) จดัเป็นรายวิชาเพิ่มเติมตามความพร้อม จุดเน้นและบริบทของสถานศึกษาโดยจดัท า
ค  าอธิบายรายวชิา ผลการเรียนรู้และหน่วย การเรียนรู้ในลกัษณะเช่นเดียวกบัการจดัท ารายวิชาเพิ่มเติม
ใน หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทั้งน้ี  โรงเรียนควรพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของขอบข่ายสาระการเรียนรู้ของสาระสากลกบัโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ภาพที่  2.3  ทฤษฎีความรู้ (Theory  of  Knowledge) 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก,น. 16 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.4  โลกศึกษา  (Global  Education) 
ที่มา : แนวทางการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล, 2553, น.16 
 
 
 
 
 
 

                        How do we know?     What do we (claim to now?) 

วิถีของการรู้ 
Ways of Knowing  

ขอบข่ายของความรู้  
Areas    of Knowledge 

มุ่งพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์วจิารณ์ 
Critical Thinking  

เป็นวิชาสหวิทยาการ 
Interdisciplinary   Course

  

GGlobal  Educationlobal 

village 

ความเป็นพลโลก 
Global  Citizenship 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
Sustainable  Development 

ความเป็นธรรมในสังคม 
Social  Justice 

 
สิทธิมนุษยชน 
Human  Rights 

การแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
Conflict  Resolution 

การพ่ึงพาอาศยักนั 
Interdependence 

ความหลากหลาย 
Diversity 

ค่านิยมและการสัมผสัรับรู้ 
Values &  Perceptions 

Theory  of  Knowledge 
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ตารางที่  2.1  การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดบัประถมศึกษา 

สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ทฤษฎีความรู้ 
การเขียนความเรียง

ขั้นสูง 
โลกศึกษา 

กิจกรรมสร้างสรรค์
ประโยชน์ 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย          
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย
กจิกรรม 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย  - -   - - - 
คณิตศาสตร์  - - -  - - - 
วทิยาศาสตร์  - - -  - - - 
สังคมศึกษา/ ประวตัิศาสตร์  - - -  - - - 
สุขศึกษาและพลศึกษา  - - -  - - - 
ศิลปะ   - - -  - - - 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  - - -  - - - 
ภาษาองักฤษ  - - -  - - - 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
กิจกรรมชุมนุม - - - - - -  - 
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

- - - - - -  - 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น.19 
 
ตารางที่  2.2  การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ทฤษฎีความรู้ 
การเขียนความเรียง

ขั้นสูง 
โลกศึกษา 

กิจกรรมสร้างสรรค์
ประโยชน์ 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย          
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย
กจิกรรม 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย  - -   - - - 
คณิตศาสตร์  - - -  - - - 
วทิยาศาสตร์  - - -  - - - 
สังคมศึกษา/ ประวตัิศาสตร์  - - -   - - 
สุขศึกษาและพลศึกษา  - - -  - - - 
ศิลปะ   - - -  - - - 
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ตารางที่  2.2  การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ต่อ) 

สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ทฤษฎีความรู้ 
การเขียนความเรียง

ขั้นสูง 
โลกศึกษา 

กิจกรรมสร้างสรรค์
ประโยชน์ 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย          
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย
กจิกรรม 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  - - -  - - - 
ภาษาองักฤษ  - -   - - - 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
กิจกรรมชุมนุม - - - - - -  - 
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

- - - - - -  - 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น. 21 
 

ตารางที่ 2.3  การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ทฤษฎีความรู้ 
การเขียนความเรียง

ขั้นสูง 
โลกศึกษา 

กิจกรรมสร้างสรรค์
ประโยชน์ 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย        
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย          
การเรียนรู้ 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

หน่วย
กจิกรรม 

รายวิชา
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย   -   - -  
คณิตศาสตร์   - -  - - - 
วทิยาศาสตร์   - -  - - - 
สังคมศึกษา/ ประวตัิศาสตร์   - -  - - - 
สุขศึกษาและพลศึกษา   - -   - - 
ศิลปะ    - -  - -  
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี   - -  - -  
ภาษาองักฤษ   -   - - - 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
กิจกรรมชุมนุม - - - - - -  - 
กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

- - - - - -  - 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น.23 
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ภาพที่ 2.4  การจดัการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนที่มีศกัยภาพเป็นพลโลก 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น. 23 

 2.1.2.2 การพฒันาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 แนวทางพฒันาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทียบเคียงสู่ระดับคุณภาพสากล  

เป็นการพฒันาหลกัสูตรหลกัการของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พทุธศกัราช 2551  เป็น
หลักสูตรที่สนองนโยบายการให้อ านาจอย่างทั่วถึงให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  และความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาการดา้นต่างๆ 
ของโลกยคุโลกาภิวตัน์ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงมีแนว
ทางการด าเนินงานดงัน้ี 

1) ศึกษาและวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช
2551   

2) ศึ กษ า คุณลัก ษณะแล ะวัต ถุ ปร ะสงค์หลัก สูต รขอ ง โร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากลเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3) วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั  ปัญหา  บริบทของโรงเรียนมุ่งเนน้ความเป็นไทย
และความเป็นสากล 

4) ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 



 

37 

 

5) ปรับปรุงโครงสร้างรายวิชาหลกัสูตรสถานศึกษาในโปรแกรมการเรียน
ของ  EP  IEP  MEP  หรือ  IB  หลกัสูตรที่เน้นความเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยการปรับเน้ือหาหรือการ
จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการให้เรียนเป็นรายวิชาเก่ียวกบั  ทฤษฎีองคค์วามรู้  การเขียนความ
เรียงชั้นสูง  การสร้างโครงงาน  โลกศึกษา  พร้อมทั้งจดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ  มุ่งให้
ผูเ้รียนมีทกัษะการส่ือสารไดท้ั้งภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศที่  2   

 กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียนใน
โครงการจะตอ้งบรรลุเป้าหมาย เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก  ซ่ึงส านักงานบริหารงาน
มธัยมศึกษาตอนปลายไดก้  าหนดแนวทางการพฒันาครูในการจดักาเรียนการสอนเพือ่มุ่งสู่กลยทุธ์และ
หลกัสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดงัน้ี 

1)  การจดัการเรียนการสอนภาษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนตน้  มุ่งความสามารในการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ในส่วนของ
มธัยมศึกษาตอนปลายนั้นนอกจากภาษาไทยและภาษาองักฤษให้มุ่งเน้นการใชภ้าษาต่างประเทศที่ 2  
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความสนใจของผูเ้รียน 

2) การสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มุ่งใช้หนังสือ  
ต  าราเรียน  ส่ือประกอบการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ 

3) สาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ หนงัสือ  ต  าราเรียนและส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศ
น ามาเทียบเคียงเน้ือหาสาระและประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4) การจดัการเรียนการสอน  การวดั  และการประเมินผล  และการเผยแพร่
ผลงานของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์  ส่งเสริม
การคิดผลิตผลงานอยา่งสร้างสรรคใ์หม้ากขึ้น 

5) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพ
สนบัสนุนใหมี้การใชก้ระบวนการวจิยั  ส่ือ  นวตักรรมทางการศึกษา  ปรับลดเวลาในการสอนของครู
ในห้องเรียนและเพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกห้องให้มากขึ้นเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง
สม ่าเสมอ 

6) การจดัเตรียมและพฒันาครูใหส้ามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร  
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์  ในการจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 

 การวดัและประเมินผลมุ่งเน้นการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ร่วมกบัหน่วยงานตน้สงักดัหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพือ่สร้างภาคีเครือข่าย  ส าหรับการวดัและประเมินผล
เพือ่เทียบเคียงมาตรฐานในแต่ละสาระการเรียนรู้ อาทิเช่น 
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ตารางที่  2.4  การวดัผลและประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ สถาบนัวดัและประเมินผล 

ภาษาไทย สถาบนัภาษาไทย 
สงัคม  ศาสนาและวฒันธรรม ส านกัทดสอบ  สพฐ(คณะกรรมการ) 
ภาษาองักฤษและภาษาตา่งประเทศที่ 2 ขอ้สอบของสถาบนัภาษาเจา้ของภาษา 

British  Council  Delft  Solaria  A 2  JF.Test 
วทิยาศาสตร์ สสวท 
คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์ สมาคมคณิตศาสตร์แห่งประเทศไทย 
สุขศึกษาและพลศึกษา มหาวทิยาลยัมหิดล 

ส านกัทดสอบ  สพฐ 
ศิลปะ มหาวทิยาลยัมหิดล 

ส านกัทดสอบ  สพฐ 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัมหิดล 

ส านกัทดสอบ  สพฐ 
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                              หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 
 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.5  เกณฑก์ารจบหลกัสูตร 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น. 23 

รายวชิาพื้นฐานสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
 

องค์ประกอบของหลักสูตรที่เน้น
ความเป็นสากล 

-The of  Knowledge 
-Extended essay 
-Creativity 
-Global  Education 
-ภาษาองักฤษ 
-ภาษาต่างประเทศที่ 2 

 

รายวิชาเพิ่มเติม 
-กลุ่มรายวชิาประกาศนียบตัร     
วชิาชีพและหลกัสูตรวชิาอาชีพฯ 

-กลุ่มรายวชิาพิเศษเพื่อส่งเสริม
ความสามารถพิเศษ 
-กลุ่มรายวชิาเฉพาะทาง ดนตรี กีฬา 
-กลุ่มรายวชิา EP/IEP/MEP 
-กลุ่มรายวชิาIB 
(International  Baccalaureate) ปรับเน้ือหาสาระการเรียนรู้แบบ

มาตรฐานสากลจดัการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 
 

การวดัและประเมินผล 
-สถาบนัภาษา 
-มหาวทิยาลยัมหิดล 
-สสวท 
-สมาคมคณิตศาสตร์ 
-สพฐ. 

 
 

การจบหลกัสูตร 

คุณลกัษณะผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
ยอดเยีย่มวชิาการ 
ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา 
ล  ้าหน้าทางความคิด 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์
ร่วมกนัรับผดิชอบสังคมโลก 
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 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  มุ่งเน้นการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
การพัฒนา  ซ่ึงบุคลากรหลักในการขับเคล่ือน  ได้แก่   ผู ้บริหารโรงเรียน  ครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผูป้กครอง  ผูน้ าชุมชน  บุคลากรดงักล่าวจ าตอ้งมีความรู้  ความสามารถ  และการยอรับ
ความร่วมมือในการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ  จ  าเป็นตอ้งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  มีแนวทางการ
พฒันาส าหรับกลุ่มเป้าหมายผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  ดงัน้ี 

1) การพฒันาครู ซ่ึงครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อเป็นผูน้ าและ
มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เฉพาะดา้น  สามารถใชภ้าษาต่างประเทศ  และส่ือเทคโนโลยเีป็น
การจดัการเรียนรู้  มีความสามารถในการพฒันางาน  พฒันาตนเองรวมทั้งมีความสามารถในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  ใช้การวิจยั  ส่ือ  นวตักรรมเพื่อการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

2) การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการจ าตอ้งพฒันาเพื่อเป็นผูน้ าที่มีวิสัยทศัน์และ
สามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ประสานงานและก ากบับริหารจดัการ  สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร  มีทกัษะในการ
บริหารจดัการที่มีคุณภาพ  เป็นผูน้ าและมีทกัษะในการบริหารงานวิชาการและมีผลงานปรากฏเป็นที่
ยอมรับ 
 การสร้างความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐานเป็นส่ิงส าคัญที่ ส่งผลให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาสู่
มาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนด
วตัถุประสงค ์(2553 ,น. 48) ดงัน้ี 

1) โรงเรียนมีหอ้งอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย  มีห้องทดลอง  ห้องปฏิบตัิการพร้อมอุปกรณ์ที่
ทนัสมัยเป็นไปตามเกณฑ์  มีห้องสมุด  ศูนยว์ิทยบริการ  ที่มีการบริการด้วยระบบเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั  สามารถใชใ้นกระบวนการเรียนรู้เป็นที่พงึพอใจของครูหรือนกัเรียน 

2) โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน  มีครูเพียงพอเฉพาะสาขาและอตัราส่วนครูต่อ
นกัเรียนมีความเหมาะสม  น าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดก้ าหนดแนวทางการจดัหาให้โรงเรียนมีปัจจยัพื้นฐานตามเกณฑ์ที่ก  าหนด ประกอบดว้ย  
การจดัหางบประมาณ  ครูและบุคลากร  วสัดุและอุปกรณ์  ดงัน้ี 
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ดา้นขนาดชั้นเรียนเหมาะสม  ซ่ึงมีจ  านวนนักเรียนต่อห้องในระดบัปฐมวยั  25  คน : ห้อง  
ระดบัประถม  30  คน :หอ้ง  ระดบัมธัยมศึกษา  35  คน :หอ้ง    

ดา้นปริมาณครูที่มีความรู้ตรงตามสาขาวิชาที่สอน  ในอตัราส่วนครู 1  คนต่อนักเรียนไม่
เกิน  20  คน  มีภาระงานสอนเหมาะสม มีหนังสือ  เอกสารประกอบการเรียนที่มีคุณภาพและระดับ
มาตรฐานสากลซ่ึงมีจ านวนเพยีงพอต่อนกัเรียน 
 ดา้นคอมพิวเตอร์พกพามีจ านวนเพียงพอส าหรับนักเรียนทุกคน  มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงทุกส่วนของพื้นที่โรงเรียน  พร้อมทั้งมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย  
หอ้งทดลอง  ห้องปฏิบตัิการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั  เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตาม
กลุ่มสาระอยา่งพอเพียงและสามารถ  เช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลได้รวดเร็ว                 
มีหอ้งสมุด  แหล่องเรียนรู้  ศูนยว์ทิยบริการที่มีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่เหมาะสมเอ้ือต่อการใช้
บริหาร  มีส่ือที่เพยีงพอเหมาะสมมีความทนัสมยั  มีกิจกรรมที่เสริมทกัษะการอ่าน  การเรียนรู้และการ
คน้ควา้อยา่งหลากหลาย 
 การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 
 จากการจดัการศึกษาที่มุ่งเนน้ความส าคญัของนกัเรียนตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความจ าเป็นของนกัเรียน ในทางเศรษฐกิจกและการประกอบอาชีพ  ทั้งในประเทศและนานาชาติ  การ
มีเครือข่ายร่วมพฒันาในการพฒันาการศึกษาเป็นการร่วมกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและคุณภาพนกัเรียน นอกจากน้ีแลว้ยงัช่วยให้นักเรียนไดเ้รียนรู้และมี
ทกัษะที่ส าคญัและจ าเป็นไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คิดวิเคราะห์  วิจารณ์และสร้างสรรค ์ 
ความสามารถในการเผชิญหนา้กบัความเปล่ียนแปลงและสามารถริเร่ิมน าการเปล่ียนแปลง  ตรวจสอบ
ยนืยนัค่านิยมและเจตคติ  ค  านึงถึงอนาคตทางเลือก  และการเจรจาต่อรองและการสลายความขดัแยง้    
 โรงเรียนที่ร่วมกันมุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลมุ่งให้นักเรียนพร้อมที่จะ
เป็นพลโลกที่มีคุณค่า  ในการจัดหลักสูตรและประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการศึกษา  ส ารวจ  คน้ควา้  มีความยุติธรรมและความเสมอภาคทางสังคม  ท าให้
นกัเรียนมองการณ์ไกล  การพฒันาทกัษะการเจรจาต่อรอง  การคิดวิเคราะห์วิจารณ์และการคิดอิสระ
เป็นตวัของตวัเอง 
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                                                        เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 
 

เป็นทางการ       ไม่เป็นทางการ 
 
เครือข่ายระหวา่งประเทศ    เครือข่ายตามพื้นที่     เครือข่ายความสมัพนัธ ์
ครูคู่พฒันา  เครือข่ายกลุ่มร่วมพฒันา   ทางสงัคม 
นกัเรียนคู่พฒันา  เครือข่ายวตัถุประสงคเ์ฉพาะ   ครูคู่พฒันา 
ผูบ้ริหารคู่พฒันา  เครือ่ข่ายอตัลกัษณ์เฉพาะ  นกัเรียนคู่พฒันา 
โรงเรียนคู่พฒันา      ผูบ้ริหารคู่พฒันา 

โรงเรียนคู่พฒันา 
     เครือข่ายอุปถมัท ์

สถาบนัอุดมศึกษา 
สถาบนัการเงิน 
องคก์รต่าง ๆ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 

ภาพที่ 2.6  เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553ก, น. 23 

 2.1.3  ความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ 
 ความส าเร็จและตัวช้ีวดัความส าเร็จของการด าเนินโครงการ ได้มีผูว้ิจัยได้ให้
ความหมายและก าหนดตวัช้ีวดัเพือ่ประเมินความส าเร็จจากการด าเนินโครงการไว ้ ดงัน้ี 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, น.14)  การด าเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งเกิดจากการพฒันาหลายมิติไปพร้อมกนั  โดย
จะตอ้งด าเนินการทั้งระบบ  ไดแ้ก่  ดา้นหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นการบริหาร
จดัการ  จุดมุ่งหมายและทิศทางของการจดัการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีดงัน้ี(คู่มือแนวทาง
การจดัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบบัปรับปรุง, 2555 ,น.18) 

 1) ยกระดับการจดัการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานของประเทศชั้นน าที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง  โดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนดา้นสติปัญญา  ความสามารถ  และความ
ถนัดมีการจดัการเรียนรู้ในการเพิ่มพูนศกัยภาพของผูเ้รียน  บนพื้นฐานของความเขา้ใจและรู้ใจ ใช้
กระบวนการคดักรองในระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  เพือ่ใหส้ามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 
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 2) ยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนให้มีการบริหารดว้ยระบบคุณภาพตาม
เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) เพือ่ใหก้ารพฒันาศกัยภาพสถานศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของเป็นประเทศชั้นน า 
  จากสภาพการด าเนินงานโครงการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พบว่า  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกนัทั้งบริบท  ศกัยภาพ ขนาดโรงเรียนและ
สภาพแวดลอ้ม  เพือ่ใหก้ารบริหารจดัการดว้ยคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา  จึงก าหนดให้มีการ
บริหารดว้ยระบบคุณภาพเป็น  3  ระดบั  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพที่  2.7  ระดบัการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ 

ที่มา :  ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2555 , น. 19 
 3) เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศ ทางวิชาการ 

ส่ือสารสองภาษาล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 
 ความส าเร็จขั้นสุดทา้ยของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ศกัยภาพของผูเ้รียน ซ่ึง

พจิารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนที่เพิม่ขึ้นตามเป้าหมาย ที่แต่ละโรงเรียนก าหนดและท าความตกลงไว้
กบัโครงการเป็นส าคญั ความส าเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ
การบริหารจดัการโรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพ ถือเป็นความส าเร็จ ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเช่ือว่า  ถา้โรงเรียนมีหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน 
และมีระบบการบริหารจดัการโรงเรียนที่ดี ท  าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพที่ดีขึ้นเป็นล าดบั 

 
 
 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ  ระดบัโรงเรียน (School  Quality  Award : 
SCQA) 

ระดบัท่ี 1 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ  ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน(Office  of  Basic  Education  Commission    Quality  Award : 
OBECQA) 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ  ระดบัชาติ(Thailand  Quality  Award : TQA) 

ระดบัท่ี 2 

ระดบัท่ี 3 
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 ภาพความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ 

ความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการเป็นส่ิงส าคญัยิ่งของโครงการซ่ึงเป็นภาพ
สะทอ้นของการพฒันาการศึกษาที่มีระดบัคุณภาพตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ี  ส านักงานมธัยมศึกษา
ตอนปลาย  ไดว้างโครงสร้างภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงัภาพที่ 2.8   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.8  ภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ 
ที่มา :  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2555.   น. 14 
 ความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, น.14) ไดก้ล่าวา่  ความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการนั้นพจิารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนที่เพิ่มขึ้น  ซ่ึงความส าเร็จของการพฒันาหลกัสูตร  

การจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการโรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพ จะช่วยท าให้

เป็นเลิศวิชาการ 

ส่ือสารสองภาษา 

ผลิตงานอยา่ง
สร้างสรรค ์

ล  ้าหนา้ทางความคิด 

ร่วมกนัรับผดิชอบต่อ
สังคม 

ผูเ้รียน 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพ  
เป็นพลโลก 

หลกัสูตรและกิจกรรม  
การเรียนการสอน 

ครู 

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  ตามเกณฑร์ะดบัคุณภาพแห่งชาติ
(Thailand  Quality  Award : TQA) 

ระดบัคุณภาพ  สพฐ. 
(Office  of  the Basic  Education  Commission  Quality  Award : OBECQA) 

ระดบัคุณภาพโรงเรียน 
(School   Quality  Award : SCQA) 
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ผูเ้รียนมีศกัยภาพที่ดีขึ้นตามล าดบั  ซ่ึงเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียน
ของโรงเรียนในโครงการ  มี  5  เป้าหมาย  ดงัน้ี 

 1)  เป็นเลิศทางวชิาการซ่ึงเป้าหมายในดา้นน้ีผูเ้รียนตอ้งมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดา้นต่างๆ 
อยูใ่นระดบัสูง  เทียบไดไ้ม่ต  ่ากวา่นกัเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

 2) ส่ือสารสองภาษา ซ่ึงเป้าหมายในดา้นน้ีผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะ ความสามารถดา้นภาษาอยูใ่น
ระดบัสูง  เทียบไดไ้ม่ต  ่ากวา่นกัเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
 3) ล ้าหนา้ทางความคิด  ซ่ึงเป้าหมายในดา้นน้ีผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะ  ความสามารถในการคิด 
และทกัษะและความช านาญในการใช ้ ICT  ในระดบัสูง  เทียบไดไ้ม่ต  ่ากว่านักเรียนของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง 
 4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์เป้าหมายในดา้นน้ีผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะ ความสามารถเก่ียวกับ
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  และมีศกัยภาพในการผลิตผลงานต่างๆ อยา่งมีคุณภาพ เทียบไดไ้ม่ต  ่ากว่า
นกัเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
 5) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก ซ่ึงเป้าหมายในดา้นน้ีผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
วถีิชีวติ  วฒันธรรม  และลกัษณะเฉพาะของชาติต่าง ๆ ในระดบัสูง  มีความมุ่งมัน่จริงจงัในการท างาน
ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค  มีจิตสาธารณะ  มีส านึกในการบริการสงัคม  และมีความรับผดิชอบอยูใ่น
ระดบัสูง  เทียบไดไ้ม่ต  ่ากวา่นกัเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

 ศกัยภาพผูเ้รียนทั้ง 5 เป้าหมาย พิจารณาโดยรวมจะประกอบด้วยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ความสามารถ ความถนดัเฉพาะทาง  ความสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ้น การเทียบโอนผลเรียน
กบัสถาบนัการศึกษาระดบัต่างๆ การส่ือสารโดยใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน 
ๆ  ผลสอบการวดัระดับความสามารถทางภาษา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนานาชาติ มีความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิผล การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีความรอบรู้ดา้นทศันภาพ ผลงานเขา้แข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ   
ทกัษะการเผชิญกบัสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน มีองคค์วามรู้และตระหนักในความหลากหลายของ
นานาชาติ ความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี    

 จารุณี  แสงวรรณ์ (2550, น.110) ไดใ้ห้ความหมายและก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของการ
จดัการศึกษาการเรียนของสถานประกอบการโดยใชต้วัช้ีวดัความส าเร็จจ านวน 4ดา้น 33 ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 

 ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน  จ  านวน  7  ตวัช้ีวดั 
 1) ผูเ้รียนมีความเขา้ใจในกระบวนการขั้นตอนการปฏิบติังาน 

 2) ผูเ้รียนเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของตนเองในหน่วยงาน 
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3) ผูเ้รียนสามารถถ่ายทอดความรู้และทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานใหก้บัผูร่้วม 
ร่วมงานในหน่วยงาน 

4) ผูเ้รียนมีความซ่ือสตัยสุ์จริต  ต่อหนา้ที่  การงาน 
5) ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่มีความตรงต่อเวลา 
6) ผูเ้รียนปฏิบตัิงานตามขอบเขตความรับผดิชอบที่ไดรั้บมอบหมาย 
7) ผูเ้รียนปฏิบตัิตามกระบวนการ ขั้นตอน เพื่อให้ได้คุณภาพของงานตามมาตรฐานที่

ก  าหนด 
 ตวัช้ีวดัที่มีความเหมาะสมน าไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในดา้นน้ี ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 6 และ 7 
 ดา้นคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน  จ  านวน  9  ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 

 1) ผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 2) ผูส้อนค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียนแต่ละคน 

3) ผูส้อนมีความตั้งใจและทุ่มเทในการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
4) ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะในการน าความรู้มาประยกุตใ์ชจ้ริง 
5) จดัเน้ือหาสาระมุ่งใหผู้เ้รียนคิดเป็น  ท  าเป็น  และแกปั้ญหาเป็น 
6) เนน้เน้ือหาสาระใหค้วามส าคญักบัวชิาชีพเป็นหลกั 
7) ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมกระท าอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
8) จดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งปฏิบติังานใหเ้อ้ือต่อการฝึกทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
9) จดัระบบป้องกนัความปลอดภยัภายในหอ้งเรียนและหน่วยงาน 

 ตวัช้ีวดัที่มีความเหมาะสมน าไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในดา้นน้ี ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 5 และ 6 
 ดา้นความคุม้ค่าของกระบวนการทางการศึกษา จ านวน  10  ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 

 1) ค่าใชจ่้ายในการจดัหาบุคลากรในการสอนเพยีงพอ 
2) ค่าใชจ่้ายส าหรับวสัดุ  อุปกรณ์ประกอบการสอนเพยีงพอ 
3) ค่าใชจ่้ายส าหรับส่ือโสตทศันูปกรณ์เพยีงพอ 

 4) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางมีความเหมาะสม 
 5) ผูเ้รียนสามารถฟัง พดู อ่าน และเขา้ใจค าสัง่หรืองานตามที่รับมอบหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 6) ผูเ้รียนปฏิบตัิงานไดต้รงตามวตัถุประสงคท์ี่ไดรั้บมอบหมาย 
 7) ผูเ้รียนมีความพยายามที่จะปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

8) ผูเ้รียนปฏิบตัิงานดว้ยความกระตือรือร้นและคล่องแคล่ววอ่งไว 
9) ผูเ้รียนน าทกัษะการปฏิบติังานไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น 
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10) ผูเ้รียนมีความสามารถในการปฏิบติังานภายในองคก์รร่วมกบับุคคลอ่ืน 
 ตวัช้ีวดัทั้งหมดมีความเหมาะสมน าไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในดา้นน้ี   
 ดา้นผลลพัธข์องกระบวนการทางการศึกษา  จ  านวน  7  ตวัช้ีวดั 
 1) ผูเ้รียนสามารถถ่ายทอดความรู้และทกัษะการปฏิบติังานใหก้บัเพือ่นร่วมงาน 

2) ผูเ้รียนสามารถก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด 
 3) ผูเ้รียนมีทกัษะในการเลือกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบังานแต่ละประเภท 
 4) ผูเ้รียนปรับปรุงและพฒันาตนเองเพื่อเพิ่มระดับผลการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ขึ้น 
 5) ผูเ้รียนอธิบาย ถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสารและงานต่างๆ ให้กับเพื่อนร่วมงานหรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงประเด็น และทนัเวลา 

7) ผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานที่ไดรั้บมอบหมายภายในระยะเวลาที่ก  าหนด 
8) พฒันากระบวนการด าเนินงานเพือ่ลดการใชเ้วลาใหน้อ้ยลง 

 ตวัช้ีวดัทั้งหมดมีความเหมาะสมน าไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในดา้นน้ี   
 วีรวรรณ  มีมั่น (2557, น.71) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล มี
องคป์ระกอบ ได้แก่ ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ และดา้นผูเ้รียน   
 ปรียานุช  พรหมภาสิต (2556, น.331) ได้กล่าวไวว้่า ตัวช้ีวดัที่ มีความส าคัญสูงต่อ
ความส าเร็จในการจดัสวสัดิการสงัคมของเทศบาลต าบล มีดงัน้ี 

 ดา้นประชากรกลุ่มเป้าหมายในการจดัสวสัดิการสงัคม ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1) ตวัช้ีวดัการติดตามผล 

2) ตวัช้ีวดั  มีกิจกรรมดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวติแก่กลุ่มบุคคล 
3) ตวัช้ีวดั  มีการสนบัสนุนงบประมาณเพือ่สร้างแรงจูงใจแก่ผูท้  าหนา้ที่ 

 ดา้นการบริหารและการบริการ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั  3  ดา้น ดงัน้ี 
 1) ตวัช้ีวดั  มีกระบวนการวเิคราะห์ วางแผน แกไ้ขปัญหา และป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้ า 

2) ตวัช้ีวดัมีการประชุมช้ีแจงถ่ายทอดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละก าหนด 
3) ผูป้ฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดา้นสวสัดิการสงัคมที่ชดัเจน 

 4) ตวัช้ีวดั  มีการน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านสวสัดิการสังคมบรรจุไวใ้นเทศ
บญัญตัิประจ าปี 
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 ดา้นการพฒันาและเรียนรู้ 
1) ตัวช้ีว ัด  มีการน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปล่ียนความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการ

ด าเนินงานดา้นสวสัดิการสงัคม 
2) ตัวช้ีวดัมีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดความรู้ไปใช้ในการวางแผนหรือการจัดท า

โครงการดา้นสวสัดิการสงัคม 
3) ตวัช้ีวดั  มีการถ่ายทอดความรู้หรือแลกเปล่ียนความรู้/ทกัษะและประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ปฏิบตัิงานดา้นการจดัสวสัดิการสงัคมและสงัคมสงเคราะห์ ภายในหน่วยงาน 
 ดา้นงบประมาณและประสิทธิภาพการปฎิบตัิงาน 

1) ตวัช้ีวดั  มีกิจกรรมส่งเสริมให้ภาคเอกชน วิสาหกิจชุมชน และประชาชนสนใจดูแล                            
ผูป้ระสบปัญหาหรือภยัธรรมชาติ 

2) ตวัช้ีวดั  ในเทศบญัญติังบประมาณประจ าปีมีโครงการที่เกี่ยวขอ้งกับการพฒันาและ
สงัเคราะห์คนไร้ที่พึ่ง 

3) ตวัช้ีวดั  มีมาตรการในการอ านวยความสะดวก  การจูงใจการยกยอ่งเชิดชูเกียรติในการ
ระดมทุนของประชาชนและภาคธุรกิจ 
 ดา้นชุมชนและการสร้างเครือข่ายการจดัสวสัดิการสงัคม 

1) ตวัช้ีวดั  มีกิจกรรมที่ปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งเทศบาลกบัหน่วยงานอ่ืนในลกัษณะของการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลหรือการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

2) มีกิจกรรมที่ปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งเทศบาลกบัหน่วยงานอ่ืน ในลกัษณะการเขา้ร่วมเป็น
กรรมการบริหารระหวา่งองคก์ร 

3) มีกิจกรรม/โครงการที่เกิดการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างเทศบาลกับหน่วยงานอ่ืนใน
ลกัษณะของการประชุมปรึกษาหารือ 

 สุชาดา  องัศุจินดา (2553, น.152) ไดก้ล่าววา่  องคป์ระกอบความส าเร็จของโรงเรียนเอกชน  
ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่   

1) ความส าเร็จดา้นกระบวนการบริหารโรงเรียน เป็นการที่โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพ
เพื่อพฒันาคุณภาพทุกระดบั  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า  คือมีความต่ืนตวั  ตั้งใจจริง  ให้ก  าลงัใจและช่วย
สนับสนุนโยบาย  มีแผนงานและโครงการรองรับ  มีการจดัโครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็น
ระบบ  ยึดหลักการกระจายอ านาจ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวข้องใน
กระบวนการทางการศึกษาของโรงเรียน  มีการท างานเป็นทีมดว้ยความยนิยอมพร้อมใจ มีหลกัสูตร
สถานศึกษาและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา  มีการจัด
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สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมการพฒันาตามธรรมชาติแก่ผูเ้รียนพร้อมทั้งกิจกรรมที่
ส่งเสริมความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชน 

2) ความส าเร็จดา้นคุณภาพนักเรียน  เป็นคุณลกัษณะที่ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที่จ  าเป็น
ตามหลกัสูตร มีคุณธรรม จริยธรรม ประหยดั รู้จกัใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม มีมารยาทและปฏิบติั
ตนตามระเบียบประเพณีวฒันธรรมไทย รู้จกัดูแลสุขภาพอนามยัตนเองให้มีความปลอดภยั มีความ
มัน่ใจ กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรอง  
และมีวสิยัทศัน์ สามารถแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั มีจินตนาการ และคิดสร้างสรรค ์แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง  รักการเรียนรู้  รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   

3) ความส าเร็จด้านการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นแนวทางการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มีการพฒันา เปล่ียนแปลงทีเ่ป็นสากล  สอดคลอ้งกบัความเจริญในปัจจุบนั  ซ่ึงเป็นการ
ยกระดับทางด้านการบริหารจดัการ  กระบวนการจดัการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน 

4) ความส าเร็จด้านครูและเจา้หน้าที่  เป็นการที่ครูและเจา้หน้าที่สามารถพฒันาความรู้
ความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีบทบาทเป็น                     
ผูอ้  านวยความสะดวก  สามารถจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ใชส่ื้อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  สามารถน าวธีิการสอนแนวใหม่ที่ทนัสมยั  หรือแนวทางการท างานที่มีประสิทธิภาพมา
ปรับใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองอยูเ่สมอเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5) ความส าเร็จดา้นการเงิน  เป็นการมีเงินเพยีงพอส าหรับการบริหารจดัการระบบการเงินมี
ความชดัเจน  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ไม่ติดขดัในการเบิกจ่าย  โรงเรียนสามารถปรับเงินเดือนครู
เพิม่ขึ้นไดทุ้กปี  มีเงินใชใ้นการก่อสร้างเพิ่มเติม  ปรับปรุงเปล่ียนแปลงดา้นอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ อาคาร
สถานที่  ใชเ้งินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปิติภา  สิริมงคลภคั (2550, น.65) ไดก้ล่าวไวว้า่  ตวัช้ีวดัความส าเร็จแบบสมดุลส าหรับการ
ประเมินองคก์ร  มีองคป์ระกอบ  4  ดา้น  ดงัน้ี   

1) ตวัช้ีวดั ดา้นการเงิน  เป็นมุมมองที่มีความส าคญัเพราะจะท าให้เห็นว่าความส าเร็จของ
องคก์รเป็นแบบใด ซ่ึงมกัจะหนีไม่พน้ก าไรที่เกิดจากการด าเนินงาน เคร่ืองมือที่ใช้วดัตอ้งอาศยัมาตรวดั 
ทางการเงิน  แต่ตอ้งค  านึงถึงความสมัพนัธข์องผลการด าเนินงานระยะสั้นและระยะยาวมากขึ้น   
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 2) ตวัช้ีวดั ด้านลูกคา้ เป็นมุมมองที่สะทอ้นให้เห็นว่าถา้ตอ้งการให้องค์กรประสบความ 
ส าเร็จตามวิสัยทศัน์แลว้ลูกคา้จะมององคก์รอยา่งไร  หรือองค์กรจะตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกคา้อยา่งไร  จึงจะท าใหลู้กคา้เกิดความพงึพอใจสูงสุด 
 3) ตวัช้ีวดั ดา้นกระบวนการภายใน  เป็นมุมมองที่องคก์รมองกระบวนการในการบริหาร
จดัการภายในองคก์รวา่ มีประสิทธิภาพสามารถเป็นผูน้ าในธุรกิจนั้นๆ ไดอ้ยา่งไร เพราะมุมมองน้ีเป็น
ส่ิงที่ ลูกค้าและองค์กรคาดหวังและจะเป็นส่ิงที่รับประกันแก่องค์กรและลูกค้าได้ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนที่ดีบนพื้นฐานความมีมาตรฐาน  และมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือเทียบกบัองคก์รอ่ืน 

4) ตวัช้ีวดั การพฒันาและเรียนรู้ เป็นมุมมองที่มองวา่ ถา้องคก์รตอ้งการประสบความส าเร็จ
ตามวสิยัทศัน์ขององคก์รแลว้ตอ้พฒันาศกัยภาพในดา้นการเรียนรู้ 
 โสภา  สารเถ่ือนแก้ว (2549, น.8) ได้กล่าวไวว้่า  ผลส าเร็จของโรงเรียนในโครงการหน่ึง
อ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน เป็นผลส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนประกอบดว้ยองคป์ระกอบ    
ดงัน้ี 

1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงในดา้นคุณภาพผูเ้รียนจะกล่าวถึง นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหา 
ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทกัษะใน
การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีทักษะในการด ารงชีวิต มีคุณธรรม มั่นใจในตนเองและกล้า
แสดงออก มีจิตส านึกในการอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทย 

2) ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน ในดา้นน้ีกล่าวถึง  ระบบริหารจดัการที่ดี 
มีบรรยากาศและวฒันธรรมการปฏิบติังานแบบกลัยาณมิตร ผนึกพลงัสร้างสรรคแ์ละร่วมรับผิดชอบ  
มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา การให้บริการทางการศึกษาได้
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายและดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริมนักเรียนตามศกัยภาพอย่างทัว่ถึง การพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่ยดืหยุน่เนน้การบูรณาการการเรียนและการด ารงชีวิต  
การเพิม่ระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น เป็นที่ยอมรับของชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3) ด้านการเรียนรู้และพฒันา ในด้านน้ีกล่าวถึง ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา  
บุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่เก่ียวข้อง มีความรู้ ทกัษะในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การเพิ่ม
ศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4) ดา้นงบประมาณและทรัพยากร กล่าวถึง สถานศึกษามีระบบภาคเครือข่าย ผูเ้ช่ียวชาญ                
พีเ่ล้ียง ศึกษานิเทศก ์โรงเรียนตน้แบบ ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และมีทรัพยากรที่เหมาะสมใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 จากการศึกษาความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการจากงานวิจยัของนักวิชาการหลายได ้ 
ผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการขึ้ นอยู่กับศักยภาพผู ้เรียนซ่ึง
ประกอบดว้ย ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสารสองภาษา ล ้ าหน้าทางความคิด ผลิตผลงาน
อยา่งสร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคม  ซ่ึงมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 

1) เป็นเลิศทางวชิาการ หมายถึง  ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยู่
ในระดบัดี เป็นที่ยอมรับจากองค์กรทางการศึกษาในระดบันานาชาติ มีความสามารถ มีความถนัด
เฉพาะทางเป็นที่ประจกัษส์ามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ  มีความสามารถเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดใ้นอตัราสูง  มีอตัราการเพิ่ม
รางวลัที่ไดรั้บจากการแข่งขนัทางวชิาการ  วชิาชีพระดบันานาชาติ มีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกบั
สถานศึกษาระดบัต่างๆ ในนานาชาติ 
 2) ส่ือสารสองภาษา หมายถึง ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษในการส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2ภาษา มี
ความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการส่ือสารได้ดี  
สามารถสอบผ่านการวดัระดับความสามารถจากสถาบนันานาชาติ สามารถสอบผ่านการวดัและ
ประเมินผลในระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษานานาชาติ 
 3) ล ้ าหน้าทางความคิด หมายถึง ผูเ้รียนมีการสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท า
โครงงานที่เสนอแนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรค ์ 
กลา้เผชิญความเส่ียง  สามารถใชค้วามคิดระดับสูงสามารถเขียนเรียงความขั้นสูง  มีเหตุและวางแผน
จดัการสู่เป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้  สามารถสร้างความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง  สังคมและ
ประเทศชาติ          
 4) ผลิตผลงานอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง ผูเ้รียนสามรถประเมิน แสวงหา สงัเคราะห์ และใช้
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินการใหส้ าเร็จ  มีผลงานการ
ประดิษฐ์ สร้างสรรค ์และออกแบบผลงานทางวิชาการ/อาชีพเขา้ร่วมแข่งขนับนเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งานทั้งดา้นวิชาการและอาชีพ  
โดยสามารถส่ือสาร น าเสนอ เผยแพร่และแบ่งปันประสบการณ์และผลงานไดใ้นระดบันานาชาติ 

5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ผูเ้รียนตระหนักรู้ในขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับ
สภาวการณ์ที่หลากหลายของโลก  และความสัมพนัธ์เช่ือมโยงขององคป์ระกอบต่างๆ ในสังคมโลก    
ผูเ้รียนมีความรู้  ความเขา้ใจ  และให้ความส าคญัทางวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีนานาชาติ    
สามารถวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ
ค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได้  ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมโลกและเป็นพลเมืองดี สามารถ
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จดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลย ี เพือ่ส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุม้ครอง
สงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม  และอุดมการณ์ประชาธิปไตย 
 จากผลการศึกษาตวัช้ีวดัความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า  
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัที่มีช่วงความถ่ีมากที่สุด ไดแ้ก่ ศกัยภาพ
ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดก้  าหนด
เป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินโครงการไว ้
 

2.2  แนวคดิเกีย่วกบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  
 ปัจจัยของการบริหารในการด าเนินงานมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยไว้
หลากหลาย  ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบที่น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ  ผูว้ิจยัไดน้ ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการสงัเคราะห์ปัจจยัความส าเร็จของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงัน้ี 
  จตุรภทัร ประทุม (2559, น.102) ศึกษาเก่ียวกบั “..” ไดก้ล่าววา่ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารวิชาการมีประกอบไปดว้ย 1) ปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ การมีอิทธิพล  
การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา ความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ปัจจยัดา้นการบริหารงาน
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ การวดัผลประเมินผลและการเทียบ
โอน การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การประกนัคุณภาพภายใน ส่ือนวตักรรมทางการศึกษาและ
เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 3) ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ไดแ้ก่ การไดรั้บความส าเร็จ การยอมรับนับถือ  
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ลกัษณะของงาน ความรับผดิชอบต่องาน 
  ศิราภรณ์  ช่วยบ ารุง (ม.ป.ป., น.81) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน โดยพบวา่มีปัจจยัดา้นกระบวนการบริหาร ดา้นกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา และ
ดา้นกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีมีความสมัพนัธท์างบวกกบัระดบัคุณภาพการศึกษา 
  ภารดี  อนันต์นาวี (ม.ป.ป., น.99) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  โดยปัจจัย
ประกอบดว้ยคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  พฤติกรรมการบริหารและ
บรรยากาศของโรงเรียนซ่ึงเป็นปัจจยัทางบวกที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
  ธนากร  อาทะเดช (2552, น.9) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  
เป็นภาพปัจจุบนั หรือส่ิงที่ปรากฏขึ้นในสถานศึกษา ณ เวลาปัจจุบนั เป็นลกัษณะดี เป็นคุณประโยชน์
ต่อสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป ตามแนวคิด “โรงเรียนสมบูรณ์แบบ” มีองคป์ระกอบ
ความส าเร็จ 4 ดา้น ดงัน้ี 
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1) ดา้นผลผลิต/ผลลพัธ์ ซ่ึงประกอบดว้ย ผูเ้รียนมีระดบัคุณภาพ มีพฒันาการทุกดา้นเรียน
ต่อและประกอบอาชีพได ้โรงเรียนเป็นที่ช่ืนชมของชุมชน  เป็นแบบอยา่งและให้ความช่วยเหลือแก่
ชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 

2) ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย การจดักระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัที่สุด
บรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจดัการดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเน้น
การมีส่วนร่วม การประกนัคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหารโรงเรียน 

3) ดา้นปัจจยั ประกอบดว้ย บุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและจ านวนเพียงพอ ลกัษณะ
ทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถ่ิน ส่ือ อุปกรณ์  
เทคโนโลยทีนัสมยั  แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน 

4) ดา้นบริบท เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มเอ้ือ
ต่อกระบวนการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 ภาวดี  วิจิตรจนัทร์ (2559, น.54) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพทัว่ทั้ง
องคก์าร (TQM) ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า วฒันธรรมขององคก์ร ความ
มุ่งมัน่ของผูบ้ริหาร หรือคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มุ่งคุณภาพ ส่ิงอ านวยความสะดวก
และเทคโนโลย ีระบบและเทคนิค 

 เพชรรุ่ง  สนัน่ไท (2559, น.127) ไดก้ล่าวไวว้า่  ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียน ประกอบด้วยปัจจัย 6 ปัจจัย ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วมและการมีส่วนร่วม 
 สมบตัิ  ธ ารงธญัวงศ(์2557)ไดก้ล่าววา่  ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาที่ทัว่โลกให้
ความส าคญั แต่ประเทศไทยท าไม่ส าเร็จคือ 
 1) คุณภาพผูส้อน ปกติคนที่จะมีอาชีพสอนหนงัสือจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีผลการเรียนดี หรือเป็น
คนเรียนเก่ง โรงเรียนที่มีช่ือเสียงทัว่โลกทุกระดับจะพยามคัดเลือกคนเก่งให้เป็นผูส้อน ในอดีต
ประเทศไทยเราใครจะเรียนครูตอ้งเป็นคนเก่งจึงจะเขา้เรียนได ้แต่ในระยะหลงัน้ีเราไม่สามารถดึงดูด
ให้คนเก่งมาเรียนครูได้ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานหาคนเก่งมาเป็นครูยาก ท าให้มีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของเรามาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศเกาหลีใตป้ระสบความส าเร็จมากในการ
ดึงดูดคนเก่งมาสอนหนงัสือ 
 2) หลกัสูตรและระบบการเรียนการสอน กล่าวคือ หลกัสูตรตอ้งเป็นหลักสูตรที่ทนัสมัย
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม และมีระบบการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทกัษะการคิด การ
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วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง แต่ปัญหาหลกัของระบบการเรียนการสอนของ
ไทยคือการสอนใหท้่องจ า ขาดทกัษะทางการคิดและวเิคราะห์ ท าใหไ้ม่มีความคิดสร้างสรรค ์
 3) ผูเ้รียน โดยสภาพคนเราเกิดมามีทกัษะต่างกนั แต่ปรัชญาการศึกษาถือว่าคนเราทุกคนที่
เกิดมาล้วนมีความสามารถทั้งส้ิน เป็นหน้าที่ของครอบครัวและโรงเรียนที่จะตอ้งคน้ให้พบว่าเด็กมี
ทกัษะในดา้นใด แลว้ส่งเสริมใหเ้ด็กมีโอกาสไดพ้ฒันาตามทกัษะของตนให้เต็มความสามารถ เด็กทุก
คนก็จะมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามความสามารถของตนได ้แต่ปัญหาหลักของเราก็คือเด็กจ านวน
มากไม่มีโอกาสไดพ้ฒันาตามทกัษะที่ตนถนดั ท าใหก้ลายเป็นคนดอ้ยความสามารถ  
 4) ปัจจยัส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น หอ้งสมุด หอ้งทดลองวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบติัการ
ฝึกงาน หอ้งปฏิบตัิการ อุปกรณ์กีฬา และดนตรี เป็นตน้ โรงเรียนที่มีปัจจยัส่งเสริมกระบวนเรียนการ
สอนอยา่งครบถว้นทุกด้านจะช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง แต่โรงเรียน
หรือสถาบนัการศึกษาจ านวนมากไม่สามารถจดัหาปัจจยัส่งเสริมการเรียนการสอนดงักล่าวไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่มีคุณภาพ 
 5) การจัดการการศึกษา ประเด็นน้ีถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะผูบ้ริหารสถาบัน 
การศึกษาตอ้งรับผิดชอบการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งเร่ืองการจดัให้มีผูส้อนทกัษะ การจดัหา
ทรัพยากรใหเ้พยีงพอต่อการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าใน
การขบัเคล่ือนสถาบนัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ แต่ปัญหาหลกั
ของไทยคือมีสถาบนัการศึกษาจ านวนมากที่ผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้ าและไม่ใส่ใจในการพฒันาให้
การศึกษาประสิทธิภาพ 
 ประวติา มีเป่ียมสมบูรณ์ (2555, น.96) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน
ของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ ด้านผูบ้ริหาร ด้านครู ด้านนักเรียน ด้าน
ผูป้กครอง ดา้นทรัพยากร ดา้นอาคารสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นชุมชน   
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ตารางที่ 2.5  การสงัเคราะห์ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในโครงการ 
                            ผูว้ิจยั 
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าม
ถี่ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
          

1.ผูเ้รียน 


     
 

 

3 
2.วชิาการ 

 

 


 
 

 


6 
3.ครูคุณภาพครูผูส้อน 







  
   

6 
ดา้นการบริหารจดัการ 

        
 

4.คุณภาพผูบ้ริหาร 
  

 
 

 
 

7 
5.ระบบบริหารจดัการ 

     

  


7 
6.แรงจูงใจ 

 


  


    

2 
7.การมีส่วนร่วม 

 



    


 

2 
8.การมีวสิยัทศัน์ร่วม 

  


      

1 
9.ปัจจยัพื้นฐาน 



   
    

6 
10.เครือข่ายร่วมพฒันา 



  


    


3 
11.การประกนัคุณภาพ 

     


   

1 
12.การวิจยัและพฒันา 



        

1 
13.ผูป้กครอง 

       


 

1 
 
 จากตารางที่ 2.5 การสงัเคราะห์ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในโครงการ จากการแจกแจง

ความถ่ี พบว่า ปัจจยัการบริหารที่ส าคญัได้ 8 ด้าน โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ด้านการเรียนการสอน
ประกอบดว้ย ดา้นวชิาการ ดา้นคุณภาพครูผูส้อน ดา้นผูเ้รียน 2) ดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย  
ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร ด้านระบบการบริหารจดัการ ด้านปัจจยัพื้นฐาน ด้านเครือข่ายร่วมพฒันา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวการด าเนินการของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) การจดัการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่เป็นองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอน
ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัสูตรสถานศึกษา และกระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อน และลกัษณะผูเ้รียน 
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(1.1) วิชาการ หมายถึง โรงเรียนจดัหลกัสูตร English Program (EP) Mini  Program(MEP)  
International English Program (IEP) International Baccalaureat (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง มีการจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ  
มีเน้ือหารหรือกิจกรรมองคค์วามรู้ หรือความเรียงขั้นสูงหรือโลกศึกษา/โครงงาน ลดเวลาสอน เพิ่ม
เวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองให้แก่นักเรียน ใชห้นังสือ ต าราเรียน ส่ือที่มีคุณภาพเป็นภาษาองักฤษ มีระบบ
หอ้งเรียนคุณภาพ ระบบวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลและสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบั
สถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

(1.2) คุณภาพครูผูส้อน หมายถึง ผูป้ฏิบตัิหน้าที่เป็นผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากล
ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีองคค์วามรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาการและด้านอาชีพ มีความ 
สามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร สามารถใชห้นังสือเรียนและส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็น
ภาษาต่างประเทศ มีการอบรม ศึกษาดูงานกบันานาชาติ มีการใชก้ระบวนทางการวิจยั ส่ือ นวตักรรม
เพือ่พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

(1.3) ผูเ้รียน หมายถึง ผูมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการ ผลการเรียนผ่านการประเมิน
ระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี มีความสามารถในการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ สามารถใชภ้าษาใน
การส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ผ่านการวดัระดับความสามารถจากองคก์รทางการศึกษานานาชาติ 
การวดัระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษานานาชาติมีการสร้างกิจกรรมประสานการ
เรียนรู้และจดัท าโครงงานร่วมกบันักเรียนนานาชาติ มีผลงานการประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการ/
อาชีพเขา้ร่วมแข่งขนับนเวทีระดบัชาติและนานาชาติ สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคง์านทั้ง
ดา้นวชิาการและอาชีพ สามารถส่ือสาร น าเสนอเผยแพร่และแบ่งปันประสบการณ์ และผลงานไดใ้น
ระดบันานาชาติมีความรู้ มีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี   

2) การบริหารจดัการ หมายถึง ส่ิงที่เป็นองค์ประกอบของการบริหารจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย
คุณภาพผูบ้ริหาร ระบบการบริหารจดัการ ปัจจยัพื้นฐานและการมีเครือข่ายร่วมพฒันา 

(2.1) คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึง
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีวสิยัทศัน์ ใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร ส่ือสาร
ดว้ยภาษาต่างประเทศ มีการอบรม ศึกษาดูงานกบันานาชาติ 
 (2.2)  ปัจจยัพื้นฐาน หมายถึง ส่ิงส าคญัที่ในโรงเรียนตอ้งมี ซ่ึงประกอบด้วยมี ขนาด
ห้องเรียน (35 คน :1 ห้องเรียน) จ  านวนครู (ครู1 คน : นักเรียน 20 คน) ภาระงานสอนครู(ไม่เกิน 20 
คาบ/สปัดาห์) เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมพื้นที่ มีจ  านวนห้องเรียน ห้องทดลองและ
อุปกรณ์ที่ทนัสมยั มีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ ส่ือ   
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 (2.3) ระบบการบริหารจดัการ หมายถึง โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพไดรั้บ 

การรับรองจากองคก์รมาตรฐานสากลระดบัโลก มีระบบการจดัการความรู้ (KM) การสร้างนวตักรรม
เผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ใชว้ิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศตามภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ บริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั สามารถ
ก าหนดอตัราก าลงั สรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันา สามารถแสวงหา จดัหาทรัพยากรดา้น
ต่างๆ ไดโ้ดยสะดวกและคล่องตวัตามความตอ้งการและความจ าเป็น 

(2.2) เครือข่ายร่วมพฒันา หมายถึง องคก์รที่จดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่าย
ร่วมกนัยกระดบัคุณภาพทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ภูมิภาค ประเทศ และระหวา่งประเทศ โดยมีกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากร มีสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

 

2.3  การบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนในโครงการ 
 2.3.1 เกณฑร์างวลัคุณภาพ (OBZECQA) 

 เป็นเกณฑท์ี่สร้างขึ้นโดยยดึรูปแบบคุณภาพจากประเทศสหรัฐอเมริกาโดยมุ่งเน้นให้
องคก์รมีการพฒันา เกิดการพฒันาในการบริหารจดัการ “บริหารเยีย่ม ผลลพัธ์ยอด” เพื่อให้องคก์ร
ประเมินตนเองเตรียมรับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเกณฑ์รางวลัคุณภาพของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558 เป็นเกณฑท์ี่ทุกองคก์รใชเ้ทียบเคียงใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงข้อก าหนดต่างๆ ของเกณฑ์รางวลัคุณภาพส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แบ่งเป็น 7 หมวด ดังน้ี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) 
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ภาพที่ 2.9  ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทั้ง 7 หมวด 
 2.3.2 การน าองคก์ร เป็นหมวดที่ประเมินกระบวนการบริหารของฝ่ายบริหารเกี่ยวกบัการ
ก าหนดนโยบายและมุ่งเน้นการพฒันาโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย จริยธรรม  
คุณธรรมและรับผดิชอบต่อสงัคม 

 การน าองค์กร : ผูบ้ริหารโรงเรียนน าองค์กร ให้อธิบายการด าเนินการที่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนช้ีน าและท าให้โรงเรียนมีความย ัง่ยืน รวมทั้งอธิบายการด าเนินการที่ผูบ้ริหารโรงเรียน                      
ท  าความเขา้ใจกบับุคลากรและกระตุน้ใหมี้ผลการปฏิบตัิงานที่ดี 

 ดา้นวสิยัทศัน์และค่านิยม   
1) ผูบ้ริหารด าเนินการในการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมรวมถึงถ่ายทอดวิสัยทศัน์

และค่านิยม เพือ่น าไปสู่การด าเนินงานโดยผา่นระบบการน าโรงเรียนไปยงัผูร่้วมงาน  ผูเ้รียนรวมทั้งผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงให้เห็นถึงเป้าหมายต่อค่านิยมของ
โรงเรียน   

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการด้วยตนเองในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน
ส่งเสริมดูแล ก ากบัและส่งผลใหมี้การประพฤติตามกฎหมายและมีจริยธรรม  

3) ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนมีความย ัง่ยืน ผูบ้ริหารโรงเรียน
ด าเนินการในการสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลการด าเนินการการบรรลุพนัธกิจและ
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์การสร้างนวตักรรมทางการศึกษาที่มีความคล่องตวัของโรงเรียนและมีผลการ
ด าเนินการที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับโรงเรียนอ่ืนๆ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศให้เกิดกระบวนการ

โครงร่างองคก์ร 
สภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์  ความทา้ทาย 

1.การน าองคก์ร 

2. การวางแผนกลยุทธ์ 

3.การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้     
ส่วนไดส่้วนเสีย 

5.การมุ่งเนน้บุคลากร 

6.การจดัการกระบวนการ 

7.ผลลพัธ์ 

4.การวดั  การวเิคราะห์  และการจดัการความรู้ 
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เรียนรู้ทั้งในระดบัโรงเรียนและระดับบุคคล นอกจากน้ีผูบ้ริหารมีส่วนร่วมโดยตรงอย่างไรในการ
วางแผน และการพฒันาผูน้ าของโรงเรียนในอนาคต  

 การส่ือสารและผลการด าเนินการ   
1) ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการในการส่ือสาร และสร้างความผูกพนักบับุคลากรทั้ง

โรงเรียนผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดการประสานงานที่ตรงไปตรงมาและเป็นไปในลกัษณะสองทิศทางทั้ง
โรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนฝึกทกัษะการตดัสินใจที่ส าคญัๆ ผูบ้ริหารมีบทบาทเชิงรุกในการให้รางวลั
และยกยอ่งชมเชยบุคลากรสร้างใหมี้ผลการด าเนินการที่ดี รวมทั้งการให้ความส าคญักบันักเรียนและ                    
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการในการมุ่งเน้น ให้เกิดการลงมือท าเพื่อบรรลุวตัถุ 
ประสงค์ ปรับปรุงผลการ ด าเนินการและบรรลุวิสัยทศัน์ของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียน ทบทวน                
ตวัวดัผลการด าเนินการอะไรบา้งเป็นประจ า เพื่อส่ือให้ผูป้ฏิบติังานทราบถึงส่ิงที่ตอ้งท าในการตั้ง
ความคาดหวงั ต่อผลการด าเนินการผูบ้ริหารโรงเรียนค านึงถึงและด าเนินการ ในการน าเร่ืองพฒันา
คุณค่าและท าใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัของคุณค่าระหวา่งนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมาพจิารณา 

จากการศึกษาขา้งตน้ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า ด้านการน าองค์กร เป็นการประเมินเกี่ยวกับ
ระบบการบริหารของฝ่ายบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยการมีวิสัยทศัน์ ค่านิยม การส่ือสารและผลการ
ด าเนินการ ระบบธรรมาภิบายของโรงเรียน และการประพฤติตามกฎหมายของฝ่ายบริหาร 
 2.3.3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นหมวดที่ประเมินเก่ียวกับการพฒันาวตัถุประสงค์เชิง                  
กลยุทธ์และแผนการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั ปรับปรุงตามสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง พร้อมทั้งมีการวดัความกา้วหนา้ 

การจดัท ากลยุทธ์ : โรงเรียนมีวิธีการในการจดัท ากลยุทธ์ ใช้ในการก าหนดความ                 
ทา้ทาย และความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ ์การสร้างกลยทุธแ์ละวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธข์องโรงเรียนที่ให้
ความส าคญัต่อความทา้ทาย และเสริมสร้าง ความไดเ้ปรียบ สรุปวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ส าคญัของ
โรงเรียนและ เป้าประสงคท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 1) กระบวนการจดัท ากลยทุธ ์
 (1.1) โรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ส่ิงที่ส าคัญของ

กระบวนการจดัท ากลยทุธ์ และผูเ้ก่ียวขอ้งที่ส าคญัมีใครบา้ง กระบวนการดังกล่าวสามารถบอก
จุดอ่อนที่อาจเกิดขึ้นได ้ โรงเรียนมีวิธีการในการก าหนดเป้าหมายและความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ใน
โครงร่างองคก์ร กรอบเวลาของ การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว โรงเรียนมีวิธีการในการก าหนด
กรอบเวลา และท าใหก้ระบวนการ วางแผนเชิงกลยทุธมี์ความสอดคลอ้งกบักรอบเวลา ดงักล่าว 
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 (1.2) โรงเรียนมีวิธีการเพื่อท าให้มั่นใจว่าได้น า ปัจจัยที่ส าคัญต่อไปน้ีมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยทุธ์ โรงเรียนมีวิธีการในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล และการ
ประชาสมัพนัธท์ี่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเหล่าน้ีมาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก าหนดและการวางแผน
เชิงกลยทุธ ์ 

 2) การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ 
 (2.1) วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคญัของโรงเรียน ให้ระบุตาราง เวลาที่จะ

บรรลุวตัถุประสงคเ์หล่านั้น เป้าหมายที่ทางโรงเรียนตอ้งการที่ส าคญัที่สุดของวตัถุประสงค์ในการ
จดัท าและก าหนดเชิงกลยทุธเ์หล่านั้น 

 (2.2) วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธข์องโรงเรียนตอบสนอง ความน่าสนใจและความ
ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนตอบสนองต่อโอกาสในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการศึกษา โรงเรียน มีวิธีการเพื่อท าให้มัน่ใจว่าวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ สร้างสมดุล
ระหว่างความทา้ทายและโอกาสในระยะสั้นและระยะยาวรวมทั้งสร้างสมดุลระหว่างความพึงพอใจ
และความประสงคข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่ส าคญัทั้งหมด 

 ก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธโ์ดยวเิคราะห์จากส่ิงที่โรงเรียนคาดหวงั แกปั้ญหาใน
ส่ิงที่ตอ้งการและความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธต์่อโอกาสในการสร้างนวตักรรมรวมถึงความตอ้งการของ
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ที่ส าคญั ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่จะแสดงผลกลับมาไดว้่าโรงเรียน
สามารถ ด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ ก าหนดเป้าหมาย หรือตวัเลขที่โรงเรียนตอ้งการจะบรรลุ
ของตวัช้ีวดั โดยควรน าผลการด าเนินการของโรงเรียนที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั (Baseline data) ไป
เทียบเคียงกบัเป้าหมายที่ก  าหนด ก าหนดระยะการด าเนินงานและกรอบของโครงการ/กิจกรรมที่จะ
บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธท์ี่ก  าหนดไว ้

 การจดัท าแผนด าเนินงาน และประสานส่ือความหมายเพือ่น าไปปฏิบตัิ  
 1) โรงเรียนมีวิธีการในการจดัท าแผนปฏิบตัิการ และการส่ือสารเพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบติัทัว่ทั้งโรงเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคจ์ากการก าหนดเชิงกลยทุธ์ที่ส าคญัโรงเรียนมีวิธีการท าให้
มัน่ใจวา่ผลการด าเนินการที่ส าคญั ตามแผนปฏิบติัการน้ีจะมีความย ัง่ยนื 

 2) โรงเรียนท าใหม้ัน่ใจวา่มีทรัพยากรดา้น การเงินและดา้นอ่ืนๆ เหมาะสมและคุม้ค่า
ต่อกาใช้งานในการสนับสนุน แผนการด าเนินการจนบรรลุความส าเร็จ โรงเรียนตอ้งมีการจดัสรร
ทรัพยากรเหล่าน้ี สนับสนุนให้แผนด าเนินการ การบรรลุผล โรงเรียนประเมินความคลาดเคล่ือนใน
ดา้นการเงิน และดา้นอ่ืนที่เก่ียวกบัแผนดงักล่าว โรงเรียนมีวธีิการสร้างสมดุลของทรัพยากรเพื่อท าให้
มัน่ใจว่ามีทรัพยากรเพียงพอที่จะบรรลุพนัธกิจในปัจจุบนั การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั : โรงเรียน
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ประสานและประชาสมัพนัธก์ลยทุธ ์เพือ่น าไปปฏิบตัิ ใหอ้ธิบายวิธีการแปลงวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์
ไปสู่แผนปฏิบติัการ ใหส้รุปแผนด าเนินงานและตวัช้ีวดัหรือดชันีช้ีวดัที่ส าคญัของผลการด าเนินการ ที่
เก่ียวขอ้งรวมทั้งพยากรณ์ผลการด าเนินการในอนาคตของโรงเรียน พิจารณาให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั
หรือดชันีช้ีวดัดงักล่าว  

 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ และการถ่ายทอดเพือ่น าไปปฏิบติั  
 1) โรงเรียนมีวธีิการในการจดัท าแผนด าเนินงาน และประสานเพือ่น าไปสู่การปฏิบติั

ทัว่ทั้งโรงเรียน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ที่ส าคญั โรงเรียนมีวิธีการเพื่อท าให้มัน่ใจว่าผล
การด าเนินการที่ส าคญัตามแผนการด าเนินงานน้ีจะมีความย ัง่ยนื  

 2) โรงเรียนท าใหม้ัน่ใจวา่มีทรัพยากรดา้น การเงินและดา้นอ่ืนๆ เหมาะสมและคุม้ค่า
ในการใชใ้นการสนับสนุน แผนด าเนินงานการจนประสบความส าเร็จ โรงเรียนมีวิธีการ จดัสรร
ทรัพยากรเหล่าน้ีเพื่อสนับสนุนให้แผนปฏิบตัิ การบรรลุผล โรงเรียนประเมินความคลาดเคล่ือและ
อุปสรรคในด้านการเงิน และด้านอ่ืนที่เก่ียวกับแผนดังกล่าว โรงเรียนมีวิธีการ สร้างสมดุลของ
ทรัพยากรท าให้มั่นใจว่ามีทรัพยากรเหมาะสมส าหรับใช้ในการขบัเคล่ือนและบรรลุพนัธกิจใน
ปัจจุบนั 

 3) โรงเรียนมีวธีิการในการปรับเปล่ียนแผน และมีการประสานงานพื่อน าไปปฏิบตัิ
อยา่งสะดวกทนัต่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง  

 4) แผนการด าเนินงานทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวที่ส าคัญของโรงเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงในดา้นการจดัการศึกษา รวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและส่วนแบ่งนักเรียนในพื้นที่บริการ 
ที่ไดว้างแผนไว ้และโรงเรียนจะด าเนินการตามแผน  

 5) แผนดา้นทรัพยากรบุคคลที่ส าคญัมีอะไรบา้ง ที่ท  าให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกล
ยทุธ์และแผนปฏิบตัิการ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว แผนการด าเนินงานตอ้งค านึงถึงผลกระทบและ
สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นเก่ียวกับความต้องการ ด้านขีดความสามารถและ
อตัราก าลงับุคลากร  

 6) ตวัช้ีวดัผลการด าเนินการที่ส าคญัที่ใชติ้ดตามความกา้วหน้าของแผนปฏิบตัิการ                  
โรงเรียนมีวิธีการเพื่อท าให้มั่นใจว่าระบบการวดัผลโดยรวมของ แผนปฏิบัติการเสริมสร้างให้
โรงเรียนสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั โรงเรียนมีวิธีการเพื่อท าให้มัน่ใจว่าระบบการวดัผลและ
ประเมินผลตอ้งท าใหค้รอบคลุมเร่ืองที่จะด าเนินการไปสู่การปฏิบติั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่ส าคญัๆ 
ทั้งหมด 
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 จากการศึกษาเก่ียวกับการประเมินดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าเป็น
การประเมินในส่วนของวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์และแผนด าเนินงานของโรงเรียนที่สามารถน าไปสู่
การปฏิบตัิ  มีการปรับเปล่ียนตามสถานการณ์และมีการวดัความก้าวหน้าของแผนปฏิบติัการ ซ่ึง
ประกอบดว้ย การจดัท ากลยทุธ ์ การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ การน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั 

 2.3.4 การมุ่งเนน้นกัเรียน เป็นหมวดที่ประเมินเก่ียวกบัวธีิการสร้างความผูกพนักนัระหว่าง
โรงเรียนกบันกัเรียน เพือ่เป็นการวางแนวทางการตลาด  มุ่งใหฟั้งเสียงของนกัเรียน  

 ความรู้เก่ียวกับนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย : โรงเรียนมีกระบวนการในการ
เสาะหาและใชข้อ้มูลเก่ียวกบันกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อธิบายกระบวนการที่โรงเรียนก าหนด
เป้าประสงค์  ความคุม้ค่าและตามวตัถุประสงค์ของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชนและส่วนแบ่ง
นกัเรียนในพื้นที่บริการมัน่ใจวา่การจดัการศึกษาและบริการเป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียนและ
สามารถสร้างโอกาสใหม่ทางการศึกษา 

 1) ความรู้เก่ียวกบันกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย    
 (1.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการระบุนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่อยูใ่น

พื้นที่ความรับผดิชอบของโรงเรียน โรงเรียนมีกระบวนการในการก าหนดกลุ่มนกัเรียนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเพือ่ชกัชวนใหม้ารับบริการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต รวมทั้งมีกระบวนการในการน าขอ้มูล
นกัเรียนของโรงเรียนคู่ประเมินคุณค่าและสงัคมโลกในอนาคตมาประกอบ  

 (1.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการใช ้“เสียงของนักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย” เพือ่ก าหนดความตอ้งการความจ าเป็นและความคาดหวงัที่เปล่ียนแปลงไปของนักเรียนและผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคญัรวมทั้งความส าคญั เชิงเปรียบเทียบที่ส่งผลให้นักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียตดัสินใจรับบริการและสร้างความสมัพนัธโ์รงเรียนมีกระบวนการในการรับฟัง “เสียงของนักเรียน
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย” ที่เหมาะสมส าหรับนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ที่แตกต่างกนัโรงเรียนมี
กระบวนการในการใชข้อ้มูลที่เก่ียวขอ้งและขอ้มูลป้อนกลับจากนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ ส่วนเสีย
ปัจจุบนัและอดีตรวมทั้งทิศทางของสังคมโลก  ขอ้มูลเก่ียวกบัความรักและผูกพนัต่อสถาบนัรวมถึง
ขอ้มูล เก่ียวกับการร้องเรียนเพื่อใช้ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ และให้บริการการปรับปรุง
ระบบงานและกระบวนการท างานตลอดจนการพฒันาโอกาสใหม่ทางการศึกษา   

 (1.3) โรงเรียนมีกระบวนการในการใช้สารสนเทศจาก “วตัถุประสงค์ของ
นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย” และขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อให้เกิดความส าคญัในตวัของนักเรียนและ                
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมากขึ้นเพือ่สามารถตอบสนองความจ าเป็นและ ความปรารถนาของนักเรียนและผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียไดดี้ขึ้นรวมทั้งเพือ่หาโอกาสในการสร้างนวตักรรม   
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 (1.4) โรงเรียนมีกระบวนการในการรับฟังและศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบันักเรียนผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียทนัต่อความตอ้งการและทิศทางของการศึกษาอยู่เสมอรวมถึงการเปล่ียนแปลงที่
เกิดขึ้นในสงัคมโลก 

 2) ความสัมพันธ์กับนักเ รียนและความพึงพอใจของนัก เ รียน :โรงเ รียนมี
กระบวนการในการสร้างความสัมพนัธ์กบันักเรียนและเพิ่มความพึงพอใจ ความรักและผูกพนัต่อ
สถาบนัให้อธิบายกระบวนการที่โรงเรียนสร้างความสัมพนัธ์เพื่อให้ไดแ้ละรักษาและสร้างความพึง
พอใจต่อนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีความสัมพนัธ์และผูกพนัต่อองค์กรรวมทั้งให้อภิปราย
วธีิการประเมินความพงึพอใจและความไม่พงึพอใจของนกัเรียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

 (2.1) การสร้างความสมัพนัธก์บันกัเรียน   
  (2.1.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการสร้างความสัมพนัธ์ตอบสนองตาม

ความคาดหวงั การสร้างความสมัพนัธแ์ละรักของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
  (2.1.2) กลไกส าคัญของโรงเรียนที่ช่วยให้นักเรียนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศและการร้องเรียนได้กลไกเหล่าน้ี โรงเรียนมีวิธีการในการระบุ
ขอ้ก าหนดในการติดต่อแต่ละรูปแบบ โรงเรียนมัน่ใจในขอ้ก าหนดไดป้ระสานความร่วมมือไปยงัทุก
คนและทุกกระบวนการที่เก่ียวขอ้งจากนั้นด าเนินการสู่ปฏิบตัิ   

  (2.1.3)  โรงเรียนมีกระบวนการจดัการ เก่ียวกบัขอ้ร้องเรียนของนักเรียน              
ผูมี้ ส่วนได้ส่วนเสียโรงเรียนมีวิธีการที่ท  าให้มั่นใจได้ว่าจะแก้ไขข้อร้องเรียนเหล่านั้ นอย่างมี 
ประสิทธิผลและทนัท่วงที โรงเรียนมีวธีิการในการลด เร่ืองต่อไปน้ีใหน้อ้ยที่สุด ความไม่พงึพอใจของ
นักเรียน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียการสูญเสียโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนในทางที่ไม่ดี โรงเรียนมี
ด าเนินการในการพิจารณาและวิเคราะห์ข้อร้องเรียนเพื่อใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานของ
โรงเรียน  

  (2.1.4) โรงเรียนมีวิธีการเพื่อให้แนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ก ับ
นกัเรียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและช่องทางที่นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียติดต่อประสานงานกบัโรงเรียน
ทนักบัความตอ้งการและทิศทางของการจดัการศึกษาอยูเ่สมอ 

 (2.2) การประเมินความพึงพอใจและความผูกพนัของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  

 (2.2.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึง
พอใจและความรักและผกูพนัต่อโรงเรียน กระบวนการที่มีความแตกต่างกนัของนักเรียนและผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม โรงเรียนมีกระบวนการที่ท  าให้มัน่ใจว่าการวดัและประเมินผลจะได้ขอ้มูล
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สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ตอบสนองความคาดหวังของนักเรียนและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
โรงเรียนมีกระบวนการที่ท  าใหม้ัน่ใจว่าการวดัผล ขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถน าไปใชใ้ห้ไดคุ้ณภาพ
ของกระบวนการจดัการศึกษาในอนาคตของนักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและสนับสนุนให้เกิด
ภาพลกัษณ์ที่ดีโรงเรียนใชส้ารสนเทศ ดา้นความพงึพอใจและไม่พึงพอใจของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเพือ่ใหเ้กิดการปรับปรุง   

 (2.2.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการติดตามความคิดเห็นของนักเรียน
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในส่วนของคุณภาพการจดัการเรียนการสอนการบริการ เพื่อให้ไดข้อ้มูลป้อน 
กลบัอยา่งทนัท่วงทีและสามารถน าไปใชด้ าเนินการต่อไปได ้   

 (2.2.3) โรงเรียนมีกระบวนการในการคน้หาและใชช้อ้มูลที่เก่ียวกบัความ
พงึพอใจของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อโรงเรียนโดยเปรียบเทียบกบัโรงเรียนคู่เทียบเคียง  

 (2.2.4) โรงเรียนมีวิธีการเพื่อให้แนวทางในการ ประเมินความพึงพอใจ
ของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทนักบัความตอ้งการและทิศทางการจดัการศึกษา  

 (2.3) การวเิคราะห์และใชข้อ้มูลของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 (2.3.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการใชส้ารสนเทศของนักเรียนผูมี้ส่วน

ได้ส่วนเสียและส่วนแบ่งนักเรียนในพื้นที่บริการ รวมถึงหลักสูตรบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการการศึกษาอ่ืนเพือ่ก  าหนดกลุ่มและส่วนของนักเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและส่วนแบ่งนักเรียน
ในพื้นที่บริการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โรงเรียนไดใ้ห้ความส าคญักบันักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียของโรงเรียนคู่เทียบเคียงหรือที่จะมีมาในอนาคตในการจ าแนก โรงเรียนก าหนดกลุ่มนักเรียนผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียและส่วนแบ่งนักเรียน ในพื้นที่บริการส่วนใดที่จะชักจูงให้มาศึกษาในหลักสูตร
บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  

 (2.3.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการใชส้ารสนเทศของนักเรียน ผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียและส่วนแบ่งนักเรียนในพื้นที่บริการ รวมถึงหลักสูตรบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ
บริการการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อก าหนดและคาดการณ์ดา้นวตัถุประสงคห์ลกัของนักเรียนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (ซ่ึงรวมถึงลักษณะของหลักสูตรบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการ การศึกษาอ่ืนๆ
รวมถึงความคาดหวงัที่เปล่ียนแปลงไปและความส าคญัในการท าให้นักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ตดัสินใจเลือกเขา้เรียนหรือสร้างความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนโรงเรียนก าหนดและคาดการณ์ถึงความ
ตอ้งการและความคาดหวงัที่เปล่ียนแปลงไปจะมีความแตกต่างกนัในระหว่างกลุ่มนักเรียนผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียและส่วนแบ่ง นักเรียนในพื้นที่บริการรวมถึงตลอดช่วงระยะเวลาในการ สานสัมพนัธ์กับ
โรงเรียน   
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 (2.3.3) โรงเรียนใช้สารสนเทศเก่ียวกับนักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
และเก่ียวกบัหลกัสูตรบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และบริการการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อปรับปรุงดา้นส่วน
แบ่งนกัเรียนในพื้นที่บริการเสริมสร้างวฒันธรรมที่มุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและก าหนด
โอกาสในการสร้างนวตักรรม   

 (2.3.4)  โรงเรียนมีวธีิการในการท าใหแ้นวทางการเรียนรู้จากนักเรียนและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การวดัและประเมินความพงึพอใจไม่พงึพอใจ ความผูกพนัรวมถึงการใชข้อ้มูล ที่
เช่ือมโยงกบักลุ่มดงักล่าวทนัต่อความตอ้งการและทิศทางของโรงเรียนอยูเ่สมอ  

 (2.4) การวดั การวิเคราะห์และการจดัการความรู้ เป็นหมวดที่ประเมินเก่ียวกับ
กระบวนการจดัการองคค์วามรู้ภายในองคก์รและการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการขอ้มูลสารสนเทศ 

 การวดัผลการด าเนินการ   
 (2.4.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการคัดสรร รวบรวมและบูรณาการ

ขอ้มูลและสารสนเทศใหส้อดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนัรวมถึงการประเมินความกา้วหน้าเทียบกบั 
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการโรงเรียนมีตวัช้ีวดัผลการด าเนินการทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว  โรงเรียนมีวธีิการในการใชข้อ้มูลและสารสนเทศเหล่าน้ีเพื่อสนับสนุนการลงความเห็นในระดบั
โรงเรียนและสร้างนวตักรรมใหม่  

 (2.4.2) โรงเรียนมีกระบวนการเลือกและสร้างความมั่นใจได้ว่า ได้ใช้
ขอ้มูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบที่ส าคญัเพื่อสนับสนุนการตดัสินใจในระดับปฏิบตัิการและ
ระดบักลยทุธ ์รวมทั้งเพือ่สร้างนวตักรรมอยา่งมีประสิทธิผล   

 (2.4.3) โรงเรียนมีกระบวนการในการท าให้ระบบการวดัผลการด าเนิน 
การทนักบัความสนใจและทิศทางของกระบวนการทางการศึกษาอยูเ่สมอ  โรงเรียนสร้างความมัน่ใจ
ในระบบการวดัผลการด าเนินการ  มีความสะดวก ความคล่องตวัต่อความเปล่ียนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนที่เกิดขึ้น อยา่งรวดเร็วหรือที่ไม่ไดค้าดคิด 

 การวเิคราะห์ทบทวนและปรับปรุงผลการด าเนินการ   
 (2.4.4) โรงเรียนมีกระบวนการในการทบทวนผลการด าเนินการ และขีด

ความสามารถของโรงเรียน โรงเรียนท าการวิเคราะห์บริบท เพื่อน ามาใช้สนับสนุนการทบทวน และ
เพือ่ท  าใหม้ัน่ใจวา่ผลสรุปนั้นมีเหตุมีผลโรงเรียนใชผ้ลการทบทวนในการตรวจประเมินผลส าเร็จของ
โรงเรียนผลการด าเนินการในเชิงแข่งขนัและความกา้วหน้าเทียบกับวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการรวมทั้ ง ใช้ในการตรวจประเมินความสามารถที่จะตอบสนองอย่างรวดเร็วต่อ
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เป้าประสงค์ของโรงเรียนและความน่าสนใจในสภาพแวดล้อมด้านการด าเนินงานที่เปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา   

 (2.4.5) โรงเรียนมีกระบวนการในการแปลงผลการทบทวนผลการ
ด าเนินการไปใชจ้ดัล าดบัความส าคญัส าหรับการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและอยา่งกา้วกระโดด รวมทั้ง
ไปเป็นโอกาสในการสร้างนวตักรรมโรงเรียนมีกระบวนการ ในการประสานงานเพื่อน าไปปฏิบตัิใน
เร่ืองที่จัดล าดับความส าคัญไวแ้ละโอกาสในการสร้างผลงานใหม่ ๆ ไปสู่กลุ่มงานและระดับ 
ปฏิบติัการทัว่ทั้งโรงเรียนเพือ่ช่วยใหบุ้คคลตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  โรงเรียนมีกระบวนการใน
การประสานงานเพื่อน าไปปฏิบัติสู่คู่ความร่วมมือของ โรงเรียนเพื่อท าให้มั่นใจว่าสอดคล้องไป
แนวทางเดียวกนักบัโรงเรียน  

 (2.4.6) โรงเรียนมีกระบวนการในการน าผลการทบทวนการด าเนินการ
ของโรงเรียนไปใชใ้นการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการที่ส าคญัอยา่งเป็นระบบ 

 การจดัการขอ้มูลสารสนเทศและการจดัการความรู้ : โรงเรียนมีกระบวนการในการ
จดัการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และความรู้ขององคก์ร ให้อธิบายกระบวนการการที่
โรงเรียนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจขอ้มูลสารสนเทศที่จ  าเป็นส าหรับการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน
ใหมี้คุณภาพรวมทั้งมีอุปกรณ์/ครุภณัฑ ์ ซอฟตแ์วร์และฮาร์ดแวร์ที่มีคุณภาพพร้อมใชแ้ละให้อธิบาย
วธีิการที่โรงเรียนสร้างและจดัการความรู้ของโรงเรียน  

 จากการศึกษาเก่ียวกบัการประเมินดา้นการวดั วิเคราะห์และการจดัการความรู้ ผูว้ิจยั
สรุปไดว้า่  เป็นการประเมินเก่ียวกบัการวดัวิเคราะห์และการปรับปรุงผลการด าเนินการ วิธีการสร้าง
และจดัการสารสนเทศ  ความรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 2.3.5 การมุ่งเนน้บุคลากร เป็นหมวดที่ประเมินเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการอตัราก าลงั
และพฒันาบุคลากรและการจดัการสภาพแวดลอ้มขององคก์รเพือ่ส่งเสริมการปฏิบติังานที่ดีสอดคลอ้ง
กบัพนัธกิจ  กลยทุธแ์ละแผนการปฏิบติังานของโรงเรียน 

 ความผูกพนัของบุคลากร : โรงเรียนมีกระบวนการในการสร้างความผูกพนัของ
บุคลากรเพือ่ใหบ้รรลุความส าเร็จในระดบัองคก์รและระดบับุคคล   โรงเรียนมีการสร้างความผูกพนั  
จ่ายค่าตอบแทนและใหร้างวลับุคลากรเพือ่ใหมี้ผลการด าเนินการที่ดี  พฒันาบุคลากรและผูน้ าเพื่อให้
เกิดผลการด าเนินที่ดี  มีกระบวนการในการประเมินความสมัพนัธข์องบุคลากรและใชผ้ลการประเมิน
นั้นมาท าใหผ้ลการด าเนินการดียิง่ขึ้น 
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 1) การสร้างคุณค่าของบุคลากร   
 (1.1) โรงเรียนมีกระบวนการการในการก าหนดปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อความ 
สมัพนัธแ์ละความพงึพอใจของบุคลากร รวมทั้งมีกระบวนการที่แตกต่างในการก าหนดปัจจยัส าหรับ
แต่ละกลุ่มของบุคลากร   

 (1.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการเสริมสร้างวฒันธรรมในองคก์รเพื่อน าไปสู่
ผลการด าเนินการที่ดีและท าใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน   

 (1.3) โรงเรียนมีระบบการวดัผลการปฏิบตัิงานของ บุคลากรที่สนับสนุนให้
เกิดผลการด าเนินการที่ ดีและสร้าง ความผูกพันของบุคลากรและได้พิจารณาถึงการบริหาร
ค่าตอบแทน การให้รางวลั การยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจ รวมทั้งเสริมสร้างการมุ่งเน้น 
คุณภาพนกัเรียนและบรรลุผลส าเร็จของแผนปฏิบตัิการ  

 2) การพฒันาบุคลากรและผูน้ า   
 (2.1) โรงเรียนมีกระบวนการเก่ียวกับระบบการเรียนรู้และการพฒันาส าหรับ

บุคลากร การระบุความจ าเป็นและความปรารถนาในการเรียนรู้และการพฒันาโดยบุคลากรทุกระดบั
ในโรงเรียนความสามารถพิเศษ  ความทา้ทายเชิงกลยทุธ์และการบรรลุผลส าเร็จของแผนปฏิบตัิการ
ของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การพฒันาผลการด าเนินการของโรงเรียนการเปล่ียนแปลง
ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม ขอบเขตของโอกาสในการพฒันารวมทั้งการศึกษา  การฝึกอบรม การ
สอนงานและการเป็นพีเ่ล้ียง  รวมทั้งประสบการณ์ที่เก่ียวกบัการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่ลาออก
หรือเกษียณอาย ุ การส่งเสริมใหมี้การใชค้วามรู้และทกัษะใหม่ในการปฏิบตัิงาน  

 (2.2) โรงเรียนมีกระบวนการเก่ียวกับระบบการเรียนรู้และการพฒันาส าหรับ
กลุ่มผูน้ า การพฒันาคุณสมบัติของการเป็นผูน้ าเฉพาะบุคคลการพฒันาความรู้ระดับโรงเรียนมี
กระบวนการด าเนินงานทางการจดัการศึกษาอยา่งมีจริยธรรมความสามารถพิเศษ  ความน่าสนใจของ
กลยุทธ์และการบรรลุผลส าเร็จของแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การ
พฒันาผลการด าเนินการของโรงเรียนการเปล่ียนแปลงต่างและนวตักรรม ขอบเขตของโอกาสในการ
พัฒนาภาวะผู ้น ารวมทั้ งการศึกษา การฝึกอบรม การปฏิบัติงานและการเป็นพี่เ ล้ียงรวมทั้ ง
ประสบการณ์ที่เก่ียวกบังาน   

 (2.3) โรงเรียนมีกระบวนการประเมินประสิทธิผลของระบบการพฒันาของ
บุคลากรและผูน้ า 



 

68 

 

 (2.4) โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัการการเปล่ียนแปลงในอาชีพการงาน
ของบุคลากรทัว่ทั้งโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล โรงเรียนมีกระบวนการในการวางแผนการสืบทอด
ต าแหน่งของต าแหน่งผูน้ าอยา่งมีประสิทธิผล 

 3) การประเมินความผกูพนัของบุคลากร   
 (3.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการประเมินความสัมพนัธ์ระหว่างกันของ

บุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการและมีตวัช้ีวดั ที่ใชใ้นการประเมินสัมพนัธ์ระหว่างกัน
และความพงึพอใจของบุคลากร กระบวนการและตวัช้ีวดัมีความแตกต่างกนั เพื่อให้สมดุลกนัของทุก
กลุ่มของบุคลากรโรงเรียนใชต้วัช้ีวดัอ่ืนๆ เช่น การรักษาให้บุคลากร อยูก่บัโรงเรียน การขาดงานการ
ร้องทุกข ์เพือ่ตรวจประเมินและพฒันาสมัพนัธร์ะหวา่งกนัของบุคลากร 

 (3.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการน าผลตรวจ ประเมินมาเช่ือมโยงกบัผลลพัธ์
ที่สอดคลอ้งกบัผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ ์ในหมวด 7 เพื่อการพฒันาสัมพนัธ์ระหว่างกนัของ
บุคลากรและผลลพัธข์องโรงเรียน 

 สภาพแวดลอ้มในการท างาน : โรงเรียนมีกระบวนการในการสร้างสภาพแวดลอ้มที่มี
ประสิทธิผลและที่สนับสนุนบุคลากร   โรงเรียนมีกระบวนการในการบริหารขีดความสามารถ และ
อตัราก าลงับุคลากร  เพื่อให้งานของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ   กระบวนการของโรงเรียนเพื่อรักษา
บรรยากาศในการท างานที่มีความปลอดภยัมัน่คงและเก้ือหนุนต่อการท างาน 

 1) ขีดความสามารถและอตัราก าลงั   
 โรงเรียนมีกระบวนการในการวดัและประเมินความสนใจดา้นขีดความสามารถ

และอตัราก าลงับุคลากรรวมทั้งทกัษะ สมรรถนะและก าลงัคนการคดัสรรและสรรหา บรรจุและรักษา
บุคลากรใหม่ โรงเรียนสามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่บุคลากรเป็นตวัแทนที่จะสร้างความประจกัษ์ให้
เห็นถึงความหลากหลายทางความคิด วฒันธรรมของผูเ้รียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งการ
บริหารและจดัโครงสร้างของบุคลากรเพื่อให้งานของโรงเรียนบรรลุผลประโยชน์จากความสามารถ
พิเศษของโรงเรียนเสริมสร้าง การมุ่งเน้นนักเรียนและการศึกษาให้มีผลการด าเนินการที่ เหนือกว่า
ความคาดหมายตอบสนองต่อความน่าสนใจของกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานและให้เกิดความ
คล่องตวัจะตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ที่เปล่ียนแปลงไป การเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงความตอ้งการดา้นขีดความ สามารถและอตัราก าลงับุคลากร โรงเรียนมีกระบวนการใน
การบริหารบุคลากร บริหารความตอ้งการของบุคลากร และของโรงเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ป้องกนัการลดจ านวนของบุคลากรและลดผลกระทบ 
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 2) การสร้างบรรยากาศการท างาน   
 (2.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการปรับปรุงบรรยากาศและท าให้มั่นใจว่า

สถานที่ท  างานมีสุขอนามยัความปลอดภยัและมีการป้องกนัภยั มีตวัช้ีวดัผลการด าเนินการของแต่ละ
ปัจจยั มีการตั้งเป้าประสงคใ์นการปรับปรุง มีความแตกต่างที่ส าคญัของปัจจยัตวัช้ีวดัผลด าเนินการ
หรือเป้าประสงค ์ส าหรับสภาพแวดลอ้มของสถานที่ท  างานที่แตกต่างกนั 

 (2.2) โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรโดยการก าหนดนโยบายการบริการและสิทธิ
ประโยชน์ได้มีการสร้างแบบให้เหมาะสมตามความสนใจของบุคลากรที่หลากหลายรวมทั้งความ
แตกต่างของกลุ่มบุคลากร 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการประเมินดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าเป็นการ
ประเมินวธีิการก าหนดความสามารถของบุคลากร  อตัราก าลงั  การสร้างสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิ 
และการสร้างความสมัพนัธ ์ จดัการและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ กลยทุธ์
และแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน 

 2.3.6 การมุ่งเน้นการด าเนินการ เป็นหมวดที่ประเมินเกี่ยวกับวิธีการจดัการระบบของ
โรงเรียนเพือ่ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนท าใหโ้รงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 การออกแบบระบบงาน : โรงเรียนมีการวางแผนระบบงานที่ใช้ในการก าหนด
สมรรถนะหลักของโรงเรียน การออกแบบระบบงาน และกระบวนการที่ส าคญัเพื่อสร้างคุณค่าให้
นักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท าให้เกิดผลสูงสุดต่อการเรียนรู้และวามส าเร็จของนักเรียนท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จและย ัง่ยนืรวมทั้งเตรียม ความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น 

 1) การออกแบบระบบงาน  
  (1.1) โรงเรียนมีกระบวนการในการออกแบบและสร้างนวตักรรมในระบบงาน
โดยรวมรวมทั้งก าหนดกระบวนการในระบบงาน โดยรวมเป็นกระบวนการภายในโรงเรียน
กระบวนการท างานหลกัและกระบวนการใชท้รัพยากรจากแหล่งภายนอก  

 (1.2) ระบบงานและกระบวนการท างานหลกัของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์และ
ใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะหลกัของโรงเรียน 

 2) กระบวนการท างานหลกัและกระบวนการสนบัสนุน   
 (2.1) โรงเรียนมีกระบวนการท างานหลักและกระบวนการสนับสนุนของ

โรงเรียนซ่ึงกระบวนการมีผลต่อกระบวนการหลกั การจดัท าหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพฒันาบุคลากร กระบวนการสนับสนุน เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
การเงินและพสัดุ กิจกรรมพฒันานกัเรียน  ภาคีเครือข่าย 
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 (2.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัท าระเบียบ เงื่อนไขของกระบวนการ
ท างานหลกัและกระบวนการสนับสนุนโดยใชข้อ้มูลจากนักเรียนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียผูส่้งมอบคู่มือ
ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการขอ้ก าหนดที่ส าคญัของกระบวนการโรงเรียนมีการ
คาดการณ์และเตรียมการส าหรับนักเรียนแต่ละคน ซ่ึงมีความแตกต่างในดา้นขีดความสามารถอตัรา
และวิธีการเรียนรู้ในการวางแผนกระบวนการท างานหลักและการสนับสนุน น าสารสนเทศของ
ประเภท นกัเรียนและของนกัเรียนแต่ละคนมาใชเ้พือ่ให ้นกัเรียนทุกคนมุ่งมัน่ต่อการเรียนแบบใฝ่รู้ 

 3) ความพร้อมต่อภาวะผูน้ า   
 โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้มัน่ใจว่าระบบงานและ องคก์รมีการเตรียมพร้อม

ต่อเหตุการณ์หรือภาวะภยัพิบตัิระบบการเตรียมความพร้อม ค  านึงถึงการป้องกนั การจดัการความ
ต่อเน่ืองของการด าเนินการและการฟ้ืนฟูสภาพ  

 การวางแผนกระบวนการท างาน   
 โรงเรียนออกแบบและสร้างนวตักรรมในกระบวนการ ท างานเพื่อให้สอดคลอ้งกบั

หลกัการ โรงเรียนมีกระบวนการในการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ ความรู้ของโรงเรียนและความคล่องตวัมา
พิจารณาในการออกแบบกระบวนการต่างๆ โรงเรียนน าเร่ืองรอบเวลาการเพิ่มคุณภาพความคุม้ค่า
ประสิทธิผลอ่ืน ๆ และปัจจยัที่เกี่ยวกบัประสิทธิภาพมาพจิารณาในการออกแบบกระบวนการต่าง ๆ 

  การจดัการกระบวนการท างาน   
 (1.1) โรงเรียนน ากระบวนการท างานไปสู่การปฏิบติัและการจดัการ เพือ่ให้มัน่ใจว่า

เป็นไปตามข้อก าหนดที่ใช้ในการสร้างแบบแผนและมั่นใจต่อการปฏิบัติงาน ประจ าว ันของ
กระบวนการที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดที่ส าคญัของกระบวนการ โรงเรียนมีกระบวนการในการน า
ขอ้มูลจากผูป้ฏิบตัิงาน นักเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูรั้บบริการมาใชใ้นการจดัการกระบวนการ
ดงักล่าวตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงานที่ส าคญัและตวัช้ีวดัภายในกระบวนการที่น ามาใชใ้นการควบคุม
และปรับปรุงกระบวนการท างานของโรงเรียน   

 (1.2) โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัการกระบวนการท างานไปปฏิบติักบักลุ่ม
นักเรียนที่มีความแตกต่างของการเรียนรู้และศกัยภาพของนักเรียน โรงเรียนมีกระบวนการในการ
ตรวจสอบกระบวนการหรือผลการด าเนินการ โรงเรียนมีกระบวนการในการป้องกนัไม่ให้เกิดความ
บกพร่องหรือการท างานซ ้ า 
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 การพฒันากระบวนการท างาน   
 โรงเรียนมีกระบวนการในการปรับปรุงกระบวนการ ท างานเพื่อให้นักเรียนประสบ

ความส าเร็จสูงสุด ปรับปรุงหลกัสูตร บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาอ่ืนๆ และ
ท าใหก้ระบวนการเหล่าน้ีทนัต่อความจ าเป็นและทิศทางการจดัการศึกษาอยูเ่สมอ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัการประเมินระบบบริหารจดัการดา้นการมุ่งเน้นการด าเนินการ  
ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ เป็นการประเมินวธีิการออกแบบ จดัการและปรับปรุงระบบงาน กระบวนการท างาน 

2.3.7 ผลลพัธ ์ เป็นหมวดที่ประเมินเก่ียวกบัการยอมรับของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของการจดั
การศึกษาของโรงเรียนดา้นหลกัสูตร  กระบวนการจดัการเรียนการสอน  กิจกรรมและการใหบ้ริการ 

 หมวดผลลพัธ์ แสดงถึงการมุ่งเน้นผลลพัธ์ที่ครอบคลุมการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ประเมินของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อหลกัสูตรบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทาง
การศึกษาอ่ืนๆ ของโรงเรียน ภาพรวมผลการด าเนินการดา้นงบประมาณ  สถานะทางการเงิน ผลลพัธ ์

ดา้นผูป้ฏิบตัิงาน  ผลลัพธ์ดา้นระบบการน าองค์การและความรับผิดชอบต่อสังคมและผลลัพธ์ของ
กระบวนการและกิจกรรมปรับปรุงกระบวนการที่ส าคญั โดยการมุ่งเนน้ผลลพัธ์ดงักล่าวจะธ ารงไวซ่ึ้ง
จุดมุ่งหมายของเกณฑ ์อนัประกอบดว้ยคุณค่าที่เหนือกวา่ของการจดัการศึกษาในมุมมองของนักเรียน 

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย การมีผลการด าเนินการที่ดีเยี่ยม  ซ่ึงแสดงผลผ่าน  ตัวบ่งช้ีด้านการปฏิบัติ 

ผูป้ฏิบตัิงาน กฎหมาย จริยธรรม และการเงิน รวมทั้ง ตวับ่งช้ีดา้นการเรียนรู้ระดบัองคก์ารและระดบั
ผูป้ฏิบตัิงาน 

 2.3.7.1 ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ  เป็นผลการด าเนินการ ดา้นการเรียนรู้ของ
นักเรียน เป็นการตรวจประเมินผลลพัธ์หลกัๆ ดา้นการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อแสดงถึงประสิทธิผล
ของหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ส าหรับนักเรียนทุกกลุ่ม สาระการน าเสนอผลลัพธ์ 
โรงเรียนแสดงผลลพัธท์ี่ส าคญัดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ไดแ้ก่ ผลการเรียน ผลการทดสอบระหว่าง
ชาติ ผลการเรียนต่อในระดบัที่สูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ ผลการแข่งขนักับนานาชาติ ฯลฯ และ
คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องนักเรียนตามมาตรฐานสากล  ไดแ้ก่ เป็นเลิศวิชาการ ส่ือสารสองภาษา 
ล ้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก จ าแนกตามความ
แตกต่างของกลุ่มผูเ้รียน  

 จากขอ้ความขา้งตน้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผลลพัธด์า้นหลกัสูตรและกระบวนการ  หมายถึง
ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา ประสิทธิภาพและนวตักรรมของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน แผนการเรียนที่โรงเรียมีการเปิด  ประสิทธิภาพการบริการ กระบวนการบริหารวิชาการ  
คุณภาพของนกัเรียนแต่ละปีการศึกษา 
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 2.3.7.2 ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน : ผลการด าเนินการดา้นการมุ่งเน้นนักเรียนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย เป็นการตรวจประเมินผลลพัธข์องการด าเนินการดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย ในการสร้างความพึงพอใจแก่นักเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการสร้างความผูกพนั
ในระยะยาว สาระการน าเสนอผลลพัธ ์โรงเรียนแสดงผลลพัธ์ที่ส าคญัดา้นความพึงพอใจ ความไม่พึง
พอใจ การสร้างความสัมพนัธ์และความผูกพนัของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และผูรั้บบริการอ่ืนๆ เช่น ดา้นหลกัสูตร การจดักิจกรรม การเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ดา้น
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ความรักความศรัทธา ค่านิยม ความภูมิใจในโรงเรียน ฯลฯ 

 จากขอ้ความขา้งตน้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผลลพัธด์า้นการมุ่งเนน้นักเรียน หมายถึง ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนและการบริการต่างๆ ของ
โรงเรียน  ความผกูพนัของนกัเรียนและผูป้กครอง การสร้างความสมัพนัธก์บันกัเรียนและผูป้กครอง 

 2.3.7.3 ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร : ผลการด าเนินการ ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร เป็น
การตรวจประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรผูป้ฏิบัติงานในโรงเรียน เพื่อแสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดล้อม ในการท างานที่ดีโดยมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ การ
ปรับปรุง การสร้างความผกูพนั และมีความเอ้ืออาทรใหแ้ก่บุคลากรทั้งหมด สาระการน าเสนอผลลพัธ์
โรงเรียนแสดงผลลัพธ์ที่ส าคัญด้านการมุ่งเน้นบุคลากรที่ส าคัญในเร่ืองการผูกพนักับโรงเรียน 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจ าแนกตามความแตกต่างของกลุ่มบุคลากร เช่น การส่งเสริมการ
เรียนรู้ หลกัสูตรที่ไดเ้รียนรู้ การฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจ การบริหารสวสัดิการ การสร้างสภาพ 
แวดลอ้มที่ส่งเสริมการท างาน 

 จากขอ้ความขา้งตน้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผลลพัธด์า้นการมุ่งเนน้บุคลากร หมายถึง ผลการ
ประเมินขีดความสามารถ อตัราก าลังบุคลากร จ านวนบุคลากร ทกัษะของบุคลากร บรรยากาศการ
ท างาน สุขภาพ ความปลอดภยั สวสัดิภาพ การบริการและสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากร ความ
ผกูพนักบัองคก์รและความพงึพอใจของบุคลากร การพฒันาบุคลากรและผูน้ าองคก์ร 

 2.3.7.4 ด้านการเงินและสรรมถนะการให้บริการ เป็นผลการด าเนินการด้าน
งบประมาณ การเงิน และส่วนแบ่งนกัเรียนในพื้นที่บริการ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการบริหารจดัการและ
ประสิทธิผล ของการใชท้รัพยากรด้านการเงิน ความมัน่คงทางการเงิน รวมทั้งความทา้ทาย และ
โอกาสในส่วนแบ่งนกัเรียนในพื้นที่บริการ สาระการน าเสนอผลลพัธ์ โรงเรียนแสดงผลลพัธ์ที่ส าคญั
ดา้นงบประมาณ การเงิน และส่วนแบ่ง นกัเรียนในเขตพื้นที่บริการ เช่น การวดัตน้ทุนต่อหน่วย ความ
คุม้ค่าของเงิน การลดหรือประหยดัค่าใชจ่้าย เงินทุนส ารองและกองทุน ร้อยละของ ค่าใชจ่้ายในการ
บริหารจดัการโครงการ ค่าใชจ่้ายต่อหวัของนกัเรียน อตัราการเพิม่ของจ านวนนกัเรียน ฯลฯ  
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 จากขอ้ความขา้งตน้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผลลพัธด์า้นการเงินและสมรรถนะการให้บริการ
หมายถึง ผลการประเมินผลกการด าเนินการและความมั่นคงทางการเงินขององค์กร รายได ้ 
งบประมาณ ก าไรหรือขาดทุน ฐานะดา้นการเงิน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ประสิทธิภาพการด าเนินการ
ดา้นการเงิน ผลตอบแทนทางการเงิน ความสามารถในการใหบ้ริการ เงินบริจาค 

 2.3.7.5 ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร เป็นตรวจประเมินผลลพัธ์ดา้น
ธรรมาภิบาลและภาวะผูน้ าของฝ่ายบริหารของโรงเรียน รวมทั้งความส าเร็จตามแผนกลยทุธ์ และความ
รับผิดชอบดา้นการเงิน การประพฤติปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
สนบัสนุนชุมชน สาระการน าเสนอผลลพัธ ์โรงเรียนแสดงผลลพัธท์ี่ส าคญัดา้นธรรมาภิบาลและภาวะ
ผูน้ า ของฝ่ายบริหารของโรงเรียน เช่น การบรรลุกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการ การประพฤติปฏิบติัอยา่ง
มีจริยธรรม ความรับผดิชอบทางการเงินทั้งภายใน และภายนอก การสนบัสนุนชุมชนที่ส าคญั ฯลฯ 

 จากขอ้ความขา้งตน้ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า การประเมินดา้นการน าองค์กรและการก ากับ
ดูแลองค์กร หมายถึง ผลการประเมินมาตรฐานการประพฤติปฏิบตัิ ความรับผิดชอบด้านการเงิน  
จริยธรรมและความรับผิดชอบของผูน้ า คณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร การติดตามและส่ือสารผล
การด าเนินการ การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุน
ชุมชน 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการประเมินการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพดา้นผลลพัธ์ ผูว้ิจยั
สรุปไดว้่า เป็นการประเมินเก่ียวกบัผลลพัธ์ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน  
ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร และด้านการเงินและสมรรถนะการให้บริหาร ดา้นการน าองค์กรและการ
ก ากับดูแลองค์กร ตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
OBECQA  ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558 (2557, น.43) 
 

2.4 บริบทโรงเรียนในโครงการสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4   
      ปทุมธานี 
 2.4.1 บริบทส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี (แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2559 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ตั้งขึ้นจากการแกไ้ขเพิม่เติมพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 
และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่  2) พ.ศ.2553 และ
พระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ที่ไดป้ระกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวนัที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ.2553 ก าหนดใหมี้เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยก าหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีอ านาจหน้าที่ ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการระ
ทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พ.ศ.2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ.2553  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีภารกิจหลักในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี แบ่งส่วน
ราชการภายใน เป็น 6 กลุ่ม และ 1 หน่วย 

1) กลุ่มอ านวยการ 
2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3) กลุ่มนโยบายและแผน 
4) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
5) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
6) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
7) หน่วยตรวจสอบภายใน 

  ที่ตั้ง 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยู่ที่ถนนปทุมสัมพนัธ์  ต  าบล
บางปรอก อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี รหัสไปรษณีย ์12000 โทรศพัท์ 02-5933530-31 
โทรสาร ต่อ 40  Email : ssps4.go.th  รับผดิชอบการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 43 โรงเรียน ใน 2 จงัหวดั ประกอบดว้ย    
  จงัหวดัปทุมธานี มี 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาดหลุมแกว้ อ าเภอสามโคก   
อ าเภอธญับุรี  อ  าเภอคลองหลวง  อ าเภอหนองเสือ อ าเภอล าลูกกา มีโรงเรียนมธัยมศึกษารวม  22   โรง 
  จงัหวดัสระบุรี มี 13 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสระบุรี อ  าเภอเสาไห้ อ าเภอแกว่งคอย 
อ าเภอมวกเหล็ก อ าเภอหนองโดน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอวงัม่วง อ าเภอวิหารแดง อ าเภอดอนพุด  
อ าเภอหนองแค อ าเภอหนองแซง อ าเภอบา้นหมอ อ าเภอพระพุทธบาท มีโรงเรียนมธัยมศึกษา รวม   
21 โรงเรียน 
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  สภาพทัว่ไปจงัหวดัปทุมธานี 
  จงัหวดัปทุมธานี มีความเป็นถ่ินฐานบา้นเมืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 300 ปี นับตั้งแต่                 
รัชสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช แห่งกรุงศรีอยธุยา คือ เม่ือ พ.ศ.2202 มงันันทมิตรไดก้วาดตอ้น
ครอบครัวมอญเมืองเมาะตะมะอพยพหนีภยัจากศึกพม่า เขา้มาพึ่งพระบรมโพธิสมภารสมเด็จ พระ
เจา้อยูห่ัวกรุงเทพทวาราวดีศรีอยธุยา ซ่ึงสมเด็จพระนารายณ์มหาราชทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้
ครอบครัวมอญเหล่านั้นไปตั้งบา้นเรือนอยู่ที่บา้นสามโคก ต่อมาในแผ่นดินสมเด็จพระเจา้ตากสิน
มหาราชแห่งกรุงธนบุรีชาวมอญได้อพยพหนีพม่าเขา้มาพึ่งพระบรมโพธิสมภารอีกเป็นคร้ังที่ 2 
พระองคท์รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหต้ั้งบา้นเรือนที่บา้นสามโคกอีก และในรัชกาลพระบาทสมเด็จ
พระพุทธเลิศหลา้นภาลัย ก็ไดมี้การอพยพชาวมอญคร้ังใหญ่จากเมืองเมาะตะมะเขา้สู่ประเทศไทย
เรียกวา่ "มอญใหญ่" พระองคท์รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ชาวมอญบางส่วนตั้งบา้นเรือนอยูท่ี่บา้น
สามโคกอีกเช่นเดียวกนั จากชุมชนขนาดเล็ก บา้นสามโคกจึงกลายเป็นเมืองสามโคก ในเวลาต่อมา 
ต่อมาเม่ือวนัที่ 23 สิงหาคม พ.ศ.2358 พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลยัทรงโปรดเกลา้ฯ ให้
เปล่ียนช่ือเมืองสามโคก เป็นเมืองประทุมธานี และเม่ือ พ.ศ.2461 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจา้อยูห่ัวทรงโปรดเกลา้ฯ ให้ใช้ค  าว่า "จงัหวดั" แทน "เมือง" และให้เปล่ียนการสะกดช่ือใหม่จาก 
"ประทุมธานี" เป็น "ปทุมธานี"กลายเป็น จงัหวดัปทุมธานีต่อมาเม่ือ พ.ศ.2475 ในสมยัพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ยุบจังหวดัธัญบุรีมาขึ้ นกับจังหวดัปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานีจึงไดแ้บ่งการปกครอง เป็น 7 อ าเภอ ดงัเช่นปัจจุบนั 

  เศรษฐกิจ 
  จงัหวดัปทุมธานี เป็นพื้นที่เกษตรกรรมส าคัญแห่งหน่ึงของประเทศ โดยมีพื้นที่
การเกษตร 506,678 ไร่ หรือร้อยละ 53.03 ของพื้นที่จังหวดั (ส ารวจเม่ือปี พ.ศ.2546) ในปัจจุบัน
นอกจากการเกษตรแล้ว จังหวดัยงัเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมส าคัญแห่งหน่ึงของประเทศ มีนิคม
อุตสาหกรรมกระจายอยู่ทั้ งจังหวดั โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมเกือบร้อยละ 70 ของจังหวดัมาจาก
ภาคอุตสาหกรรม (ส ารวจเม่ือ ปีพ.ศ.2543) พื้นที่การเกษตรมีอยูใ่นทุกอ าเภอ และมีมากที่สุดในเขต
อ าเภอหนองเสือ อ าเภอล าลูกกา อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง ตามล าดบั โดยพื้นที่ของ
จงัหวดัจะมีการท าการเกษตร ส่วนใหญ่เป็นที่นา ไมผ้ล และไมย้นืตน้ ตามล าดบั จงัหวดัปทุมธานีมี
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็ว ในปีพ.ศ. 2543 ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อคน 206,428 
บาท/ปี นับว่าสูงเป็นอันดับที่  6 ของประเทศ รองจากจังหวดัระยอง ชลบุรี  กรุงเทพมหานคร 
สมุทรสาคร และภูเก็ต มีผลิตภัณฑ์มวลรวมมูลค่า 118,489 ล้านบาท รายได้สูงสุดขึ้ นอยู่กับ
ภาคอุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 69.32 คิดเป็นมูลค่า 82,136 ล้านบาท รองลงมาคือ ภาคบริการ                  
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ร้อยละ 7.688 คิดเป็น มูลค่า 9,102 ลา้นบาท และสาขาการคา้ส่งและคา้ปลีก ร้อยละ 5.12 คิดเป็นมูลค่า 
6,071 ลา้นบาท โดยพื้นที่เขตอ าเภอคลองหลวง มีจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมหนาแน่นมากที่สุด 
รองลงมาคืออ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธญับุรี อ  าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอสาม
โคก ส่วนพื้นที่ที่มีโรงงานนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ อ าเภอหนองเสือ 
  ค  าขวญัจงัหวดัปทุมธานี 
  ถ่ินบวัหลวง เมืองรวงขา้ว เช้ือชาวมอญ นครธรรมะ พระต าหนักรวมใจ สดใส
เจา้พระยา กา้วหนา้อุตสาหกรรม 
  สญัลกัษณ์จงัหวดัปทุมธานี 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.10  ตราสญัลกัษณ์จงัหวดัปทุมธานี 
  รูปวงกลมมีสญัลกัษณ์ดอกบวัหลวงสีชมพูอยูต่รงกลาง และรวงขา้วสีทองอยู ่2 ขา้ง 
ดอกบวั และตน้ขา้ว หมายถึง ความสมบูรณ์ดว้ย พืชพนัธุ์ธญัญาหาร จงัหวดัปทุมธานีใชอ้กัษรยอ่ว่า 
"ปท" 
  อาณาเขต 
  อาณาเขต จงัหวดัปทุมธานี มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 
  ทิศเหนือ   ติดกบัจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดัสระบุรี 
   ทิศใต ้  ติดกบัจงัหวดันนทบุรีและกรุงเทพมหานคร 
  ทิศตะวนัออก  ติดกบัจงัหวดันครนายก และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
   ทิศตะวนัตก    ติดกบัจงัหวดันนทบุรี 
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ธงประจ าจงัหวดัปทุมธานี 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 2.11   ธงประจ าจงัหวดัปทุมธานี 
  ความหมายของธงประจ าจงัหวดั 
  สีน ้ าเงิน    หมายถึง พระมหากษตัริย ์
  สีขาว    หมายถึง ศาสนา 
   ดอกบวัหลวงกบัตน้ขา้ว หมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ดว้ยพชืพนัธ์ธญัญาหาร 
          โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดอกบวัและขา้ว 
   ความหมายรวมของธงประจ าจงัหวดัปทุมธานีจึงหมายถึงวา่ชาวจงัหวดัปทุมธานีเป็น
หมู่คณะที่มีความรักและความสามคัคีเป็นปึกแผ่นอนัเป็นส่วนหน่ึงของชาติไทย ที่มีความจงรักภกัดี
ต่อชาติศาสนา พระมหากษตัริย ์
  ความส าคญัของธงประจ าจงัหวดัปทุมธานี 
   เป็นการเชิดชูเกียรติของจงัหวดั บ่งบอกถึงสญัลกัษณ์ของจงัหวดั เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียว
น ้ าใจ ชาวจงัหวดัปทุมธานีให้มีความรักทอ้งถิ่นและมีความร่วมมือร่วมใจกนัสร้างสรรคค์วามเจริญ 
และมีความเอ้ืออารีต่อกนั 

ตน้ไมป้ระจ าจงัหวดัปทุมธานีช่ือทัว่ไป : ปาริชาติ 
ขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษา 

   ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) เป็นองคก์รหลกั
ในการบริหารจดัการมธัยมศึกษาใหมี้คุณภาพและพฒันาสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล มีหน้าที่จดัการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพเท่าเทียมกัน โดยมี
ปริมาณงาน ผลการด าเนินงานและแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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ตารางที่ 2.6  ขอ้มูลสารสนเทศการจดัการศึกษา 

 หวัขอ้ จ  านวน หน่วย 
1 จ  านวนสถานศึกษา 43 โรงเรียน 
 - ปทุมธานี    มีโรงเรียน 22 โรงเรียน 
 -สระบุรี  มีโรงเรียน 21 โรงเรียน 
2 จ  านวนขา้ราชการที่ปฏิบตัิงานจริงในสถานศึกษา 2,941 คน 
3 จ านนวนหอ้งเรียน 1,425 หอ้งเรียน 
 -ปทุมธานี  มีหอ้งเรียน 776 หอ้งเรียน 
 -สระบุรี  มีหอ้งเรียน 649 หอ้งเรียน 
4 จ  านวนนกัเรียน 63,609 คน 
      ปทุมธานี   
 -ระดบัประถมศึกษา 366 คน 
 -ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 17,742 คน 
 -ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 17,878 คน 
 รวม 35,986 คน 
         สระบุรี   
 -ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 17,857 คน 
 -ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 11,454 คน 
 รวม 29,311 คน 

ที่มา : ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  (ขอ้มูล ณ 10 มิ.ย. 2558)    
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ตารางที่ 2.7  ขอ้มูลโรงเรียนจงัหวดัปทุมธานี 
ที่ ช่ือโรงเรียน ช่ือผูบ้ริหาร จ านวนครู จ  านวนนกัเรียน 

1 ปทุมวไิล  นายวีรพงษ ์คลอ้ยดี 138 3307 

2 คณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี - 142 2180 

3 ปทุมธานี "นนัทมุนีบ ารุง" นายชาลี วฒันเขจร 48 837 

4 หอวงั ปทุมธานี นายธนพจ แกว้วงษา 89 1946 

5 ทีปังกรวิทยาพฒัน์ (มธัยมวดัหัตถ
สารเกษตร) ในพระราชูปถมัภฯ์ 

ว่าท่ีร้อยตรีเริงฤทธ์ิ ผดุง
พนัธ์ 

104 2269 

6 สวนกุหลาบวิทยาลยั รังสิต นายสมชาย ฟักทอง 173 3480 

7 ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม นายสุรชยั ภิญโญชีพ 148 3894 

8 บวัแกว้เกสร นางจรุญ จารุสาร 38 720 

9 วรราชาทินดัดามาตุวิทยา นายเจริญ บวัลี 78 1894 

10 สุนทโรเมตตาประชาสรรค์ นางดวงกมล คงเมือง 16 106 

11 จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี นายสมร ปาโท 122 718 

12 ชยัสิทธาวาส นายทศพงศ ์พีระพฤฒิพงศ ์ 18 270 

13 เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ ปทุมธานี - 57 1005 

14 เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา - 5 183 

15 ธญัรัตน์ นายนฤนาท ผอ่งศรีนวล 112 3257 

16 สายปัญญารังสิต นายวีระพงค ์ประดิษฐ์ 90 2266 

17 ธญับุรี นายชวา หม่ืนมี 135 2790 

18 หนองเสือวิทยาคม นางอญัชลี เกตุบ ารุง 92 1730 

19 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ปทุมธานี นายนฤภพ ขนัทบัไทย 70 2253 

20 เทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี นายเอกพรต สมุทธานนท ์ 69 1027 

21 นวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั
ปทุมธานี 

นายวรพนัธ์ แกว้อุดม 106 2049 

22 มธัยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร นางชฎาพร เธียรศิริพิพฒัน์ 54 664 

ที่มา :  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ.  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา    
            ขั้นพ้ืนฐาน  (ขอ้มูล  ณ  วนัท่ี  30  มกราคม  2560) 
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ตารางที่ 2.8  ขอ้มูลโรงเรียนจงัหวดัสระบุรี 
ที่ ช่ือโรงเรียน ช่ือผูบ้ริหาร จ านวนครู จ  านวนนกัเรียน 

1 สุธีวิทยา นายชวิศ จิตปุณยพงศ ์ 59 1137 

2 ดอนพุดวิทยา นายพิษณุ เดชใด 25 321 

3 สวนกุหลาบวิทยาลยั สระบุรี นายธนิต มูลสภา 89 1590 

4 สระบุรีวิทยาคม นายเฉลียว ไตรพิพฒัน์ 140 3342 

5 หนองโดนวิทยา นายสุชาติ กรดงาม 11 123 

6 พระพุทธบาท "พลานุกูลวิทยา" - 19 277 

7 บา้นหมอ "พฒันานุกูล" นายสมบติั เขมน้เขตรการ 48 901 

8 หนองแซงวิทยา นายเชิดพงษ ์ชูพนัธ์ 35 589 

9 เสาไห้ "วิมลวิทยานุกูล" นายวชัรินทร์ มสัเจริญ 120 2608 

10 โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวิทยา นางกุสุมาวดี คีรี 29 415 

11 เทพศิรินทร์ พุแค นายอิทธิเดช คุลี 91 1539 

12 แก่งคอย นายณฐันนัท ์ดนูพิทกัษ ์ 114 2886 

13 หนองแค "สรกิจพิทยา" นายอุดร สารคม 98 2298 

14 ประเทียบวิทยาทาน นายทวน เท่ียงเจริญ 72 1603 

15 สองคอนวิทยาคม - 22 314 

16 เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
สระบุรี 

นายวิสูตร ค านวนศกัด์ิ 26 505 

17 บา้นท่ามะปรางวิทยา นายสมศกัด์ิ สุมน 33 444 

18 หินกองวิทยาคม นายสมชาย พงษภ์มร 45 538 

19 มวกเหล็กวิทยา นายมาโนช รวยลาภ 85 1534 

20 ซบันอ้ยเหนือวิทยาคม นายสันตธ์วชั ศรีค าแท ้ 25 567 

21 วงัม่วงวิทยาคม นางปราณี ลายเสือ 27 389 

ที่มา  :  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ.  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา    
            ขั้นพื้นฐาน  (ขอ้มูล  ณ  วนัที่  30  มกราคม  2560) 
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  ขอ้มูลดา้นคุณภาพการศึกษา 
ตารางที ่2.9  เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของทุกกลุ่ม 
 สาระการเรียนรู้ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2556-2557 ระดบัเขตพื้นที่/ 
 ระดบัประเทศส านกังานเขต พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

กลุ่มสาระฯ 
ระดบัเขตพื้นที่ ระดบัประเทศ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 
ภาษาไทย 35.72 43.45 7.73 35.20 42.64 7.44 
สงัคมศึกษา 47.62 47.70 0.08 46.79 46.24 0.55 
ภาษาองักฤษ 27.53 32.50 4.97 27.46 30.62 3.16 
คณิตศาสตร์ 31.53 34.67 3.29 29.65 32.40 2.75 
วทิยาศาสตร์ 40.05 38.72 -1.33 38.62 37.63 -0.99 
สุขศึกษาฯ 61.37   59.32   
ศิลปะ 45.26   43.14   
การงานอาชีพฯ 46.64   45.42   

เฉล่ีย 41.94   40.70   

ที่มา :  ส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา  เขต  4 
 
ตารางที่ 2.10  เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของทุกกลุ่ม 
 สาระการเรียนรู้ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556-2557 ระดบัเขตพื้นที่/ 
 ระดบัประเทศส านกังานเขต พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

กลุ่มสาระฯ 
ระดบัเขตพื้นที่ ระดบัประเทศ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 
ภาษาไทย 51.91 50.74 -1.17 50.76 49.36 -1.40 
สงัคมศึกษา 37.53 40.44 2.91 36.53 39.70 3.17 
ภาษาองักฤษ 23.87 25.77 1.9 23.44 24.98 1.54 
คณิตศาสตร์ 22.95 27.57 4.62 2174 26.59 4.85 
วทิยาศาสตร์ 33.15 33.94 0.79 32.54 33.40 0.86 
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ตารางที่ 2.10 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของทุกกลุ่ม 
 สาระการเรียนรู้ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556-2557 ระดบัเขตพื้นที่/ 
 ระดบัประเทศส านกังานเขต พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (ต่อ) 

กลุ่มสาระฯ 
ระดบัเขตพื้นที่ ระดบัประเทศ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี2559 
สุขศึกษาฯ 53.19   51.94   
ศิลปะ 35.65   34.64   
การงานอาชีพฯ 51.09   49.01   
เฉล่ีย 38.67   37.58   

ที่มา :  ส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา  เขต  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.12  โครงสร้างการบริหารของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
ที่มา :  ส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา  เขต  4 
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  สภาพการจดัการศึกษา 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามภารกิจในการส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษา ในระดบัมธัยมศึกษาให้
เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพ พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ได้ตาม
มาตรฐานการศึกษา เพื่อให้การปฏิรูประบบบริหารและจดัการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545 และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 โดยมีโรงเรียนจ าแนกตามเครือข่ายการ
บริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขต จ านวน 43 โรงเรียน ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 2.11  การจ าแนกตามเครือขา่ยการบริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขต จ านวน 43 โรงเรียน 

1. สหวทิยาเขตสตัตบงกช 3.   สหวทิยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้
โรงเรียนปทุมวไิล   
โรงเรียนปทุมธานี“นนัทมุนีบ ารุง” 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ปทุมธานี   
โรงเรียนวรราชาทินดัมาตุวทิยา 
โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์
โรงเรียนบวัแกว้เกสร 

โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต  
โรงเรียนธญัรัตน์ 
 โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี 
โรงเรียนหนองเสือวทิยาคม 
โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน์ฯ   
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ๖๐ พรรษา 

2.  สหวทิยาเขตปทุมเบญจา 4.  สหวทิยาเขตปิยมิตร 
โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม 
โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 
โรงเรียนหอวงั ปทุมธานี   
โรงเรียนชยัสิทธาวาส “พฒัน์สายบ ารุง” 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ ปทุมธานี 

 โรงเรียนธญับุรี  
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ปทุมธานี 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั     
ปทุมธานี 
โรงเรียนสายปัญญารังสิต  
โรงเรียนมธัยมสงัคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่ 2.11 การจ าแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขต จ านวน 43 โรงเรียน (ต่อ) 
5.  สหวทิยาเขตเบญจมิตร สระบุรี 7สหวทิยาเขตบูรพาสระบุรี 
โรงเรียนประเทียบวทิยาทาน   
โรงเรียนหนองแค “สรกิจพทิยา” 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สระบุรี  
โรงเรียนหนองแซงวทิยา 
โรงเรียนหินกองวทิยาคม 

โรงเรียนแก่งคอย   
โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา 
โรงเรียนบา้นท่ามะปรางวทิยา  
โรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม 
โรงเรียนซบันอ้ยเหนือวทิยาคม   
โรงเรียนสองคอนวทิยาคม 

6. สหวทิยาเขตปัญจภาคี 8 สหวทิยาเขตพระพทุธบาทเมืองสระบุรี 
โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค 
โรงเรียนเสาไห“้วมิลวทิยานุกูล” 
โรงเรียนโคกกระทอ้นกิตติวฒิุวทิยา  
โรงเรียนบา้นหมอ “พฒันานุกลู” 
โรงเรียนดอนพดุวทิยา 

โรงเรียนสระบุรีวทิยาคม   
โรงเรียนสุธีวทิยา 
โรงเรียนพระพทุธบาท “พลานุกูลวทิยา”   
โรงเรียนหนองโดนวทิยา 
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั สระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2.13    สญัลกัษณ์ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

  สญัลกัษณ์ดอกบวัหลวงสีชมพแูสดงถึงจงัหวดัปทุมธานี 
  รูปมณฑป หมายถึง สถานที่อนัเป็นที่เคารพบูชาสูงสุด แสดงถึงจงัหวดัสระบุรี 
  ดอกไมป้ระจ าส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี-สระบุรี : 

ดอกปาริชาต (ดอกทองหลาง) 
  สีประจ าส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี-สระบุรี: สีแสด 
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2.4.2 โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 4  ปทุมธานี 

2.4.2.1 ขอ้มูลพืน้ฐานโรงเรียนในโครงการ 
ตารางที่ 2.12  ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนในโครงการ  กลุ่มเครือข่ายที่ 1 

ช่ือสถานศึกษา(ไทย) ที่อยู ่
เครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

ปทุมวไิล pathumwilai หมู่ที่ 1   ต.บางปรอก   
อ.เมืองปทุมธานี                        
จ.ปทุมธานี 

สตัตบงกช นายวรีพงษ ์
คลอ้ยดี 

ธรรมศาสตร์คลองหลวง
วทิยาคม Thammasat 
Klongluang Wittayakom 

หมู่ที่ 10  ต.คลองหน่ึง      
อ.คลองหลวง                              
จ.ปทุมธานี 

ปทุมเบญจา นายสุรชยั 
ภิญโญชีพ 

จุฬาภรณราชวทิยาลยั  
ปทุมธานี Princess 
Chulabhorn's  College, 
Pathumthani 

หมู่ที่ 6    ต.บ่อเงิน   
อ.ลาดหลุมแกว้                          
จ.ปทุมธานี 

สตัตบงกช นายสมร ปาโท 

คณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 
kanaratbamrungpathumthani 

หมู่ที่ 5    ต.บา้นกลาง  
อ.เมืองปทุมธานี                               
จ.ปทุมธานี 

ปทุมเบญจา นายไพฑูรย ์ 
จารุสาร 

สวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต 
Suankularbwittayalai Rangsit 

หมู่ที่ 1     ต. คลองส่ี              
อ.คลองหลวง                                 
จ.ปทุมธานี 

สวนเทพรัตน์  
ทีปไท ้

นายสมชาย 
ฟักทอง 

ที่มา :  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ.  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา    
            ขั้นพื้นฐาน  (ขอ้มูล  ณ  วนัที่  18  พฤศจิกายน  2559) 
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ตารางที่ 2.13  ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนในโครงการ  กลุ่มเครือข่ายที่  2 

ช่ือสถานศึกษา(ไทย) ที่อยู ่
เครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

ธญับุรี Thanyaburi หมู่ที ่1   
ต.ประชาธิปัตย ์
อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 
 

ปิยมิตร นายชวา  หม่ืนมี 

ธญัรัตน์ thanyarat หมู่ที ่4    ต.รังสิต 
อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 
 

สวนเทพรัตน์ทีป
ไท ้

นายนฤนาท  ผอ่งศรีนวล 

มธัยมสงัคีตวทิยา 
กรุงเทพมหานคร 
Matthayom  Sangkeet 
Wittaya Bangkok 
School 

หมู่ที ่16   ต.คูคต           
อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 

ปิยมิตร นางชฎาพร   เธียรศิริ
พพิฒัน์ 

สายปัญญารังสิต 
Saipanyarangsit 

หมู่ 1 ต.ประชาธิปัตย ์ 
อ.ธญับุรี  จ.ปทุมธานี 

ปิยมิตร นายวรีะพงค ์ ประดิษฐ ์

ที่มา :  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ. (ขอ้มูล ณ วนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559) 
 
 ขอ้มูลบคุลากรและนกัเรียน 
ตารางที่ 2.14  ขอ้มูลบุคลากรและนกัเรียนของโรงเรียนในโครงการ  กลุ่มเครือข่ายที่  1 

โรงเรียน ผูบ้ริหาร (คน) ครู (คน) นกัเรียน(คน) 
ปทุมวไิล 4 133 3,307 
ธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม 5 143 3,894 
จุฬาภรณราชวทิยาลยั  ปทุมธานี 5 119 7,18 
คณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี 3 133 2,164 
สวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต 4 172 3,480 

รวม 21 700 13,563 

ที่มา :  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ. (ขอ้มูล ณ วนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559) 
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ตารางที่ 2.15  ขอ้มูลบุคลากรและนกัเรียนของโรงเรียนในโครงการ  กลุ่มเครือข่ายที่ 2 
โรงเรียน ผูบ้ริหาร (คน) ครู (คน) นกัเรียน (คน) 

ธญับุรี 5 129 2,790 
ธญัรัตน์ 6 105 3,257 
มธัยมสงัคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร 2 52 664 
สายปัญญารังสิต 4 145 2,269 

รวม 17 431 8,980 

ที่มา:  ระบบสารสนเทศเพือ่การศึกษา กลุ่มสารสนเทศ สนผ. (ขอ้มูล ณ วนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559) 
 

2.5  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนในโครงการ มีผูว้ิจยัได้ศึกษาและคน้ควา้ไวอ้ย่าง
กวา้งขวาง และใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวจิยัในคร้ังน้ีหลากหลาย ดงัน้ี 

 พิชัย  เหลืองอรุณ (2554) ได้ศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนในโครงการ ซ่ึงมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อศึกษาปัญหาการ
ด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1       
ผลการวจิยัพบว่า ครูและบุคลากรขาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล ไม่สามารถจดัหา
เคร่ืองมือในการวดัประเมินผลที่ไดม้าตรฐานและเป็นที่ยอมรับได ้ครูขาดความรู้และทกัษะสร้างสรรค์
ส่ือและนวตักรรมเพือ่ใชใ้นการเรียนการสอน การท าวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนการสอนมีนอ้ย 
 จ  าเริญ รัตนบุรี (2557) ได้ศึกษาการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA 
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นหมวดทั้งหมด 7 หมวด คือ การน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยทุธ์ การ
มุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูส่้วนไดส่้วนเสีย การวดั การวเิคราะห์และการจดัระบบความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร  
การจดัการกระบวนการ ผลลัพธ์ โดยมีวตัถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร
จดัการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 12 2) เพือ่เสนอแนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพตามเกณฑ ์PMQA โรงเรียน
มาตรฐานสากล ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหาร
จดัการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 12 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากรไดรั้บค่าเฉล่ียสูงสุด และในส่วนหมวดที่ไดค้่าเฉล่ีย
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ต ่าสุด ไดแ้ก่ หมวด 3 การมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
การมุ่งเน้นกระบวนการบริหารจดัการที่มีคุณภาพของโรงเรียนซ่ึงถือเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการ 

ประพันธ์  บุญวรรณ์ (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนใน
โครงการ กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดแม่ ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลพบปัญหาและอุปสรรค
โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ 1) ดา้นผูเ้รียนพบวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลงานวชิาการระดบัชาติ
ค่อนขา้งนอ้ย ขาดทกัษะการใชภ้าษาไทยและภาษาต่างประเทศ  ไม่มีการวดัความสามารถทางภาษา
กบัสถาบนัภาษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอนพบวา่เน้ือหา ต  าราเรียนและกระบวนการเรียน
การสอนยงัไม่เป็นสากล ครูขาดทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศ การสร้างนวตักรรมและการใช้
เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพซ่ึงการบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ 7 ขั้นตอน ตามระบบTQA  มีบางขั้นตอนการบริหารไม่ชดัเจน ขาดการเผยแพร่           
นวตักรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวนผูเ้รียนต่อห้องไม่สามารถจดัได ้35 คน อตัราก าลัง
ของครูไม่เพยีงพอและไม่ตรงสาขาวชิา ขาดเครือขาดระหวา่งประเทศ   
 วรพงษ ์ เถาวช์าลี (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาสัมพนัธ์กบั
การเป็นโรงเรียนในโครงการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี
วตัถุประสงคก์ารวิจยั ดังน้ี 1) เพื่อทราบปัจจยัประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อทราบความสัมพนัธ์ของปัจจยัประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษากบัการเป็นโรงเรียนในโครงการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือ 3) เพื่อยนืยนัรูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษากบัการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า     
ปัจจยัที่ส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 4 ปัจจยัที่ส าคญัซ่ึงเรียงตามล าดบัคือ การพฒันา
บุคลากร ระบบการจดัการเรียนการสอน ระบบการบริหารวชิาการ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การ
มีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร และปัจจยัที่ส าคญัของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลมี 4 ปัจจยั โดยเรียง
ตามล าดบัความส าคญั ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
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 วจีพร  แก้วล้า และคณะ (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนใน
โครงการของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 โดยมีวตัถุประสงคก์าร
วิจยั ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนในโครงการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 2) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจยัพบว่า   
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลควรเร่ิมจากการสร้างความตระหนักในการ
พฒันาศกัยภาพครู บุคลากร ใหพ้ร้อมในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล และการวางแผนปฏิบตัิการ
ใหเ้ป็นสากล ในส่วนปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่าปัญหาที่ส าคญัคือ
ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน และดา้นการจดัการเรียนการสอน  
ตามล าดบั 
 สาวิตรี  เดชป้อง (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณภาพของโรงเรียนในโครงการในจงัหวดั
นครปฐม โดยมีวตัถุประสงค์การวิจยั ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
จงัหวดันครปฐม 2) เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของขอ้เสนอแนะคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
จงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพโรงเรียนใน
โครงการในภาพรวมทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ีย
สูงที่สุด เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคญัโดยมีการด าเนินงานดว้ยระบบ PDCA   
 วิลัยพรณ์  เสรีวฒัน์ (2555) ได้ศึกษาเก่ียวกับการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 1) เพือ่ตรวจสอบวตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่คาดหวงัให้ “นักเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลก 2) เพื่อตรวจสอบระดบัคุณภาพของ
ปัจจยัน าเขา้ที่ก  าหนดไวใ้นโครงการ 3 ปัจจยั 3) เพื่อตรวจสอบระดบัการปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิที่
ก  าหนดไวใ้นโครงการ 3 ด้าน 4) เพื่อตรวจสอบระดับการบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัใน
โครงการที่คาดหวงัให ้“นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลก 5) เพือ่ตรวจสอบผลกระทบหรือผลที่เกิดขึ้น
สืบเน่ืองจากการด าเนินงาน ตามโครงการในระยะ 2 ปีที่ผ่านมา ผลการวิจยัพบว่า 1) ดา้นบริบทซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษา
มุ่งสู่คุณภาพในแต่ควรจะปรับเป็นมาตรฐานสากลทั้งระบบ 2) ปัจจัยน าเขา้ซ่ึงเก่ียวข้องกับครู  
ผูบ้ริหารและปัจจยัพื้นฐาน มีคุณภาพในระดับมากแต่ครูและผูบ้ริหารขาดความมั่นใจในการใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร 3) ดา้นกระบวนการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามแนวนโยบายมีการ
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ปฏิบตัิในระดบัมาก 4) ดา้นผลผลิตเก่ียวของกบัศกัยภาพนักเรียนอยูใ่นระดบัมาก 5) ดา้นผลกระทบ  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัครู มีการวจิยัและพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 วีรวรรณ  มีมัน่ (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมี
วตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 1) เพือ่ทราบความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพื่อทราบความคิดเห็นของผู ้ที่ เก่ียวข้องต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 3) เพื่อทราบแนวทางการพฒันาไปสู่
ความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า  
ความส าเร็จของโรงเรียนในโครงการ มีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงในดา้นหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอนมีค่ามากที่สุด ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ และดา้นผูเ้รียน ตามล าดบั 
 ปรียานุช  พรหมภาสิต (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกับการพฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จในการจดั
สวสัดิการสงัคม โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 1) เพือ่พฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จในการจดัสวสัดิการ
สงัคมของเทศบาลต าบล 2) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัช้ีวดัความส าเร็จในการจดัสวสัดิการสังคม
ของเทศบาลต าบลที่พฒันาขึ้น 3) เพื่อประเมินความส าเร็จการจดัการสวสัดิการสังคมของเทศบาล
ต าบลตามตวัช้ีวดัที่ได้พฒันาขึ้น ผลการวิจยัพบว่า ตวัช้ีวดัความส าเร็จมี 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  
ด้านประชากรกลุ่มเป้าหมาย ด้านการบริหารและการบริการ ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้าน
งบประมาณและประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน และดา้นชุมชนและการสร้างเครือข่าย   

สุชาดา  องัศุจินดา (2553) ได้ศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบกลยทุธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนเอกชน โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบกลยทุธ์
การตลาดของโรงเรียนเอกชน 2) เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จของโรงเรียนเอกชน 3) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบกลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า  
องคป์ระกอบกลยทุธก์ารตลาด ประกอบดว้ย 1) ดา้นเทคโนโลยทีางการศึกษา 2) การจดัท าและพฒันา
หลักสูตร 3) บรรยากาศองค์กร 4) ความสัมพนัธ์โรงเรียนกับชุมชน 5) รถรับส่งนักเรียน 6) การ
ช่วยเหลือนักเรียน 7) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 8 )การให้ค  าปรึกษา 9) การจดัการเรียนรู้ที่ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 10) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 11) การรับรองอย่างเป็นมิตร องค์ประกอบ
ความส าเร็จของโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ ความส าเร็จดา้นบริหารสถานศึกษา ความส าเร็จดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน  ความส าเร็จด้านการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ ความส าเร็จด้านครูและเจา้หน้าที่  และ
ความส าเร็จด้านการเงิน องค์ประกอบกลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิผลต่อความส าเร็จ ไดแ้ก่ การมีรถ
รับส่งนักเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การจัดท าและพัฒนาหลักสูตร และ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ   
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จารุณี  แสงสุวรรณ์ (2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันาตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจัด
การศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประกอบการ โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อพฒันา
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประกอบการ 2) เพื่อประเมิน
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประกอบการ ผลการวิจยัพบว่า  
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประกอบการ ประกอบด้วย                      
4  ดา้นไดแ้ก่  1)ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  2) ดา้นคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นความคุม้ค่า
ของการจดัการศึกษา และ  4)  ดา้นผลลพัธ์ของการจดัการศึกษา  นอกจากน้ีแลว้การประเมินตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกตวัช้ีวดั 

James H. Stronge (2017, pp.8-10) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัคุณลกัษณะที่ส าคญั 4 ประการที่ใชใ้น
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 1) มาตรฐานสากลสูงนั้นโรงเรียนให้ความส าคญักับผลลัพธ์
มากกวา่การก าหนดเน้ือหาทางการศึกษา ซ่ึงมาตรฐานที่มุ่งเน้นผลลพัธ์จะช่วยในการก าหนดและวดั
ความเป็นเลิศทางดา้การศึกษาท าให้เป้าหมายทางการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและเป็นกรอบ
ส าหรับครูผูส้อนในขณะที่หลีกเล่ียงความเส่ียงในการลดหลักสูตรและการสอนเพื่อการทดสอบ                      
2)  ความรับผดิชอบและความเป็นอิสระ ความสมดุลระหว่างความรับผิดชอบและความเป็นเอกภาพ
เป็นประโยชน์ในการสร้างช่ือเสียงและความเป็นเลิศอย่างย ัง่ยืนในโรงเรียน ให้ความส าคัญกับ
มาตรฐานสากลและผลลพัธ์กระตุน้การตอบสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ินและการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ 3) การสร้างความเขม้แข็งให้กบัครูมืออาชีพ การปรับปรุงคุณภาพโดยรวมของวิชาชีพ
ครูตอ้งมีการสรรหาคดัเลือกครูที่มีคุณภาพและการเตรียมการตลอดจนการพฒันาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเน่ืองซ่ึงเป็นจุดเด่นของทุกระบบการศึกษาที่ประสบความส าเร็จอยา่งสูง ซ่ึงเป็นปัจจยัที่มีอิธิพลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน คุณภาพของครูมีความส าคญัที่สุด 4) การเรียนรู้ของบุคคล โรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสูงสามารรักษาความหลากหลายของการพฒันาความรู้ ความสามารถ ภูมิหลงัทางสังคม
และเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง ระบบช่วยลดแรงจูงใจในการยา้ยนกัเรียน 

David Reynolds ไดก้ล่าวไวว้่า ผลกระทบที่แตกต่างกนัของปัจจยัพื้นฐานส าคญัประการ
หน่ึงในการศึกษาประสิทธิผลด้านการศึกษาคือความสามารถในการดึงดูดความสนใจของชั้นเรียน
และโรงเรียนในดา้นความสมัพนัธ์กบัลกัษณะพื้นฐานของผูเ้รียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
โรงเรียนและชั้นเรียนสามารถท าไดดี้กวา่โรงเรียนและชั้นเรียนอ่ืนๆ  

จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้ิจยัพบว่า ปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาให้ไปสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีคุณภาพเทียบ
สากลมีปัจจยัส าคญัล าดบัแรกเป็นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ และในงานวิจยัศึกษาเฉพาะ
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โรงเรียนที่อยูใ่นโครงการ ซ่ึงผูว้จิยัเห็นวา่แนวทางพฒันาโรงเรียนในโครงการเพื่อให้ไปสู่ความส าเร็จ
ของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑท์ี่ตั้งไวน้ั้นควรมีแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในดา้นต่างๆ ที่ส่งผลใหก้ารบริหารจดัในโรงเรียนนั้นเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

บทที่  3 
วธิีการด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยท าการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในโครงการ สงักดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey  
Research) ผูว้จิยัมีกระบวนการด าเนินการวิจยั โดยก าหนดประชากรและกลม่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 3.1  ประชากรและกลม่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.5  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร    
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 38 คน ครู  

จ  านวน 1,131 คน ซ่ึงเป็นบมคลากรของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี  จ  านวนทั้งส้ิน 1,169 คน 
 3.1.2 กลม่มตวัอยา่ง   

 การก าหนดกลม่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี ซ่ึงการ
ประมาณขนาดของกลม่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปเครจซี และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
รวมกลม่มตวัอย่างทั้งส้ิน 290 คน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา, 
data.bopp-obec (2559) 

3.1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน   จ  านวน  38  คน 
3.1.2.1 ครู    จ  านวน  252  คน 
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3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม(Questionnaire)  ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา 

จากเอกสารแนวความคิดทฤษฏี และผลงานวิจยั เพื่อน ามาประยมกต์ให้เหมาะสม เคร่ืองมือที่ใช้
แบบสอบถามปัจจยัการบริหารและผลลัพธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานศึกษา                 
ธิการจงัหวดัปทมมธานี จากกลม่มตวัอยา่งทั้งหมด 290 คน เก็บขอ้มูลในช่วงเดือนมกราคม – สิงหาคม  
2560 แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check  
List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  
สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี จ  านวน 2 ดา้น คือ การจดัการเรียนการสอน และการ
บริหารจดัการ แบบสอบถามมีเป็นมาตรส่วนประมาณค่าส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามแบบของลิเคร์ท (Likert”s Five Rating Scales) ก าหนดเกณฑว์ดัระดบั (อา้งถึงใน พิมลพรรณ  
เพชรสมบตัิ, 2558, น.98) ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 3.1  เกณฑว์ดัระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียน 
           ระดบัคะแนน                            แปลความหมาย 

5 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อยูใ่นระดบัดีมาก 
4 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อยูใ่นระดบัดี 
3 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อยูใ่นระดบัพอใช ้
1 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อยูใ่นระดบัปรับปรมง 

 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  

สงักดัส านกังานการศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ ดา้น
มม่งเนน้นกัเรียน ดา้นการมม่งเนน้บมคลากร ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร ดา้นการเงินและ
สมรรถนะการใหบ้ริการ  แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั  
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert”s Five Rating Scales) ก าหนดเกณฑว์ดัระดบั (อา้งถึงใน พมิลพรรณ  
เพชรสมบตัิ, 2558, น.98) ดงัน้ี 
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ตารางที่ 3.2  เกณฑว์ดัระดบัผลลพัธข์องโรงเรียน 
ระดบัคะแนน แปลความหมาย 

5 ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
4 ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  อยูใ่นระดบั ดีมากดี 
3 ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2 ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  อยูใ่นระดบั พอใช ้
1 ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  อยูใ่นระดบั ปรับปรมง 

 

3.3. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวจิยั 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.3.1   ศึกษาเอกสาร  งานวิจยั  หลกัการ  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกบัปัจจยัการบริหารที่
ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี  
จากเอกสาร  ต  ารา  และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งแลว้น ามาสงัเคราะห์  ก  าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  
โครงสร้างของตวัแปรที่ตอ้งการวดัและรูปแบบของการสร้างขอ้ค  าถามเป็นรายขอ้ 
 3.3.2   สร้างแบบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน  แบบประมาณค่า(rating Scale) 5 ระดบั
และแบบตรวจสอบรายการ  ใหค้รอบคลมมเน้ือหา  ในกรอบแนวคิดและสอดคลอ้งกบัค  าจ  ากดัความใน
งานวจิยั 
 3.3.3  ตรวจสอบความถูกตอ้งและน าเสนอต่อประธานกรรมการ  ผูค้วบคมมวทิยานิพนธ์เพื่อ
พจิารณาและตรวจสอบความถูกตอ้ง  จากนั้นน าขอ้แนะน ามาปรับปรมงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 
 3.3.4  น าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามปรับปรมงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ
ทางด้านวดัผลประเมินผล  ผูเ้ช่ียวชาญด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญด้านระเบียบและวิธีการวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญด้านภาษษ  จ  านวน 5  ท่าน  เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content  validity)  ความถูกตอ้งเชิงโครงสร้าง (Construct  validity)  แลว้
น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค  าถาม(Index  of the Item-objective  Congruence : IOC)  
พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกตอ้งของส านวนภาษาที่ใชใ้นแบบสอบถาม 
 3.3.5  ปรับปรมงขอ้ค  าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและคดัเลือกขอ้ค  าถามที่มีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5-1.00 แลว้จึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช(้Try  out) เพือ่ตรวจความถูกตอ้ง
ชัดเจนกับผูบ้ริหาร  จ  านวน 30 คน  ซ่ึงไม่ใช่กลม่มตัวอย่างในงานวิจัย  แล้วน ามาหาความเช่ือมั่น
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(Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ แอลฟา  ของครอนบาค
(Cornbrash) จากการตรวจสอบความเที่ยของแบบสอบ พบวา่มีค่าเป็น .991 
 3.3.6  น าผลการวเิคราะห์มาเป็นขอ้มูลในการปรับปรมงแกไ้ข และจดัท าแบบสอบถามฉบบั
สมบูรณ์แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลม่มตวัอยา่ง 
 

3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัโดยการน าแบบสอบถามให้กบักลม่ม

ตวัอยา่งที่ก  าหนดไวข้า้งตน้ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  3.4.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือขออนมญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั จากงานบณัฑิตศึกษา               
คณะคมรมศาสตร์อมตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับมรี เพื่อขออนมญาตเก็บขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทมมธานี   
  3.4.2 ติดต่อและประสานงานกบัส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 4 ปทมมธานี สังกัด
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทมมธานี  เพือ่ขออนมญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล  
  3.4.3 ด าเนินการแจกแบบสอบถามถึงกลม่มตวัอยา่ง ตามจ านวนที่ก  าหนดไว ้
  3.4.4  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามใหก้ลม่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์ ถึงส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4  และประสานกบัเจา้หน้าที่ธมรการของโรงเรียน  โดยแนบซองเปล่าเพื่อสะดวกใน
การส่งกลบัมายงัผูว้จิยัโดยส่งที่ตูรั้บจดหมายของโรงเรียนที่ผูว้ิจยัปฏิบติัหนา้ที่     
  ผูว้จิยัด าเนินการติดตามขอ้มูลจากกลม่มตวัอยา่งตามระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ไดข้อ้มูลที่
ครบตามที่ก  าหนดไว ้
 

3.5  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามที่ไดรั้บกลบัมา  ผูว้จิยัน าผลการเก็บรวบรวมขอ้มูลมา 

วเิคราะห์และรายงานผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  ซ่ึงมีองคป์ระกอบของการประเมินและสถิติที่ใชใ้น
การวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  3.5.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ความถ่ี (Frequency)  
ร้อยละ (Percentage) เพือ่ใชใ้นการอธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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3.5.2 การวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในโครงการโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผล (อา้งถึงใน พิมลพรรณ  
เพชรสมบตัิ, 2558, น.98) ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 3.3 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัการบริหารของโรงเรียนในโครงการ 

ระดบัคะแนน แปลความหมาย 
4.51-5.00 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัดีมาก 
3.51-4.50 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัดี 
2.51-3.50 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัพอใช ้
1.00-1.50 ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัปรับปรมง 

 
 การวิเคราะห์ผลลัพธ์ของโรงเรียนในโครงการโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผล (อา้งถึงใน พิมลพรรณ  
เพชรสมบตัิ, 2558, น.98) ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 3.4  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ 

ระดบัคะแนน แปลความหมาย 
4.51-5.00 ผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
3.51-4.50 ผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ  อยูใ่นระดบั ดีมากดี 
2.51-3.50 ผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ  อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
1.51-2.50 ผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ  อยูใ่นระดบั พอใช ้
1.00-1.50 ผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการ  อยูใ่นระดบั ปรับปรมง 

 
 การวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการ สังกดัส านักงานศึกษาจงัหวดัปทมมธานี ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหมคูณแบบขั้นตอน
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 



 
 

 

 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพือ่ศึกษา ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยม 

ศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 290 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามกลับ               
คืนมา จ  านวน 290 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้จิยัน าเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยมีหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

4.1 สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบการ

บรรยาย ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดสญัลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 

X1   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นวชิาการ 

X2   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารคุณภาพครู 

X3   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นผูเ้รียน 

X4   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร 

X5   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นปัจจยัพื้นฐาน 

X6   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นระบบการบริหารจดัการ 

X7   หมายถึง  ปัจจยัการบริหารดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 

Y1   หมายถึง  ผลลพัธข์องโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ 

Y2   หมายถึง  ผลลพัธข์องโรงเรียนดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน 

Y3   หมายถึง  ผลลพัธข์องโรงเรียนดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร 

Y4   หมายถึง  ผลลพัธข์องโรงเรียนดา้นการเงินและสมรรถนะการใหบ้ริการ 

Y5   หมายถึง  ผลลพัธข์องโรงเรียนดา้นการน าองคก์รและการก  ากบัดูแลองคก์ร 

n หมายถึง  จ  านวนประชากรในกลุ่มตวัอยา่ง 
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𝑥̅   หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย (Mean) 

S.D. หมายถึง  ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
df หมายถึง  ชั้นของความเป็นอิสระ(Degree  of  Freedom) 
b หมายถึง  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 
𝛽 หมายถึง  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ 
Adjusted  R2  หมายถึง  ค่าสมัประสิทธ์ิค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยที่เปล่ียนไปจากเดิมเม่ือ 

เพิม่ตวัแปรอิสระทีละตวั (อ านาจการท านายที่ปรับแลว้) 
SE.b หมายถึง  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
Y’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัปัจจยัการบริหาร

ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงาน

ศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยเรียงล าดบัดงัน้ี 

 

 4.2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   

 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้จากการตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม

ตวัอยา่งของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการ

จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 290 ฉบบั เม่ือจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์

ในการท างาน  รายละเอียดดงัตารางที่ 4.1 
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ตารางที่  4.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(n=290) 

ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 85 29.30 
หญิง 205 70.70 

รวม 290 100.00 
2. ต าแหน่ง   

ผูอ้  านวยการ 9 3.10 
รองผูอ้  านวยการ 29 10.00 
ครู 241 83.10 
อ่ืนๆ 11 3.80 

รวม 290 100.00 
3. อาย ุ   

ไม่เกิน 30 ปี 120 41.40 
อาย ุ31-40  ปี 91 31.40 
อาย ุ 41-50 ปี 46 15.90 
อาย ุ51  ขึ้นไป 33 11.40 

รวม 290 100.00 
4. ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตรี 199 68.60 
ปริญญาโท 77 26.60 
ปริญญาเอก 9 3.10 
อ่ืน ๆ  5 1.70 

รวม 290 100.00 
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ตารางที่  4.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(n=290) 

ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน   
นอ้ยกวา่ 5 ปี 146 50.30 
5-10 ปี 73 25.20 
11-15 ปี 20 6.90 
มากกวา่  15  ปี ขึ้นไป 51 17.60 

รวม 290 100.00 
 
จากตารางที่ 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 205 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 70.70  มีอายไุม่เกิน 30 มีจ  านวน 120 คน   คิดเป็นร้อยละ 41.40 ระดบัปริญญาตรี มีจ  านวน 
199 คน   ร้อยละ 68.60 และประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี  มีจ  านวน 146 คน   คิดเป็นร้อย
ละ 50.30 
 4.2.2 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  ดงัตารางที่ 4.2 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยักาบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน 
(n=290) การแปล

ความหมาย 𝑥̅ S.D. 
1.ดา้นวชิาการ(X1) 4.37 .52 มาก 
2.ดา้นคุณภาพครูผูส้อน (X2) 4.32 .52 มาก 
3.ดา้นผูเ้รียน(X3) 4.17 .58 มาก 
4.ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) 4.21 .60 มาก 
5.ดา้นปัจจยัพื้นฐาน(X5) 4.14 .73 มาก 
6.ดา้นระบบการบริหารจดัการ(X6) 4.23 .58 มาก 
7.ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา(X7) 4.13 .64 มาก 

รวม 4.22 .49 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ =4.22, 
S.D.= .49) เม่ือพจิารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 ดา้น โดยดา้นวิชาการมีค่าเฉล่ียมากที่สุด                  
(𝑥̅ =4.37, S.D.=.52) รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพครูผูส้อน (𝑥̅ = 4.32, S.D.= .52) และดา้นเครือข่ายร่วม
พฒันา  มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด (𝑥̅ = 4.13, S.D.= .64)     

 

ตารางที่ 4.3 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร  
 ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล     
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  
 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                 
(𝑥̅ = 4.29, S.D.= .48) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยดา้นวิชาการมี
ค่าเฉล่ียมากที่สุด (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .52) รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพครูผูส้อน (𝑥̅ = 4.32, S.D.= .52)
และดา้นผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด(𝑥̅ = 4.17, S.D.= .58)     

 
 
 
 
 
 

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
(n=290) การแปล

ความหมาย 𝑥̅ S.D 
1. ดา้นวชิาการ (X1) 4.37 .52 มาก 
2. ดา้นคุณภาพครูผูส้อน (X2) 4.32 .52 มาก 
3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 4.17 .58 มาก 

รวม 4.29 .48 มาก 
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ตารางที่ 4.4 ผลการวเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นวชิาการ  โดยจ าแนกรายขอ้  
 

  
จากตารางที่ 4.4  พบว่า ปัจจยัด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .52) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร English  
Program (EP) หรือ Mini Program(MEP) หรือ International English Program (IEP) หรือInternational  

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นวชิาการ  

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร English  Program (EP) หรือ Mini  

Program (MEP) หรือ International English Program (IEP)  
หรือ International  Baccalaureat  (IB) หรือหลกัสูตรความเป็น
เลิศเฉพาะทาง 

4.62 .64 มากที่สุด 

2. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ดว้ย
ภาษาองักฤษ 

4.34 .67 มาก 

3. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร์ดว้ย
ภาษาองักฤษ 

4.32 .70 มาก 

4. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้  
การส่ือสาร  การน าเสนอและกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละบริการ
สงัคม 

4.30 .69 มาก 

5. โรงเรียนใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และส่ือที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

4.38 .69 มาก 

6. โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล              
ที่หลากหลาย   

4.34 .67 มาก 

7. ผลการเรียนสามารถเทียบโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.26 .76 มาก 

รวม 4.37 .52 มาก 
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Baccalaureat (IB) หรือหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง ค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.62, S.D.= .64)    
รองลงมาคือ โรงเรียนใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (𝑥̅ = 4.38, S.D.=  
.69)  และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัการเรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ การส่ือสาร  
การน าเสนอและกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละบริการสงัคม (𝑥̅ = 4.30, S.D.= .70)     
 
ตารางที่ 4.5 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นคุณภาพครู  โดยรวมและรายขอ้  

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .52) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถ และ
ความเช่ียวชาญดา้นอาชีพ ค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.38, S.D.= .61) รองลงมาคือ ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นคุณภาพครู 

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  และความเช่ียวชาญดา้น

วชิาการ 
4.36 .60 มาก 

2. ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  และความเช่ียวชาญดา้นอาชีพ     4.38 .61 มาก 

3. ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 4.27 .70 มาก 

4. ครูใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศใน
การจดัการเรียนการสอน 

4.23 .73 มาก 

5. ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์(ICT)  ในการจดัการเรียนการสอน   4.37 .69 มาก 

6. ครูใชก้ารวดัและประเมินผล  และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบ
ออนไลน์และออฟไลน ์

4.32 .72 มาก 

7. ครูใชก้ารวิจยั  ส่ือ  นวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 4.32 .64 มาก 

8. ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  และความเช่ียวชาญดา้น
วชิาการ 

4.29 .86 มาก 

รวม 4.31 .52 มาก 



 

105 

 

(ICT) ในการจดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .69) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ครูใชห้นังสือ ต ารา
เรียน และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.23, S.D.= .73)   
   
ตารางที่ 4.6   ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 

ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล         
สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นผูเ้รียน  โดยรวมและรายขอ้ 

 
 
 
 

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นผูเ้รียน 

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติ         

อยูใ่นระดบัดี  เป็นที่ยอมรับจากสถาบนันานาชาติ 
4.17 .77 มาก 

2. นกัเรียนมีความสามารถ  ความถนดัเฉพาะทางเป็นที่ประจกัษ ์ 
สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

4.17 .81 มาก 

3. นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดบั 
อุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.25 .77 มาก 

4. นกัเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษา          
ระดบัต่างๆ ในนานาชาติ 

4.13 .76 มาก 

5. นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ  และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
ในการส่ือสารไดดี้ 

4.13 .81 มาก 

6. นกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนันานาชาต ิ

4.06 .81 มาก 

7. นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานที่
เสนอแนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 

4.11 .79 มาก 

8. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์ กลา้เผชิญความเส่ียง  สามารถใช้
ความคิดระดบัสูง  มีเหตุผล  และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ได ้เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง  สงัคมและประเทศชาติ 

4.18 .75 มาก 



 

106 

 

ตารางที่ 4.6   ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล         
สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นผูเ้รียน  โดยรวมและรายขอ้ (ต่อ) 

 
 

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นผูเ้รียน 

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
9. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติ         

อยูใ่นระดบัดี  เป็นที่ยอมรับจากสถาบนันานาชาติ 
4.17 .77 มาก 

10. นกัเรียนมีความสามารถ  ความถนดัเฉพาะทางเป็นที่ประจกัษ ์ 
สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

4.17 .81 มาก 

11. นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดบั 
อุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.25 .77 มาก 

12. นกัเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษา          
ระดบัต่างๆ ในนานาชาติ 

4.13 .76 มาก 

13. นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ  และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
ในการส่ือสารไดดี้ 

4.13 .81 มาก 

14. นกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนันานาชาต ิ

4.06 .81 มาก 

15. นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานที่
เสนอแนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 

4.11 .79 มาก 

16. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์ กลา้เผชิญความเส่ียง  สามารถใช้
ความคิดระดบัสูง  มีเหตุผล  และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ได ้เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง  สงัคมและประเทศชาติ 

4.18 .75 มาก 

17. นกัเรียนมีความสามารถประเมิน  แสวงหา  สงัเคราะห์  และใช้
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล   

4.14 .72 มาก 

18. นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้  ออกแบบ  
สร้างสรรคง์าน  ส่ือสาร  น าเสนอ  เผยแพร่  และแลกเปล่ียน
ผลงานไดใ้นระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

4.13 .81 มาก 
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ตารางที่ 4.6   ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล         
สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นผูเ้รียน  โดยรวมและรายขอ้ (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.17, S.D.= .58) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
เป็นพลเมืองดี สามารถจดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.48, 
S.D.= .67) รองลงมาคือ นักเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดบัอุดมศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ (𝑥̅ = 4.25, S.D.= .77) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ นกัเรียนสามารถสอบผ่านการ
วดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ (𝑥̅ = 4.06, S.D.= .81)     
 
ตารางที่ 4.7 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล          
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   

ปัจจยัดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นผูเ้รียน 

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
19. นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในความหลากหลาย

ทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 
4.14 .73 มาก 

20. นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ
จดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี 

4.48 .67 มาก 

รวม 4.17 .58 มาก 

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
(n=290) 

ระดบั 
𝑥̅ SD 

1.ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) 4.21 .60 มาก 
3.ดา้นปัจจยัพื้นฐาน(X5) 4.14 .73 มาก 

2.ดา้นระบบการบริหารจดัการ(X6) 4.23 .58 มาก 

4.ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา(X7) 4.13 .64 มาก 

รวม 4.18 .54 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                
(𝑥̅ = 4.18, S.D.= .54) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยดา้นระบบการ
บริหารจดัการ ค่าเฉล่ียมากที่สุด (𝑥̅ = 4.23, S.D.= .58) รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพครูผูบ้ริหาร (𝑥̅ = 
4.21, S.D.= .60) และดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา (𝑥̅ = 4.13, S.D.= .64)     

 
ตารางที่ 4.8  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร โดยภาพ 
รวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.21, S.D.= .60) เม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์และสามารถ
น าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากลค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.36, S.D.= .64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสารและบริหารจดัการ (𝑥̅ = 4.22, S.D.= .69) และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร (𝑥̅ = 4.11, S.D.= .83)     

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร 

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็น
มาตรฐานสากล 

4.36 .64 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีผลงานทางวชิาการเป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศ                     
หรือระดบันานาชาติ 

4.19 .72 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร                 
และบริหารจดัการ 

4.22 .69 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 4.11 .83 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  การอบรม  ศึกษาดูงานทั้งในประเทศ                           
และต่างประเทศ 

4.24 .71 มาก 

6. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษากบันานาชาติ 4.11 .78 มาก 

รวม 4.21 .60 มาก 
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ตารางที่ 4.9  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นปัจจยัพื้นฐาน  โดยรวมและรายขอ้  

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นปัจจยัพื้นฐาน โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D.= .73) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ทิยบริการ ที่มีสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือ กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย พอเพยีงและทนัสมยั มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.29, S.D.= .71) รองลงมาคือ ภาระงานสอน
ของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ (𝑥̅ = 4.20, S.D.= .81) และมีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ 
โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน (𝑥̅ = 3.99, 
S.D.= .97)     

 

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นปัจจยัพื้นฐาน   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม โดยมีจ านวนนกัเรียน                    

ต่อหอ้ง (35 คน : 1 หอ้ง ) 
4.19 1.11 มาก 

2. โรงเรียนมีจ านวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวชิาพอเพยีงและมี
อตัราส่วนครู 1 คน ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน 

4.00 1.01 มาก 

3. ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20  ชัว่โมง                      
ต่อสปัดาห์ 

4.20 .81 มาก 

4. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยง
ครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน 

3.99 .97 ปาน
กลาง 

5. โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัตมีิเดีย หอ้งทดลอง  
หอ้งปฏิบตัิการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั   

4.14 .80 มาก 

6. โรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ทิยบริการ ที่มี                       
สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือ กิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย พอเพยีงและทนัสมยั 

4.29 .71 มาก 

รวม 4.14 .73 มาก 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหารดา้นการบริหารจดัการ 
 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังาน 
 ศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นระบบการบริหารจดัการ  โดยรวมและรายขอ้  

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ด้านการบริหารจดัการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.23, S.D.= .58) เม่ือพจิารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนน าวิธีปฏิบตัิที่เป็น
เลิศ (Best  Practices) มาใชใ้นการบริหารจดัการ ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียนค่าเฉล่ียสูง
ที่สุด (𝑥̅ = 4.28, S.D.= .64) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั  
โดยสามารถก าหนดอตัราก าลงัสรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันา (𝑥̅ = 4.26, S.D.= .72) และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาความเป็นเลิศใน
การจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการได้อย่างคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและจ าเป็น                
(𝑥̅ = 4.25, S.D.= .70)     

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นระบบการบริหารจดัการ   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพที่ไดรั้บการรับรองจาก
องคก์รมาตรฐานสากลระดบัโลก 

4.23 .70 มาก 

2. โรงเรียนมีระบบจดัการความรู้ (KM)  และการสร้างนวตักรรม
เผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.20 .71 มาก 

3. โรงเรียนน าวธีิปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best  Practices) มาใชใ้นการบริหาร
จดัการ  ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 

4.28 .64 มาก 

4. โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การบริหารจดัการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.17 .76 มาก 

5. โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั  โดย
สามารถก าหนดอตัราก าลงัสรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันา 

4.26 .72 มาก 

6. โรงเรียนสามารถแสวงหา  ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพือ่พฒันา
ความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา  โดยสามารถบริหารจดัการได้
อยา่งคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและจ าเป็น 

4.25 .70 มาก 

รวม 4.23 .58 มาก 
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ตารางที่ 4.11 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัการบริหาร 
 ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล          
 สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา โดยรวมและรายขอ้  

 
 จากตารางที่ 4.11 พบวา่ ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D.= .64) เม่ือพจิารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดั
การศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ  
และระหว่างประเทศค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.15, S.D.= .70) รองลงมาคือ โรงเรียนจดักิจกรรมการ
แลกเปล่ียนการเรียนรู้ ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันา (𝑥̅ = 4.14, 
S.D.= .70) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (𝑥̅ = 4.10, S.D.= .74)     

  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ดงัต่อไปน้ี 

 
 

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา  

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่าย

ร่วมพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบัภูมิภาค  ระดบัประเทศ  และ
ระหวา่งประเทศ 

4.15 .70 มาก 

2. โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  ประสบการณ์และ
ทรัพยากรระหวา่งเครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันา 

4.14 .70 มาก 

3. นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.12 .7.8 มาก 

4. โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.10 .74 มาก 

รวม 4.12 .64 มาก 
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ตารางที่ 4.12  วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.29, S.D.=.45)  
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์รค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.37, 
S.D.= .47) รองลงมาคือ ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร (𝑥̅ = 4.32, S.D.= .51) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ดา้น
หลกัสูตรและกระบวนการ (𝑥̅ = 4.24, S.D.= .56)     

 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
(n=290) 

ระดบั 
𝑥̅ S.D. 

1. ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ 4.24 .56 มาก 
2. ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน 4.27 .58 มาก 

3. ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร 4.32 .51 มาก 

4. ดา้นการเงินและสมรรถนะการใหบ้ริการ 4.25 .53 มาก 

5. ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร 4.37 .47 มาก 

รวม 4.29 .45 มาก 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4.39 .80 มาก 

2. โรงเรียนมีกระบวนการจดัการความรู้และเทคโนโลยขีอง
บุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน 

4.32 .68 มาก 

3. โรงเรียนมีนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.15 .72 มาก 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ โดยรวมและรายขอ้ (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สงักดัส านกังานศึกษาการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D.= .56) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, S.D.= .80) รองลงมา
คือ โรงเรียนมีกระบวนการจดัการความรู้และเทคโนโลยขีองบุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน (𝑥̅ = 4.32, 
S.D.= .68) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีระบบการบริหารและการบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพ
(𝑥̅ = 4.26, S.D.= .70)     

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
4. แผนการเรียนที่โรงเรียนจดัขึ้นใหก้บันกัเรียนมี

ประสิทธิภาพ 
4.23 .68 มาก 

5. โรงเรียนมีระบบการบริหารและการบริการทางวิชาการ                   
ที่มีคุณภาพ 

4.26 .70 มาก 

6. โรงเรียนมีการเพิม่ขีดความสามารถขององคก์ร                              
โดยเปรียบเทียบกบัโรงเรียนที่มีบริบทใกลเ้คียงกนั 

4.23 .66 มาก 

7. คุณภาพของนกัเรียนในแต่ละปีการศึกษามีอตัราเพิม่ขึ้น 4.26 .66 มาก 
รวม 4.24 .56 มาก 
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ตารางที่ 4.14 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สังกดัส านักงานศึกษาการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.27, S.D.= .58) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์และ
ความผกูพนักบันกัเรียนและผูป้กครองค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.28, S.D.= .66) รองลงมาคือ โรงเรียนมี
การส ารวจความพงึพอใจ ความคิดเห็น ความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อก  าหนดทิศทางการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน (𝑥̅ = 4.28, S.D.= .69) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.25, S.D.= .64)     

 
  
 
 
 
 
 
 
 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 4.25 .64 มาก 
2. นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อการใหบ้ริการดา้นต่างๆ ของโรงเรียน 4.26 .67 มาก 
3. โรงเรียนมีการส ารวจความพงึพอใจ  ความคิดเห็น  ความตอ้งการ

ของผูเ้รียน  เพือ่ก  าหนดทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
4.28 .69 มาก 

4. โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธแ์ละความผกูพนักบั
นกัเรียนและผูป้กครอง 

4.28 .66 มาก 

รวม 4.27 .58 มาก 
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ตารางที่ 4.15 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร  โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล  สงักดัส านกังานศึกษาการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (𝑥̅ = 4.32 , S.D.= .51) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนสร้างสภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานที่
ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D.= .66) รองลงมาคือ โรงเรียนจดัให้มี
การส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรอยา่งทัว่ถึง (𝑥̅ = 4.38, S.D.= .65) และค่าเฉล่ีย                   
ต  ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรใหมี้ความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง (𝑥̅ = 4.24, S.D.= .67)     

 
 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนประเมินขีดความสามารถ/การก าหนดอตัราก าลงั

เพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง 
4.26 .67 มาก 

2. โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรใหมี้ความพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง 

4.24 .67 มาก 

3. โรงเรียนสร้างสภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานที่ก่อใหเ้กิดผล
การด าเนินงานที่ดี 

4.51 .66 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจดัใหมี้การส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู    
และบุคลากรอยา่งทัว่ถึง 

4.38 .65 มาก 

5. โรงเรียนจดัระบบการเรียนรู้และการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนที่ครอบคลุมประเด็น  สมรรถนะหลกั  ความทา้
ทายเชิงกลยทุธ์ 

4.26 .66 มาก 

6. โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความผกูพนัระหวา่งบุคลากรและ
ผูบ้ริหาร 

4.28 .67 มาก 

7. โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรและผูน้ าองคก์ร 4.30 .64 มาก 
รวม 4.32 .51 มาก 
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ตารางที่ 4.16 ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นการเงินและสมรรถนะการใหบ้ริการ  โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สังกัดส านักงานศึกษาการจงัหวดัปทุมธานี ด้านการเงินและสมรรถนะการให้บริการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.25, S.D.= .53) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีความมัน่คง
ทางการเงินขององคก์รค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.30, S.D.= .66) รองลงมาคือ โรงเรียนมีความมัน่คง
ทางการเงินขององคก์ร (𝑥̅ = 4.29, S.D.= .66) และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรให้มี
ความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง (𝑥̅ = 4.27, S.D.= .70)     

 
 
 
 
 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นการเงินและสมรรถนะการใหบ้ริการ   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินการทางการเงินขององคก์ร

ที่มีประสิทธิภาพ 
4.27 .70 มาก 

2. โรงเรียนมีความมัน่คงทางการเงินขององคก์ร 4.30 .60 มาก 
3. ประสิทธิภาพของรายไดง้บประมาณก าไรหรือขาดทุน                

มีความพอเพยีง 
4.24 .76 มาก 

4. โรงเรียนมีผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการจดัการศึกษา 4.17 .64 มาก 
5. โรงเรียนมีฐานะทางการเงินที่คล่องตวัและสินทรัพยสุ์ทธิ

ที่เพยีงพอ 
4.29 .66 มาก 

6. โรงเรียนสามารถจดัหาบุคลากรวสัดุ อุปกรณ์ประกอบการ   
ส่ือโสตทศันูปกรณ์ในการสอนเพยีงพอ 

4.25 .67 มาก 

7. โรงเรียนมีผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสม 4.26 .66 มาก 
รวม 4.25 .53 มาก 
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ตารางที่ 4.17  วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   
 ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร  โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล สังกดัส านักงานศึกษาการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .47) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดีกับบุคลากรค่าเฉล่ียสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.58, S.D.= .64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้าง
ศรัทธา เป็นแบบอยา่งที่ดี และมีความรับผิดชอบในสังคมและชุมชน (𝑥̅ = 4.38, S.D.= .65) และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีคณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร (𝑥̅ = 4.37, S.D.= .59)     

ตอนที่ 4  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี การวิเคราะห์โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการ
วเิคราะห์ดงัตารางที่ 4.18 

 
 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร   

(n=290) 
ระดบั 

𝑥̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบติั

ตามกฎระเบียบ  กฎหมายและจริยธรรม 
4.32 .61 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและก ากบัใหมี้การปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง        
ตามระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัจริยธรรมและกฎหมาย                                                                                                                      

4.28 .60 มาก 

3. ผูบ้ริหารแสดงถึงความมุ่งมัน่ต่อคา่นิยมของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.30 .62 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความสมัพนัธท์ี่ดีกบับุคลากร 4.58 .64 มากที่สุด 
5. ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา  เป็นแบบอยา่งที่ดี  และมีความ

รับผดิชอบในสงัคมและชุมชน 
4.38 .65 มาก 

6. โรงเรียนมีคณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร 4.37 .59 มาก 

รวม 4.37 .47 มาก 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 
ตวัพยากรณ์ b S.E.b 𝛽 t Sig 
ค่าคงที่(constant) 1.210 .136  8.884  
ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา (X7) .278 .035 .396 7.900 .000 
ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) .181 .034 .242 5.392 .000 
ดา้นผูเ้รียน (X3) .111 .045 .142 2.494 .000 
ดา้นวชิาการ  (X1) .095 .040 .110 2.362 .013 
ดา้นระบบบริหารจดัการ (X6) .070 .035 .113 2.014 .045 

R=.838 ,  R2=.701,   Adjusted R2 = .696 ,  S.E.est = .249 ,  F=133.444 
   
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัพยากรณ์ทั้ง 5 ตวั คือ  
ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา (X7) ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) ดา้นผูเ้รียน (X3) ดา้นวชิาการ (X1) ดา้นระบบ
บริหารจดัการ (X6) ส่งผลต่อผลลพัธข์องโรงเรียน โดยตวัแปรทั้ง 5 ตวั มีอ านาจพยากรณ์ผลลพัธ์ของ
โรงเรียนร่วมกันได้ร้อยละ 70.10 และมีความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์หรือการประมาณค่า
ผลลพัธ์ของโรงเรียนเท่ากบั .249  สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดงัต่อไปน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y’ = 1.210 + .278(X7) + .181(X4)  +  .111(X3)  + .095(X1)  +  .070(X6) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z’ =.396(X7) + .242(X4)  +  .142(X3)  + .110(X1)  +  .113(X6) 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ปทุมธานี โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเม่ือเพิ่มปัจจยัทีละตวั ปรากฏผล
ดงัน้ี 

1) ถา้ตวัแปรปัจจยัการบริหารดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา (X7) มีหน่วยเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะ 
ท าให้ผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวดัปทุมธานี เพิ่มขึ้ น .396 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
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มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  โดยให้
ตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงที่    

2) ถา้ตวัแปรปัจจยัการบริหารดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) มีหน่วยเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท า 
ให้ผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวดัปทุมธานี เพิ่มขึ้ น .242 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยให้
ตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงที่    

3) ตวัแปรปัจจยัการบริหารดา้นผูเ้รียน (X3) มีหน่วยเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหผ้ลต่อผลลพัธ ์
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี เพิ่มขึ้น .142 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยใหต้วัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงที่    

4) ถา้ตวัแปรปัจจยัการบริหารด้านวิชาการ (X1) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อ
ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานี เพิ่มขึ้น .110 หน่ว  มีทิศทางเดียวกับผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี  โดยให้ตวัแปรอ่ืนๆ มี
ค่าคงที่    

5) ถา้ตวัแปรปัจจยัการบริหารดา้นระบบบริหารจดัการ (X6) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท า
ให้ผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวดัปทุมธานี เพิ่มขึ้ น .113 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยให้
ตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงที่    
 ดงันั้น ปัจจยัการบริหารส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ตวัแปที่มีอ  านาจในการพยากรณ์ผลลพัธ์
ของโรงเรียนร่วมกนั ไดแ้ก่ ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา (X7) ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร (X4) ดา้นผูเ้รียน (X3)  
ดา้นวชิาการ (X1) ดา้นระบบบริหารจดัการ (X6) ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 
 
 



 
 

 

 

บทที่  5 
สรุปผลการวจิัย  การอภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษา  ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธานี              
มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั 1) ศึกษาระดับปัจจยัการบริหารจดัการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 2) ศึกษาระดบัผลลพัธ์
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี และ 3) ศึกษาปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี   

 กลุ่มตวัอยา่งกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงการประมาณขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูป เครจซี และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan) รวมกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวนทั้งส้ิน 290 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม                       
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จ  านวน 5 ขอ้  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการ
บริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 49 ขอ้ ตอนที่ 3  
สอบถามเก่ียวกับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 5 ด้าน  
จ  านวน 31 ขอ้    

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  
และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean : 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation : S.D) และใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
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5.1  สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธานี 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง     
จ  านวน 205 คน  คิดเป็นร้อยละ 70.70  มีอายไุม่เกิน 30 มีจ  านวน 120 คน   คิดเป็นร้อยละ 41.40 ระดบั
ปริญญาตรี มีจ  านวน 199 คน   ร้อยละ 68.60 และประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี  มีจ  านวน 
146 คน   คิดเป็นร้อยละ 50.30 

5.1.2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ  
ดา้นคุณภาพครูผูส้อน และพบวา่ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันามีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด พจิารณาแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

 ดา้นวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทั้ง 7 ขอ้ โดยค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจดัหลักสูตร English Program (EP) หรือ Mini  
Program (MEP) หรือ International English Program (IEP) หรือInternational Baccalaureat (IB) หรือ
หลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง รองลงมาคือ โรงเรียนใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัการเรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้  
การส่ือสาร  การน าเสนอและกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละบริการสงัคม           

 ดา้นคุณภาพครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่น
ระดับมาก ทั้ง 8 ขอ้ ค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญด้าน
อาชีพ รองลงมาคือ ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนการสอน และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ครูใช้
หนงัสือ ต  าราเรียน และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน 

 ดา้นผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้ง 12 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ
จดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบั
ที่สูงขึ้นจนถึงระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ นักเรียนสามารถ
สอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ       

 ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้ง 6 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การ
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เป็นมาตรฐานสากล รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและ
บริหารจดัการ และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร   

 ดา้นปัจจยัพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ใน
ระดบัมาก ทั้ง 6 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ิทยบริการ  
ที่มีสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือ กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
พอเพียงและทนัสมัย รองลงมาคือ ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อ
สปัดาห์ และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุม
พื้นที่ของโรงเรียน 
 ดา้นระบบการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนน าวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best  
Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียนค่าเฉล่ียสูงที่ สุด    
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตวั โดยสามารถก าหนด
อตัราก าลงัสรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันาและค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนสามารถแสวงหา  
ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพือ่พฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการได้
อยา่งคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและจ าเป็น 

 ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่
ในระดบัมาก ทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดบั
เดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 
รองลงมาคือ โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันาและค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบัน 
อุดมศึกษาและองคก์รอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์รมี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการ พจิารณาแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

 ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบว่าอยูใ่นระดับมาก ทั้ง 7 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีกระบวน 
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การจดัการความรู้และเทคโนโลยขีองบุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน  และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนมี
ระบบการบริหารและการบริการทางวชิาการที่มีคุณภาพ 

 ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายขอ้พบว่าอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือโรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์และความ
ผูกพนักับนักเรียนและผูป้กครอง รองลงมาคือ โรงเรียนมีการส ารวจความพึงพอใจ ความคิดเห็น  
ความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อก  าหนดทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 
นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

 ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายขอ้พบว่าอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด 1 ขอ้ และระดบัมาก 6 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ โรงเรียนสร้างสภาพแวดลอ้ม
การปฏิบติังานที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี รองลงมาคือ โรงเรียนจดัให้มีการส่งเสริมความ 
กา้วหนา้ในวชิาชีพครูและบุคลากรอยา่งทัว่ถึง และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรให้มี
ความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

 ดา้นการเงินและสมรรถนะการให้บริการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 7 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีความมัน่คงทางการ
เงินขององค์กรค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีความมั่นคงทางการเงินขององค์กร และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรใหมี้ความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

 ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สุด 1 ขอ้และระดบัมาก 5 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ  
ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกับบุคลากร รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา เป็น
แบบอย่างที่ดี และมีความรับผิดชอบในสังคมและชุมชน และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมี
คณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร 

5.1.4 ผลการวิเคราะห์ ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ตวัแปรที่
สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลลัพธ์ของโรงเรียนได้ดี มี 5 ตวัแปร คือ ด้านเครือข่ายร่วมพฒันา ด้าน
คุณภาพผูบ้ริหาร ดา้นผูเ้รียน ดา้นวชิาการ ดา้นระบบบริหารจดัการ สามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลลพัธ์
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี ไดร้้อยละ 70.1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัพหุคูณ
สะสมของตวัแปรพยากรณ์ทั้ง   ตวัแปรกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมีค่าเท่ากบั .838 ค่าความคลาดเคล่ือน
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เน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากับ .249 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูแบบคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน  ดงัน้ี 
 Y’ = 1.210 + .278(X7) + .181(X4)  +  .111(X3)  + .095(X1)  +  .070(X6) 
 Z’ =.396(X7) + .242(X4)  +  .142(X3)  + .110(X1)  +  .113(X6) 

 จากสมการข้างต้นกล่าวได้ว่า ปัจจยัการบริหารด้านเครือข่ายร่วมพฒันา (X7) มีหน่วย
เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนเพิ่มขึ้น .396 หน่วย และปัจจยัการบริหารดา้น
คุณภาพผูบ้ริหาร (X4) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย  จะท าให้ผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน เพิ่มขึ้น .242  
หน่วย และปัจจยัการบริหารด้านผูเ้รียน (X3) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อผลลัพธ์ของ
โรงเรียน เพิ่มขึ้น .142 หน่วย และปัจจยัการบริหารดา้นวิชาการ (X1) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท า
ใหผ้ลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนเพิม่ขึ้น .110 หน่วย และปัจจยัการบริหารดา้นระบบบริหารจดัการ (X6) 
มีหน่วยเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหผ้ลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนเพิม่ขึ้น .113 หน่วย   
 

5.2  การอภปิรายผลการวจิยั 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี สามารถอภิปรายผลได้
ดงัน้ี  

5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ดา้น โดยดา้นวิชาการมีค่าเฉล่ียมากที่สุด
รองลงมาคือ ด้านคุณภาพครูผูส้อน และด้านผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า โรงเรียน
มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานการศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ได้
น านโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดก้  าหนดใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากล
เป็นยทุธศาสตร์การพฒันายกระดับการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลไปสู่การ
ปฏิบตัิเพือ่เสริมสร้างความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
จดัการเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (2555) ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 เม่ือพจิารณาปัจจยัการเรียนการสอนแต่ละดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 ดา้นวิชาการ จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมของปัจจยัในดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 ขอ้ โดยค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร
English Program (EP) หรือ Mini Program (MEP) หรือ International English Program (IEP) หรือ
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International Baccalaureat (IB) หรือหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง รองลงมาคือ โรงเรียนใช้
หนังสือ ต าราเรียน  และส่ือที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทั้งน้ีเน่ืองจากส านักงานการศึกษาธิการ
จงัหวดัปทุมธานี ไดน้ านโยบายการขบัเคล่ือนพฒันายกระดบัโรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากล
เก่ียวกับการพฒันาหลักสูตรและการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)  สู่การปฏิบติัและจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถและบริบทของโรงเรียน  ให้เป็นทางเลือกส าหรับผูเ้รียนในหลายรูปแบบมี
เป้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็นในการพฒันาประเทศให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขนัเทียบเคียงนานาประเทศส่งผลใหโ้รงเรียนในโครงการมีหลกัสูตรเฉพาะทางตามความสามารถ
และความถนัด ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีศักยภาพการเป็นพลโลก  สอดคล้องกับแนวทางการพฒันา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ที่กล่าวไวว้่า การจดั 
การเรียนการสอนตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ สามารถร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมี
ความสุข และสอดคล้องกับงานวิจยัของ จารุณี  แสงสุวรรณ์ (2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันา
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประการ พบว่า ตวัช้ีวดัความ 
ส าเร็จของการจดัการศึกษาในรูปศูนยก์ารเรียนของสถานประกอบการ ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยดา้นคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ดา้นคุณภาพผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียมากที่สุดตามล าดบั  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีวรรณ  มีมัน่ (2557) ซ่ึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีผลการศึกษาพบวา่ ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมากทั้งดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นผูเ้รียน และดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

ดา้นคุณภาพครู จากผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานการศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ดา้นคุณภาพครู   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถ และความเช่ียวชาญด้านอาชีพ รองลงมาคือ ครูใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการ
จดัการเรียนการสอน และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ครูใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศ
ในการจดัการเรียนการสอน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลกัเกณฑก์ารสอบคดัเลือกบุคคลเขา้มาเป็นครูนั้นมี
ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถทกัษะและความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น พร้อมทั้งยงัมีวฒิุทาง
การศึกษาที่แสดงถึงความเป็นครู  นอกจากนั้นแลว้ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และส านักงานการศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี มีนโยบายการพฒันาศกัยภาพครูเพื่อการน าไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนที่มีรูปแบบหลากหลายตรงตามสภาพห้องเรียน ซ่ึงทั้งหมดน้ีสอดคลอ้งกับ
แนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
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กล่าวว่า บุคลากรหลกัที่เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนเพื่อการพฒันาโรงเรียน ครูควรไดรั้บการพฒันา
เพื่อเป็นผูน้ า มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น สามารถใชภ้าษาต่างประเทศ และส่ือในการจดัการเรียนรู้             
มีการพฒันาตนเอง และสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้กบันานาชาติ ใชก้ารวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วีรวรรณ มีมั่น (2557) ไดศึ้กษาเก่ียวกับความ 
ส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบว่า ควรจดัอบรมความรู้ดา้นต่างๆ ให้กบัครูให้เป็น
สากล พฒันาศกัยภาพใหมี้ความรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาเพือ่การส่ือสารได้
จริง มีการจัดอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเน้นการเรียนภาษาให้ครอบคลุมกับครูนอกจากน้ียงั
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีลัยพรณ์  เสรีวฒัน์ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินเชิงระบบ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ ปัจจยัน าเขา้คุณภาพครู โดยรวมครูผูส้อนมีคุณภาพในระดบั
มาก  ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ในการจดัการเรียนการสอน การวดัผล 
การเผยแพร่ผลงาน และประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การจดัการเรียนการสอนกบันานชาติ 

 ดา้นผูเ้รียน จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ
จดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบั
ที่สูงขึ้นจนถึงระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ นักเรียนสามารถ
สอบผ่านการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนใน
โครงการมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่ มีความพร้อมทางด้านความรู้  ความสามารถ ผู ้เรียน  
สภาพแวดล้อมมีความผูกผนักันของโรงเรียน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชนและโรงเรียนส่งเสริมให้มี
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นผูมี้
ความสามารถในการศึกษาและพฒันาตนเองอยู่เสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ก  าหนดแนวทางการจดัการเรียน (2555) ไดก้ล่าวว่า การจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ทั้งในฐานะ
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีลยัพรณ์  เสรีวฒัน์ ไดศึ้กษาเก่ียวกบั  
การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ศกัยภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์มี
ความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการน า
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เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินการ  และมีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ดา้นความสามารถสอบผ่านการวดัระดบั
ความสามารถทางภาษา   

5.2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านระบบการบริหารจดัการ 
ค่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพครูผูบ้ริหาร และดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา  

เม่ือพจิารณาปัจจยัดา้นการบริหารจดัการแต่ละดา้น  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียสูงที่สุด       
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและบริหารจดัการ และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ซ่ึงอาจเกิดจากการ
ก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานการศึกษาธิการจงัหวดั
ปทุมธานี จัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผู ้บริหารซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล (2555) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารถือ
เป็นบุคลากรหลกัที่เป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงผูบ้ริหารนั้นควรมี
การพฒันาเพื่อเป็นผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและการ
บริหารจดัการ ใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร มีความสามารถในการบริหารจดัการด้วยระบบ
คุณภาพ เป็นผูน้ าและมีทกัษะในการบริหารงานวิชาการ และสอดคล้องกับการบริหารจดัการด้วย
ระบบคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ได้กล่าวไวว้่า การน าที่มี
วิสัยทศัน์ร่วม ผูน้ าระดับสูงจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดทิศทางวิสัยทัศของโรงเรียนเน้นคุณภาพผูเ้รียน  
ส่ือสารทิศทางวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติั และสร้างแรงจูงใจกระตุน้บุคลากรให้มีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อภิรักษ์  คงทา (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลของ โรงเรียนวฒัโนทยัพายพั ผลการวจิยัพบว่า ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดและอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยม
ของโรงเรียน ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต าที่สุดคือ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารภาษาของพื้นบา้นในประชาคม
อาเซียน   

 ดา้นปัจจยัพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายขอ้
พบว่า โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ิทยบริการที่มีสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้
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บริการ มีส่ือ กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย พอเพียงและทนัสมยั ค่าเฉล่ียสูง รองลงมาคือ 
ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียน
มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
จดัหาปัจจัยพื้นฐาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) กล่าวว่า ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน และ
ผูบ้ริหารทุกระดบับริหารจดัการจดัหาปัจจยัพื้นฐานตามเกณฑ ์เช่น ขนาดชั้นเรียน มธัยมศึกษา 35 คน : 
ครู 1 คน อตัราส่วนครู 1 คนต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน ภาระงานสอนครูไม่เกิน 20 ชัว่โมง/สัปดาห์  
หนงัสือ ต  าราเรียนมีคุณภาพ มีคอมพวิเตอร์พกพาส าหรับนักเรียนทุกคน มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบ
ความเร็วสูง มีห้องอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทนัสมัยและสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ อภิรักษ์ คงทา (2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนวฒัโนทัยพายพั ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจยัพื้นฐานอยู่ในเกณฑ์ที่
เหมาะสม คือโรงเรียนมีห้องเรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมบรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการส าหรับ
ปัจจัยพื้นฐานที่ยงัไม่เหมาะสม คือ การมีคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับนักเรียน ขนาดชั้นเรียนและ
อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีลัยพรณ์ เสรีวฒัน์ (2555) ได้ศึกษา
เก่ียวกบัการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ปัจจยัน าเขา้ดา้นคุณภาพของ
ปัจจัยพื้นฐาน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ประเด็นที่ มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนมี
คอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับนักเรียนทุกคน และโรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการที่
พอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีจ านวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ
และมีอตัราส่วน ครู 1 คนต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน และโรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็บแบบความเร็ว
สูงครอบคลุม 

 ดา้นระบบการบริหารจดัการ ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนน าวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหารจดัการ  
ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียนค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารด้าน
บุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั โดยสามารถก าหนดอตัราก าลงั สรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและ
พฒันา และค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาความ
เป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและ
จ าเป็น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการวางแผนด าเนินงานจดั
กิจกรรแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ มีการก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งจาก
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ภายในและภายนอก มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมใชห้ลกักระจายอ านาจ ก าหนดวิสัยทศัน์ที่ชดัเจน
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิรักษ ์คงทา (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
แนวทางการบริหารระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวฒัโนทยัพายพั ผลการวิจยั
พบวา่ ดา้นระบบบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียนสูงสุดคือ  โรงเรียน
มีการบริหารจดัการที่เป็นระบบโปร่งใสโดยเฉพาะระบบการเงิน ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ  
โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษานานาชาติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรพงษ ์ เถาวช์าลี
(2556) ได้ศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจยัพบว่า การบริหาร
จดัการเป็นปัจจยัที่ส าคญัเป็นอนัดบัที่ 3 ต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดับเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งใน
ระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ 
โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียน
ร่วมพฒันาและค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบของเครือข่ายร่วม
พฒันายงัมีรูปแบบที่ไม่ชดัเจน ยากต่อการน าไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบติั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
อภิรักษ ์ คงทา (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนวฒัโนทยัพายพั ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา อยูใ่นระดบัมีความเหมาะสมมาก
ที่สุดคือ นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประเด็นที่มีการด าเนินงานต ่าที่สุดคือโรงเรียนมี
สถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาในระดบัทอ้งถ่ิน   นอกจากน้ีแลว้
ยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ วีลัยพรณ์  เสรีวฒัน์ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินเชิงระบบ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า  ผลการประเมินดา้นผลกระทบรายดา้น ดา้นการวิจยัและ
พฒันา  มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาระดับเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วม
พฒันา  ด้านเครือข่ายร่วมพฒันาค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ  โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับ
เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพฒันาระหว่างประเทศ  เน่ืองจากเครือข่ายร่วมพฒันายงัไม่เป็นรูปแบบที่
ชดัเจนและยงัสอดคลอ้งกบัค  ากล่าวของ Vivien (2012) ที่กล่าวไวว้่า การเรียนรู้สองทางจากประเทศ
อ่ืนๆ มีข้อตกลงด้านการจัดการร่วมกันเพื่อ เปิดโอกาสให้ผู ้อ่ืนปฏิบัติและยินดีที่จะแบ่งปัน
ประสบการณ์กับประเทศที่มีความมั่นคงที่ดี  มีส่วนร่วมในการเรียนรู้บนโลกยุคโลกาภิวตัน์และ
สามารถสร้างประสิทธิภาพมากขึ้นส าหรับการสร้างระบบการศึกษาระดบัโลก                                                                                              
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5.2.3 จากการวิจยัพบว่า ผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดน้ าแนวทางการยกระดบัคุณภาพโรงเรียน
ตามแนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
มีการปรับแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการ มุ่งเนน้การพฒันานาครู บุคลากร ให้มีขีดความสามารถใน
การปฏิบตัิหน้าที่ และสร้างภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมร่วมกนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาณิสรา  สิงหพงษ ์(2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารตามแนวทางรางวลั
คุณภาพแห่งชาติที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ผลลัพธ์ของโรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากลโดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวจิยัของ เมธี  ทองค า (2558) ศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การบริหาร
จดัการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก และเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการน าองคก์ร รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านผลลัพธ์ ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย     
ดา้นการจดัการกระบวนการ และดา้นการวดัวิเคราะห์และการจดัการความรู้ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ มนต์ชัย  ปาณธูป (2559) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการมาตรฐานสากลที่พฒันาอยา่งเขม้ขน้ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดย
ใชเ้กณฑม์าตรฐานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) มีผลต่อระดบัการพฒันาคุณภาพ
ของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก 

เม่ือพจิารณาผลลพัธข์องโรงเรียนแต่ละดา้น  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ จากผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมของผลลพัธ์ในดา้นน้ีอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ 
โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ รองลงมาคือ 
โรงเรียนมีกระบวนการจดัการความรู้และเทคโนโลยีของบุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน  และค่าเฉล่ียต ่า
ที่สุด คือ โรงเรียนมีระบบการบริหารและการบริการทางวชิาการที่มีคุณภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลได้น านโยบายการด าเนินเงินด้านหลักสูตรและการสอน ตาม
แนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2555) โดยมีการวางแนวทางการปฏิบตัิ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และกระบวนการเรียนการ
สอน การวดัผล การประเมินผล มีการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีนวตักรรม แหล่งเรียนรู้  พร้อมทั้ง
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พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรและการสอน และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จ าเริญ รัตนบุรี (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ตามเกณฑ ์
PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ได้กล่าวไวว้่า 
ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนการสอน จดัหลักสูตรสถานศึกษาที่
เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นเลิศและศกัยภาพตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน และสอดคล้องกับค ากล่าวของ Yong Zhao (2012, p.3) ที่ว่ากระบวนการที่ส่งผลให้เกิด
นวตักรรมความคิดสร้างสรรค์และศกัยภาพผูเ้รียนตอ้งมีโครงสร้างและรูปแบบที่ชัดเจนสามารถ
พฒันาทกัษะการคิดสู่การปฏิบติัและสอดคลอ้งกบัคู่มือการบริหารจดัการระบบคุณภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ไดก้ล่าวไวว้่า ผลลพัธ์ที่ส าคญัดา้นการเรียนรู้แสดงถึง
ประสิทธิผลของหลักสูตรการศึกษา ทั้ งน้ียงัสอดคล้องกับเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBEC QA ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558  
(2557) ไดก้ล่าวว่า ผลลพัธ์ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเป็นตวัช้ีวดัที่ส าคญัของผลการด าเนินการ
เพือ่ใหบ้รรลุกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของสมรรถนะของโรงเรียน 

 ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมของผลลพัธในดา้นน้ีอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ
โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์และความผูกพนักบันักเรียนและผูป้กครอง รองลงมาคือ 
โรงเรียนมีการส ารวจความพงึพอใจ ความคิดเห็น ความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อก  าหนดทิศทางการจดั
การศึกษาของโรงเรียน และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการจดัการเรียน
การสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสัมพนัธ์
ตอบสนองความการสร้างความรักและความผกูพนัของนกัเรียนที่มีต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบัคู่มือการ
บริหารจดัการระบบคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ไดก้ล่าวไวว้่า  
ผลลพัธด์า้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นผลลพัธท์ี่ส าคญั ดา้นความพึงพอใจ การสร้างความสัมพนัธ์และ
ความผกูพนัของนกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูรั้บบริการอ่ืนๆ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จ าเริญ  รัตนบุรี (2557) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบัการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ตามเกณฑ ์ 
PMQA โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า โรงเรียน
ผลลัพธ์ในด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียนมีความพึงพอใจและสร้างความผูกพนัในระยะยาว ได้รับการ
สนบัสนุนจากชุมชน ผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า สร้างเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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OBEC QA ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558 (2557) ไดก้ล่าวว่า ผลลพัธ์ดา้นการ
มุ่งเนน้นกัเรียน เป็นผลลพัธข์องการด าเนินการเพือ่แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนด าเนินการไดดี้ สร้างความ
พงึพอใจใหแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครองและสร้างความผกูพนัระยะยาว 

 ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมของผลลพัธในดา้นน้ีอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สุด 1 ขอ้ และระดบัมาก 6 ขอ้ โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบติังานที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี 
รองลงมาคือ โรงเรียนจดัให้มีการส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรอยา่งทัว่ถึง และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การสร้างสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานให้เกิดผลดีนั้นการสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกแก่บุคลากร               
มีส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียน และโรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีขีดความ 
สามารถในการพาโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งเอาไวอ้ันเดียวกัน สอดคล้องกับคู่มือการบริหาร
จดัการระบบคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ไดก้ล่าวไวว้่า ผลลพัธ์
ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการน าเสนอโรงเรียนในเร่ืองการผูกพนักบัโรงเรียน สภาพแวดลอ้มใน
การท างาน การจ าแนกความแตกต่างของบุคลากร ทั้งน้ียงัสอดคล้องกับเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBEC QA ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล               
ปี 2557-2558 (2557) ได้กล่าวว่า ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรเป็นผลลัพธ์ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานที่เพิ่มผลิตภาพ มีความอ้ืออาทร ความ
ผกูพนัและการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร 

 ดา้นการเงินและสมรรถนะการใหบ้ริการ ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนมีความมั่นคงทางการเงินขององค์กรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  
รองลงมาคือ โรงเรียนมีความมัน่คงทางการเงินขององคก์ร และค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัเตรียม
บุคลากรใหมี้ความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง  ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงบประมาณมีระเบียบ  แนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจนสามารถน าไปสู่การด าเนินงาน  มีการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ   
สอดคลอ้งกบัคู่มือการบริหารจดัการระบบคุณภาพ(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553) ได้กล่าวไวว้่า การประเมินด้านงบประมาณ  การเงิน และส่วนแบ่งนักเรียนในพื้นที่บริการ 
แสดงถึงการบริหารจดัการและประสิทธิผลของการใชท้รัพยากรดา้นการเงิน ความั่นคงทางการเงิน 
ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBEC 
QA ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558  (2557) ไดก้ล่าวว่า ผลลพัธ์ดา้นการเงินและ
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สมรรถนะการให้บริการแสดงถึงความมั่นคงทางการเงิน  ประสิทธิภาพการด าเนินการดา้นการเงิน
และผลตอบแทนทางการเงิน สมรรถนะการใหบ้ริการ รายได ้ งบประมาณ 

 ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์ร จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมของ
ผลลพัธในดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดมาก 1 ขอ้และระดบั
มาก 5 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกับบุคลากร  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา เป็นแบบอยา่งที่ดี และมีความรับผิดชอบในสังคมและชุมชน และ
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีคณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีความส าคญัใน
การก าหนดทิศทาง แนวทาง วสิยัทศัน์ของโรงเรียน เป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบติังาน มีปฏิสัมพนัธ์
กบับุคลากร มีรูปแบบและวธีิการส่ือสารในแบบสองทางอยา่งหลากหลายท าให้บุคลากรมีแนวทางใน
การด าเนินงานไปแนวทางเดียวกนั มีเป้าหมายเดียวกันทั้งองค์กร สอดคล้องกบัค  ากล่าวของ Mark 
Zhou (Ed) (2011, p.131) ที่ว่าความรู้ในการจดัการความรู้ของชั้นองคก์รสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภทคือ ความรู้ส่วนบุคคลและความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับความรู้ความสามารถขององค์กรใน
องคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาณิสรา สิงหพงษ ์(2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารตาม
แนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี พบว่า การน าองค์กรส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลและการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติควบคู่กบั
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่ช่วยให้โรงเรียนมีผล
ด าเนินงานเป็นเลิศ  ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน OBEC  QA ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ปี 2557-2558 (2557) ได้กล่าวว่า 
ผลลพัธด์า้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแลองคก์รแสดงถึงสถานภาพการเงินที่ดี การเป็นองคก์รที่มี
จริยธรรม ท าใหบ้รรลุผลดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมในวงกวา้งและการสนบัสนุนชุมชนที่ส าคญั 

5.2.4 จากการวิจยัพบว่า ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี โดยใชว้ธีิการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตวัแปรที่สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมไดดี้มี  
5 ดา้น คือ ด้านเครือข่ายพฒันา ด้านคุณภาพผูบ้ริหาร ด้านผูเ้รียน ดา้นวิชาการ ด้านระบบบริหารจดัการ 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี มีอ านาจพยากรณ์ผลลพัธ์ของโรงเรียน ไดร้้อยละ 70.1 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานีด าเนินการตามแนวทางการด าเนินการสู่ความส าเร็จมี
ปัจจัยน าเข้าที่เป็นกระบวนการชัดเจน  และเกิดจากการร่วมมือจากทุกภาคส่วนช่วยกันพฒันา  
วางแผน  ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวิจยัของ เต็มดวง จ านงค์ (2550) ที่ศึกษา
เ ก่ียวกับปัจจัยที่ ส่งผลต่อความส า เ ร็จในการบริหารโรงเ รียนคุณภาพของโรงเ รียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพอยูใ่นระดบัมากที่สุด และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจยั เร่ือง ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
  5.3.1.1 จากการวจิยัพบวา่ ปัจจยัการบริหารดา้นการการเรียนการสอนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี พบว่า
ดา้นผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดในดา้นการเรียนการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรพฒันาหลักสูตรและการ
สอนให้สอดคล้องกบัศกัยภาพผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพครูผูส้อน สนับสนุนปัจจยัพื้นฐานที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ ขนาด
หอ้งเรียน บรรยากาศ ส่ือ นวตักรรม เพือ่เสริมการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

 เม่ือพจิารณาดา้นปัจจยัการบริหารแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 
 ดา้นวิชาการ จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ โรงเรียนจดัการ

เรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ การส่ือสาร การน าเสนอและกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละ
บริการสงัคม ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นสากล สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะคน้ควา้ด้วยตนเองในรูปโครงงานการบูรณาการเพิ่ม
ศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การคน้ควา้ ส่ือสาร และการน าเสนอผลงาน           

 ดา้นคุณภาพครูผูส้อน จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ครูใช้
หนังสือ ต  าราเรียน และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนเกี่ยวกบัการใชภ้าษาต่างประเทศในการปฏิบติังาน การจดัอบรบ
การใชภ้าษาในการส่ือสาร สนบัสนุนและจดัหาส่ือ ต าราเรียนเนน้การใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาในการ
เรียนการสอน 
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 ดา้นผูเ้รียน จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ นักเรียนสามารถ
สอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรเพิ่มหลกัการ
วดัและประเมินผลการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ จดัให้มีการทดสอบความสามารถ
ทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมและโครงการสอดคลอ้งกบัการพฒันาทกัษะทาง
ภาษาของผูเ้รียนควบคู่การจดัการเรียนการสอน               
  5.3.1.2 ปัจจยัการบริหารดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 
มีค่า เฉล่ียต ่ าที่ สุด ดังนั้ น ผู ้บริหารโรงเรียนและผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลควรร่วมมือกนัก าหนดและสร้างรูปแบบเครือข่ายร่วมพฒันาให้ชดัเจนและก าหนด
ระเบียบ เกณฑม์าตรฐานร่วมกนั และจดักิจกรรมพฒันาทกัษะดา้นการสร้างเครือข่าย พร้อมทั้งการจดั
เวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ในเวทีสากล หรือควรจดัให้มีองคก์รที่ท  าหน้าที่
เป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือ พร้อมทั้งก าหนดให้มีหน่วยงานที่ก  ากับดูแล 
ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

 เม่ือพจิารณาดา้นการบริหารจดัการแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 
  ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ผูบ้ริหาร
สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาสมรรถนะให้สอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลง พฒันาทกัษะภาษาต่างประเทศและใชใ้นการส่ือสารอยูเ่สมอ 
   ดา้นปัจจยัพื้นฐาน จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมี
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
สนับสนุน จดัหา ปรับปรุงและพฒันาระบบเครือข่ายอิเตอร์เน็ตให้มีความเร็วสูงครอบคลุมทุกพื้นที่  
สะดวกต่อการเช่ือมต่อ การคน้ควา้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
  ดา้นระบบการบริหารจดัการ จากผลการวิจยัพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ
โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ เพือ่พฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดย
สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและจ าเป็น ดงันั้น ผูบ้ริหารควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน               
มุ่งส่งเสริมพฒันาการบริหารไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพเทียบมาตรฐานสากล   
  ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา จากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นที่ มีค่าเฉล่ียต ่าที่ สุดคือ  
โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น ผูบ้ริหารควรสร้างกลุ่มเครือข่ายทั้ งในและต่างประเทศ จดัและ
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ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งประสบการณ์และผลงานที่สร้างสรรคข์ึ้นบนเวทีในประเทศและ
ต่างประเทศ มีการตั้ งองค์กรที่ให้ความช่วยเหลือและประสานงานการเป็นเครือข่าย พร้อมทั้งมี
คณะกรรมการก ากบั ดูแล ประเมินและติดตามผลการด าเนินการขององคก์รนั้น 
  5.3.1.3 จากการวิจยัพบว่า ผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ด้านหลักสูตรและกระบวนการ        
มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดในด้านของผลลัพธ์ของโรงเรียน ดังนั้น ผูบ้ริหารควรพฒันาหลักสูตรการเรียน      
การสอนให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้ น เสริมสร้างทักษะที่ มีศักยภาพในรอบด้าน เพิ่ม เติมทักษะ
ความสามารถทางดา้นภาษาต่างประเทศ จดัหลักสูตรและการเรียการสอนให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถเฉพาะทางใหท้ัว่ถึง 
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 

 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ เพือ่ต่อยอดความรู้ใหก้วา้งยิง่ขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
คน้ควา้ การหาแนวทางพฒันาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงไดมี้ขอ้เสนอแนะเพื่อ
การวจิยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 5.3.2.1 การศึกษารูปแบบการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาของโรงเรียนมธัยมศึกษา
โนโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมาตรฐานสากล 

 5.3.2.2 การศึกษารูปแบบการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 5.3.2.3 การเปรียบเทียบผลลพัธข์องโรงเรียนในโครงการและนอกโครงการ มีความ
แตกต่างกนัจากปัจจยัการบริหารเดียวกนั 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
เร่ือง  ปัจจยัการบริหารทีส่่งผลต่อผลลพัธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี 
 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แบบสอบถามส าหรับการวจิยัฉบบัน้ีก าหนดไว ้3  ตอน  ดงัน้ี 
ตอนที่ 1  สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist)  จ  านวน  5  ขอ้ 
ตอนที่ 2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล  7  ดา้น  1)  ดา้นวชิาการ  2)  ดา้นคุณภาพครูผูส้อน  3)  ดา้นผูเ้รียน  4)  ดา้น
คุณภาพผูบ้ริหาร  5)  ดา้นระบบการบริหารจดัการ  6)  ดา้นปัจจยัพื้นฐาน และ 7)  ดา้นเครือข่ายร่วม
พฒันา  ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  5  ระดบั  จ  านวน  49  ขอ้ 

ตอนที่  3  สอบถามเก่ียวกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 5 ดา้น ไดแ้ก่  1)  ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ  2)  ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน  3)  ดา้นการ
มุ่งเน้นบุคลากร  4)  ดา้นการเงินและสมรรถนะการให้บริการ และ  5)  ดา้นการน าองคก์รและการ
ก ากบัดูแลองคก์รเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale )  5 ระดบั จ านวน  31  ขอ้ 
 

 ผลการวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัและพฒันาการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็น
จริงและโปรดตอบทุกขอ้ ขอ้มูลที่ได้รับจากการตอบของท่านจะใชส้ าหรับการวิจยัเท่านั้นและจะ
น าเสนอในภาพรวม   

การตอบแบบสอบถามคร้ังไม่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหายใดๆ ต่อการปฏิบติังาน
และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  ผลการตอบแบบสอบถามของท่านผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั 

  

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี   
 

 
นางวราภรณ์  พรมนิล 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้มูลลงในช่องวา่งและท าเคร่ืองหมาย   ในช่อง    หนา้ขอ้ความที่

ตรงกบัขอ้มูลที่เป็นจริง 
1.  เพศ 
  1)  ชาย        2)  หญิง 

2. ต าแหน่ง 
  1)  ผูอ้  านวยการ        2)  รองผูอ้  านวยการ  
  3)  ครู        4)   อ่ืน ๆ (ระบุ)........................ 

3. อาย ุ
  1)  ไม่เกิน  30  ปี        2)  อาย ุ31-40  ปี    
  3)  อาย ุ 41 -50  ปี      4)  อาย ุ 51  ปี  ขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษา 
  1)  ปริญญาตรี       2)  ปริญญาโท    
  3)  ปริญญาเอก     4)   อ่ืน ๆ (ระบุ)........................ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
  1)  นอ้ยกวา่ 5  ปี        2)  5-10  ปี    
  3)  11-15  ปี       4)  มากกวา่  15  ปี  ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่องหลงัขอ้ความที่ตรงสภาพจริง  โดยเกณฑใ์นการ

เลือกตอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

5   หมายถึง การบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัดีมาก 
4   หมายถึง การบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัดี 
3   หมายถึง การบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง การบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัพอใช ้
1   หมายถึง การบริหารของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัปรับปรุง 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ขอ้
ที ่

ปัจจยัการบริหาร 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
1)  ด้านวิชาการ 

0 โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร English Program(EP)  หรือ 
Mini  Program(MEP) หรือ International English Program  
(IEP) หรือInternational Baccalaureat (IB) หรือหลกัสูตร
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

     

00 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ดว้ยภาษาองักฤษ 

     

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0  ท่านท าเคร่ืองหมาย ในช่อระดบัการบริหารดีมาก  หมายความวา่  

โรงเรียนจดัหลกัสูตร English  Program(EP)  Mini  Program(MEP)  International English  Program  
(IEP)  International  Baccalaureat (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง  อยูใ่นระดบัดีมาก 
 จากตัวอย่างข้อ 00  ท่านท าเคร่ืองหมาย ในช่อระดบัการบริหารดี  หมายความวา่   
โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ  อยูใ่นระดบัดี 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
           ด้านวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร English  Program(EP)   หรือ 
Mini  Program(MEP)  หรือ International English  Program  
(IEP)  หรือInternational  Baccalaureat  (IB) หรือหลกัสูตร
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

     

2 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ดว้ยภาษาองักฤษ 

     

3 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร์
ดว้ยภาษาองักฤษ 

     

4 โรงเรียนจดัการเรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้และสร้างองค์
ความรู้  การส่ือสาร  การน าเสนอและกิจกรรมสร้างสรรค์
และบริการสงัคม 

     

5 โรงเรียนใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และส่ือที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

     

6 โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากลที่หลากหลาย   

     

7 ผลการเรียนสามารถเทียบโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

             ด้านคุณภาพครูผู้สอนB 

8 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  และความเช่ียวชาญดา้น
วชิาการ 

     

9 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  และความเช่ียวชาญดา้น
อาชีพ     

     

10 ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร      
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
11 ครูใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศ

ในการจดัการเรียนการสอน 
     

12 ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์(ICT)  ในการจดัการเรียนการสอน        
13 ครูใชก้ารวดัและประเมินผล  และการเผยแพร่ผลงาน                 

ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน ์
     

14 ครูใชก้ารวิจยั  ส่ือ  นวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

15 ครูผูส้อนมีประสบการณ์การอบรม  ศึกษาดูงาน และมี               
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษากบันานาชาติ 

     

ด้านผู้เรียน 
16 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมิน

ระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี  เป็นที่ยอมรับจากสถาบนั
นานาชาต ิ

     

17 นกัเรียนมีความสามารถ  ความถนดัเฉพาะทางเป็นที่
ประจกัษ ์ สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

     

18 นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดบั 
อุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

19 นกัเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษา 
ระดบัต่าง ๆ ในนานาชาติ 

     

20 นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ  และภาษาต่างประเทศ
อ่ืน ๆ ในการส่ือสารไดดี้ 

     

21 นกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทาง
ภาษาจากสถาบนันานาชาติ 

     

24 นกัเรียนมีความสามารถประเมิน  แสวงหา  สงัเคราะห์  
และใชข้อ้มูลขา่วสารอยา่งมีประสิทธิผล   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
22 นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงาน

ที่เสนอแนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียน
นานาชาต ิ

     

23 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์ กลา้เผชิญความเส่ียง  
สามารถใชค้วามคิดระดบัสูง  มีเหตุผล  และวางแผนจดัการ
สู่เป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง  สังคมและ
ประเทศชาติ 

     

24 นกัเรียนมีความสามารถประเมิน  แสวงหา  สงัเคราะห์  และ
ใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล   

     

25 นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้  ออกแบบ  
สร้างสรรคง์าน  ส่ือสาร  น าเสนอ  เผยแพร่  และแลกเปล่ียน
ผลงานไดใ้นระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

     

26 นกัเรียนมีความรู้  ความเขา้ใจ  และตระหนกัในความ
หลากหลายทางวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
นานาชาต ิ

     

27 นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและเป็นพลเมืองดี  
สามารถจดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็นอยา่งดี 

     

2)  ด้านคุณภาพผู้บริหาร 
28 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็น

มาตรฐานสากล 
     

29 ผูบ้ริหารมีผลงานทางวชิาการเป็นที่ยอมรับในระดบัประเทศ
หรือระดบันานาชาติ 

     

30 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร
และบริหารจดัการ 

     

31 ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร      
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
32 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  การอบรม  ศึกษาดูงานทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
     

33 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษากบันานาชาติ      
3) ระบบการบริหารจัดการ 

34 โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพที่ไดรั้บการรับรอง
จากองคก์รมาตรฐานสากลระดบัโลก 

     

35 โรงเรียนมีระบบจดัการความรู้(KM)  และการสร้าง
นวตักรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

36 โรงเรียนน าวธีิปฏิบตัิที่เป็นเลิศ(Best  Practices)  มาใชใ้น
การบริหารจดัการ  ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 

     

37 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การบริหารจดัการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

     

38 โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั  
โดยสามารถก าหนดอตัราก าลงัสรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริม
และพฒันา 

     

39 โรงเรียนสามารถแสวงหา  ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพือ่
พฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา  โดยสามารถบริหาร
จดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและจ าเป็น 

     

4) ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
40 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม  โดยมีจ านวนนกัเรียน

ต่อหอ้ง(35 คน:1  หอ้ง ) 
     

41 โรงเรียนมีจ านวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวชิาพอเพยีงและมี
อตัราส่วนครู 1 คนต่อนกัเรียนไม่เกิน 20  คน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน 
ระดบัของการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 
42 ภาระงานสอนของครู  มีความเหมาะสมไม่เกิน 20  ชัว่โมง

ต่อสปัดาห์ 
     

43 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยง
ครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน 

     

44 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัตมีิเดีย  หอ้งทดลอง  
หอ้งปฏิบตัิการ  และมีอุปกรณ์เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั   

     

45 โรงเรียนมีหอ้งสมุด  แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ทิยบริการ  ที่มี
สภาพแวดลอ้ม  บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ  มีส่ือ  
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  พอเพยีงและ
ทนัสมยั 

     

5) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
46 โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็น

เครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบัภูมิภาค  
ระดบัประเทศ  และระหวา่งประเทศ 

     

47 โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  
ประสบการณ์และทรัพยากรระหวา่งเครือข่ายโรงเรียนร่วม
พฒันา 

     

48 นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

     

49 โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและ
องคก์รอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่องหลงัขอ้ความที่ตรงสภาพจริง  โดยเกณฑใ์นการ

เลือกตอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ระดบัของผลลพัธ ์

5 4 3 2 1 
1) ด้านหลักสูตรและกระบวนการ 

50 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

51 โรงเรียนมีกระบวนการจดัการความรู้และเทคโนโลยขีอง
บุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน 

     

52 โรงเรียนมีนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

53 แผนการเรียนที่โรงเรียนจดัขึ้นใหก้บันกัเรียนมี
ประสิทธิภาพ 

     

54 โรงเรียนมีระบบการบริหารและการบริการทางวิชาการที่มี
คุณภาพ 

     

55 โรงเรียนมีการเพิม่ขีดความสามารถขององคก์ร  โดย
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนที่มีบริบทใกลเ้คียงกนั 

     

56 คุณภาพของนกัเรียนในแต่ละปีการศึกษามีอตัราเพิม่ขึ้น      
2) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 

57 นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อกระบวนการจดัการเรียนการ
สอน 

     

58 นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อการใหบ้ริการดา้นต่างๆ ของ
โรงเรียน 

     

59 โรงเรียนมีการส ารวจความพงึพอใจ  ความคิดเห็น  ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน  เพือ่ก  าหนดทิศทางการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

     

60 โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธแ์ละความผกูพนั
กบันกัเรียนและผูป้กครอง 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล(ต่อ)  

ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ระดบัของผลลพัธ ์

5 4 3 2 1 
            3)    ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
61 โรงเรียนประเมินขีดความสามารถ/การก าหนดอตัราก าลงั

เพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง 
     

62 โรงเรียนจดัเตรียมบุคลากรใหมี้ความพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง 

     

64 โรงเรียนจดัใหมี้การส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู
และบุคลากรอยา่งทัว่ถึง 

     

65 โรงเรียนจดัระบบการเรียนรู้และการพฒันาบุคลากรของ
โรงเรียนที่ครอบคลุมประเด็น  สมรรถนะหลกั  ความทา้
ทายเชิงกลยทุธ์ 

     

66 โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความผกูพนัระหวา่งบุคลากร
และผูบ้ริหาร 

     

67 โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรและผูน้ าองคก์ร      

4) ด้านการเงนิและสรรถนะการให้บริการ 
68 โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินการทางการเงินขององคก์รที่

มีประสิทธิภาพ 
     

69 โรงเรียนมีความมัน่คงทางการเงิน  ขององคก์ร      
70 ประสิทธิภาพของรายไดง้บประมาณก าไรหรือขาดทุนมี

ความพอเพยีง 
     

71 โรงเรียนมีผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการจดัการศึกษา      
72 โรงเรียนมีฐานะทางการเงินที่คล่องตวัและสินทรัพยสุ์ทธิที่

เพยีงพอ 
     

73 โรงเรียนสามารถจดัหาบุคลากรวสัดุ  อุปกรณ์ประกอบการ   
ส่ือโสตทศันูปกรณ์ในการสอนเพยีงพอ 

     

74 โรงเรียนมีผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสม      
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ตอนที่  3  แบบสอบถามผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน4มาตรฐานสากล(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ระดบัของผลลพัธ ์

5 4 3 2 1 
            5)   ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร 
75 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการประพฤติ

ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ  กฎหมายและจริยธรรม 
     

76 ผูบ้ริหารส่งเสริมและก ากบัใหมี้การปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง
ตามระเบียบ ขอ้บงัคบั  หลกัจริยธรรมและกฎหมาย 

     

77 ผูบ้ริหารแสดงถึงความมุ่งมัน่ต่อคา่นิยมของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

80 โรงเรียนมีคณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร      
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



163 
 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
เร่ือง  ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล  สงักดัส านกังานการศึกษาจงัหวดัปทุมธานี 
 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แบบสอบถามส าหรับการวจิยัฉบบัน้ีก าหนดไว ้3  ตอน  คือ 
ตอนที่ 1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ(checklist)  จ  านวน  9  ขอ้ 
ตอนที่ 2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล  7  ดา้น  1)  ดา้นวชิาการ   2)  ดา้นคุณภาพครูผูส้อน  3)  ดา้นผูเ้รียน  4)  ดา้น
คุณภาพผูบ้ริหาร  5)  ดา้นระบบการบริหารจดัการ  6)  ดา้นปัจจยัพื้นฐาน และ 7)  ดา้นเครือข่ายร่วม
พฒันา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(rating  scale )  5  ระดบั  จ  านวน  51   ขอ้ 

ตอนที่  3  สอบถามเก่ียวกับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  5  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ  2)  ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน                         
3)  ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร  4)  ดา้นการเงินและสมรรถนะการให้บริการ  และ 5)  ดา้นการน าองคก์ร
และการก ากบัดูแลองคก์รเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(rating  scale )  5 ระดบั จ านวน  32  ขอ้ 
 

 ผลการวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัและพฒันาการบริหารของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  จึงขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามความ
เป็นจริงและโปรดตอบทุกขอ้  ขอ้มูลที่ไดรั้บจากการตอบของท่านจะใชส้ าหรับการวิจยัเท่านั้นและ                
จtน าเสนอในภาพรวม  ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่
อยา่งใด 
 

 การตอบแบบสอบถามคร้ังไม่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหายใด ๆ ต่อการปฏิบติังานและ
หน่วยงานของท่านแต่ประการใด  ผลการตอบแบบสอบถามของท่านผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั  

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี   
 

นางวราภรณ์  พรมนิล 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
 ดา้นวชิาการ         
1 โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตร English  

Program(EP)   Mini  Program 
(MEP)  International English  
Program  (IEP)  International  
Baccalaureat  (IB) หรือหลกัสูตร
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

1 1 1 1 1 4 0.800 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ดว้ย
ภาษาองักฤษ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรูวทิยาศาสตร์ดว้ย
ภาษาองักฤษ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนจดัการเรียนรู้ การศึกษา
คน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้  การ
ส่ือสาร  การน าเสนอและกิจกรรม
สร้างสรรคแ์ละบริการสงัคม 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนใชห้นงัสือ  ต  าราเรียน  และ
ส่ือที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและ
ประเมินผลแบบมาตรฐานสากลที่
หลากหลาย   

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

7 ผลการเรียนสามารถเทียบโอนกบั
สถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
 ดา้นคุณภาพครูผูส้อน         
8 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  

และความเช่ียวชาญดา้นวชิาการ 
1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

9 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ  
และความเช่ียวชาญดา้นอาชีพ     

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

10 ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศใน
การส่ือสาร 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

11 ครูใชห้นงัสือ  ต าราเรียน  และส่ือท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

12 ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์(ICT)  ใน
การจดัการเรียนการสอน   

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

13 ครูใชก้ารวดัและประเมินผล  และ
การเผยแพร่ผลงาน  ทั้งระบบ
ออนไลน์และออฟไลน ์

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

14 ครูใชก้ารวิจยั  ส่ือ  นวตักรรมเพือ่
พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

15 ครูผูส้อนมีประสบการณ์การอบรม  
ศึกษาดูงานและมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจดัการศึกษากบั
นานาชาต ิ

1  1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

 ดา้นผูเ้รียน         
16 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิการเรียนผา่น

การประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี
เป็นที่ยอมรับจากสถาบนันานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
17 นกัเรียนมีความสามารถ  ความถนดั

เฉพาะทางเป็นที่ประจกัษ ์ สามารถ
แข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

18 นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัที่สูงขึ้นจนถึงอุดมศึกษา  ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

19 นกัเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่าย
โอนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ใน
นานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

20 นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ  
และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการ
ส่ือสารไดดี้ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

21 นกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดั
ระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนันานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

22 นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้และจดัท าโครงงานที่เสนอ
แนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์
ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 

1 1 1 1 0 4 0.800 ใชไ้ด ้

23 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์ กลา้
เผชิญความเส่ียง  สามารถใช้
ความคิดระดบัสูง  มีเหตุผล  และ
วางแผนจดัการสู่เป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง  สังคมและ
ประเทศชาติ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
24 นกัเรียนมีความสามารถประเมิน  

แสวงหา  สงัเคราะห์  และใชข้อ้มูล
ข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล   

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

25 นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนรู้  ออกแบบ  สร้างสรรค์
งาน  ส่ือสาร  น าเสนอ  เผยแพร่  
และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้น
ระดบัชาติและระดบันานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

26 นกัเรียนมีความรู้  ความเขา้ใจ  และ
ตระหนกัในความหลากหลายทาง
วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

27 นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อสงัคม
และเป็นพลเมืองดี  สามารถจดัการ
และควบคุมการใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ป็น
อยา่งดี 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

 ดา้นคุณภาพผูบ้ริหาร         
28 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถน า

โรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารมีผลงานทางวชิากรเป็นที่
ยอมรับในระดบัประเทศหรือระดบั
นานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการส่ือสารและบริหาร
จดัการ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
31 ผูบ้ริหารสามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  อบรม  
ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

33 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษากบันานาชาติ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

 ระบบการบริหารจดัการ         
34 โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบ

คุณภาพที่ไดรั้บการรับรองจาก
องคก์รมาตรฐานสากลระดบัโลก 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีระบบจดัการความรู้(KM)  
และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

36 โรงเรียนน าวธีิปฏิบตัิที่เป็นเลิศ(Best  
Practices)  มาใชใ้นการบริหาร
จดัการ  ครอบคลุมภารกิจทุกดา้น
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

37 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
การบริหารจดัการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

38 โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากร
อยา่งมีอิสระและคล่องตวั  โดย
สามารถก าหนดอตัราก าลงัสรรหา 
บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริมและพฒันา 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
39 โรงเรียนสามารถแสวงหา  ระดม

ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพือ่พฒันา
ความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา  
โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่ง
คล่องตวัตามสภาพความคล่องตวั
และจ าเป็น 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

 ดา้นปัจจยัพื้นฐาน         
40 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม  

โดยมีจ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง(35 
คน:1  หอ้ง ) 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

41 โรงเรียนมีจ านวนครูที่มีความรู้ตรง
สาขาวชิาพอเพยีงและมีอตัราส่วนครู 
1 คนต่อนกัเรียนไม่เกิน 20  คน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

42 ภาระงานสอนของครู  มีความ
เหมาะสมไม่เกิน 20  ชัว่โมงต่อ
สปัดาห ์

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

43 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบ
ความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุม
พื้นที่ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

44 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์
มลัติมีเดีย  หอ้งทดลอง  
หอ้งปฏิบตัิการ  และมีอุปกรณ์
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั   

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

ขอ้
ที่ 

ปัจจยัการบริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
45 โรงเรียนมีหอ้งสมุด  แหล่งเรียนรู้

ศูนยว์ทิยบริการ  ที่มีสภาพแวดลอ้ม  
บรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการ  มี
ส่ือ  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  พอเพยีงและทนัสมยั 

1 1 1 1 0 4 0.800 ใชไ้ด ้

 ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา         
46 โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จดัการศึกษา

ในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วม
พฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบั
ภูมิภาค  ระดบัประเทศ  และระหวา่ง
ประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนจดักิจกรรมการแลกเปล่ียน
การเรียนรู้  ประสบการณ์และ
ทรัพยากรระหวา่งเครือข่ายโรงเรียน
ร่วมพฒันา 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

48 นกัเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

49 โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจาก
สถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
 ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ         
50 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาที่มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

51 โรงเรียนมีกระบวนการจดัการ
ความรู้และเทคโนโลยขีองบุคลากร
อยา่งเป็นขั้นตอน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

52 โรงเรียนมีนวตักรรมการจดัการเรียน
การสอนที่ประสิทธิภาพเป็นที่
ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

53 แผนการเรียนที่โรงเรียนจดัขึ้นใหก้บั
นกัเรียนมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

54 โรงเรียนมีระบบการบริหารและการ
บริการทางวชิาการที่มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

55 โรงเรียนมีการเพิม่ขีดความสามารถ
ขององคก์ร  โดยเปรียบเทียบกบั
โรงเรียนที่มีบริบทใกลเ้คียงกนั 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

56 คุณภาพของนกัเรียนในแต่ละปี
การศึกษามีอตัราเพิม่ขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

 ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน         
57 นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อหลกัสูตร

สถานศึกษา 
1 0 1 1 1 4 0.800 ใชไ้ด ้

58 นกัเรียนมีความพงึพอใจต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 0 4 0.800 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(ต่อ) 
ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
59 โรงเรียนมีการส ารวจความพงึพอใจ  

ความคิดเห็น  ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน  เพือ่ก  าหนดทิศทางการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.800 ใชไ้ด ้

60 โรงเรียนจดักิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธแ์ละความผกูพนักบั
นกัเรียนและผูป้กครอง 

1 1 1 1 0 4 0.800 ใชไ้ด ้

 ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร         
61 มีการประเมินขีดความสามารถ/การ

ก าหนดอตัราก าลงัเพือ่รองรับการ
เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

62 มีการจดัเตรียมบุคลากรใหมี้ความ
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

63 สร้างสภาพแวดลอ้มการปฏิบตัิงานที่
ก่อใหเ้กิดผลการด าเนินงานที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

64 จดัใหมี้การส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพครูและบุคลากรอยา่งทัง่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

65 จดัระบบการเรียนรู้และการพฒันา
บุคลากรของโรงเรียนที่ครอบคลุม
ประเด็น  สมรรถนะหลกั  ความทา้
ทายเชิงกลยทุธ์ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

66 โรงเรียนจดักิจกรรมสร้างความ
ผกูพนัระหวา่งบุคลากรและผูบ้ริหาร 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

67 มีการพฒันาบุคลากรและผูน้ าองคก์ร 1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(ต่อ) 
ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
 ดา้นการเงินและสรรถนะการให ้

บริการ 
        

68 โรงเรียนมีกระบวนการด าเนินการ
ทางการเงินขององคก์รที่มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

69 โรงเรียนมีความมัน่คงทางการเงิน  
ขององคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

70 ประสิทธิภาพของรายไดง้บประมาณ
ก าไรหรือขาดทุนมีความพอเพยีง 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

71 โรงเรียนมีผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการ
จดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

72 โรงเรียนมีฐานะทางการเงินที่
คล่องตวัและสินทรัพยสุ์ทธิที่
เพยีงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

73 ค่าใชจ่้ายในการจดัหาบุคลากรวสัดุ  
อุปกรณ์ประกอบการ   ส่ือ
โสตทศันูปกรณ์ในการสอนเพยีงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

74 โรงเรียนมีผลตอบแทนทางการเงินที่
เหมาะสม 

 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลลพัธข์องโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(ต่อ) 
ขอ้
ที่ 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

คะแนน 
สรุปผล แปลผล 

1 2 3 4 5 
 ดา้นการน าองคก์รและการก ากบัดูแล

องคก์ร 
        

75 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม
ใหเ้กิดการประพฤติปฏิบติัตามกฏ
ระเบียบ  กฎหมายและจริยธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

76 ผูบ้ริหารส่งเสริมและก ากบัใหมี้การ
ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบั  หลกัจริยธรรมและ
กฎหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

77 ผูบ้ริหารแสดงถึงความมุ่งมัน่ต่อ
ค่านิยมของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

78 ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้าง
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบับุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

79 ผูบ้ริหารสร้างศรัทธา  เป็นแบบอยา่ง
ที่ดี  และมีความรับผดิชอบในสงัคม
และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้

80 มีคณะกรรมการก ากบัดูแลองคก์ร 1 1 1 1 1 5 1.000 ใชไ้ด ้
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนปทุมวไิล 



 

177 

 

 

ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนธรรมศำสตร์คลองหลวง 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนจุฬำภรณรำชวทิยำลยัปทุมธำนี 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนคณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสวนกุหลำบวทิยำลยั  รังสิต 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนธญับุรี 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนธญัรัตน์ 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนมธัยมสงัคีตวทิยำ  กรุงเทพมหำนคร 
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ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสำยปัญญำรังสิต 



ประวตัิผู้เขียน 
 

ช่ือ-นามสกลุ     นางวราภรณ์  พรมนิล 
วัน  เดือน  ปีเกิด    16  พฤศจิกายน  2526 
ที่อยู่      131/241  ต  าบลบึงยีโ่ถ  อ าเภอธญับุรี  จงัหวดัปทุมธานี 
การศึกษา 

พ.ศ. 2549    ครุศาตรบณัฑิต  สาขาวชิาเอก ฟิสิกส์ มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร  
  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.  2560   ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 

ประวัติการท างาน 
พ.ศ. 2549  -2553   ครู  โรงเรียนไผทอุดมศึกษา  เขตหลกัส่ี   กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.  2554-2556   ครู  คศ.1  โรงเรียนวรราชาทินดัดามาตุวทิยา  ต  าบลคลองพระอุดม  

อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานนี 
พ.ศ.2557- ปัจจุบนั   ครู  คศ.1  โรงเรียนสายปัญญารังสิต  ต  าบลประชาธิปัตย ์  

อ  าเภอธญับุรี  จงัหวดัปทุมธานี 
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