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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 2) ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 96 คน ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ               
ค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ 1) การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ                    
3) ความสัมพนัธ์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารงาน  การบริหารเชิงกลยทุธ์  สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were: 1) to study the administration of small-size school 
administrators under Angthong Primary Educational Service Area Office, 2) to study the strategic 
management in schools under Angthong Primary Educational Service Area Office, and 3) to study 
the relationship between the administration of small-size school administrators and the strategic 
management in schools under Angthong Primary Educational Service Area Office. 
 The population used in this study was 96 small-size school administrators under 
Angthong Primary Educational Service Area Office. The research instrument was a five-rating scale 
questionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results of this research were as follows: 1) the administration of small-size schools 
administrators under Angthong Primary Educational Service Area Office was at a high level for  
overall aspects, 2) the strategic management in schools under Angthong Primary Educational 
Service Area Office was at a high level for overall aspects, and 3) the relationship between the 
administration of small-size school administrators and the strategic management in schools under 
Angthong Primary Educational Service Area Office was overall positive with a statistical 
significance at the level of .01. 
 
Keywords:  administration, strategic management, small-size school 
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กติตกิรรมประกาศ 

 
 การศึกษาวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงอยา่งสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณา และความอนุเคราะห์ของ 

ดร.ชยัอนนัต ์มัน่คง อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาเสียสละเวลาให้ค  าปรึกษา ค าแนะน าและ
ให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้
ดว้ยดี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี  
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เพชรสมบติั และ ดร.ชัยอนนัต์ มัน่คง ท่ีได้ให้ความกรุณาเสียสละเวลาเป็นกรรมการสอบในคร้ังน้ี 
รวมทั้งได้ให้ค  าแนะแนะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ของงานวิจยั และขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองทุกท่านท่ีได้
กรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามเพื่อน าผลไปใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

 ขอขอบพระคุณ และมอบความดีทั้งหมดน้ีให้แก่ คุณพ่อ คุณแม่ พี่สาว น้องสาว เพื่อนท่ี
แสนดี คณะครูอาจารยท่ี์ให้การสนบัสนุนและประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้มาใชใ้นการวิจยั คอยให้
การช่วยเหลือ สนับสนุนในทุกดา้น และนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 7                   
ทุกคนท่ีเป็นก าลงัใจใหม้าโดยตลอด 

 สุดท้ายน้ี ผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้สนใจ           
หากการวจิยัคร้ังน้ีขาดตกบกพร่องหรือไม่สมบูรณ์ประการใด ผูว้จิยักราบขออภยัมา ณ โอกาสน้ี 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 

 โรงเรียนขนาดเล็กในความหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คน
ลงมาโดยในปีการศึกษา 2551 มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานถึง 13,915 โรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด 31,758 โรงเรียน หรือคิดเป็นร้อยละ 43.81  

 การเพิ่มของประชากรมีแนวโน้มว่าจะมีจ านวนเพิ่มสูงข้ึนในทุกๆ ปี อนัเป็นผลมาจาก
ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมาอตัราการเกิดของประชากรลดลง ส่งผลให้จ  านวนประชากรในวยั
ประถมศึกษา (อายุ 6 – 12 ปี) ลดลงตามไปดว้ย และระหวา่งปี 2545 – 2549 พบวา่มีจ านวนประชากร
ลดลงจาก 5,792,636 คน เป็น 5,505,594 คน หรือลดลงถึง 287,042 คน คิดเป็นร้อยละ 4.96 ใน
ระยะเวลาเพียง 5 ปี ประกอบกบัอตัราการยา้ยถ่ินของประชากรจากชนบทเข้าสู่ตวัเมืองตลอดจน
คา่นิยมของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานไปเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง หรือโรงเรียนขนาดใหญ่
ในตวัเมืองโดยมีความเช่ือว่าด้วยสภาพของโรงเรียนในตวัเมืองท่ีมีความพร้อม จะท าให้บุตรหลาน
ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จึงท าให้จ  านวนนกัเรียนของโรงเรียนประจ าทอ้งถ่ินลดลงและกลายเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กในท่ีสุด (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551) 

 จากการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น.1-5) พบว่า
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากขาดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ การศึกษา
ค่อนขา้งต ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วนปัญหาทางดา้นการลงทุนทาง
การศึกษา พบว่า การลงทุนทางการศึกษากบัผลตอบแทนท่ีโรงเรียนขนาดเล็กได้รับไม่คุ้มค่าเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กขาดปัจจยัดา้น
ต่างๆมาก ถา้หากโรงเรียนเหล่าน้ีมีทั้งความพร้อมทางดา้นบุคลากร งบประมาณ ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ
มาส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหารจดัการโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามหลกัสูตรก าหนด การ
ลงทุนจะตอ้งสูงมากไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน  

 โรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ีมีปัญหาท่ีส าคญัหลายประการคือ 1) งบประมาณไม่พอเพียง
ส าหรับการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ เพราะโรงเรียนจะไดง้บประมาณตามจ านวนหวัของนกัเรียน เม่ือ
จ านวนนกัเรียนน้อยงบประมาณท่ีไดรั้บก็น้อยตามไปดว้ย ท าให้มีปัญหาขาดแคลนทั้งครุภณัฑ์และ
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อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจ าเป็น โดยเฉพาะการขาดแคลนหนงัสือเรียนและสมุดแบบฝึกหัด  2) 
จ  านวนครูไม่ครบชั้น และไม่ครบสาระวิชาตามหลกัสูตร ปัจจุบนัครูระดบัประถมศึกษาทั้งระบบก็อยู่
ในสภาวะขาดแคลนอยูแ่ลว้ ดงันั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงไดรั้บอตัราครูตามสัดส่วนของนกัเรียนเท่านั้น 
โดยมิไดค้  านึงถึงจ านวนชั้นและจ านวนสาระวิชาท่ีมีในหลกัสูตรแต่อย่างใด ปัจจยัน้ีมีผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษามากท่ีสุด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการมีครูไม่ครบชั้นท าให้ครูดูแลนกัเรียนไม่ทัว่ถึง และ
การมีครูไม่ครบสาระวิชาท าให้ครูตอ้งสอนในวิชาท่ีตนเองไม่มีความเช่ียวชาญ 3) ขาดโอกาสท่ีจะได้
เรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เช่นคอมพิวเตอร์เป็นตน้ ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณ
และขาดแคลนครูท่ีมีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าว และโรงเรียนบางส่วนอยูใ่นถ่ินทุรกนัดารท่ี
ไม่มีไฟฟ้าเขา้ถึง 4) ผูป้กครองเด็กขาดความเอาใจใส่ลูกหลานของตน 

 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กบางส่วนถูกพ่อแม่ทิ้งให้อยู่กบัปู่ ย่าหรือกบัตายายเพื่อไปท างานใน
เมือง เด็กเหล่าน้ีจึงขาดการดูแลอยา่งใกลชิ้ดทั้งจากครอบครัวและจากครู ปัญหาดงักล่าวทั้งหมดท าให้
เด็กท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเม่ือ
เติบโตข้ึนมาก็กลายเป็นก าลังคนท่ีไม่มีคุณภาพของชาติหรือเป็นได้เพียงแรงงานไร้ฝีมือเท่านั้ น 
(สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2557)  

 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นจุดร่วมขององค์ความรู้และศาสตร์ต่างๆ ของการบริหารจดัการ
กบัการบูรณาการแหล่งขอ้มูลข่าวสาร เพื่อก าหนดข้ึนเป็นนโยบายน าไปสู่การปฏิวติัโดยการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ซ่ึงจะประกอบด้วยกิจกรรมท่ีส าคัญ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) เป้าประสงค์ (Goal) และวตัถุประสงค์ (Objective) เป็นระบบการบริหารท่ีมีธรรมาภิบาล
น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จ ด้วยการบริหารท่ีดีและการประสบความส าเร็จในอนาคตอย่างย ัง่ยืนได ้
จะตอ้งประกอบดว้ยองคค์วามรู้ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพราะการปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้ผูบ้ริหาร
การศึกษา จะตอ้งพฒันาทกัษะการบริหารจดัการให้มีความสามารถในการบริหารงานตามภารกิจท่ี
ไดรั้บมอบหมายอย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่อย่างมี
ระบบและคุ้มค่า เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล (ธีรยสุ วฒันาโชค, 2552, น.42) 

 การปรับตวัให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของโลกนั้น ถา้ผูบ้ริหารขาดทกัษะในการ
ก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบติัตามกลยุทธ์ จะท าให้ไม่สามารถพฒันาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได ้
ผูบ้ริหารในระดบัองค์กรต่างๆ จึงตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัความรับผิดชอบในการก าหนดกลยุทธ์
และกระบวนการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ท่ีมีรูปแบบ ดงันั้น ในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็น
องคก์รทางการศึกษา จะตอ้งศึกษาในเร่ืองของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
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จดัการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงการบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทกัษะการบริหารหรือการจดัการ (Managerial skills) ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นเทคนิค 
(Technical skills) ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ (Human skills) ทกัษะด้านการประสมแนวความคิด 
(Conceptual skills) น าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าประสงค ์(Goal) 
ของสถานศึกษา เป็นแนวด าเนินการพฒันาสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียนท่ีเป็นทรัพยากรบุคคล               
ของชาติ ตามเจตนารมณ์การกระจายอ านาจทางการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ             
พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.24) 

 จากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่าในบริบทโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหางานด้านการบริหารงาน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการบริหารเชิงกลยทุธ์ สามารถคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ 
ในการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นท่ีมาของการท าวิจยั การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไวด้งัน้ี 

 1.2.1  เพื่อศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.2.2  เพื่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบั
การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.3.1  การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2  การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

 1.4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา งานวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ประกอบดว้ย 

1.4.1.1 การบริหารงานของสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 
1) การบริหารงานวชิาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 
4) การบริหารงานทัว่ไป 

1.4.1.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ศึกษาจากแนวคิดของดูบริน 
(DuBrin,2007) แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 

1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 
2) ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ได ้
3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
4) ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
5) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 

 1.4.2 ขอบเขตดา้นประชากร 
  1.4.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 96 คน 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 1.4.3 ตวัแปรท่ีศึกษา 

1.4.3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การบริหารงานสถานศึกษา 4 ดา้น  คือ  
1) การบริหารงานวชิาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 
4) การบริหารงานทัว่ไป 
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1.4.3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  การบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 
2) ความสามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ได ้
3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
4) ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
5) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 

 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แต่ละแห่งของรัฐและเอกชน 
 15.2  ดา้นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาหลักสูตร แหล่งเรียนรู้และกระบวนการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การ
วจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 15.3  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัท าแผนงบประมาณและแผนปฏิบติังานประจ าปี การติดตาม ตรวจสอบและรายงานการใช้
งบประมาณ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การใชจ่้ายเงินและรายงานทางการเงินรายวนัหรือราย
เดือน การจดัหาและควบคุมการใชพ้สัดุและการจดัการผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

 15.4  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
วางแผนอตัราก าลงั การประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนและต าแหน่งให้สูงข้ึน การ
ด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ การจดัท าทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 15.5  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ธุรการ งานข้อมูลสารสนเทศ การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนและการลงโทษนักเรียน งาน
ประชาสัมพนัธ์การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม การประสานงานส่วนราชการในภูมิภาคและ
ทอ้งถ่ินและการรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี 

 15.6  ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรรมหรือกระบวนการท่ีสร้างหรือมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆ 
โดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถในการให้ผูอ่ื้นยอมรับ ในการปฏิบติังานอย่าง             
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เต็มใจเพื่อเป้าหมายของการปฏิบติัภารกิจขององค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายวตัถุประสงค ์
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.5.7  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการแสดงให้เห็นการ
ก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานตามภารกิจและบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 1.5.8  มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีสามารถในการคิด วิเคราะห์ 
แยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง มีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็น
แผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่างๆ และท่ีผลท่ีไดเ้ขา้ใจตามมา มีความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการ
แกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 1.5.9 ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผูท่ี้มีสมาธิสูงในการ
ท างาน สามารถก าหนดอนาคตได ้มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดย
ใชฐ้านขอ้มูล มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยุกตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆมาพฒันา
งาน น านโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน ก าหนดขอ้มูลจากการท างานของสถานศึกษาในปีท่ีผา่นมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน 

 1.5.10 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การมี
ความสามารถในการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถในการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลกัการและเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกโดยการ
ออกแบบแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤตให้เป็น
โอกาส และไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา ก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาได ้สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา มีทกัษะและ
ไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

 1.5.11 วิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ง
ระบบ มีความคิดเชิงบูรณาการและก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีข้ึน 
สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกนัได้ มีความสามารถคิดแบบองค์รวม 
ก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองคร์วมอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อ
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หาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ และมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่และ
สร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

 1.5.12 การก าหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดการศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดพนัธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อยา่ง
เป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ 

 1.5.13 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษามีนกัเรียนตั้งแต่ขนาด 120 คน สังกดั
ส านกังานพื้นท่ีประถมศึกษาอ่างทอง 
 

1.6  กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
 งานวจิยัน้ีไดศึ้กษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารงานของสถานศึกษา   

4 ดา้นคือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บริหารงานทัว่ไปและการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ศึกษาจากแนวคิดของดูบริน (DuBrin, 
2007) แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ได้ 3)มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านวิธีการคิดเชิง
ปฏิวติั 5) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 

 

           ตวัแปรตน้     ตวัแปรตาม 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การบริหารสถานศึกษา 

1) การบริหารงานวชิาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคล 

4) การบริหารงานทัว่ไป 
 
 
 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ 

1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 
2) ความสามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนด

กลยทุธ์ได ้

3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต 

4) ดา้นวธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

5) ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
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1.7  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 1.7.1 ประโยชน์ในเชิงวชิาการ 

  1.7.1.1 ได้องค์ความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

  1.7.1.2 ไดอ้งค์ความรู้เก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 1.7.2 ประโยชน์ในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1.7.2.1 เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพฒันาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนการน าเสนอเอกสาร ดงัน้ี 
 2.1 การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.1.1  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.1.2  บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.1.3  อ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.2 หลกัการ แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  2.2.2  ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  2.2.3  องคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

  2.2.4  ทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 2.3 การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.3.1  สภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  2.3.2  รูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
  2.3.3  ยทุธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 2.4  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง 
 2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้ดงัน้ี 
 2.1.1 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1. ดา้นวชิาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.39) การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวต้ามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา จะปรากฏเด่นชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงาน
วชิาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา ให้ไดคุ้ณภาพ
งานวชิาการ เป็นภารกิจหลกัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย                 
ทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนชุมชนและทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด หลกัการ แนวคิด ขอบข่ายและภารกิจดา้นการ
บริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
   หลกัการและแนวคิด 
   1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่าง
แทจ้ริง โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3. มุ่ ง ส่ ง เส ริมให้ ชุมชนและสั งคมมี ส่วนร่วมในการก าหนดหลัก สูตร
กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
   4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดชันีวดัคุณภาพการจดั
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กชั้นปี 
   5. มุ่ ง ส่ง เส ริมให้ มีความ ร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเค รือข่าย เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา  
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ขอบข่าย/ภารกิจดา้นการบริหารวชิาการ 
1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2. การวางแผนงานวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10.  การแนะแนว 
11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนจดัการศึกษา 
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  2. ดา้นงบประมาณ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.57) กล่าวว่า ส านักงบประมาณได้ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบจดัการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based 
Budgeting: PBB) เพื่อให้สามารถจดัสรรงบประมาณไดอ้ย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นธรรม และมี
ความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน และให้ยึดหลกั
ความเป็นอิสระคล่องตวัโปร่งใสตรวจสอบได ้โดยมีวตัถุประสงค์ให้หน่วยงานมีอิสระในการจดัการ
ทรัพยากรไดค้ล่องตวัมากข้ึน นอกจากน้ี เพื่อพิจารณาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการ
บริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหน้าท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2545 ได้ก าหนดให้
สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ อาทิ การปกครองดูแลบ ารุงรักษาใชจ้ดัหา
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ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นการจดทะเบียนสิทธ์ิเก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้ การมีอิสระในการ
บริหารจดัการงบประมาณ ตามท่ีไดรั้บวงเงินและไดรั้บการมอบอ านาจ การมีอิสระในการบริหาร
จดัการเก่ียวกบัพสัดุ การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคให้ ดงันั้น การบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการแสวงหาการระดมทุนและทรัพยากร เพื่อใชใ้นการด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยา่งคุม้ค่าและประหยดั ปัจจุบนัสถานศึกษามีฐานะเป็นหน่วย
งบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเอง แต่ยงัมีส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาดูแล แมว้า่จะมีฐานะ
นิติบุคคลตามกฎหมาย ส่งผลให้สถานศึกษายงัขาดความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณให้
เป็นไปตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลได้
ก าหนดให้สถานศึกษาสามารถจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งการจดัหา
รายไดจ้ากการใช้บริการท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ท่ีส่งผลให้
เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน เพื่อให้การบริหารงบประมาณการเงินและบญัชีของสถานศึกษาท่ีเป็น               
นิติบุคคลสอดคล้องกับหลกัการดงักล่าว ประกอบกับเจตนารมณ์ของกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการโดยปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณีตอ้งกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด                
ใหเ้ป็นอ านาจของตนไปยงัสถานศึกษา ผา่นกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ประกอบกบัประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ของเลขาธิการคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐานไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกดั ส านกั
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาในสังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2550 
   จะเห็นไดว้า่กฎกระทรวงระเบียบกฎหมายและประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ               
ไดม้อบอ านาจใหส้ถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจดัการงบประมาณ ภายใตก้รอบการด าเนินการท่ี
ก าหนดให้อย่างมีอิสระ รวดเร็ว มีความคล่องตวัมากข้ึน และมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการ
ดา้นงบประมาณให้กบัสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษานิติบุคคลสามารถบริหารจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใตร้ะเบียบและกฎหมายรองรับ โดยมี
รายละเอียดการด าเนิน ดงัน้ี 
   หลกัการและแนวคิด 
   1. ยดึหลกัความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูเ้รียน
ในการจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   2. มุ่งพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการงบประมาณตามมาตรฐานการ
จดัการทางการเงิน ทั้ง 7 ดา้นเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ดงัน้ี 
   (1) การวางแผนงบประมาณ 
   (2) การค านวณตน้ทุนผลผลิต 
   (3) การจดัระบบการจดัหาพสัดุ 
   (4) การบริหารทางกการเงินและควบคุมงบประมาณ 
   (5) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
   (6) การบริหารสินทรัพย ์
   (7) การตรวจสอบภายใน 
   3. ยึดหลกัการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการงบประมาณ โดยจดัสรร
งบประมาณใหเ้ป็นไปในลกัษณะของวงเงินรวมแก่สถานศึกษา 
   4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  มีความคล่องตวัควบคู่กบัความ
โปร่งใสและความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดจ้ากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช ้
   ขอบข่าย/ภารกิจดา้นการบริหารงบประมาณ 
   1. การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
   3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   4.  การขอโอนและขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
   5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
   7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
   8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
   10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   11. การวางแผนวสัดุ 
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 12. การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
 19.  การน าเงินส่งคลงั 
 20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน 
    3. ดา้นการบริหารบุคคล 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.73) กล่าววา่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 เป็นกฎหมายแม่บท ในปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ มีวตัถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สูงข้ึน มีมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาการเมืองเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาก าหนดให้ยึดหลกัการมีเอกภาพ ดา้น
นโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติัการ มีส่วนร่วมและให้กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดงันั้น พระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2545 ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีจดัระเบียบบริหารราชการของกระทรวง  
ศึกษาธิการ จึงไดมี้บทบญัญติัให้เป็นไปตามหลกัการท่ีก าหนด โดยบญัญติัให้กระทรวงศึกษาธิการ 
แบ่งการบริหารราชการเป็นส่วนกลาง เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาของรัฐ ท่ีจดัการศึกษาระดบั
ปริญญาท่ีเป็นนิติบุคคล และยงัก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา                
พ.ศ.2545 ก าหนดให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการและปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามขอบเขตท่ีก าหนดไว ้
นอกจากน้ียงัไดมี้การออกกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจทางการบริหาร
และการจัดการศึกษาในแต่ละด้านไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ีของตนแลว้แต่กรณี อยา่งไรก็ตามจากขอ้มูลผลการติดตาม
และประเมินผลการบริหารการจดัการศึกษา ตลอดจนผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามกฎหมายการศึกษาหลายหน่วยงาน พบว่า สถานศึกษาต่างๆ ยงัไม่ประสบผลส าเร็จในการเป็น
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สถานศึกษานิติบุคคลเตม็รูปแบบ ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาประสบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ 
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีพระราชบญัญัติกฎระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 และฉบบัท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม เป็นกฎหมายหลกัท าให้สถานศึกษา มีขอ้จ ากดัดา้น
การบริหารงานบุคคลส่งผลต่อการบริหารจดัการ เป็นเหตุไม่ให้มีความคล่องตวัและเกิดความล่าช้า  
ไม่สามารถแกปั้ญหาดา้นการบริหารงานบุคคล ไดต้ามเจตนารมณ์การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 
   หลกัการและแนวคิด 
  1. ยึดหลกัความตอ้งการและการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในการบริหารงานบุคคล
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามนโยบาย กฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
  2. ยึดหลกัความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา ตามนโยบาย กฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
  3. ยดึหลกัธรรมมาภิบาล 

   ขอบข่าย/ภารกิจดา้นบริหารบุคคล 
1. การวางแผนอตัราก าลงั 
2. การจดัสรรอตัราก าลงัขอ้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4. การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึนการยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
8. การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
9. การสั่งพกัขา้ราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
10. การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12. การออกจากราชการ 
13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
14. การจดัท าบญัชีรายช่ือ และให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
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17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
19. การริเร่ิมส่งเสริมขอใบรับอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
20. การพฒันาขา้ราชกการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการท่ีเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 
  4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.91) เน่ืองจากการบริหารทัว่ไปเป็นการด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและช่วยอ านวยความสะดวกให้ภารกิจหลกัขององค์กรด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้ลงสู่ผูเ้รียนอยา่ง
แทจ้ริง เช่น งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ งานประสานงานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา งานธุรการ งานดูแลอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม งานรับนกัเรียน งานระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา งานกิจการนกัเรียน งานประชาสัมพนัธ์ งานการศึกษา งานควบคุมภายในหน่วยงาน เป็นตน้ 
การมอบอ านาจให้สถานศึกษาสามารถก าหนดกฎระเบียบ หรือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารทัว่ไป
อย่างเบ็ดเสร็จภายในองค์กร โดยสามารถก าหนดขั้นตอนการบงัคบับญัชาในการบริหารดา้นการ
บริหารทัว่ไปของสถานศึกษาให้มีความยืดหยุน่สูง เกิดความคล่องตวัสะดวกรวดเร็วเป็นการบริหาร
แบบเบด็เสร็จในองคก์รท่ีดีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการพฒันาโดยสถานศึกษา
เป็นฐาน (School Based Management) อยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีเพราะการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา
ด าเนินการตามหลกัแนวคิดขอบข่าย/ภารกิจดงัน้ี 
   หลกัการและแนวคิด 
   1. ยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเอง
ให้มากท่ีสุด โดยเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ีก ากบัดูแลส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิง
นโยบายใหส้ถานศึกษา 
   2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 
   ขอบข่าย/ภารกิจดา้นการบริหารทัว่ไป 

1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
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3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. การวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
8. การด าเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
10.   การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
11.   การรับนกัเรียน 
12.   การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้งยบุรวม หรือเลิกสถานศึกษา 
13.   การประสานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 
14.   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15.   การทศันศึกษา 
16.   งานกิจการนกัเรียน 
17.   การประชาสัมพนัธ์ 
18.   การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคลชุมชนองคก์ร

หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
19.   การประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
20.   การรายงานผลการปฏิบติั 
21.   การจดัระบบควบคุมภายในหน่อยงาน 
22.   แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 

 2.1.2  บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรับผดิชอบด าเนินการไวด้งัน้ี 
  1. ดา้นวชิาการ 
   1.1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 



28 
 

   1.2  จดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสม  และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ตลอดจนการปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   1.3  จดัให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและรายงานผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 
  2.  ดา้นงบประมาณ 
   2.1  จดัตั้งและรับผิดชอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย
ระเบียบประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
   2.2  ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติั ฯลฯ เก่ียวกบัการบริหาร
การเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯก าหนด 
  3. ดา้นการบริหารบุคคล 
   3.1  ควบคุมดูแลให้การบริหารบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย  
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด 
   3.2  พิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   3.3  ส่งเสริมสนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 
   3.4  จดัท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   3.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อเสนอต่อคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
   3.6  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามกฎหมายก าหนด และตามท่ีคณะอนุกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
  4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
   4.1  จดัท านโยบาย แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกบั
นโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  รวมทั้งความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
   4.2  ด าเนินการและก ากบั ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน งานโครงการของ
สถานศึกษา 
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   4.3  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษาใชแ้ละจดัหา
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯก าหนด 
   4.4  ออกระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบติั ฯลฯในการด าเนินงานดา้นต่างๆ 
ตามกฎหมายระเบียบประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
   4.5  ส่งเสริมความเขม้แข็งในชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์กบัสถาบนัอ่ืนๆ ใน
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
   4.6  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือตามท่ีไดรั้บ มอบหมาย 
และตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
 2.1.3 อ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พุทธศกัราช 2546 มาตรา 35
ก าหนดให้สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล และมาตรา 39 ก าหนดให้
สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการนั้นๆ โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา
และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  2.1.3.1 บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของทางราชการและของสถานศึกษา รวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
              2.1.3.2  ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 
การเงินพสัดุ สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบของทาง
ราชการ 
  2.1.3.3  เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดัท านิติกรรม 
สัญญาในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  2.1.3.4  จัดท ารายงานประจ าปี เ ก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.1.3.5 อ านาจหน้าท่ีในการอนุมติัประกาศนียบตัรและวุฒิบตัรของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
  2.1.3.6  ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการปลดักระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 
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 จากบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
กล่าวมาแลว้น้ี จะเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัในการบริหารงานของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกรอบภาระหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การก ากับ ส่งเสริม สนับสนุนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษานั้นๆ ดงันั้น การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหมี้ประสิทธิภาพนั้น จึงเป็นการท าใหส้ถานศึกษามีคุณลกัษณะท่ีจะสนองเจตนารมณ์พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, น.3) ไดก้ล่าวถึงไวด้งัน้ี 
 1. สถานศึกษาควรมีบทบาทหลกัเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการจ าเป็นของทอ้งถ่ิน และควรเป็นหน่วยน าสังคมของชุมชนนั้นโดยอาศยักรอบนโยบายท่ี
ก าหนดในระดบัชาติเป็นแนวทาง ไม่ควรก าหนดบทบาทให้เป็นหน่วยงานรองรับนโยบายและสนอง
ความตอ้งการของศูนยอ์  านาจส่วนกลางเพียงอยา่งเดียว 
 2. สถานศึกษามีคุณภาพและศกัยภาพเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามวตัถุประสงค์ในการจดั
การศึกษาไดด้ว้ยตนเอง ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันา
สถานศึกษาทุกแห่งให้มีคุณภาพและศกัยภาพเพียงพอท่ีจะด าเนินการไดด้้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ 
สถานศึกษาใดท่ีพฒันาไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน จ าเป็นตอ้งยุบ รวม หรือแปรสภาพเป็นแหล่ง
บริการการศึกษาในรูปแบบอ่ืน 
 3. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการสถานศึกษาภายใตก้รอบนโยบายท่ีก าหนดดว้ย
ตนเอง ดงันั้น การตดัสินใจโดยสมบูรณ์ในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และ
บริหารทัว่ไป ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาจึงควรเบด็เสร็จอยูท่ี่สถานศึกษา 
 4. สถานศึกษาทุกแห่งสามารถประกนัคุณภาพได ้ดงันั้น สถานศึกษาจึงมีวิสัยทศัน์พนัธกิจ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและการปฏิบติังานท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและดชันีช้ีวดัคุณภาพท่ี
สามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณชนได ้
 5. สถานศึกษามีการรวมพลงักนัในการด าเนินงาน ดงันั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัหน่วยงาน องคก์รและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุ่มสถานศึกษา จึงเป็นแนวทาง
หลกัในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลงัให้สถานศึกษาสามารถจดับริการไดอ้ยา่งกวา้งขวางหลาย
รูปแบบ 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร แหล่งเรียนรู้และ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาการวดัผลและประเมินผลการศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ 2) 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าแผน
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งบประมาณและแผนปฏิบติังานประจ าปี การติดตาม ตรวจสอบและรายงานการใชง้บประมาณ การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนอตัราก าลงั การประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนและต าแหน่ง
ให้สูงข้ึน 4) ด้านการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ธุรการ งานข้อมูลสารสนเทศ การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนและการลงโทษนักเรียน งาน
ประชาสัมพนัธ์การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.2  หลกัการ แนวคดิ ทฤษฏเีกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  ธงชยั สันติวงษ ์(2550, น.25) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ชุดของ
การตดัสินใจและการกระท าต่างๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ร
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ได ้
  ญาดา นิลชาติ (2550, น.42) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารจากทุกฝ่ายขององคก์ร ในการก าหนดและปฏิบติัตนตามเป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์กรหรือเป็นกระบวนการต่อเน่ืองกัน ในการก าหนดการปฏิบติัการและการ
ควบคุม ซ่ึงเป็นแผนหลกัเพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกท่ีก าหนด 
  ธิดารัตน์ ทิพยสุ์วรรณ (2550, น51) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การบริหารหรือการจดัการในลกัษณะท่ีมีการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
สังคมและธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัจุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจ 
  สาโรจน์ โอพิทกัษชี์วนิ (2550, น.4) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นศาสตร์
และศิลป์ของการสร้างกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัและการประเมินกลยทุธ์ การตดัสินใจแบบขา้ม
หนา้ท่ี ซ่ึงท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
  สุชาติ ธาดาธ ารงเวช (2550) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวาง 
แผนการ ด าเนินการและการควบคุมการบริหารท่ีช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ประกอบดว้ย กระบวนการ 1) ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์              
3) การจดัการเชิงกลยทุธ์ และ 4) การควบคุมและปฏิบติัตามกลยทุธ์  
  สุมนรัตน์ สกุลสิริทรัพย ์(2550, น.29) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การตดัสินใจและการบริหารท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานระยะยาวของบริษทั การบริหารเชิง                  
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กลยุทธ์ ประกอบดว้ย การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ และการศึกษาการ
บริหารกลยทุธ์เพื่อตรวจสอบและประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั 
  พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ุ (อา้งถึงใน ประเสริฐ ผลามิตร, 2550, น.18) ไดก้ล่าวไวว้า่ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การจดัการท่ีเน้นถึงความส าคญัของสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการจดัการ
ภายใน ซ่ึงตอ้งเตรียมแผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไปหรือตอบโต้
ภาวการณ์แข่งขนัไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยมีการจดัการทรัพยากรให้เหมาะสม 
  ทรงศกัด์ิ ศรีวงษา (2550, น.24) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารองค์การเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก าหนดกลยทุธ์ การด าเนินกลยทุธ์และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์าร 
  พิบูล ทีปะปาล (2551, น.10) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององคก์ารเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหาร
จ าเป็นจะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์การ เพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวา งไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  วรางคณา ผลประเสริฐ (2551) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
บริหารอย่างมีระบบท่ีตอ้งอาศยัวิสัยทศัน์ของผูน้ าและอาศยัการวางแผนอย่างมีขั้นตอนโดยผ่านการ
ตดัสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การและสามารถน าไปปฏิบติัได้จริงอนัจะน า
ความส าเร็จมาสู่องคก์ร 
  จิรประภา อคัรบวร และ รัตนศกัด์ิ เจริญทรัพย ์(2552, น.127) ไดก้ล่าวไวว้่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ทิศทางและขอบเขตท่ีองค์การจะด าเนินไปในระยะยาวเปรียบเสมือน             
เขม็ทิศขององคก์ารวา่มีความชดัเจนเพียงใด พนัธกิจควรเป็นอยา่งไร และใครเป็นผูรั้บบริการของเรา 
  ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและข้อมูลส าคัญของธุรกิจท่ีใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การเพื่อท่ีจะสร้างความมั่นใจว่าองค์การสามารถท่ีจะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนตลอดจนสามารถมีพฒันาการและสามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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  พิเชษฐ์ วงเกียรต์ิขจร (2552, น.108) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การพฒันาโดยน าศาสตร์และศิลป์ในการวางแผน และวิธีการท่ีชาญฉลาดมากกวา่เดิมเพื่อการบรรลุ
วตัถุประสงคซ่ึ์งเป็นเป้าหมายท่ียากไม่สามารถท าส าเร็จไดด้ว้ยวธีิการปกติ 
  นฤมล สุ่นสวสัด์ิ (2552, น.3) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางวิธีการ รายละเอียดของการกระท าให้ส าเร็จและถูกตอ้งเพื่อท่ีจะไปให้ถึงจุดหมายท่ีตั้ง
ไวท่ี้เหมาะสม 
  สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2552, น.3) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การบริหารกลยุทธ์ หรือการวางแผนกลยุทธ์ หรือการคิดอย่างกลยุทธ์ ถือได้ว่าเป็นแนวทางในการ
บริหารเชิงระบบ ซ่ึงมีความยดืหยุน่กบัความเปล่ียนแปลง เป็นการบริหารท่ีป้องปรามปัญหาดว้ยระบบ
แนวคิดท่ีมองไปสู่อนาคตและมีความคล่องตวัในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ตลอดจนเป็นแนวทางท่ี
ครบวงจร 
  สมยศ บุญเจริญ (2553, น.19) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การคิด
อย่างเป็นระบบโดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการก าหนดและวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบติัตลอดจนการประเมินและการควบคุมกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานขององคก์ารท่ี
เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มเพื่อน า
องคก์ารบรรลุเปป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553, น.9) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
บริหารองค์กรโดยรวม ให้มีกลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์แข่งขนั ตลอดจนมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
เหนือกวา่กิจการอ่ืนๆ 

  สมยศ นาวกีาร (2554, น.32) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวน 
การของการก าหนดทิศทางระยะยาว การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์
ขององคก์ร 
  เสนาะ ติเยาว ์(2554, น.1) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
ตดัสินใจและการด าเนินการเพื่อท าให้ได้ผลตามท่ีองค์กรก าหนดไว ้ซ่ึงเน้นท่ีกระบวนการ ตั้งแต่
ก าหนดกลยุทธ์ การน าเอากลยุทธ์ไปใชแ้ละการประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวางแผนและท าให้
มัน่ใจวา่แผนนั้นไดน้ าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงคใ์นระยะยาว ขั้นตอนส าคญั 
คือ การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน การก าหนดภารกิจและจุดประสงค์ การ
ก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้ และการควบคุมการประเมินกลยุทธ์ กล่าวอย่างสรุป คือ การ
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บริหารกลยุทธ์ เป็นกระบวนการบริหารในการก าหนดและตดัสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ร
อยา่งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ตลอดไป 
  ณฐวฒัน์ พระงาม (2555, น.3) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
บริหารอยา่งมีระบบท่ีตอ้งอาศยัวิสัยทศัน์ของผูน้ า และอาศยัการวางแผนอยา่งมีขั้นตอนโดยผา่นการ
ตดัสินใจและการประเมินวา่เหมาะสมกบัองคก์ารและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงเพื่อน าความส าเร็จ
มาสู่องคก์ารได ้
  ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ฒันา (2557, น.3) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การบริหารองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ เพื่อก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
รวมทั้งตอ้งค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์รดว้ย 
  Thompson & Strickland (อา้งถึงใน จิระศกัด์ิ ทุบจ๋ิว, 2557, น.26) ไดก้ล่าวไวว้า่ การ
บริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ขั้นตอนของการบริหาร โดยการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงกลยุทธ์ การก าหนด
จุดประสงค ์การก าหนดกลยทุธ์ และการปฏิบติัตามกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเร่ิมจากวิสัยทศัน์ 
จุดประสงคแ์ละการก าหนดกลยทุธ์ และบริหารใหเ้หมาะสม 
  Fitts and Lei (2000, p.6) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กลยุทธ์เป็น
ความคิดและแผนงานและการกระท าท่ีองคก์ารน ามาใชก่้อใหเ้กิดผลส าเร็จและไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั 
  Muller (2000, pp.34-35) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง เป็นกระบวน 
การต่อเน่ืองในการก าหนดภารกิจและเป้าประสงคข์ององคก์ร ภายใตบ้ริบทของส่ิงแวดลอ้มภายนอก
องคก์ร การก าหนดกลวธีิท่ีเหมาะสม การปฏิบติังานตามกลวธีิท่ีก าหนดไว ้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีในการ
ควบคุมกลยุทธ์ เพื่อท าให้มัน่ใจว่ากลวิธีท่ีน ามาใช้สามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้
  Schermerhorn (2002, p.203) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง แผน
แม่บทหรือแผนปฏิบัติการท่ีมีความส าคัญส าหรับองค์การเพื่อใช้ในการก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์ในการแข่งขนั 
  Robbin and Coulter (2003) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กลุ่มของ
การตดัสินใจและการด าเนินการเพื่อบ่งช้ีผลการด าเนินงานในระยะยาวขององคก์าร 
  Glueck and Lawrence (2004, pp.23-25) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์ท่ีประสบอยู่ในขณะนั้น 
โดยการพิจารณากลยทุธ์นั้นวา่สามารถท าใหอ้งคก์รบรรลุถึงวตัถุประสงคข์องกิจการได ้
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  Wheelenl and Hunger, 2006, p.3) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
ตดัสินใจและการปฏิบติัการต่างๆ เพื่อใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานระยะยาว 
  David (2009, pp.12-15) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง เป็นศาสตร์
และศิลป์ในการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ (Strategy 
implementation) และการประเมินกลยทุธ์ (Strategy evaluation) 
  สรุปไดว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่างเป็นระบบโดยความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายในการก าหนดและวางแผนกลยุทธ์ ขั้นตอนของการบริหาร โดยการก าหนดวิสัยทศัน์
เชิงกลยทุธ์ การก าหนดจุดประสงค ์การก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบติัตามกลยุทธ์ การบริหารเชิงกล
ยทุธ์จึงเร่ิมจากวสิัยทศัน์ จุดประสงคแ์ละการก าหนดกลยุทธ์ และบริหารให้เหมาะสมมีกระบวนการท่ี
ใชใ้นการบริหารองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.2.2 ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  สาโรจน์ โอพิทกัษ์ชีวิน (2550, น.32) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าคญัของการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี คือ   
  1.  ช่วยเพิ่มพนูก าลงัความสามารถของบริษทัในการป้องกนัปัญหา 
  2.  การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ด้วยกลุ่มบุคคล มีแนวโน้มท่ีจะได้มาจากทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดท่ีมีอยู ่กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์จะเป็นแนวทางในการตดัสินใจท่ีดีข้ึน เพราะกลุ่มบุคคลจะ
สามารถก าหนดกลยทุธ์ท่ีดีได ้และสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้โดยมีพื้นฐานจากกลุ่มสมาชิกท่ีมีความ
ช านาญ เฉพาะดา้น 
  3.  การมีส่วนร่วมของพนกังานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ท าให้พนกังานมีความเขา้ใจ
ถึงความสัมพนัธ์ท่ีออกมากับรางวลัตอบแทนในทุกๆแผนกลยุทธ์ของบริษัท ดังนั้ นจึงเป็นการ
ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจ 
  4.  ช่องว่างและกิจกรรมท่ีเหล่ือมล ้ าระหว่างบุคคลและกลุ่มจะลดน้อยลงไป เพราะ
การมีส่วนร่วมในการจดัสร้างกลยทุธ์ท าใหทุ้กคนเขา้ใจถึงบทบาทท่ีแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน 
  5.  การต่อตา้นการเปล่ียนแปลงจะลดลง เพราะการมีส่วนร่วมในการจดัสร้างกลยุทธ์
จะท าใหทุ้กคนพอใจในการตดัสินใจของตนเอง และมีแนวโนม้ท่ีจะยอมรับการตดัสินใจเหล่านั้น 
  เบ็ญจา ธนามุงศกัด์ิบวร (2551, น,20) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าคญัของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีสามารถโนม้นา้วให้ผูอ่ื้นเต็มอกเต็มใจกระท าใน
ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งการดว้ยความเต็มอกเต็มใจ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจสองมิติ คือ มิติดา้นความส าเร็จ
ในภาระงานท่ีถืออยูแ่ละมิติการสร้างความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิก 
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  พรพจน ศรีดนั (2551, น.34) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารองค์การผูบ้ริหารควรมีศิลปะมีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้ทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด ผูบ้ริหารรู้จกับริหารกลยทุธ์โดยใชค้วามสามารถใหเ้กิดประสิทธิผล เป็นท่ียอมรับและ
สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  วรางคณา ผลประเสริฐ (2551) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นแนวทางหน่ึงท่ีช่วยใหน้กับริหารก าหนดทิศทางขององคก์าร วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอก
และภายในองค์การ ช่วยก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับองค์การ เพื่อท่ีจะน ากลยุทธ์เหล่านั้นไป
ประยุกตใ์ชห้รือปฏิบติัและควบคุมประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ารได ้กลยุทธ์การบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพน้ีจะต้องดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของการบริหารทั้ งสองอย่าง คือ การมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) ท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีดีและสามารถบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมาย
นั้นๆได้ และการมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ท่ีสามารถท าส าเร็จในเป้าหมายนั้ นโดยมีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสุด โดยกล่าวอย่างสรุป กลยุทธ์การบริหารท่ีทรงประสิทธิภาพนั้นจะต้องสร้าง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กแง่ทุกมุม คือ ทั้งในแง่บุคคล กลุ่ม (ทีมงาน) และตลอด
ทั้งองคก์าร ทั้งน้ีไม่จ  ากดัเฉพาะแต่องคก์ารภาครัฐหรือภาคเอกชนแต่อยา่งใด กลยุทธ์ขององคก์ารเป็น
ส่ิงส าคญัท่ีก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององค์การได้ การท าความเขา้ใจการลงมือและ
พยายามศึกษาองค์การท่ีประสบความส าเร็จในการใช้กลยุทธ์เพื่อการจดัการจะท าให้นักบริหารได้
ทราบถึงความส าคญัของกลยุทธ์ท่ีจะช่วยสนบัสนุนองคก์ารให้ประสบความส าเร็จ และจะตอ้งมีการ
พิจารณาเลือกกลยทุธ์และประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบัองคก์าร การจดัการเชิงกลยุทธ์มีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานขององคก์าร ดงัน้ี 

1. ช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางท่ีชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ และ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งเป็นระบบ ดงันั้นการจดัการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นส่ิงท่ีก าหนดทิศทางของ
องคก์ารจะเป็นแนวทางในการก ากบัใชท้รัพยากรขององคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ช่วยให้ผูบ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในภายนอกองคก์าร ท าให้ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม การ
ตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงนั้น ท าให้นักบริหารสามารถก าหนดวตัถุประสงค์และทิศทางการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบัสภาวะความเปล่ียนแปลงได ้

3. ช่วยสร้างความพร้อมให้กบัองค์การ ในการก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ขององคก์าร องคก์ารจะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปปัจจยัต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อคิดคน้แนวทางในการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ามกลางการ
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เปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ น าไปสู่การจดัการความเปล่ียนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและ
พฒันาบุคลากรท่ีอยู่ภายใตอ้งค์การ เน่ืองจากกการพฒันาเชิงกลยุทธ์ตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจและ
แนวทางในการท่ีจะเตรียมพร้อมเพื่อรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนของสภาพแวดลอ้มและคู่แข่ง 

4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัน้ีสามารถ
เกิดข้ึนจากการน าเสนอสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ การน าเสนอสินค้นและบริการท่ีมีคุณค่า
เหมาะสมกบัราคา การจดัการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขนักบัศกัยภาพของตนเอง
หรือในเชิงเปรียบเทียบกบัองคก์ารอ่ืนๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวงัของผูรั้บบริการหรือผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่องค์การ เสริมสร้างการ
พฒันาขีดความสามารถทางการบริหารของนกัวชิาการ 

5. ช่วยให้การท างานสอดคล้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เน่ืองจากการก าหนดกลยุทธ์ 
การประยุกตใ์ชแ้ละการตรวจสอบควบคุมไวอ้ยา่งชดัเจน ท าให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัและเกิดความ
ร่วมมือ โดยเฉพาะความเขา้ใจวตัถุประสงคข์ององคก์ารในส่วนต่างๆ นอกจากน้ีแลว้การจดัการเชิงกล
ยุทธ์ยงัช่วยให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในองค์การเขา้ใจภาพรวมโดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงาน ท าให้
สามารถจดัล าดบัการด าเนินงานตามล าดบัความส าคญัเร่งด่วนได ้

6. ช่วยให้องค์การมีมุมมองครอบคลุม โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย การจดัการเชิง             
กลยทุธ์เป็นวธีิการบริหารท่ีค านึงถึงปัจจยัภายในและภายนอก ซ่ึงหมายความรวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบั
องคก์าร เช่น เจา้หน้าท่ี ประชาชน ผูรั้บบริการ และคู่แข่ง บุคคลเหล่าน้ีลว้นมีความคาดหวงั ดงักล่าว
อาจเกิดความเคล่ือนไหวท่ีส่งผลต่อองคก์าร เช่น การฟ้องร้อง หรือ การหยดุงานเป็นตน้ 

  สาคร สุขศรีวงศ ์(2551, น.234) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
มีดงัน้ี 

1. สามาถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
2. สามารถก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อแนวทางและเป้าหมายหลกั

ขององคก์ร รวมทั้งเป็นกรอบมิใหอ้งคก์รเดินทางออกนอกวถีิท่ีควรจะเป็น 
3. ช่วยให้องค์กรประเมินสภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ             

อนัจะน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร 

4. สามารถน ากลยุทธ์ท่ีสร้างไวดี้แลว้ไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลตามท่ี
ประสงค ์สุพาณี สฤษฏว์านิช (2553, น.10) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์มีดงัน้ี 
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1. ช่วยให้ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลง เห็นโอกาสใหม่ๆ เห็นขอ้จ ากดัท่ีอาจ
เกิดข้ึน ท าใหอ้งคก์รสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดดี้กวา่ 

2. ช่วยใหอ้งคก์รโดยรวม มีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เห็นถึงแนวทางส าคญั
ท่ีองคก์รจะตอ้งปฏิบติั ท าใหอ้งคก์รนั้นๆ แขง็แกร่งประสบความส าเร็จและเติบโตต่อไปได ้

3. ท าให้องค์กรสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหนือกว่าคู่แข่งขนัไดด้ว้ยการสร้างขอ้
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และสามารถรักษาขอ้ไดเ้ปรียบน้ีไวไ้ด ้

4. ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังานข้ึนมาได ้คือ องค์กรสามารถ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ มีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่และมีประสิทธิผล 

5. ช่วยใหผู้บ้ริหาร มีการท างานในลกัษณะเชิงรุก คือ คาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะ
เกิดหรือเป็นฝ่ายรุกมากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายตั้งรับและป้องกนัตวั ท าให้องค์กรสามารถปรับตวัไดกี้กว่า 
และหรือฉกฉวยโอกาสไดดี้กวา่หรือไดก่้อนคู่แข่งขนั 

กอ้งเกียรติ โอกาสวงการ (2554, น.1) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าคญัของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การระดบัชาติ ระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค หรืออ่ืนๆ 
รวมทั้งองคก์รภาครัฐ และองค์การภาคเอกชนก็จะตอ้งมีการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กลวิธี และ
การปฏิบติัการ เพื่อเอาชนะคู่แข่งซ่ึงมีอยู่มากมาย มิฉะนั้น องค์กรของตนก็จะประสบความลม้เหลว
อนัมีผลกระทบต่อความส าเร็จในวตัถุประสงคข์ององคก์รของตนได ้และผูท่ี้มีความส าคญัท่ีสุดในการ
ผลกัดนัองค์กรสู่ความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารในองค์การ ท่ีตอ้งมีลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีเอ้ือต่อการ
เปล่ียนแปลงและมีความยดืหยุน่คิดอยา่งเป็นระบบในการน าพาองคก์รมุ่งสู่เป้าหมายท่ีร่วมกนัไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพภายใตก้ารบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าคุม้ทุน 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ ปณิศา มีจินดา (2554, น.7) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผูบ้ริหารท่ี
มีประสิทธิภาพจะตอ้งเขา้ใจเป้าหมายขององคก์รวา่ ตอ้งการบรรลุความตอ้งการสูงสุดในทอ้งถ่ินหรือ
ความตอ้งการระดบัโลก 

2. การบริหารเชิงกลยทุธ์ จะเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บผลประโยชน์จากองคก์ร 
3. การบริหารเชิงกลยุทธ์น ามาซ่ึงขอบเขตหลายช่วงเวลา ผูบ้ริหารควรศึกษาความ

ตอ้งการขององคก์รในระยะยาวและระยะสั้นดว้ย 
4. การบริหารเชิงกลยทุธ์จะเก่ียวขอ้งทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใชว้ิธีการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล 



39 
 

  ณฐวฒัน์ พระงาม (2555, น.4) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพให้เกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา คือ ทั้งในแง่ของ
รายบุคคล กลุ่ม ทีมงาน และตลอดทั้งองคก์ารดว้ย ไม่จ  ากดัเฉพาะแต่องค์การภาครัฐหรือภาคเอกชน 
กลยทุธ์ขององคก์ารจะเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารได ้การท า
ความเขา้ใจและการพยายามศึกษาองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จในการใชก้ลยุทธ์เพื่อการจดัการ จะท า
ให้นกับริหารไดท้ราบถึงความส าคญัของกลยุทธ์ ท่ีจะช่วยสนบัสนุนองคก์ารให้ประสบความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวขององคก์ารได ้การท าความเขา้ใจและการพยายามศึกษาองคก์ารท่ีประสบผลส าเร็จ
ในการใช้กลยุทธ์เพื่อการจดัการ จะท าให้นักบริหารได้ทราบถึงความส าคญัของกลยุทธ์ท่ีจะช่วย
สนบัสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จโดยจะตอ้งมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัองคก์าร 
  มนูญ พรมรักษา (2555, น.20) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารองค์การให้เกิดผลส าเร็จนั้นจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีสั่งการเป็นเร่ืองท่ีไม่อยากล าบาก แต่การ            
สั่งการแล้ว ให้บุคลากรปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถจะเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็น
ความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะตอ้งด าเนินไปด้วยดีและบรรลุวตัถุประสงค์ย่อมข้ึนอยู่กบักการ
บริหารงาน การมองการณ์ไกล การสร้างความไวว้างใจ การสร้างทีมงานการเพิ่มอ านาจปฏิบติัการเป็น
แบบอย่างท่ีดี ภาระรับผิดชอบ และความคิดสร้างสรรค์ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีพึงมีอยู่ในการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ 
  สุพานี สฤษฏว์านิช (2553) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์  

1. ช่วยให้ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลง เห็นโอกาสใหม่ๆ เห็นขอ้จ ากดัท่ีอาจ
ใชป้ระโยชน์จากโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดให ้และใชจุ้ดอ่อนจุดแขง็ขององคก์ารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2. ช่วยให้องค์การโดยส่วนร่วมมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เห็นถึงแนวทาง
ท่ีส าคญัท่ีองคจ์ะตอ้งปฏิบติั ท าใหอ้งคก์ารนั้นๆ แขง็แกร่งประสบความส าเร็จและเติบโตต่อไปได ้

3. ท าให้องคก์ารสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหนือกวา่คู่แข่งกนัไดด้ว้ยการสร้างขอ้
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive Adven Tage) และรักษาขอ้ไดเ้ปรียบนั้นไว ้

4. ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติงานข้ึนมาได้ คือองค์การจะ
สามารถบรรลุประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การมีต้นทุนในกการด าเนินงานท่ีต ่ ากว่าและมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ บริหารบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวไ้ด้ถา้มีการบริหารกลยุทธ์ท่ี
ถูกตอ้งเหมาะสมทั้งในส่วนของการก าหนดกลยทุธ์ไปปฏิบติัและการควบคุมผล 
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5. ช่วยใหผู้บ้ริหารมีการท างานในลกัษณะเชิงรุก คือ คาดการณ์เหตุการณืต่างๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนหรือเป็นฝ่ายรุกมากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายตั้งรับและป้องกนัตวั (Reactive and Defensive) ท าให้
องคก์ารสามารถปปรับตวัไดดี้กวา่ 

  เบญจวรรณ ซุ้มทอง (2554) ไดก้ล่าวไวว้่า ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นส่ิงส าคญัยิ่งส าหรับการบริหารองคก์ารในปัจจุบนั เน่ืองจากการจดัการเชิงกลยุทธ์มีเป้าหมายให้
องคก์ารก าหนดทิศทาง ภารกิจ กลยุทธ์การด าเนินงานขององคก์ารให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดล้อม พฒันาปรับปรุงทุกภาคส่วนขององค์การให้น ากลยุทธ์สู่การปฏิบติั ตลอดจน
ติดตาม ก ากบัควบคุมและประเมินผบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเพื่อเรียนรู้ผลความกา้วหนา้ 
ปัญหาอุปสรรคน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยประโยชน์ของการจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ 

1. องคก์ารปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ยิง่ข้ึน 
2. การจดัสรรทรัพยากรในองคก์ารสอดคลอ้งและสมเหตุสมผล 
3. การปรับตวั การขยายตวัขององคก์ารมีกรอบทิศทางท่ีชดัเจน 

  สรุปได้ว่า ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์  คือ เป็นแนวทางหน่ึงท่ีช่วยให ้             
นกับริหารก าหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์าร ช่วย
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกบัองค์การ เพื่อท่ีจะน ากลยุทธ์เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้หรือปฏิบติัและ
ควบคุมประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ารได้ ตลอดจนติดตาม ก ากบัควบคุมและประเมินผบการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเพื่อเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคน าไปสู่การปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป 

 2.2.3 องคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งแนวคิดของดูบริน DuBrin (2007, p.335) ใน 5 องค ์
ประกอบมีดงัน้ี   

1. มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ทรรศนะ บุญขวญั (2549, น.22) ไดก้ล่าววา่ ผูน้  าท่ี
มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง เป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ตอ้งอาศยัทกัษะด้านความรู้นึกคิด และความ
เขา้ใจในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ในการซึบซบัและการรับรู้แนวโนม้ของ
ส่ิงต่างๆ จ านวนมาก ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนด
เป็นแผนปฏิบติัการตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่างๆ และเขา้ใจผลท่ีตามมาขององค์การท่ีมี
ปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ีเรียกวา่ วธีิการคิดเชิงระบบ 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551 , น.10) ได้กล่าวไวว้่า ผูน้  าท่ีมีความคิดความเข้าใจ
ระดบัสูง คือ การคิดเชิงกลยทุธ์นั้นตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความรู้สึกนึกคิด และความเขา้ใจระดบัสูง เช่น 
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ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึบซับและรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่างๆ ได้อย่างมีเหตุผล มี
ความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

  ธีรศกัด์ิ ชนะแกว้ (2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ การ
ประมวลขอ้มูลต่างๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมาจากการก าหนดนโยบายและแผนการปปฏิบติังาน 
ซ่ึงเป็นวิธีคิดเชิงระบบ แบบองค์รวมท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเร่ิม
สร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่างๆ ท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างเดียวกนั 
ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

  ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง เป็น
ความสามารถในการบริหารงานท่ีให้ฝ่ายต่างๆ ได้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่าง
เดียวกนั ทั้ งน้ีต้องค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ ค านึงถึงความเก่ียวข้องกันและความมีอิสระต่อกนั เม่ือ
องค์การนั้นมีผูน้ าท่ีมีความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ นอกจากน้ี การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์เป็นอีกคุณลักษณะหน่ึงท่ีส าคัญเช่นกัน เพราะเป็นคุณลักษณะท่ีช่วยในการก าหนด
ทางเลือก ในการก าหนดทิศทางขององคก์าร รวมทั้งการตั้งค  าถามแบบมีเง่ือนไขขอ้สมมุติ ก็เป็นเร่ือง
ท่ีตอ้งอาศยัการจินตนาการ 

  ดูบริน (Dubrin, 2004, pp.339-342) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูน้  าท่ีมีความเขา้ใจระดบัสูง คือ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึนในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิด
เชิงมโนภาพในการซึบซับและการรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่างๆ จ านวนมาก ได้อย่างมีเหตุผลและมี
ความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถประมวล
ขอ้มูลต่างๆ และผลท่ีไดเ้ขา้ใจตามมา ส าหรับองคก์ารท่ีมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ี เรียกวา่ การคิด
เชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่างๆได้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ผูน้  าท่ีมีความเขา้ใจระดบัสูง จะมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดย
สามารถจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์
สามารถก าหนดวธีิการท างานท่ีดีท่ีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดย
สามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืนจนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได้
มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา มี
ความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ขยายความคิดเดิมท่ีมีอยู่สู่ความคิดท่ีแปลกใหม่แตกต่างไปจาก
แนวความคิดเดิมมีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรคส์ามารถแกปั้ญหาและก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัได้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพมีการคิด
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พิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
สามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ได ้

  สรุปไดว้่า ความคิดความเขา้ใจระดบัสูงนั้นหมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีสามารถในการ
คิด วิเคราะห์ แยกแยะองค์ประกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง มีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อ
น าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่างๆ และท่ีผลท่ีไดเ้ขา้ใจตามมา มี
ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
โดยเสนอวธีิการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ และ
มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 2. ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
   ทรรศนะ บุญขวญั (2549, น.22) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้

ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยุทธ์อาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ 
และสามารถก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัผูน้ าจะปรึกษาหารือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งหลายๆฝ่าย ซ่ึงเป็น
ลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ แต่ขอ้ควร
ระวงัอยา่งหน่ึงคือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มข้ึนทีละนอ้ย ซ่ึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีใช้
พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ปีท่ีผ่านมาเคยท าอย่างไร ก็มกัจะใช้ส่ิงนั้น
เป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไปเพราะจะท าให้ขาดพิจารณาขอ้มูลแวดลอ้มอ่ืนๆ ท่ีส าคญั
ในเวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างไปจากอดีตแลว้ 

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, น.10) ได้กล่าวไวว้่า ความสามารถในการน าปัจจยั
น าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์นั้น เป็นการก าหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนั 
วางแผนเก่ียวกบัภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก
ท่ีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ท่ีจะพฒันาองคก์ร
ประเมินผลการด าเนินงาน โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะมุ่งเนน้การแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งหลายๆ ฝ่ายตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากน้ีตอ้งมีการ บริหาร
ขอ้มูลโดยจดัเป็นระบบสารสนเทศจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากดัให้เกิดความคุม้ค่า สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาได ้
  ธีรศกัด์ิ ชนะแกว้ (2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มา
ก าหนดกลยทุธ์ อาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได ้
ในทางปฏิบัติผู ้น าจะปรึกษาหารือกับผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องหลายๆฝ่าย ซ่ึงเป็นลักษณะของความเป็น
ประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ แต่ข้อควรระวงัอย่างหน่ึงคือ                 
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อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่มข้ึนทีละน้อย ซ่ึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีใช้พื้นฐานของ
สถานการณ์ท่ีแลว้ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ปีท่ีผา่นมาเคยท าอยา่งไร ก็มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้
ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไปเพราะจะท าใหข้าดพิจารณาขอ้มูลแวดลอ้มอ่ืนๆ ท่ีส าคญัในเวลาปัจจุบนั
ซ่ึงแตกต่างไปจากอดีตแลว้ 

 ยุคล์ (Yukl. 1998, p.12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มา
ก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง การวางแผนเก่ียวกบัภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์น
อนาคต ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตลอดจนการใชก้ลยุทธ์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมขององคก์ร 
  ดูบริน (Dubrin, 2004, pp.339-342) ไดก้ล่าวไวว้่า ความสามารถในการน าปัจจยั
น าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ กล่าวคือ ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ อาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างาน
โดยอิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบติัแล้วผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทั้งหลายๆ ฝ่าย ซ่ึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่างๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหน่ึงก็ คือ อย่าพยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มข้ึนทีละนอ้ย ซ่ึง
หมายถึง แนวทางการตดัสินใจใช้พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ผีท่ีมาเคยท า
อยา่งไร ก็มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไป ท าให้ขาดการพิจารณาขอ้มูล ณ 
เวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์
นั้น ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานขอ้มูล มี
การบริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน น านโยบาย 
เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาเพื่อก าหนด
กลยทุธ์ในการท างาน ก าหนดขอ้มูลเชิงปริมาณ และขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการท างานของโรงเรียนใน
ปีท่ีผ่านมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างานน าขอ้มูลจากการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ภายใน
โรงเรียน และขอ้มูลเก่ียวกับชุมชน รวมทั้งความตอ้งการการจดัล าดับความส าคญัมาพิจารณาเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการการจดัล าดับ
ความส าคญั มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน น าจุดแข็งหรือขอ้ไดเ้ปรียบท่ีแตกต่างจาก
โรงเรียนอ่ืนๆ ซ่ึงจะเสริมใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคม์าพิจารณาเพื่อก าหนดกล
ยทุธ์ 
  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยทุธ์ ผูท่ี้มีสมาธิสูงในการ
ท างาน สามารถก าหนดอนาคตได ้มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดย
ใชฐ้านขอ้มูล มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยุกตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆมาพฒันา
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งาน น านโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน ก าหนดขอ้มูลจากการท างานของสถานศึกษาในปีท่ีผา่นมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์
ในการท างาน 
  3. การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

   ทรรศนะ บุญขวญั (2549, น.23) ไดก้ล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนจากอนาคต จากค ากล่าวท่ีว่า การมอง
อนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความลม้เหลว ดงันั้น
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ จึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต มีการคาดคะเนอยา่งแม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยมและ
ความตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนคาดคะเนทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็นส าหรับในอนาคต 

   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น.11) ไดก้ล่าวไวว้่า การมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพฒันา
ไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ มาบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันาสถานศึกษา
อยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเร่งด่วน 
ซ่ึงผูน้ าตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่างๆ 

   ธีรศกัด์ิ ชนะแกว้ (2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต หมา ยถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพฒันาไปสู่องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ การก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่างๆ มาบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จได ้คิดหาวธีิการพฒันาสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย
ไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซ่ึงผูน้ าตอ้งมีการ
สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่างๆ เช่น การจดัทรัพยากรมนุษย์
ในการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่ในความสามารถของผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยุทธ์ตอ้งท าความ
เขา้ใจอนาคตแล้วเต็มใจท่ีจะเส่ียงต่อเร่ืองต่างๆ คาดคะเน อย่างแม่นย  าเก่ียวกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทกัษะต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับสถานศึกษาในอนาคต และ
ตอบสนองความตอ้งการไดดี้กวา่คู่แข่ง 

  ยุคล์ (Yukl, 1998, p.13) ไดก้ล่าวไวว้่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต หมายถึง การสร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัการสร้างบารมี เพราะ
ผูน้ าจะสร้างแรงบนัดาลใจ โดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามให้เพิ่มความตระหนกัและเขา้ใจเป้าหมาย และ
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เห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเช่ือมัน่ว่าจะปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายได ้และสามารถสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคตได ้

   ดูบริน (Dubrin, 2004, pp.339-342) ไดก้ล่าวไวว้า่ การมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง ตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนจากอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ การ
มองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว 
ดงันั้นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ จึงตอ้งท าความเข้าใจเก่ียวกบัอนาคต มีการคาดคะเนอย่างแม่นย  าเก่ียวกับ
รสนิยมและความต้องการของลูกคา้ ตลอดจนคาดคะเนทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็นส าหรับในอนาคต มี
ความสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลกัการและเป็น
ระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส และไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคาดคะเนแนวโน้มอนาคตและการคิดเชิงรุก
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือนเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
  สรุปได้ว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การมี
ความสามารถในการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถในการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลกัการและเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกโดยการ
ออกแบบแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤตให้เป็น
โอกาส และไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา ก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาได ้สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา มีทกัษะและ
ไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
  4. วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

   ทรรศนะ บุญขวญั (2549, น.22) ไดก้ล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการกระตุน้และเปิดกวา้งแก่ทุกคนตามหลกัการมีส่วนร่วมท่ีส่งเสริมความสัมพนัธ์ในองคก์าร 
เม่ือพบปัญหาจะแกปั้ญหาใหไ้ดผ้ลระยะยาวนานดว้ยวิธีการวิจยัเพื่อพฒันาผลผลิตดา้นปริมาตรควบคู่
กบัคุณภาพ ทั้งน้ีผูบ้ริหารตอ้งสร้างกลยุทธ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ สร้างความพึงพอใจ 
ประทบัใจใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้หนือกกวา่คู่แข่งขนั 
   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น.10) ไดก้ล่าวไวว้่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ เป็น
ความสามารถในการบริหารงานท่ีฝ่ายต่างๆ ได้ท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างเดียว 
ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ ตอ้งค านึงทั้งความเก่ียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั การวิเคราะห์
และการเก็บรวบรวมเก่ียวกบัส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการท าความเขา้ใจ การแยกงานดา้นบริหารออกเป็น
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ระบบท่ีมีหลายระดบั โดยแต่ละระดบันั้นก็ยงัมีความแตกต่างในเร่ืองของตวังานและทกัษะส าหรับ
งานนั้นๆ  

  ธีรศกัด์ิ ชนะแกว้ (2557, ออนไลน์) ไดก้ล่าวไวว้า่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ การใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ โดยไม่กลวัความเส่ียง ชอบทา้ทายสถานการณ์               
มกัเป็นบุคคลท่ีมีความคิดนอกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการ แบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น การพฒันาท่ีย ัง่ยืน กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา 
โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมสถานศึกษา โดยการด าเนิน
กิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมชุมชนดว้ย 
   ยคุล ์(Yukl, 1998, p.12) ไดก้ล่าวไวว้า่ วธีิการคิดเชิงปฏิวติั คือ ผูน้ าท่ีสามารถพลิก
ผนัวกิฤติการณ์ ใหเ้ป็นโอกาสจนประสบความส าเร็จนั้นจะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี ผูน้  าจะเป็นผูแ้สวงหา
โอกาสท างานท่ีทา้ทาย ซ่ึงจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงริเร่ิมส่ิงใหม่ และเจริญกา้วหนา้ โดยมีความ
เช่ือในความสามารถของมนุษยท่ี์ปรับตวัเรียนรู้ ผูน้  าไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านั้น 
แต่ยงัมีความรัก ความภาคภูมิใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นกนัเอง มีเมตตา กรุณากบัผูร่้วมงาน ดุจดงั
สมาชิกครอบครัว ผูน้ าจะไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุม แต่จะให้การส่งเสริม สนบัสนุนความไวว้างใจ 
ผูน้ าไม่ใช่บุคคลท่ีมีบุคลิกน่านับถือหรือเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งสูงเท่านั้น แต่ต้องเป็นผูท่ี้มีพลัง
กระตือรือร้น มุ่งมัน่เช่ือถือไดทุ้กคนสามารถเป็นผูน้ าไดจ้ากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเองและเน่ืองจาก
พฤติกรรมผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอ้  านาจ กระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม 
   ดูบริน (Dubrin, 2004, pp.339-342) ไดก้ล่าวไวว้า่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ เป็น
การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ งระบบ ซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การ
สร้างสรรคอ์นาคตใหม่และกลยทุธ์ใดก็ตาม หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยูไ่ด ้
ก็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีว่ากลยุทธ์ หลายองค์การท่ีไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือคู่แข่ง วิธีการคิดเชิงปฏิวติั มีความคิดเชิงบูรณาการ 
สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบั
สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศและก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีข้ึน มีความสามารถ
คิดแบบองคร์วม ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองค์รวม
อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารท่ีทนัสมยัเพื่อปรับ
แนวคิดเชิงกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่
และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 
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  สรุปได้ว่า วิธีการคิดเชิงปฏิว ัติ หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งระบบ มีความคิดเชิงบูรณาการและก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงาน
ใหดี้ข้ึน สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้มีความสามารถคิดแบบองค์
รวม ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ และมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการท่ี
แปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 
  5. การก าหนดวสิัยทศัน์ 

   ทรรศนะ บุญขวญั (2549, น.24) ได้กล่าวว่า วิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพของ
องค์การท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายกวา้งๆ ท่ีองค์การตอ้งการจะบรรลุในอนาคต 
โดยยงัไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค  าถาม เช่น ค าถามถึงท่ีดีท่ีสุด 
ยิ่งใหญ่ท่ีสุด การบริหารท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ รวมทั้งวิสัยทศัน์ ในรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
หรือต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป โดยทัว่ไปเม่ือผูน้ าข้ึนมาด ารงต าแหน่ง มกัไดรั้บการเสนอให้แถลง
วสิัยทศัน์ เพื่อใหส้ังคมสามารถวเิคราะห์ใหไ้ดว้า่ผูน้  าคนนน้ีจะน าพาองคก์ารไปปในทิศทางใด ดงันั้น 
ถา้ผูน้  าไม่มีวิสัยทศัน์ มีวิสัยทศัน์หรือวิสัยทศัน์แคบ ก็อาจท าให้องค์การไม่พฒันา หรือไม่สามารถ
ด ารงอยูร่อดได ้

   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น.12) ไดก้ล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์กวา้งไกล 
ชดัเจน เป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต กระตุน้สมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมัน่ปฏิบติั
ตามด้วยความเต็มใจ ลกัษณะของวิสัยทศัน์ท่ีดี ประกอบด้วย วิสัยทศัน์ท่ีสอดคล้อง เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วม
ในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตท่ีท าใหส้ าเร็จตาม
เป้าหมาย 

   ธีรศกัด์ิ ชนะแก้ว (2557) ได้กล่าวไวว้่า การก าหนดวิสัยทศัน์ คือ ความพร้อม 
ความทา้ทาย การสร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็นได้ รับรู้ เขา้ใจร่วมกันได้
เหมือนกนั และมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางด้านปริมาณ
และคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ถ้าผูบ้ริหารไม่มี
วสิัยทศัน์ มีวสิัยทศัน์หรือวสิัยทศัน์แคบ ก็อาจท าใหอ้งคก์ารไม่พฒันา หรือไม่สามารถด ารงอยูร่อดได ้

   ยุคล์ (Yukl, 1998, p.14) ไดก้ล่าวไวว้า่ การก าหนดวิสัยทศัน์จะช่วยสร้างความ
ผูกพนัและร้อยรัดพลังของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมายผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ให้กับองค์กรและเปล่ียนวิสัยทัศน์ให้เป็นสภาพท่ีเป็นจริง มองเห็นได้อย่างชัดเจนว่า
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เป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดคืออะไร จะตอ้งท าอะไร และท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทศัน์ท่ี
แจ่มแจง้ชดัเจนนั้นมาจากการเขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง 

   ดูบริน (Dubrin, 2004, pp.339-342) ไดก้ล่าวไวว้า่ การก าหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง 
สภาพขององคก์ารท่ีตอ้งการจะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้งๆ ซ่ึงเป็นความ
ตอ้งการในอนาคต โดยยงัไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค  าถาม เช่น 
ค าถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด ยิง่ใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ รวมทั้งวิสัยทศัน์ ในรูปแบบของขอ้เสนอแนะ
แบบไม่เจาะจง หรือต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไปในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกล
ยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา
วเิคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา มีการประชุม 
ช้ีแจง ให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบติั ช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่าย มองเห็นความ
เป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์ มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทศัน์และปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอนและส่งเสริม
ให้บุคลากรทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายเน้นการท างาน             
เป็นทีม 

  สรุปไดว้า่ ความสามารถในการก าหนดการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดพนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยุทธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่
การปฏิบติั การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม
ในการก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามวสิัยทศัน์ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550 , น.331-340) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ขั้นการวางกลยุทธ์ (Strategic formulation) ไดแ้ก่ การพิจารณา
วิสัยทศัน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ขององค์การ การก าหนดวตัถุประสงค์ขององค์การ การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกกและขีดสมรรถนะภายใน การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์ 2) ขั้นการ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategic implementation) ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การ
วางแผนปฏิบัติการ (Action plan) การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวฒันธรรม บุคลากร 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และกระบวนการท างาน และ 3) ขั้นการควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic control and evaluation) ไดแ้ก่ การตรวจสอบผลการด าเนินงานการติดตามสถานการณ์และ
เง่ือนไขต่างๆ 
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  รังสรรค ์ประเสริฐ์ศรี (2551, น.1-10) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบ 
ดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ 1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High – level cognitive activity) 2) 
สามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได ้(Gathering multiple inputs) 3) มีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and creating a future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 
(Revolutionary thinking) และ 5) การก าหนดวสิัยทศัน์ (Creating a vision) 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, น.43) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
leadership) ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy formulation) หมายถึง 
การพิจารณาวา่การท่ีจะบรรลุตามวิสัยทศัน์นั้นจะตอ้งใชว้ิธีการอยา่งไร องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จ
คือการแปลงวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณค่าเป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารสร้างกลยุทธ์จะตอ้งมี
การรวบรวมความรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม วิสัยทศัน์ และภารกิจท่ีส าคญั เม่ือน าองคป์ระกอบเหล่าน้ี
มาผสมผสานกันองค์การก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั 
(Strategy in action) การสร้างกลยุทธ์จะตอ้งมีการรวบรวมความรู้สภาพแวดลอ้มวิสัยทศัน์และภารกิจ
ท่ีส าคญัเม่ือน าองคป์ระกอบเหล่าน้ีมาผสมผสานกนัองคก์ารก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จเป็นอยา่ง
ดีในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนัต่อเม่ือไดน้ าเอากลยทุธ์ไปปฏิบติั การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเป็นส่ิงท่ี
ยากท่ีสุดในการจดัการเชิงกลยุทธ์และเป็นงานท่ีมีขั้นตอนท่ีสลับซับซ้อนการปฏิบติัเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือหลายชนิดหรือส่วนขององค์การหลายส่วนท่ีปรับกลยุทธ์ในการปฏิบติัเข้าหากนั ผูน้  าท่ี
เขม้แข็งเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดอย่างหน่ึงในการน าเอากลยุทธ์ไปปฏิบติั และ 3) การควบคุมกลยุทธ์ 
(Strategy control) การควบคุมกลยทุธ์เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นเร่ือง
เก่ียวกบัการตรวจสอบดู และประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการทั้งหมดในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จท่ีไดรั้บ
ปัญหา อุปสรรรคท่ีเกิดจากการด าเนินงานตามกลยทุธ์นั้น 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2553, น.33) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) คือ การน าขอ้มูลและ
ความรู้ต่างๆ ท่ีได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์การและวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายใน
องค์การมาจดัท าเป็นยุทธศาสตร์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่า
ยุทธศาสตร์ใดท่ีมีความเหมาะสมกบัองค์กรมากท่ีสุด 2) การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั (Strategic 
implementation) เม่ือองค์การได ้ก าหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์ปัจจยัดา้นต่างๆและจดัท ากล
ยทุธ์แลว้ จะตอ้งน ายทุธศาสตร์ท่ีไดว้างแผน จดัท าและคดัเลือกไวม้าด าเนินการประยุกตป์ฏิบติัเพื่อให้
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เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งใจ และ 3) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
(Strategic evaluation) การประเมินผลการปฏิบติังานจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการใชเ้คร่ืองมือในการ
ติดตามผล เช่น การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อติดตามผล
การปฏิบติังานวา่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่อยา่งไร 
  เชวงศกัด์ิ พฤกษเทเวศ (2553, น.54) ไดก้ล่าวไวว้่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ประกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์าร ประกอบดว้ยองค์ประกอบ
ยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ความสามารถในการคิดเชิง
ปฏิวติั และความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ 2) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์การ การน าไปปฏิบติั การควบคุม 
การปฏิบัติการ และ 3) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย                      
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การวดัผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบั
มาตรฐานท่ีก าหนด การแกไ้ขหรือปรังปรุงส่ิงท่ีผดิพลาดหรือเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน 

Ireland, Hit & Hoskisson (2007, p.372) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ  

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์จะตอ้งสามารถให้วิสัยทศัน์ท่ีแจ่มชดัและมีลกัษณะ
ท่ีจูงใจขององค์การเป็นวิสัยทศัน์ท่ีมาจากบุคคล ฝ่ายต่างๆ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การเขา้มามี
ส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์จะต้องมุ่งเน้นกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองผูน้ าจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังานของตนเยี่ยงทรัพยากรท่ี
ทรงคุณค่า 

3. การน ากลยุทธ์ไปใช้จะตอ้งด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมวฒันธรรมความมี
ประสิทธิผลอย่างอย่างย ัง่ยืนขององค์การด้วยกระตุน้และเปิดกวา้งด้านโอกาสแก่ทุกคนในการใช้
พลงังานและร่วมขบัเคล่ือนองค์การ ทั้งน้ีเพราะผูน้ ามีความเขา้ใจจะสามารถในการพฒันาและด ารง
รักษาวฒันธรรมองคก์ารไวไ้ด ้ซ่ึงมีส่วนส าคญัยิ่งต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อองคก์ารทีอยู่
ใตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของเศรษฐกิจใหม่ของโลก 

4. การบริหารเชิงกลยทุธ์ของศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริม 
วฒันธรรมความมีประสิทธิภาพผลอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ารดว้ยการกระตุน้และเปิดกวา้งแก่ทุกคน 
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5. การบริหารเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมัน่และมุ่งเน้นแนวทางปฏิบัติต่างๆ อย่างมี
จริยธรรมดว้ยการแสดงถึงความซ่ือสัตยมี์คุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการของตนทั้งสามารถในการดลใจ
ต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม นอกจากน้ีด้วยบริบทของกระแส
โลกาภิวฒัน์ท าให้ตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลต่างเช้ือชาติท่ีหลากหลายวฒันธรรมมากข้ึนผูน้ าท่ีสามารถ
เรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซ่ึงต่อค่านิยมและวฒันธรรมเหล่าน้ี ยอ่มมีโอกาสท่ีจะประสบผลส าเร็จเพิ่ม
มากข้ึน 

6. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งสามารถควบคุมและประเมิน                
กลยุทธ์สร้างความมีประสิทธิผลและความมีสมดุลยภาพขององคก์ารระหว่างการควบคุมท่ีเนน้ความ
ยดืหยุน่และการริเร่ิมใหม่ท่ีมุ่งผลระยะสั้นกบัท่ีมุ่งผลระยะยาว 

สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 
1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง (High – level cognitive activity) 2) สามารถน าปัจจยัต่างๆ มา
ก าหนดกลยทุธ์ได ้(Gathering multiple inputs) 3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
(Anticipating and creating a future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) และ 5) การ
ก าหนดวสิัยทศัน์ (Creating a vision) 

 2.2.4 ทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  นอกจากนั้นแลว้ DuBrin (1998) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มี            

5 องคป์ระกอบ คือ  
  1. ผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (High – level cognitive activity) การคิด

เชิงกลยุทธ์นั้นตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึนในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิด เชิง
มโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่างๆจ านวนมากไดอ้ยา่งมีเหตุผล
และมีความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่างๆ และผลท่ีเขา้ใจตามมา ส าหรับองค์การท่ีมีปฏิกิริยากบั
สภาพแวดลอ้มน้ีเรียกวา่ การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) ซ่ึงการคิดเชิงระบบน้ี เป็นความสามารถ
ในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่างๆ ไดท้  างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้ง
ค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี (1) ความเก่ียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั (2) การวิเคราะห์เก็บขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัส่ิงจ าเป็นดา้นความเขา้ใจ (3) การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดบัโดยมี
ความแตกต่างในดา้นตวังาน และทกัษะส าหรับงานนั้นๆ (4) ผูจ้ดัการท่ีมีอายุงานมาก ยอ่มมีทกัษะใน
การจดัการแกปั้ญหาไดดี้และหากตอ้งการต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ยิ่งจ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีทกัษะดงักล่าวนั้น
ยิ่งข้ึนเช่นกนั (5) นกัคิดเชิงระบบตอ้งมีความสามารถดา้นจินตนาการเพื่อรับมือปัญหาซ่ึงเป็นเร่ือง
ความสามารถในการสร้างมโนภาพ  ซ่ึงแต่ละองค์การจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเม่ือมีผูน้ าท่ี



52 
 

สามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive abilities) และเร่ืองการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
(Creative problem solving) ก็มีความส าคญัเช่นเดียวกนั เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยในการก าหนดแนวทาง
ปฏิบติั เพื่อก าหนดทิศทางเพื่อท่ีจะดาเนินไป และการตั้งคาถามแบบสร้างเง่ือนไข (What-if) ก็เป็น
เร่ืองท่ีตอ้งอาศยัความเขา้ใจดา้น “การจินตภาพ”  

  2. ความสามารถในการนาปัจจยันาเขา้ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering multiple 
inputs to formulate strategy) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดย
อิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
หลายๆ ฝ่าย เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆแต่ขอ้ระวงัอีกอยา่งหน่ึงก็คือ อยา่พยายามใช้ คตินิยมท่ี
เพิ่มข้ึนแบบทีละนอ้ย (Incrementally) ซ่ึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีใชพ้ื้นฐานของสถานการณ์ท่ี
แลว้ๆ มาเป็นหลกักล่าวคือ ถา้ปีท่ีผา่นมาเคยทาอยา่งไร มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือ
ลดในปีต่อไปท าใหข้าดการพิจารณาขอ้มูล ณ เวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ 

  3. การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  (Anticipating and 
Creating a Future) ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ “การมองอนาคตอยา่ง
ทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความลม้เหลว” ดงันั้นจึงตอ้งท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นยาเก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ 
ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่างๆท่ีจาเป็นส าหรับองคก์ารในอนาคต 

  4) วิธีคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พื่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งระบบ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่ การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ (Re-inventing the 
future) Hamel ไดก้ล่าวไวว้า่ “กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยู่
ได ้ ก็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีว่ากลยุทธ์” แนวความคิดเชิงปฏิวติัจึงเป็นเร่ืองของการจดัการแนวคิดใหม่
เก่ียวกบัสินคา้ บริการ ตลาด และแมแ้ต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ซ่ึงสามารถก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมากมาย ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่การเปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอ้ย  

  5) การก าหนดวิสัยทศัน์ (Creating a vision) วิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพขององคก์ารท่ี
ตอ้งการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้งๆ  ซ่ึงเป็นความตอ้งการในอนาคตโดยยงั
ไม่ไดก้  าหนดวธีิการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดและเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจงและ
เป็นต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป 

  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของเดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller) 
  เดส และ มิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, p.210) ไดก้ล่าววา่ผูน้ าเชิงกลยุทธ์มี                     

3 ประการ ดงัน้ี  
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  1. การก าหนดทิศทางขององคก์าร เพื่อสร้างวสิัยทศัน์ท่ีง่ายแก่การเขา้ใจ และกลยุทธ์
ต่างๆ ท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยหีรือวฒันธรรมองคก์ารในแง่ท่ีวา่ส่ิงท่ีกล่าวมาน้ีจะมีรูปแบบ
อยา่งไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวสิัยทศัน์ทางกลยทุธ์นัน่เอง 
  2. การออกแบบองค์การ เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการประเมินองค์การท่ีจ าเป็นต่อการ
ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ และสามารถน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ 
  3. การปลูกฝังวฒันธรรมขององค์การ ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับความเป็นเลิศและ
คุณธรรมขององคก์าร บุคลากรทัว่ทั้งองค์การตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนให้มีวิสัยทศัน์ร่วมกนั รวมทั้ง
เขา้ใจถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกนัไดด้ว้ยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมท่ีมี
คุณธรรมอยา่งเตม็ท่ี 
  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของนาฮาแวนไดร์ และ  มาเล็กซาเดอร์ (Nahavandi 
and Malekzadeh) 
  นาฮาแวนไดร์ และ มาเล็กซาเดอร์ (Nahavandi and Malekzadeh, 1999, p.248) ได้
กล่าวถึงคุณลกัษณะเด่นท่ีส าคญั 2 ดา้น ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ คือ 

 1. ดา้นแสวงหาความทา้ทาย คือ ผูน้ ามีความเตม็ใจท่ีจะเส่ียงมากนอ้ยเพียงใด ผูน้ าจะ
มุ่งต่อกลยทุธ์สู่อนาคตกบัการมุ่งการด าเนินงานประจ าในปัจจุบนัมากนอ้ยเพียงต่างกนัเพียงใด เป็นตน้ 
ผูน้  าท่ีมุ่งแสวงหาความทา้ทายสูง พบวา่ มกัจะก าหนดกลยทุธ์ท่ีมีลกัษณะของความเส่ียงสูง และมกัจะ
พยายามริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ในขณะท่ีผูน้ าซ่ึงมีระดบัของการแสวงหาความทา้ทายต ่ามกัจะไม่
ชอบและปฏิเสธต่อความเส่ียงทั้งหลายด้วยการยึดติดอยู่กับแนวคิดและวิธีการเดิมท่ีพิสูจน์ว่าเคย
ไดผ้ลดีมากแลว้ 
  2. ดา้นความตอ้งการท่ีจะมีอ านาจในการควบคุม คือ ผูน้ าท่ีมีความตอ้งการมีอ านาจ
ในการควบคุมสูงจะจดัรูปแบบขององค์การท่ีเป็นการรวมศูนยอ์  านาจ มีการกระจายอ านาจค่อนขา้ง
นอ้ยและมุ่งเนน้ท่ีกระบวนการต ่า จะเน้นวฒันธรรมแบบตึงตวั เนน้การปฏิบติัแบบเดียวท่ีเหมือนกนั
และให้ลอกเลียนแบบการปฏิบติัเป็นหลัก ในขณะท่ีผูน้ าท่ีมีระดับความต้องการมีอ านาจในการ
ควบคุมต ่า มกัจะเนน้การกระจายอ านาจในองคก์าร 
  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของไอร์แลน และฮิตท ์(Ireland and Hitt)  

  ไอร์แลน และ ฮิตท ์(Ireland and Hitt, 1999, p.254) ให้ทศันะเก่ียวกบัผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 วา่ขณะบริบทโลกาภิวฒัน์ขยายตวัเพิ่มข้ึนทั้งแนวกวา้งและแนวลึกควบคู่
กบัสภาวะการแข่งขนัทวคีวามรุนแรงยิง่ข้ึนเช่นน้ี จ  าเป็นท่ีผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งด าเนินการใน 6 ขั้นตอน 
ต่อไปน้ี 



54 
 

1) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งสามารถให้วิสัยท่ีแจ่มชดัและมีลกัษณะจูงใจขององคก์ารและ
เป็นวสิัยทศัน์ท่ีไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่างๆ 

2) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะตอ้งตระหนกัให้ความส าคญัต่อการใช้ปประโยชน์และด ารง
รักษาจุดเด่นท่ีเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารให้ได ้เพราะจุดเด่นดงักล่าวจะเป็นทั้งทรัพยากรและขีด
ความสามารถท่ีจะท าใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ท่ีน าไปสู่ความไดเ้ปปรียบในการแข่งขนั 

3) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ตอ้งมุ่งเน้นกิจกรรมการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยกระบวนการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งด าเนินกิจกรรมท่ีเปป็นการส่งเสริม
วฒันธรรมความมีผลผลิตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้และเปิดกวา้งแก่ทุกคน 

5) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะตอ้งยึดมัน่และมุ่งเน้นแนวทางปฏิบติัต่างๆ อย่างมีจริยธรรม
ดว้ยการแสดงความซ่ือสัตย ์มีคุณธรรมยึดมัน่ในหลกัการของตน ทั้งสามารถในการดลใจต่อพนกังาน
ใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกัของความมีจริยธรรม 

6) ผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีคุลย
ภาพขององคก์ารระหวา่งความควบคุมท่ีเนน้ในความยืดหยุน่และการริเร่ิมใหม่ๆ ท่ีมุ่งเนน้ผลระยะสั้น
กบัท่ีมุ่งผลระยะยาว 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของเอเดร์ (Adair) 
  เอเดร์ (Adair, 2002, p.120) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีความ 
ส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาองค์การทุกขนาดทุกระดบั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผูน้ า
เชิงกลยุทธ์เป็นผูน้ าท่ีรับผิดชอบในการสร้างและเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆขององค์การ ได้แก่ ด้าน
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผูน้ าและเทคโนโลยี และยงัมีหนา้ท่ีในการจูงใจ
ใหบุ้คลากรน าการตดัสินใจของตนลงสู่การปฏิบติั ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองดา้นท่ีเป็นบทบาท
คู่ขนานกนั กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผูว้างแผนออกหรือก าหนดวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ให้แก่
องค์กร ส่วนบทบาทท่ีสองในฐานะท่ีน าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ดงันั้นผูน้ าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู ้
ก  าหนดและผูน้ าไปสู่การปฏิบติั กล่าวคือ ในกรณีท่ีองค์กรยงัไม่ไดจ้ดัท ากลยุทธ์หรือกรณีท่ีองค์กร
ก าลงัแสวงหาแนวทางในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั และตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงทิศทางใหม่ดา้นกล
ยทุธ์ในกรณีเหล่าน้ีผูน้  าจะตอ้งมีบทบาท 
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2.3  การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเลก็ 
 2.3.1 สภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภาระกิจในการจดัการศึกษาภาค
บงัคบัให้กบันกัเรียนในสังกดัทัว่ประเทศ จากสภาพปัจจุบนัปรากฏวา่ มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก มีอยูจ่  านวนมาก ซ่ึงกระจายไปตามทอ้งถ่ินต่างๆเกือบทุกจงัหวดั 

  การท่ีมีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจ านวนมากจึงเป็นปัญหาส าคญัในการจดั
การศึกษาดา้นต่างๆ ดงัน้ี (กลุ่มงานวิจยัและพฒันาส านกันโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, น.2557) 

  สภาพปัญหาและความตอ้งการ 
  1. ดา้นวชิาการ 

   1.1 ขาดแคลนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยัไม่
เพียงพอกบัความตอ้งการและความจ าเป็นท่ีจะใชเ้หมาะสม   
   1.2 ขาดแคลนหนงัสือเรียน หนงัสืออ่านประกอบ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ
ชุมชน เน่ืองจากงบประมาณมีจ ากดั ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ท าให้ผูเ้รียนไม่สามารถศึกษาหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย 
   1.3 ครูขาดประสบการณ์ในการสร้าง/ใช้ส่ือการเรียนการสอน และขาดความรู้
ความเขา้ใจในการใชส่ื้อเทคโนโลยหีรือนวตักรรม 
   1.4 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า มีปัญหาการคิดวิเคราะห์และการคิด
ค านวณ 
   1.5 นกัเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน 
   1.6 พื้นฐานความรู้ของนกัเรียนแตกต่างกนัท าให้การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูมีความยุง่ยาก 
  2. ดา้นบุคลากร 
   2.1 บุคลากรครูไม่ตรงกบัสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนดัและครูตอ้งรับภาระหนกั 
สอนหลายระดบั หลายรายวชิา 
   2.2 ครูขาดขวญัและก าลงัใจ ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบติังาน จึงท างานได้  
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
   2.3 บุคลากรมีการยา้ยบ่อย ท าใหเ้กิดความไม่ต่อเน่ืองของงานท่ีปฏิบติั 
   2.4 ขาดบุคลากรสายสนบัสนุนการสอน เช่น งานธุรการ การเงินและพสัดุ 
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   2.5 บุคลากรบางส่วนเป็นครูอตัราจา้งระยะเวลาท่ีท าการจา้งสั้ น เช่น จา้งเหมา                 
4 เดือน จา้งเหมาตามปีงบประมาณ ท าใหข้าดความมัน่คงในอาชีพและความต่อเน่ืองของงานท่ีท า 
   2.6 การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะกระบวนการเรียน
การสอน และการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษามีนอ้ย 
   2.7 สวสัดิการด้านต่างๆ เช่น ท่ีพกัอาศยั พาหนะ สาธารณูปโภค ฯลฯ ให้กับ
บุคลากรมีน้อย ครูประสบปัญหาการเดินทางท่ีไกล มีความยากล าบาก ไม่สะดวก ท าให้เกิด
ความเครียดและความกงัวลใจหลายประการ.8 
บรรจุท  3. ดา้นอาคารสถานท่ี/ส่ือวสัดุ/อุปกรณ์/ครุภณัฑ์ 
   3.1 สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เน่ืองจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน ขาด
ความปลอดภยั 
   3.2 อาคารเรียน อาคารประกอบไม่เพียงพอกบัความตอ้งการขาดห้องปฏิบติัการ 
สถานท่ีออกก าลงักายส าหรับเด็ก 
   3.3 ขาดวสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีจ  าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  
   3.4 ขาดเคร่ืองมือส่ือสาร โทรศพัท ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงาน 

  4. ดา้นการบริหารจดัการ 
   4.1 จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอ/คุ้มค่าต่อการจัด
กิจกรรม เด็กในเขตบริการไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืน ท่ีเห็นวา่มีความพร้อมและมีคุณภาพกวา่ 
   4.2 โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ห่างไกลจากชุมชน ท าให้เกิดปัญหาการเดินทางมา
เรียนของนกัเรียน ค่าพาหนะมีจ ากดั 
   4.3 ชุมชน ผู ้ปกครอง มีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน และการเรียนของบุตรหลานไดม้ากเท่าท่ีควร 
   4.4 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และน าผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้
วางแผน ปรับปรุง พฒันางาน ยงัมีนอ้ย 
   4.5 การอพยพเคล่ือนยา้ยของประชากรวยัเรียนท่ียา้ยไปรับจา้งงานต่างพื้นท่ี              
ท าใหเ้กิดปัญหา อุปสรรคเก่ียวกบัการด าเนินงานของครูและโรงเรียน 
   4.6 ขาดการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีอ่ืนๆ ท่ีเขา้
มาช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
   4.7 ขาดงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นอ่ืนๆ ของโรงเรียน 
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   4.8 ขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.3.2  รูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดก้ าหนดรูปแบบการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กโดยก าหนดรูปแบบไว ้5 รูปแบบ เพื่อให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจดัการเอง
ตามสภาพของโรงเรียน ดงัน้ี (ศิริพร ธนะสมบูรณ์, 2552) 

1. รูปแบบศูนยโ์รงเรียน (School Center)  
คือการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมาใน
ลกัษณะของการน านกัเรียนมาเรียนรวมกนัทั้งหมดหรือมาเรียนรวมกนับางช่วงชั้น หรือจดัการเรียน
การสอนเป็นช่วงชั้นหรือเรียนร่วมกนัเป็นบางรายสาระ โดยมีการการบริหารจดัการร่วมกนั 

1.1 รูปแบบการเรียนรวมทุกชั้น เป็นการบริหารจดัการ โดยโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
มีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา และมีโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีกระจายอยูใ่นหมู่บา้นโดยรอบประมาณ 2-5
โรงเรียน ท่ีมีการคมนาคมสะดวก ระยะทางห่างจากโรงเรียนหลกัไม่เกิน 2-5 กิโลเมตร ให้คดัเลือก
โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีมีความเหมาะสมเป็นโรงเรียนหลกั (โรงเรียนศูนยก์ลาง) และน านกัเรียนทุก
ช่วงชั้นมาเรียนรวมกบัโรงเรียนหลกั โดยไดรั้บงบสนบัสนุน ค่าพาหนะ ในการเดินทางมาเรียนหรือ
ไดรั้บการจดัสรรจกัรยาน ตามโครงการจกัรยานยืมเรียน รวมไปถึงการวางแผนจดัอตัราก าลงัครูทั้ง
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตลอดจนบุคลากร เพื่อปฏิบติังานร่วมกนัท่ีโรงเรียนหลกัโรงเรียนท่ีด าเนินการ
ตามรูปแบบน้ี 

1.2 รูปแบบการเรียนรวมบางชั้น เป็นการน านักเรียนจากโรงเรียนในเครือข่าย
บางชั้น เช่น ป.1-3 หรือ ป.4-6 ไปเรียนรวมกบัโรงเรียนหลัก โดยการจดัระบบการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย ส่วนการบริหารจัดการในกรณีท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายท่ีมีอยู ่ให้บริหารจดัการโรงเรียนเครือข่าย ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายท่ีไม่มีผูบ้ริหาร
โรงเรียน ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนหลกัเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งโรงเรียนเครือข่าย 

2. การใชศู้นยเ์ทคโนโลย ี(Office Station) 
   การบริหารจดัการโดยใช ้Office Station เป็นศูนยค์อมพิวเตอร์ของโรงเรียนขนาด

เล็กท่ีมีโรงเรียนอยูใ่นเครือข่าย จ านวนทั้งส้ิน 8 โรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 
สนบัสนุนรถยนตใ์นการรับ-ส่งนกัเรียนแต่ละโรงเรียน เพื่อมาเรียนรู้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
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3. การใชร้ถโมบายเคล่ือนท่ี (Computer Mobile Unit) 
   การบริหารจดัการเรียนการสอนโดยใช ้Computer Mobile Unit ท่ีติดตั้งคอมพิวเตอร์

เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์อยา่งทัว่ถึง โดยจะใชใ้นเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวก ทั้งน้ี
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดจ้ดัท าแผนการใหบ้ริการครบทุกโรงเรียน 

4. การใชห้อ้งสมุดเคล่ือนท่ี 
   เป็นการบริหารจดัการเรียนการสอนโดยใชห้้องสมุดเคล่ือนท่ี ทั้งน้ี ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดจ้ดัเป็นบริการพิเศษส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อนัเน่ืองมาจากการ
ขาดแคลนห้องสมุด และเพื่อส่งเสริม สร้างนิสัยรักการอ่าน ตลอดทั้งสนบัสนุนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้การบูรณาการ โดยไดม้อบหมายใหศู้นยป์ระสานงานบริหารจดัการ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 

5. การจดัการเรียนรู้โดยเนน้การบูรณาการ 
   ทั้งน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดจ้ดัสรรเอกสารประกอบการ

จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการและแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการให้กบัทุกโรงเรียนทัว่ถึง และได้
จดัประชุมสัมมนาใหก้บับุคลากรทุกคน ภายใตก้ารนิเทศ ก ากบั ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

  สรุปรูปแบบการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต1 มี 5 รูปแบบ คือ 1.) รูปแบบศูนยโ์รงเรียนในลกัษณะน านกัเรียนมาเรียน
รวมกนัทั้งหมด หรือมาเรียนรวมกนับางช่วงชั้นหรือเรียนรวมกนัเป็นบางรายสาระ 2.) การใช้ศูนย์
เทคโนโลยใีนลกัษณะเป็นศูนยค์อมพิวเตอร์ท่ีมีโรงเรียนอยูใ่นเครือข่าย โดยสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต1สนบัสนุน รถยนตใ์นการรับ-ส่งนกัเรียน 3.) การใชร้ถโมบายเคล่ือนท่ี โดย
จะใช้เส้นทางการคมนาคมสะดวก 4.) การใช้ห้องสมุดเคล่ือนท่ี โดยจดัเป็นบริการพิเศษส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนห้องสมุด 5.) การจดัการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการ ในลักษณะ
จดัสรรเอกสารประกอบการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมถึงการจดั
ประชุมสัมมนา ภายใตก้ารนิเทศก ากบัติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

 2.3.3 ยทุธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารการจดัการ 
วตัถุประสงค ์

โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพไดม้าตรฐาน 
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
1.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ร้อยละ 100 ในปี  2556  
 2.  อตัราครูต่อนกัเรียนเพิ่มข้ึนทุกโรงเรียน 

มาตรการ 
 1.  พฒันาระบบวางแผนบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน 
 2.  พฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน 

ท่ีเพียงพอและเป็นปัจจุบนั 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กใหมี้ประสิทธิภาพดว้ยการจดักลุ่ม/ 

เครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงาน
บุคคล ดา้นการบริหารวิชาการ  และดา้นการบริหารงบประมาณ เช่ือมโยงกบัแผนท่ีการศึกษา School  
Mapping โดยยึดรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม  มีประสิทธิภาพโดยน า
นวตักรรมดา้นต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน ดงัน้ี 

1. การจดัการเรียนรู้แบบคละชั้น 
  แนวทางการพฒันารูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
ครูผูส้อนไม่ครบชั้น ไดใ้นระดบัหน่ึง โดยปรับปรุงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่  จดัชั้น
เรียนแบบคละอายุ  การรวม ชั้นเรียนท่ีอายุใกล้เคียงกนั  มีลกัษณะเป็นช่วงชั้น มีการปรับปรุงและ
พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัคิด  วิเคราะห์  สรุปความรู้และสร้างองคค์วามรู้
จากกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีนักเรียนปฏิบัติจริง โดยอาศัยความร่วมมือของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ครูผูส้อนและชุมชน  ท่ีให้ความร่วมมือ ในการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร    แนวทางการจดัการเรียนรู้
ตลอดปี ประมวลการสอนและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบช่วงชั้นตลอดปี จดัห้องเรียนเปป็นช่วง
ชั้น เป็นหลกั ใชค้รูปฏิบติัการสอน 1-2  คนต่อ 1 ช่วงชั้น ปรับปรุงพฒันาอาคารเรียน ห้องเรียนและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพฒันาการเรียนการสอนตามแนวใหม่  โดยห้องมีขนาดประมาณ 
ห้องเรียน 2 ห้องต่อ ช่วงชั้น มีมุมต่างๆ มุมหนงัสือ 1 มุม มุมเกม 1 มุม เพื่อเป็นส่ือในการจดักิจกรรม   
จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เคร่ืองเล่นวีซีดี เทป เคร่ือง
เสียง อยูป่ระจ าศูนยฯ์  จดัหาหนงัสือในหอ้งสมุดใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 
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2. โรงเรียนตน้แบบ 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพดา้นบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน  ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด รวมทั้งมีความพร้อมท่ี
สามารถเป็นโรงเรียนแกนน าและเป็นแบบอยา่งในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา ในบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็กได ้ โดยใช ้แนวคิดในการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่โรงเรียนตน้แบบ  
ท่ีสามารถด าเนินการใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกและกรอบความคิด
ในการบริหารจดัการในโรงเรียนตน้แบบ  เพื่อสร้างความเขม้แขง็และยกระดบัคุณภาพการศึกษา   

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
วตัถุประสงค ์

 เพื่อใหโ้รงเรียนขนาดเล็กจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ นกัเรียนมีคุณภาพตาม 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 

 1.  นกัเรียนอ่านออก เขียนไดทุ้กคน 
 2.  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ร้อยละ 4 และสูงกวา่ร้อยละ 5ในปีการศึกษา 

2556 
 3. โรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพภายใน และได้รับการรับรองคุณภาพภายนอก               

ร้อยละ 100 
มาตรการ 

 1.  พฒันานกัเรียนชั้น ป.1 – ป.3 ให้สามารถอ่านออกและเขียนไดทุ้กคนในปีการศึกษา 
2554 

 2.  พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
 3.  พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ยกระดบัคุณภาพครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สนบัสนุนให้ครูรวมกลุ่มกนัวางแผนและ

พฒันาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน น าสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
 5.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนการสอน 
 6.  พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 7.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย เช่น การสอน

คละชั้นการใช ้  ICT เพื่อการเรียนรู้ การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การใชร้ะบบการเรียน
การสอนทางไกล การจดัการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เป็นตน้ 
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 8. นิเทศ ช่วยเหลือติดตามความกา้วหนา้โรงเรียนเป็นรายโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง 
 9. วจิยัและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยช่ีวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างความเขม้แขง็ของโรงเรียน 
วตัถุประสงค ์

 เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ์เพียงพอ ตามมาตรฐาน
ส าหรับจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
              ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑเ์พียงพอส าหรับ 
จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรการ 

 1. จดัท ามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ์ 
 2. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม ส่ือ ห้องสมุดท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ แก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาด

เล็กอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
3. จดัและสนบัสนุนอตัราก าลงัครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเ้พียงพอตามเกณฑ ์แกปั้ญหา 

การขาดแคลนครูดว้ยรูปแบบต่าง ๆ เช่น สอนแบบบูรณาการคละชั้น การใชค้รูเวยีนสอน นกัศึกษา 
ฝึกสอน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4. พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ศกัยภาพสามารถปฏิบติังานได ้
ในสภาวการณ์ท่ีโรงเรียนมีขอ้จ ากดัเร่ืองทรัพยากร 

5. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในทุก ๆ ดา้น ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี โครงการ 
อาหารกลางวนั สนบัสนุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนและดอ้ยโอกาส การอ านวยความสะดวก 
ในการเดินทางแก่นกัเรียน เพื่อเรียนในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้สามารถมี
ความพร้อมในการเรียนจนจบการศึกษา 
 6. สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑท่ี์จ าเป็นใหเ้พียงพอท่ีจะจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
วตัถุประสงค ์

 เพื่อใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบนัสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจดั 
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บความร่วมมือ ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนาสถาน
ประกอบการ หรือสถาบนัสังคมอ่ืน 
มาตรการ 

 1.  พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความเข็มแข็งและมีศกัยภาพเพียงพอ
ในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  สร้างและพฒันาเครือข่ายผูป้กครองให้เขม้แข็ง พร้อมท่ีจะเขา้มาช่วยเหลือโรงเรียนใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 3.  ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งเสริมการจดัศูนยเ์ด็กปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็ก แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน  
เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 5.  จดัระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ท่ีจะเอ้ือประโยชน์แก่การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนโดยวธีิการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม โปร่งใส มีแผนการน าทรัพยากรไปใชอ้ยา่งชดัเจนเพื่อ
พฒันา สนบัสนุน ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 

 6. ส่งเสริมสนบัสนุนรูปแบบการบริหารจดัการเครือข่าย  การบริหารจดัการโดยโซน
คุณภาพ ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้สามารถช่วยเหลือสนับสนุน
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ  (กลุ่มงานวิจยัและพฒันาส านักนโยบายและแผน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 
 

2.4  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดัอ่างทอง 
 2.4.1 สภาพการจดัการศึกษา 
   ท่ีตั้ง  
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ถนนเทศบาล ๔  ต าบลบางแกว้ 

อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง รหัสไปรษณีย์ 14000 โทร 035-611371  035-611995  035-
612191  โทรสาร 035-611092 Website : www.atg.obec.go.th 

   

http://www.atg.obec.go.th/
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  พื้นท่ีเขตรับผดิชอบ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง รับผิดชอบการจดัการศึกษาใน

เขตอ าเภอ 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองอ่างทอง อ าเภอไชโย อ าเภอป่าโมก อ าเภอโพธ์ิทอง อ าเภอวิเศษ              
ชยัชาญ อ าเภอสามโก ้อ าเภอแสวงหา  

  พื้นท่ีติดต่อ 
  - ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 32 (สายเอเชีย) 

ระยะทางประมาณ 105 กิโลเมตร  
  - มีพื้นท่ีทั้งหมด 638,372 ตารางกิโลเมตร   
  - ทิศเหนือ ติดต่อกบั จงัหวดัสิงห์บุรี  
  - ทิศใต ้ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
  - ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั จงัหวดัลพบุรี และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
  - ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั จงัหวดัสุพรรณบุรี   

  ค าขวญัจงัหวดัอ่างทอง 
  พระสมเด็จเกษไชโย หลวงพ่อโตองคใ์หญ่ วีรไทยใจกลา้ ตุก๊ตาชาววงั โด่งดงัจกัสาน   

ถ่ินฐานท ากลอง เมืองสองพระนอน 
  อ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 36 และ 37แห่งระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และขอ้ 6 ของกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ์การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา  และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
  3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7.  จดัระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี
จดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9.  ด าเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบัภารกิจภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หนา้ท่ีของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ขอ้มูลพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ปริมาณงาน 

1. สถานศึกษา 
                โรงเรียน  สพป.อ่างทอง       153  โรงเรียน 
                         ขนาดเล็ก                1-120 คน     จ านวน 100  โรงเรียน 
                         ขนาดกลาง          121-600 คน     จ านวน   50  โรงเรียน 
                         ขนาดใหญ่        601-1,500 คน     จ านวน     2  โรงเรียน 
                         ขนาดใหญ่พิเศษ       1,500 คน     จ านวน    1  โรงเรียน 
                โรงเรียนเอกชน.                     9  โรงเรียน 

162  โรงเรียน 
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2. หอ้งเรียน 
                โรงเรียน  สพป.อ่างทอง      1,397  หอ้งเรียน 
                โรงเรียนเอกชน                   166  หอ้งเรียน 

1,563  หอ้งเรียน 

3. นกัเรียน 
     นกัเรียน  สพป.อ่างทอง  (21,386 คน) 
                ก่อนประถมศึกษา                4,245  คน 
                ประถมศึกษา                      15,144  คน 
                มธัยมศึกษาตอนตน้              1,997  คน 
     นกัเรียน  เอกชน  (4,544 คน) 
                ก่อนประถมศึกษา                1,325  คน 
                ประถมศึกษา                        2,080  คน 
                มธัยมศึกษาตอนตน้                883  คน 
                มธัยมศึกษาตอนปลาย             234  คน 
                ปวช.                                            3  คน 
                ปวส.                                          19  คน 

25,930  คน 

4. นกัเรียนพิการเรียนร่วมกบัเด็กปกติ 
ความพิการทางการมองเห็น                            5  คน 
ความพิการทางการไดย้นิ                                6  คน 
ความพิการทางสติปัญญา                              26  คน 
ความพิการร่างกาย,สุขภาพ                           22  คน 
ความพิการทางการเรียนรู้                            135  คน 
ความพิการทางการพดู,ภาษา                          5   คน 
ความพิการทางการพฤติกรรม,อารมณ์            9  คน 
ความพิการทางการออทิสติก                         29  คน 
ความพิการทางการซ ้ าซอ้น                           10  คน 

อ่ืน ๆ                                                             36  คน 

283  คน 
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5. นกัเรียนดอ้ยโอกาส                                                                                         14,312  คน 
6. นกัเรียนพกันอน                                                                                                   818  คน 
7. ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา                                                    1,373  คน 
8. จ  านวนบุคลากรในส านกังาน                                                                                 97   คน 
9. จ  านวนบุคลากรในสถานศึกษาภาครัฐ                                                              1,569   คน 
                ครู                                     1,373   คน 
                พนกังานราชการ                    30   คน 
                อตัราจา้ง                                 85   คน 
                ลูกจา้งประจ า                           81  คน 
10. จ  านวนบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน                                                                258  คน 
                ครูบรรจุ                                 398  คน 
                ครูไม่บรรจุ                               60  คน 
ผลการด าเนินงาน 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีภารกิจในการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบั
ปฐมวยัจนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข มุ่งเนน้การจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยพฒันาผู ้เรียนให้บรรลุศักยภาพสูงสุด ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อน าขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิ
จากการทดสอบมาใช้ในการพฒันาผูเ้รียน เพื่อให้การจดัการศึกษามีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมาย 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
ทิศทางการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเรือเอก ณรงค์ พิพฒันาศัย) ประจ าปี
งบประมาณ 2558   5 นโยบายทัว่ไป  7 นโยบายเฉพาะ  และ  10 นโยบายเร่งด่วน" 

 5 นโยบายทัว่ไป 
 1.  การพฒันาและปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งยึดหลกัการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และ

ความตอ้งการของทุกภาคส่วนในสังคม มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพการ
แข่งขนัของประเทศ รวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภานิติบญัญติั
แห่งชาติ และแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี เพื่อให้การด าเนินงานเป็นท่ียอมรับและเกิดความมัน่คง
ย ัง่ยนืในระบบการศึกษาของไทย 
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 2.  การสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย จะตอ้งให้ความส าคญักบัการสร้างความเท่า
เทียมและเป็นธรรม โดยการน้อมน าแนวทางการพฒันาระบบการจดัการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาประยุกตใ์ช ้เพื่อเป็นการส่งเสริม
ใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดมี้โอกาสเขา้ถึงองคค์วามรู้ไดโ้ดยสะดวก และสามารถพฒันาและประยุกตใ์ช้
องคค์วามรู้ในการด าเนินชีวติไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นการยกระดบัคุณภาพการศึกษาอยา่งเท่าเทียม 

 3.  การพฒันาระบบการจดัการศึกษาและการพฒันาหลกัสูตรทางการศึกษา  จะตอ้งให้
ความส าคญักบัการยกระดบัความรู้ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และปลูกฝังคุณธรรม การสร้างวนิยั ปลูกฝังอุดมการณ์ความยึดมัน่ในสถาบนั
ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย์ การมีจิตสาธารณะ ความตระหนกัถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
มากกวา่ส่วนตน และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในหลกัการประชาธิปไตย  เคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด อุดมการณ์ และความเช่ือ รวมทั้งรู้
คุณค่าและสืบสานวฒันธรรมและขนบประเพณีอนัดีงามของไทย 

 4.  การส่งเสริมและยกสถานะของครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัในระบบการศึกษา จะตอ้งให้
ความส าคญักบัการสร้างเสริมใหว้ชิาชีพครูเป็นวชิาชีพชั้นสูงในสังคม เป็นบุคลากรท่ีไดรั้บการยกยอ่ง
ว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรู้และทกัษะในการส่ือสารถ่ายทอด
ความรู้ท่ีเหมาะสม มีทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู ตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตท่ีดีสอดคลอ้งกบั
สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบนั 

 5.  การบริหารและการปฏิบติัราชการกระทรวงในทุกระดบั  จะตอ้งให้ความส าคญักับ
การบูรณาการการปฏิบัติของทุกหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและประสาน
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาล ปราศจากการทุจริตคอรัปชัน่ ตลอดจนให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
งานดา้นการศึกษาท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว และตรงกบัความตอ้งการของสังคม 
 

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
  สมยศ ยิง่ยงเมธี (บทคดัยอ่, 2550) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส านักงานพื้นท่ี
การศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
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ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  สินธร ค าเหมือน (บทคดัยอ่, 2550) ศึกษาบทบาทผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบว่า 1) บทบาทผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 10 
ดา้น คือ ดา้นการเป็นสัญลกัษณ์หรือประธานองค์กร ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการเป็นผูป้ระสาน ดา้น
การติดตาม ดา้นการประชาสัมพนัธ์ขององคก์ร ดา้นการเผยแพร่ ดา้นการเป็นผูจ้ดัการ ดา้นการเป็นนกั
แกปั้ญหา ดา้นการจดัสรรทรัพยากร และดา้นการเจรจาต่อรอง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) ผล
การเปรียบเทียบบทบาทผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูจ าแนกตามประสบการณ์
การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีต่างกนั ครูมีทรรศนะไม่แตกต่างกนั ส่วนจ าแนกตามระดบัการศึกษา ครูมีทรรศนะ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูน้ าสถานศึกษา 
ตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัหน้าท่ีท่ีต่างกนั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีทรรศนะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามระดับ
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทรรศนะไม่แตกต่างกนั 

  ธนิก เหลาแกว้ (บทคดัยอ่, 2551) ไดศึ้กษาบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วม การเป็น             
ผูอ้  านวยความสะดวก การประสานความสัมพนัธ์ การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร การสร้าง
แรงจูงใจ การประเมินผล การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และ
การส่งเสริมเทคโนโลยี พบว่า 1) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพพรวมผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้น
พื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

  ณฐักิตต์ิ รักคนตรง (บทคดัยอ่, 2551) ศึกษาบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขต 1 จงัหวดัลพบุรี พบว่า 1) บทบาทและ
หน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
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บทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงดรียนเอกชน บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีอายุ สถานภาพสมรส 
ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และอตัราเงินเดือนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาท
แลพหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน
บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนไม่แตกต่างกนั 

  สกรี ป่ินอนุกูล (บทคดัย่อ, 2554) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก การประสานความสัมพนัธ์ การส่งเสริมพฒันาครูและ
บุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การประเมินผล การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ และการส่งเสริมเทคโนโลย ีพบวา่ 1) บทบาทการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามสถานภาพบุคคล 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  อบัดุลเลาะ อินนูยูซี (บทคดัย่อ, 2555) ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาครูใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ผูท่ี้มีวุฒิการศึกษา
ต่างกนั มีระดบับทบาทไม่แตกต่างกนั ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่างกนัโดยภาพรวม มีระดบับทบาท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  นฤมล สุภาทอง (บทคดัยอ่,2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆ อยู่ในระดบั
มากทุกแบบเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 1) แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม 2) แบบผูส้ร้างสรรค์ท่ี
ควบคุม 3) แบบผูบ้ริหารกระบวนการ 4) แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
โรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากล าดบัมากไปน้อยคือ (1) การบริหารงบประมาณ (2) การ
บริหารทัว่ไป (3) การบริหารวชิาการ (4) การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การ
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ท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
แบต่างๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  ขนัติยา ดว้งส าราญ (บทคดัยอ่, 2552) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบติัตามกล
ยทุธ์ และ 6) ประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ณฐัวฒิุ ภารพบ (บทคดัยอ่, 2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(บทคดัยอ่, 2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู ้บริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า             
1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็น
จริง จากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู แตกต่างกนัอย่างมีนียส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกๆดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบภาวผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีระยะเวลาการ
ก่อตั้งต่างกนั รับรู้สภาพท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมและรายดา้นทุกๆดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพท่ีคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ ด้านการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหาร
และครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั โดยภาพรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  จอห์น และ โชลส์ (Johnson and Scholes, 2003, p.6) ไดศึ้กษา กลยุทธ์การพฒันา
องคก์รพบว่า ผูน้  าเชิงกลยุทธ์เป็นผูท่ี้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยุทธ์และเป็นผูท่ี้มองเห็น
การเปล่ียนแปลงโดยอาศยัขอ้มูลในการออกแบบองคก์รผา่นกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผน
กลยุทธ์ นอกจากน้ีแล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ท่ีจัดมาหานั้ นเป็นรูปแบบท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ส่วนบุคคลและการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาของ
องคก์ร และวฒันธรรมขององคก์รในอดีต ดงันั้นบทบาทดา้นความคิดท่ีเพิ่มเติมอย่างเด่นชดัของผูน้ า
เชิงกลยุทธ์คือ การมีวิสัยทศัน์ ภารกิจและจุดประสงค์ท่ีชดัเจน อนัน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืนๆ ใน
องคก์รท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัน้ีน าไปสู่ความส าเร็จของ
กลยทุธ์องคก์ร 
  Beall (2007, Abstract) ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน : 
การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพฒันาครูและระยะเวลาการอยู่ในองค์กรของครูในโคลัมเบีย                 
ผลการศึกษาพบวา่ 1) ใน 10 ปีขา้งหนา้จะมีความตอ้งการครูเพิ่มมากข้ึน 2) โครงสร้างระบบผูบ้ริหาร
ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูน้อยกว่าการน าค่าตอบแทนท่ีโรงเรียนอ่ืนเสนอมา
เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนท่ีครูไดรั้บปัจจุบนั 3) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนควนจะบริหารระบบ
ค่าตอบแทนให้บรรลุพนัธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่างๆ ควรจะ
น าเร่ืองของหมวดวิชาต่างๆ ของโรงเรียนไปพิจารณาด้วย 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางในการ
พิจารณาเงินเดือน 3 แนวทาง 6) โรงเรียนไม่มีนโยบายดา้นค่าตอบแทนท่ีชดัเจนจะตอ้งสร้างความ
เขา้ใจใหแ้ก่กลุ่มครู 
  Linda (2007) ศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะ
ผูน้ า ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีอยู่ในก ากับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผูน้ าของอธิการบดีโดย
วิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันท่ีคัดเลือกไว้ โดยเร่ิมต้นจากการเปรียบเทียบ
องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และภาวะผูน้ าของอธิการบดีก่อน 
แลว้จึงศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์และภาวะผูน้ า เก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยั
ใช้วิธีการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์และการสัมภาษณ์ในรูปแบบใน
เร่ืองรูปแบบ ภาวะผูน้ า กรอบแนวคิดการวิจยั คือปประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์ของชฟัฟีและโคป 
และรูปแบบภาวะผูน้ าของนิวแมนน์ และเบนซิมอน กรอบแนวคิดน้ีได้เช่ือมโยงประเภทของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์เขา้กบัรูปแบบภาวะผูน้ า ตามแนวคิดของชีฟฟีและโคป การบริหารเชิงกลยุทธ์แบ่ง
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ออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง (linear) ปรับเปล่ียน (adaptive) และตีความ (intepretive) รูปแบบ
ภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ นิวแมนน์ และเบนซิมอน มี 4ประเภท คือ ผูน้ าเป็นผูริ้เร่ิม ผูน้  าเป็นผู ้
ประสานงาน ผูน้ าท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าท่ีคอยดูแลอยูห่่างๆ ผลการวิจยัพบวา่ ประเภทต่างๆ ของภาวะ
ผูน้ านั้น มีความสัมพนัธ์กบัประเภทของการบริหารเชิงกลยทุธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ทั้งงานวิจยัใน
ประเทศและต่างประเทศ พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นแนวคิดท่ีมีมุมมองต่อการบริหารองค์การ
วธีิการหน่ึงท่ีสามารถกระท าใหก้ารบริหารงานในองคก์ารมีประสิทธิภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
การวางแผนกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั และการควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์ 
 



บทที ่ 3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ซ่ึงวธีิการด าเนินการวจิยัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1  ประชากร 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 . การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกร 
 3.1.1 ประชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 96 คน                    
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  

โดยพิจารณาใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรม  และงานวิจัย                        
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคล้องกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีได้ก าหนดไว ้โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ 
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง/หน้าท่ี และประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารงานของสถานศึกษา                 
4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การบริหารวชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
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บริหารงานทัว่ไป ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)                     
5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likirt Scale) (1993, p.103) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการบริหารงานในระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการบริหารงานในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการบริหารงานในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการบริหารงานในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีการบริหารงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการ
ปฏิบติังาน ได้แก่ 1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 2) ความสามารถน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนด                
กลยทุธ์ได ้3) มีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 5) ดา้น
การก าหนดวิสัยทศัน์ ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)                
5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likirt Scale) (1993, p.103) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 การสร้างเคร่ืองมือส าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

3.2.2.1 ศึกษาทฤษฏี หลกัการ วรรณกรรม งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ 
3.2.2.3 น าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตเน้ือหา เพื่อด าเนินการ

สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดขอการวจิยั 
3.2.2.4 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา    

ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข
ปรับปรุงเน้ือหาการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

3.2.2.5 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว 
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความ
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ตรงของเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี 

  IOC = nR 

เม่ือ  IOC หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
 R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 n หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  1  เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
  0 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
 -1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง

ไม่ต ่ากวา่ 0.50 ถา้มีขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ (Try Out) เม่ือปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะแลว้ น าไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบัโรงเรียนขนาดเล็ก ในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 41 โรง หากผลการตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือพบวา่ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไป จึงน าไปใชเ้ก็บ
ขอ้มูล 

 3.2.2.6 น าไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา 
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์หาค่าประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟ่า ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.95 

3.2.2.7 ไดเ้คร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการขั้นตอน ดงัน้ี 
3.3.1 ประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ธญับุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขออนุเคราะห์เก็บขอ้มูลวจิยั 
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3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้ งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็น
ประชากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัอ่างทอง เพื่อขออนุญาตการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
ท่ีเป็นประชากร ก าหนด วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 

3.3.3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืนและแจกแบบสอบถาม
อีกคร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาไปอีก 5 วนั 

3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจาก

ประชากรท่ีส่งไปสถานศึกษา และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น าไปบนัทึก และการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยมีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 

3.4.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ ใชว้ิเคราะห์ 
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2 น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัเก่ียวกบัการบริหารงานของสถานศึกษา 4 ดา้น
ประกอบดว้ย 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงาน
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 
5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) การแปลผล
ค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑข์องช่วงคะแนน (Class Interval) (บุญชุ่ม ศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีการบริหารงานในระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการบริหารงานในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีการบริหารงานในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการบริหารงานในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการบริหารงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3.4.3 น าขอ้มูลสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการปฏิบติังาน 
ไดแ้ก่ 1) มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 2) ความสามารถน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ได ้3) มี
ความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 5) ด้านการก าหนด
วสิัยทศัน์ ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) น ามาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (μ )และค่าเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน ( ) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมายรายขอ้ รายดา้น และ
ความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval) (บุญชุ่ม 
ศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3.4.4 น าขอ้มูลท่ีได้แปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้ น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, 
น.136) แปลความหมาย ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
3.5.1 ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
3.5.2  ค่าเฉล่ีย ( ) 
3.5.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ( ) 
3.5.4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และตอบค าถามของการวิจยัคร้ังน้ี โดยเก็บ
ขอ้มูลจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน                      
96 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งส้ิน 96 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมา
วเิคราะห์ และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย จ าแนกไดด้งัน้ี 
  4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  4.3 การวเิคราะห์การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาอ่างทอง 
  4.4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชช่ื้อยอ่สัญลกัษณ์ต่างๆ ดงัน้ี 
  N  หมายถึง จ านวนคน 

 μ หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 r หมายถึง สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 Xtot หมายถึง การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 X1  หมายถึง ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 X2 หมายถึง ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 X3 หมายถึง ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 X4 หมายถึง ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 Ytot  หมายถึง การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา 
 Y1 หมายถึง มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 
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 Y2 หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
 Y3 หมายถึง การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
 Y4 หมายถึง วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 
 Y5 หมายถึง การก าหนดวสิัยทศัน์ 

 

4.1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวนแบบสอบถาม 96 ฉบบั จ าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม                   

N = 96 

ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ   
 ชาย 67 69.8 
 หญิง 29 30.2 
 รวม 96 100 

2 อาย ุ   
 นอ้ยกวา่ 30 ปี 1 1.0 
 31 - 40 ปี 11 11.5 
 41 - 50 ปี 16 16.7 
 มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 68 70.8 
 รวม 96 100 

3 ต าแหน่ง   
 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 70 72.9 
 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 1.0 
 รักษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา 25 26.0 
 รวม 96 100 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ)              
N = 96 

ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
4 ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 20 20.8 
 ปริญญาโท 70 72.9 
 ปริญญาเอก 3 3.1 
 อ่ืนๆ..................................... 2 2.1 
 รวม 96 100 

5 ประสบการณ์ในการท างาน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 4 4.2 
 6 - 10 ปี 4 4.2 

 11 - 15 ปี 9 9.4 
 16 - 20 ปี 11 11.5 
 20 ปีข้ึนไป 68 70.8 
 รวม 96 100 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา
และส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 69.80 เป็นผูม้ีอายุ มากกว่า 50 ปีข้ึนไป                   
มากท่ีสุด จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 มีระดบัการศึกษาปริญญาโท มากท่ีสุด จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 72.90 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 72.90 และ
มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  จากการศึกษาขอ้มูลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )
จากประชากร 96 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวม 
                  N = 96 

ขอ้ท่ี การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย μ   
1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ 4.28 0.56 มาก 
2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.56 0.45 มากท่ีสุด 
3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.46 0.48 มาก 
4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 4.57 0.48 มากท่ีสุด 
 รวม 4.44 0.45 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ= 4.44) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป (μ=4.57) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (μ= 4.56) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ (μ= 4.28) 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.6 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้  

ดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) 
          N = 96 

ขอ้
ท่ี 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ 
และกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

4.29 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนใน 
สถานศึกษา 

4.23 0.64 มาก 

3 สถานศึกษามีการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การวดัผล 
และประเมินผลการศึกษา 4.47 0.58 มาก 

4 สถานศึกษามีกระบวนการในการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน 
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

4.52 0.56 มากท่ีสุด 

5 
      

สถานศึกษามีการนิเทศการการจดัการเรียนการสอนของครู
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.14 0.72 มาก 

6 สถานศึกษามีการวจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 3.64 0.88 มาก 

7 สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วม เขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 

4.26 0.71 มาก 

 รวม 4.28 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ=4.28) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการในการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา (μ=4.52) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
การวดัผลและประเมินผลการศึกษา (μ=4.47) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการวิจยัและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ (μ=3.64) 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้  
  ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2)      

            N = 96 

ขอ้
ท่ี 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 สถานศึกษามีการจดัท าแผนงบประมาณและแผนปฏิบติังาน
ประจ าปี 

4.66 0.56 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและรายงานการใช้
งบประมาณ 

4.47 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการศึกษา 4.43 0.66 มาก 
4 สถานศึกษารายงานการใชจ่้ายเงินและรายงานทางการเงิน

รายวนัหรือรายเดือน 
4.70 0.48 มากท่ีสุด 

5 สถานศึกษามีการจดัหาและควบคุมการใชพ้สัดุ และ 
การจดัการผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

4.47 0.52 มาก 

รวม 4.56 0.45 มากท่ีสุด 
           

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                
(μ=4.56) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษารายงานการใช้จ่ายเงินและ
รายงานทางการเงินรายวนัหรือรายเดือน  (μ=4.70) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัท าแผน
งบประมาณและแผนปฏิบติังานประจ าปี (μ=4.66) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการศึกษา (μ=4.43) 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ 
   ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) 

           N = 96 

ขอ้
ท่ี 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 สถานศึกษามีการวางแผนอตัราก าลงั 4.43 0.56 มาก 

2 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเล่ือน 
ขั้นเงินเดือนและต าแหน่งให้สูงข้ึน 

4.60 0.53 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินการทางวนิยัและ 
การลงโทษอยา่งเหมาะสม 

4.27 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีการด าเนินการใหจ้ดัท าทะเบียนประวติั
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.28 0.74 มาก 

5 สถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ จรรยาบรรณ
วชิาชีพและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

4.50 0.60 มาก 

รวม 4.46 0.48 มาก 
            

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ=4.46) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อ
เล่ือนขั้นเงินเดือนและต าแหน่งใหสู้งข้ึน (μ=4.60) รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ (μ=4.50) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษา
มีแนวทางในการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษอยา่งเหมาะสม (μ=4.27) 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้  
  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4)        

            N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นงานธุรการ 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษามีระบบขอ้มูลสารสนเทศ 4.40 0.62 มาก 

3 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.39 0.64 มาก 

4 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการลงโทษนกัเรียน 4.17 0.75 มาก 

5 สถานศึกษามีการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ 4.23 0.69 มาก 

6 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการดูแลอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดลอ้ม 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 

7 สถานศึกษามีการประสานงานส่วนราชการในภูมิภาค 
และทอ้งถ่ิน 

4.28 0.68 มาก 

8 สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี 4.60 0.51 มากท่ีสุด 
รวม 4.57 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ=4.57) เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี            
(μ=4.60) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นงานธุรการ (μ=4.54) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย               
ต ่า สุดคือ สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการลงโทษนกัเรียน (μ=3.17) 
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4.3  การวเิคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 
  จากการศึกษาขอ้มูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จาก
ประชากร 96 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวม 

              N = 96 

ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย μ   
1 มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 4.36 0.55 มาก 

2 ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยทุธ์ 4.32 0.54 มาก 

3 การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.37 0.54 มาก 
4 วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 4.29 0.60 มาก 

5 การก าหนดวสิัยทศัน์ 4.42 0.59 มาก 

รวม 4.31 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ=4.31) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ การบริหาร
เชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ 
(μ=4.42) รองลงมาคือ การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (μ=4.37) และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ วธีิการคิดเชิงปฏิวติั (μ=4.29) 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.8 – 4.12 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ มีความคิดความเขา้ใจใน 
   ระดบัสูง (Y1)  

N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด วเิคราะห์ 
แยกแยะองคป์ระกอบของงานได ้

4.31 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประมวลผล 
และสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป็น
แผนปฏิบติัการได ้

4.36 0.58 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์
ในการปฏิบติังาน 

4.35 0.54 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์
ในการปฏิบติังาน 

4.40 0.62 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยสามารถเสนอ
วธีิการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.61 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ 4.47 0.60 มาก 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นระบบ 
4.42 0.59 มาก 

รวม 4.36 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ=4.36) เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาทบทวนก่อนการ
ตดัสินใจ (μ=4.47) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ (μ=4.42) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสามารถในการคิด วิเคราะห์ 
แยกแยะองคป์ระกอบของงานได ้(μ=4.31)  
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ ความสามารถในการน า 
   ปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2)  

              N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมา  ก าหนดกลยทุธ์ 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างาน 4.28 0.70 มาก 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์สถานการณ์ใน 

อนาคตได ้
4.26 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูลระบบ
สารสนเทศท่ีดี 

4.21 0.60 มาก 

4 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล
สารสนเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.26 0.63 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ 
มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางาน 

4.29 0.66 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชแ้นวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน 
อยูเ่สมอ 

4.32 0.62 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนด 
กลยทุธ์ในการท างาน 

4.32 0.55 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดขอ้มูลจากการท างานของ
สถานศึกษาในปีท่ีผา่นมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ 
ในการท างาน 

4.36 0.56 มาก 

รวม 4.32 0.54 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (μ=4.32) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
ข้อมูลจากการท างานของสถานศึกษาในปีท่ีผ่านมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 
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(μ=4.36) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชแ้นวคิดใหม่ๆ มาพฒันางานอยูเ่สมอ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน านโยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนด
กลยทุธ์ในการท างาน (μ=4.32) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ
ขอ้มูลระบบสารสนเทศท่ีดี (μ=4.21)  
 

ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ การมีความคาดหวงัและ 
   การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Y3)  

              N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสส าหรับอนาคตในการ
ท างานใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษาได ้

4.39 0.62 มาก 

2  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน 
และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในสถานศึกษา 

4.41 0.55 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานอยา่งมีหลกัการและ 
เป็นระบบ 

4.40 0.62 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถท างานเชิงรุกโดย
สามารถแกปั้ญหาเร่งด่วนไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นรูปธรรม 

4.32 0.64 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงรุก  
สร้างวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสได ้

4.23 0.62 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสมาใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา 

4.37 0.60 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาได ้

4.34 0.54 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาได ้

4.32 0.62 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

4.35 0.73 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (μ=4.37) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในสถานศึกษา (μ=4.41) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ (μ=4.40) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงรุก สร้างวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสได้ (μ=4.23)  
 
ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ วธีิการคิดเชิงปฏิวติั (Y4)  
              N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
วธีิการคิดเชิงปฏิวติั 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พื่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งระบบ 

4.30 0.71 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการ 4.37 0.67 มาก 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการ 

มาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีข้ึน 
4.31 0.71 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความ 
สัมพนัธ์เชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้

4.32 0.61 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดแบบองคร์วม 4.32 0.69 มาก 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดแบบองคร์วมอยา่ง

สร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวธีิการท่ีแปลกใหม่ 
4.24 4.68 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสมารถคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค
วธีิการท่ีแปลกใหม่ได ้

4.18 0.63 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ข
ปัญหาหรือพฒันางานอยูเ่สมอ 

4.28 0.63 มาก 

รวม 4.29 0.60 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ=4.29) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการ  (μ=4.37) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลเขา้ด้วยกนัได ้
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดแบบองค์รวม (μ=4.32) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสมารถคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควธีิการท่ีแปลกใหม่ได ้(μ=4.18)  
 
ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามรายขอ้ การก าหนดวสิัยทศัน์ (Y5)  
             N = 96 
ขอ้
ท่ี 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา  
การก าหนดวสิัยทศัน์ 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย μ   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.42 0.59 มาก 

2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ทั้งภายในและภายนอกได ้

4.44 0.56 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลต่างๆมาก าหนดพนัธกิจ 

เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติั 

4.34 0.61 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการก ากบัติดตามสถานศึกษา 

4.18 0.63 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ 

4.32 0.60 มาก 

รวม 4.31 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ=4.31) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
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และภายนอกได้ (μ=4.44) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน(μ=4.42) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการก ากบั
ติดตามสถานศึกษา (μ=4.18)  
 

4.4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็
กบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง 

 ในการวเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผูว้ิจยั
ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s product correlation coefficient)    
ดงัตารางท่ี 4.13 
 
ตารางที ่4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  กบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  อ่างทอง โดยภาพรวม 

           N=96 
ตวัแปร     X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3  Y4 Y5 

วิชาการ x1 1 
        

งบประมาณ x2 0.503** 1 
       

บุคคล x 3 0.469** 0.454** 1 
      

ทัว่ไป x 4 0.403** 0.440** 0.637** 1 
     

ระดบัสูง Y1 0.450** 0.413** 0.457** 0.574** 1     

ปัจจยั Y2 0.564** 0.440** 0.498** 0.542** 0.712** 1    

  โอกาสY3 0.402** 0.442** 0.447** 0.401** 0.543** 0.712** 1   

คิดเชิงปฏิวติั Y4 0.433** 0.366** 0.373** 0.333** 0.495** 0.660** 0.800** 1  

วิสัยทศัน์ Y5 0.525** 0.469** 0.385** 0.400** 0.433** 0.576** 0.485** 0.527** 1 
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 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง                      
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในภาพ รวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 
 ภาพรวมความสัมพนัธ์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวก ในระดบัมาก (r = 0.44**) 

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก (Xtot) 
รายดา้นกบักบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา (Ytot) พบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนั  

ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การบริหารงานดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (Y1) (r = 0.57**)  
 การบริหารงานดา้นการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถ
ในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2) (r = 0.56**)  

การบริหารงานดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถใน
การน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2) (r = 0.54**) 
 การบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการก าหนด
วสิัยทศัน์ (Y5) (r = 0.53**) 
  ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการน าปัจจยั
ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2) (r = 0.50**) 
 ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ (Y5)                     
(r = 0.47**) 
                 ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับมีความคิดความเข้าใจใน
ระดบัสูง (Y1) (r = 0.46**) 
  การบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัมีความคิด
ความเขา้ใจในระดบัสูง(Y1) (r = 0.45**) 
  ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Y3) (r = 0.45**) 
  ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Y3) (r = 0.44**) 
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 ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการน าปัจจยั
ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2) (r = 0.44**) 

การบริหารงานดา้นการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัวิธีการคิดเชิง
ปฏิวติั (Y4) (r = 0.43**) 
 ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับมีความคิดความเข้าใจใน
ระดบัสูง (Y1) (r = 0.41**) 
 การบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีความ
คาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Y3) (r = 0.40**) 
 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Y3) (r = 0.40**) 
  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ (Y5)  
(r = 0.40**) 
              ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ (Y5)  
(r = 0.39**)  
               ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัวธีิการคิดเชิงปฏิวติั (Y4)  
(r = 0.37**) 
              ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัวธีิการคิดเชิงปฏิวติั (Y4)  
(r = 0.37**) 
               ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัวธีิการคิดเชิงปฏิวติั (Y4)  
(r = 0.33**) 
 

 
   

 

 
 

  



 
 

บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระดบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา และความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาอ่างทอง ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 96 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน 
แบ่งไดเ้ป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดงัน้ี 1) ดา้น
การบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ดงัน้ีคือ  
1) มีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมี
ความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวติั 5) การก าหนดวิสัยทศัน์เป็น
แบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา หลงัจากปรับปรุงแกไ้ขแลว้จึงน าไปทดลองใชก้บัสถานท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง (Try Out) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยติดต่องานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี เพื่อขอจดัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูลไปยงั
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 96 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยั
ได ้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเ ร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ความถ่ี 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
หาความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Correlation 
Coefficient) 
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ทั้งส้ินจ านวน 96 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา
และส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 69.80 มีอายุมากกวา่ 50 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด 
จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 มีระดบัการศึกษาปริญญาโทมากท่ีสุด จ านวน 70 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 72.90 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 72.90 และมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 
 5.1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงาน
วชิาการ 
 5.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ รองลงมาคือ การมีความ
คาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ วิธีการคิดเชิง
ปฏิวติั 

5.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
กบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า 
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง (r =.44*)  
เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก (Xtot) รายดา้น
กบักับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา (Ytot) พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน ด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุดคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัมีความคิดความ
เขา้ใจระดบัสูง (Y1) (r = 0.57*) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ (X1) มีความสัมพนัธ์ทาง 
บวกกบัดา้นการความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมา  ก าหนดกลยุทธ์ (Y2) (r = 0.56*) ส่วนดา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถ
ในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Y2) (r = 0.54*) 
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5.2  อภิปรายผล 
ผูว้จิยัอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
5.2.1 จากผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ด้านการบริหารงานทัว่ไป เป็นการด าเนินเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและช่วยอ านวยความสะดวกให้
ภารกิจหลกัขององค์กรด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนให้ลงสู่ผูเ้รียนอย่างแท้จริง เช่น งานพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ งานประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา งานธุรการ งานดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอ้ม สอดคล้องกบังานวิจยัของเฉลียว ศิริมาศ (2553, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นทั้งในภาพรวมและแยกเป็นรายดา้น 
โดยดา้นการบริหารทัว่ไป มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคคล 
และดา้นการบริหารวชิาการ ตามล าดบัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เฉพาะดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบั คือ การจดัให้มี
การควบคุมดูแลนักเรียนในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน การจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานของ
โรงเรียนให้ชุมชนรับทราบอยา่งทัว่ถึง และคล่ีคลายปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนร่วมกบัผูป้กครองใน
เร่ืองความประพฤตินกัเรียนอยา่งยุติธรรม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ งามตา ธานีวรรณ (2553,                
น.103) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดใ้ห้ความส าคญัใน
เร่ืองของการบริหารงานของสถานศึกษาในทุกดา้น นัน่คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาจะเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการพฒันามาตรฐานการบริหารงาน และก าหนดเกณฑ์ส าหรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอก รวมถึงการให้การรับรองมาตรฐานกบัสถานศึกษาทุกแห่ง ในส่วนของ
สถานศึกษาเองก็จะมีการจดัท าระบบการประกนัคุณภาพภายในและภายนอก ตามเง่ือนไขในหมวด             
ท่ี 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.2545) จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบายท่ี
ชดัเจน เพื่อน ามาใช้วางแผน ก าหนดกลยุทธ์และการจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีดีในทุกๆ ดา้น 
รวมทั้งการกระตุน้ให้บุคลากรในสังกดัปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเกณฑ์
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มาตรฐานท่ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาก าหนดไวเ้พื่อให้มีความทนัสมยั
กบัความกา้วหนา้ของการศึกษาในปัจจุบนั เช่น การจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือการเรียนการ
สอน การพฒันาครูผูส้อนในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถ รวมไปถึงการจดัอาคารสถานท่ีและ
บรรยากาศในห้องเรียนให้มีความเหมาะสม ทั้งน้ีประสิทธิผลของงองค์การข้ึนอยู่กบัการเลือกใช้
เกณฑ์ท่ีเหมาะสม มีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพขององคก์าร ซ่ึงตอ้งดูจากตวัแปรหลายตวั
และอาศยัหลกัเกณฑ์และตวัข้ีวดัความส าเร็จหลายด้าน โดยองค์การสามารถก าหนดรูปแบบ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ไดต้ามความเหมาะสม 

 5.2.1.1 ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มา  
ก าหนดกลยุทธ์ ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีกระบวนการในการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพื่อใช้
ในสถานศึกษา สถานศึกษามีการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล สถานศึกษามี
การด าเนินการพฒันาหลกัสูตร แหล่งเรียนรู้และกระบวนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พชัรี ไชยารักษ์ (2560, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
สุระนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงาน                     
วิชาการของสถานศึกษาโรงเรียนสุระนารายณ์ สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
และอนัดบัสามคือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ดา้นการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน สอดคล้องกบังานวิจยัของ อบัดุลเลาะ อินนูยูซี 
(2555, บทคดัย่อ) ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก             
2) ผลการเปรียบเทียบระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีระดบับทบาทไม่แตกต่างกนั ส่วน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างกนั โดยภาพรวม มีระดบั
บทบาทแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกบั ธนิก เหลาแก้ว (2551, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษาบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ การ
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เป็นผูน้ าทางวชิาการ การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วม การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก การประสานความ 
สัมพนัธ์ การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การประเมินผล การส่งเสริมสนบัสนุน
การวิจยัและพฒันา การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการส่งเสริมเทคโนโลยี พบวา่ 1) บทบาทหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน  และ
ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 3) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 5.2.1.2 ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
สถานศึกษารายงานการใชจ่้ายเงินและรายงานทางการเงินรายวนัหรือรายเดือน สถานศึกษามีการจดัท า
แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติงานประจ าปี และสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ใน
การศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังบประมาณไดด้ าเนินการปรับปรุงระบบการจดัการงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงาน เพื่อใหส้ามารถจดัสรรงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ณัฐกิตต์ิ รักคนตรง (2551, บทคดัย่อ) ศึกษาบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขต 1 จงัหวดัลพบุรี พบวา่ 1) บทบาทและหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทและ
หน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน บุคลากรและผู ้ท่ีเก่ียวข้องท่ีมีอายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และอตัราเงินเดือนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทและ
หน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนบุคลากร
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน                
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงพล กอ้นเงิน (2559, บทคดัยอ่) ศึกษาความพึงพอใจของ
ครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายทุ่งกระเจียว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 5.2.1.3 ผลการวเิคราะห์ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถาน 
ศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนและต าแหน่งให้สูงข้ึน สถานศึกษา
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ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่องเชิดชูเกียรติ และสถานศึกษามี
แนวทางในการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษอยา่งเหมาะสม เป็นเพราะมีการด าเนินการพิจารณา
ความดีความชอบ การเล่ือนขั้นเงินเดือนดว้ยความยุติธรรม มีการเสริมสร้างก าลงัใจ ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ
ครูอย่างสม ่าเสมอ มีการส่งเสริมสนบัสนุนครูให้เขา้สู่วิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะให้สูงข้ึน มีการ
วางแผนจดัอตัราก าลงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคนเป็นทรัพยากร
ในการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรณรัตน์ ดลธนเจริญวฒัน์ (บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การ
จดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 พบว่า บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ การจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อลัสุริยา กรรณสูตร (2552, น.106) ศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหาร 
งานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

 5.2.1.4 ผลการวเิคราะห์ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้น
การบริหารงานทัว่ไป มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูงในระดบัปานกลาง 
และมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ระดบัปานกลาง   
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถาน 
ศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นงานธุรการ สถานศึกษา               
มีการก าหนดระเบียบการลงโทษนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเป็นการด าเนินเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
และช่วยอ านวยความสะดวกให้ภารกิจหลกัขององค์กรด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความ 
ส าคญัอยา่งยิ่งในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้ลงสู่ผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง เช่น งานพฒันา
ระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ งานประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา งานธุรการ 
งานดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ภทัราพร แสงประพนัธ์ (2558, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารดา้นการบริหารงานในโรงเรียนหนองสองห้อง 
วิทยาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ดา้น พบว่า โดนดา้นท่ีครูมีความพึงพอใจระดบั
มากท่ีสุดคือ การบริหารงานทัว่ไป 

5.2.2 จากผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ มีระดับการปฏิบติัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
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ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สามารถวิเคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกไดน้ าขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดพนัธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อยา่ง
เป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนม สุวรรณหงส์ (2548, น.75) ท่ีได้
ศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรและบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีระเบียบ มีความปลอดภยั สะดวกในการใชง้านและเพียงพอต่อนกัเรียน นกัเรียน
สามารถคน้หาความรู้และพฒันาตนเองไดจ้ากแหล่งสืบคน้ต่างๆ ได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ               
พรพิมล ชินภคัดี (2546, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาการจดัท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ อ าเภอเมือง จงัหวดันครพนม 
พบว่า บุคลากรโดยรวมและจ าแนกตามสถานภาพ มีปัญหาการจดัท าแผนกลยุทธ์ เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบว่า มีปัญหาระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ ดา้นการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน และดา้นการศึกษาสถานภาพของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อนมี
ปัญหาในการจดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 

 5.2.2.1 ผลการวเิคราะห์ดา้นมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาทบทวน
ก่อนการตดัสินใจ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะองค์ประกอบของงานได้ ความสามารถในการ
ประมวลผลและสรุปขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยรัตน์ เมืองสง (2550, 
น.160) ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามส าคญั 3 ประการแรก คือ 1) ก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีสร้างแรงบนัดาลใจมีความ
ทะเยอทะยานคิดนอกกรอบ 2) ก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีเป้าหมายเพื่อคืนก าไรสู่
สังคม 3) มีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เช่นเดียวกบัความสามารถในการ
พยากรณ์และก าหนดอนาคตให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงหากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน
งานท่ีดียอ่มก าหนดความส าเร็จของสถานศึกษาไดต้ามตอ้งการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุพรรณ 
ประศรี (2555, น.102) ศึกษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%B9%C1%20%CA%D8%C7%C3%C3%B3%CB%A7%CA%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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กบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรี 
อยุธยา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจในระดบัสูง มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการ
ท างานและการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งหมด เพื่อน าไปเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ การวางแผนงาน 
การก าหนดวตัถุประสงค์ การคิดหาวิธีการท างานหรือปรับปรุงแก้ไขระบบการท างานให้มีความ
เหมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบนั ทั้งน้ีก็เพื่อผลส าเร็จในการบริหารให้
มีประสิทธิภาพนัน่เอง 

 5.2.2.2 ผลการวิเคราะห์ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ก าหนดขอ้มูลจากการท างานของสถานศึกษาในปีท่ีผา่นมาพิจารณา เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามา
พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน มีการใชแ้นวคิดใหม่ๆ มาพฒันางานอยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ พรพิมล ชินภกัดี (2546, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาการจดัท าแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ อ าเภอเมือง จงัหวดั
นครพนม พบวา่ โดยรวมและจ าแนกตามสถานภาพ มีปัญหาการจดัท าแผนกลยุทธ์ในระดบัปานกลาง 
และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีปัญหาในระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการ
ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และด้านการศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีปัญหาในการจดัท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบั รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น.243) ส่วนดา้นความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ
มาก าหนดกลยทุธ์นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความระมดัระวงัในการน าขอ้มูลมาใช ้เน่ืองจากการมี
ขอ้มูลจ านวนมากแต่ขาดการจดัการท่ีเป็นระบบก็จะท าให้มีความยุ่งยากในการเขา้ถึงเพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ และยงัตอ้งเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมหาศาลในการเก็บรักษาขอ้มูลเหล่านั้นไวโ้ดยไม่จ  าเป็น 
นอกจากน้ีหากมีการน าขอ้มูลมาวิเคราะห์อย่างผิดพลาดอาจจะก่อให้เกิดผลเสียต่อองค์กรได ้เพราะ 
ฉะนั้นในยุคท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความตอ้งการใช้ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจนั้น การจดัการระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อน าเสนอขอ้มูลท่ีมีคุณค่าและผา่นการกลัน่กรองแลว้แก่ผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ
ทนัต่อเหตุการณ์อยา่งมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ 

 5.2.2.3 ผลการวเิคราะห์ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกโดยสามารถ
แกปั้ญหาเร่งด่วนไดอ้ยา่งรวดเร็ว เป็นรูปธรรม สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ขนัติยา ดว้งส าราญ (2552, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวา่ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน               
3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ                      
6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุวิทย ์มูลค า (2549, น.71) ท่ีว่าคนเราอยู่เพื่ออนาคตจึงจ าเป็นตอ้งคิดเตรียมการหรือ
คาดการณ์ล่วงหน้า ช่วยให้ตดัสินใจในวนัน้ีไดดี้เพื่ออนาคตท่ีดีกว่า ช่วยให้มีมุมมองท่ีกวา้งไกลและ
ช่วยให้สามารถคิดเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จะมีประโยชน์ต่อผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถจบักระแสเหตุการณ์ต่างๆ ในโลกได ้สามารถวิเคราะห์คาดการณ์โอกาสของการ
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ได ้เพื่อเราจะไดเ้ป็นฝ่ายรุกมากกวา่ฝ่ายรับ สามารถปรับตวัเตรียมพร้อมรับสถานการณ์
หรือการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม หลีกเล่ียงอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนไดแ้ละลดความเล่ียงในบาง
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหวา่งความ 
ส าเร็จและความลม้เหลว ดงันั้น จึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย  า
เก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนคาดคะเนทกัษะต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับองคก์รใน
อนาคต  
 5.2.2.4 ผลการวิเคราะห์ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการ ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีข้ึน 
สามารถคิดแบบองคร์วมอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์
ในการแก้ไขปัญหาหรือพฒันางานอยู่เสมอ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ นฤมล สุภาทอง (2550, 
บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแบบต่างๆ อยูใ่นระดบัมากทุกแบบเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
1) แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม 2) แบบผูส้ร้างสรรค์ท่ีควบคุม 3) แบบผูบ้ริหารกระบวนการ                     
4) แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงจาก
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ล าดบัมากไปนอ้ยคือ (1) การบริหารงบประมาณ (2) การบริหารทัว่ไป (3) การบริหารวิชาการ (4) การ
บริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบต่างๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพรรณ ประศรี (2555, น.102) ศึกษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวติั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ งามตา ธานีวรรณ (2553, น.102) ศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีความคิดเชิงปฏิวติั มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด และเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการใช้วิธีการคิดเชิงปฏิวติัเข้ามาบริหารงานนั้น จะต้องมีการเปล่ียนแปลง
ค่อนขา้งมาก เป็นการสร้างแนวคิดใหม่และเปล่ียนแปลงระบบการท างาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทศันคติ
เชิงบวกกบัปัญหาและส่ิงรอบขา้ง ยอมรับปัญหาและพร้อมแก้ไข มีความมุ่งมัน่เอาชนะความกลวั 
ความผดิหวงัได ้พร้อมท่ีจะลม้และลุกข้ึนมาใหม่ 
 5.2.2.5 ผลการวเิคราะห์ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน น าขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดพนัธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนัติยา ดว้งส าราญ (2552, 
บทคดัย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย                         
6 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนกลยทุธ์ 2) การประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ และ 6) ประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ งามตา 
ธานีวรรณ (2553, น.105) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายโสธร พบว่า ปัจจยัดา้นผูน้ า สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการก าหนดวิสัยทศัน์ คือ การมองเห็นภาพท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงวิสัยทัศน์ท่ีดีต้องมีลักษณะของความเป็นไปได้และมีความเหมาะสมกับ
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สถานศึกษาโดยค านึงถึงประวติัความเป็นมา วฒันธรรม ค่านิยม โดยสามารถก าหนดมาตรฐาน 
เป้าหมายและทิศทางท่ีจะประสบความส าเร็จของสถานศึกษาไดช้ดัเจน รวมถึงการสร้างความรู้สึก
ทะเยอทะยาน ความมุ่งมัน่ให้กบับุคลากรในสถานศึกษาเกิดพฤติกรรมในการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์
นั้นๆ การติดตามและประเมินความเป็นไปได้ของวิสัยทศัน์อยู่เสมอ ซ่ึงหากเกิดปัญหาวิสัยทศัน ์                 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ก็สามารถแก้ไขปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ให้มีความสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของสังคมหรือบริบทของสถานศึกษาในปัจจุบนั สรุปไดว้า่ ก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีดีจึงเป็น
การมองเห็นภาพความส าเร็จของผลงานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนัน่เอง 
 5.2.3 จากผลกการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ในภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
 ภาพรวมความสัมพนัธ์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก (Xtot) กบัการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา (Ytot) พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทางบวก ในระดบัมาก (r = 0.44) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนิก เหลาแกว้ (บทคดัยอ่, 2551) ไดศึ้กษาบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารใน
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 2 ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วม 
การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก การประสานความสัมพนัธ์ การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร การ
สร้างแรงจูงใจ การประเมินผล การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
และการส่งเสริมเทคโนโลยี พบว่า 1) บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพพรวมผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียน
ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการโรงเรียน
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 จากระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการ มี

ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น 
 5.3.1.1 ผูบ้ริหารควรสถานศึกษามีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
 5.3.1.2 สถานศึกษามีการนิเทศการการจดัการเรียนการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอ                  
มีการวิจยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิง่ข้ึน 

5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  
 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย เ ก่ียวกับปัจจัย ท่ี ส่งผลต่อบทบาทของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 5.3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก                    

ท่ีส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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เร่ือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั 
เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั 

เน่ืองดว้ย ขา้พเจา้ นายสยุมภู เหมือนนิรุทธ์ นกัศึกษาปริญญาโท ไดท้  าการวิจยั เร่ือง ความ 
สัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง                     
ซ่ึงแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน ตามรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 5 ขอ้ 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก                         
มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 25 ขอ้ 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 37 ขอ้ 

ขา้พเจา้ขอรับรองวา่จะเก็บขอ้มูลเป็นความลบัและจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์ ซ่ึงจะไม่เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน และโปรดส่งแบบสอบถามคืนผูป้ระสานงานโรงเรียนของท่าน
ภายใน 1 สัปดาห์ เพื่อผูว้ิจยัจะไดเ้ก็บรวบรวมแบบสอบถาม และท าการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
ขา้พเจา้หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง
มา ณ โอกาสน้ี 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

นายสยมุภู เหมือนนิรุทธ์ 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็กบัการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ 
 1.  ชาย    2.  หญิง 

 
 

2. อายุ 
 1.  นอ้ยกวา่ 30 ปี   2.  31 - 40 ปี 
 3.  41 - 50 ปี    4.  มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 

 
3. ต าแหน่ง 

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  2.  รักษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                            3.  รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

4. ระดับการศึกษา 
            1.  ปริญญาตรี                     2.  ปริญญาโท   
  3.  ปริญญาเอก                 4.  อ่ืน ๆ ……………….. 
 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี                2.   6 - 10 ปี 
 3.  11 - 15 ปี             4.  16 - 20 ปี 

              5.  20 ปีข้ึนไป 
 

 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง :  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน 
แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 
สถานศึกษามีการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     

2 สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา      

3 
สถานศึกษามีการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา 

     

4 
สถานศึกษามีกระบวนการในการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน               
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

     

5 
สถานศึกษามีการนิเทศการการจดัการเรียนการสอนของครู                  
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

6 สถานศึกษามีการวจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้      

7 
สถานศึกษาส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วม เขา้มามีส่วนร่วม                  
ในการจดัการศึกษา 

     

8 
สถานศึกษามีการจดัท าแผนงบประมาณและแผนปฏิบติังาน
ประจ าปี 

     

9 
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและรายงานการใช้
งบประมาณ 

     

 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานของผู้บริหาร 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการศึกษา      

11 
สถานศึกษารายงานการใชจ่้ายเงินและรายงานทางการเงินรายวนั
หรือรายเดือน 

     

12 
สถานศึกษามีการจดัหาและควบคุมการใชพ้สัดุ และการจดัการ
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

     

13 สถานศึกษามีการวางแผนอตัราก าลงั      

14 
สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน
และต าแหน่งใหสู้งข้ึน 

     

15 
สถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ
อยา่งเหมาะสม 

     

16 
สถานศึกษามีการด าเนินการใหจ้ดัท าทะเบียนประวติัขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

17 
สถานศึกษาส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ 
และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

     

18 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นงานธุรการ      
19 สถานศึกษามีระบบขอ้มูลสารสนเทศ      
20 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ      
21 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการลงโทษนกัเรียน      
22 สถานศึกษามีการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์      

23 
สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการดูแลอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

24 สถานศึกษามีการประสานงานส่วนราชการในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน      
25 สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี      
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ค าช้ีแจง :  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้
ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย  
1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด วเิคราะห์ แยกแยะ
องคป์ระกอบของงานได ้

     

2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประมวลผลและสรุป
ขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการได ้

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการ
ปฏิบติังาน 

     

4 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ในการปฏิบติังาน 

     

5 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยสามารถเสนอ
วธีิการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ      

7 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
อยา่งเป็นระบบ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างาน      
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตได้      

10 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูลระบบสารสนเทศ
ท่ีดี 

     

ตอนที ่3  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล
สารสนเทศไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     

12 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางาน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชแ้นวคิดใหม่ๆมาพฒันางานอยูเ่สมอ      

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการ
ท างาน 

     

15 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดขอ้มูลจากการท างานของสถานศึกษา
ในปีท่ีผา่นมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

     

16 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสส าหรับอนาคตในการท างาน
ใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษาได ้

     

17 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จในสถานศึกษา 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ      

19 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถท างานเชิงรุกโดยสามารถ
แกปั้ญหาเร่งด่วนไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นรูปธรรม 

     

20 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงรุก สร้างวกิฤต
ใหเ้ป็นโอกาสได ้

     

21 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์
ในการพฒันาสถานศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้      

23 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาได ้

     

24 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดหาแนวทาง 
แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

     



109 
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

25 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลง
ทั้งระบบ 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการ      

27 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันา
ปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน 

     

28 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์ 
เชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดแบบองคร์วม      

30 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดแบบองคร์วมอยา่งสร้างสรรค ์
เพื่อหาเทคนิคและวธีิการท่ีแปลกใหม่ 

     

31 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการ 
ท่ีแปลกใหม่ได ้

     

32 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา
หรือพฒันางานอยูเ่สมอ 

     

33 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

34 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกได ้

     

35 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลต่างๆมาก าหนดพนัธกิจ 

เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 
     

36 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการก ากบัติดตาม
สถานศึกษา 

     

37 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ 

     

 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
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แบบประเมนิความสอดคล้อง (IOC)  
แบบสอบถามวทิยานิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา                 

ขนาดเลก็กบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 

 
ค าช้ีแจง 

ขอ้ 1 ท ำเคร่ืองหมำย  ในช่องตวัเลข ท่ีแทนควำมคิดเห็นของท่ำนในแต่ละขอ้ ดงัน้ี 

1 เม่ือแน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมนั้นมีควำมสอดคลอ้งกบัเน้ือหำ 

0 เม่ือไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมนั้นมีควำมสอดคลอ้งกบัเน้ือหำ 

 -1 เม่ือแน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมนั้นไม่มีควำมสอดคลอ้งกบัเน้ือหำ 

 

ผูว้จิยัขอพระขอบคุณผูเ้ช่ียวชำญท่ีท่ำนกรุณำตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้อยำ่งสมบูรณ์ 

 
 
 

  นำยสยมุภู  เหมือนนิรุทธ์ 
         คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม   
 มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลธญับุรี 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรพฒันำหลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และ
กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 

2 สถำนศึกษำมีกำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถำนศึกษำ 1 1 1 0 1 0.8 
3 สถำนศึกษำมีกำรสนบัสนุนกำรจดักำรเรียนรู้ กำรวดัผลและ

ประเมินผลกำรศึกษำ 
1 1 1 1 1 1 

4 สถำนศึกษำมีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน 
เพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ 

1 1 1 0 1 0.8 

5 สถำนศึกษำมีกำรนิเทศกำรกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครู 
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 1 

6 สถำนศึกษำมีกำรวจิยัและพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1 
7 สถำนศึกษำส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วม เขำ้มำมีส่วนร่วมในกำร

จดักำรศึกษำ 
1 1 1 1 1 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
8 สถำนศึกษำมีกำรจดัท ำแผนงบประมำณและแผนปฏิบติังำน

ประจ ำปี 
1 1 1 1 1 1 

9 สถำนศึกษำมีกำรติดตำม ตรวจสอบและรำยงำนกำรใช้
งบประมำณ 

1 1 1 1 1 1 

10 สถำนศึกษำมีกำรระดมทรัพยำกรเพื่อใชใ้นกำรศึกษำ 1 1 1 1 1 1 
11 สถำนศึกษำรำยงำนกำรใชจ่้ำยเงินและรำยงำนทำงกำรเงินรำยวนั

หรือรำยเดือน 
1 1 1 1 1 1 

12 สถำนศึกษำมีกำรจดัหำและควบคุมกำรใชพ้สัดุและกำรจดักำร
ผลประโยชนจ์ำกทรัพยสิ์นของสถำนศึกษำ 

1 1 1 0 1 0.8 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
13 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผนอตัรำก ำลงั 1 1 1 1 1 1 
14 สถำนศึกษำมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเพ่ือเล่ือนขั้น

เงินเดือนและต ำแหน่งใหสู้งข้ึน 
1 1 1 1 1 1 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
15 สถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรทำงวนิยัและกำรลงโทษ

อยำ่งเหมำะสม 
1 1 1 1 1 1 

16 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรใหจ้ดัท ำทะเบียนประวติัขำ้รำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 1 

17 สถำนศึกษำส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ในวชิำชีพ จรรยำบรรณ
วชิำชีพ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

1 1 1 1 1 1 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
18 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนดำ้นงำนธุรกำร 1 1 1 1 1 1 
19 สถำนศึกษำมีระบบขอ้มูลสำรสนเทศ 1 1 1 1 1 1 
20 สถำนศึกษำมีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนอยำ่งสม ่ำเสมอ 1 1 1 1 1 1 
21 สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดระเบียบกำรลงโทษนกัเรียน 1 1 1 1 1 1 
22 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนประชำสมัพนัธ์ 1 1 1 0 1 0.8 
23 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
1 1 1 1 1 1 

24 สถำนศึกษำมีกำรประสำนงำนส่วนรำชกำรในภูมิภำคและทอ้งถ่ิน 1 1 1 1 1 1 
25 สถำนศึกษำมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปี 1 1 1 1 1 1 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 
IOC 1 2 3 4 5 

มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง 
1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรคิด วเิครำะห์ 

แยกแยะองคป์ระกอบของงำนได ้
1 1 1 1 1 1 

2 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรประมวลผลและสรุป
ขอ้มูลต่ำงๆ เพ่ือน ำไปใชใ้นกำรก ำหนดเป็นแผนปฏิบติักำรได ้

1 1 1 1 1 1 

3 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงวเิครำะห์ 
ในกำรปฏิบติังำน 

1 1 1 0 1 0.8 

4 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค ์
ในกำรปฏิบติังำน 

1 1 1 1 1 1 

5 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ โดยสำมำรถเสนอ
วธีิกำรแกไ้ขปัญหำแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภำพ 

1 1 1 0 1 0.8 

6 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรพิจำรณำทบทวนก่อนกำรตดัสินใจ 1 1 1 1 1 1 
7 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติังำน

อยำ่งเป็นระบบ 
1 1 1 1 1 1 

ความสามารถในการน าปัจจยัต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
8 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูท่ี้มีสมำธิสูงในกำรท ำงำน 1 1 1 1 1 1 
9 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ในอนำคตได ้ 1 1 1 0 1 0.8 
10 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรจดักำรขอ้มูลระบบสำรสนเทศ

ท่ีดี 
1 1 1 1 1 1 

11 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถบริหำรงำนโดยใชฐ้ำนขอ้มูล
สำรสนเทศไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1 

12 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรจดักำรขอ้มูลสำรสนเทศมำ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันำงำน 

1 1 1 1 1 1 

13 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรใชแ้นวคิดใหม่ๆมำพฒันำงำนอยู่
เสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 

14 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำนโยบำย เป้ำหมำยยทุธศำสตร์ เกณฑ์
มำตรฐำนของสถำนศึกษำ มำพิจำรณำเพ่ือก ำหนดกลยทุธ์ใน
กำรท ำงำน 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
15 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำก ำหนดขอ้มูลจำกกำรท ำงำนของ

สถำนศึกษำในปีท่ีผำ่นมำพิจำรณำเพ่ือก ำหนดกลยทุธ์ในกำร
ท ำงำน 

1 1 1 1 1 1 

การมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
16 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคตในกำรท ำงำน

ใหก้บัครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำได ้
1 1 1 1 1 1 

17 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนและ
ก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จในสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 1 

18 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำด ำเนินงำนอยำ่งมีหลกักำรและเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1 
19 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถท ำงำนเชิงรุกโดยสำมำรถ

แกปั้ญหำเร่งด่วนไดอ้ยำ่งรวดเร็วเป็นรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 

20 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงรุก สร้ำง
วกิฤตใหเ้ป็นโอกำสได ้

1 1 1 1 1 1 

21 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไม่รีรอท่ีจะน ำโอกำสมำใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ในกำรพฒันำสถำนศึกษำ 

1 1 1 0 1 0.8 

22 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำได ้ 1 1 1 1 1 1 
23 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผำ่น

มำเพ่ือหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำได ้
1 1 1 1 1 1 

24 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีทกัษะและไหวพริบในกำรคิดหำ 
แนวทำงแกไ้ขปัญหำไดอ้ยำ่งสร้ำงสรรค ์

1 1 1 1 1 1 

วธีิการคดิเชิงปฏิวตั ิ
25 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใชค้วำมคิดสร้ำงสรรคเ์พื่อกำรเปล่ียนแปลง

ทั้งระบบ 
1 1 1 1 1 1 

26 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมคิดเชิงบูรณำกำร 1 1 1 0 1 0.8 
27 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดแนวคิดเชิงบูรณำกำรมำ

พฒันำปรับปรุงงำนใหดี้ข้ึน 
1 1 1 1 1 1 

28 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมีควำมสมัพนัธ์
เชิงเหตุผลเขำ้ดว้ยกนัได ้

1 1 1 1 1 1 

29 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถคิดแบบองคร์วม 1 1 1 0 1 0.8 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
30 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถคิดแบบองคร์วมอยำ่งสร้ำงสรรค์

เพ่ือหำเทคนิคและวธีิกำรท่ีแปลกใหม่ 
1 1 1 1 1 1 

31 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสมำรถคิดนอกกรอบเพื่อหำเทคนิควธีิกำร
ท่ีแปลกใหม่ได ้

1 1 1 1 1 1 

32 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมคิดสร้ำงสรรคใ์นกำรแกไ้ขปัญหำ
หรือพฒันำงำนอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 

การก าหนดวสัิยทศัน์ 
33 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ

เป้ำหมำยของสถำนศึกษำไดอ้ยำ่งชดัเจน 
1 1 1 1 1 1 

34 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มทั้งภำยใน
และภำยนอกได ้

1 1 1 0 1 0.8 

35 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำน ำขอ้มูลต่ำงๆมำก ำหนดพนัธกิจ 
เป้ำประสงคแ์ละกลยทุธ์อยำ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปฏิบติั 

1 1 1 1 1 1 

36 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้ง
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรก ำกบั
ติดตำมสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 1 

37 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำประเมินผลกำรปฏิบติังำนสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน ์

1 1 1 1 1 1 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก  จ  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที ่1 ความถี่ ร้อยละ 
 

Statistics 

 เพศ อาย ุ ต าแหน่งหนา้ท่ี 
 

ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์
ในการท างาน 

N Valid 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 

 
 
 

                                              เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid ชาย 67 69.8 69.8 

หญิง 29 30.2 30.2 

Total 96 100.0 100.0 

 
 
 

                                              อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid นอ้ยกวา่30ปี 1 1.0 1.0 

31-40 ปี 11 11.5 11.5 

41-50 ปี 16 16.7 16.7 

มากกวา่50ปี 68 70.8 70.8 

Total 96 100.0 100.0 
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ต าแหน่งหน้าที่ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid ผูบ้ริหาร 70 72.9 72.9 

รองผูบ้ริหาร 
รักษาราชการ 

1 
25 

1.0 
26.0 

1.0 
26.0 

Total 96 100.0 100.0 

 
 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid ปริญญาตรี 20 20.8 20.8 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

70 
3 

72.9 
3.1 

72.9 
3.1 

Total 96 100.0 100.0 

 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 5 ปี 4 4.2 4.2 

6 -10 ปี 4 4.2 4.2 

11 – 15 ปี 9 9.4 9.4 

16- 20 ปี 
20 ปีข้ึนไป 

8 
68 

11 
70.8 

11.5 
70.8 

Total 96 100.0 100.0 
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ตอนที ่2 และ ตอนที ่3   ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถาม 
 

Descriptive Statistics 
 

N Mean Std. Deviation 

A1 96 4.29 .631 
A2 96 4.23 .640 
A3 96 4.47 .580 
A4 96 4.52 .562 
A5 96 4.14 .720 
A6 96 3.64 .884 
A7 96 4.26 .714 
A8 96 4.66 .559 
A9 96 4.47 .648 

A10 96 4.43 .661 
A11 96 4.70 .484 
A12 96 4.47 .522 
A13 96 4.43 .557 
A14 96 4.60 .533 
A15 96 4.27 .672 
A16 96 4.28 .736 
A17 96 4.50 .598 
A18 96 4.54 .597 
A19 96 4.40 .624 
A20 96 4.39 .639 
A21 96 4.17 .749 
A22 96 4.23 .688 
A23 96 4.51 .580 
A24 96 4.28 .676 
A25 96 4.59 515 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

B1 96 4.31 .621 
B2 96 4.36 .583 
B3 96 4.35 .542 
B4 96 4.40 .624 
B5 96 4.33 .610 
B6 96 4.47 .597 
B7 96 4.42 .610 
B8 96 4.28 .706 
B9 96 4.26 .700 

B10 96 4.21 .597 
B11 96 4.26 .637 
B12 96 4.29 .664 
B13 96 4.32 .624 
B14 96 4.32 .552 
B15 96 4.36 .564 
B16 96 4.39 .622 
B17 96 4.41 .554 
B18 96 4.40 .624 
B19 96 4.32 .641 
B20 96 4.23 .624 
B21 96 4.37 .603 
B22 96 4.34 .540 
B23 96 4.32 .624 
B24 96 4.35 .735 
B25 96 4.30 .713 
B26 96 4.37 .669 
B27 96 4.31 .715 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

B28 96 4.32 .607 
B29 96 4.32 .688 
B30 96 4.24 .677 
B31 96 4.18 .632 
B32 96 4.28 .627 
B33 96 4.42 .592 
B34 96 4.44 .558 
B35 96 4.34 .613 

TotalA 96 4.44 .452 
TotalB 96 4.31 .620 
Valid N 

(listwise) 
96 
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
Correlations 

 

 

 

 

sum
วชิากา
ร 

sum
งบประม

าณ 
sum
บุคคล 

sum
ทัว่ไป 

ความ
เขา้ใจ

ระดบัสูง 

ปัจจยั
ก าหนด
กลยทุธ์ 

โอกาส
ส าหรับ
ออนาค 

วธีิการ
คิดเชิง
ปฏิวติั 

ก าหนด
วสิยัทศัน ์

Sum 
วชิาการ 

Pearson 
Correlation 1 .503** .469** .403** .450** .564** .402** .433** .525** 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

sum
งบประมาณ 

Pearson 
Correlation .503** 1 .454** .440** .413** .440** .442** .366** .469** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Sum 
บุคคล 

Pearson 
Correlation .469** .454** 1 .637** .457** .498** .447** .373** .385** 
Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

Sum 
ทัว่ไป 

Pearson 
Correlation .403** .440** .637** 1 .574** .542** .401** .333** .400** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

ความเขา้ใจ
ระดบัสูง 

Pearson 
Correlation .450** .413** .457** .574** 1 .712** .543** .495** .433** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

ปัจจยัก าหนด
กลยทุธ์ 

Pearson 
Correlation .564** .440** .498** .542** .712** 1 .712** .660** .576** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

โอกาส
ส าหรับ 
อนาคต 

Pearson 
Correlation .402** .442** .447** .401** .543** .712** 1 .800** .485** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

วธีิการคิดเชิง
ปฏิวติั 

Pearson 
Correlation .433** .366** .373** .333** .495** .660** .800** 1 .527** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  .000 
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

ก าหนด
วสิยัทศัน ์

Pearson 
Correlation .525** .469** .385** .400** .433** .576** .485** .527** 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 96 96 96 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 
 

ประวตัิผู้เขยีน 

 

ช่ือ-นามสกุล   นายสยมุภู เหมือนนิรุทธ์ 

วนั เดือน ปีเกิด   11 พฤศจิกายน 2532 

ท่ีอยู ่    277 หมู่ 5 ต าบลแสวงหา อ าเภอแสวงหา จงัหวดัอ่างทอง 14150 

การศึกษา   ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยแีละส่ือสาร 

   การศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ประสบการณ์ในการท างาน พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั ครูอตัราจา้ง  

โรงเรียนทิพพากรวทิยาการ จงัหวดัปทุมธานี 
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