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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were 1) to study the level of the academic leadership of 
the school administrators under the supervision of Saraburi Secondary Educational Service Area 
Office 4, and 2) to compare the level of academic leadership of Saraburi Secondary Educational 
Service Area Office 4 classified by school size. 

The samples used in this study were 300 teachers under the supervision of Saraburi 
Secondary Educational Service Area Office 4. The research instrument was questionnaire. The 
statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and one-way 
ANOVA. 

The research results showed that 1) the level of the school administrators under the 
supervision of Saraburi Secondary Educational Service Area Office 4 was at the high level as a 
whole aspect and each aspect. When considering each aspect, it was found that the communication 
on school goals was at the highest average level. The supervision and teaching evaluation was at the 
high average respectively. The promotion of learning conditions had the lowest average level.                      
2) The result of the comparison of academic leadership level of school administrators of Saraburi 
Secondary Educational Service Area Office 4 classified by school size was significantly different at 
the .05 level. However, the aspects of the school target and the control of teaching time were not 
significantly different at the level .05 level.  
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คุณค่าและประโยชน์ของงานวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่ บิดา มารดา ครู
อาจารย ์ผูมี้อุปการคุณ และพี่นอ้งทุกท่าน ท่ีไดส่้งเสริมและสนบัสนุนช่วยเหลือมาโดยตลอด และเป็น
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศกัยภาพ มีการ
พฒันาท่ีสมดุล เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาของประเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะ
สร้างสรรค์และพฒันาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีก าลงัพฒันาและมีปัญหาเก่ียวกบั
ก าลงัคนท่ีจะตอบสนองนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมค่อนขา้งมาก อนัสืบเน่ืองมาจากระบบ
และวิธีการจดัการศึกษาท่ีไม่สามารถสร้างและกระจายโอกาส รวมทั้งคุณภาพการศึกษาได้อย่าง                 
เท่าเทียมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทิศทางการเปล่ียนแปลงไปสู่ยุคอุตสาหกรรมท่ีผ่านมา ดงันั้น ระบบ
การศึกษาของประเทศไทยจึงถูกท้าทายจากแรงผลักดันการเปล่ียนแปลงทางสังคมค่อนข้างมาก 
ปัญหาของการจดัการศึกษาของประเทศไทยยงัตอ้งปรับและตอ้งพฒันาในอีกหลายดา้น     
เมื่อวิเคราะห์ถึงศกัยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย  ปัญหาที่ยงัตอ้ง
ให้ความส าคญัต่อการปรับปรุงเพื่อพฒันา เช่น ดา้นคุณภาพผูเ้รียนท่ียงัไม่มีศกัยภาพเขม้แข็งพอ หรือ
มาตรฐานท่ียงัไม่อยู่ในระดบัทดัเทียมกับนานาประเทศ ปัจจุบนัสังคมเร่ิมหันมามองว่าผลท่ีท าให้
เยาวชนมีคุณลกัษณะเชิงดอ้ยคุณภาพดงักล่าวน้ี เป็นเพราะปัญหาดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาของ
ประเทศไทยยงัไปไม่ถึงมาตรฐานท่ีควรจะเป็น มุมมองของคนในสังคมท่ีมองในมิติดงักล่าวจึงเป็น
เร่ืองส าคญัท่ีนกัการศึกษา นกัวิชาการ นกับริหารการศึกษาทุกระดบั ทุกภาคส่วนตอ้งตระหนกัและ
ตอ้งหาวธีิแกปั้ญหาเพื่อตอบโจทยใ์ห้สังคมหายขอ้งใจ และให้ความไวว้างใจต่อไป ทั้ งในปัจจุบัน
และอนาคต จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ไดม้ีการขบัเคล่ือนในเชิงรุกเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวอย่างเต็มท่ี โดยมีนโยบายให้ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาท่ีอยู่ในโครงการพฒันาดา้นต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ไดจ้ริง สถานศึกษา                   
จึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของคน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 จึง
ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้มีขอบข่ายมากข้ึน โดยก าหนดไวใ้น หมวดท่ี 4 มาตรา 24 การจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ีคือ จดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ความ
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เขา้ใจมาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น และท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอน
โดยผสมผสานความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้
พร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้
ทุกเวลา ทุกสถานท่ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ [สกศ.], 2542, น,9-17) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคลากรส าคญัต่อการบริหารและการจดัการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเป็น
อย่างไรข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาท่ีนกัเรียนมีคุณภาพดีมกัจะเป็นสถานศึกษาท่ี
ผูบ้ริหารใส่ใจงานดา้นวิชาการมาก การบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้การปฏิบติั 
งานของผูบ้ริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด คือ การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนกับริหาร มีหนา้ท่ีท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป็นผูมี้หนา้ท่ี
จะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดระบบความร่วมมือในการปฏิบติังาน (พิมพรรณ สุริโย, 2552, น.27) 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้งานมี
คุณภาพ ซ่ึงในปัจจุบนัการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะและ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีให้ความส าคญั ในด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการ 
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถด าเนินการทุกอยา่งให้ส าเร็จได้
จะตอ้งอาศยัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การท่ีผูบ้ริหารจะไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีนั้นจะตอ้งด าเนินบทบาท 
และพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ในการรวมพลงัครูท าให้กิจกรรมดา้นการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นท่ี              
พึงพอใจนั้นจะมีคุณลกัษณะโดดเด่นเฉพาะอยูห่ลายประการ (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2555, น.28)       
โดยด าเนินงานในการก าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการให้เป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการ
ปฏิบติัไว ้5 ดา้น คือ มุมมองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดั
โครงการด้านรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การประเมินผล การสอนของครู และการวางแผนเพื่อ
พฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพของครู ตามแนวคิดของ Seyfarth (1999, pp.165-273) โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งท างานร่วมกบัครู กระตุน้ครูให้ค  าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมมือกนัดว้ย
เทคนิควิธีท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการจะเก่ียวข้องกับการ
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ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ี
ความส าเร็จของผูบ้ริหาร หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารวิชาการ และเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ให้ครูพฒันาตนเองในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ และ
กลวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ซ่ึงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี มี
โรงเรียนหลายขนาด จึงท าให้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ท าให้มีผลต่อคุณภาพสถานศึกษา                   
ในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา น่าจะเป็น
ปัจจัยหน่ึงท่ีท าให้การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของการจัด
สถานศึกษาท าใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความส าเร็จ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็น
ขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้ในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี เพื่อคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 

 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 1.2.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.3.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 
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1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย  
 1.4.1 ขอบเขตของเน้ือหา การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยใชท้ฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร์ 
และ เมอฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.211-224)  

 1.4.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1.4.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ทั้ง 21 โรงเรียน จ านวน 1,064 คน 
1.4.2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  านวน 300 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางของ เครซซ่ี และ มอร์แกน และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งระดบัชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) แบบไม่เป็นสัดส่วน  
 1.4.3 ขอบเขตดา้นตวัแปร 

1.4.3.1 ตวัแปรตน้ 
    1) ขนาดของโรงเรียน แบ่งเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

1.4.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ ริหารสถานศึกษามี                       
3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน แบ่งเป็น ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
   2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน แบ่งเป็น ดา้นการนิเทศและประเมินผล
ดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน  
  3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  แบ่งเป็น ดา้นการ
ควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้น
การจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

1.5  ค ำจ ำกดัควำมในงำนวจิัย 
 1.5.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดง 

ออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้วามสนใจ และใหค้วามส าคญักบังานวิชาการของโรงเรียนในดา้น
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ต่างๆ ไดแ้ก่ การจดัการหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบความกา้วหน้าของ
นกัเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้และมีคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการ
สอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมให้มีการ
พฒันาวิชาชีพ ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ตามการรับรู้ของครู  

 1.5.2 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขอบเขตดา้นวิชาการของ
โรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีประเมินความตอ้งการของครู เพื่อน าไปใช้ในการ
พฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  ใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพฒันา
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังาน
ดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

 1.5.3 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีการพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ให้ครู
ทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน จดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเป็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน มีการส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
และมีการจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัแก่งานดา้นวิชาการ
ของโรงเรียน 

 1.5.4 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การก ากบัติดตามด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียน การ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การ
สนบัสนุนดา้นการสอน และมีการจดบนัทึก การใหผ้ลยอ้นกลบั การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู 

 1.5.5 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง การก าหนดตวับุคคลในการ
ประสานงาน ด้านการใช้หลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้
สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร และก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 
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 1.5.6 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน หมายถึง การส ารวจผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนของนกัเรียน มีการวิเคราะห์แบบทดสอบ เพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน
ของนักเรียน เพื่อใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน มีการจดัระบบให้มีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบ 
อยา่งรวดเร็ว ใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอน
ซ่อมเสริม และมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน 

 1.5.7 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง มีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนท่ีเป็น
ประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มา
ท าการสอน และก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการ
รบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 1.5.8 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน หมายถึง การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู
และนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ มีการจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียน ในกรณีท่ีครู
ประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน จดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมและ
พฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

 1.5.9 ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู หมายถึง การยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวิธีการต่างๆ ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดใ้ช้ความสามารถ และทกัษะของตนได้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ และตอบแทนครูท่ีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 1.5.10 ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่
บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้ครูไดท้ราบอยูเ่สมอ มีการสนบัสนุนครู
เขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าทกัษะ 
ต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัให้มีการฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน และเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

 1.5.11 ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ หมายถึง การจดัตั้งคณะท างาน
ด้านวิชาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน มีการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น และประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้าน
วชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
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 1.5.12 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศดา้น
การเรียนรู้ของนกัเรียน ให้แรงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน ยกย่องชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
ทกัษะวิชาการ วิชาการดีเด่น และนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน โดยการมอบประกาศเกียรติคุณ 
สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้นกัเรียนไปแข่งขนัทางดา้นวิชาการ มีการจดันิทรรศการแสดงถึงผลงาน
ดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่างๆ เสมอ และประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนักเรียนทราบถึงพฒันาการ
ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 1.5.13 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัการสอนให้วิชาความรู้แก่เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

 1.5.14 ขนาดโรงเรียน หมายถึง ระดบัของสถานศึกษา ท่ีมีจ านวนผูเ้รียนเป็นตัวก าหนด
ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี 
 

1.6  กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
 ผูว้ิจยัได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามกรอบแนวคิดของ              

ฮอลลิงเจอร์ และ เมอฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.211-224) ซ่ึงไดเ้สนอองคป์ระกอบของ
พฤติกรรมความเป็นผู ้น าทางวิชาการ หรือภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนไว ้                             
3 องค์ประกอบ 11 ดา้น คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ย ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน  ดา้นการใชห้ลกัสูตร 
และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ด้านการพฒันาและ
เสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูว้ิจยัจึงน าแนวคิด
ดังกล่าวมาประกอบกันเป็นขอบเขตของการวิจัยการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยศึกษาและเปรียบเทียบ
ตามตวัแปร ขนาดของโรงเรียน 
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ตวัแปรตน้               ตวัแปรตาม 
 
 

 
                          
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.7  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.7.1 เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการจดัการสถานศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน   
 1.7.2 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 1.7.3  สถานศึกษาหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน สามารถน าไปพฒันาการท างาน            

ใชเ้ป็นกรอบทิศทางประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและสนบัสนุนให้มีการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 

1) ขนาดเล็ก 

2) ขนาดกลาง 

3) ขนาดใหญ่ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน  
3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  
     



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานการศึกษา 
วจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี มีรายละเอียดท่ีเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 2.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  ภาวะผูน้ า 
  2.1.2  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
  2.1.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.4  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.2 บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2.3.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.3.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ภาวะผูน้ า (Leadership) การแสดงบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า โดยการใชอิ้ทธิพลท่ีเหนือ

บุคคลอ่ืนในกลุ่มโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัภารกิจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มนั้น ลกัษณะ
การแสดงออกมานั้นก็คือ ภาวะผูน้ านั้นเอง มีผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า ไวด้งัต่อไปน้ี 

2.1.1.1 ปุระชัย เป่ียมสมบูรณ์ (2550, น.303) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความ 
สามารถในการจูงใจโนม้นา้วใหบุ้คคลอ่ืนประพฤติปฏิบติัตามในส่ิงท่ีผูน้  าวางวตัถุประสงคไ์ว ้

2.1.1.2 ลือชา เสถียรวริะภาพ (2550, น.18) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
อิทธิพลทางสังคมท่ีมีบุคคลหน่ึงตั้งใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อให้การปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามก าหนด
รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในองคก์าร ภาวะผูน้ าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้
องคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมาย  

2.1.1.3 ฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551, น.122) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความ 
สามารถท่ีผูใ้ชอ้  านาจท่ีมีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ 
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2.1.1.4 ปสุตา เพง็ประสพ (2551, น.14) สรุปว่า ภาวะผูน้ าเป็นการใช้อิทธิพลของ
บุคคลต่อบุคคลหรือกลุ่ม ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการท ากิจกรรม เพื่อให้ปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โดยภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีช่วยให้สามารถจูงใจของบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติั 
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 

2.1.1.5 ธีระ รุญเจริญ (2551, น.33) กล่าวว่า บุคคลท่ีประสานให้บุคคลทั้งหลาย
รวมกนั ไม่วา่จะอยูร่่วมกนัก็ตามหรือท าการก็ตาม ใหพ้ากนัไปดว้ยดีไปสู่จุดมุ่งหมายดว้ยดี  

2.1.1.6  ศุรดา ชยัสุวรรณ (2552, น.5) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ บุคคลท่ีเป็นหวัใจของ
องคก์รสามารถใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อการบริหารจดัการและการประสานงานระหวา่งตนเอง คนใน
องคก์ร และการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีความสุข  

2.1.1.7 สมุทร ช านาญ (2554, น.51) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ 
(Interaction) ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม (Followers) หรือสมาชิกในองคก์ารท่ีพฤติกรรมของผูน้ าสามารถ
โนม้นา้วจูงใจหรือมีอิทธิพลต่อผูต้าม ท าใหผู้ต้ามยอมรับปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการได ้ 

2.1.1.8 ดลนภา ศรีอรัญ (2555, น.18) ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการ
ด าเนินการของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ขององคก์ร และธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน ตลอดจนการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์รใหส้ามารถด าเนินการต่างๆ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด  

2.1.1.9 ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, น.77) สรุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ได้
โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี หรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติังานส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวภ้ายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
ส่วนรวม หรือของผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข 

2.1.1.10 วิไลวรรณ แสงจนัทร์ (2556, น.20) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั
ของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะใชค้วามสามารถใชอิ้ทธิพลในการจูงใจ หรือดลใจใหผู้ต้ามกระท างานให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มองค์การปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการด้วยความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท า                  
ส่ิงต่างๆ  

2.1.1.11 อิแวนซีวิช และ แมทเธสัน (Ivancevich and Matteson, 2002, p.425) นิยาม
ความหมายว่า ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององคก์าร 
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2.1.1.12  Owens (2004) กล่าวว่า สภาวะผูน้ า (Leadership) คือ สภาวะท่ีเกิดข้ึนใน
กลุ่มคน สภาวะเช่นน้ีจะเกิดข้ึนเฉพาะเม่ือคนสองคนหรือมากกว่าสองคนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั ภาวะ
ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อมนุษยเ์กิดข้ึนเม่ือคนท่ีมีจุดประสงค์แน่ชดั ท าการเคล่ือนไหวเพื่อการแข่งขนักบั
ผูอ่ื้น หรือเกิดจากความขัดแยง้กับผูอ่ื้น เป็นการเคล่ือนไหวเก่ียวกับสถาบัน เก่ียวกับการเมือง 
เคล่ือนไหวโดยมีจุดประสงค์ทางจิตวิทยา และอาจเป็นดว้ยสาเหตุอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพื่อปลุกเร้าและสร้าง
ความพึงพอใจตามความตอ้งการของผูต้าม 
  จากความหมายของภาวะผูน้ าท่ีนกัวชิาการไดก้ล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวนการการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยผูน้ าเป็นผูใ้ห้ข้อมูลท่ีสามารถเกิดความ
ร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกนัปฏิบติังานจนส าเร็จบรรลุผลท่ีตั้งไว ้

 2.2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองส าคญัต่อการบริหารองคก์ารและ
การแข่งขนัทางธุรกิจมาก นักวิชาการจึงได้ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ ากนัเป็นจ านวนมากจนก่อเกิดเป็น
แนวคิดและทฤษฎีท่ีน าเสนอในมุมมองท่ีแตกต่างกนัมากมาย ซ่ึงแต่ละแนวคิดมีเน้ือหา ดงัน้ี 

  2.2.1.2 แนวคิดคุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้ า แนวคิดน้ีไดมุ้่งอธิบายบุคลิกลกัษณะ
ของผูน้ า โดยเช่ือว่าผูน้  าจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป นักวิชาการกลุ่มแนวคิดน้ีจึงมุ่ง
ศึกษาคุณสมบติัท่ีแตกต่างดงักล่าว จากการศึกษาผูน้ าท่ีมีความโดดเด่นหลายๆ คน สามารถแบ่ง
คุณลกัษณะส่วนตวัได ้ดงัน้ี 

 พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555, น.27) สรุปวา่ คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีช่วยให้
เกิดประสิทธิผลของภาวะผู ้น า หรือช่วยให้ผู ้น าสามารถน ากลุ่มหรือองค์การไปสู่ความส าเร็จ               
โดยคุณลกัษณะดงักล่าวน้ีมกัจะปรากฏในตวัของผูน้ าทุกคน ซ่ึงสามารถจ าแนกได ้คือ คุณลกัษณะดา้น
ร่างกาย ประกอบดว้ย มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพลงัและความทนทานของร่างกาย มีบุคลิกภาพดี
และแสดงออกที่เหมาะสม คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ ประกอบด้วย มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ           
มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความทะเยอทะยานสู่ความส าเร็จ  
เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบ มีความกลา้เผชิญกบัความยากล าบาก การมีความเด็ดขาด คุณลกัษณะดา้นสังคม 
ประกอบด้วย เต็มใจท่ีจะท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีสถานภาพเป็นท่ียอมรับ มีความสามารถเข้าสังคม                     
มีความสามารถในการปรับตวัเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีความพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือ                        
มีความสามารถ เห็นอกเห็นใจ เช่ือถือและให้การยอมรับผูอ่ื้น มีฐานะ มีความสามารถในการปกป้อง
คุม้ครอง และมีอ านาจบารมีทางสังคม คุณลกัษณะดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย มีความสามารถทาง
สติปัญญา มีการตัดสินใจดี  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มี จินตนาการ                        
มีความสามารถในการสร้างกรอบแนวคิดรวบยอด มีความสามารถในการวินิจฉัย และคุณลกัษณะด้าน
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คุณธรรม ประกอบดว้ย อดทน อดกลั้น ความซ่ือสัตย ์ความมานะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความ
ไม่เห็นแก่ตวั และความเสียสละ 

 Stogdill (1974) ท่ีได้ศึกษารวบรวมงานวิจยัเก่ียวกับคุณลักษณะของผูน้ า                    
มากกว่า 163 เร่ือง ตั้งแต่ปี ค.ศ.1948-1970 จนท าให้สามารถระบุคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีว่าข้ึนอยู่กบั
คุณลกัษณะ คือ ลกัษณะทางกาย (Physical Characteristics) ไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง
สมบูรณ์ ภูมิหลงัทางสังคม (Social Background) ไดแ้ก่ มีการศึกษาดี สถานะทางสังคมท่ีดี สติปัญญา 
(Intelligence) ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการส่ือความหมาย และการพูด 
บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ มีความต่ืนตวัอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์                
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเช่ือมั่นในตนเอง ลักษณะท่ีเ ก่ียวข้องกับงาน (Task-Related 
Characteristics) ไดแ้ก่ มีความปรารถนาท่ีจะท าใหดี้ท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไม่ทอ้แทต่้ออุปสรรค และ
มุ่งงาน และ ลกัษณะทางสังคม (Social Characteristics) ไดแ้ก่ ปรารถนาท่ีจะร่วมมือในการท างานกบั    
คนอ่ืนๆ มีเกียรติ เป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน เขา้สังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด โดยลกัษณะทางกายเป็น
ดา้นร่างกาย ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานเป็นดา้นอารมณ์และจิตใจ ภูมิหลงัทางสังคมและลกัษณะทาง
สังคม รวมเป็นดา้นสังคม สติปัญญาเป็นดา้นสติปัญญา และบุคลิกภาพเป็นดา้นคุณธรรม 

 Bothwell (1983) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ลกัษณะผูน้ าซ่ึงผูว้ิจยัส่วนใหญ่ใชใ้น
การศึกษาความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ า มีดงัน้ี ความฉลาด (Intelligence) เขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ (Ability to Get 
Along Well with Others) มีทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถภาพเชิงเทคนิค (Skill in the Area of Technical 
Competence) สามารถจูงใจตนเองและผูอ่ื้น (Ability to Motivate Self and Others) มีความมัน่คงใน
อารมณ์และควบคุมตนเอง (Emotional Stability and Self Control) มีทกัษะในดา้นการวางแผนและ
จดัการ (Planning and Organizing Skills) มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะให้งานส าเร็จ (Strong 
Desire to Achieve Task) มีความสามารถใชก้ระบวนการกลุ่ม (Ability to Use the Group Process) เป็น           
ผูม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be Effective and Efficient) และมีความสามารถในดา้นการ
ตดัสินใจ (Decisive) โดยผูน้ าเป็นผูม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และมีทกัษะเก่ียวขอ้งกับ
สมรรถภาพเชิงเทคนิค รวมเป็นดา้นร่างกาย มีความมัน่คงในอารมณ์และการควบคุมตนเอง และมีความ
ปรารถนาอย่างแรงกลา้ท่ีจะให้งานส าเร็จ รวมเป็นดา้นอารมณ์และจิตใจ ผูน้ าเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ สามารถ  
จูงใจตนเองและผูอ่ื้น และสามารถใช้กระบวนการกลุ่มรวมเป็นด้านสังคม และเป็นผูมี้ความฉลาด          
มีทกัษะในการวางแผนและจดัการ และมีความสามารถในดา้นการตดัสินใจ รวมเป็นดา้นสติปัญญา 

 ผลการวิจยัของศูนยก์ารพฒันาภาวะผูน้ าแห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด (McCall 
and Lombardo, 1983 cited in Yukl, 1998) ได้คน้พบลกัษณะส าคญัของผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ 
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มีดงัต่อไปน้ี มีความมัน่คงในอารมณ์และมีจิตใจท่ีแน่วแน่ (Emotional Stability and Composure)             
มีความสามารถในการปกป้องคุม้ครอง (Defensiveness) มีทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคล
อ่ืน (Interpersonal Skills) และมีทกัษะทางดา้นการคิด และเทคนิควิธี (Technical and Cognitive Skill) 
โดยผูน้ ามีความมัน่คงในอารมณ์และมีจิตใจท่ีแน่วแน่ และมีความสามารถในการปกป้องคุม้ครอง  
รวมเป็นด้านอารมณ์และจิตใจ ผูน้ ามีทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนเป็นดา้นสังคม และ
ผูน้ า มีทกัษะทางดา้นความคิดและเทคนิควธีิเป็นดา้นสติปัญญา 
  จากท่ีกล่าวมาแล้วจะเห็นว่า นักวิชาการมีแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนตวัของ
ผูบ้ริหารท่ีหลากหลายรูปแบบ โดย พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555) พบวา่ คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้ า 
ประกอบดว้ย ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา และคุณธรรม ส่วน Stogdill (1974) พบวา่ 
คุณลักษณะส่วนตัวของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา และ
คุณธรรม ส่วน Bothwell (1983) พบว่า คุณลกัษณะส่วนตวัของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย อารมณ์ และ
จิตใจ สังคม และสติปัญญา และ McCall and Lombardo (1983) พบวา่ คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้ า 
ประกอบดว้ย ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา และคุณธรรม  

 2.2.3 แนวคิดทกัษะผูน้ า จากการศึกษาของนกัทฤษฎีและนกัวิชาการต่างๆ ที่สนใจการ 
ศึกษาทกัษะผูน้ าได้ขอ้คน้พบเก่ียวกบัผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล (Leadership Skills) ดงัต่อไปน้ี 

พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2555, น.35) ได้กล่าวว่า ทกัษะผูบ้ริหารและหรือผูน้ า 
ประกอบดว้ย การท างานแบบเครือข่าย การตดัสินใจ การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การส่ือสารและ
การวางแผน  

Gardner (1990) ไดก้ล่าวถึงทกัษะท่ีส าคญัส าหรับผูน้ า ดงัน้ี การสร้างความเห็นพอ้ง 
(Agreement Building) การท างานแบบเครือข่าย (Networking) การสร้างอ านาจบารมีโดยมิตอ้งใช้
อิทธิพลของระบบราชการ (Exercising Nonjury Power) การสร้างความเป็นกลุ่มหรือสถาบนั 
(Institution Building) และความคิดท่ียืดหยุ่น (Flexibility) โดยสร้างความเห็นพอ้งและความคิดท่ี
ยืดหยุน่ รวมเป็นดา้นความรู้ความสามารถ การท างานแบบเครือข่าย การสร้างอ านาจบารมีโดยมิตอ้ง
ใชอิ้ทธิพลของระบบราชการและการสร้างความเป็นกลุ่มหรือสถาบนัรวมเป็นดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

Frigon & Jackson (1996) ไดน้ าเสนอทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไว้ 
ดงัต่อไปน้ี การวางแผน (Planning) ความเป็นผูน้ าในทีมงาน (Team Leadership) การแสดงความ
รับผิดชอบทางดา้นการเงิน (Financial Responsibility) การตดัสินใจ (Decision Making) การประเมิน
สถานการณ์ (Situational Assessment) การส่ือสาร (Communication) การบริหารจดัการ (Management) 
การให้ความรู้และฝึกทกัษะต่างๆ (Teaching) การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก (Facilitating) การจดัการ
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ประชุมอยา่งมีประสิทธิผล (Effective Meeting Management) การตดัสินใจโดยยึดขอ้เท็จจริงเป็นหลกั 
(Fact-Based Decision Making) และความรู้ในเชิงธุรกิจ (Business Knowledge) โดยการวางแผนการ
ตดัสินใจ และความรู้ในเชิงธุรกิจ รวมเป็นดา้นความรู้ความสามารถ ความเป็นผูน้ าในทีมงาน การแสดง
ความรับผดิชอบทางดา้นการเงิน การส่ือสาร การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และการจดัการประชุมอยา่ง
มีประสิทธิผล เป็นดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และการประเมินสถานการณ์ การบริหารจดัการ การให้ความรู้
และฝึกทกัษะต่างๆ และการตดัสินใจโดยยดึขอ้เทจ็จริงเป็นหลกัรวมเป็นดา้นความคิดรวบยอด 

McCauley; Moxley & Velsor (1998) ไดน้ าเสนอทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลไว ้4 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ความสามารถที่จะสร้างสัมพนัธ์กบัสังคม (Ability to Interact 
Socially) ประกอบดว้ย ทกัษะท่ีส าคญัคือ การจดัการความขดัแยง้ (Conflict Management) การต่อรอง 
(Negotiation) การมีอิทธิพล (Influencing) การสร้างทีมงาน (Team Building) การฟังอย่างกระตือรือร้น 
(Active Listening) ความสามารถที่จะให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Ability to Give Feedback) การส่ือสาร 
(Communication) และการปรับตวั (Adaptation) กลุ่มท่ี 2 การสร้างสรรค์ (Creativity) ประกอบดว้ย 
ทกัษะท่ีส าคญั คือ มองหาขอ้สรุปท่ีเป็นทางเลือก (See Ultimate Solutions) ตั้งค  าถามเก่ียวกบัขอ้ตกลง
ของขอ้ค าถามเหล่านั้น (Question Assumptions) และส ารวจส่ิงต่าง  ๆอยา่งหลากหลาย (Explore Ambiguity) 
กลุ่มท่ี 3 การประเมินเชิงวิเคราะห์และคิดอย่างเป็นระบบ (Critical Evaluation and Systematic 
Thinking) ประกอบดว้ยทกัษะท่ีส าคญั คือ คิดอย่างวิเคราะห์ (Think Analytically) ป้องกนัปัญหา 
(Detect Problems) และการแกปั้ญหา (Problem Solving) และกลุ่มท่ี 4 การเสริมพลงั (Empowerment) 
ประกอบดว้ยทกัษะท่ีส าคญั คือ กระตุน้หรือจูงใจผูอ่ื้นโดยอาศยัการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม (Ability 
to Motivate Others Through Participative Decision Making) การก าหนดเป้าหมายขององคก์าร (Goal 
Setting) โดยความสามารถท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์กบัสังคมและการส่งเสริมพลงัรวมเป็นดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ การสร้างสรรคเ์ป็นดา้นความรู้ความสามารถ และการประเมินการเชิงวิเคราะห์และคิดอยา่ง
เป็นระบบเป็นดา้นความคิดรวบยอด 
  ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาทกัษะของผูน้ าตามรูปแบบของ McCall and Lombardo (1983), 
Frigon and Jackson (1996); McCauley; Moxley and Velsor (1998) และพิมลพรรณ เพชรสมบติั 
(2555) ซ่ึงประกอบดว้ย การตดัสินใจ การส่ือสาร การวางแผน และการท างานเป็นทีม  

1) การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึงจากหลายๆ 
ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณา หรือประเมินอยา่งดีแลว้วา่ เป็นทางให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของ
องค์การ การตดัสินใจเป็นส่ิงส าคญัและเกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่การบริหาร หรือการจดัการเกือบ                      
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ทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การประสานงาน และการ
ควบคุม  

2) การส่ือสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลจากผูส่้งสารไปยงัผูรั้บสาร                 
ซ่ึงอาจจะใช้กระบวนการส่ือสารท่ีแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้เกิดการ
รับรู้ร่วมกนัและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกนั บริบททางการส่ือสารท่ีเหมาะสมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
ช่วยใหก้ารส่ือสารสัมฤทธ์ิผล  

3) การวางแผน หมายถึง กระบวนการก าหนดวตัถุประสงค์ส่ิงท่ีจะต้องกระท า
เพื่อท่ีจะท าใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด การวางแผนผงัเป็นการตดัสินใจล่วงหนา้เก่ียวกบังานท่ี
จะท าในอนาคต เป็นการคิด วิเคราะห์ และตดัสินใจก่อนลงมือกระท า เป็นการมุ่งป้องกันปัญหา
มากกวา่การคอยแกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึน จะเห็นไดว้า่การวางแผนเป็นการเช่ือมโยงจากปัจจุบนัท่ีเป็นอยู่
ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการวางแผน  

4) การท างานเป็นทีม หมายถึง การรวมตวัของกลุ่มคนเพื่อท่ีจะท างานร่วมกนัโดยมี
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคเ์ดียวกนัในการท างาน  

 2.2.4 บทบาทและหน้าท่ีของผูน้ า เป็นแรงจูงใจให้ไปถึงเป้าหมาย ผูน้ าจะตอ้งท าหน้าท่ี
บริหารคน วสัดุ และภาวะส่ิงแวดลอ้มทางการบริหารดว้ย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยมีนกัวชิาการไดอ้ธิบายบทบาทของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี  

วรีชาติวลิาศรี (2550, น,12) ไดส้รุปวา่ ผูน้ าควรมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญั ดงัน้ี  
  1) บทบาทหนา้ท่ีในการวางแผนการปฏิบติังาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถในการ
วางแผนการปฏิบติังานอย่างดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีล าดบั
ขั้นตอน อนัจะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายใน
องคก์าร  
  2) บทบาทหน้าท่ีในการจดับุคลากรหรือทีมงาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถใน
การจดัวางตวับุคลากรทุกฝ่ายในองคก์ารอยา่งเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ   
  3) บทบาทหน้าท่ีในการจดัการในองค์กร ไดแ้ก่ การจดัวางโครงสร้างของฝ่ายงาน
ต่างๆ ในองค์กร การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบติังานของบุคลากร สามารถบริหารจดัการ
องคก์รโดยภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 4) บทบาทหน้าท่ีในการประสานงาน หมายถึง การอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน การให้ความกระจ่างในขอ้สงสัยหรือประเด็นปัญหาแก่
ผูป้ฏิบติังาน เป็นตน้  

 5) บทบาทหน้าท่ีในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

 6) บทบาทหน้าท่ีในการรายงาน คือ มีหน้าท่ีในการรายงานผลการปฏิบติั งาน
ของหน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคล่ือนไหวและความคืบหน้า
ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ   

 7)  การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชีการใช้
จ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพยสิ์น  

ภารดี อนันต์นาวี (2551, น.269) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารที่ส าคญั                        
6 ประการ คือ 

1) บทบาทหนา้ท่ีในการก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 
2) บทบาทหน้าท่ีในการจดักิจกรรมการบริหารต่างๆ เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวตัถุ 

ประสงคต์ามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3) บทบาทหน้า ท่ีในการน าการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเ รียนให้ เ กิด

ประสิทธิภาพ 
4) บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวญัก าลงัใจและสร้างความสุขในการท างานให้กบั

บุคคลากรในโรงเรียน 
5) บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างความร่วมมือ ระดมสมอง และสติปัญญาของบุคลากร

ในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริการ 
6) บทบาทหนา้ท่ีในการจดัหาทรัพยากร ควบคุม ก ากบั และติดตามบุคคลากรในการ

ใชท้รัพยากรใหเ้ป็นประโยชน์อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
Knezevick (1984, pp,16-18 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, น.265-266) เสนอวา่ 

ผูบ้ริหารหรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่างๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ บทบาท
เป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction Setter) ท าหนา้ท่ี ช้ีแจงท าความเขา้ใจในวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน มีความรู้มีทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ บทบาท เป็นผูก้ระตุน้ความ
เป็นผูน้ า (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจกระตุน้และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของ
มนุษย ์ มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม บทบาทของนกัวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์
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ในอนาคต จดัเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความรู้เขา้ใจในการ
วางแผน บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) เป็นผูร้อบรู้วิธี เทคนิคการตดัสินใจ บทบาทเป็น
นกัจดัองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนด โครงสร้างขององค์การขั้นใหม่ มี
ความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมขององคก์าร บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง (Change 
Manager) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงมาสู่สถาบนั จะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยน
สถานการณ์ใด เม่ือใด บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฎิสัมพนัธ์ของ
มนุษยเ์ขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสาร รู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสาร ทั้งการพูดและการ
เขียน การใช้ส่ือเพื่อการส่ือสารสามารถในการประชาสัมพนัธ์ บทบาทเป็นผูข้จัดความขัดแยง้ 
(Conflict Manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดต้อ้งเขา้ใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ีย 
สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem Manager) เป็นผูน้ า สามารถเขา้ใจ
ปัญหาวินิจฉัยและแกปั้ญหาได ้บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบ
และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ใจ น าทฤษฎีการบริหารมาใช ้บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน 
(Instructional Manager) ตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้ เขา้ใจวิธีการสร้าง การพฒันาหลกัสูตร
การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการ
เป็นผูน้ า การเจรจาต่อรอง ประเมินผลงาน และการปฏิบติังาน บทบาทเป็นผูบ้ริหาร 17 ทรัพยากร 
(Resource Manager) มีความสามารถการบริหารการเงินงบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ์การก่อสร้าง
การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนบัสนุนจากภายนอก  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล(Appraiser) สามารถ
ประเมินความตอ้งการ การประเมินระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์บทบาทเป็นนกั
ประชาสัมพนัธ์ (Public Relater) มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารวิธีสร้างภาพพจน์ท่ีดี รู้และเขา้ใจการ
เผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวิธีการต่างๆ และบทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มี
ความสามารถในพิธีการต่างๆ ในสังคม 

เบนเน่ และ ชีทส์ (Benne & Sheets, 1997, p.8 อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, 
2557, น.40) ไดเ้สนอบทบาทของผูน้ าท่ีแสดงถึงยุทธวิธีในอนัท่ีจะท าให้ผูบ้ริหาร หรือผูน้ าประสบ
ความส าเร็จในการบริหารองคก์าร ดงัน้ี  

1) บทบาทการเป็นผูริ้เร่ิม สนบัสนุน เสนอจุดหมายการท างาน ให้ขอ้เสนอแนะวิธี
ท างาน และขอ้คิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา  

2) บทบาทการเป็นผูเ้สาะหา ผูใ้ห้ขอ้มูล สอบถามหาขอ้มูล น าขอ้มูลแสดงทรรศนะ 
และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืองานท่ีท า  
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3) บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความเห็นต่างๆ เพื่อผกูมดัให้การ
ท างานของกลุ่มเป็นไปดว้ยกนัไดดี้  

4) บทบาทเป็นผูช้ี้น า สรุปผล ช้ีประเด็นท่ีเบ่ียงเบนจากจุดหมายตั้งขอ้สังเกตเก่ียวกบั
ทิศทางการท างาน   

5) บทบาทเป็นผูใ้หพ้ลงักระตุน้ใหก้ลุ่มเพิ่มระดบัและคุณภาพการท างานใหสู้งข้ึน  
6) บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจให้กบัสมาชิกของกลุ่ม 

กระตุน้พวกเขาและใหก้ารยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา  
7) บทบาทเป็นผูป้รองดอง ประสานความคิดเห็นท่ีเป็นท่ีตกลงกนัของสมาชิกกลุ่ม 

และพยายามลดความแตกต่างท่ีไม่ลงรอยกนั  
8)  บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู พยายามให้มีการติดต่อส่ือสารแบบเปิด ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน  
9) บทบาทเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน ให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรฐานการ

ท างานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่ม  
10)  บทบาทเป็นผูส้ังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการท างานของกลุ่ม ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั

ถึงส่ิงท่ีสมาชิกท ากนัอยู ่และแนวทางการท าหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน  
11)  บทบาทเป็นผูต้าม กลุ่มท าอยา่งไรก็ท าตามอยา่งเป็นมิตร  
Moorth (Chell, 1999) ไดแ้บ่งหนา้ท่ีการจดัการออกเป็น 3 ส่วน คือ การวางแผน การ

จดัการ การสร้างแรงจูงใจ และการควบคุม ส่วนหน้าท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ รวมถึงความเช่ือ การ
ตดัสินใจ การก าหนดนโยบาย และการก าหนดกลยุทธ์ หนา้ท่ีเหล่าน้ีท่ีอาจารยใ์หญ่จะตอ้งใช้เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพในชั้นเรียน ผูน้ าทางวิชาการมุ่งเน้นท่ีการเรียนการสอนส่วนหน้าท่ีในการ
จดัการจะเนน้ในเร่ือง ความเรียบร้อยของการด าเนินการ ถึงอยา่งไรก็ตามบทบาทของอาจารยใ์หญ่ใน
เร่ืองผูน้ าทางวิชาการ คือ ส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาท่ีประสิทธิภาพ                        
แต่อาจารย์ใหญ่ไม่สามารถเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพได้ ถ้าไม่เป็นผูจ้ดัการบริหารท่ีดีด้วย 
บทบาทของภาวะผูน้ าทางวชิาการ และบทบาทเป็นผูจ้ดัการเป็นส่ิงท่ีควบคู่กนั ไม่สามารถแยกจากกนัได ้

Gunninghan & Cordeiro (2000) ได้กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการหรือผูจ้ดัการโรงเรียนวา่ บทบาทของผูบ้ริหาร คือ ผูน้ าทางวิชาการหรือ
ผูจ้ดัการโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการจะเนน้ท่ีการพฒันาหลกัสูตรและการสอน การพฒันาคณะครู 
การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรม ครู และนกัเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง และยงัไดก้ล่าวถึงแนวโนม้ของงานวจิยั ส่วนใหญ่พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ า
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ทางวชิาการเป็นอนัดบัแรก ไม่ทิ้งงานการบริหารจดัการสถานศึกษาของตนเอง และยงัไดก้ล่าวถึงการ
กระท าท่ีบ่งบอกถึงความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารไวว้่า ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
เนน้ท่ีการสอน แลการเรียนมากกวา่การประยกุต ์เทคนิคการเรียนรู้และความช านาญ ผูบ้ริหารเลือกใช้
เวลาอยา่งไร อะไรท่ีผูบ้ริหารกระท าอยา่งมีความหมายและอะไรคือ ความเช่ือของผูบ้ริหารในค่านิยม 
แผนงานท่ีวางไว ้(Intentions) และความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอน การเรียน และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดแก่
ผูเ้รียน ขอ้เท็จจริงท่ีผูบ้ริหารให้ความสนใจในบางอยา่งท่ีโรงเรียนละเลย นอกจากน้ีพฤติกรรมความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร คือ การเขา้ตรวจเยี่ยมห้องเรียนเพื่อดูการท างานของครู และเป็น
โอกาสท่ีดีท่ีผูบ้ริหารจะได้อธิบายถึงพนัธกิจเบ้ืองตน้ของโรงเรียน คือ การเรียนการสอนและการ
ประกาศใชพ้นัธกิจกบั นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และคนอ่ืนการสร้างความคาดหวงัท่ีสูงต่อการเรียนการ
สอนและสอดแทรกแบบแผนการปฏิบติังานประจ าวนัของนกัเรียน ครู และคณะครู ดว้ยความหมาย
และความส าคญั 

2.2.4.7 Hoy & Hoy (2003) กล่าวเก่ียวกบับทบาทของผูน้ าทางวิชาการ ดงัน้ี บทบาท
ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคน คือ ผูน้ าดา้นการเรียนการสอนเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบในการเป็นผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทางวิชาการควรเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
เตม็ใจจากทั้งและครู ครูก็จะจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูมีความช านาญดา้นหลกัสูตรและการ
สอน ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนท่ีช่วยให้มีการเรียน
การสอนท่ีดีท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเป็นมิตรกบัครู โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
ปรับปรุงการเรียนและการสอน ผูน้ าทางวิชาการตอ้งใชเ้วลาในชั้นเรียนในฐานะของผูร่้วมงานและ
สนทนากบัครูเก่ียวกบัการเรียนการสอน การปรับปรุงและการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองการ
สนทนาเชิงวชิาชีพและการพฒันาการเชิงวชิาชีพ ควรจะกระท าในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีท่ี
ผูเ้รียนรู้วิธีสอนท่ีเหมาะสมส าหรับสถานการณ์ต่างๆ ความร่วมมือกนัในผูร่้วมงานความเช่ียวชาญ 
และการท างานเป็นทีม เป็นวิธีการส าหรับการปรับปรุงเพื่อความส าเร็จ  แม้ว่าครูเป็นผูท้  าให้เกิด
ความส าเร็จเก่ียวกบัการเรียนการสอนแต่ส่ิงท่ีส าคญัเท่าๆ กนัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ า
ทางดา้นการเรียนการสอน คือ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพูดถึง
วิสัยทศัน์อย่างชัดเจนด้านความเป็นเลิศทางการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง   
ควบคู่กับเป้าหมายการปรับปรุงการเรียนการสอน บทบาทของผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีดงัน้ี ประการท่ีหน่ึง ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นแรงจูงใจอยา่งมากในโรงเรียน
จากงานวจิยัท่ีเพิ่มมากข้ึนยนืยนัวา่การเนน้วชิาการของโรงเรียนเป็นส่ิงจ าเป็นต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน
ผูน้ าทางวิชาการควรมุ่งเน้นส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ ให้มีความเป็นระเบียบจริงจงัและมุ่งไปสู่
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เป้าหมายทางการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสดงทั้งค  าพูดและการกระท าถึงความเช่ือวา่
นกัเรียนทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีการพฒันาวฒันธรรมโรงเรียนให้ครูและนกัเรียน
ชอบท างานหนกัและมุ่งสู่ความส าเร็จทางวิชาการ ประการท่ีสอง ความเป็นเลิศทางวิชาการและการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งเป็นไปอย่างต่อเน่ืองด าเนินการตลอดเวลาเป็นกิจกรรมร่วมมือกนั
ระหว่างผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษ าและครู กิจกรรมต่างๆ เช่น การเจริญเติบโตและ
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน บรรยากาศในโรงเรียน แรงจูงใจของครูและนกัเรียน และขวญัก าลงัใจของ
คณะครู ควรไดรั้บการควบคุมและประเมินเป็นประจ าเพื่อจุดมุ่งหมายของการปรับปรุง ประการท่ีสาม 
ครูเป็นศูนยก์ลางของการปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน เพราะครูคือ ผูท่ี้จะสามารถเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติัดา้นการเรียนการสอนในชั้นเรียน ดงันั้น แรงจูงใจของครูจึงมีความส าคญัต่อการปรับปรุงการ
เรียนการสอนอยา่งยิ่ง ประการท่ีส่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความช่วยเหลือในทางสร้างสรรคแ์ละ
จดัหาทรัพยากร วสัดุท่ีจ  าเป็นส าหรับครูให้ประสบความส าเร็จในชั้นเรียนตามจริงแลว้ การสนบัสนุน
ดา้นทรัพยากรเป็นบทบาทพื้นฐานท่ีส าคญัของอาจารยใ์หญ่ ประการท่ีหา้ อาจารยใ์หญ่ควรจะเป็นผูน้ า
ทางปัญญา เป็นผูรั้กษาพฒันาการคนสุดทา้ยในด้านการสอน การเรียน แรงจูงใจ การจดัการในชั้น
เรียน การประเมินผล และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดในแต่ละสาขาวิชาระหวา่ง
ครู ประการท่ีหก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะเป็นผูน้ าในการตระหนกัและการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการในผูเ้รียนและครู เพราะวา่กิจกรรมเช่นนั้นเป็นการส่งเสริมวิสัยทศัน์และวฒันธรรมของ
ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
  สรุปไดว้า่ บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า เป็นหน้าท่ีท่ีส าคญัเน่ืองจากเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
วางแผนในการปฏิบติังาน ครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุกๆ ดา้น เพื่อการวงแผนไปเป็นตาม 
ล าดบัขั้นตอน ไม่วา่จะเป็นบทบาทดา้นวชิาการ บทบาทระหวา่งบุคคล บทบาททางดา้นข่าวสารขอ้มูล 
บทบาทในการตดัสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ารโดยพยายาม
ประสานและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ฏิบติังานเพื่อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 2.2.5 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) มีบทบาทส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้
และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 

ถาวร เส้งเอียด (2550, น.150) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 
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สารัตน์ พวงเงิน และ อาคม มหามาตย ์(2551, น.16-17) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการน าการบริหารงานบุคคลในการปฏิบติังานสถานศึกษา ในการปรับปรุงและ
การจดักิจกรรมทางวชิาการ โดยแบ่งเป็นดา้น คือ การบริหารจดัการโรงเรียน การบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอน) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน  

สิร์รานี วสุภทัร (2551, น.29) ได้นิยามความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนั เพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ไกศิลฎ์ เปลรินทร์ (2552, น.46) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัย 
กระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลกัสูตร        
และการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม 
การเรียนรู้  

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, น.28) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการไวว้่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชากร หมายถึง ผู ้ท่ีมีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้กระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ 
ท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และแสดงบทบาทให้ชัดเจนในด้าน
คุณลกัษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรับปรุงคุณภาพ
การเรียน การสอน และงานดา้นวชิาการ  

ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553, น.14) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการ สามารถใชก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหารและน ากลุ่ม ให้
กระท ากิจกรรมทางวชิาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียน
การสอนและสัมฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 

Kaiser (2000) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัผูน้ าทางวิชาการว่า เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจใน
ทฤษฎีปรัชญาสูตรต่างๆ ท่ีใชใ้นโรงเรียน มีความรู้ความเขา้ใจในวิธีสอนแบบต่างๆ สนบัสนุนให้ครู
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ใช้นวตักรรมการสอน เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศและก ากบัให้การ
เรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้

จากการศึกษาของ Rultherford (Yamada, 2000) ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการมีลกัษณะให้ความส าคญักบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ให้ความส าคญักบัเทคนิค
การสอน ให้ความส าคญัในการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ความส าคญักบัการประเมิน
ความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน เป็นนกัประสานงานทางวิชาการ การสนบัสนุนครู มีความ
ชดัเจนและโปร่งใสในการปฏิบติังาน มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมีความมุ่งมัน่ปฏิบติังานให้บรรลุผล
ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ด้วยเหตุน้ีจึงมีการอภิปรายกนัว่า สถานศึกษาท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนัน่เอง 

Hedapeth (2000) กล่าวว่าผูน้  าทางวิชาการ (Instructional leader) เป็นค านิยามเพื่อ 
อธิบายเก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร ในการเตรียมเป็นผูน้ าและเป็นแนวทางสู่การจดัท า
โปรแกรมการบริหารจดัการภายในโรงเรียนส าหรับผูน้ าทางวชิาการน้ี ตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีจะมีปฏิสัมพนัธ์
กบัครูในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนครูในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ การ
จดัหาแหล่งการเรียนรู้ การติดต่อส่ือสาร และการน าเสนองานให้เห็นได้ชัดเจนส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพิจารณาความเป็นผูน้ าทางวิชาการจากเกณฑ์ ดงัน้ี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโดยเฉล่ียในรายวิชาการอ่านและคณิตศาสตร์ การยอมรับความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารในเขตพื้นท่ีการศึกษาและการยอมรับระดบัชาติ โดยดูจากการไดรั้บรางวลั Gold Star School 
Award หรือ National Distinguished Principals Award หรือ Milkien Family Educational Award Winner 

Brownell (2001) กล่าวถึงผูน้ าทางวิชาการ ท าอย่างไรผูบ้ริหารและครู ผูส้อนจะ
สามารถจดัการประสานงานในการท างานท่ีโรงเรียน  ไม่ใช่จะเรียนรู้ประสบการณ์การท างานและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเท่านั้น แต่ยงัตอ้งดูแลเร่ืองสภาพแวดลอ้มดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ส่งเสริมหรือกระตุน้ครูทุกคนในดา้นการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้ 

Blasé & Blasé (2001) ไดศึ้กษางานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการและไดข้อ้สรุป
ส่วนหน่ึงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเน้นการปฏิบติัท่ีเห็นไดช้ดัเจนแสดงบทบาท
ผสมผสาน โดยใชภ้าวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership Decision making) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ท าให้เกิดผล
อย่างมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรม เม่ือเปรียบเทียบความรู้ท่ีได้จากงานวิจยัมี
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ขอ้เสนอส าหรับการจดัการการเรียนรู้ของโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการท่ีเนน้เร่ืองต่อไปน้ี  

1)  เนน้การเรียนการสอนเป็นอนัดบัส าคญัท่ีสุด  
2)  สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การวเิคราะห์ และการวพิากษ ์ 
3)  มีการตดัสินใจร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
4)  สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององคก์าร  

  รูปแบบท่ีอยู่บนพื้นฐานกล่าวมาน้ี แสดงให้เห็นว่า ผูน้  าทางวิชาการควรผสมผสาน
การสะทอ้นความคิดเห็นและความกา้วหนา้ของครู เพื่อสร้างวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือท่ีใช้
ขอ้มูลเป็นฐาน ท่ีมีการวิพากษ์ในการทดสอบในหมู่ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพฒันาการสอนและการ
เรียน รูปแบบน้ียงัช้ีใหเ้ห็นอีกวา่ ผูน้  าทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองต่อไปน้ี สร้าง
ความมัน่ใจว่ากระบวนการภายใน อนัไดแ้ก่ นโยบายธรรมเนียมการปฏิบติัและการปฏิบติัการสอน 
เหล่าน้ีลว้นเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ ด ารงสภาพการพฒันาวิชาชีพครู การพูดคุย การสืบคน้ การวิพากษ ์
และวธีิการแกปั้ญหา เพราะวธีิการเหล่าน้ีท าใหเ้กิดการพฒันาและแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเฉพาะท่ีมี
รูปแบบในหลกัการของทฤษฎีและตามท่ีมีหลกัฐานเห็นไดช้ดัเจนวา่เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ 
  วนิ (Girvin, 2001, p.1) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหารถือ 
เป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองค์การ ผูน้ าและ                   
ผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะ
ท าใหน้กัเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน 

Lashway (2002) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการตามขอ้ก าหนด
ของสมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ (The National Association of Elementary 
School Principals) วา่ผูน้  าทางวิชาการมีบทบาท คือ การท าให้การเรียนรู้ของนกัเรียนและผูใ้หญ่เป็น
เร่ืองส าคญัท่ีสุด การตั้งความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานไวสู้ง การเร่งเน้ือหาและการสอนสู่มาตรฐาน 
การสร้างวฒันธรรม การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองส าหรับผูใ้หญ่ การใช้แหล่งขอ้มูลหลากหลายในการ
ประเมินการเรียนรู้และการกระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

แมคอีแวน (McEwan, 2003, p.6) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ 
ภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ครูผูส้อน นกัเรียนและ
หลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
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  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในการจดัการเรียนการสอนส่งผล
ใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 

 2.2.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นผูน้ าสูงสุดของสถานศึกษาในการ
บริหารจดัการศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความส าเร็จหรือลม้เหลวของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ลว้นมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งส้ิน มีผูใ้หค้  าจ  ากดัความของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

ณัฐธยาน์ โพธ์ิชาธาร (2553, น.12) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ด ารง
ต าแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าท่ีบริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยอาศยักระบวนการการบริหารท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทุกสถาบนัและทุกองค์การที่เกี่ยวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

จิรวฒัน์ พึ่งสุข (2553, น.8) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีท าหนา้ท่ี
การปฏิบัติงานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในสถานศึกษาของรัฐ และเอกชนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และมีคุณลกัษณะในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อน าพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อม
ท่ีจะด าเนินการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย  

จรัล เลิศจามีกร (2554, น.11) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมีหนา้ท่ี
ในการก าหนดทิศทางในการท างาน วางแผน ก ากบั ติดตาม และประเมินความส าเร็จของ งานใน
สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้   
  กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึง บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการบริหาร
จัดการศึกษาในสถานศึกษาทั้ งของรัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

 2.2.7 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพประสบ
ผลส าเร็จเป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชนไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัอยา่งยิ่ง
ต่อการพฒันางานวชิาการ บทบาทของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ มีผูก้ล่าวถึงภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

ธีระ รุญเจริญ (2546, น.156-159) กล่าวถึง ผูน้  าทางวิชาการวา่ในวงการของผูบ้ริหาร
การศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารเป็นบุคคลหน่ึงท่ีตอ้งเก่ียวพนักบัการเรียนการสอนใน
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โรงเรียน เป็นท่ีคาดหวงัของคนทัว่ไปว่าผูบ้ริหารท่ีดีย่อมตอ้งเป็นครูท่ีดีไดด้้วย ไม่ใช่เป็นผูน้ าท่ีท า
หนา้ท่ีแต่เพียงผูบ้ริหารอยา่งเดียว หนา้ท่ีของผูบ้ริหารนอกจากจะท าหนา้ท่ีในการบริหารโดยตรงแลว้
ตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูน้ าทางการสอนอีกต่างหาก ผูบ้ริหารจึงตอ้งเพิ่มการฝึกฝนในเร่ืองของการเป็น
ผูน้ าทางการศึกษาด้วย  และจากการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางการสอนของ
ผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติัตวัของนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนท่ีเรียน คือ ผูบ้ริหารในฐานะผูใ้ห้ 
บริการ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางการสอน ผูบ้ริหารในฐานะผูส่ื้อสาร และบริหารในฐานะผูรู้้ 
ผลการวิจยัพบว่า ผูน้  าทางการสอนมีความส าคญัมากท่ีสุดจากประสบการณ์ของผูท่ี้ประสบความ 
ส าเร็จในการเป็นผูน้ าทางการสอนไดก้ล่าวว่า ผูท่ี้จะเป็นผูน้ าทางการสอนตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล               
มีความรู้เป็นพื้นฐาน กล้าเส่ียง พร้อมท่ีจะเสียสละเวลาและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและก้าวไป
ขา้งหนา้สม ่าเสมอ 

Sheppard (1996) ได้สังเคราะห์ผลงานวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาปรากฏตวัตามท่ีต่างๆ ของโรงเรียน
สนใจในการพฒันาวชิาชีพ และในการน านวตักรรมทางการศึกษามาใช ้สรุปไดว้า่ในปัจจุบนัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการเป็นผูน้ าทางวิชาการไม่มากนกั แต่จะเนน้ท่ีการบริหารจดัการดา้น
อ่ืนมากกว่า โดยเฉพาะประเทศไทยท่ีอยู่ในช่วงการปฏิรูปการศึกษาไม่มีการกล่าวถึงภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ไม่มีวจิยัดา้นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษา แต่จากการศึกษาของนกัการ 
ศึกษาเร่ือง การบริหารงานในสถานศึกษา พบวา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถและให้
ความสนใจในการบริหารต ่าท่ีสุดในงานทั้งหมด 

Fullan (1998) ไดก้ล่าวไวว้่า รูปแบบของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในอนาคต
จะตอ้งประกอบไปดว้ย การสนบัสนุนความร่วมมือจากกลุ่มครู ซ่ึงความร่วมมือดงักล่าวจะเกิดข้ึนได้
ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมอย่างจริงจงัในการเปล่ียนแปลงนั้น โดยกระตุน้ครูและนักเรียนยึดถือเอา
ความส าเร็จเป็นหมู่คณะ และมีความจริงจงั และจริงใจในการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน Fullan ยงัได้
แบ่งหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการไว ้3 ประการ ดงัน้ี การจดัระบบ (Organizing) การกระตุน้ให้แรงจูงใจ 
(Motivating) การควบคุมติดตาม (Controlling) 

MacNeill and Others (2003) ไดร้ะบุว่า ผูน้  าทางวิชาการมีพฤติกรรมหลายประการ 
ดงัน้ี 
  1) ค าน าถึงความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียน โดยเฉพาะด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

 2) ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเนน้การมีส่วนร่วม 
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 3) ท าใหค้รูและนกัเรียนมีความมุ่งมัน่และรับผดิชอบต่อพนัธกิจ 
 4) น าความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาการของนกัเรียน 
 5) พฒันาการสอนของครู 
 6) เปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 7) ใชภ้าวะผูน้ าหลายดา้นกบัครู 
 8) ใหค้วามส าคญัแก่การสอนมากกวา่การบริหารทัว่ไป 
 9) สร้างสรรคแ์ละแลกเปล่ียนความรู้ภายในโรงเรียน 
 10)  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 11)  ทบทวนและปรับปรุงเพื่อพฒันาโรงเรียน 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นอาจสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจ 
และใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของโรงเรียนในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การจดัการหลกัสูตรและการสอน 
การนิเทศการสอน การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ
สอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งด้านความรู้และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษา 

 2.2.8 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การศึกษาในคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี 
(Hallinger & Murphy, 1985, pp.221-224) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

2.2.8.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการ
ก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และสร้าง
ความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจ าแนกภารกิจของโรงเรียน  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.221-224) กล่าวว่า 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน         
ของนกัเรียน โดยใหที้มงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้งรวมถึง
ความรับผดิชอบของคณะครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดง
ออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครู
ในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษา
เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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พนัส ด้วงเอก ( 2555, น.22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมาย สถานศึกษาจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า โลกและสังคมรอบๆ จะ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนให้
เหมาะสมกบัยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์ ซ่ึงท าไดโ้ดยอาศยัความร่วมมือ
ของชุมชน พอ่แม่ ผูป้กครอง ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา
แสดงความประสงค์อนัสูงส่ง หรือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนาให้สถานศึกษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนท่ีมี
พนัธกิจ หรือภาระหน้าท่ีร่วมกันในการก าหนดงานหลักท่ีส าคัญๆ ของสถานศึกษา พร้อมด้วย
เป้าหมาย แผนปฏิบติัการ และการติดตามผล ตลอดจนจดัท ารายงานแจ้งสาธารณชน และส่งผล
ยอ้นกลบัให้สถานศึกษา เพื่อการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติท่ีก าหนดไว ้ 

 สรุปไดว้า่การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขอบเขต
ด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีประเมินความต้องการของครู           
เพื่อน าไปใช้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการป รับปรุง
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.225-226) กล่าวถึง การ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบ 
ทัว่กนั ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครูการช้ีแจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน 
และรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีส าคญั
ในการบริหารการอ านวยการทุกขั้นตอนของการบริหาร ย่อมมีการติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยู่
ด้วยเสมอ การติดต่อส่ือสารท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีมีเหตุผลและเป็นการปลูกฝังความสามคัคีใน
องค์การ การจดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีดีในองค์การเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร และเป็นส่ิงสะทอ้นถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ภารดี อนันตนาวี (2555, น.154) กล่าวว่า การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ                 
มีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก ด้วยเหตุผลคือ ประการแรก การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการ                 
ท่ีจ  าเป็นต่อความส าเร็จของการปฏิบติัหน้าท่ีการบริหาร การวางแผน การจดัการองค์กร การสั่งการ 
และการควบคุม ประการท่ีสอง การติดต่อส่ือสาร เป็นกิจกรรมท่ีใช้เวลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก 
ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการส่ือสาร  
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 เฮค (Heck, 1990, pp.110-122) ได้กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
ส่ือสารเป้าหมายดา้นวิชาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอน ให้ครูนกัเรียน ตลอดจนผูป้กครองได้
ทราบโดยทัว่กนั  

 ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, pp.190-192 อา้งถึงใน อญัชัน         
แซ่เตียว, 2552) ให้ความหมายของการติดต่อส่ือสารในโรงเรียนวา่ การติดต่อส่ือสารในโรงเรียนเป็น
การแลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ได้แก่ การ
ส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จ การติดต่อส่ือสารจะมีประสิทธิภาพก็
ต่อเม่ือผูรั้บข่าวสารไดเ้ขา้ใจ เหมือนกบัผูท่ี้ส่งข่าวสารตั้งใจส่งข่าวสารนั้น 

 สรุปไดว้า่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การประชุมช้ีแจงดา้น
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีการพบปะครูอยา่งไม่เป็น
ทางการให้ครูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน จดัให้มี การแลกเปล่ียน
ความคิดเป็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานด้านวิชาการของโรงเรียน มีการส่ือสารให้บุคลากร              
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน และมีการจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญั
แก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

2.2.8.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครูการเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียน    
การสอน  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.189-190) ผูบ้ริหาร
จะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้่าเป้าหมาย
ของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียน
กบัจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์
ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้ง
ทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผูน้ าวิธี
สอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั  

 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.2) การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็น
อยา่งยิง่ต่อการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินการพฒันา
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งานทุกดา้นในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกั ในการรับผิดชอบใน
หลกัการจดัการศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยก าหนดไวใ้นมาตรฐาน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษาใหร้้อยรัดกนัท าใหเ้กิดผลในการปฏิบติัไดช้ดัเจนข้ึน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, น.225) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การนิเทศภายในวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึง คือ หนา้ท่ีในการนิเทศการ 
ศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุงให้คณะผูส้อนได้ท าการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนไม่ได้ปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซึงมีพระเดช             
ก็สามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระท าเป็นแบบอยา่งต่อไป  

 สรุปไดว้่า การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การก ากบั
ติดตามดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ดา้นวิชาการ
ของโรงเรียน การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร มีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น
ทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน และมีการจดบนัทึก การใหผ้ลยอ้นกลบั การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.222) การน าหลกัสูตร
ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะต้องมีการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไป
ปฏิบติัให้เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียน และ
คะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีสร้าง
ความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผล โดยครูสามารถท าการสอน
ไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.35) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ี
ส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผน และด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพ
การใช้หลกัสูตรด้วยการวิจยัและพฒันา การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรในการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ ง
สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

 เพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชย์เจริญ (2552, น.83) กล่าวว่า หลกัสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหลกัสูตรแม่บทให้เขา้ใจอย่างถ่องแท ้เพื่อการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียน และชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
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 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น.29 อา้งถึงใน กญัญ์รัชการย ์
นิลวรรณ, 2553) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใช้
หลกัสูตรระดบัสถานศึกษาให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้ และ
ชักน าให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม
ตอ้งการ ดงันั้น หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน 
และให้การสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบัคณะครู
ในโรงเรียนได ้จะสามารถท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก  

 สรุปได้ว่าการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง การก าหนดตวั
บุคคลในการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตรไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใช้ขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู ให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร และก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p .222) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร 
การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน  

 เดวิส และ โทมสั (Davis & Thomas, 1989, p.74) กล่าววา่ การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีแนวทางให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ก ากบัดูแลการเรียนของนกัเรียนผา่นการสังเกตอยา่งไม่เป็นทางการ และการสัมผสัโดยตรง การพฒันา 
และใชว้ธีิการง่ายๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงค์ของการเรียนรู้ การส ารวจนกัเรียน ท่ีเรียน
อ่อน ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและคะแนนในห้องเรียนรวมทั้งระดบัผลการเรียน 
เพื่อช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านการเรียน โดยใช้เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในห้องเรียน                 
ใชผ้ลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครู ในการประเมินวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของ
ครูใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน  

 กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, น.24) กล่าววา่ การประเมินผลนกัเรียนเป็น
ภาระหนา้ท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงท่ีผูน้  าทางวิชาการน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อการบริหารจดัการงาน
วิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการให้การวดัผลและประเมินผลนักเรียน เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการประเมินผลการเรียน ตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจระเบียบ
การวดัผลอยา่งลึกซ้ึง และสามารถช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจ ไดมี้การก าหนดแนวปฏิบติัในการประเมินผลของ
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สถานศึกษาไวอ้ย่างชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุและเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล อย่างสม ่าเสมอ 
และมีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน  

 สรุปได้ว่าการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การส ารวจ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา
เก่ียวกบัความกา้วหน้าดา้นการเรียนของนกัเรียน มีการวิเคราะห์แบบทดสอบ เพื่อตรวจสอบจุดเด่น 
จุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน เพื่อใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตาม
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีการจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน
และผูป้กครองทราบอย่างรวดเร็ว ใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกบั
นกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม และมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน  

2.2.8.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน บรรยากาศทางวิชาการ
ในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน และทศันคติของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะ
มีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครูนกัเรียน และการ
เรียนการสอน รวมทั้ งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp.222-223) เวลาท่ี
ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กท่ี
เรียนช้า รวมทั้ งค  าขอร้องต่างๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารต้องหาทางควบคุม
กิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด โดยผลักดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช้ในการก าจดัส่ิงต่างๆ ท่ีจะท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงกั           
ลงไดก้็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศกัยภาพ และนักเรียน จะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน  

 เดวิส และ โทมสั (Davis & Thomas, 1989, pp.149-153) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ เวลา                
ท่ีใชใ้นการท างานดา้นการสอนของครู นบัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัวิชาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากท่ีสัมพนัธ์เป็นอยา่งสูงกบัสัมฤทธ์ิผลทางการ
เรียน เขาให้ขอ้เสนอแนะวา่การใช้เวลาในห้องเรียนของครูโดยท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใช้
เวลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดั 
ระเบียบในห้องเรียน ใชเ้วลาในดา้นการสอน ร้อยละ 50 และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีก ร้อยละ 35
และจากการวจิยัครูมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากลกัษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียน
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ท่ีสัมพนัธ์กบัสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนกัเรียน พบว่า ครูใช้เวลาในการสอน ใชเ้วลาส่วนมากใน
การสอน โดยก าหนดเวลาท่ีเหมาะสมให้กบันกัเรียน สอนเน้ือหาวิชาตามเวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร 
ใชเ้วลาทั้งหมดในหอ้งเรียนในดา้นการสอนและการดูแล การท างานของนกัเรียน ใชเ้วลาส่วนนอ้ยใน
การว่ากล่าวและอบรมดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน ให้นกัเรียนใช้เวลาเหมาะสมในการเรียนหรือ
ประยกุตใ์ชท้กัษะต่างๆ ใหน้กัเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและท าการบา้นตามเวลาท่ีก าหนด ให้นกัเรียน
ทุกคนไดฝึ้กการอ่านออกเสียง และอภิปรายในหอ้งเรียน  

 สรุปได้ว่าการควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง มีการจัดสภาพ 
แวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ช้เวลาใน
การสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอย่างเต็มท่ี ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น
หรือประจ าวิชาไม่มาท าการสอน และก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกับการใช้เคร่ืองเสียง หรือการจดั
กิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.223) ผูบ้ริหารเป็น 
ผูมี้บทบาทส าคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดี และเพื่อให้ทราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะไปใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาการเอาใจใส่และ
ดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดน้ี มีผูใ้ห้ความเห็นวา่มีประโยชน์มาก เช่น การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่ง
ไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะได้รับขอ้มูลมากมาย ในด้านความต้องการของนักเรียนและครู 
ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆ ของโรงเรียนให้ครูและนกัเรียนรับทราบ (Hallinger 
& Murphy, 1985, p.223)  

 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.20-21 อา้งถึงใน 
ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, 2557) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์หรือปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลใน
องค์การไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัความสามารถของตน
เพียงอยา่งเดียว จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย ช่วยด าเนินการและไดอ้ธิบาย
วิธีการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความอดทนและรู้จกัควบคุมตนเอง เช่น ไม่โมโห
ฉุนเฉียว มีความอดทนต่อการวพิากษว์จิารณ์ มีความเห็นอกเห็นใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้จกัการชมเชย
และให้รางวลัแก่ผูท้  าความดี รู้จกัวิพากษ์วิจารณ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ไม่ต าหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อ
หนา้คนอ่ืนๆ หลีกเล่ียงการต าหนิอนัเกิดจากเหตุสุดวิสัย และวิจารณ์หรือต าหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
สุภาพ มีใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความเสียสละ และไม่ตระหนักต่อผูใ้ต ้
บงัคบับญัชา ให้ความสนใจต่อสวสัดิภาพ สวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชค้นให้เหมาะสมกบังาน ให้ความเป็นธรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ความสนิทสนมเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้จกัใชเ้วลาและโอกาสท่ีเหมาะสม
ในการติดต่อท าความเขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่โยนความผิดให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และไม่จูจ้ี้
เกินไปกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

 สรุปได้ว่าการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน หมายถึง การแลกเปล่ียน         
ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ มีการจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแล
ชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน จดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมท่ีเป็น
การส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน  

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.223) การจดัให้มีส่ิง 
จูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการให้การยอมรับ
การท างานของครู นับเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าให้โครงสร้างของการ
ท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครูอาจารย ์อาจไม่ใช่เงินเพียง
อย่างเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั หรือการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบ
ประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ  

 มาสโลว ์(Maslow, 1964, pp.66-67อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, 2557) 
ได้จดัล าดบัความตอ้งการของคนไวเ้ป็น 5 ขั้น โดยล าดบัจากความตอ้งการขั้นต ่าสุด ซ่ึงเป็นความ
ตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นท่ีสุดไปจนถึงความตอ้งการระดบัสูงท่ีสุด ซ่ึงเป็นความตอ้งการท่ีจ าเป็น
น้อยลง ความตอ้งการ ได้แก่ ความตอ้งการด้านร่างกาย ความตอ้งการด้านความปลอดภยั ความ
ตอ้งการทางดา้นสังคม ความตอ้งการการมีเกียรติ ความตอ้งการความส าเร็จตามความนึกคิด  

 เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959, pp.44-49) ได้ศึกษาเพื่อตอ้งการทราบว่า                  
มีองคป์ระกอบอะไรบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกท่ีท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานและความ
ไม่พอใจในการท างาน ปัจจยัจูงใจและเรียกองค์ประกอบท่ีไม่ท าให้เกิดความพอใจในงานว่าปัจจยั
เก้ือหนุน ซ่ึงองค์ประกอบของปัจจยัท่ีใช้เป็นแรงจูงใจในการท างาน และท าให้เกิดความสุขในการ
ท างานของ เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) ท่ีใช้เป็นแรงจูงใจในการท างาน คือ ความส าเร็จของงาน การ
ได้รับการยอมรับนับถือ ลกัษณะของงาน ความรับผิดชอบและความก้าวหน้าในต าแหน่ง การงาน 
ส่วนองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มในการท างาน หรือปัจจยัเก้ือหนุน คือ เงินเดือน โอกาสท่ี
จะไดรั้บความกา้วหน้าในอนาคต ความสัมพนัธ์กบัผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบั 
บญัชา ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน การนิเทศงาน นโยบายและการบริหารขององคก์าร สภาพของ
การท างาน ชีวิตส่วนตัว ฐานะ และความมั่นคงในงาน ซ่ึงองค์ประกอบทั้ งสองด้านน้ีเป็นส่ิงท่ี
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คนท างานตอ้งการ เพราะเป็นแรงจูงใจในการท างานและยงัเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีท าให้คนเกิด
ความสุขในการท างาน อยา่งไรก็ตามความพึงพอใจจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือปัจจยัจูงใจไดรั้บการตอบสนอง
ส่วนปัจจยัเก้ือหนุน เป็นเพียงตวัป้องกนัมิใหค้วามไม่พึงพอใจเกิดข้ึนเท่านั้นเอง  

 สรุปไดว้่า การยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นด้วยวิธีการ
ต่างๆ ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดใ้ช้ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ และตอบแทน              
ครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.223) การส่งเสริมให้มี
การพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม
ขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ ตามโครงการพฒันา
บุคลากร และช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ 

 จูเซียส (Jucius, 1971, p.243 อา้งถึงใน วีรชาติ วิลาศรี, 2550, น.19) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการช่วยเพิ่มพูน ความถนดั ทกัษะและความ 
สามารถของบุคคลในองค์การให้ปฏิบติังานไดดี้ยิ่งข้ึน และสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มใน
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งดียิง่ข้ึน 

 สุวรรณี หาญกลา้ (2550, น.68 ) กล่าวว่า การส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครู 
เป็นการพฒันาการปฏิบติังานของครูผูส้อน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการ
สอน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดมี้การพฒันาวชิาชีพของตนใหส้อดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จะเห็นไดว้า่ “ครู” คือ ผูป้ระกอบวชิาชีพชั้นสูงท่ีไดรั้บการยกยอ่งจาก
สังคม ดงันั้น ผูป้ระกอบอาชีพค รูจึงตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการปฏิรูป
การเรียนรู้ คือ ผูเ้รียน มีความส าคญัท่ีสุด เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และไดรั้บประโยชน์จากการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ีครูจะตอ้งมุ่งมัน่สร้างเสริมสมรรถนะและ
ศกัยภาพของตนใหเ้ป็นวชิาชีพชั้นสูง และคงอยูใ่นความวชิาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การแจง้ข่าวสารหรือ
เผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ มีการ
สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวิชาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ครูน าทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัให้มีการฝึกใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์ในการเรียน และเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ    
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 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.224) มาตรฐานทาง
วชิาการท่ีสูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ี
สูงข้ึนน้ีจะแสดงให้เห็นได้จากจ านวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหน้าท่ีท่ีจะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวก ในที่ซ่ึงครูท างานและในที่ซ่ึง
นกัเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งท าให้
เกิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน
นั้นเอง  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.25) กล่าวถึงหลกัการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การ
จดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพื้นฐาน โดยยึดหลกัวา่
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไว ้ยึดประโยชน์ท่ีเกิด
กบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ให้ความส าคญัทั้งความรู้ 
และคุณธรรม  

 ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น.9-10 ) กล่าวถึงการจดัการ
เรียนรู้ว่า เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ครูผูส้อน จึงควรให้ความส าคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดี ผูเ้รียนควรไดมี้ส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน พฒันาผูเ้รียนให้สอดคล้องกบั
พฒันาการทางสมองและมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั                    
มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติของวชิา ให้ผูเ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึง
แหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 
โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  

 สรุปได้ว่า การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การจดัตั้ง
คณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน มีการก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น และประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทาง 
ดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 



46 

 

 ฮอลลิงเจอร์ และ เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.224) การส่งเสริม
บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยให้รางวลั และการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิด้าน
วิชาการสูง และเม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาส
นกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ี
ประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนในดา้นการให้รางวลั เพื่อเป็นการยืนยนัว่าผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนอยา่งจริงจงั  

 ก่ิงแกว้ อารีรักษ ์(2548, น,117-118) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ไวว้่า การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ไม่ใช่ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และตวับุคคลอยา่งเหมาะสม และมีความหมายดว้ยวธีิการต่างๆ ท่ีสะทอ้นถึงหลกัการของการ
สอน การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้เป็นการมอบอ านาจให้แก่
นกัเรียน โดยครูยอมถอยหลงัออกมาหน่ึงกา้วและคอยจบัตามองการเรียนรู้ของนกัเรียน การเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงค์ทั้งด้านเน้ือหาวิชาและการอ่านขอ้มูลให้เป็น โดยผ่านการสัมผสัและฝึก
ปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นกัเรียนจะเปล่ียนพฤติกรรมเป็นผูเ้รียนท่ีต่ืนตวั ในขณะท่ีใชส่ื้อ
วสัดุท่ีมีอยู่มากมายหลายรูปแบบ เพื่อส ารวจตรวจสอบส่ือการสอนตามรายวิชา ท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตรการเรียนการสอน ครูและบรรณารักษจ์ะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยผลกัดนันกัเรียนใหแ้สวงหาขอ้มูลและกลายเป็น แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ผล
ท่ีเกิดสุดท้าย คือ “วฒันธรรมการเรียนรู้อย่างหน่ึง” ท่ีมัน่คงข้ึนในขณะเดียวกันก็กระตุน้ให้เกิด
บรรยากาศการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นภายในโรงเรียน 

 อรุณชยั กณัฑภา (2548, น.28) กล่าวถึงความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้ม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีดีนั้น เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนมีความหมาย รวมถึงบรรยากาศและบรรยากาศโดยส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษานั้น ถูกสร้างดว้ยกระบวนการบริหารท่ีเป็นกุญแจส าคญัท่ีไขไปสู่ความ
ปรารถนาของสังคม การสร้างการวางแผนการขบัเคล่ือนบุคลากรให้ไปในทิศทางท่ีเป็นสังคมเรียนรู้ 
เป็นภาระท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการ ครูเป็นทั้งสภาพแวดล้อมและผูส้ร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งผล 
โดยตรงใหน้กัเรียนใกลชิ้ด การน าพาบรรยากาศท่ีดี มีความอบอุ่น รอยยิม้ท่ีสดใส จริงใจ มีเมตตา สรรหา
และสร้างส่ิงท่ีสร้างสรรค์เพื่อผูเ้รียนได้รับประโยชน์ นบัไดว้่าเป็นบุคคลท่ีสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีให้
นกัเรียนไดเ้กิดการพฒันาดา้นต่างๆ สรุปไดว้่าการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การ
ส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยจดัระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลัอย่าง
เด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดีและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น 
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การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ จากความหมายและงานวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในโรงเรียน จ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าทางวิชาการ ตอ้งรู้จกัวางแผนงานวิชาการ 
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ดูแลและส่งเสริม
การสอนของครู และการเรียนของนักเรียน พฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งน้ีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข 
 สรุปไดว้่า การจดัให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการ
เรียนรู้ของนกัเรียน ใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นทกัษะ
วิชาการ วิชาการดีเด่น และนักเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน โดยการมอบประกาศเกียรติคุณ 
สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้นกัเรียนในการไปแข่งขนัทางดา้นวิชาการ มีการจดันิทรรศการแสดงถึง
ผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่างๆ เสมอ และประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 

2.2  บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.2.1 วิสัยทศัน์ (VISION) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นองค์กร       

ธรรมาภิบาล ทนัสมยั ยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย 

 2.2.2 พนัธกิจ (MISSION) 
2.2.2.1 พฒันาการมธัยมศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ประชากร         

วยัเรียนมีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
2.2.2.2 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง มีคุณธรรม             

มีจริยธรรม 
2.2.2.3 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
2.2.2.4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพและกระจายอ านาจ

ตามหลกันิติบุคคล 
2.2.2.5 ระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาการจดัการมธัยมศึกษาท่ี

เขม้แขง็ 
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 2.2.3 ค่านิยมองค์กร สพม.4 ปทุมธานี-สระบุรี เป็นหน่ึงเดียว (wholeness) และเป็นสังคม
เป่ียมสุข (happiness social) 

 2.2.4 เป้าประสงค ์(GOAL) 
2.2.4.1 สร้างสรรค์นักเรียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นคนดี                 

คนเก่ง มีความสุข มีลกัษณะความเป็นเลิศทางวชิาการตามหลกัโฮเวร์ิดการ์ดเนอร์การส่ือสารสองภาษา
ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละความรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

2.2.4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคนดีมีจรรยาบรรณเป็นคนเก่งสอนอยา่งมี
คุณภาพ ใชภ้าษาส่ือการสอนเป็นภาษาไทยคู่ภาษาองักฤษ ยึดผูเ้รียนเป็ส าคญัมีขวญัและก าลงัใจผา่น
การประเมินในระดบัชาติ 

2.2.4.3 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้ สู่กลุ่มอาชีพเพื่อการมี
งานท าเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2.2.4.4 สร้างองค์กรและโรงเรียนชั้นดีบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ TQA เป็น
ผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารและใชจ้ดัการเรียนการสอน และผา่นการประเมินตาม
เกณฑม์าตรฐานการศึกษา 

2.2.4.5 โรงเรียนมีปัจจยัพื้นฐานตามเกณฑ์มาตรฐานสากล มีการพฒันาบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มในองคก์รและโรงเรียนให้มีความสะอาดร่มร่ืน สวยงาม อบอุ่น ปลอดภยั ปลอดสาร
เสพติด 

2.2.4.6  ระดมสรรพก าลงัภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาจดัการเรียนรู้ และร่วมพฒันากบั
สถานศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาคระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

 2.2.5 ยุทธศาสตร์ พลิกระบบการจดัการมธัยมศึกษาและระบบการเรียนรู้ใหม่สู่คุณภาพ
มาตรฐานระดบัสากล ท่ีมิใช่มุ่งแต่ผมสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่เพียงอยา่งเดียว แต่ยงัรวมถึงคุณภาพใน
มิติการศึกษาเพื่อการมีงานท า โดยส่งเสริมให้นกัเรียนพฒันามิติคุณภาพเก่ง 8 ประการ ตามหลกั         
เฮาวาร์ด การ์ดเนอร์ ดงัน้ี 

2.2.5.1 เก่งภาษา เก่งในการใช้ถ้อยค า มีความสามารถด้านการอ่านเขียน เช่น          
นกักฎหมาย นกัเขียน นกัหนงัสือพิมพ ์

2.2.5.2 เก่งตรรกะ–คณิตศาสตร์ มีความสามารถดา้นตวัเลขและเหตุผลประดิษฐ์
คิดคน้ เช่น นกัวทิยาศาสตร์ บญัชี โปรแกรมเมอร์ 

2.2.5.3 เก่งมิติดา้นการคิดรูปภาพมองส่ิงต่างๆ ไดม้ากกวา่คนอ่ืน เขียนออกมาเป็น
ภาพไดช้ดัเจน เช่น สถาปนิก ศิลปิน วศิวะ ช่างกลนกัถ่ายรูป 
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2.2.5.4 เก่งร่างกายการเคล่ือนไหว ความสามารถด้านพละก าลังควบคุมการ
เคล่ือนไหวของร่างกาย เช่น นกักีฬา นกัประดิษฐห์ตัถกรรม นกัแสดงกายกรรม 

2.2.5.5 เก่งดนตรีความสามารถและช่ืนชมในเสียงท านองจงัหวะ หูไวต่อเสียงจบั
จงัหวะ แยกเสียงเคร่ืองดนตรีไดดี้ เช่น นกัดนตรี นกัประพนัธ์เพลง 

2.2.5.6  เก่งมนุษยสัมพนัธ์ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เขา้ใจผูอ่ื้นสังเกต
และรับรู้อารมณ์ เช่น นกับริหารประสานงาน นกัไกล่เกล่ีย และเป็นครูไดดี้ 

2.2.5.7 เก่งในการรู้จิตใจของตนเองเป็นผูท่ี้ประเมินและเขา้ใจอารมณ์ของตนเอง            
ไดดี้ ชอบคิดไตร่ตรอง ชอบนัง่สมาธิ มีวนิยัในตนเองสูง เช่น พระนกัสอนศาสนา นกัแนะแนว 

2.2.5.8 เก่งการเป็นนักธรรมชาติวิทยาการสังเกตส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ การ
จ าแนกแยกแยะจดัหมวดหมู่ส่ิงต่างๆ รอบตวั เป็นผูรั้กธรรมชาติเขา้ใจธรรมชาติตระหนักในความ 
ส าคญัของส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

 2.2.6 จ านวนบุคลากร จ านวนบุคลากรของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัสระบุรี 

 
ตารางที ่2.1   จ  านวนบุคลากร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

                     ล าดบั                                 โรงเรียน                                  จ านวนคน 
1 สวนกุหลาบวทิยาลยั สระบุรี 72 
2 สระบุรีวทิยาคม 130 
3 หนองแซงวทิยา 36 
4 บา้นหมอ "พฒันานุกลู" 51 
5 ดอนพุดวทิยา 18 
6 หนองโดนวทิยา 16 
7 พระพุทธบาท"พลานุกลูวทิยา" 21 
8 สุธีวทิยา 59 
9 โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวทิยา 32 

10 เสาไห ้"วมิลวทิยานุกลู" 111 
11 เทพศิรินทร์พุแค 72 
12 แก่งคอย 92 
13 บา้นท่ามะปรางวทิยา 28 
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ตารางที ่2.1   จ  านวนบุคลากร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (ต่อ) 
                     ล าดบั                                 โรงเรียน                                  จ านวนคน 

14 สองคอนวทิยา 30 
15 คชสิทธ์ิกิตติคุณวทิยาคม 23 
16 หนองแค"สรกิจพิทยา" 73 
17 หินกองวทิยาคม 40 
18 ประเทียบวทิยาทาน 58 
19 ซบันอ้ยเหนือวทิยาคม 19 
20 มวกเหล็กวทิยา 66 
21 วงัม่วงวทิยาคม 17 

                                                         รวม                                                   1,064 

 

2.3  งานวจิัยเกีย่วข้อง 
 2.3.1 งานวจิยัภายในประเทศ 

สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ 
พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาการเรียน              
การสอน และดา้นการน าแนวคิดทางการศึกษามาใช้ และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ การพฒันาหลกัสูตร เม่ือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพของบุคลากร
โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดย
ภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

นาวา สุขรมย ์(2550) ไดท้  าวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
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การรับรู้ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ในดา้นการประเมินผลการ
สอนของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพนัธ์ในทางบวกในระดบัสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
โดยรวมเท่ากบั 0.81 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

วรีชาติ วลิาศรี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู และด้านการจดัให้มีส่ิง
ส่งเสริม สภาพการเรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ีย จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัให้
มีส่ิงจูงใจให้กับครู และด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 3) เม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ีย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการดูแล เอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
และด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีเพียงดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ
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ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนเท่านั้น ท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

ไพจิตร ศรีโนนยาง (2550) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีวตัถุ 
ประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีคือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง
ด้านการใช้นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน ด้านการพึ่ งตนเองในการพฒันางานวิชาการ ด้านการ
แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเอง และดา้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้  

อุษา ยิ่งยงเมธี (2550) ท าวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงาน และศึกษาภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของ
ผู ้บริหาร คือ ภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผู ้น าแบบเปล่ียนสภาพ ตัวแปรตาม ได้แก่ 
ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา คือ ด้านความสามารถในการพฒันางาน ดา้นความสามารถในการ
พฒันาบุคลากร ด้านความสามารถในการพฒันาองค์กรและด้านความสามารถในการบริการ กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  านวน 389 คน ในจ านวนน้ีเป็นผูบ้ริหาร 92 คน เป็นครู 297 คน ใชแ้บบวดั
ภาวะผูน้ าของ Bass and Avolio  ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ใช้ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพสูงกว่าภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  
ประสิทธิผลการบริหารงานอยูใ่นระดบัดีทุกดา้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการ
บริหารโดยรวม มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงอย่างมีนัยส าคญั ซ่ึงได้แก่ ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพด้าน
ความมีบารมี ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพด้านการดลใจ ภาวะผูน้ า เปล่ียนสภาพด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา และภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพดา้นการมุ่งสัมพนัธ์เป็นรายคน ส่งผลให้เกิดการพฒันาบุคลากรได้
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

จกัรกฤษ วงษ์ชาลี (2551) ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร



53 

 

และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียนสังกดันกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากทั้งสองกลุ่ม ผลการเปรียบเทียบพบวา่ ไม่แตกต่างกนั ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่ โดยภาพรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอ่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

อมรัตน์ สาริยม์า (2552) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมปฏิบติัอยู่ในระดบั “มาก” และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมพฒันาทางอาชีพ การใช้สนับสนุนกระตุน้ให้ก าลงัใจแก่
นกัเรียนในการเรียน การสร้างกระตุน้ให้เกิดขวญัและก าลงัใจในหมู่ครู การประสานงานหลกัสูตร 
การสร้างวฒันธรรมในการท างานของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและ
ประเมินการสอน การตรวจสอบและติดตามความกา้วหนา้ของโรงเรียน การท าตวัให้เป็นท่ีพบเห็นอยู่
ท่ีเป็นนิจ การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การพิทกัษเ์วลา 
การเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครู โดยรวมพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การจดักระบวนการเรียนรู้ การประเมินการเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ เม่ือเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการกบัการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครู มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เพียรพนัธ์ุ กิจพานิชยเ์จริญ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะทางการบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 
สมรรถนะการบริการวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น             
รายดา้นคือ ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการ
จดัการจดัการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก                 
ทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบสมรรถนะและรายดา้นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบว่า ครูท่ีสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารต่องานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมรายดา้นไม่แตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะ
ในการบริหารของวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัครูที่มี
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ครู
ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการส่งเสริมให้มี
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

วนัเผด็จ มีชัย และคณะ (2554) ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น วตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น
โดยใชก้ารวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ีคือ ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัดงัน้ีคือ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดับ 
อนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 2.3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
Yamada (2000) ได้ท าการวิจยัถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา พบวา่ 
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยูก่บัการเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ในการ
บริหาร เพศ จ านวนคร้ังในการนิเทศ ผูร่้วมงาน และขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหาร
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ในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นข้ึนอยูก่บัเพศ การเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ในการ
บริหาร จ านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงานและขนาดของโรงเรียน ในการศึกษายงัพบวา่ มหาวิทยาลยั
และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่
ครูผู ้สอนได้ รวมทั้ งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู ้น าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

Supovitz & Poglinco (2001) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในการปฏิรูปท่ีอาศยั
เกณฑ์มาตรฐานเป็นหลกั ไดส้รุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
และใชเ้คร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1) การตั้งความหวงัไวสู้ง (High expectations) เก่ียวกบัผลการปฏิบติัของนกัเรียนวา่ 
นกัเรียนควรรู้อะไรบา้งและควรสามารถท าอะไรไดบ้า้งในช่วงหวัเล้ียงหวัต่อทางการศึกษา เป็นการตั้ง
มาตรฐานใหม่ส าหรับนกัเรียนและครู 

2) การเน้นการริเร่ิมการอ่านออกเขียนได้ (An initial focus on lieracy) โดยมีสาระ
เก่ียวกบัเสียง ภาษาพูด หนงัสือท่ีใช่ร่วมกนั การอ่านหนงัสือนอกเวลา การเขียนประจ าวนั และการ
เขียนนอกเวลา 

3) มีหลกัสูตรแกนกลาง (A common corecrriculum) ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ชีวิต และ
การปฏิบติัต่างๆ ในโรงเรียนข้ึนอยูก่บัหลกัสูตรแกนกลาง 

4) การประเมินโดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐาน (Standards - based assessment) รวมทั้ง
การสอนอิงเกณฑป์ระเมินใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน หลกัสูตรแกนกลาง และเป็นการประเมินท่ีม่ี
การสะทอ้นกลบัต่อครูและนกัเรียนท่ีละเอียด ท าให้ทราบถึงระดบัทกัษะของนกัเรียนเม่ือเทียบกบั
เกณฑม์าตรฐาน 

5) จดัโครงสร้างสภาวะผูน้ าโรงเรียน (A distributed school leadership structure) โดยท่ีมี
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าพาให้เกิดส่ิงเหล่าน้ี ประสานการใชป้ระโยชน์จากโครงสร้างวิเคราะห์ผลท่ี
เกิดข้ึน และก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน ใช้โครงการเครือข่ายความปลอดภยัเพื่อจดัเวลาให้
นกัเรียนไดรั้บการสอนเพิ่มเติม สร้างความมัน่ใจวา่มีทรัพยากรท่ีจ าเป็น จดัเวลาและกิจกรรมอ่ืนๆ ของ
โรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 

6) เครือข่ายความปลอดภยั (Safety nets) จดัให้มีไวใ้นโรงเรียนเป็นรายวนัเป็นปี
เครือข่ายความปลอกภยัช่วยส่งเสริมและใหโ้อกาสนกัเรียนไดบ้รรลุถึงเกณฑม์าตรฐานต่างๆ ได ้
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7) ความมุ่งมัน่ (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู ท่ีจะช่วยให้ครูปฏิบติั
หนา้ท่ีเต็มความสามารถ โดยให้มีการพฒันาและสนบัสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน และโดยเน้ือหาและการศึกษาก็เช่ือมโยงกนัอยา่งใกลชิ้ด 

Youngs & King (2002, p.643) ไดท้  าการวิจยัเชิงคุณภาพเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน โดยศึกษาการใช้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 4 คน ทาง 
ดา้นการส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ ทกัษะการบริหารและการจดัการ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสามารถท าให้โรงเรียนพฒันาเพิ่มข้ึนไดจ้ริง ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้
อยา่งสร้างสรรค์ ครูสามารถน าความรู้จากภายนอกโรงเรียนน ามาประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียนได ้ส าหรับ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมีความสามารถในการจดัหลกัสูตรใหม่ จดัหาส่ือการเรียนการสอน
และมีการจดัการท่ีดีในโรงเรียน 

Mbatha (2004) ไดศึ้กษาบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ผลกระทบท่ีมีผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใช้แบบสอบถามกบัผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมท่ีสุ่มมา
อยา่งเจาะจง พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางออ้มระหวา่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนกบัการใชภ้าวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน การสร้างเป้าหมายของโรงเรียนให้ชดัเจน การสร้างเครือข่าย
วิชาการระหวา่งโรงเรียน การสร้างเป้าหมายของโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง และการอภิปรายกนัเป็น
ประจ าระหว่างผูเ้รียนกบัครูเก่ียวกบัความกา้วหน้า จะช่วยปรับปรุงผลการเรียนให้ดีข้ึน ในการปรับปรุง
การปฏิบติันั้ นจ าเป็นต้องจดัการฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีการ
ตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจ าปี และจดัตั้งเครือข่ายโรงเรียน 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005) ไดท้  าการวิจยัวิเคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ีปรากฏ
เก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีขอ้สรุปการวิจยัว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหน้าท่ีส าคญั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเพียงอย่างเดียวคงไม่
สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูงได ้ความจริงแลว้บทบาทน้ีมีผลทางออ้ม ท่ีไดผ้ลตรงนั้นเกิด
จากการมุ่งเนน้ทางวิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวดัผลภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีพฒันาข้ึนใน
งานวิจยัน้ีไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมท่ีส าคญั และช่วยให้นกัวิจยัคนอ่ืนๆ มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้ 
เป็นท่ีสงสัยกนัวา่ ความเขา้ใจเร่ืองการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในบริบทของโรงเรียนจะประสบ
ผลส าเร็จไดดี้กวา่ท่ีมีบริบทเหมาะสมเพื่อการใชภ้าวะผูน้ า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูมี้ประสิทธิผลใน
การเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ถา้หากว่าพวกเขาเหล่านั้นกนัไปใส่ใจกบัการพฒันาบรรยากาศ
ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก สร้างเป้าหมายร่วมกบักบัครู จดัให้มีการสะทอ้นความ
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คิดเห็นต่อครูเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน ฟังเสียงครู และจดัให้มีกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครู
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มความขลงัท่ีสั่งสมกนัมาให้กบัโรงเรียนและส่งเสริมความร่วมมือและความ
ไวเ้น้ือเช่ือใจระหว่างครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหศัจรรย ์แต่ก็
เป็นส่วนหน่ึงของหลกัการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะใชพ้ฒันาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนกัเรียน
ประสบความส าเร็จไดถึ้งเวลาท่ีจะตอ้งหาสมบติัมีค่าของโรงเรียนต่อไป สมบติัมีค่าอยา่งเช่น การเนน้
ทางวชิาการซ่ึงผูน้ าสามารถเปล่ียนแปลงเพื่อเอาชนะความลา้หลงัท่ีเป็นลบของสถานะต ่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

O’Donnell & White (2005) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ผูว้ิจยัสุ่มโรงเรียนระดบัมธัยมและให้ครู            
ส่ีคนและผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดบัความเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรม ส าหรับ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเนน้การพฒันาบรรยากาศ
การเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดีท่ีเช่ือว่า ได้แสดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กับพนัธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 
 



 

 
 

บทที ่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี และเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยมีวธีิการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  วธีิการสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ทั้ง 21 โรงเรียน จ านวน 1,064 คน 
 3.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  านวน 300 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
ของ เครซซ่ี และ มอร์แกน และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งระดบัชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
แบบไม่เป็นสัดส่วน โดยก าหนดขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ ดงัน้ี 

 3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
3.1.3.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 500 คน 
3.1.3.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 501-1,500 คน 
3.1.3.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 1,501 คนข้ึนไป 

 3.1.4 สุ่มเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากขอ้ 3.1.2 จ านวน 300 คน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดว้ยวธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 

 
 



 

59 

 

ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดเล็ก 172 100 
ขนาดกลาง 342 100 
ขนาดใหญ่ 550 100 

รวม 1064 300 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ดงัน้ี 
 3.2.1 ข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ        

(Check list) เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา  

 3.2.2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยครูผูส้อนเป็นผูต้อบ ลกัษณะค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

5 หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก 
3 หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง 
2 หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย 
1 หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 

   โดยแบ่งค าถามออกเป็น 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ  
องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย  

    1)  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
    2)  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  

องคป์ระกอบท่ี 2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
    3)  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
    4)  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
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    5)  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
องค์ประกอบท่ี 3 การเสริมสร้างบรรยากาศ ทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
6)  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
7)  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ ครูและนกัเรียน ฃ 
8)  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
9)  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
10)  ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
11)  ดา้นการจดัให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ แปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใช้เกณฑ์

การเปล่ียนแปลงผลในการวเิคราะห์ขอ้มูลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.11) 
 3.2.3 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก 
2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย 
1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 

 

3.3  วธิกีารสร้างเคร่ืองมอืและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 การสร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ

ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.3.1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต าราต่างๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางวิชาการและการ
จดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
  3.3.2 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการ 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
  3.3.3 น าเสนอแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
แกไ้ขส านวนภาษา ความครอบคลุม และความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเน้ือหา แลว้น าขอ้มูลมาปรับปรุง
แกไ้ขใหถู้กตอ้ง 
  3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ความถูกตอ้งของรูปแบบ (Format) และ
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ความถูกตอ้งของภาษา (Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าให้ถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: 
IOC) ระหวา่ง 0.08-1.00 
  3.3.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีผูส้อน ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งส้ิน 30 คน  
  3.3.6 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดย
วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.99-101) 
มีค่าเท่ากบั 0.96 
  3.3.7 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้มาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อน ามาใชใ้นการเก็บขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

  3.4.1 ติดต่องานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี เพื่อขอหนงัสือความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวจิยั 
  3.4.2 น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนส่งโดยทาง
ไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผูว้ิจยัแนบซองติดแสตมป์ จ่าหน้าซอง และขอความอนุเคราะห์ส่ง
แบบสอบถามคืน จ านวน 300 ฉบบั จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 100 ฉบบั สถานศึกษา ขนาดกลาง จ านวน 100 ฉบบั และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 100 ฉบบั 
  3.4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหน่ึงจดัส่งทางไปรษณีย ์ส่วนหน่ึง
ผูว้จิยัเดินทางไปเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง และส่วนหน่ึงขอความร่วมมือจากครูท่ีเป็นตวัแทนผูว้ิจยัเก็บ
รวบรวมขอ้มูลส่ง ในกรณีท่ีแบบสอบถามไม่ครบผูว้จิยัไดเ้ดินทางกลบัไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง พร้อม
ทั้งตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อท่ีจะด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลในล าดบัต่อไป 
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3.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี

มีดงัน้ี 
  3.5.1  วิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
  3.5.2  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  3.5.3  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใชส้ถิติการวิเคราะห์การ
แปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างกนั จึงมาหาค่าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
วธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe method) 



บทที ่ 4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผูว้ิจ ัยได้เสนอผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  

 4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 4.2  ล าดบัขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
S.D. หมายถึง  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
t หมายถึง ค่าสถิติการทดสอบค่า t 
F หมายถึง ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 

 SS   หมายถึง ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง  
     (Sum ofsquares)  
 MS  หมายถึง  ค่าความแปรปรวน (Mean square)  
 df   หมายถึง ชั้นของความอิสระ  
 p   หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือน  
 *   หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

4.2  ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นตามล าดบั ดงัน้ี  
 4.2.1 ผลวิเคราะห์จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
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 4.2.2  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 

 4.2.3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ   

- ชาย 148 49.33 
- หญิง 152 50.67 

รวม 300 100 
ระดบัการศึกษา   

- ปริญญาตรี 173 57.66 
- ปริญญาโท 127 42.33 
- ปริญญาเอก  - - 

รวม 300 100 
ประสบการณ์ในการท างาน   

- 1-5 ปี 115 38.33 
- 6-10 ปี 132 44.00 
- 11-15 ปี 30 10.00 
- 16 ปีข้ึนไป 23 7.67 

รวม 300 100 
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ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี (ต่อ)  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียน   

- ขนาดเล็ก 100 33.33 
- ขนาดกลาง 100 33.33 
- ขนาดใหญ่ 100 33.33 

รวม 300 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

สระบุรี ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 50.7 ระดบัการ 
ศึกษาปริญญาตรี จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 57.7 ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ  านวน 132 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.0 และขนาดโรงเรียนเป็นขนาดเล็ก จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ขนาดกลาง 
จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และขนาดใหญ่ จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3   

 4.3.2  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
โดยรวม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ n=300 ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.58 .75 มาก 6 
2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.67 .73 มาก 1 
3. ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 3.64 .75 มาก 2 
4. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 3.57 .71 มาก 9 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3.58 .75 มาก 7 
6. ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.57 .72 มาก 8 
7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 3.61 .67 มาก 5 
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ตารางที ่4.2  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
โดยรวม (ต่อ) 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ n=300 ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
8. ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจให้กบัครู 3.62 .76 มาก 3 
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  3.62 .74 มาก 4 
10. ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน  
ดา้นวชิาการ  

3.56 .78 มาก 10 

11. ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.53 .87 มาก 11 
รวม 3.59 .74 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.59, S.D.=.74) เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.67, S.D.=.73) รองลงมา 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ( =3.64, S.D.=.75) และดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพ
การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.53, S.D.=.87) 
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ตารางที ่4.3 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี       
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน n=300 ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผู ้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ  
โรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

3.73 .74 มาก 1 

2. ผู ้บริหารประเมินความต้องการของครูเพื่อ
น าไปใช ้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียน 

3.44 .78 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนักเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.68 .74 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวิชาการ ของโรงเรียน
ในทุกช่วงชั้น 

3.50 .76 มาก 3 

รวม 3.58 .75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  =3.58, S.D.=.75) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.73, S.D.=.74) รองลงมา
ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน             
(  =3.68, S.D.=.74) และผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.44, S.D.=.78) 
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ตารางที ่4.4 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี    
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  

ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน n=300 ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้น
วชิาการ ของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

3.62 .64 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ          
ใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

3.72 .80 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิด
เป็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

3.62 .69 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบั โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน            
และผูป้กครองรับทราบ แนวปฏิบติั หรือ
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.77 .81 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ
ท่ีแสดง ใหเ้ห็นถึงการให้ความส าคญัแก่งาน
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.65 .75 มาก 3 

รวม 3.67 .73 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.67, S.D.=.73) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.77, S.D.=.81) รองลงมา ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบ
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน (  =3.72, S.D.=.80) และผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง
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ดา้นเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด            
(  =3.62, S.D.=.64) 

 
ตารางที ่4.5  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  
  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน n=300 ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีความ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน 

3.77 .71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ
ตามจุดหมายของหลกัสูตร  

3.56 .79 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็น
ทางการการสนบัสนุนดา้นการสอน  

3.43 .74 ปานกลาง 4 

4. ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึก การใหผ้ล
ยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู 

3.80 .76 มาก 1 

รวม 3.64 .75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  =3.64, S.D.=.75) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึกการให้ผลยอ้นกลบั 
และการให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.80, S.D.=.76) รองลงมา ผูบ้ริหารก ากบัติดตาม
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมาย ด้านวิชาการของ
โรงเรียน (  =3.77, S.D.=.71) และผูบ้ริหารมีการเยี่ยมเยียนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้น
การสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.43, S.D.=.74) 
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ตารางที ่4.6 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี     
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร n=300 ระดบั อนัดบั 
  SD 

1. ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสาน 
งาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.52 .71 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจใน
การน า หลกัสูตรไปใช ้

3.73 .74 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 

3.64 .67 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบ 
วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รง
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการ
เรียนรู้ 

3.41 .73 ปานกลาง 4 

รวม 3.57 .71 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  =3.57, S.D.=.71) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.73, S.D.=.74) 
รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 
(  =3.64, S.D.=.67) และผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.41, 
S.D.=.73) 
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ตารางที ่4.7 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  

  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน n=300 ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

3.62 .68 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

3.56 .84 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ 
เพือ่ตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการ
เรียน ของนกัเรียน 

3.52 .67 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน 
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

3.75 .68 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการ
ทดสอบ ทางการเรียนให้นกัเรียนและ
ผูป้กครองทราบ อยา่งรวดเร็ว 

3.35 .67 ปานกลาง 7 

6. ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดั
โครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 
เช่น การสอนซ่อมเสริม 

3.56 .84 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อ
วางแผนพฒันาผูเ้รียน 

3.71 .78 มาก 2 

รวม 3.58 .75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( =3.58, S.D.=.73) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อ
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การประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.75, 
S.D.=.68) รองลงมา ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน ( =3.71, S.D.=.78) 
และผูบ้ริหารจดัระบบให้มีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่ง
รวดเร็ว มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.35, S.D.=.67) 

 
ตารางที ่4.8 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี      
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน n=300 ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.64 .67 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ช้
เวลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน
อยา่งเตม็ท่ี 

3.58 .73 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน  
เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

3.54 .70 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
เคร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจ
เป็น การรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.55 .78 มาก 3 

รวม 3.57 .72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.57, S.D.=.72) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.64, S.D.=.67) รองลงมา ผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้น
เรียนเพื่อดูวา่ ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเต็มท่ี ( =3.58, S.D.=.73) และ
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ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกับการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้ นหรือประจ าวิชาไม่มาท าการสอน                     
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.54, S.D.=.70) 

 
ตารางที ่4.9 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี       
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน n=300 ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู และนกัเรียน
เก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ 

3.60 .69 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแล 
ชั้นเรียน ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ประจ าวชิา           
ไม่มาท าการสอน 

3.79 .71 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม 
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความ 
สามารถของนกัเรียน 

3.44 .63 ปานกลาง 3 

รวม 3.61 .67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.61, S.D.=.67) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียน
ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.79, S.D.=.71) รองลงมา 
ผูบ้ริหารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็น
ปัญหาต่างๆ ( =3.60, S.D.=.69) และผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริม
และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.44, S.D.=.63) 
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ตารางที ่4.10  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี        
   ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู n=300 ระดบั อนัดบั 
  SD 

1. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่างๆ 

3.69 .76 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

3.55 .72 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

3.62 .80 มาก 2 

รวม 3.62 .76 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( =3.62, S.D.=.76) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น
ดว้ยวิธีการต่างๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.69, S.D.=.76) รองลงมา ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความ 
สามารถพิเศษดว้ยการให้ความกา้วหน้าในวิชาชีพ ( =3.62, S.D.=.80) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู             
แต่ละคนได้ใช้ความสามารถ และทักษะของตนได้อย่างเต็มศกัยภาพ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.55,                          
S.D.= .72) 
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ตารางที ่4.11  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี     

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ n=300 ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ
ท่ีเป็น ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพใหค้รู ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

3.59 .70 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทาง
วชิาการ ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 

3.65 .79 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน า
ทกัษะ ต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.59 .79 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและ
เทคโนโลย ีท่ีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียน
บรรลุวตัถุประสงค ์ในการเรียน 

3.65 .74 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครู           
อยูเ่สมอ 

3.62 .69 มาก 3 

รวม 3.62 .74 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.62, S.D.=.74) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวิชาการ
ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.65, S.D.=.79) รองลงมา ผูบ้ริหารจดัให้มี
การฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์ในการเรียน ( =3.65, 
S.D.=.74) และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.59, S.D.=.70) 
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ตารางที ่4.12  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี    
   ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  

ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 

n = 300 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 

1. ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวิชาการ เพื่อจดัท าและ
พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 

3.53 .74 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 

3.66 .75 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

3.49 .85 ปานกลาง 3 

รวม 3.56 .78 มาก  
        
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =3.56, S.D.=.78) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.66, S.D.=.74) 
รองลงมา ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวิชาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียน
ของนกัเรียน ( =3.53, S.D.=.74) และผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางดา้นวิชาการให้ นกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.49, S.D.=.85) 
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ตารางที ่4.13  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี       
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้  

ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

n = 300 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.55 .92 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน 3.64 .81 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทาง 
ดา้นวชิาการดีเด่นโดยการมอบประกาศเกียรติคุณ 

3.77 .83 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนในการ 
ไปแข่งขนัทางดา้นวชิาการ 

3.54 .87 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่น 
ของนกัเรียนตามโอกาสต่างๆ เสมอ 

3.57 1.01 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.13 .80 ปานกลาง 6 

รวม 3.53 .87 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( =3.53, S.D.=.87) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่นโดยการมอบประกาศเกียรติคุณ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =3.77, S.D.=.83) รองลงมา ผูบ้ริหาร
ใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน ( =3.64, S.D.=.81) และผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนกัเรียน
ทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ( =3.13, S.D.=.80) 
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 4.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
ตารางที ่4.14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ขนาด 

 

  

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df  MS F P Post 
Hoc 

1. ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.59 
3.60 
3.57 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.06 
38.64 
38.70 

2 
297 
299 

.03 

.13 
 

.23 
 
 

.79 
 

-.01 
.01 
-.01 

2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.55 
3.79 
3.70 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.02 
35.97 
39.00 

2 
297 
299 

1.51 
.12 

 

12.50* 
 
 

.00 
 

-.24 
.24 
.15 

3. ดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลดา้นการสอน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.52 
3.69 
3.71 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.03 
44.59 
46.63 

2 
297 
299 

1.01 
.15 

 

6.78* 
 

.00 
 

-.16 
.16 
.18 

4. ดา้นการประสารงาน
ดา้นการใชห้ลกัสูตร 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.43 
3.69 
3.61 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.67 
35.35 
39.03 

2 
297 
299 

1.83 
.11 

15.44* 
 

.00 
 

-.26 
.26 
.18 

5.ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ ของนกัเรียน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.49 
3.61 
3.65 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.37 
22.88 
24.26 

2 
297 
299 

.68 

.07 
8.92* 

 
.00 

 
-.12 
.12 
.15 

6. ดา้นการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.63 
3.57 
3.54 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.49 
38.54 
39.03 

2 
297 
299 

.24 

.13 
1.89 

 
.15 

 
.06 
-.06 
-.09 

7. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียน 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.50 
3.63 
3.71 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.17 
47.79 
49.96 

2 
297 
299 

1.08 
.16 

6.74* 
 

.00 
 

-.12 
.12 
.20 

8. ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจ
ให้กบัครู 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.57 
3.71 
3.57 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.18 
55.65 
56.83 

2 
297 
299 

.59 

.18 
3.16* 

 
.04 

 
-.13 
.13 
.00 

9. ดา้นการส่งเสริมให้มีการ
พฒันาวิชาชีพ 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

14.94 
15.44 
15.25 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.64 
625.45 
638.10 

2 
297 
299 

6.32 
2.10 

3.00* 
 

.05 
 

-.49 
.49 
.31 
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ตารางที ่4.14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ขนาด 
 

  
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df  MS F P Post 
Hoc 

10. ดา้นการพฒันาและ
เสริมสร้างมาตรฐานดา้น
วิชาการ 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.45 
3.63 
3.60 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.77 
53.22 
54.99 

2 
297 
299 

.88 

.17 
4.93* 

 
.00 

 
-.17 
.17 
.15 

11. ดา้นการจดัให้มีส่ิง
เสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.41 
3.53 
3.66 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.13 
34.65 
37.78 

2 
297 
299 

1.56 
.11 

 

13.42* 
 

.00 
 

 -.11 
.11 
.25 

*p< .05 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน้ ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนและดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการต ่ากวา่โรงเรียนขนาดกลางเท่ากบั .24 คะแนน และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ เท่ากบั .15 คะแนน ส่วนคู่
อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง 
โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียนขนาดกลางเท่ากบั .16 คะแนน และ
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั .18 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่า
โรงเรียนขนาดกลางเท่ากบั .26 คะแนน และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั .18 คะแนน ส่วนคู่อื่นๆ                        
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ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง 
โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียนขนาดกลางเท่ากบั .12 คะแนน และ
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั .15 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 1คู่ ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั .20 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการ
จดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียน
ขนาดกลางเท่ากบั .13 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการส่งเสริม
ให้มีการพฒันาวิชาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียน
ขนาดกลางเท่ากบั .49 คะแนน และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็ก
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่โรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั .31 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง โดยท่ีโรงเรียน
ขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากว่าโรงเรียนขนาดกลางเท่ากบั .17 คะแนน และโรงเรียนขนาด
เล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากวา่โรงเรียนขนาดใหญ่
เท่ากบั .15 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพ
การเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบั
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางวิชาการต ่ากวา่โรงเรียนขนาดใหญ่เท่ากบั 
.25 คะแนน ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

 



บทที ่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale)            
5 ระดบั จ านวน 48 ขอ้ ซ่ึงค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .37 -.79 และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามทั้ง
ฉบบัเท่ากบั .96 กลุ่มตวัอย่าง เป็นครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี จ  านวน 300 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละคะแนนเฉล่ีย ( )
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี สรุปผลดงัน้ี  
 5.1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.59, S.D.=.74) เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =367, S.D.=.73) รองลงมา 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน (  =3.64, S.D.=.75) และดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพ
การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.53, S.D. =.87) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  

5.1.1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.58, 
SD =.75) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนโดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.73, S.D.=.74) รองลงมา ผูบ้ริหารใชข้อ้มูล
ดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน (  =3.68, S.D.=.74) 
และผูบ้ริหารประเมินความต้องการของครูเพื่อน าไปใช้ในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.44, S.D.=.78) 

5.1.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  =3.67, 
S.D.=.73) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น 
ครู นักเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย           
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สูงท่ีสุด (  =3.77, S.D.=.81) รองลงมา ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบแนวปฏิบติั
หรือเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน (  =3.72, S.D.=.80) และผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.62, S.D.=.64) 

5.1.1.3 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก                
(  =3.64, S.D.=.75) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึกการให้ผลยอ้นกลบั และการ
ใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.80, S.D.=.76) รองลงมา ผูบ้ริหารก ากบัติดตามดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมาย ด้านวิชาการของโรงเรียน            
(  =3.77, S.D.=.71) และผูบ้ริหารมีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน           
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.43, S.D.=.74) 

5.1.1.4 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร โดยรวมอยู ่ในระดบัมาก                 
(  =3.57, S.D.=.71) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.73, S.D.=.74) 
รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร        
(  =3.64, S.D.=.67) และผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.41,            
S.D.=.73) 

5.1.1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก            
(  =3.58, S.D.=.73) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความ 
กา้วหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.75, S.D.=.68) รองลงมา 
ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน (  =3.71, S.D.=.78) และผูบ้ริหารจดัระบบ
ให้มีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผูป้กครองทราบอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉล่ีย         
ต ่าท่ีสุด (  =3.35, S.D.=.67) 

5.1.1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.57, 
S.D.=.72) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.64, S.D.=.67) รองลงมา ผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อ         
ดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเต็มท่ี (  =3.58, S.D.=.73) และผูบ้ริหาร
ควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด       
(  =3.54, S.D.=.70) 
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5.1.1.7 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  3.61,               
S.D.=.67) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครู
ประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.79, S.D.=.71) รองลงมา ผูบ้ริหารเยี่ยม
ชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ 
(  =3.60, S.D.=.69) และผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา 
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.44, S.D.=.63)  

5.1.1.8 ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.62, S.D.= 
.76) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวิธีการ
ต่างๆ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.69, S.D.=.76) รองลงมา ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ
ดว้ยการให้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (  =3.62, S.D.=.80) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.55, S.D.=.72) 

5.1.1.9 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  =3.62, 
S.D.=.74) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวิชาการท่ีสอดคลอ้ง
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.65, S.D.=.79) รองลงมา ผูบ้ริหารจดัให้มีการฝึกใช้ส่ือ
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน (  =3.65, S.D.=.74) และ
ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้ครูได้
ทราบอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.59, S.D.=.70) 

5.1.1.10  ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  =3.56, S.D.=.78) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.66, S.D.=.74) รองลงมา ผูบ้ริหาร
จดัตั้ งคณะท างานด้านวิชาการ เพื่อจัดท าและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน                  
(  =3.53, S.D.=.74) และผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางดา้นวิชาการให้ นักเรียน ครู ผูป้กครอง 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (  =3.49, S.D.=.85) 

5.1.1.11 ด้านการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู ่ในระดบัมาก                  
(  =3.53, S.D.=.87) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วิชาการดีเด่นโดยการมอบประกาศเกียรติคุณ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  =3.77, S.D.=.83) รองลงมา
ผูบ้ริหารให้แรงเสริมเป็นรางวลัแก่นักเรียน (  =3.64, S.D.=.81) และผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้
ผูป้กครองนักเรียนทราบถึงพฒันาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด                 
(  =3.13, S.D.=.80) 
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 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกดงัน้ี 

5.1.2.1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน
การสอน ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

5.2  อภิปรายผล  
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 

ศึกษา เขต 4 สระบุรี อภิปรายผลดงัน้ี  
 5.2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาใน
จงัหวดัสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีการพฒันาคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาในสังกดัให้ได้มาตรฐานระดับสากล ผูบ้ริหารเกิดความต่ืนตวัท่ีจะพฒันาตนเองให้มี
วิสัยทศัน์กวา้งไกลในการบริหารงานทางการศึกษา โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลหลายๆ ฝ่าย             
มีการจดัฝึกการอบรมแก่บุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า มีการจดัการเรียนสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และส่งเสริมการแข่งขนัทางวิชาการ จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
พฒันางานดา้นวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.80) ท่ีศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลกัษณ์อนงค ์เพชรสังหาร 
(2547, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัเขต
พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ พบวา่โดยรวมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  

5.2.1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ าหนดขอบเขตดา้นวิชาการ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนร่วม มีประเมินความตอ้งการของครู เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ มีการพฒันา
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.81) ท่ีศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
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ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบังานวิจยั กมล ตราชู 
(2553, น.234) ท่ีศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เทศบาล ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

5.2.1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายด้านวิชาการ จดัให้มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเป็นของครู เพื่อพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน มีการส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน โดยการจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญั
แก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549, น.82) ท่ีศึกษา
เร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงานอยู่ใน
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.81) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

5.2.1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจ
หลักของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีความ
สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของ
หลกัสูตร มีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการการสนับสนุนดา้นการสอนและมีการจดบนัทึก การ
ให้ผลยอ้นกลบั การให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558,    
น.82) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปริฉตัร เล็กตวง (2554, น.110) ท่ีศึกษาเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การนิเทศ และประเมินผล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

5.2.1.4 ดา้นการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ไดก้  าหนดการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ในการน าหลกัสูตรไปใช้ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให้สอดคล้องกบัจุดหมายของ
หลกัสูตร และก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนในการแสวงหาความรู้จากส่ือแหล่งการ
เรียนรู้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่นักเรียน เพื่อน าขอ้มูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตนซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.82) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ 
ดา้นการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ กนกวรรณ ภาณุทตั (2555, น.87) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาล                   
นครระยอง โรงเรียนมีการพฒันาและน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนอยูใ่น
ระดบัมาก 

5.2.1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน มีการจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่ง
รวดเร็ว ใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกบันกัเรียน และมีการประเมิน
หลกัสูตร เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.83) 
ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ ภาณุทตั (2555, น.87) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครระยอง ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก  

5.2.1.6 ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทางสถานศึกษาไดมี้การวางแผนหรือมาตรการในการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอนไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดการ
ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนของผูบ้ริหาร และแนวปฏิบติัในการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
จดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.83) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจนัทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้ง
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กบังานวิจยัของ ณัฎฐณิชา พรรณขาม (2554, น.79) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการ
สอนอยูใ่นระดบัมาก 

5.2.1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการกบัครู แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ มีการจดัครูสอนแทน จดัสอนซ่อมเสริม
หรือจดักิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน และนกัเรียนจะท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บข้อมูลในการพฒันาสถานศึกษา และก่อให้เกิดการส่ือสารท่ีมีความหมาย
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีท่ีจะน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษา
ต่อไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovani, 1984) ให้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ี
สามารถส่งเสริมความร่วมมือในการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีท าให้เกิดความเช่ือ และการท ากิจกรรมร่วมกนั 
ซ่ึงวิสัยทศัน์ดงักล่าวจะตอ้งเกิดจากค่านิยมความเช่ือและความเข้าใจในการพฒันาผูมี้ส่วนร่วมใน
องค์กรจนกลายเป็นวฒันธรรมในการท างานและส่งเสริมความส าเร็จของนักเรียนเป็นการสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มการส่ือสารการสร้างทีมงาน และการจัดการเรียนการสอน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.84) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

5.2.1.8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 มีความเป็นมิตร มีความสามารถในการสร้างก าลงัใจในการท างานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีอยู่ในบงัคบับญัชา มีการให้ใบประกาศเกียรติคุณ ยกย่องให้เกียรติ สนบัสนุนการปรับเล่ือน
วทิยฐานะของบุคลากรใหสู้งข้ึน ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษารับการพฒันาทกัษะ ความรู้อยู่
เสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.84) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภาวดี จนัทะลบั 
(2553, บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบล
แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลต าบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ดา้นการใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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5.2.1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ประพฤติ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพไดรั้บการพฒันาตรงตามความตอ้งการ มีการสนบัสนุนครูเขา้รับการ
อบรมทางวิชาการ ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าทกัษะต่างๆ ท่ี
ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัให้มีการฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยี ท่ีทนัสมยั
เพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, 
น.85) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมลพรรณ  เกิดโมลี (2550, น.123-124) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้าน
ส่งเสริมพฒันาครูทางวชิาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

5.2.1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาจดัท า
หลกัสูตรส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดัการ
เรียนการสอน สนบัสนุนให้มีการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่งเสริมการจดับรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนพฒันาครูและบุคลากรให้รู้และเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอนประเมินผลการจดัการเรียนการสอนและพฒันาเครือข่าย
การเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฎฐณิชา พรรณขาม (2554, น.79) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าในการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ อยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.85) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ด้านการพฒันาและ
เสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก   

5.2.1.11 ดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัสระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 มองเห็นความส าคญัของการจดัส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกเหนือจาก
การเรียนในหอ้งเรียน เช่น จดัมุมหนงัสือ มุมการศึกษาผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต พร้อมสนบัสนุนและ
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จดัหาส่ือท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน อีกทั้งสนบัสนุนดา้นการฝึกอบรมครูผูส้อนในการ
พฒันาส่ือการเรียนท าใหค้รูสามารถพฒันานวตักรรม ส่ือการเรียนการสอน มาใชส่้งเสริมการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น.86) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ 
ดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ พรสุรีย ์                
สุธนะวฒัน์ (2549, น.82) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในก่ิงอ าเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
ติดต่อประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก  

 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกดงัน้ี  

5.2.2.1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึง
เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนแต่ละขนาดไดรั้บ
แนวคิด หลกัการ กระบวนการบริหาร ตามนโยบายและเป้าหมาย ท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนดไวเ้ป็นแนวทางเดียวกนั จึงท าให้สถานศึกษามีการพฒันาดา้นต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดความรู้ไดจ้ริง สถานศึกษาจึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของคน การจดักระบวนการเรียนรู้
ให้สถานศึกษามีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ดา้นต่างๆ
อยา่งไดส้ัดส่วน และจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กท่ีทุกเวลา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุขฤทยั จนัทร์
ทรงกรด (2558, น.87) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ใน
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั ทางสถิติและยงัสอดคล้องกับงานวิจยั ของณัฎฐณิชา พรรณขาม 
(2554, น.79) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  
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5.3  ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็นดงัน้ี  
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลวจิยัไปใช ้มีดงัต่อไปน้ี  

5.3.1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร
ประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังาน
ดา้นวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้นและควรก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  

5.3.1.2 ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร
ประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู 
นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย ดา้นวิชาการของโรงเรียน และควรจดัท า
โปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน  

5.3.1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารมี
การเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนดา้นการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน และควรช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครูเม่ือมีการ
ประชุมหลงัสังเกตการสอน จากนั้นใหค้รูปรับปรุงและพฒันาการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 

5.3.1.4 ดา้นการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
ก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้ข้อมูลด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช้ และควรก ากบั
ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
แต่ละสาระการเรียนรู้ และให้ครูก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อให้การเรียน
การสอนเป็นไปตามหลกัสูตร  

5.3.1.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารจดัระบบให้มีการแจง้ผลการทดสอบ ทางการเรียนให้นักเรียนและผูป้กครองทราบอย่าง
รวดเร็ว มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรปรึกษากนัเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้น
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การเรียนของนักเรียนและควรใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้าน
วชิาการของโรงเรียน และแจง้ใหผู้ป้กครองทราบโดยเร็ว  

5.3.1.6 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร
ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการสอนแทน ควรมีการจดัตารางการสอน
แทน และควรควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้นหรือประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 
เพื่อเป็นการควบคุมชั้นเรียน 

5.3.1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารจดัสอน
ซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา ความรู้ความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆ ท่ีเป็นการ
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนักเรียน และควรเยี่ยมชั้ นเรียนเพื่อจะได้มีโอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ  

5.3.1.8 ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถ และทักษะของตนได้อย่างเต็มศกัยภาพ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้ความกา้วหน้าในวิชาชีพและ
ควรส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  

5.3.1.9 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารแจง้
ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพให้ครูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้าก
การฝึกอบรมมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และควรแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ ใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ  

5.3.1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ จากผลการวิจยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์างๆ ทางดา้นวชิาการให ้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ        
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนใน
แต่ละระดบัหรือช่วงชั้นและควรประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางดา้นวิชาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และ  
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง  

5.3.1.11 ดา้นการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ จากผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ             
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มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น สถานศึกษาควรมีการจดัป้ายนิเทศประชาสัมพนัธ์ และการประชาสัมพนัธ์ใน
รูปแบบอ่ืนๆ ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  

 5.3.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาต่อไป มีดงัต่อไปน้ี  
5.3.2.1 ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
5.3.2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการพฒันาดา้นวชิาการเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน 
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ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  านวน 5 ระดบั 
 
 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและโปรดตอบ               
ทุกขอ้ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามจากท่านจะใช้ส าหรับการวิจยัเท่านั้นและจะน าเสนอในภาพรวม                   
ซ่ึงไม่ไดมี้ผลกระทบต่อการปฏิบติังานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด ผลการตอบ
แบบสอบถามของท่าน ผูว้จิยัจะถือวา่เป็นความลบั 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
              มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงใน  หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 
 
 1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 2. ระดบัการศึกษา 
   ปริญญาตรี  
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1-5 ปี 
   6-10 ปี 
   11-15 ปี 
   16 ปี ข้ึนไป 
 4. ขนาดโรงเรียน  
   ขนาดเล็ก  
   ขนาดกลาง  
   ขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 
ค าช้ีแจง ท่านผูต้อบแบบสอบถาม กรุณาอ่านแบบสอบถามอยา่งละเอียด ก่อนเขียนเคร่ืองหมาย √ ลง
ในช่องทางขวามือตามความคิดเห็นทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค่้าของ ระดบัคะแนน ระดบั ตามความ
เป็นจริง ดงัน้ี  
 
 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      
1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน โดยใหบุ้คลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

     

2. ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู เพื่อ
น าไปใช ้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน  
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวิชาการของโรงเรียน               
ในทุกช่วงชั้น 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน      
5. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการ  
ของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

     

6. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ  
แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเป็น            
ของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ              
ของโรงเรียน 

     

8. ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบ
แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

     

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน      

10. ผูบ้ริหารก ากบัติดตามดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมาย ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

11. ผูบ้ริหารมีการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
ตามจุดหมายของหลกัสูตร  

     

12. ผูบ้ริหารมีการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ 
การสนบัสนุนดา้นการสอน  

     

13. ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึก การให้ผลยอ้นกลบั และ
การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร      
14. ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน  
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

15. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน า 
หลกัสูตรไปใช ้

     

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้            
ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 

     

17. ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบ  
วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รง            
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 

     

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
18. ผูบ้ริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน          
เพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

19. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั 
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

20. ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ เพื่อ
ตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

     

21. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน 
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

22. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ  
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่ง
รวดเร็ว 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

23. ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการ  
สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอน
ซ่อมเสริม 

     

24. ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อวางแผน
พฒันาผูเ้รียน 

     

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน      
25. ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

26. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา  
ในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

     

27. ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน  
เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

28. ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช ้
เคร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการ
รบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดั กิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน      
29. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบั
ส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่างๆ 

     

30. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียน  
ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

31. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม ท่ีเป็น
การส่งเสริมและพฒันา ความรู้ความสามารถของ
นกัเรียน 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู      
32. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่างๆ 

     

33. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ และ
ทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

34. ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ           
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

     

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ      
35. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็น 
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รู              
ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

     

36. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทาง
วชิาการ ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 

     

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะ 
ต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดั กิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

38. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลย ี         
ท่ีทนัสมยัเพือ่ช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์            
ในการเรียน 

     

39. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ      

40. ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า  
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

41. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน 
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 

     

42. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางดา้นวชิาการ 
ใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ 

     

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้      

43. ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

     

44. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน      

45. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น โดยการมอบประกาศเกียรติคุณ 

     

46. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหน้กัเรียน            
ในการไปแข่งขนัทางดา้นวชิาการ 

     

47. ผูบ้ริหารใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงาน
ดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่างๆ เสมอ 

     

48. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียน
ทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 

- ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่า ดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
- ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความ 
   เช่ือมั่น 
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ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้
ท่ี 

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

 ชาย                  หญิง 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ประสบการณ์ในการท างาน 
 1-5 ปี 
 6-10 ปี 
 11-15 ปี 
 16 ปี ข้ึนไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก 
 ขนาดกลาง 
 ขนาดใหญ่ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
 
ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู 
เพื่อน าไปใช ้ในการพฒันาเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 
เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้น
วชิาการ ของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
5 ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมาย

ดา้นวชิาการของโรงเรียนให้ครู 
นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ 
ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียน
ความคิดเป็นของครูในการพฒันา
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
8 ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู 
นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบ  
แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้าย
ประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการให้
ความส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
10 ผูบ้ริหารก ากบัติดตามดา้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู            
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย          
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารมีการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็น
ทางการการสนบัสนุนดา้นการสอน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึก การใหผ้ล
ยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบั 
แก่ครู 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
14 ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการ

ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร               
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
15 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนประกอบ 
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช้ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรม           
การเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบั
จุดหมายของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้าง
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนใหต้รงตามผลการ
เรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
18 ผูบ้ริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธ์ิของ

นกัเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อ
ปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้                      
ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ 
เพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้น
การเรียนของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการ
ประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผล              
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน 
และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
23 ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดั

โครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบั
นกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร                   
เพื่อวางแผนพฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
25 ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรม             
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่    
ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็น
ประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเต็มท่ี 

1 1 1 1 0 0.8 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอน
แทนเม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิา              
ไม่มาท าการสอน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรม
ต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือ
ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
29 ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้

โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู
และนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหา
ต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
30 ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วย

ดูแลชั้นเรียน ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/
ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา 
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
32 ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครู

ท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่างๆ 
1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ช้
ความสามารถ และทกัษะของตนได้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
35 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่

บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพให้ครู  
ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรม
ทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
น าทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
38 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและ

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยให้
นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์                      
ในการเรียน 

1 1 1 0 1 0.8 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมา
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอน
แก่ครูอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
40 ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ 

เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน
ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้น
การเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบั
หรือช่วงชั้น 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์างๆ ทางดา้น
วชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
43 ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศดา้นการ

เรียนรู้ของนกัเรียน 
1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมี
ผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่นโดยการ
มอบประกาศเกียรติคุณ 

1 1 1 1 0 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้
ท่ี 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
46 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้

นกัเรียนในการไปแข่งขนัทางดา้น
วชิาการ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารใหมี้การจดันิทรรศการแสดง
ถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตาม
โอกาสต่างๆ  

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครอง
นกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้
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ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบทดสอบ 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.79 25 0.65 
2 0.65 26 0.66 
3 0.41 27 0.69 
4 0.78 28 0.68 
5 0.50 29 0.74 
6 0.55 30 0.63 
7 0.68 31 0.70 
8 0.71 32 0.55 
9 0.40 33 0.53 

10 0.47 34 0.68 
11 0.69 35 0.39 
12 0.43 36 0.40 
13 0.56 37 0.40 
14 0.67 38 0.50 
15 0.37 39 0.72 
16 0.37 40 0.37 
17 0.37 41 0.50 
18 0.74 42 0.69 
19 0.36 43 0.71 
20 0.78 44 0.79 
21 0.73 45 0.50 
22 0.71 46 0.74 
23 0.73 47 0.38 
24 0.55 48 0.41 

       หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  0.96 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที ่1 ความถี่ ร้อยละ 
 

เพศผู้บริหาร 
 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

 
Valid 

เพศชาย 148 49.3 49.3 49.3 

เพศหญิง 152 50.7 50.7 100.0 

Total 300 100.0 100.0  

 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

 
Valid 

ปริญญาตรี 173 57.7 57.7 57.7 

ปริญญาโท 127 42.3 42.3 100.0 

Total 300 100.0 100.0  
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ประสบการณ์ในการท างาน 
 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

 
 

Valid 

1-5 ปี 115 38.3 38.3 38.3 

6-10 ปี 132 44.0 44.0 82.3 

11-15 ปี 30 10.0 10.0 92.3 

16 ปี ข้ึนไป 23 7.7 7.7 100.0 

Total 300 100.0 100.0  

 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

 
Valid 

ขนาดเล็ก 100 33.3 33.3 33.3 

ขนาดกลาง 100 33.3 33.3 66.7 

ขนาดใหญ่ 100 33.3 33.3 100.0 

Total 300 100.0 100.0  
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ตอนที ่2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน แบบสอบถาม 
 

Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน โดยใหบุ้คลากร ในโรงเรียนมี 
ส่วนร่วม 

300 2 5 3.73 .744 

ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู เพื่อ
น าไปใช ้ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน 

300 2 5 3.44 .788 

ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นกัเรียน  
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียน 

300 2 5 3.68 .744 

ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อ
การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ ของ
โรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

300 2 5 3.50 .769 

Total    3.58 .75 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้น
วชิาการ ของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

 
300 

2 5 3.62 .645 

ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการให้
ครูทราบ แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

300 
2 5 3.72 .806 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิด
เป็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

300 
2 5 3.62 .696 

ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบั โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองรับทราบ แนวปฏิบติั หรือ
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

300 

2 5 3.77 .816 

ผูบ้ริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ 
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการให้ความส าคญัแก่
งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

300 
2 5 3.65 .750 

Total    3.67 .73 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
ผูบ้ริหารก ากบัติดตามดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมาย ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

300 1 5 3.77 .712 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลกัสูตร  

300 1 5 3.56 .797 

ผูบ้ริหารมีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ
การสนบัสนุนดา้นการสอน  

300 1 5 3.43 .748 

ผูบ้ริหารมีการจดบนัทึก การให้ผลยอ้นกลับ 
และการใหผ้ล ยอ้นกลบัแก่ครู 

300 1 5 3.80 .767 

Total    3.64 .75 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการ
ประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไว ้
อยา่งชดัเจน 

300 1 5 3.52 .715 

ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจใน
การน า หลกัสูตรไปใช ้

300 2 5 3.73 .744 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของ
หลกัสูตร 

300 1 5 3.64 .672 

ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบ  
วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้
ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระ
การเรียนรู้ 

300 1 5 3.41 .737 

Total    3.57 .71 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
ผูบ้ริหารมีการส ารวจผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
เพื่อก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

300 1 5 3.62 .680 

ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา
เก่ียวกบั ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

300 1 5 3.56 .846 

ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ เพื่อ
ตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน 
ของนกัเรียน 

300 2 5 3.52 .677 

ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน 
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

300 2 5 3.75 .685 

ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการ
ทดสอบ ทางการเรียนใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองทราบ อยา่งรวดเร็ว 

300 1 5 3.35 .676 

ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดั
โครงการ สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 
เช่น การสอนซ่อมเสริม 

300 1 5 3.56 .842 

ผูบ้ริหารมีการประเมินหลกัสูตร เพื่อ
วางแผนพฒันาผูเ้รียน 

300 1 5 3.71 .787 

Total    3.58 .75 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน
ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

300 2 5 3.64 .676 

ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ช้
เวลา ในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน
อยา่งเตม็ท่ี 

300 2 5 3.58 .734 

ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน  
เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

300 2 5 3.54 .700 

ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
เคร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจ
เป็น การรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการ
จดั กิจกรรมการเรียนการสอน 

300 2 5 3.55 .781 

Total    3.57 .72 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียน
เก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็น ปัญหาต่างๆ 

300 2 5 3.60 .699 

ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้น
เรียน ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่
มาท าการสอน 

300 2 5 3.79 .716 

ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม 
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา ความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 

300 2 5 3.44 .634 

Total    3.61 .67 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี
ปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่างๆ 

300 2 5 3.69 .768 

ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 300 1 5 3.55 .723 

ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

300 1 5 3.62 .807 

Total    3.62 .76 
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Descriptives 
 

 N Mi
ni 

mu
m 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ 
ท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพใหค้รู ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

300 1 5 3.59 .709 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทาง
วชิาการ ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 

300 1 5 3.65 .797 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน า
ทกัษะ ต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้น
การจดั กิจกรรมการเรียนรู้ 

300 1 5 3.59 .790 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุ
วตัถุประสงค ์ในการเรียน 

300 1 5 3.65 .749 

ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครู 
อยูเ่สมอ 

300 2 5 3.62 .696 

Total    3.62 .74 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้าน
วชิาการ 
ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อ
จดัท า และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการ
เรียนของนกัเรียน 

300 1 5 3.53 .747 

ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน 
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 

300 1 5 3.66 .756 

ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์างๆ ทางดา้นวชิาการ
ให ้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ 

300 1 5 3.49 .852 

Total    3.56 .78 
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Descriptives 
 

 N Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean Std. 
Deviation 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

300 1 5 3.55 .926 

ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่นกัเรียน 300 1 5 3.64 .816 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงาน
ทางดา้นวชิาการดีเด่นโดยการมอบประกาศ
เกียรติคุณ 

300 1 5 3.77 .836 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ในการไปแข่งขนัทางดา้นวชิาการ 

300 1 5 3.54 .878 

ผูบ้ริหารใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึง
ผลงานดีเด่น ของนกัเรียนตามโอกาสต่างๆ 
เสมอ 

300 1 5 3.57 1.011 

ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียน
ทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียน
อยา่งสม ่าเสมอ 

300 1 5 3.13 .809 

Total    3.53 .87 
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ตอนที ่3 ค่าความแปรปรวน 
One-way 
ANOVA 

 
 
 
 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ภาพรวมดา้นก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

Between Groups .061 2 .031 .235 .790 

Within Groups 38.646 297 .130   

Total 38.708 299    
ภาพรวมดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน 

Between Groups 3.029 2 1.515 12.503 .000 
Within Groups 35.977 297 .121   
Total 39.006 299    

ภาพรวมดา้นการนิเทศ
และการประเมินผลการ
สอน 

Between Groups 2.038 2 1.019 6.786 .001 
Within Groups 44.596 297 .150   
Total 46.634 299    

ภาพรวมดา้นการ
ประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร 

Between Groups 3.678 2 1.839 15.446 .000 
Within Groups 35.359 297 .119   
Total 39.037 299    

ภาพรวมดา้นการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

Between Groups 1.376 2 .688 8.925 .000 
Within Groups 22.888 297 .077   
Total 24.264 299    

ภาพรวมดา้นการควบคุม
การใชเ้วลาในการสอน 

Between Groups .493 2 .246 1.899 .151 
Within Groups 38.541 297 .130   
Total 39.034 299    
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Post Hoc Tests 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ภาพรวมดา้นการดูแลเอา
ใจใส่ครูและนกัเรียน 

Between Groups 2.172 2 1.086 6.749 .001 
Within Groups 47.791 297 .161   
Total 49.963 299    

ภาพรวมดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

Between Groups 1.185 2 .593 3.162 .044 
Within Groups 55.653 297 .187   
Total 56.839 299    

ภาพรวมดา้นการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 

Between Groups 12.648 2 6.324 3.003 .051 
Within Groups 625.458 297 2.106   
Total 638.107 299    

ภาพรวมดา้นการพฒันา
และการสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ 

Between Groups 1.770 2 .885 4.938 .008 
Within Groups 53.221 297 .179   
Total 54.991 299    

ภาพรวมดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงสงเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 

Between Groups 3.132 2 1.566 13.421 .000 

Within Groups 34.651 297 .117   

Total 37.782 299    
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Multiple Comparisons 
Scheffe 

Dependent Variable 
(I) ขนาด
โรงเรียน 

(J) ขนาด
โรงเรียน 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ภาพรวมดา้น
ก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.018 .051 .943 -.14 .11 

ขนาดใหญ่ .018 .051 .943 -.11 .14 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .018 .051 .943 -.11 .14 

ขนาดใหญ่ .035 .051 .790 -.09 .16 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก -.018 .051 .943 -.14 .11 

ขนาดกลาง -.035 .051 .790 -.16 .09 
ภาพรวมดา้นการ
ส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.244* .049 .000 -.37 -.12 
ขนาดใหญ่ -.150* .049 .010 -.27 -.03 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .244* .049 .000 .12 .37 
ขนาดใหญ่ .094 .049 .163 -.03 .22 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .150* .049 .010 .03 .27 
ขนาดกลาง -.094 .049 .163 -.22 .03 

ภาพรวมดา้นการ
นิเทศและการ
ประเมินผลการสอน 
 
 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.163* .055 .013 -.30 -.03 
ขนาดใหญ่ -.185* .055 .004 -.32 -.05 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .163* .055 .013 .03 .30 
ขนาดใหญ่ -.022 .055 .919 -.16 .11 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .185* .055 .004 .05 .32 
ขนาดกลาง .022 .055 .919 -.11 .16 
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Dependent Variable 
(I) ขนาด
โรงเรียน 

(J) ขนาด
โรงเรียน 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% 
Confide

nce 
Interval  

      
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 
ภาพรวมดา้นการ
ประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสูตร 

 
ขนาดเล็ก 

 
ขนาดกลาง 

 
-.265* 

 
.049 

 
.000 

 
-.39 

 
-.14 

ขนาดใหญ่ -.183* .049 .001 -.30 -.06 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .265* .049 .000 .14 .39 

ขนาดใหญ่ .083 .049 .241 -.04 .20 
ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .183* .049 .001 .06 .30 

ขนาดกลาง -.083 .049 .241 -.20 .04 
ภาพรวมดา้นการ
ตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.121* .039 .009 -.22 -.02 
ขนาดใหญ่ -.159* .039 .000 -.26 -.06 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .121* .039 .009 .02 .22 
ขนาดใหญ่ -.037 .039 .640 -.13 .06 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .159* .039 .000 .06 .26 
ขนาดกลาง .037 .039 .640 -.06 .13 

ภาพรวมดา้นการ
ควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง .065 .051 .444 -.06 .19 
ขนาดใหญ่ .097 .051 .162 -.03 .22 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก -.065 .051 .444 -.19 .06 
ขนาดใหญ่ .032 .051 .816 -.09 .16 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก -.097 .051 .162 -.22 .03 
ขนาดกลาง -.032 .051 .816 -.16 .09 
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Dependent Variable 
(I) ขนาด
โรงเรียน 

(J) ขนาด
โรงเรียน 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ภาพรวมดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.127 .057 .084 -.27 .01 
ขนาดใหญ่ -.207* .057 .002 -.35 -.07 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .127 .057 .084 -.01 .27 
ขนาดใหญ่ -.080 .057 .371 -.22 .06 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .207* .057 .002 .07 .35 
ขนาดกลาง .080 .057 .371 -.06 .22 

ภาพรวมดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บั
ครู 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.133 .061 .095 -.28 .02 
ขนาดใหญ่ .000 .061 1.000 -.15 .15 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .133 .061 .095 -.02 .28 
ขนาดใหญ่ .133 .061 .095 -.02 .28 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .000 .061 1.000 -.15 .15 
ขนาดกลาง -.133 .061 .095 -.28 .02 

ภาพรวมดา้นการ
ส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาวชิาชีพ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.498 .205 .054 -1.00 .01 
ขนาดใหญ่ -.310 .205 .321 -.81 .19 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .498 .205 .054 -.01 1.00 
ขนาดใหญ่ .188 .205 .658 -.32 .69 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .310 .205 .321 -.19 .81 
ขนาดกลาง -.188 .205 .658 -.69 .32 
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Dependent Variable 
(I) ขนาด
โรงเรียน 

(J) ขนาด
โรงเรียน 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ภาพรวมดา้นการ
พฒันาและการสร้าง
มาตรฐานดา้น
วชิาการ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.173* .060 .016 -.32 -.03 
ขนาดใหญ่ -.150* .060 .045 -.30 .00 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .173* .060 .016 .03 .32 
ขนาดใหญ่ .023 .060 .927 -.12 .17 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .150* .060 .045 .00 .30 
ขนาดกลาง -.023 .060 .927 -.17 .12 

ภาพรวมดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงสงเสริม
สภาพการเรียนรู้ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.115 .048 .060 -.23 .00 

ขนาดใหญ่ -.250* .048 .000 -.37 -.13 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .115 .048 .060 .00 .23 

ขนาดใหญ่ -.135* .048 .021 -.25 -.02 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก .250* .048 .000 .13 .37 

ขนาดกลาง .135* .048 .021 .02 .25 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Homogeneous Subsets 
ภาพรวมด้านก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ขนาดใหญ่ 100 3.57 
ขนาดเล็ก 100 3.59 
ขนาดกลาง 100 3.60 

Sig.  .790 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 

 
ภาพรวมด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.55  
ขนาดใหญ่ 100  3.70 
ขนาดกลาง 100  3.79 

Sig.  1.000 .163 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
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ภาพรวมด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.52  
ขนาดกลาง 100  3.69 
ขนาดใหญ่ 100  3.71 

Sig.  1.000 .919 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 
 

ภาพรวมด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.43  
ขนาดใหญ่ 100  3.61 
ขนาดกลาง 100  3.69 

Sig.  1.000 .241 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
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ภาพรวมด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.49  
ขนาดกลาง 100  3.61 
ขนาดใหญ่ 100  3.65 

Sig.  1.000 .640 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 
 

ภาพรวมด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ขนาดใหญ่ 100 3.54 
ขนาดกลาง 100 3.57 
ขนาดเล็ก 100 3.63 

Sig.  .162 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
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ภาพรวมด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.50  
ขนาดกลาง 100 3.63 3.63 
ขนาดใหญ่ 100  3.71 

Sig.  .084 .371 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 
 

ภาพรวมด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ขนาดเล็ก 100 3.57 
ขนาดใหญ่ 100 3.57 
ขนาดกลาง 100 3.71 

Sig.  .095 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

142 
 

ภาพรวมด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ขนาดเล็ก 100 14.94 
ขนาดใหญ่ 100 15.25 
ขนาดกลาง 100 15.44 

Sig.  .054 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
 

 
ภาพรวมด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 

Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.45  
ขนาดใหญ่ 100  3.60 
ขนาดกลาง 100  3.63 

Sig.  1.000 .927 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
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ภาพรวมด้านการจัดให้มีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู้ 
Scheffe 

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

ขนาดเล็ก 100 3.41  
ขนาดกลาง 100 3.53  
ขนาดใหญ่ 100  3.66 

Sig.  .060 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
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