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ABSTRACT 
 

   The objectives of this thesis were to study 1) the levels of technological leadership 
characteristics of the administrators under the supervision of Lopburi Primary Educational Service Area 
Office 2  2) the levels of academic administration of the administrators under the supervision of Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 2 3) the relationship between technological leadership 
characteristics and academic administration of the administrators under the supervision of Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 2. 
 The samples were 302 teachers under the supervision of Lopburi Primary Educational 
Service Area Office 2. The research instrument was questionnaire. The statistics used to analyze data 
were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation. 
 The research result showed that 1) technological leadership characteristics of the administrators 
under the supervision of Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 was  at the high level as a 
whole aspect, 2) academic administration of the administrators under the supervision of Lopburi Primary 
Educational Service Area Office 2 was  at the high level as a whole aspect, and 3) technological 
leadership characteristics and the academic administration of the administrators under the supervision 
of Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 was significantly related at the 0.01 level.  
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
การศึกษาของไทยในปัจจุบนั เป็นการศึกษาท่ีมีความหลากหลายมากมายในวิธีการสอน

ของผูส้อน และการรับรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงการศึกษาของไทยนั้นแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงไม่ว่าจะเป็นลกัษณะใดก็ตาม ต่างก็
มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเปิดโอกาสให้บุคคลไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยการศึกษาใน
ระบบ จดัเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงก าหนดให้บุคคลมีสิทธิท่ีจะได้เขา้รับการศึกษาไม่น้อยกว่า                 
12 ปี โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย จึงท าให้ปัจจุบนัการศึกษาถือไดว้า่เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการ
พฒันาคนให้มีคุณภาพ และสามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง วฒันธรรม และเทคโนโลยี ซ่ึงจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
สามารถสร้างสรรค์ในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า อีกทั้งการศึกษายงัเป็นส่ิงท่ีสร้างความ
เจริญงอกงามทางปัญญา ความคิด และจิตใจของคนอีกดว้ย 

ซ่ึงมีความสอดคล้องกับแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการท่ีวา่ ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication 
Technology: ICT) มาใช้ในการบริหารงานในกระทรวงศึกษาธิการอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยการด าเนินงานของศูนยศึ์กษาทางไกล (Distance Learning Thailand) โดยบูรณาการเขา้กบัสถานี
วิทยุเพื่อการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (Educational Television: ETV) และเครือข่ายของส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาใชเ้ป็นช่องทางในการส่ือสารเพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และจดัให้
มีประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) เพื่อขบัเคล่ือนงานการจดัการศึกษา การ
ใชส่ื้อเพื่อสร้างความเขา้ใจ ความสนใจ และการประชาสัมพนัธ์ดา้น เสมาสนเทศ และประชาสนเทศ 
(ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น.4)  

จะเห็นได้ว่านโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส าคัญของ
เทคโนโลยใีนการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้น จึงตอ้งมีการจดัการ
กบัดา้นงานวชิาการท่ีดีตามไปดว้ย ท าให้การบริหารงานวิชาการเขา้มามีความส าคญัในการขบัเคล่ือน
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
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อุนากรรณ์  สวนมะม่วง (2553, น.23-24) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการมีความส าคญั
อย่างมาก เพราะเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกับงานด้านพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านวดัผล
ประเมินผล ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้น
จดัการเรียนการสอน ท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี    

และดว้ยปัจจุบนัการศึกษาไทยไดก้า้วไปสู่ยุค 4.0 ตามนโยบายของทางรัฐบาล จึงท าให้มี
การกระจายโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการศึกษา มีสถานศึกษาหลายแห่งและหลายพื้นท่ีท่ีโทรศพัทย์งัเขา้
ไม่ถึง และคอมพิวเตอร์ยงัไม่มีหรือมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ แสดงให้เห็นวา่ครูยงัตอ้งไดรั้บการ
พฒันาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอีกเป็นจ านวนมาก และสถานศึกษาก็ตอ้งจดัหาคอมพิวเตอร์
ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครู อีกทั้งการบริหารจดัการและให้บริการทางการศึกษา สถานศึกษา
ยงัขาดรูปแบบระบบสารสนเทศ และจัดให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในระดบัเบ้ืองตน้ ช้ีให้เห็นว่าสถานศึกษายงัไม่มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ               
ท่ีเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพิจารณา
ให้สอดคล้องและตรงกับลักษณะของแนวการสอนหรือนโยบายของสถานศึกษา หากเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศึกษาแล้วจะท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา                    
ท าใหก้ารใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความส าคญัในการ
บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีความสัมพนัธ์กนักบัการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เห็นได้จากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าเอาเทคโนโลยีมา
ประยุกตใ์ช้ในการในการจดัการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูมีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เกิดความช านาญอยูเ่สมอ
อีกดว้ย 
  

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัไว ้ดงัน้ี 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
1.3.1 ระดบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
1.3.2 ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
1.3.3 คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 
  1.4.1.1 คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา (นิคม นาคอา้ย, 
2549, น.60) แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการเรียนรู้และการสอน                
3) ดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติั 5) ดา้น
การวดัผลและการประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
  1.4.1.2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดว้ยภารกิจหลกั (รุ่งอรุณ รังรองรัตน์, 
2559, น.1-30) ดงัน้ี 1) การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระทอ้งถ่ิน 2) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การบริหารงานการวดัผลและ
ประเมินผล 4) การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การบริหารงานการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) การบริหารงาน
การพฒันางานห้องสมุด 8) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 9) การบริหารงานแนะแนว 10) การ
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บริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) การบริหารงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน    

1.4.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.4.2.1 ประชากร 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ  านวน 1,377 คน  
  1.4.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบตารางของเครจซีและ       
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.608) ท าให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 302 คน โดยใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

1.4.3 ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
  1.4.3.1 ตวัแปรต้นท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ คุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (นิคม นาคอา้ย, 2549, น.60) แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 
          1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
          2) ดา้นการเรียนรู้และการสอน 
          3) ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวชิาชีพ 
          4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติั 
          5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
          6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
  1.4.3.2 ตวัแปรตามท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ การบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย
ภารกิจหลกั (รุ่งอรุณ รังรองรัตน์, 2559, น.1-30) ดงัน้ี  

1) การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการ
จดัท าสาระทอ้งถ่ิน  

2) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
3) การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล  
4) การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    
5) การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา  
6) การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
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7)  การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด  
8)  การบริหารงานการนิเทศการศึกษา       
9)  การบริหารงานแนะแนว  
10)  การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
11)  การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา และรองผู ้อ  านวยการ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
1.5.2 คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การเข้าถึงเทคโนโลยี มีทักษะและเจตคติท่ีดีต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเล็งเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการท างาน สนบัสนุนและ
ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และมี
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นสากลมากข้ึน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถกา้วทนั
การเปล่ียนแปลงได ้ซ่ึงประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะ 6 ประการ คือ 
  1.5.2.1 คุณลักษณะผูน้ าด้านความเป็นผูน้ าและวิสัยทัศน์  หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมี
ลกัษณะในการกระตุน้ให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทศัน์ในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์มาสู่ความเป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ซ่ึงผูน้ าทางเทคโนโลยีในระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น จะตอ้งมีบทบาทในการมีส่วนร่วมต่อการ
ด าเนินงานต่างๆ ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ใหมี้ความชดัเจน ปรับปรุงและพฒันาแผนของโรงเรียนให้มี
ความสมบูรณ์ และจะตอ้งให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในองค์กร เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 
  1.5.2.2 คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะ
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเรียนการสอนของครู และนักเรียนทุกกลุ่มสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนด
หลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อครูจะได้น ามาปรับใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยีกบัการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ 
ผลกัดนัใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และก าหนดให้มีการใช้



16 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันานกัเรียน
ทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มผูมี้ความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
  1.5.2.3 คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหาร
ท่ีมีลกัษณะมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั พฒันางานโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ มีการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัเป็นตน้แบบใน
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  
  1.5.2.4 คุณลกัษณะผูน้ าด ้านการสนับสนุนการจดัการและการปฏิบติั หมายถึง 
ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะมุ่งเน้นความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใตก้ารบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหารสถานศึกษา เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงาน
ของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงวิสัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อขบัเคล่ือน
สถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
  1.5.2.5 คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะ
ในการบริหารจดัการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การบริหารและจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้มีการก าหนดมาตรฐาน ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สนบัสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใ้น
สถานศึกษา 
  1.5.2.6 คุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมี
ลกัษณะท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคมนั้นๆ ด้วยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบต่อ
ความตอ้งการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นกัเรียน 
ทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการ
ออกขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อความปลอดภยัของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

1.5.3 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบักระบวนการเรียน
การสอน การจดัหลกัสูตร การวดัผลประเมินผล สนบัสนุนให้มีการพฒันานวตักรรมเพื่อการจดัการ
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เรียนการสอน การส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งให้เกิด
ประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน ซ่ึงประกอบไปดว้ยภารกิจหลกั 11 ภารกิจ ดงัน้ี 
  1.5.3.1 การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระทอ้งถ่ิน หมายถึง การด าเนินการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการศึกษาศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
  1.5.3.2 การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซ่ึงแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ใหก้บัผูเ้รียน สนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค ์สามารถบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ  ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร 
สนับสนุนให้ครูใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
  1.5.3.3 การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล หมายถึง การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้ าหนดระเบียบ และ
ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ครูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
ด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกับครูและบุคลากรทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้
บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผล
การเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
  1.5.3.4 การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
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ศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ทั้ งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความตระหนักให้ครูศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ โดย
มอบหมายให้ครูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  และใช้เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างครอบคลุม และร่วมกับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องด าเนินการวิจัยและประเมินผล                      
เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 1.5.3.5 การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจและวเิคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อใช้จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่าง
หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการแล้ว สนับสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ นวตักรรมและการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใช้
ประกอบการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ และประสานความร่วมมือ
ในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั  
จดัประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง และด าเนินการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู
สถาบนัการศึกษาต่างๆ ได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 1.5.3.6 การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สั่งการใหผู้รั้บผิดชอบจดัท าเอกสารเพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ ประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูไดใ้ชแ้หล่ง
การเรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 1.5.3.7 การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด  หมายถึง การด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม



19 

 

ในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ด าเนินการศึกษาการจดัระบบ
การเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุดส าหรับการบริการ
บุคลากรในโรงเรียนและการให้บริการชุมชน พฒันาห้องสมุดให้สามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ครู นกัเรียน และบุคคล
ในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 

 1.5.3.8 การบริหารงานการนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานการนิเทศการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  ก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  ประเมินผลระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
ของสถานศึกษา และแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษา
อ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.5.3.9 การบริหารงานแนะแนว หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการบริหารงานแนะแนว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา ร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาในการด าเนินการแนะแนวและพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน โดยมีการติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา อีกทั้ง 
ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือ
เครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.5.3.10 การบริหารงานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
และโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ พอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และ
สามารถจดัเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพฒันา
สถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
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  1.5.3.11 การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว ก าหนดกลุ่ม
ผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดักิจกรรมแนะแนวตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร และด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
 

1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.6.1 ประโยชน์ในเชิงวชิาการ 

  1.6.1.1 ไดรั้บองค์ความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

     1.6.1.2 ไดรั้บองค์ความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

1.6.2 ประโยชน์ในการน าผลการวจิยัไปใช ้

  1.6.2.1 เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1.6.2.2 ผลการวิจยัท่ีได้ในคร้ังน้ีสามารถน าไปใช้ในการวางแผนเพื่อการพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี และมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีความสอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัสถานศึกษานั้นๆ 
 

1.7  กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

ประกอบดว้ย คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา (นิคม นาคอา้ย, 2549, น.60) 
แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการเรียนรู้และการสอน 3) ดา้นผลิต
ภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติั 5) ดา้นการวดัผล
และประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม และการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดว้ย
ภารกิจหลกั (รุ่งอรุณ รังรองรัตน์, 2559, น.1-30) ดงัน้ี 1) การบริหารงานการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 2) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้     
3) การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 4) การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
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5) การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การบริหารงานการพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ 7) การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 8) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา      
9) การบริหารงานแนะแนว 10) การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 11) การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 

 

     การบริหารงานวชิาการ (รุ่งอรุณ รังรองรัตน์, 
2559, น.1-30) 
1. การบริหารงานการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
2. การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
4. การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
5. การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
6. การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
8. การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
9. การบริหารงานแนะแนว 
10. การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
11. การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

     คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
(นิคม นาคอา้ย, 2549, น.60) 
1. ดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
2. ดา้นการเรียนรู้และการสอน 
3. ดา้นผลิตภาพ และความช านาญ 
เชิงวชิาชีพ 
4. ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ  
และการปฏิบติั 
5. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
6. ดา้นสังคม กฎหมาย และ 
จริยธรรม 
  
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 



 

 

 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

2.1 คุณลกัษณะผูน้ า 
 2.1.1  แนวคิดและทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า 
2.2 คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ี

 2.2.1  ความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
 2.2.2  แนวคิดและทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3 การบริหารงานวชิาการ 
 2.3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 2.3.2  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
2.4 บริบทของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.5.1  งานวจิยัในประเทศ 
 2.5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  คุณลกัษณะผู้น า 

2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait Leader Theories) 
 Daft (2008, p.20) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีคุณลกัษณะหรือทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของ

ผูน้ า (Trait Leader Theories) วา่เป็นทฤษฎีท่ีเร่ิมตน้ข้ึนเม่ือประมาณ ค.ศ.1920 เน่ืองจากมีผูเ้ร่ิมไม่
เช่ือถือในทฤษฎีมหาบุรุษ โดยในช่วงน้ีมีความพยายามที่จะให้ค  าจ ากดัความของผูน้ า โดยการวิจยั
เพื่อหาคุณลกัษณะเฉพาะของผูน้ า ซ่ึงสามารถท านายไดว้า่ผูท่ี้มีคุณลกัษณะเช่นน้ีจะเป็นผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จไดใ้นอนาคต 
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 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, น.96) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีแยกผูน้ าจากบุคคลท่ีไม่ใช่
ผูน้ าไวว้า่ เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ (Adaptable to Situation)             
มีการรับรู้และไวต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคม (Alert to Social Environment) มีความทะเยอทะยาน
และมุ่งไปสู่ความส าเร็จ (Ambition, Achievement Orientation) มีความตรงไปตรงมา (Assertive) เป็น
บุคคลท่ีสามารถให้ความร่วมมือกบัทุกฝ่าย (Cooperative) มีภาวะในการตดัสินใจท่ีดี (Decisive) เป็น
บุคคลท่ีสามารถพึ่ งพาอาศัยได้ (Dependable) ต้องการมีอ านาจเหนือและมีแรงจูงใจด้านอ านาจ 
(Dominant, Power Motivation) มีพลงัหรือมีระดบัความกระตือรือร้นสูง (Energetic, High Activity 
Level) มีความมุมานะและพยายามอยา่งต่อเน่ือง (Persistent) มีความมัน่ใจในตนเอง (Self-confidence) 
สามารถอดทนต่อภาวะความเครียดไดดี้ (Tolerant of Stress) และเป็นบุคคลท่ีมีความเต็มใจในการ
แสวงหางานรับผดิชอบ (Willing to Assume Responsibility) 

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, น.199) ไดอ้ธิบายทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าวา่ ระยะแรก
ของการศึกษาภาวะผูน้ าได้เร่ิมต้นข้ึนในปี ค.ศ.1930-1940 โดยมีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ 
(Greatman Theory of Leadership) ของกรีกและโรมนัโบราณ ซ่ึงมีความเช่ือวา่ภาวะผูน้ านั้นเกิดข้ึนเอง
ตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้แต่สามารถพฒันาข้ึนได ้
ลกัษณะของผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะตอ้งประกอบไปดว้ยความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซ่ึง
แสดงถึงการเป็นผูน้ า และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถดว้ย ผูน้ าในยุคน้ี ไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลียน ฮิตเลอร์ 
พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้ ตวัอย่าง
การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีคุณลกัษณะ (Trait Theories) ของการ์ดเนอร์ (Gardner) ไดแ้ก่  

 1) The Tasks of Leadership กล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมี 9 อยา่ง ไดแ้ก่                
1) มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม 2) มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม 3) รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ 
4) มีการบริหารจดัการ 5) มีความสามารถในการปฏิบติัการ 6) สามารถอธิบายงานต่างๆ ได ้7) เป็น
ตวัแทนของกลุ่ม 8) แสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ่ม และ 9) และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 2) Leader - Constituent Interaction เช่ือวา่ผูน้  าตอ้งมีพลงัวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ เพื่อสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล และผูน้ า
ตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมีความแข็งแกร่ง และสามารถ
ยืนอยู่ดว้ยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีน้ีพบว่าไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชัดของผูน้ า เพราะผูน้ า
อาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 

 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2559, น.205-206) ไดอ้ธิบายถึงทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าไวว้า่เป็น
ทฤษฎีในกลุ่มแรกๆ ท่ีนกัวจิยัและผูท่ี้ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าพยายามท่ีจะน าเสนอแนวคิดทฤษฎีอยา่ง
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เป็นระบบ ทฤษฎีในกลุ่มน้ีมีระยะเวลาของการศึกษาค่อนขา้งยาวนาน ในช่วงเร่ิมตน้กลุ่มน้ีจะเน้น
การศึกษาถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีจะส่งผลหรือมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของผูน้ า ซ่ึงมีการระบุ
ลกัษณะทางกายภาพ คุณลกัษณะ บุคลิกภาพ และความสามารถของบุคคล ซ่ึงเช่ือวา่เป็นลกัษณะผูน้ า
ตามธรรมชาติ (Natural Leaders) แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ 

 1) ช่วงตน้ศตวรรษท่ี 19 เป็นการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ าท่ียิ่งใหญ่ หรือท่ีเรียกว่า 
ทฤษฎีวีรบุรุษผูย้ิ่งใหญ่ (Greatman Theory) ซ่ึงจะศึกษาในเร่ืองคุณสมบติัท่ีติดตวัมาตั้งแต่เกิด และ
คุณลกัษณะประจ าตวัของผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ในทางสังคมหรือการเมือง 

 2) ช่วงกลางศตวรรษท่ี 19 แนวทางการศึกษาน้ีถูกตั้งค  าถามและตรวจสอบดว้ยการ
ศึกษาวจิยัในเร่ืองความเป็นสากลและการน าไปใชใ้นการอธิบายคุณลกัษณะภาวะผูน้ า โดยทัว่ไปมีการ
วิจยัต่างๆ ท่ีศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ แต่ไม่พบวา่คุณลกัษณะของบุคคลมีความสัมพนัธ์อย่างชดัเจน
และคงท่ีกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล การวิจยัในระยะแรกไม่ไดส้นใจวา่คุณลกัษณะจะมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งไรกบับุคลิกภาพและพฤติกรรม หรือสถานการณ์จะเป็นตวัตดัสินความแตกต่างของคุณลกัษณะ
และทกัษะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลอยา่งไร ภายหลงัผลการศึกษาวิจยัเร่ิมตน้รวบรวมคุณลกัษณะและ
ทกัษะท่ีส าคญั สามารถใชก้ารวดั (Measures) ไดดี้ข้ึน และสามารถน าไปใชใ้นการอธิบายสถานการณ์
ต่างๆ ได ้

 3) ช่วงปลายศตวรรษท่ี 19 นกัจิตวิทยาอุตสาหกรรมไดส้นใจการศึกษาภาวะผูน้ าใน
การบริหารจดัการ กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาจะเน้นท่ีผูบ้ริหารในระดับต่างๆ ขององค์การ 
รวมถึงการศึกษาวิจยัหาขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปใชใ้นการคดัเลือก
ผูบ้ริหารให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง น าไปใช้ในการฝึกอบรมหรือพฒันาผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการให้มี
คุณลักษณะภาวะผูน้ าเหล่านั้น หรือน าไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการบริหารจดัการ และ
รวมถึงการน าไปใชใ้นการวางแผนพฒันาผูบ้ริหาร เพื่อการเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

 ทฤษฎีในกลุ่มน้ีจะมีค าท่ีมักพบได้บ่อย คือ ค าว่า คุณลักษณะ (Trait) และค าว่า 
บุคลิกภาพ (Personality) ซ่ึงคุณลกัษณะในท่ีน้ีมีความหมายถึง โครงสร้างท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนบุคลิกภาพเป็นรูปแบบของการรวบรวมคุณลักษณะเฉพาะท่ีมีความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล หรืออีกความหมายหน่ึง บุคลิกภาพก็คือ คุณลกัษณะท่ีบูรณาการกนัของบุคคล 
เช่น บุคลิกภาพแบบยอมรับผูอ่ื้น อาจจะประกอบด้วยคุณลกัษณะย่อยที่มีความสัมพนัธ์กนั เช่น                   
มีความไวว้างใจ เห็นแก่ประโยชน์ของผูอ่ื้นเป็นท่ีตั้ง ใหค้วามร่วมมือ มีจิตใจอ่อนโยน เป็นตน้ 
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2.2  คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

2.2.1 ความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
  Schmidt & Porteus (2000) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถของผูน้ าในการบริหารจดัการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ี
ลงทุนต ่า ความสามารถน้ีเรียกว่า Cost Competence ขณะเดียวกนัผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอยูต่ลอดเวลา (Marketable Products) ซ่ึงในการบริหารจดัการน้ีเรียกวา่ 
Innovative Competence 
 Annunzio (2001) ไดอ้ธิบายความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี วา่เป็น
ลกัษณะของผูน้ าท่ีช่วยให้ผูน้  าแบบดั้งเดิมสามารถเปล่ียนวฒันธรรมในการบริหารจดัการได้อย่าง
รวดเร็ว คล่องแคล่ว มีความยดืหยุน่มากข้ึนในยคุดิจิตอล 
 Pulley, Sessa, & Malloy (2002) ใหค้วามหมายคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี วา่เป็น
ลักษณะของผู ้น าในยุคเทคโนโลยีท่ีผู ้น าต้องเปล่ียนแปลงการน า ในขณะท่ีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยเีกิดข้ึนเกินกวา่ท่ีบุคลากรและองคก์รจะซึมซบัได ้
 Flanagan & Jacobson (2003) ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ 
เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีภารกิจต่อนกัเรียน (Pupil Engagement) เป็นความแน่วแน่มัน่คงต่อภารกิจ
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (Effective 
Professional Development) ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยเนน้การสอน
และการเรียนรู้ รวมทั้งจดัให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นกัเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการ
ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
 Keen (2003) อธิบายความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ เป็นลกัษณะ
ของผูน้ าท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการน าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในยุค
พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-commerce)  
 นิคม นาคอา้ย (2549, น.43) สรุปความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า
หมายถึง ลกัษณะกระบวนการบริหารงานของผูน้ าท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายของ
เทคโนโลยีโดยใช้คุณลกัษณะของผูน้ า ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีตอ้งปรับบทบาทพฤติกรรม 
การน าและปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององค์กรให้สอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลง ซ่ึงก่อให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน ท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้
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 ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.27) ไดส้รุปวา่ คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษา 
หมายถึง ลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ย่างต่อเน่ือง และรู้จกัน า
ความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมาย บนพื้นฐานของ
ทฤษฎี การปฏิบติั และงานวิจยัในทุกสาขา ตลอดจนใชอิ้ทธิพล อ านาจและจูงใจให้ครู นกัเรียน และ               
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตระหนกัเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจดัการศึกษา เพื่อลด
ช่องวา่งทางเทคโนโลย ีมุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
 บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.13) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ    
มีการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์การใช้เทคโนโลยี และเผยแพร่
วิสัยทศัน์นั้นอย่างกวา้งขวาง วางแผน ก ากับ การใช้เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทศัน์
ส่งเสริมวฒันธรรมความรับผิดชอบและสนบัสนุนนโยบายการพฒันานวตักรรมดว้ยเทคโนโลยีอยา่ง
ต่อเน่ือง ใชข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพบนฐาน
การวิจยั สนบัสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในทุกระดบัและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณ
สนับสนุนจากทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน การอ านวยความสะดวกและสนบัสนุน
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกบัความต้องการของผูเ้รียนแต่ละคน การอ านวยความ
สะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การ
ตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา การด าเนินการให้คณาจารยแ์ละบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันา
วิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
กล่าวคือ มีการใชเ้ทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่ม
การเรียนรู้ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการ
พฒันาความกา้วหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการเรียนการสอน เป็นตน้แบบในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 
กล่าวคือ มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใชเ้ทคโนโลยีในการ
วดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา และมีจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีและตรงกบัความ
ต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ         



 

27 

 

ออกขอ้บงัคบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเองและส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการ
ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลกัษณะหรือความสามารถของ
ผูน้ าท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสนใจและสามารถ
เรียนรู้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งต่อเน่ือง เล็งเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการท างาน 
สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัถึงประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยี และมีส่วนร่วม
ในการน าเทคโนโลยไีปบูรณาการในการจดัการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล
มากข้ึน และสามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงได ้

2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 นิคม นาคอา้ย (2549) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการ
เรียนรู้และการสอน 3) ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ 
และการปฏิบติั 5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม  

 Kozloski (2006) สรุปองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้และการสอน 2) การผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพ 3) การวดัผลและการ
ประเมินผล 4) ดา้นสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

 ชวลิต  เกิดทิพย ์ (2550) ไดส้รุปคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาท่ีส าคญั 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัการ 2) ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นกฎหมาย และจริยธรรม 
4) ดา้นการวดัและประเมินผล 

 บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีไว ้
4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดและทฤษฎีของ นิคม นาคอา้ย (2549) 
ท่ีวา่คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีแบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการ
เรียนรู้และการสอน 3) ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ 
และการปฏิบติั 5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม มาเป็น 
แนวคิดหลกัในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเป็นทฤษฎีท่ีน่าสนใจ และไดรั้บการพิสูจน์แลว้วา่มีความสอดคลอ้ง
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และสนบัสนุนกบัแนวคิดการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งน้ี เพื่อพิสูจน์วา่ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด ผูว้ิจยัจึงสนใจในการ
น าแนวคิดน้ีมาใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการท าวิจยัในคร้ังน้ี และใชแ้นวคิดอ่ืนๆ ท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั
มาสนบัสนุนแนวคิดหลกั โดยจะอธิบายดงัต่อไปน้ี 
 2.2.2.1 ดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ 

  นิคม นาคอา้ย (2549, น.64) กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบที่ใช้ก าหนด
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์นั้น ผูน้ า
ตอ้งมีคุณลกัษณะของการกระตุน้ให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์ ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน า
วสิัยทศัน์สู่ความเป็นจริง 

  ชวลิต เกิดทิพย ์(2549, น.38) กล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ วา่เป็นคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษา
ท่ีสร้างแรงบนัดาลใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทศัน์เพื่อการบูรณาการเทคโนโลยี และการค ้ าจุน
สภาพแวดลอ้ม ตลอดทั้งมีวฒันธรรมท่ีแทจ้ริงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ประกอบดว้ย ภาระงานใน
บทบาทของผูน้ าทางเทคโนโลยีระดบัผูบ้ริหารโรงเรียน  คือ 1) มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ รวมทั้ง
การร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีคาดหวงัและชดัเจน 2) ร่วมกนัพฒันา ปรับปรุงแผนของโรงเรียนให้
สมบูรณ์ วิจยัในระดบัปฏิบติัการและก าหนดกลยุทธ์ของแผนในระดบัอ าเภอ 3) สนบัสนุนการบูรณาการ
การใชเ้ทคโนโลยขีองทุกฝ่าย ทุกคนในหน่วยงาน ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด  
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความเป็นผูน้ า
และวิสัยทศัน์ จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะในการกระตุน้ให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทศัน์ในการบูรณา
การการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์มาสู่ความ
เป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ซ่ึงผูน้ าทางเทคโนโลยีในระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น 
จะตอ้งมีบทบาทในการมีส่วนร่วมต่อการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ให้มีความชดัเจน 
ปรับปรุงและพฒันาแผนของโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใช้
เทคโนโลยขีองทุกฝ่ายในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 
 2.2.2.2 ดา้นการเรียนรู้และการสอน 
  Yee (2000) อธิบายว่า คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนนั้นได้
จ  าแนกออกเป็นคุณลกัษณะหลกั ดงัน้ีคือ 1) คุณลกัษณะแห่งการมุ่งการเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทศัน์ 
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(Learning Focused Envisioning) เป็นการอธิบายคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีใช้เทคโนโลยีเป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้ เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาบุคลากร นกัเรียน และผูป้กครอง โดยให้
ความส าคญักบัผูน้ าวา่เป็นบุคคลผูท่ี้ลงทุนทางความคิดในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ 2) คุณลกัษณะแห่งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทาย (Adventurous Learning) เป็นการอธิบายความ 
ส าคัญของผูบ้ริหารว่าต้องเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผูร่้วมงานและเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งผูบ้ริหารท่ีใหข้อ้มูลในการสัมภาษณ์จ านวนหน่ึง ระบุวา่ผูบ้ริหารถูกคาดหวงัวา่ตอ้งมีทกัษะใน
การใช้เทคโนโลยีในระดบัหน่ึง หากผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ท่ีจะสร้างทกัษะด้วยตนเองจะเกิดความไม่
เขา้ใจในการบรูณาการสู่การเรียนการสอน 3) คุณลกัษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้อยา่งอดทน เป็นการ
อธิบายลกัษณะผูบ้ริหารว่าตอ้งอยู่ใกล้ชิดกบัห้องเรียน และเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่
ผูเ้รียนภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรผูมี้องคค์วามรู้ทางเทคโนโลย ี

 นิคม นาคอ้าย (2549, น.67) กล่าวโดยสรุป  องค์ประกอบที่ใช้ก าหนด
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการเรียนรู้และการสอนนั้น ผูน้ าตอ้ง
เป็นแบบอยา่งของการเรียนรู้และสร้างทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความมัน่ใจวา่
การออกแบบหลกัสูตรกลยุทธ์การเรียนการสอน  และการจดับรรยากาศการเรียนรู้ ได้มีการใช้
เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการเรียนรู้
ของนกัเรียนทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มผูมี้ความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
 Kozloski (2006) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการ
สอน มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร การ
อ านวยความสะดวกการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน         การ
สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการ
แกปั้ญหา ใหบุ้คลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ 

 ชวลิต เกิดทิพย  ์ (2550, น.40) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะในการ
วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อทราบความตอ้งการของครู  ร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมาย
พฒันาโรงเรียน ครู และพฒันาการเรียนการสอนสู่นกัเรียน แนะน า โน้มนา้วใจให้ครูปรับตวัและ
เปล่ียนพฤติกรรมมาใชเ้ทคโนโลยี การสร้างความมัน่ใจในการออกแบบหลกัสูตร กลยุทธ์การสอน 
และบูรณาการสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ โดยจดัใหมี้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้และการ
สอนท่ีเป็นเลิศ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อฝึก
ทกัษะในการส่ือสาร ฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยแีก่ครูและขยายผลการฝึกอบรม ปรับวชิาเรียนบูรณาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการเรียนการสอนในหลกัสูตร สร้างความร่วมมือระหว่างเอกชน                        
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เขตการศึกษา และสถานศึกษาในพื้นท่ีเพื่อพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนความร่วมมือในน าเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
และพฒันานวตักรรมทางการเรียนรู้ จดัเตรียมศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับบุคลกรใน
สถานศึกษา เพื่อสนองความตอ้งการผูเ้รียนท่ีหลากหลาย อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
สนบัสนุนและเพิ่มพนูวธีิการสอน ก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เช่น การ
พิมพร์ายงานการส่งคะแนนนกัเรียน การผลิตส่ือ เป็นตน้ ติดตาม ก ากบั นิเทศ ประเมินการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา มีท่ีปรึกษาวิชาการ เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีโดย
ติดต่อกบันกัวิชาการอุดมศึกษาในทอ้งถ่ิน จดัจา้งช่างเทคนิคทางคอมพิวเตอร์ เพื่อลดภาระงานครู
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์แหล่งเทคโนโลยีท่ีช่วยสนบัสนุนการสอนของครู และการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการ
สอนตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตรหรือกิจกรรมต่างๆ อ านวยความสะดวกให้
ครูและนกัเรียนเขา้ถึงสาระความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความมัน่ใจในระบบการเรียนการ
สอน ทั้งน้ีรวมถึงนกัเรียนท่ีมีภาวะความบกพร่องทางการเรียนรู้ อนัแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ
อยา่งสูงของผูบ้ริหารดว้ย (American Institute for Research, 2009) 

 International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ไดก้ าหนด
มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติดา้นการเรียนรู้และการสอน ซ่ึงมีขอบข่ายครอบคลุมการ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการยกระดบัการเรียนการสอนเพื่อน าสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน สนบัสนุนการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ จดัส่ิงแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั                    
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แกปั้ญหา คณาจารยแ์ละบุคลากรพฒันาวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

 บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554, น.33) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการ
เรียนรู้และการสอน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความ สามารถ
ในการผลกัดนัให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน และสามารถสรุปตวับ่งช้ีท่ีใช้ก าหนด
ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนได ้5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ในการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของ
นกัเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่
นวตักรรมในการเรียนรู้ 3) จดัส่ิงแวดล้อมท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม
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กระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา และ 5) ด าเนินการ
ใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้
และการสอน จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียนทุกกลุ่ม 
สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยจะตอ้งส่งเสริมให้ครู
ไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อครูจะไดน้ ามาปรับใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลย ี
กบัการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ผลกัดนัให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพฒันานักเรียนทุกคน ทั้ งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มผูมี้ความ
บกพร่องทางการเรียนรู้ 
 2.2.2.3 ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวชิาชีพ 

 นิคม นาคอ้าย (2549, น.71) กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบที่ใช้ก าหนด
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ
นั้น มุ่งเนน้ความสามารถของผูบ้ริหารในการประยกุตเ์ทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิง
วิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอเป็นกิจวตัรปกติ มีส่วนร่วมใน
การสร้างโอกาสการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงหมายถึง      
ความเป็นองคก์รวิชาชีพตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนใน
ตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 Kozloski (2006) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการ
ปฏิบติัทางวิชาชีพ มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้าง
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองคก์ารเพื่อน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน 
สร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการเรียนการสอน และ
เป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.35) สรุปไวว้่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้น
ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน               
อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารงานได ้4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 2) ใชเ้ทคโนโลยีในการ
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พฒันางาน 3) พฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) เป็นตน้แบบในการน า
เทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

 กล่าวโดยสรุป ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้าน       
ผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในเชิงวิชาชีพของทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา                
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวตัร
ประจ าวนั พฒันางานโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง อีกทั้ งยงัเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 2.2.2.4 ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริม การจดัการและการปฏิบติั 
  นิคม นาคอ้าย (2549, น.75) กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบที่ใช้ก าหนด
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการ
ปฏิบติันั้น มุ่งเนน้ความสามารถในการชกัน า โนม้นา้ว และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายใตก้ารบริหารจดัการของผูบ้ริหาร สู่ระบบบริหารงานสถานศึกษา ท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจดัการ
เรียนรู้ ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถจดัการให้เกิดความเขา้กนัได ้หรือ
ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
  ชวลิต  เกิดทิพย ์(2550, น.40) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจะตอ้งมีคุณลกัษณะในการ
สร้างความพร้อมของสถานศึกษาทางกายภาพ การขยายโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงให้มีเพิ่มมาก
ข้ึน อ านวยการ และเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงวสิัยทศัน์ เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
วิสัยทศัน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีและค ้ าจุนสภาพแวดลอ้ม บ ารุงและสร้างกระบวนการร่วมกนั
พฒันา การน าไปใชแ้ละติดตามแผนเทคโนโลยใีหบ้รรลุวสิัยทศัน์ ใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในระบบการ
บริหารจดัการเพื่อเขา้ถึงการบริหารงานบุคคล และบนัทึกขอ้มูลนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์เพื่อให้
เกิดเครือข่ายดา้นเทคโนโลยีท่ีกวา้งขวาง ความพร้อมทางดา้นโอกาสในการสรรหางบประมาณเพื่อ
จดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ และการพฒันาบุคลากร การจดัตั้งกองทุน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา
ของโรงเรียน มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนการสอน มีการบริหาร
การศึกษาโดยยึดเทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม บูรณาการแผนกลยุทธ์ แผน
เทคโนโลยี และแผนอ่ืนๆ รวมทั้งนโยบายและสร้างการถ่วงดุลอ านาจทางทรัพยากรและน าระเบียบ
ไปใชเ้พื่อขบัเคล่ือนการพฒันาระบบเทคโนโลยแีละสนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
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    สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะมุ่งเนน้ความสามารถ
ในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหาร
สถานศึกษา เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา และเปิดโอกาส
ใหทุ้กคนแสดงวสิัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
 2.2.2.5 ดา้นการวดัผลและการประเมินผล 

  นิคม นาคอา้ย (2549, น.76) กล่าวโดยสรุป หัวใจส าคญัของมโนทศัน์เก่ียวกบั
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผลนั้น ผูน้ า
ตอ้งสามารถพฒันาระบบการประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ โดยอาศยั
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใ้นสถานศึกษา  เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ จะน าไปสู่การบริหาร
และจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้

  Kozloski (2006) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการวดัและการ
ประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา 

  ชวลิต เกิดทิพย ์ (2550, น.41) สรุปวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการวดั
และการประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถวดัและประเมินการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร
ท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื่อ
พฒันาการบริหารและการเรียนการสอน มีการก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อครูและนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ติดตาม ก ากบัประเมิน และนิเทศการใช้
เทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่งเหมาะสม มีการบริหาร
จดัการท่ีดีในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน 

  บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554, น.37) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการ
วดัและการประเมินผล เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการวดัผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน หรือการประเมินการใช้เทคโนโลย ี
และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออก จึงจดัให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผลได้ 4 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการ
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วเิคราะห์ 2) ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) ใชเ้ทคโนโลยีในการ
วินิจฉยัและประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ี
ใชใ้นสถานศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการ
วดัผลและการประเมินผล จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะในการบริหารจดัการการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และ
ตีความขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การบริหารและจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ี                ตั้งไว ้
มีการก าหนดมาตรฐาน ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สนบัสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
และประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
 2.2.2.6 ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

 นิคม นาคอา้ย (2549, น.79) กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรมนั้น ผูน้ าตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งของบริบทต่างๆ กบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความ
เสมอภาคในการเขา้ถึง การส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและ
จดัใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีส่วน
ร่วมในการพฒันานโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองสินทรัพยท์าง
ปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 Kozloski (2006) สรุปวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นสังคม กฎหมาย และ
ประเด็นทางจริยธรรม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความมัน่ใจวา่มีการเขา้ถึงเทคโนโลยีให้กบั
นักเรียน ให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี ความ
ปลอดภยัในสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 ชวลิต เกิดทิพย ์ (2550, น.41) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นสังคม 
กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม
ท่ีเป็นจริงในบริบทของสังคมนั้นๆ บริหารการเงินและทรัพยากรเทคโนโลยีอยา่งโปร่งใส ยึดมัน่และ
ชักชวนให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับนโยบายทอ้งถ่ินและนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับความ
ปลอดภยั ลิขสิทธ์ิและการใชเ้ทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการพฒันาแผนท่ีมุ่งความปลอดภยัต่อสุขภาพ
และส่ิงแวดลอ้มอนัเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะกบัการเรียนการ
สอนให้นกัเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี โดยแทรกจริยธรรมในการเป็นผูใ้ช้เทคโนโลยีท่ีดีดว้ย  เช่น 
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มารยาทในการใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
องคก์ารอ่ืนเม่ือมีโอกาส ก าหนดวิธีส่ือสารหรือหารูปแบบท่ีดีโดยใชบ้งัคบัทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรม เพื่อเสริมความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้ความคุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาในทรัพยากรระดบัทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและบงัคบัความปลอดภยัในสภาพและสุขภาพในการใช้
เทคโนโลย ีและมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายกฎหมายลิขสิทธ์ิท่ีเป็นขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน  
 บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.43) ไดส้รุปไวว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้น
สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออก
ถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียน
ทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบติัตามกฎหมายเทคโนโลยีได ้5 ตวับ่งช้ี 
ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีไดต้รงกบัความตอ้งการ 2) ผลกัดนัให้มีการใช้
กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 3) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มี
ส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรม จะต้องเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในด้านสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรม เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมนั้นๆ 
ดว้ยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไม่ขดักบั
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นักเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกบัความ
ตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการออกขอ้บงัคบัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ความปลอดภยัของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
 

2.3  การบริหารงานวชิาการ 

2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 ดารุณี วีรชานนท์ (2549, น.33-34) สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน การจดัส่ิงแวดลอ้มใน
การจดัการเรียนการสอน การจดัอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการ
สอนตลอดจนการวดัผลและการประเมินผลการเรียน  
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 บุญเติม เจริญ (2551, น.25) สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่าง ตลอดจนปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 ประชุม  บ ารุงจิตร์ (2551, น.15) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมี
ประสิทธิภาพ 

 ชาญณรงค์  เทียนวงษ์ (2552, น.32-33) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีมีคุณภาพสูงสุด โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่า เพื่อให้บรรลุ
จุดประสงคต์ามความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 ชุลี  รุ่งพานิช (2552, น.17) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 เพชราภรณ์  อาจศิริ (2553, น.11) สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนนัน่เอง 

 อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, น.23-24) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการมีความ 
ส าคญัอยา่งมาก เพราะเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นวดัผล
ประเมินผล ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นนิเทศการศึกษา ดา้นส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้น
จดัการเรียนการสอนท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี   

 อ านวย มีสมทรัพย ์(2553, น.29) สรุปวา่ การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร
กิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและนโยบายการ
จดัการศึกษาและปรับปรุง พฒันาการเรียนของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

 จากบทความขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานต่างๆ 
ท่ีเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอน การจดัหลกัสูตร การวดัผลประเมินผล สนบัสนุนให้มีการพฒันา
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นวตักรรมเพื่อการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 

2.3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการจดัวา่เป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษาซ่ึง

ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญั
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าหนา้ท่ีส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงงานวิชาการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหาร
จดัการเพื่อให้ครูเกิดการปฏิบติัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั จะประกอบไปดว้ยภารกิจหลกั (รุ่งอรุณ 
รังรองรัตน์, 2559, น.1-30) ดงัน้ี 
 1) การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   (1.1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    (1.1.1) ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

   (1.1.2) ร่วมกนัศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจน
ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
    (1.1.3) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อ
ร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
    (1.1.4) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้ นของกลุ่มสาระหลักสูตรการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
  (1.1.5) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
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ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 (1.1.6) ขอความเห็นชอบในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะ กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (1.1.7) การบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกับการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

 (1.1.7.1)  การจดัสาระการเรียนรู้ 
 (1.1.7.2)  การก าหนดค่าน ้าหนกัและเวลาเรียนช่วงชั้นท่ี 1-3 
 (1.1.7.3)  การก าหนดรหสัวชิา 
 (1.1.7.4)  การก าหนดระดบัผลการเรียน 

  (1.1.8) สนับสนุนให้ครูมีการบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ / 
การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลกัษณะสาระการเรียนรู้ / การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 

 (1.1.9) ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 (1.2) การจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

  สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งเน้ือหา
องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้ม ประวติัความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและส่ิงท่ีควรไดรั้บการถ่ายทอดพฒันาใน
ชุมชนและสังคมนั้นๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน
ของตนเอง ซ่ึงมีแนวทางในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
      (1.2.1) ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด
ไว ้
  (1.2.2) ก าหนดใหค้รูวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนน้หรือประเด็น
ปัญหาส าคญัท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน 
 (1.2.3) ใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและนกัเรียน เพื่อน ามา
เป็นขอ้มูลในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 

 (1.2.4) ก าหนดใหค้รูด าเนินการจดัท าสาระทอ้งถ่ินในลกัษณะ 
       (1.2.4.1) จดัท าเป็นรายวชิาเพิ่มเติม 
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       (1.2.4.2) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดักิจกรรมเสริม 
หรือบูรณาการ 
   สรุปไดว้่า การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
และการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน คือการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยร่วมกบับุคลากรทุกฝ่าย
ด าเนินการ ศึกษาศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน บริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 2) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 (2.1) ก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  (2.2) แนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มี
ความสามารถพิเศษและผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
 (2.3) ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับ
ผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเกิดการผสมผสานความรู้ต่างๆ ใหส้มดุลกนั 
 (2.4) สนับสนุนให้ครูปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม                   
มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
 (2.5) บริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
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 (2.6) ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่าย
ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสมเพื่อร่วมกนั
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 (2.7) จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดย
เป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
 (2.8) สนบัสนุนให้ครูใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยั
ในชั้นเรียน) 
 (2.9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 (2.10) ก าหนดใหค้รูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
  (2.10.1) จดักิจกรรมแนะแนว โดย 
    (2.10.1.1) จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

   (2.10.1.2) จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ 
   (2.10.1.3) ใหค้  าปรึกษาการแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง 
   (2.10.1.4) ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ 

  (2.10.2)  จดักิจกรรมนกัเรียน โดย 
    (2.10.2.1) สนับสนุนเก้ือกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น 
โครงงาน 
    (2.10.2.2) ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน เช่น ชมรมทางวชิาการ 
    (2.10.2.3) ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรม
ลูกเสือ ยวุกาชาด 
    (2.10.2.4) ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม 

  (2.10.2.5) จดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
  (2.10.2.6) จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 

 การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน  เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนท่ีน ามาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติัในการเรียนการสอน
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อยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง ผูเ้รียนจะบรรลุมาตรฐานหรือไม่ อยา่งไร ข้ึนอยูท่ี่ขั้นตอนน้ี 
ดงันั้น การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานอย่างแทจ้ริง ทุกองคป์ระกอบของหน่วยการเรียนรู้
ตอ้งเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งเขา้ใจและสามารถ
วเิคราะห์ไดว้า่ส่ิงท่ีตอ้งการใหน้กัเรียนรู้และปฏิบติัไดใ้นมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปีนั้นคืออะไร 

 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มี 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1)  ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
2)  มาตรฐานการเรียนรู้ 
3)  สาระส าคญัของหน่วยการเรียนรู้ 
4)  ช้ินงานหรือภาระงานท่ีใหน้กัเรียนปฏิบติั 
5)  กิจกรรมการเรียนการสอน 
6)  การวดัและประเมินผล 

 กระบวนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานใชห้ลกัการของ Backward Design คือ เร่ิม

จากการก าหนดมาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ จากนั้นจึงก าหนดว่าร่องรอยหลกัฐาน
อะไรท่ีให้นกัเรียนปฏิบติัแลว้สามารถสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนตามท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานนั้นแลว้
จึงวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีก าหนดใหน้กัเรียนปฏิบติั 

 การออกแบบถอยหลงักลบัหรือ Backward Design ท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นกระบวนการออกแบบท่ียดึเป้าหมายสุดทา้ยของการเรียน คือมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นหลกั กระบวนการออกแบบวางแผนของครูผูส้อนตอ้งเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 มาตรฐานการเรียนรู้ตอ้งการให้นกัเรียนรู้อะไร และสามารถท าอะไรได ้
 ขั้นตอนท่ี 2 อะไรคือ ร่องรอยหลกัฐานท่ีแสดงวา่นกัเรียนรู้และสามารถท าไดต้ามท่ี

มาตรฐานก าหนด 
 ขั้นตอนท่ี 3 จดักิจกรรมอย่างไรจึงจะสนบัสนุนให้นกัเรียนมีความรู้ท่ีฝังแน่นตามท่ี

มาตรฐานก าหนดไว ้อย่างไรก็ตามกระบวนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยืดหยุ่น
สามารถเร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี และวิเคราะห์ค าส าคญัในตวัช้ีวดัชั้นปี 
เพื่อก าหนดสาระหลกัและกิจกรรมต่อไป หรืออาจเร่ิมจากประเด็นปัญหาส าคญัในทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ี
นกัเรียนสนใจแลว้ จึงพิจารณาวา่ประเด็นปัญหาดงักล่าวเช่ือมโยงกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปีขอ้ใด
ตามแนวทาง ดงัภาพท่ี 2.1 และ ภาพท่ี 2.2 
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ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี 
 
 
                                                                    ก าหนดสาระ 
 
 
     ก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 
 
 
    ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
 
 
              วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 
    ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
 
 
           ก าหนดเวลาเรียน 
 
ภาพที ่2.1 แนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั     
 ชั้นปี 
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      ก าหนดประเด็นปัญหา/ส่ิงท่ีนกัเรียนสนใจ 
 
 
           ก าหนดสาระส าคญั 
 
 
    ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี 
 
 
     ก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 
 
 
    ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
 
 
   วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 

 
    ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
 
 
           ก าหนดเวลาเรียน 
 
ภาพที ่2.2 แนวทางการจดัหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดปัญหาส าคญัในทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ี 
 นกัเรียนสนใจ 
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 ส่ิงส าคญัของการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มีดงัน้ี 
 1) การจดัการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ตอ้งน าพาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐาน 

และตวัช้ีวดัชั้นปีท่ีระบุไวใ้นหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
 2) การวดัและประเมินผลช้ินงานหรือภาระงานท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ ควร 
เป็นการประเมินการปฏิบติัหรือการแสดงความสามารถผูเ้รียน (Performance Assessment) 
 3) ช้ินงานหรือภาระงานท่ีก าหนดให้นกัเรียนปฏิบติั ควรเช่ือมโยงมาตรฐานและ 
ตวัช้ีวดั 2-3 มาตรฐานตวัช้ีวดั 
 4) มีความยืดหยุน่ในกระบวนการและขั้นตอนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ เช่น อาจ
เร่ิมตน้จากการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี หรืออาจเร่ิมจากความสนใจของนกัเรียน
หรือสภาพปัญหาของชุมชนก็ได ้

 กระบวนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
 ตามท่ีไดน้ าเสนอแนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ไว ้2 แนวทาง ในท่ีน้ีจะน าเสนอ
เฉพาะแนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี
ดงัต่อไปน้ี 

 1) ขั้นระบุมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้น ทุกหน่วยการเรียนรู้ตอ้งระบุมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้นท่ีเป็นเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนส าหรับหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงแต่ละหน่วยงานอาจระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้นไวม้ากกว่า
หน่ึงมาตรฐานและมากกวา่หน่ึงตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้น แต่ก็ไม่ควรมากเกินไป ซ่ึงอาจเป็นมาตรฐานจาก
กลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระท่ีสอดคลอ้งกนัก็ได ้

 2) ขั้นก าหนดสาระส าคญั ในส่วนสาระส าคญัน้ีเป็นการก าหนดเน้ือหาและทกัษะท่ี
จะจดัการเรียนการสอนในหน่วยนั้นๆ สาระส าคญัไดจ้ากการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัชั้นปี วา่อะไรคือส่ิงท่ี
นกัเรียนตอ้งรู้และปฏิบติัไดท่ี้ระบุอยู่ในตวัช้ีวดัชั้นปีของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ หรือสาระส าคญัอาจ
น ามาจากสาระการเรียนรู้แกนกลางของตวัช้ีวดัชั้นปี แต่ละตวัช้ีวดัอาจมีการสอนหรือฝึกซ ้ าไดใ้น
หน่วยการเรียนรู้อ่ืนๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความเหมาะสม 

 3) ขั้นก าหนดช้ินงานหรือภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั ช้ินงานหรือภาระงาน อาจเป็น
ส่ิงท่ีครูก าหนดให้ หรือครูและนักเรียนร่วมกนัก าหนดข้ึนเพื่อให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัในแต่ละ
หน่วย ช้ินงานหรือภาระงานตอ้งแสดงให้เห็นถึงพฒันาการในการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดใ้ชค้วามรู้ท่ี
ลึกซ้ึง ใช้ทกัษะ/กระบวนการคิดชั้นสูง และเป็นร่องรอยหลกัฐานแสดงว่ามีความรู้และทกัษะถึง
ตวัช้ีวดัชั้นปีท่ีก าหนดไวใ้นหน่วยการเรียนรู้นั้น 
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 4) ขั้นการประเมินผล ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ละคร้ัง ครูตอ้งก าหนดเกณฑ์
การประเมินผล ซ่ึงควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดดว้ย และควรแจง้ให้นักเรียนทราบ
ล่วงหนา้ถึงวธีิการและเกณฑใ์นการประเมิน การประเมินผลควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
  (4.1) มีเกณฑ์การประเมินท่ีเช่ือมโยงกับตวัช้ีวดัชั้ นปีท่ีก าหนดในหน่วยการ
เรียนรู้ 

    (4.2) อธิบายลกัษณะช้ินงานหรือภาระงานท่ีคาดหวงัไดอ้ยา่งชดัเจน 
  (4.3) รวมอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ค าอธิบายคุณภาพงานท่ีชดัเจนและบ่งบอกคุณภาพงานในแต่ละระดบั 
       (4.4)  ใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
นกัเรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่ม หรือทั้งชั้น 
   (4.5) แจ้งผลการประเมินเก่ียวกับการเรียนรู้และพฒันาการของนักเรียนเพื่อ
เทียบเคียงไปสู่มาตรฐาน ใหน้กัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนทราบเป็นระยะ 

     (4.6) น าผลการประเมินเป็นขอ้มูลประกอบในการปรับปรุงหลกัสูตร 
  (4.7) การประเมินผลงานท่ีไดรั้บให้นกัเรียนปฏิบติั และกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทุกกิจกรรม ครูจะตอ้งก าหนดแนวการให้คะแนน เพื่อตรวจสอบว่านกัเรียนมีความรู้อะไร 
และท าอะไรไดบ้า้ง ตามท่ีมาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดไวแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซ่ึงแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ใหก้บัผูเ้รียน สนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค ์สามารถบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร 
สนับสนุนให้ครูใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย และต่อเน่ือง 
 3) การบริหารงานการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
  (3.1) ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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    (3.1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
    (3.1.2) พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

  (3.1.3) ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  (3.1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  (3.1.5) ประกาศใชร้ะเบียบ 

    (3.1.6) ปรับปรุง พฒันา และแกไ้ขใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 

       (3.2) ก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  (3.2.1) การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

    (3.2.1.1) มอบหมายให้ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการ
เรียนเป็นรายวชิา โดยประเมินตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
    (3.2.1.2) ก าหนดให้ครูผูส้อนด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน 
เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน 
    (3.2.1.3) ก าหนดให้ครูผูส้อนประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการ
เรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
    (3.2.1.4) แนะแนวทางให้ครู เ ลือกใช้วิ ธีการประเ มิน  และ
เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน 
    (3.2.1.5) ใหค้รูผูส้อนด าเนินการซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการ
เรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑ์การประเมินให้พฒันาการ
ประเมินใหสู้งสุดอยา่งเตม็ความสามารถ 
    (3.2.1.6) ให้ครูผูส้อนตดัสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่าน
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) ท่ีก าหนด และประเมินให้ระดบัผลการเรียนจากคะแนนการ
ประเมินการผา่นผลการเรียนท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 
    (3.2.1.7) ให้ครูผูส้อนจดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวิชา
ท่ีไม่ผา่นการตดัสินผลการเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบั
การเรียนเฉล่ียไม่ถึง 1 ใหเ้รียนซ ้ าชั้น 
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    (3.2.1.8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและ
ตดัสินผลการเรียน 

  (3.2.2) การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   (3.2.2.1) มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมกิจกรรม เป็นผูป้ระเมินและ
ตดัสินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นรายกิจกรรม 
    (3.2.2.2) ก าหนดให้ครูประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น 
คือ การผา่นจุดประสงคข์องกิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียน
ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
    (3.2.2.3) ก าหนดให้ครูตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั 
คือ ผา่นและไม่ผา่น โดยผูไ้ดรั้บการตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น 
    (3.2.2.4) ก าหนดให้ครูประเมินและตดัสินกิจกรรมการผ่านช่วง
ชั้นตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด (ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินการ
ปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) 

  (3.2.3) การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
    (3.2.3.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

   (3.2.3.2) ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
    (3.2.3.3) ก าหนดแนวการด า เ นินการเป็นรายคุณธรรมโดย
ประเมินทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

   (3.2.3.4) ใหค้รูด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 
   (3.2.3.5) ให้ครูแจง้ผลการประเมินให้ผูเ้รียนทราบ และปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่อง 

   (3.2.3.6) ให้ครูประเมินผ่านช่วงชั้ นตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

  (3.2.4) การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
   (3.2.4.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
ก าหนดมาตรฐานเกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น 

   (3.2.4.2) ประกาศแนวทางและวธีิการประเมิน 
   (3.2.4.3) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
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   (3.2.4.4) ใหค้รูด าเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชั้น 
   (3.2.4.5) ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 

  (3.2.5) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
   (3.2.5.1) ให้ครูเตรียมตัวผู ้เ รียนให้มีความพร้อมท่ีจะรับการ

ประเมิน 
    (3.2.5.2) เตรียมตวับุคลากร สถานท่ี และอ านวยความสะดวกใน
การรับการประเมิน 
   (3.2.5.3) สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครู
และผูเ้รียน 
    (3.2.5.4) น าผลการประเมินมาพฒันา และปรับปรุงคุณภาพการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

      (3.3) ด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  (3.3.1) ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและ

ประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
  (3.3.2) ใหค้รูจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัผลการ

เรียนท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 
  (3.3.3) น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเคร่ืองมือ  และใช้เป็น

เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
  (3.3.4) พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
     (3.4) การด าเนินการดา้นงานทะเบียน 
  (3.4.1) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการลงทะเบียน กรอก

ขอ้มูลประวติัของนกัเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 
  (3.4.2) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบออกเลขประจ าตัวให้กับ
นกัเรียนท่ีเขา้เรียนใหม่ทุกคน 

  (3.4.3) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบรับมอบตัวนักเรียนและ
ด าเนินงานเร่ืองการยา้ยเขา้และยา้ยออกของนกัเรียนในช่วงระหวา่งปีการศึกษา 

  (3.4.4) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบส ารวจรายช่ือนักเรียนทุก
ระดบัชั้น และจดัท ารายช่ือใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั 



 

49 

 

  (3.4.5) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานข้อมูลสถิติ
เก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน 

  (3.4.6) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบประสานงานกบักลุ่มท่ีดูแล
นกัเรียนเพื่อแจง้การเปล่ียนแปลงรายช่ือ/จ านวนนกัเรียน 

  (3.4.7) มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการดา้นการยา้ย ลาออก 
และการเปล่ียนแปลงทะเบียนนกัเรียน 

  (3.4.8) มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบจดัท าขออนุมติั และรายงานผล
การเรียนของนกัเรียน 

  (3.4.9) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัท า และบริการเอกสาร 
หลกัฐานทางการเรียนของนกัเรียน เช่น รบ. ต่างๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้ง
หนงัสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 

  (3.4.10)  มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบตรวจสอบความผูกพนัของ
นกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืนๆ ก่อนออกหลกัฐานทางการเรียนให ้

  (3.4.11)  มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบเก็บรักษาและรวบรวมสถิติ
ขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งเผยแพร่และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

  (3.4.12)  มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับ
โปรแกรม OBEC 

      (3.5) การด าเนินการดา้นการเทียบโอนผลการเรียน 
  (3.5.1) ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา 
   (3.5.1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จดัท า

มาตรฐาน กรอบและเกณฑก์ารประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
    (3.5.1.2) จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล  สร้างเคร่ืองมือ
แบบฟอร์มต่างๆ ในการด าเนินการเทียบโอน 
   (3.5.1.3) มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบจดัและด าเนินการให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 
    (3.5.1.4) มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบประกาศผลการเทียบ
โอนผลการเรียน 

  (3.5.2) เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ 
จากพื้นฐานการประกอบอาชีพ 
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    (3.5.2.1) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบพิจารณาหลกัฐาน
การศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
   (3.5.2.2) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบพิจารณาจากความรู้
ของผูเ้รียน และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง โดยการทดสอบ 
   (3.5.2.3) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัท าทะเบียนขอ
เทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลกัฐานการเรียน/การเทียบโอน 

      (3.6) การด าเนินการดา้นการตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
  (3.6.1) มอบหมายใหน้ายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอ้มูลผลการ

เรียนของผูเ้รียนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
  (3.6.2) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบ

ช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความถูกตอ้งไม่ใหมี้ขอ้ผดิพลาดใดๆ ทั้งส้ิน 
  (3.6.3) เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อใหเ้ห็นชอบ 
  (3.6.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้ งผูจ้ ัดท าเอกสารรายงาน

ผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ 
  (3.6.5) ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จ

การศึกษา 
  (3.6.6) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
      (3.7) การด าเนินการดา้นการออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
  (3.7.1) มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัท าเอกสารประเมินผลตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   (3.7.1.1) ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
   (3.7.1.2) หลกัฐานแสดงวฒิุการศึกษา (ปพ.2) 

   (3.7.1.3) แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) 
   (3.7.1.4) แบบแสดงผลการพฒันาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(ปพ.4) 
   (3.7.1.5) เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
   (3.7.1.6) เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล 

(ปพ.6) 
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   (3.7.1.7) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
   (3.7.1.8) เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
   (3.7.1.9) สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

ก.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุมและบงัคบัแบบ 
เป็นเอกสารส าคญัทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการให้การ

รับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผูเ้รียน ซ่ึงจะส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บศกัด์ิและสิทธ์ิตามวุฒิ
การศึกษาท่ีไดรั้บการรับรองนั้นตลอดชีวิต ในขณะเดียวกนัเอกสารท่ีจดัท าข้ึนน้ีจะใชเ้ป็นหลกัฐาน
ส าหรับตรวจสอบ รับรอง และยืนยนัวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนตลอดไป สถานศึกษาจึงตอ้งด าเนินการ
จดัท าโดยใชแ้บบพิมพ์ วิธีการจดัท า การควบคุม การตรวจสอบรับรองเอกสารเป็นไปอยา่งมีเอกภาพ
และมีมาตรฐานในการด าเนินการอยา่งเดียวกนั เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุมและบงัคบั มีดงัน้ี 

1) ระเบียนแสดงผลการเรียน (Transcript) (ปพ.1) เป็นเอกสารบนัทึกผลการเรียนของ
ผูเ้รียนตามสาระการเรียนรู้กลุ่มวิชาและกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้เรียนในแต่ละช่วงชั้นของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงสถานภาพและความส าเร็จในการศึกษาของผูเ้รียน                
แต่ละคน และใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อ สมคัรเขา้ท างาน หรือด าเนินการในเร่ืองอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
 (1.1) สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าระเบียนแสดงผลการเรียนของผูเ้รียนโดยใชแ้บบพิมพ์
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเท่านั้น ซ่ึงจดัซ้ือไดจ้ากหน่วยงานท่ีกระทรวงศึกษาธิการมอบหมายให้
จดัพิมพจ์  าหน่าย เพื่อให้ใชเ้ป็นแบบเดียวกนั และเกิดความสะดวกในการตรวจสอบขอ้มูลและส่งต่อ
เอกสารระหวา่งสถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ 
  (1.2) สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าตน้ฉบบัระเบียนแสดงผลการเรียนของผูเ้รียนทุกคน
เก็บรักษาไวต้ลอดไป และระมดัระวงัดูแลรักษาไม่ให้ช ารุดเสียหาย หรือมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ข
ขอ้มูลไดเ้ป็นอนัขาด เพื่อความสะดวกในการคน้หาขอ้มูล สถานศึกษาอาจเก็บขอ้มูลในเอกสารน้ีไว้
ในรูปของ CD-ROM หรือเทคโนโลยอ่ืีนใดอีกทางหน่ึงก็ได ้
 (1.3) เม่ือผูเ้รียนส าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงสถานศึกษา ตอ้งจดัท าระเบียนแสดงผลการ
เรียนใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกคน โดยด าเนินการจดัท าตามท่ีค าสั่งก าหนด 
   (1.4) กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าทะเบียนแสดงผลการเรียน
ของนกัเรียนในช่วงชั้นท่ีก าลงัศึกษาอยูก่รอกขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ ให้ผูเ้รียนน าไป
เป็นหลกัฐานการสมคัรเขา้เรียนท่ีสถานศึกษาใหม่ ให้สถานศึกษาใหม่ท่ีรับผูเ้รียนไวจ้ดัท าตน้ฉบบั
ระเบียนแสดงผลการเรียนของนกัเรียน ส าหรับผูเ้รียนใหม่โอนผลการเรียนและใชเ้อกสารท่ีจดัท าให้
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ใหม่ บนัทึกผลการเรียนของผูเ้รียนต่อไป ส่วนตน้ฉบบัจากสถานศึกษาเดิมให้ถ่ายเอกสารเก็บไวเ้ป็น
หลกัฐานส าหรับตรวจสอบควบคู่กบัเอกสารท่ีจดัท าข้ึนใหม่ 
    (1.5) กรณีผูเ้รียนรับระเบียนแสดงผลการเรียนของนักเรียนของตนไปแล้วเกิดการ
ช ารุดสูญหาย ถา้ผูเ้รียนตอ้งการเอกสารฉบบัใหม่ ให้สถานศึกษาออกเอกสารฉบบัใหม่แก่ผูเ้รียน โดย
คดัลอกจากตน้ฉบบัเอกสารท่ีเก็บรักษาไว ้โดยหวัหนา้สถานศึกษาและนายทะเบียนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ขณะนั้นเป็นผูล้งนาม 
    (1.6)  กรณีผูเ้รียนตอ้งการระเบียนแสดงผลการเรียนเป็นภาษาองักฤษให้ออกเอกสาร
ตามขอ้มูลเดิมของตน้ฉบบัเอกสารดว้ยภาษาองักฤษ 
   (1.7)  กรณีตน้ฉบบัเอกสารเกิดการสูญหายใหแ้จง้ยกเลิกการใชเ้อกสาร 

2) หลกัฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบตัร) (ปพ.2) เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออก
ให้กบัผูส้ าเร็จการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และผูส้ าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อแสดงศกัด์ิและสิทธ์ิของ
ผูส้ าเร็จการศึกษา และรับรองวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนน าไปใช้เป็นหลักฐานแสดงวุฒิ
การศึกษาของตน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (2.1)  เป็นเอกสารแสดงวฒิุการศึกษาของผูส้ าเร็จการศึกษาเป็นรายบุคคล 
    (2.2)  เป็นเอกสารท่ีออกใหแ้ก่ผูส้ าเร็จการศึกษาโดยสมบูรณ์ ซ่ึงเป็นผูส้ าเร็จการศึกษา
ภาคบงัคบั 9 ปี (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
    (2.3)  กระทรวงศึกษาธิการเป็นผูก้  าหนดรูปแบบเอกสาร ใบแทนเอกสาร และใบแปล
เอกสาร เพื่อใหส้ถานศึกษาน าไปใชอ้อกใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษา โดยสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุมการ
จดัท าการเก็บรักษาและการออกเอกสารทั้งการออกใบแทนเอง 
    (3.4)  กรณีผูเ้รียนรับเอกสารไปแล้วถ้าผูเ้รียนมีความประสงค์ขอรับเอกสารน้ีใหม่
สถานศึกษาจะตอ้งออกเป็นใบแทนให้ โดยใบแทนจะมีลกัษณะแตกต่างจากเอกสารจริงตามรูปแบบท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
   (3.5)  สถานศึกษาจะต้องเก็บรักษาและควบคุมแบบพิมพ์ของเอกสารให้ปลอดภยั           
อยา่ใหช้ ารุดสูญหายหรือมีผูน้ าไปใชใ้นทางมิชอบเป็นอนัขาด 

3) แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) เป็นแบบบนัทึกรายงานรายช่ือและขอ้มูลของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบยืนยนั และ
รับรองความส าเร็จ และวุฒิการศึกษาของผูส้ าเร็จการศึกษาแต่ละคนต่อเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
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   (3.1)  เอกสารส าหรับบนัทึกรายงานรายช่ือและขอ้มูลผูส้ าเร็จหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานแต่ละช่วงชั้น ไดแ้ก่ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส าหรับหลกัสูตรการศึกษา 
9 ปี (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
  (3.2)  ใหส้ถานศึกษาใชแ้บบพิมพเ์อกสารตามรูปแบบท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
   (3.3)  ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสารน้ีส าหรับช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นท่ี 2 จ านวน 1 ชุด 
เก็บรักษาไวท่ี้สถานศึกษา ส าหรับช่วงชั้นท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสารน้ี
จ านวน 3 ชุด เก็บรักษาไวท่ี้สถานศึกษา 1 ชุด ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 ชุด และกระทรวง 
ศึกษาธิการ อีก 1 ชุด ท่ีเก็บรักษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการถือเป็นเอกสารตน้ฉบบั 
   (3.4)  สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก็บรักษาเอกสารน้ีจะต้องดูแลรักษาเอกสารน้ี              
อยา่ให้ช ารุดสูญหาย หรือขอ้มูลถูกเปล่ียนแปลงแกไ้ขเป็นอนัขาด และตอ้งเก็บรักษาไวใ้นสถานท่ีมี
ความปลอดภยัไวต้ลอดไปเพื่อความสะดวกในการคน้หาขอ้มูล สถานศึกษาอาจเก็บขอ้มูลในเอกสารน้ี
ไวใ้นรูปของ CD-ROM หรือเทคโนโลยอ่ืีนใดอีกทางหน่ึงก็ได ้
   (3.5)  สถานศึกษาจะต้องจดัท าส่งเอกสารท่ีจดัท าเรียบร้อยแล้วไปให้หน่วยงานท่ี
ก าหนดภายในเวลา 30 วนั หลงัจากผูเ้รียนไดรั้บการอนุมติัใหส้ าเร็จการศึกษา 
ข.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาด าเนินการเอง 

เป็นเอกสารหลกัฐานทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน เพื่อใชส้ าหรับบนัทึกตรวจสอบ
รายงาน และรับรองขอ้มูลผลการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนตามภารกิจในการประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาในลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี เพื่อให้การจดัท าเอกสารของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถานศึกษาไดก้ าหนดไวท้  าให้เกิดความคล่องตวัและประสิทธิภาพใน
การด าเนินการของสถานศึกษา จึงใหแ้ต่ละสถานศึกษาสามารถด าเนินการออกแบบจดัท าและควบคุม
การใช้เอกสารหลกัฐานการศึกษาส่วนหน่ึงไดเ้อง เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการเองท่ีก าหนดในแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียน มีดงัน้ี 

1) แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ปพ.4)  
 เป็นเอกสารรายงานพฒันาการดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม

ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ่ื์นท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึน เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นพิเศษ เพื่อ
การแกปั้ญหาหรือสร้างเอกลกัษณ์ใหผู้เ้รียนตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน เป็นการรายงานผลการประเมิน
ท่ีแสดงถึงสภาพหรือระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนใน
แต่ละช่วงชั้นสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าเอกสารน้ีใหผู้เ้รียนทุกๆ คน ควบคู่กบัระเบียนแสดงผลการเรียน 
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เพื่อน าไปใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงคุณลกัษณะของผูเ้รียน  เพื่อประกอบในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อหรือ
สมคัรท างาน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (1.1)  เป็นเอกสารแสดงพฒันาการ หรือสภาพของคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์แต่ละ
ประการของผูเ้รียนในแต่ละช่วงชั้น 
  (1.2)  ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถก าหนดตามความเหมาะสม 
ไดแ้ก่ เลขท่ีเอกสาร ช่ือสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ีเรียน ช่ือ-สกุลและขอ้มูลส่วนตวัของผูเ้รียน รายการ
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์อ่ืนๆ ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์แต่ละประการ รูปถ่ายของผูเ้รียน ลายมือช่ือของผูจ้ดัท าเอกสาร ลายมือช่ือของหัวหน้า
สถานศึกษาและประทบัตราสถานศึกษา วนั เดือน ปีท่ีออกเอกสาร 
    สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบและจดัท าเอกสารให้มีความสวยงามและคงทนถาวร
สามารถเก็บรักษาไวไ้ดต้ลอดไป 
  (1.3)  สถานศึกษาจะต้องออกเอกสารน้ีให้กับผูส้ าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงชั้ นให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การผา่นช่วงชั้นต่างๆ และตอ้งจดัท าส าเนาเอกสารท่ีออกให้กบัผูส้ าเร็จการศึกษา
เก็บรักษาตลอดไปดว้ย 
  (1.4)  กรณีผู ้เ รียนรับเอกสารน้ีไปแล้วถ้ามีความประสงค์จะรับเอกสารน้ีใหม่ 
สถานศึกษาจะตอ้งออกเป็นใบแทนให ้โดยใบแทนจะมีลกัษณะแตกต่างจากเอกสารจริงตามลกัษณะท่ี
สถานศึกษาก าหนด และจะมีขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสารจริง คือ อา้งเลขท่ีของเอกสารจริงท่ีเคยออกให้
ไปแลว้ และสาเหตุของการออกเอกสารใบแทน 
  (1.5)  สถานศึกษาจะต้องเก็บรักษาตน้ฉบบัเอกสาร และควบคุมแบบฟอร์มของ
เอกสารให้ปลอดภยัอยา่ให้สูญหาย มีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขขอ้มูล หรือมีผูใ้ดน าไปใชใ้นทางมิชอบ
เป็นอนัขาด ให้ผูเ้รียนเก็บรักษาเอกสารน้ีไวเ้ป็นหลกัฐานจากการศึกษาเช่นเดียวกบัระเบียนแสดงผล
การเรียน (ปพ.1) เพราะจะตอ้งน าไปแสดงเพื่อการสมคัรเขา้ศึกษาต่อหรือสมคัรงานควบคู่กนั 

2) เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
 เป็นเอกสารส าหรับผูส้อนใชบ้นัทึกเวลาเรียน ขอ้มูลผลการวดัและประเมินผลการเรียน

และขอ้มูลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีเรียนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนั
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริม และตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียน รวมทั้งใชเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบ ยนืยนัสภาพการเรียน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนแต่ละคน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
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   (2.1) ใชบ้นัทึกเวลาเรียน ขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียน และขอ้มูลการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนทั้งหอ้งหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมกนั โดยบนัทึกเป็นรายบุคคล 
  (2.2) ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนดไดต้ามความ
เหมาะสม 

 (2.2.1) ขอ้มูลของสถานศึกษา 
 (2.2.2) ช่ือ-สกุลผูส้อนหรือท่ีปรึกษา 

   (2.2.3) ช่ือ-สกุล และเลขประจ าตวัประชาชนของผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในห้อง
หรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมกนั 
  (2.2.4) ก าหนดลกัษณะการใช้เวลาในการเขา้เรียนหรือร่วมกิจกรรมการเรียน 
ผูเ้รียนในช่วงเวลาท่ีสถานศึกษาก าหนดใหเ้ป็นเวลาเรียน จ าแนกเป็นเวลามา มาสาย ป่วย ลา ขาด 

 (2.2.5) สรุปรวมเวลาเรียนของผูเ้รียนแต่ละคน 
 (2.2.6) เวลาเรียนของแต่ละคนคิดเป็นร้อยละของเวลาเรียนเตม็ 
 (2.2.7) รายการผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี (ของรายวชิาท่ีใชเ้อกสาร) 
  (2.2.8) ระดบัผลการเรียน 
  (2.2.9) เกณฑก์ารประเมินใหร้ะดบัผลการเรียน 
  (2.2.10) รายการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 

   (2.2.11)  เกณฑ์หรือข้อบ่งช้ีในการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา 

  (2.2.12) ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
  (2.2.13) ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน 

 ลกัษณะการบนัทึกขอ้มูล 
   (1) การบนัทึกเวลาเรียนตามลกัษณะเวลาเรียนของแต่ละวิชา โดยบนัทึกเวลาเรียน
ของผูเ้รียนทั้งหอ้งหรือกลุ่มตลอดการเรียนในแต่ละรายวชิา 
  (2) การบนัทึกขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียนให้บนัทึกคะแนนและขอ้มูล
การวดัและประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยบนัทึกขอ้มูลของทุกคนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนัจาก
ผูป้ระเมินทุกฝ่ายไวใ้นเอกสารเล่มเดียวกนัใหเ้สร็จสมบูรณ์แต่ละรายวชิา 
   (3) การบนัทึกผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ให้บนัทึกผลการประเมิน
ผูเ้รียนทุกคนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนัจากผูป้ระเมินทุกฝ่ายไวใ้นเอกสารเล่มเดียวกนั โดยอาจารย ์                  
ท่ีปรึกษาเป็นผูบ้นัทึกผลการประเมิน อาจบนัทึกเป็นคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน               
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แต่ละประเภทหรือบนัทึกเป็นเส้นพฒันาการ (Profile) หรือค าบรรยายคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์                  
แต่ละประการได ้
   (4) การบนัทึกผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ให้
บนัทึกผลการประเมินผูเ้รียนทุกคนในหอ้ง หรือกลุ่มเดียวกนัจากผูป้ระเมินท่ีสถานศึกษาก าหนดไวใ้น
เอกสารเล่มเดียวกนั โดยอาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นผูบ้นัทึก 
   (5) การออกแบบและจดัท าเอกสารสถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าเอกสารโดย
ค านึงถึงความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล  ความสะดวกชดัเจนในการบนัทึกขอ้มูลการน า
เอกสารไปใชเ้ป็นส าคญั สถานศึกษาอาจออกแบบให้บนัทึกขอ้มูลในขอ้ 1) 2) และ 3) ไวใ้นเล่มเดียวกนั
หรือแยกกนัก็ได ้
   (6) กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาระหวา่งปี (ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3, 4-6 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) ให้สถานศึกษาจดัท าใบแจง้จ านวนเวลาเรียน ขอ้มูลผลการเรียน ผลการประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และผลการประเมินความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของ
ผูเ้รียนในปีหรือภาคเรียนท่ีก าลงัเรียน โดยคดัลอกจากเอกสารน้ีให้ผูเ้รียนน าไปให้สถานศึกษาท่ีรับ
ผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับรวมกบัขอ้มูลท่ีจะเกิดข้ึนในสถานศึกษาใหม่เป็นขอ้มูล ผลการ
พฒันาของผูเ้รียนต่อไป 
  (7) แบบบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เม่ือใชก้รอกขอ้มูลแลว้สถานศึกษาควร
เก็บขอ้มูลไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบเป็นเวลาอยา่งนอ้ย 3 ปี 
 3) เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6)  

 เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัผลการเรียน พฒันาการในดา้นต่างๆ และ
ขอ้มูลอ่ืนๆ ของผูเ้รียน ทั้งท่ีสถานศึกษาและท่ีบา้นเพื่อใช้ส าหรับส่ือสารระหว่างสถานศึกษากบั
ผูป้กครองของผูเ้รียนใหรั้บทราบและเกิดความเขา้ใจในตวัผูเ้รียนร่วมกนั ขอ้ก าหนดของเอกสารมีดงัน้ี 
   (3.1) เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกข้อมูลเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 
   (3.2) ข้อมูลท่ีบันทึกในเอกสารสถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดตามความ
เหมาะสม 

 (3.2.1) ขอ้มูลส่วนตวัของผูเ้รียนและเลขประจ าตวัประชาชนของผูเ้รียน 
 (3.2.2) เวลาเรียน 
 (3.2.3) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและการตดัสินผลการเรียน 
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    (3.2.4) ผลงานหรือความส าเร็จท่ีน่าภาคภูมิใจ (เป็นการน ารายช่ือผลงานดีเด่น
ของผูเ้รียน ทั้งท่ีเกิดจากการเรียนโดยตรง และเกิดจากการด าเนินงานส่วนตวัมาบนัทึกไวปี้ละ 1-2 ช้ิน
โดยผูเ้รียนเป็นผูก้รอกแล้วให้ผูป้กครองและสถานศึกษาร่วมกนัรับรอง และแสดงความคิดเห็นต่อ
ผลงานแต่ละช้ิน) 
    (3.2.5) ความเห็นชอบของสถานศึกษาและผูป้กครองท่ีมีต่อผูเ้รียนเก่ียวกบัผล
การเรียน 

  (3.2.6) รายการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
   (3.2.7) ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์แต่ละประการ อาจรายงาน
ผลการประเมินเป็นเส้นพฒันาการ (Profile) หรือค าบรรยายสรุปสภาพของคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ก็ได ้

  (3.2.8) รายการกิจกรรมและผลการประเมินกิจกรรม 
  (3.2.9) ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
  (3.2.10)  รูปถ่ายของผูเ้รียน 
  (3.2.11)  ลายมือช่ือของผูจ้ดัท าเอกสาร 
  (3.2.12)  ลายมือช่ือของหวัหนา้สถานศึกษาและประทบัตราสถานศึกษา 
  (3.2.13)  วนั เดือน ปี ท่ีรายงานขอ้มูล 
  (3.2.14)  ขอ้มูลท่ีสถานศึกษาเห็นสมควรน ามาบนัทึกไว ้

   (3)  สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าเอกสารน้ีใช้เองให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
ของตน 
   (4)  สถานศึกษาจะตอ้งบนัทึกข้อมูลต่างๆ ให้เป็นปัจจุบนัและส่งเอกสารน้ีให้
ผูป้กครองของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เม่ือมีการบนัทึกขอ้มูลใหม่ๆ ไม่ควรนอ้ยกวา่ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
   (5)  กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาให้ผูเ้รียนน าเอกสารรายงานผลการพฒันาผูเ้รียน
รายบุคคล ฉบบัท่ีก าลงัใชอ้ยูไ่ปใหส้ถานศึกษาแห่งใหม่ เพื่อใชดุ้ลพินิจวา่จะใชเ้อกสารฉบบัเดิมต่อไป
หรือจดัท าเอกสารใหม่ ถา้สถานศึกษาแห่งใหม่จะท าเอกสารใหม่ เม่ือคดัลอกขอ้มูลจากเอกสารเดิมลง
ในเอกสารใหม่แลว้ใหคื้นเอกสารเดิมแก่ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษาไว ้
  (6) ใหผู้เ้รียนเก็บสะสมเอกสารน้ีไวใ้ห้ครบถว้นตลอดเวลาการศึกษา ตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 12 ปี โดยเก็บรวมไวก้บัระเบียนสะสม (ปพ.8) 
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4) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
   เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกให้ผูเ้รียนเป็นการเฉพาะกิจ เพื่อรับรองสถานภาพ
ทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นการชัว่คราว ทั้งในกรณีผูเ้รียนยงัไม่ส าเร็จการศึกษาและส าเร็จการศึกษา
แลว้ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (4.1) เป็นเอกสารรับรองสถานภาพทางการศึกษาของผู ้เ รียนเป็นการชั่วคราว
สถานศึกษาออกให้แก่ผูเ้รียน เพื่อน าไปใช้แทนระเบียนแสดงผลการเรียน แบบแสดงพฒันาการ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หรือหลกัฐานแสดงวุฒิทางการศึกษาในการสมคัรสอบสมคัรงานหรือ
ศึกษาต่อ 
  (4.2)  เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกใหก้บัผูเ้รียนทุกระดบัชั้น 
   (4.3)  ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนดไดต้ามความ
เหมาะสม 

  (4.3.1)  ช่ือสถานศึกษา และสถานท่ีตั้ง 
  (4.3.2)  ช่ือ-สกุลผูเ้รียน เลขประจ าตวันกัเรียน และเลขประจ าตวัประชาชน 
  (4.3.3)  สถานภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนท่ีสถานศึกษาใหก้ารรับรอง 
  (4.3.4)  วนั เดือน ปี ท่ีออกเอกสาร 
  (4.3.5)  รูปถ่ายของผูเ้รียน 
  (4.3.6)  ลายมือช่ือผูจ้ดัท าเอกสาร 
  (4.3.7)  ลายมือช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(4.4)  สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าและควบคุมการออกเอกสารเอง 
(4.5)  ใบรับรองผลการเรียนมีช่วงเวลารับรอง 120 วนั 

5) เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
  เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและผลงานดา้นต่างๆ ของผูเ้รียน
ทั้งท่ีสถานศึกษาและท่ีบา้น เพื่อประโยชน์ในการแนะแนวผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น ขอ้ก าหนดของเอกสาร 
มีดงัน้ี 
   (5.1)  รายการส าหรับบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่างๆ เป็น
รายบุคคล 
   (5.2)  สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าเอกสารให้เหมาะสมกบัสถานศึกษาของตน
และใหมี้ความคงทนสามารถเก็บรักษาและใชต่้อเน่ืองไดต้ลอด 12 ปี 
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   (5.3)  เป็นเอกสารท่ีผูเ้รียนใชต่้อเน่ืองกนัไดต้ลอด 12 ปี ทั้งกรณีศึกษาในสถานศึกษา
เดียวกนัหรือยา้ยสถานศึกษาหรือเปล่ียนรูปแบบการศึกษา 

6) สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
   เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนเพื่อบนัทึกรายการรายวิชาต่างๆ ท่ีผูเ้รียนจะตอ้ง
เรียนในแต่ละช่วงชั้น ตามโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา พร้อมดว้ยผลการประเมินผลการเรียน
ของแต่ละรายวิชา เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกให้ผูเ้รียน ส าหรับใชศึ้กษาและน าไปแสดงให้บุคคล
หรือหน่วยงานท่ีสนใจไดท้ราบโครงสร้างหลกัสูตรและรายละเอียดของรายวิชาต่างๆ ของสถานศึกษา 
พร้อมดว้ยผลการเรียนของผูเ้รียนจากการเรียนแต่ละรายวิชา กรณีท่ีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษา ขอ้มูลใน
สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบโอนผลการเรียน   
จากสถานศึกษาเดิมไปเป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษาใหม่ 

(6.1)  การจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
     สถานศึกษาตอ้งจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้  (ปพ.9) โดยสถานศึกษา
ด าเนินการออกแบบและจดัท าแบบพิมพข์องเอกสารเอง  ควรออกแบบให้มีความสวยงาม สะดวกใน
การใช้และมีความคงทนถาวรไม่ฉีกขาดหรือช ารุดเสียหายง่าย เพื่อให้ผูเ้รียนเก็บรักษาไวต้ลอดไป
ส าหรับเป็นหลกัฐานแสดงโครงสร้างหลกัสูตร รายละเอียดของรายวิชาต่างๆ และผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเองซ่ึงผูเ้รียนเองอาจจะตอ้งน าไปแสดงเป็นหลกัฐานในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อ สมคัรงาน หรือ
เพื่อการอ่ืนใดท่ีผูเ้รียนจะตอ้งแสดงรายละเอียดของผลการเรียนตามหลกัสูตรท่ีไดศึ้กษามา เน่ืองจาก
หลกัสูตรของแต่ละสถานศึกษาไม่เหมือนกนั 
    ลกัษณะของสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ควรออกแบบเป็นสมุดบรรจุ
รายวชิาทั้งหมดท่ีสถานศึกษาสร้างข้ึน เพื่อใหผู้เ้รียนเลือกเรียนในแต่ละช่วงชั้นและขอ้มูลอ่ืนๆ ดงัน้ี 

 (1.1)  ช่ือรายวชิา 
 (1.2)  รหสัของรายวชิา 
 (1.3)  น ้าหนกั/เวลาเรียนของรายวชิา 
 (1.4)  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 (1.5)  มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 (1.6)  ค าอธิบายรายวชิา 
 (1.7)  ผลการเรียนรู้ดา้นคุณภาพและปริมาณ 

   (1.8)  ลายมือช่ือผูส้อนหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
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   แต่ละรายวชิาควรบรรจุขอ้มูล ดงัน้ี 
 (1.9)  ขอ้มูลผลการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 (1.10)  ขอ้มูลผลการประเมินการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียน 
 (1.11)  ขอ้มูลประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 (1.12)  ขอ้มูลสรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น 
 (1.13)  ลายมือช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  สถานศึกษาสามารถออกแบบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้เป็นส่วนหน่ึง
ของแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล  (ปพ.6) ให้บนัทึกและรายงานผลการเรียน
ส่วนท่ีเป็นผลการเรียนรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และใชเ้ป็นเอกสารควบคู่กนัเพื่อไม่ให้
เกิดความซ ้ าซอ้นในการบนัทึกขอ้มูลและการจดัท าเอกสารได ้
  สถานศึกษาจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนแต่ละคน เม่ือเร่ิม
การศึกษาแต่ละช่วงชั้น โดยบนัทึกผลการเรียนรายวชิาต่างๆ ท่ีเรียนในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา
และบนัทึกสะสมเร่ือยไปตลอดช่วงชั้น กรณีรับผูเ้รียนใหม่เขา้เรียนระหวา่งช่วงชั้น ให้ผูเ้รียนใหม่น า
สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) จากสถานศึกษาเดิมไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  แลว้ด าเนินการจดัท าสมุดบนัทึกผล
การเรียนรายวิชาฉบบัของสถานศึกษาให้กับผูเ้รียนใหม่ให้ได้รายวิชาต่างๆ ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาตามท่ีเทียบโอนไดแ้ลว้ ด าเนินการบนัทึกผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนสะสมต่อไปตามปกติ 
ส่วนสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ฉบบัของสถานศึกษาเดิมให้คืนผูเ้ป็นเจา้ของน าไปเก็บรักษาไว้
ต่อไปตามปกติ 
  เม่ือส้ินสุดภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา ให้สถานศึกษาส่งสมุดบนัทึกผลการ
เรียนรู้ (ปพ.9) ท่ีบนัทึกขอ้มูลผลการเรียนรายวิชาต่างๆ ท่ีเรียนในภาคเรียนหรือปีนั้นๆ แลว้ให้
ผูป้กครองรับทราบ พร้อมกบัแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
   เม่ือผูเ้รียนจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียนตามรายการในแบบฟอร์ม
สรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น แลว้มอบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษา
แลว้ใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงผลการเรียนของตนต่อไป 
   กรณีผูเ้รียนออกจากสถานศึกษาระหว่างช่วงชั้น ให้สถานศึกษากรอกขอ้มูลผล
การเรียนทั้งหมดของผูเ้รียนท่ีเรียนได ้ รายวิชาท่ีอยูร่ะหว่างก าลงัศึกษา ให้กรอกผลการเรียนเท่าท่ีมี
ทั้งหมด รวมทั้งจดัท าสรุปผลการเรียนตามท่ีเป็นจริงดว้ย ให้ผูเ้รียนน าสมุดน้ีไปมอบให้สถานศึกษาท่ี
เขา้ศึกษาใหม ่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอเทียบโอนผลการเรียนต่อไป 
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   เม่ือส้ินสุดภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา ให้สถานศึกษาส่งสมุดบนัทึกผลการ
เรียนรู้ (ปพ.9) ท่ีบนัทึกผลการเรียนรายวิชาต่างๆ ท่ีเรียนในปีนั้นๆ แลว้ให้ผูป้กครองรับทราบพร้อม
กบัแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
  เม่ือผูเ้รียนจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียนตามรายการในแบบฟอร์ม
สรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น แลว้มอบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษา
และใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงผลการเรียนของตนต่อไป 
  กรณีผูเ้รียนออกจากสถานศึกษาระหวา่งจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษากรอกขอ้มูลผล
การเรียนทั้งหมดของผูเ้รียนท่ีเรียนได ้ รายวิชาท่ีอยู่ระหว่างก าลงัศึกษาให้กรอกผลการเรียนเท่าท่ีมี
ทั้งหมด รวมทั้งจดัท าสรุปผลการเรียนตามท่ีเป็นจริงดว้ย ให้ผูเ้รียนน าสมุดน้ีไปมอบให้สถานศึกษาท่ี
เขา้ศึกษาใหม ่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอเทียบโอนผลการเรียนต่อไป 

(6.2) การออกใบสุทธิและใบรับรองสถานศึกษา (พน้ก าหนด 10 ปี) 
   เม่ือมีผูม้ายื่นขอให้สถานศึกษาออกใบสุทธิและใบรับรองท่ีขอรับเม่ือพ้น
ก าหนด 10 ปี ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบว่า จบการศึกษาตามหลกัสูตรดงักล่าวจริงหรือไม่ 
แลว้จึงออกใบสุทธิหรือใบรับรองไดโ้ดยปฏิบติัราชการแทนเลขาธิการคณะกรรมการ 

(6.3) การออกใบสุทธิและหนงัสือรับรองความรู้ของสถานศึกษา  (กรณีสูญหายหรือ
เสียหาย) 
   เม่ือมีผูม้ายืน่ขอใหส้ถานศึกษาออกใบสุทธิหรือหนงัสือรับรองความรู้ในกรณีท่ี
เอกสารเดิมเกิดการสูญหายหรือเสียหายใหส้ถานศึกษาด าเนินการ ดงัน้ี 
  (6.3.1) ให้ผูข้อแจง้ความถึงเหตุแห่งการสูญหายหรือเสียหายต่อเจา้พนักงาน
ต ารวจเพื่อลงบนัทึกประจ าวนั 

 (6.3.2) ยืน่ค  าร้องพร้อมแนบเอกสารการแจง้ความต่อสถานศึกษา 
 (6.3.3)   สถานศึกษาตรวจหลกัฐานทางทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 (6.3.4)   ออกใบแทนใบสุทธิหรือหนงัสือรับรองความรู้ 
 (6.3.5)   ลงบนัทึกในหมายเหตุประจ าวนัของสถานศึกษาไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 (6.3.6)  จดัท าทะเบียนการออกหนงัสือรับรองความรู้ 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล คือ การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัผล และประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้ าหนดระเบียบ และ
ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ครูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
ด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกับครูและบุคลากรทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้
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บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผล
การเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
   (6.4) การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
          (6.4.1) ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และ
การน าผลวจิยัมาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
          (6.4.2) สร้างความตระหนกัให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ 
         (6.4.3) ก าหนดให้ครูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทาง       
การแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
        (6.4.4) มอบหมายให้ครูศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับข้อมูล และผลงานวิจยัเพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ 
        (6.4.5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้ง
ภายในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 
        (6.4.6) วจิยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  สรุปไดว้่า การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ทั้ งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างความตระหนักให้ครูศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ โดย
มอบหมายให้ครูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  และใช้เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการ
จดัการเรียนรู้อย่างครอบคลุม และร่วมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการวิจยัและประเมินผล เพื่อ
พฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
   (6.5) การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
         (6.5.1) ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และ
การประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
       (6.5.2) จดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใช้
ในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวชิาการ 
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  (6.5.3) ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผา่นการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของส านกังานคณะกรรมการ
เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะ 
กรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
  (6.5.4) สนบัสนุนการผลิต และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการ
เรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม เพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  (6.5.5) มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการ 
ศึกษาในสถานศึกษา 
   (6.5.6) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอน และพฒันางาน
ดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนๆ  
   (6.5.7) ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  (6.5.8) เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและ
พฒันาใหเ้พื่อนครูสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา คือ
การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยา่ง
หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการแล้ว สนับสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ นวตักรรมและการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใช้
ประกอบการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ และประสานความร่วมมือ
ในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ี
ทนัสมยั จดัประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง และด าเนินการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู
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สถาบนัการศึกษาต่างๆ ได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (6.6) การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
    (6.6.1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ ทั้งในและนอก
สถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั 
   (6.6.2) สั่งการใหผู้รั้บผิดชอบจดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 
บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 
   (6.6.3) มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้ง
พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
   (6.6.4) ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั  
   (6.6.5) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ คือ การด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สั่งการใหผู้รั้บผิดชอบจดัท าเอกสารเพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ ประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูไดใ้ชแ้หล่ง
การเรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  (6.7) การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
    (6.7.1) มีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วทิยาการ วสัดุอุปกรณ์ ส าหรับ
ใหบ้ริการแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
    (6.7.2) ศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล ทะเบียนหนงัสือ เอกสารประเภท
ต่างๆ ใหบ้ริการยมื-คืนหนงัสือ ซ่อมบ ารุงเอกสารและส่ือดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
    (6.7.3) มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุด ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียน
และการใหบ้ริการชุมชน 
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  (6.7.4) มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พฒันาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถ
สร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  (6.7.5) ดูแลและประสานงานกบัผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดย
ใชอิ้นเทอร์เน็ต  
  (6.7.6) มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน และ
บุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ เช่น สัปดาห์หอ้งสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นตน้ 
  (6.7.7) สั่งการให้ผูรั้บผิดชอบสรุปรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อผูบ้ริหาร
ทุกภาคเรียน 
  สรุปไดว้่า การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด คือ การด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
จดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ด าเนินการศึกษาการจดัระบบการเก็บ
ขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุดส าหรับการบริการบุคลากรใน
โรงเรียนและการให้บริการชุมชน พฒันาห้องสมุดให้สามารถสร้างองค์ความรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ครู นกัเรียน และบุคคลใน
ชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 
  (6.8) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
   (6.8.1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 

    (6.8.1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    (6.8.1.2) ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมท่ี

หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
    (6.8.1.3) จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 

  (6.8.2) ก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

    (6.8.2.1) สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    (6.8.2.2) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
    (6.8.2.3) ด าเนินการตามแผนนิเทศ 

     (6.8.3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    (6.8.3.1) ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
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    (6.8.3.2) จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 
    (6.8.3.3) ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

    (6.8.4) ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
      (6.8.4.1) ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้
และทกัษะการนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอนและการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
      (6.8.4.2) ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
     (6.8.5) แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบั
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    (6.8.5.1) รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดีเด่น 

    (6.8.5.2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดีเด่น 
      (6.8.5.3) พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่ม
สาระและผูบ้ริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม 
      (6.8.5.4) ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อ
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
      (6.8.5.5) แลกเป ล่ียนประสบการ เ รียน รู้ระหว่า งค รูก ลุ่มสาระ 
สถานศึกษาหรือสถานบนัอ่ืนๆ 
   สรุปไดว้่า การบริหารงานการนิเทศการศึกษา คือการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานการนิเทศการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาระบบ
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  ก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  ประเมินผลระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
ของสถานศึกษา และแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษา
อ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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  (6.9) การบริหารงานแนะแนว 
         (6.9.1) จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
       (6.9.1.1) ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
     (6.9.1.2) วางแผนการจดักิจกรรมการแนะแนวทางวิชาการและ
วชิาชีพภายในสถานศึกษา 
         (6.9.2) ด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือ
ของครูทุกคนในสถานศึกษา 
     (6.9.2.1) ประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและ
ครูทุกคน เพื่อท าความเขา้ใจและขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน 

   (6.9.2.2) จดักิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนท่ีวางไว ้
    (6.9.3) ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวใน
สถานศึกษา 
     (6.9.3.1) จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุม
วตัถุประสงค ์และกิจกรรมแนะแนว 

   (6.9.3.2) ด าเนินการติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง 
    (6.9.4) ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้น
การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     (6.9.4.1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอยา่งได ้
     (6.9.4.2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนและการ แนะแนวดีเด่น 

   (6.9.4.3) พฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการ
ด าเนินงาน 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานแนะแนว คือ การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการบริหารงานแนะแนว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา ร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาในการด าเนินการแนะแนวและพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน โดยมีการติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา                
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อีกทั้งประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (6.10) การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        (6.10.1) จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม ท่ี
กฎกระทรวงก าหนด ดงัน้ี 
        (6.10.1.1) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
         (6.10.1.2) การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
        (6.10.1.3) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผน
กลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปี 
        (6.10.1.4) การด าเนินงานตามแผน 
        (6.10.1.5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี 
         (6.10.1.6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
        (6.10.1.7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

        (6.10.1.8) การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดย
การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลกัการการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น  สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นตน้ 
           (6.10.2) จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
           (6.10.3) แต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยมีอ านาจและหนา้ท่ี มีดงัน้ี 
        (6.10.3.1) ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
        (6.10.3.2) ก ากับติดตามให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
        (6.10.3.3) เสนอสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะบุคคลท าหน้า ท่ี
ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  (รายงานประจ าปี) ทั้งน้ี
ใหก้ าหนดอ านาจและหนา้ท่ีไวใ้นค าสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ใหรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 
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           (6.10.4) สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
          (6.10.5) มอบหมายใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติั
ในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
           (6.10.6) จดัระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุม
ภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งพอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่ง
สะดวกรวดเร็ว 
          (6.10.7) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินได ้
          (6.10.8) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ โดยควรค านึงและครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 
        (6.10.8.1) เป็นแผนท่ีใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความจ าเป็นของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
        (6.10.8.2) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต 
และสภาพความส าเร็จของการพฒันา เช่น ผลสัมฤทธ์ิในวิชาการหลกั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นตน้ 
ซ่ึงก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง ชดัเจน และเป็นรูปธรรม 
        (6.10.8.3) ก าหนดวิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ท่ีมีหลกัวิชา ผล
วจิยัหรือขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์อา้งอิงได ้และสามารถน าไปสู่เป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้
        (6.10.8.4)  ก าหนดแหล่ง/หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนและ
เก่ียวขอ้งในแต่ละดา้น 
        (6.10.8.5) ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูรั้บผดิชอบ และการเขา้
มามีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนไวใ้หช้ดัเจน 
        (6.10.8.6) ก าหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
          (6.10.9) จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผน 
           (6.10.10) ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ 
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          (6.10.11)   ด าเนินการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ 
         (6.10.12)   ประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหน้าของการพฒันา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
          (6.10.13) จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงาน
ประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
คือการด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ พอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และ
สามารถจดัเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพฒันา
สถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
  (6.11) – (6.17)  การบริหารงานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
    การด าเนินการเป็นไปตามลกัษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 
  (6.18) การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
    เป็นงานท่ีเก่ียวกับการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามศักยภาพ มุ่งเน้น
เพิ่มเติมจากการจดักิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบดว้ย งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุดกิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
           (6.18.1) รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
            (6.18.2) จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ปฏิทินปฏิบติังาน สรุป และ
รายงานผลการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
           (6.18.3) ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   
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           (6.18.4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรม
ชุมนุม ลูกเสือ และยวุกาชาด 
           (6.18.5)   จดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร ทั้งการจดั 
การเรียนรู้และการจดับริการต่างๆ อยา่งครบถว้น 
          (6.18.6)   การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
          (6.18.7)   การปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าของ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
          (6.18.8)  ประสานการด าเนินงานกบักลุ่มสาระ 
          (6.18.9) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
  สรุปได้ว่า การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ การด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว ก าหนดกลุ่ม
ผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดักิจกรรมแนะแนวตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร และด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน  
 

2.4  บริบทของสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

2.4.1 วสิัยทศัน์ 
          นักเรียน ครู บุคลากรมีคุณธรรม น าสู่คุณภาพท่ีเป็นเลิศ เปิดโอกาสในการรับการ 
ศึกษาอย่างทัว่ถึงพึงบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล เรียนรู้งานประชาคมอาเซียน เพียรน้อมน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.2 ค่านิยมองคก์ร 
            นิติธรรม  ซ่ือสัตย ์ ประหยดั  บริการ  เอ้ืออาทร  มุ่งมัน่  ประสาน  เรียนรู้ 

2.4.3 พนัธกิจ       
      2.4.3.1  ส่งเสริม สนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคน เขา้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2.4.3.2  พฒันา นกัเรียน ครู และบุคลากรใหมี้คุณธรรม 
      2.4.3.3  ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
      2.4.3.4  ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
      2.4.3.5  ส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
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      2.4.3.6  ส่งเสริม สนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิต 
ประจ าวนั  

2.4.4 เป้าประสงค ์
  2.4.4.1 ดา้นผูเ้รียน 
          1)  นกัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบงัคบั 
          2)  นกัเรียนผา่นการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
         3)  นกัเรียนปฏิบติัตามค่านิยมหลกั 12 ประการ 
          4)  นกัเรียนอ่านออก เขียนได ้ 
          5)  นกัเรียนมีทกัษะในการคิด  
          6)  นกัเรียนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
          7)  นกัเรียนมีทกัษะในการใชภ้าษาต่างประเทศ 
          8)  นกัเรียนมีทกัษะในการด ารงชีวติ 
          9)  นกัเรียนมีสุนทรียภาพ ดา้นศิลปะ ดา้นดนตรี และกีฬา 
  2.4.4.2 ดา้นครูและบุคลากร 
          1) ครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
          2) ครูและบุคลากรมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
          3) ครูและบุคลากรด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          4)  ครูและบุคลากรเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
          5)  ครูมีความรู้และทกัษะในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2.4.4.3 ดา้นการบริหารจดัการ 
          1) สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดบ้ริหารจดัการสู่ความ
เป็นเลิศ 
          2) สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดบ้ริหารจดัการตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

2.4.5 กลยทุธ์        
           จากวิสัยทศัน์ ค่านิยมองค์กร พนัธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 จึงก าหนดกลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน 6 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 
          กลยุทธท่ี 1 เพิ่มโอกาสให้ประชากรวยัเรียนทุกคนเขา้รับการศึกษาจนจบการศึกษา
ภาคบงัคบั 
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          กลยทุธท่ี 2 เร่งรัดพฒันา นกัเรียน ครู และบุคลากรใหมี้คุณธรรม 
          กลยทุธท่ี 3 เร่งยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
          กลยุทธท่ี 4 ก ากบั ติดตามให้สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
          กลยทุธท่ี 5 เร่งรัดการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
          กลยทุธท่ี 6 ก ากบั ติดตามให้นกัเรียน ครู และบุคลากร น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นชีวติประจ าวนั 

2.4.6 จุดเนน้การด าเนินงาน 
           ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ได้ก าหนดจุดเน้นการ
ด าเนินงาน ตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 โดย
แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  2.4.6.1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
            1) นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญั สู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน้ี 
                       (1.1) นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นคิด
ค านวณ และดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
                       (1.2) นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นตน้ไป ไดรั้บการส่งเสริมให้มี
แรงจูงใจสู่อาชีพ ดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่างๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า สถาน
ประกอบการใน/นอกพื้นท่ี) และได้รับการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ
สุจริตในอนาคต 
                       (1.3)  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกั 
เพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
          2) นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท ์รักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
                     (2.1)  นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ใฝ่ดี 
                      (2.2)   นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ใฝ่เรียนรู้ 
                      (2.3)   นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ อยูอ่ยา่งพอเพียง 
                      (2.4)   นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมัน่ในการศึกษา 
และการท างาน 
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         3) นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ได้รับการส่งเสริม และพัฒนาเต็ม
ศกัยภาพ 
                      (3.1)  เด็กพิการได้รับการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
                      (3.2) เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร และอตัลกัษณ์แห่งตน 
                      (3.3) นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมให้มีความเป็น
เลิศ ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และ
ศิลปะ 
                      (3.4) นกัเรียนท่ีไดรั้บการศึกษาภายใตก้ารจดัการศึกษา โดยครอบครัว 
สถานประกอบการ บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืน และ
การศึกษาทางเลือก ไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
                      (3.5) เด็กกลุ่มท่ีตอ้งการการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ไดรั้บ
การคุม้ครองและช่วยเหลือเยยีวยา ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  2.4.6.2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           1) ครูได้รับการพฒันาองค์ความรู้ และสมรรถนะ ผ่านการปฏิบติัจริงและ
การช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง 
                     (1.1) ครูได้รับการพฒันาองค์ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาการคิด การวดั
ประเมินผลของครู ใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
                     (1.2) ครูสามารถจดัการเรียนรู้ในวิชาท่ีโรงเรียนตอ้งการไดด้ว้ยตนเอง
หรือใชส่ื้อเทคโนโลย ี
                     (1.3) ครูได้รับการนิเทศแบบกลัยาณมิตรโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
โดยเพื่อนครู ทั้งในโรงเรียนเดียวกนั หรือระหว่างโรงเรียนหรือภาคส่วนอ่ืนๆ ตามความพร้อมของ
โรงเรียน 
                    (1.4) ครูไดรั้บการช่วยเหลือให้จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล โดย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพื้นท่ีทั้งในโรงเรียนเดียวกนัระหว่างโรงเรียน หรืออ่ืนๆ ตามความ
เหมาะสม 
                   (1.5) ส่งเสริมใหค้รูมีสมรรถนะภาษาองักฤษ เพื่อการส่ือสารและทกัษะ
การใชค้อมพิวเตอร์เพื่อจดัการเรียนรู้ไดใ้นระดบัดี 
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          2) พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นต้องได้รับการพฒันา
เร่งด่วน 
          3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บ
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
          4) องค์กร และคณะบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดเตรียม และจัดสรรครู 
ตระหนกั และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งให้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ยา้ยไปบรรจุ                  
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
  2.4.6.3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
    1) สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจัดการโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
(Participation and Accountability) 
                  (1.1) โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ ได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุน และเป็น                          
ผูป้ระสานงานหลกัใหโ้รงเรียนท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
                 (1.2) สถานศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการมีส่วนร่วม
อยา่งแทจ้ริง และการมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
                  (1.3) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจดัการอย่างมีคุณภาพ โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานมีระบบการนิเทศ เร่งรัด ติดตาม 
ประเมินผลสถานศึกษาและครูท่ีเขม้แขง็ 
                 (1.4) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน/อตัราการออกกลางคนัลดลง/มีพฤติกรรมเส่ียงลดลง 
                 (1.5) องคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเร่งรัด และติดตาม
การด าเนินการของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเขม้แขง็เป็นกลัยาณมิตร 
       2) สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 
                 (2.1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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                (2.2) สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายใน ไดร้ะดบัมาตรฐานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือผ่านการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
 

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 นิคม นาคอา้ย (2549, น.197-203) ไดว้ิจยัเพื่อพฒันาและตรวจสอบแบบจ าลองเชิง

ทฤษฎีขององคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขององค ์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ า เชิง
อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างลกัษณะของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาอิทธิพลของตวัแปรต่างระดบั ทั้งใน
ระดบันกัเรียน ระดบัห้องเรียน และสถานศึกษา ท่ีมีต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ โดย
องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นความเป็น
ผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) คุณลกัษณะดา้นการเรียนรู้และการสอน 3) คุณลกัษณะดา้นความสามารถเชิง
ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) คุณลกัษณะดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการและการ
ปฏิบติั 5) คุณลกัษณะดา้นการวดัและประเมินผล 6) คุณลกัษณะดา้นสังคม กฎหมายและจริยธรรม ผล
การพฒันาแบบจ าลองเชิงทฤษฎี พบว่า 1) องค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคุณลกัษณะรวมท่ีวดัจากคุณลกัษณะหลกั 6 ดา้น และคุณลกัษณะ
ยอ่ย 31 ตวัแปร ในรูปของแบบจ าลองการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัขั้นตอนท่ีสอง 2) ผล
การวิเคราะห์แบบจ าลองประกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา่ มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยน ้ าหนกัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะหลกั
ทั้ ง 6 คุณลักษณะมีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้ งน้ี คุณลักษณะผูน้ าเชิง
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะรวม ให้ความส าคญักบั
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพเป็นล าดบัแรก รองลงมาคือ คุณลกัษณะดา้น
การเรียนรู้และการสอน ส่วนคุณลักษณะท่ีมีความส าคญัล าดับสุดทา้ย คือ คุณลักษณะทางสังคม 
กฎหมายและจริยธรรม  3) ผลการวิเคราะห์กลุ่มพหุ พบว่า แบบจ าลองคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนในฝันกบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนปกติ (ขนาดใหญ่) สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และมีรูปแบบไม่แปรเปล่ียนระหว่าง
ลกัษณะของสถานศึกษา และเม่ือน ามาวิเคราะห์ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะหลกั 6 ดา้น 
โดยเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนในฝันและโรงเรียนปกติ พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมีความแตกต่าง
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กนัระหวา่งลกัษณะสถานศึกษา ทั้งในประเด็นของค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ และล าดบัความส าคญัของ
องคป์ระกอบ  

 ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.309) ไดว้ิเคราะห์และเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคใต ้พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ้ประกอบดว้ย 9 องค์ประกอบ ไดแ้ก่             
1) กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรู้เทคโนโลยีการศึกษา 3) การจดัการดา้น
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กบัการจดัการศึกษา 8) ภูมิหลงัทาง
สังคม 9) การประเมินและการนิเทศ และรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ ประกอบด้วย                          
6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นรู้และตระหนัก 2) ขั้นประเมินการก่อนด าเนินการ 3) ขั้นด าเนินการเปล่ียน 
แปลง 4) ขั้นปรับปรุง 5) ขั้นประเมินหลงัด าเนินการ 6) ขั้นคงสภาพ 

 บุญเติม เจริญ (2551, น.116-118) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 สรุปผลการศึกษาไวด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มี              
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั ดงัน้ี ดา้น
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา 
2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ซ่ึงประเมินโดยส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์กรมหาชน) สรุปได้ดงัน้ี มาตรฐานดา้นผูเ้รียนอยู่ในระดบัดี มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มาตรฐานดา้นครูอยูใ่นระดบัพอใช ้3) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 ประชุม บ ารุงจิตร์ (2551, น.88-90) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการกับความผูกพนัต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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นครนายก พบวา่ 1) ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมาก
ไปน้อยได้ ดงัน้ี ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการ
วดัผลประเมินผล ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั 
2) ครูมีความผกูพนัต่อโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความ
ผกูพนัต่อโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นความเช่ือถือยอมรับ
เป้าหมาย และคุณค่าของโรงเรียน ดา้นความเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างสูงเพื่อท าประโยชน์ให้
โรงเรียน และดา้นความตอ้งการท่ีจะรักษาความเป็นสมาชิกของโรงเรียน ตามล าดบั  3) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครู มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

  ชาญณรงค์ เทียนวงษ ์ (2552, น.129-132) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดย
ขา้ราชการครูมีความพึงพอใจดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การ
วดัและประเมินผลการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร และการนิเทศภายใน 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ระหว่างประสบการณ์ในการท างานของ
ขา้ราชการครู กบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 21 - 30 ปี มีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี    
เขต 2 ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นบริหารหลกัสูตร ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 21 - 30 ปี มีความพึงพอใจแตกต่าง
จากขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 30 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี มีความ
พึงพอใจ แตกต่างจากขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 30 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ระหว่างขนาดของโรงเรียนท่ี
ปฏิบติังานของขา้ราชการครู กบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานวชิาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับดา้นการนิเทศภายใน ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวชิาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 

 บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554, น.258-262) ไดว้ิจยัโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัสรุปได ้ดงัน้ี 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลย ีและระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละปัจจยั พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก มีเพียงปัจจยั
สมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ และอาย ุ
พบวา่ ทุกปัจจยัไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร พบวา่ 
ปัจจยัด้านการบูรณาการเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร 1 - 9 ปี และกลุ่ม
ประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร 19 - 40 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ  าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทุกปัจจยั      
2) โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ รูปแบบสุดทา้ยมีค่าสถิติ ดงัน้ี =59.14, df=69, P-value=0.79558, 
RMSEA=0.000, CN=819.4895, GFI = 0.9850, AGFI=0.9704 และ 3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี (1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพดา้นเทคโนโลย ี
ปัจจยัวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลย ีปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลย ีและปัจจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) 
อิทธิพลทางออ้มมี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีส่งผ่านปัจจยัการพฒันาวิชาชีพดา้น
เทคโนโลยีและปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพดา้นเทคโนโลยีท่ีส่งผา่น
ปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลย ี
ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจยัสมรรถนะทาง
เทคโนโลย ี
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2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 เชสเตอร์ (Chester, 1966, p.413 อา้งถึงใน อุนากรรณ์ สวนมะม่วง, 2553, น.51) ได้

ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท า
ให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน 
เช่น การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดั
อบรม สาธิตวิธีการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบัวิธีสอนแบบต่างๆ จดัอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการ
สอน จดัให้ครูในโรงเรียนมีการสับเปล่ียนกนัเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน ให้ครูมีเวลาส าหรับ
การสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันศึกษาวสัดุอุปกรณ์การสอน จดัให้มีการอบรม
ความรู้เก่ียวกบัวชิาการการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครู 
เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

 แมคคาร์ธี (McCarthy, 1971, p705-A อา้งถึงใน อุนากรรณ์ สวนมะม่วง, 2553, น.51) 
ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี 
จากกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครู พบว่า 
ผูบ้ริหาร ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มครู เก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้น
วิชาการ เร่ืองการสังเกต การสอนการวดัผล และการประเมินผล การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงาน
ด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตวัอย่าง มีความเห็น
ตรงกนัว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
มากกวา่การบริหารงานอ่ืนๆ 

 มินูดิน (Minudin, 1987, Abstract อา้งถึงใน บุญเติม เจริญ, 2551, น.70) ไดศึ้กษาบทบาท
ทางวชิาการของผูบ้ริหารในรัฐซาบาห์ มาเลเซีย ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีหลกั คือ 
การประเมินโครงการของโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ ก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดของโรงเรียน และการ
สอนในระดบัชั้น มีความรู้ความเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียนรายวชิาต่างๆ 

  



 

 
 

บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงศึกษาความสัมพนัธ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนปีการศึกษา 2560 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ  านวน 145 แห่ง ซ่ึงมีจ านวนประชากร 1,377 คน ขอ้มูลสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนปีการศึกษา 2560 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบตารางของเครจซี และ                    
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.608) ท าให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 302 คน โดยใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

อ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ครูผูส้อน ครูผูส้อน 
ชยับาดาล  421 94 
พฒันานิคม  278 60 
ท่าหลวง  145 31 
สระโบสถ ์ 93 21 
โคกเจริญ  130 27 
ล าสนธิ  174 39 
หนองม่วง  136 30 

รวม 1,377 302 

ทีม่ำ: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจาก

การศึกษาคน้ควา้ต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า     
เชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนภายในสถานศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 55 ขอ้ 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างานภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด 
(2556, น.121) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนครอบคลุมประกอบดว้ยขอ้ค าถาม จ าแนกตามตวัแปร 6 ดา้น ดงัน้ี 
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 1)  ดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์    
        2)  ดา้นการเรียนรู้และการสอน     
         3)  ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวชิาชีพ   
         4)  ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั   
         5)  ดา้นการวดัผลและประเมินผล     
         6)  ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม    
 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 5      หมายถึง      มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4      หมายถึง      มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั มาก 
 3      หมายถึง      มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2      หมายถึง      มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั นอ้ย 
 1      หมายถึง      มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด 
(2556, น.121) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 5      หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
 4      หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มาก 
 3      หมายถึง      มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2      หมายถึง      มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1      หมายถึง      มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียด
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

      1) ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร แนวคิดหลกัการ และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า    
เชิงเทคโนโลยีและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
เคร่ืองมือ 

      2) ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
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 3) ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

      4) ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามเพื่อการวิจยัตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา
สาระ และขอบเขตของงานวจิยั และด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัร่าง 

      5) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ใหข้อ้เสนอแนะ  

 6) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของเคร่ืองมือ โดยวิธีหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์
(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป และ
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

    IOC  = 
∑ 

 
 

  เม่ือ IOC หมายถึง    ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
    หมายถึง      คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
  ∑  หมายถึง      ผลรวมคะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
    หมายถึง      จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 การใหค้ะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่มีความตรงตามเน้ือหา 
 0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ ไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่มีความตรงตามเน้ือหา 
 -1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่ไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 ข้ึนไป 
ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ผูว้ิจยัน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะน าก่อนท่ี
จะน าไปทดลองใช ้(Try Out)  
 7) น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) 
โดยใช้กลุ่มตวัอย่างในการทดลอง คือ ครูโรงเรียนอนุบาลท่าหลวง อ าเภอท่าหลวง จงัหวดัลพบุรี 
จ  านวน 30 คน 
 8) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธี 
การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยพิจารณาค่าความ
เช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป 
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 9) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเก็บขอ้มูล
ต่อไป  
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.3.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลการวิจยัไปยงั
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งก าหนด วนั เวลา เพื่อเก็บแบบสอบถามคืน 

3.3.3 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน มาคดัเลือกแบบสอบถามท่ีตอบครบถว้นสมบูรณ์ 
3.3.4 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม 

และน าไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
3.4.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั

และท าการลงรหัส เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางการวจิยั 

3.4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) วเิคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการเรียนรู้และการ
สอน 3) ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั           
5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 และให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท 
(Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) ดงัน้ี 
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 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00   หมายถึง คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาอยูใ่นระดบั มาก     
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50   หมายถึง คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาอยูใ่นระดบั ปานกลาง    
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50   หมายถึง คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาอยูใ่นระดบั นอ้ย   
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50   หมายถึง คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด                                                
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 และให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของ              
ลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบั มาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.5   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 มาหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
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(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 โดยใชเ้กณฑ์ใน
การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2555, น.316) ดงัน้ี  
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.710 - 1.000   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั มาก 
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.310 - 0.700   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั ปานกลาง 
 ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.010 - 0.300 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั นอ้ย 
 ส าหรับทิศทางความสัมพนัธ์ พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นลบ (-) 
แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบหรือทิศทางตรงกนัขา้ม หากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่า
เป็นบวก (+) แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือทิศทางเดียวกนั 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ ดงัน้ี 
3.5.1  ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
3.5.2  ค่าเฉล่ีย ( ̅)  
3.5.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3.5.4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient)  



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดยแบ่งเป็น 
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาลพบุรี เขต 2 
 

4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปรความหมายของการวิเคราะห์
ขอ้มูลและตวัแปร ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

  ̅  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p แทน ความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือนในการทดสอบสมมติฐาน 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 Sig. แทน ระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 x1 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
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 x2 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน  
 x3 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวชิาชีพ 
 x4 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั 
 x5 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล  
 x6 แทน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
 y1 แทน การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระทอ้งถ่ิน 
 y2 แทน การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 y3 แทน การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 
 y4 แทน การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 y5 แทน การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 y6 แทน การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 y7 แทน การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
 y8 แทน การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
 y9 แทน การบริหารงานแนะแนว 
 y10 แทน การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 y11 แทน การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการท างาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  จ านวนร้อยละของตวัอยา่ง จ านวนเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

อาย ุ
21 - 30 ปี 

 31 - 40 ปี 
41 - 50 ปี 

 51 - 60 ปี 
ระดบัการศึกษา 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี
 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท  
ประสบการณ์ในการท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 6 - 10 ปี 

11 - 15 ปี   
21 ปีข้ึนไป 

 
84 

218 
 

189 
62 
9 

42 
 

10 
243 
49 

 
173 
65 
32 
32 

 
27.80 
72.20 

 
62.60 
20.50 
3.00 

13.90 
 

3.30 
80.50 
16.20 

 
57.30 
21.50 
10.60 
10.60 

รวม 302 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                 

มีอายรุะหวา่ง 21 - 30 ปี จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างกลับมา จ านวน 302 ชุด ได้รับแบบสอบถามถูกต้อง
สมบูรณ์คืนทั้งหมด 302 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยจ าแนกตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
      สถานศึกษา โดยภาพรวม 

คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ̅  S.D. แปลผล 
1. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
2. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน  
3. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญ                
เชิงวชิาชีพ 
4. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และ 
การปฏิบติั 
5. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล 
6. คุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

4.20 
4.26 

 
4.22 

 
4.13 
4.21 
3.99 

0.57 
0.62 

 
0.67 

 
0.72 
0.60 
0.74 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.99 - 
4.26 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน ( ̅=4.26, S.D.=0.62) รองลงมาคือ คุณลกัษณะ
ผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ( ̅=4.22, S.D.=0.67) และคุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรม ( ̅=3.99, S.D.=0.74) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ รายดา้น    
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์  ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุน้ใหทุ้กฝ่าย 
เกิดวสิัยทศัน์ในการบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่งเสริม
การเรียนรู้ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการน า
วสิัยทศัน์มาสู่ความเป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ 

4.30 
 
 

4.00 
 

4.28 
4.25 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ รายดา้น  (ต่อ)  
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์  ̅  S.D. แปลผล 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัทุกฝ่ายในการก าหนดวสิัยทศัน์
ใหมี้ความชดัเจน 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและพฒันาแผน             
ของโรงเรียนใหมี้ความสมบูรณ์ 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี               
ของทุกฝ่ายในองคก์ร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยา่งสูงสุด 
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มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 4.20 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.00 - 
4.30 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทศัน์ในการบูรณาการการใช้
เทคโนโลยใีนการส่งเสริมการเรียนรู้ ( ̅=4.30, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า
ทางเทคโนโลยี ( ̅=4.28, S.D.=0.66) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการน า
วสิัยทศัน์มาสู่ความเป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ( ̅=4.00, S.D.=0.83) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน รายดา้น      
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน  ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสอนของครู  
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่ม 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน รายดา้น  (ต่อ)    

คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน  ̅  S.D. แปลผล 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในการก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรม 
ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาปรับใชแ้ละบูรณาการส าหรับการเรียน 
การสอนในรายวชิาต่างๆ 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                  
ในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน 
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รวม 4.26 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.10 - 
4.35 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ( ̅=4.35, S.D.=0.71) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการส าหรับ                 
การเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ( ̅=4.32, S.D.=0.75) และผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่ม ( ̅=4.10, S.D.=0.85) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ รายดา้น 

คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวชิาชีพของทีมงาน และกลุ่มการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันางานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
อยา่งสม ่าเสมอ 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
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รวม 4.22 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.04 - 
4.26 เม่ือพิจารณารายด้านของคุณลกัษณะผูน้ าด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็น
กิจวตัรประจ าวนั ( ̅=4.26, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ( ̅=4.26, S.D.=0.76 และผูบ้ริหารสถานศึกษา
พฒันางานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ ( ̅=4.04, S.D.=0.89) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
        สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั รายดา้น 

คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติั  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้
ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
ขยายโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงวสิัยทศัน์
ในการบริหารสถานศึกษา 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วม 
ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
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รวม 4.13 0.72 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.00 - 
4.25 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติั ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ความสามารถในการ    
บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ̅=4.25, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา  ( ̅=4.12, S.D.=0.82) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงวิสัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษา  ( ̅=4.00,                      
S.D.=0.76) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล รายดา้น 
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล  ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการบริหารจดัการ                 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ               
มาวเิคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การบริหาร
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ            
มาบริหารจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐาน ก ากบั 
ติดตาม และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ และ               
การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดป้ระเมินระบบ
การบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
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รวม 4.21 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.99 - 
4.28 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐาน ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
( ̅=4.28, S.D.=0.89) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ และการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ( ̅=4.23, S.D.=0.77) 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูลเพื่อ
น าไปสู่การบริหารตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้( ̅=3.99, S.D.=0.80) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม รายดา้น 
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม  ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรม เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคลอ้ง 
กบับริบทของสังคมนั้นๆ ดว้ยความระมดัระวงั 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อความตอ้งการ 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีไม่ขดักบัพระราชบญัญติั 
ขอ้มูลข่าวสาร 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยสีารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมาย
และจริยธรรม 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อความปลอดภยัของบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.92 - 
4.10 เม่ือพิจารณารายด้านของคุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภยัของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ( ̅=4.10, S.D.=0.82) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสอดคล้องกบับริบทของสังคมนั้นๆ ดว้ยความระมดัระวงั ( ̅=4.09, S.D.=0.83) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการ
อยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม ( ̅=3.92, S.D.=0.95) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
 



98 

 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างกลับมา จ านวน 302 ชุด ได้รับแบบสอบถามถูกต้อง
สมบูรณ์คืนทั้งหมด 302 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยจ าแนกตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

        โดยภาพรวม 

การบริหารงานวชิาการ  ̅  S.D. แปลผล 
1. การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
2. การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
4. การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
8. การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
9. การบริหารงานแนะแนว 
10. การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
11. การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.83 - 4.26 
เม่ือพิจารณารายด้านของการบริหารงานวิชาการ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ( ̅=4.26, S.D.=0.57) รองลงมาคือ การบริหารงานแนะแนว ( ̅=4.16, S.D.=0.66) และ
การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด ( ̅=3.83, S.D.=0.73) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า 

          สาระทอ้งถ่ิน รายดา้น 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
และการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 

 ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวเิคราะห์เอกสาร 
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และกรอบสาระ                  
การเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทุกฝ่ายด าเนินการศึกษา
ศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม              
ของบุคลากรทุกฝ่าย 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ิน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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รวม 4.15 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.85 - 4.26 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระท้องถ่ิน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน ( ̅=4.26, S.D.=0.67) 
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รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ( ̅=4.09, S.D.=0.75 และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์
ปัญหา และผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ( ̅=3.85, S.D.=0.86) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน และ
ใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู   
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร  
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการ 
จดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
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 จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.88 - 4.12 
เม่ือพิจารณารายด้านของการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ ( ̅=4.12, S.D.=0.71) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปลูกฝัง
นิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับผู ้เรียน ( ̅=4.09, S.D.=0.81) และผู ้บริหาร
สถานศึกษาแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ( ̅=3.88,                  
S.D.=0.92) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการวดัผลและประเมินผล รายดา้น 

การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผล            
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ครูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลร่วมกบัครูและบุคลากรทุกฝ่าย 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบ
ด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน                         
การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐาน
แสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
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 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.91 - 4.01 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการวดัผลและประเมินผล ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน 
การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียน



102 

 

อยา่งเป็นระบบ ( ̅=4.01, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( ̅=4.01, S.D.=0.81) และผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัครูและบุคลากรทุกฝ่าย ( ̅=3.91, S.D.=0.87) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
ตารางที ่4.13 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และน าผลการวจิยั
ท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหค้รูศึกษาเอกสาร
และผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รูด าเนินการวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ                
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวจิยั
กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
วจิยัและประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้              
ของสถานศึกษา 

 
 

4.00 
 
 

3.94 
 
 

3.90 
 

3.98 
 
 

3.87 

 
 

0.78 
 
 

0.81 
 
 

0.81 
 

0.73 
 
 

0.82 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 3.97 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.87 – 4.00 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและ
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ( ̅=4.00, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม ( ̅=3.98, S.D.= 0.73) 
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และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องด าเนินการวิจยัและประเมินผล เพื่อพฒันา
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ( ̅=3.87, S.D.=0.82) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.14 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์สภาพปัญหา  
เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อใชจ้ดั                 
การเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
อยา่งหลากหลาย 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม                        
และเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการแลว้ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและการประเมินคุณภาพ เพื่อเลือกใชป้ระกอบ                     
การจดัการเรียนการสอน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ และ
ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียน
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และ   
ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี                       
ท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครูสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ช้
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.57 - 4.05 
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เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน ( ̅=4.05, S.D.=0.82) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการแลว้ ( ̅=3.95, S.D.=0.79) และเทคโนโลยีท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครูสถาบนัการศึกษา
ต่างๆ ไดใ้ช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ ( ̅=3.57, 
S.D.=0.89) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผดิชอบจดัท าเอกสาร              
เพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันา 
แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิด 
องคค์วามรู้ 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่ง
การเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้ 
เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง               
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.78 - 4.02 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม
ถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ( ̅=4.02, S.D.=0.82) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจแหล่ง
การเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( ̅=3.97, 
S.D.=0.79) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ี
จดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งการเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั ( ̅=3.78, S.D.=0.78) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
ตารางที ่4.16 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร 
วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการจดัระบบการเก็บ
ขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดส าหรับ
การบริการบุคลากรในโรงเรียนและการใหบ้ริการชุมชน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดให้
สามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม
ใหค้รู นกัเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 
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 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.75 – 3.96 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ครู นกัเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่าน



106 

 

และการเรียนรู้ ( ̅=3.96, S.D.=0.81) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ 
เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ( ̅=3.96, S.D.=0.84) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการพฒันาห้องสมุดส าหรับการบริการบุคลากรในโรงเรียนและการให้บริการชุมชน ( ̅=3.75, 
S.D.=0.87) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
ตารางที ่4.17 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการนิเทศการศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและ 
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผิดชอบด าเนินการนิเทศ
งานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา                  
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์              
การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายใน                              
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.93 - 4.08 
เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารงานการนิเทศการศึกษา  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืน
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ( ̅=4.08, S.D.=0.70) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบ
และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ( ̅=4.05, S.D.=0.75) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงาน
กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา ( ̅=3.93, S.D.=0.77) 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.18 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานแนะแนว รายดา้น 

การบริหารงานแนะแนว  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และ
วชิาชีพภายในสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนิน 
การแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและ
กระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือ
เครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.18 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.94 - 4.13 
เม่ือพิจารณารายด้านของการบริหารงานแนะแนว ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  ( ̅=4.13, S.D.=0.74) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา ( ̅=4.03, 
S.D.=0.90) และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน ( ̅=3.94, S.D.=0.81) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.19  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

 ̅  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการ              
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้าง    
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุม
ภารกิจ พอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บ
เรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานและความ 
กา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันา
คุณภาพการศึกษาประจ าปี 

 
 

4.12 
 
 

4.07 
 
 

4.00 
 

3.99 
 

3.99 
 
 

4.03 

 
 

0.72 
 
 

0.73 
 
 

0.83 
 

0.75 
 

0.85 
 
 

0.79 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 4.13 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.99 - 4.12 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
โครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ( ̅=4.12, 
S.D.=0.72) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( ̅=4.07, S.D.=0.73) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท า
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แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ( ̅=3.99, S.D.=0.85) มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.20 ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รายดา้น 

การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  ̅  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติั 
งานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ แนะแนว และกิจกรรม ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา                
และระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้าง               
ของหลกัสูตร 

 
 

4.13 
 

3.99 
 

4.05 

 
 

0.67 
 

0.85 
 

0.81 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.26 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.99 - 4.13 
เม่ือพิจารณารายด้านของการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี การปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรม  
แนะแนว ( ̅=4.13, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้าง
ของหลกัสูตร ( ̅=4.05, S.D.=0.81) และผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และ
ระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( ̅=3.99, S.D.=0.85) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 
  ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มา
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson ‘s product moment correlation 
coefficient) โดยน าตวัแปร ได้แก่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารศึกษา ประกอบด้วย  
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ (x1) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน (x2) 
คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ (x3) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการ
จดัการ และการปฏิบติั (x4) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล (x5) คุณลกัษณะผูน้ าดา้น
สังคม กฎหมาย และจริยธรรม (x6) และการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน (y1) การ
บริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (y2) การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล (y3) การ
บริหารงานการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (y4) การบริหารงานการพัฒนาส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (y5) การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ (y6) การบริหารงานการ
พฒันางานห้องสมุด (y7) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา (y8) การบริหารงานแนะแนว (y9) การ
บริหารงานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (y10) การบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน (y11) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
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ตารางที ่4.21 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ
      ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

Correlations 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

X1 1                 
X2 .877** 1                
X3 .612** .720** 1               
X4 .651** .694** .716** 1              
X5 .643** .678** .708** .804** 1             
X6 .661** .640** .744** .754** .847** 1            
Y1 .729** .698** .680** .659** .654** .762** 1           
Y2 .812** .772** .711** .734** .731** .744** .868** 1          
Y3 .744** .678** .681** .675** .718** .723** .783** .852** 1         
Y4 .741** .724** .706** .721** .773** .783** .836** .889** .796** 1        
Y5 .636** .628** .560** .634** .682** .696** .748** .787** .779** .821** 1       
Y6 .624** .564** .603** .588** .696** .744** .790** .794** .748** .802** .821** 1      
Y7 .622** .611** .578** .562** .651** .671** .750** .832** .768** .772** .784** .813** 1     
Y8 .743** .778** .743** .714** .699** .732** .758** .848** .821** .825** .794** .721** .800** 1    
Y9 .754** .717** .635** .711** .722** .706** .768** .823** .748** .846** .771** .724** .723** .783** 1   

Y10 .771** .710** .666** .587** .691** .718** .799** .860** .790** .827** .708** .778** .822** .807** .786** 1  
Y11 .790** .778** .749** .748** .733** .758** .798** .869** .843** .839** .757** .703** .745** .828** .861** .868** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 af gq 

af Pearson Correlation 1 .883** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 302 302 
gq Pearson Correlation .883** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 302 302 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
จากตารางท่ี 4.21 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (x) 

กบัการบริหารงานวิชาการ (y) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
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ศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = .883**) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (x1-6) กบัการบริหารงาน
วิชาการ (y1-11) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้น พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความ
เป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ (x1) สัมพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ (y2) มากท่ีสุดและมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (rx1y2 = .812**) รองลงมาคือ 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์  (x1) กบัการบริหารงานวิชาการดา้น
การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (y11) (rx1y11 = .790**) และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ คุณลกัษณะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ (x3) กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการ
บริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (y5) (rx3y5 = .560**) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 



 
 

บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษา เร่ือง การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาระดบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2) เพื่อศึกษาระดบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
วธีิการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 จ านวน 302 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ผูว้ิจยัด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนมา จ านวน 302 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดด้ าเนิน 
การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ ดงัน้ี 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 จากการศึกษาวจิยั พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ
ระหวา่ง 21 - 30 ปี ต าแหน่งครูผูส้อน จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี  
 จากผลการวจิยั พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้
และการสอน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผล
และประเมินผล คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุน
การจดัการ และการปฏิบติั และคุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ตามล าดบั 
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  ประเด็นท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การบริหารงานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน การบริหารงานแนะแนว การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการ
จดัท าสาระทอ้งถ่ิน การบริหารงานการวดัผลและประเมินผลกบัการบริหารงานการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากนั การบริหารงานการนิเทศการศึกษา การบริหาร 
งานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหาร 
งานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
และการบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด ตามล าดบั 
  ประเด็นท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในกนัระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมาก
ท่ีสุด คือ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์กบัการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้น
ความเป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ
ดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพกบัการ
บริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวม
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

5.2  อภิปรายผล 
  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มี
ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
  5.2.1 ผลการศึกษาระดบัคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้
และการสอน คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ คุณลกัษณะผูน้ าด้านการ
วดัผลและประเมินผล คุณลกัษณะผูน้ าด้านความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์  คุณลักษณะผูน้ าด้านการ
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สนับสนุนการจัดการ และการปฏิบัติ  และคุณลักษณะผูน้ าด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
ตามล าดบั โดยจะอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  1) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการเรียนรู้และการสอน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ซ่ึงหัวใจในการจดัการศึกษา คือ มุ่งเน้นดา้นการเรียนรู้และการสอน โดยสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ก็ไดมี้การจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นในดา้นการเรียนรู้และ
การสอนมากเช่นเดียวกนั เพื่อตอบสนองนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการก าหนดหลกัสูตร
การเรียนการสอน สร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสอนของครู และเพื่อการเรียน
ของนกัเรียนทุกกลุ่ม ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ สนบัสนุนให้ครู
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการส าหรับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ และ
ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Yee (2000) ท่ีกล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนนั้นเป็นคุณลกัษณะ
แห่งการมุ่งการเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทศัน์ (Learning Focused Envisioning) ของผูบ้ริหารท่ีใช้
เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาบุคลากร นักเรียน และ
ผูป้กครอง โดยให้ความส าคญักบัผูน้ าวา่เป็นบุคคลผูท่ี้ลงทุนทางความคิดในการใชเ้ทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ เป็นคุณลกัษณะแห่งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทาย (Adventurous Learning) 
ของผูบ้ริหารวา่ตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผูร่้วมงานและเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตอ้งมีทกัษะในการใช้
เทคโนโลยีในระดบัหน่ึง หากผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ท่ีจะสร้างทกัษะดว้ยตนเองจะเกิดความไม่เขา้ใจใน              
การบรูณาการสู่การเรียนการสอน และเป็นคุณลักษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้อย่างอดทน โดย
ผูบ้ริหารตอ้งอยู่ใกล้ชิดกบัห้องเรียนและเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียนภายใตค้วาม
ร่วมมือของบุคลากรผูมี้องคค์วามรู้ทางเทคโนโลย ีและยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บรรจบ บุญจนัทร์ 
(2554, น.33) ท่ีกล่าวว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการสอน เป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้และการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน อ านวยความสะดวกและสนบัสนุน
การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ จดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียน
เป็นส าคญัโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน อ านวยความสะดวกในการใช้
เทคโนโลยสีนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะ
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การแกปั้ญหา และด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดย
ใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 2) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัร
ประจ าวนั มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง และเป็น
ตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kozloski (2006) ท่ีกล่าวว่า 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพ มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเป็น
กิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการเรียนการสอน และยงัสอดคลอ้งกบั บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, 
น.35) ท่ีไดส้รุปไวว้่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพเป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความสามารถในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานอนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน คือ การใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั                    
ใช้เทคโนโลยีในการพฒันางาน มีการพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็น
ตน้แบบในการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

          3) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการวดัผลและประเมินผล มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการบริหารจดัการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการ
เรียนการสอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
ก าหนดมาตรฐาน ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ และการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kozloski (2006) ท่ีกล่าววา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการ
วดัและการประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการ
วเิคราะห์ ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใชเ้ทคโนโลยีในการ
วินิจฉยัและประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยี   
ท่ีใช้ในสถานศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย ์ (2550, น.41) ท่ีไดส้รุปไวว้่า 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการวดัและการประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถวดัและประเมินการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมา
วิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื ่อพฒันาการบริหารและการเรียนการสอน  มีการก าหนด
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มาตรฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อครูและนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 
ติดตาม ก ากบัประเมิน และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี
หลากหลายอยา่งเหมาะสม มีการบริหารจดัการท่ีดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชป้รับปรุงการ
เรียนการสอน อีกทั้ง บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.37) ไดก้ล่าวไวอี้กวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ด้านการวัดและการประเมินผล เป็นพฤติกรรมท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน และการประเมินการ
ใชเ้ทคโนโลย ี

        4) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุน้ให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทศัน์ในการบูรณาการการใช้
เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ 
ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาแผนของโรงเรียนใหมี้ความสมบูรณ์ และร่วมกบัทุกฝ่ายในการก าหนด
วิสัยทศัน์ให้มีความชัดเจน สอดคล้องกบัแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.38) ท่ีกล่าวถึง
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ วา่เป็น
คุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาท่ีสร้างแรงบนัดาลใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทศัน์เพื่อ
การบูรณาการเทคโนโลยีและการค ้าจุนสภาพแวดลอ้ม ตลอดทั้งมีวฒันธรรมท่ีแทจ้ริงสอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ ประกอบดว้ย ภาระงานในบทบาทของผูน้ าทางเทคโนโลยีระดบัผูบ้ริหารโรงเรียน  คือ 1) มี
ส่วนร่วมในทุกกระบวนการ รวมทั้งการร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีคาดหวงัและชดัเจน 2) ร่วมกนั
พฒันา ปรับปรุงแผนของโรงเรียนใหส้มบูรณ์ วิจยัในระดบัปฏิบติัการและก าหนดกลยุทธ์ของแผนใน
ระดบัอ าเภอ 3) สนบัสนุนการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่าย ทุกคนในหน่วยงานให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

          5) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นการสนบัสนุนการจดัการ และการปฏิบติั มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นความสามารถในการ 
บูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศ มีการปรับใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหารงานของ
สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.40) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจะตอ้งมี
คุณลกัษณะในการสร้างความพร้อมของสถานศึกษาทางกายภาพ การขยายโครงสร้างพื้นฐานและ
ปรับปรุงให้มีเพิ่มมากข้ึน อ านวยการและเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงวิสัยทศัน์ เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาล
ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในวิสัยทศัน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยี บ ารุงและสร้างกระบวนการร่วมกนัพฒันา 
การน าไปใชแ้ละติดตามแผนเทคโนโลยใีหบ้รรลุวสิัยทศัน์ ใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในระบบการบริหาร
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จดัการเพื่อเขา้ถึงการบริหารงานบุคคลและบนัทึกขอ้มูลนักเรียน  การประชาสัมพนัธ์เพื่อให้เกิด
เครือข่ายดา้นเทคโนโลยท่ีีกวา้งขวาง ความพร้อมทางดา้นโอกาสในการสรรหางบประมาณเพื่อจดัซ้ือ
วสัดุ อุปกรณ์ และการพฒันาบุคลากร การจดัตั้งกองทุน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ
โรงเรียน มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนการสอน  มีการบริหารการ 
ศึกษาโดยยึดเทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม บูรณาการแผนกลยุทธ์ แผน
เทคโนโลยี และแผนอ่ืนๆ รวมทั้งนโยบายและสร้างการถ่วงดุลอ านาจทางทรัพยากรและน าระเบียบ
ไปใชเ้พื่อขบัเคล่ือนการพฒันาระบบเทคโนโลยแีละสนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

        6) คุณลกัษณะผูน้ าดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาออกขอ้บงัคบัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภยัของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมนั้นๆ 
ดว้ยความระมดัระวงั และมีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม เก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kozloski (2006) ท่ีสรุปวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีดา้นสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความ
มัน่ใจว่ามีการเขา้ถึงเทคโนโลยีให้กบันักเรียน ให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความ
ปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี ความปลอดภยัในสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.43) ท่ีไดส้รุปไวว้า่ 
คุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม  เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่
ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออก              
ถึงการปฏิบติัตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยไีดต้รงกบัความตอ้งการ 2) ผลกัดนัใหมี้การใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
ดว้ยความรับผดิชอบ 3) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออกขอ้บงัคบั
การใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 5.2.2 ผลการศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า                         
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
การบริหารงานแนะแนว การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัท า
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สาระทอ้งถ่ิน การบริหารงานการวดัผล และประเมินผลกบัการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากนั การบริหารงานการนิเทศการศึกษา การบริหาร งานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหาร งานการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และการบริหารงาน
การพฒันางานหอ้งสมุด ตามล าดบั โดยจะอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
 1) การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ แนะแนว และกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ด าเนินการจดั
กิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร และจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่างๆ ตามนโยบายลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีได้กล่าวไวว้่า การ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ มุ่งเนน้
เพิ่มเติมจากการจดักิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบดว้ย งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุด กิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยมีแนวปฏิบติั คือ 
รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ปฏิทินปฏิบติังาน สรุปและรายงานผลการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และยุวกาชาด จดักิจกรรมแนะแนวตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร ทั้งการจดัการเรียนรู้และการจดับริการต่างๆ อยา่งครบถว้น การจดัและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน การปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าของ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประสานการด าเนินงานกบักลุ่มสาระ และปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ท่ีก าหนดเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ และการวดัและประเมินผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โดยอธิบายว่า การจดักิจกรรมลด
เวลาเรียน เป็นการลดเวลาของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูรั้บความรู้ ปรับบทบาทของครู
ในการบรรยาย การอธิบายความรู้ เป็นผูอ้  านวยความสะดวก ส่งเสริมการเรียนรู้ ตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย
ความสามารถ และกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 โดยด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
และสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียนตามหลกัสูตร ส่วนการจดักิจกรรมเพิ่มเวลารู้ เป็นการจดักิจกรรมท่ีเนน้
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง คิดวิเคราะห์ ท างานเป็นทีม และ
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เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจากกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันา
สมอง (Head) พฒันาจิตใจ (Heart) พฒันาทกัษะการปฏิบติั (Hand) และพฒันาสุขภาพ (Health) ให้
เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 โดยด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน และน าผลการประเมินไป
ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการประเมินการผา่นตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรสถานศึกษา ประเมินความพึงพอใจของ
ผูเ้รียน/ผูป้กครอง/ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อรายงานผลใหผู้เ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และ
มีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งครูน าผลการประเมินมาปรับการจดักิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ 
 2) การบริหารงานแนะแนว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทาง
วชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา ร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน และด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารงานแนะแนว
เป็นการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงตอ้งด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว
ภายในสถานศึกษา และวางแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา จากนั้นด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา ซ่ึงตอ้งประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและครูทุกคน เพื่อท าความ
เข้าใจและขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน และด าเนินการจดักิจกรรมแนะแนววิชาการและ
วชิาชีพตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือจดักิจกรรมเรียบร้อยแลว้ จะตอ้งท าการติดตามและประเมินผลระบบและ
กระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา โดยจดัท าเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุม
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมแนะแนว และด าเนินการติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
จากนั้นประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยสามารถรวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอยา่งได ้หรือไปศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น เพื่อพฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา และ
แนวทางการด าเนินงาน 
 3) การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร               
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ทุกฝ่าย จดัให้มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน และร่วมกนั
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน                
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เป็นการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ร่วมกนัศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกน 
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ขอความเห็นชอบในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 สนบัสนุนให้ครูมีการบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้ / การบูรณาการเฉพาะ
เร่ืองตามลกัษณะสาระการเรียนรู้ / การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีของผูเ้รียน และประเมินผลการใช้
หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ส่วนการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินต้อง
ด าเนินการศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดไว  ้ จากนั้น
ก าหนดใหค้รูวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนน้หรือประเด็นปัญหาส าคญัท่ีโรงเรียนให้
ความส าคญัหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน โดยใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ
ของโรงเรียนและนกัเรียน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน และก าหนดให้ครูด าเนินการ
จดัท าสาระทอ้งถ่ินในลกัษณะจดัท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดั
กิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 
 4) การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน มอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการดา้นงาน
ทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และออกหลกัฐาน
แสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใหค้รูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
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(2559) ท่ีได้กล่าวถึงการบริหารงานการวดัผลและประเมินผล ว่ามีการด าเนินงานโดยการก าหนด
ระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
ให้ความเห็นชอบ ประกาศใชร้ะเบียบ และปรับปรุง พฒันา และแกไ้ขให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบั
เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้โดยการประเมินผลการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
ด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล โดยส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลเพื่อให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจ  ให้ครูจัดสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัผลการเรียนท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผล และพฒันา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ด าเนินการดา้นงานทะเบียนโดย
มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบด าเนินการลงทะเบียน กรอกขอ้มูลประวติัของนกัเรียนในทะเบียน
ตามระเบียบ ออกเลขประจ าตวัใหก้บันกัเรียนท่ีเขา้เรียนใหม่ทุกคน รับมอบตวันกัเรียนและด าเนินงาน
เร่ืองการยา้ยเขา้และยา้ยออกของนักเรียนในช่วงระหว่างปีการศึกษา ส ารวจรายช่ือนักเรียนทุก
ระดบัชั้น และจดัท ารายช่ือให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั จดัท ารายงานขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัจ านวน
นักเรียน ประสานงานกับกลุ่มท่ีดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปล่ียนแปลงรายช่ือ/จ านวนนักเรียน 
ด าเนินการดา้นการยา้ย ลาออก และการเปล่ียนแปลงทะเบียนนกัเรียน จดัท าขออนุมติั และรายงานผล
การเรียนของนกัเรียน จดัท าและบริการเอกสาร หลกัฐานทางการเรียนของนกัเรียน เช่น รบ. ต่างๆ 
หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้งหนงัสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท ตรวจสอบความ
ผกูพนัของนกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืนๆ ก่อนออกหลกัฐานทางการเรียนให้ เก็บรักษาและรวบรวม
สถิติขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งเผยแพร่และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเก็บรวบรวม
ขอ้มูลส าหรับโปรแกรม OBEC ด าเนินการด้านการเทียบโอนผลการเรียนโดยประสานการจดัการ
วดัผลประเมินผลระดับสถานศึกษา  และเทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถาน
ประกอบการ จากพื้นฐานการประกอบอาชีพ ด าเนินการดา้นการตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผ่าน
ช่วงชั้น โดยมอบหมายให้นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอ้มูลผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผิดชอบจดัท า
บญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความถูกตอ้งไม่ให้มีขอ้ผิดพลาดใดๆ ทั้งส้ิน เสนอ
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คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการเพื่อให้เห็นชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้ง
ผูจ้ดัท าเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนาย
ทะเบียนเป็นหัวหน้า อนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา  และ
มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบจดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และด าเนินการดา้นการออก
หลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาโดยมอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัท าเอกสารประเมินผล
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5) การบริหารงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด แต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ี
ครอบคลุมภารกิจ พอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศ
ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว และประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา 
และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
(2559) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด จดัโครงสร้างการ
บริหารท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจและ
หนา้ท่ี มีดงัน้ี สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มอบหมายให้บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถ
จดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะใน
ส่วนท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินได้ จัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ โดยควรค านึงและครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 
จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน ด าเนินการ
ตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ ด าเนินการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ ประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของการ
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พฒันาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประเมินผล
ระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
(2559) ท่ีกล่าวถึงการด าเนินงานการบริหารงานการนิเทศการศึกษาวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาระบบการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโดยการร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กบัสถานศึกษา และจดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบ
ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมายโดยการสร้างความตระหนกั
ความรู้ความเข้าใจกับผูเ้ก่ียวข้อง ก าหนดปฏิทินการนิเทศ และด าเนินการตามแผนนิเทศ ท าการ
ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
นิเทศ จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเน่ือง ประสานงานกบั
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา โดยขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้และทกัษะการนิเทศงาน
วิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ และขอความร่วมมือประเมินระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการ
นิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวบรวมขอ้มูล
สถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเด่น พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหวัหนา้กลุ่มสาระและผูบ้ริหารแบบ
กลัยาณมิตรหรือระหวา่งครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกบั
องคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจดั
ประสบการณ์เรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการเรียนรู้ระหวา่งครูกลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถาบนั
อ่ืนๆ 

         7) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งเสริม
ให้ครูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กบัผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา
วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามี
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ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกัลยาณมิตร และสนับสนุนให้ครูใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารงาน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ว่ามีการด าเนินงานโดยการก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
และจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ยืดหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั
ของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ และผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง  สร้างสถานการณ์ตวัอย่าง 
ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเกิดการ
ผสมผสานความรู้ต่างๆ ใหส้มดุลกนั สนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ี
ดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม บริหารจดัการการสร้าง
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา สนบัสนุนให้ครู
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัในชั้นเรียน) ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา
วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม ก าหนดให้ครูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมแนะแนว โดยจดัเตรียมวสัดุ
อุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ ให้ค  าปรึกษา
การแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง ให้ค  าปรึกษาการศึกษาต่อ และแนะน าอาชีพ และจดักิจกรรม
นกัเรียน โดยสนบัสนุนเก้ือกลูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ 
ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน เช่น ชมรมทางวชิาการ ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม จดักิจกรรม
การเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และจดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
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  8) การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีได้มาใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่าง
ครอบคลุม สร้างความตระหนกัให้ครูศึกษาเอกสารและผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
(2559) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาวา่มีการด าเนินงานโดยศึกษา
และสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และการน าผลวจิยัมาใชใ้นการบริหารจดัการ
และการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สร้างความตระหนกัให้ครูศึกษา วิเคราะห์ 
วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทาง                   
การแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน มอบหมายให้ครูศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับข้อมูลและ
ผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ สร้าง
เครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง และวิจยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
 9) การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อ
ใช้จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครู
เลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผา่นการประเมินคุณภาพทางวิชาการแลว้ สนบัสนุนการผลิต 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน  และ
ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา มีการด าเนินงานโดยการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การ
จดัหา การเลือก การใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้
จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับ
เด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม จดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อ
ใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ ส่งเสริมให้ครูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา 
คณะกรรมการของส านกังานคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ 
โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ สนบัสนุนการ
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ผลิต และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือ 
นวตักรรม เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพฒันา
ศูนยส่ื์อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใช้
จดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์ร
ในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใช้ส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาใหเ้พื่อนครูสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา
ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 10) การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ได้ใช้แหล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาให้
เกิดองคค์วามรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีกล่าวเก่ียวกบัการบริหารงาน
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้วา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั สั่งการให้ผูรั้บผิดชอบ
จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษา
อ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์ั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 11)  การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้ครู นักเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ และด าเนินการศึกษาการ
จดัระบบการเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
(2559) ท่ีกล่าวถึงการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุดว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัหา
หนงัสือ เอกสาร วทิยาการ วสัดุอุปกรณ์ ส าหรับใหบ้ริการแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน
อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล ทะเบียนหนงัสือ เอกสารประเภทต่างๆ 
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ให้บริการยืม-คืนหนงัสือ ซ่อมบ ารุงเอกสารและส่ือด้านเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ                   
มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุด ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและการให้บริการชุมชน มีส่วนร่วม
ในการปรับปรุง พฒันาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดูแลและประสานงานกับผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้
อินเทอร์เน็ต มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู นกัเรียน และบุคคลในชุมชน
รักการอ่านและการเรียนรู้ เช่น สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นตน้ และสั่งการให้ผูรั้บผิดชอบ
สรุปรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อผูบ้ริหารทุกภาคเรียน 
 5.2.3 จากผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แสดงออกถึงการด าเนินงาน
บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานด้านวิชาการ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนด
หลกัสูตรการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสอนและการด าเนินงาน
ต่างๆ ผลกัดนัใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสามารถ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสนใจและสามารถเรียนรู้
เทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ือง เล็งเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการท างาน 
สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัถึงประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยี และมีส่วนร่วม
ในการน าเทคโนโลยไีปบูรณาการในการบริหารงานดา้นวชิาการและการจดัการศึกษา มีความสามารถ
ในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากข้ึน และสามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Flanagan & Jacobson (2003) ท่ีไดใ้ห้ความหมายของคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็น
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีภารกิจต่อนกัเรียน (Pupil Engagement) เป็นความแน่วแน่มัน่คงต่อภารกิจใน
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ให้กบันกัเรียนโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดให้
มีการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีประสิทธิผล (Effective Professional 
Development) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยเนน้การสอนและการเรียนรู้ 
รวมทั้งจดัให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นกัเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
และยงัสอดคล้องกับแนวคิดของ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.13) กล่าวว่า คุณลักษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยี หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์การใช้
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เทคโนโลยีละเผยแพร่วิสัยทศัน์นั้นอย่างกวา้งขวาง วางแผน ก ากบั การใช้เทคโนโลยีเชิงระบบให้
บรรลุตามวิสัยทศัน์ ส่งเสริมวฒันธรรมความรับผิดชอบและสนบัสนุนนโยบายการพฒันานวตักรรม
ดว้ยเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง ใชข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนบัสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมี
ประสิทธิภาพบนฐานการวิจยั สนบัสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดบัและวางแผนกลยุทธ์
ในการของบประมาณสนบัสนุนจากทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน การอ านวยความ
สะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ การ
จดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 
การอ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา การด าเนินการใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารงาน กล่าวคือ มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้าง
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองคก์ารเพื่อน าเทคโนโลยีมาใชพ้ฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้าง
โอกาสการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน เป็น
ตน้แบบในการน าเทคโนโลยีมาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์                        
ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใชเ้ทคโนโลยีในการวินิจฉยัและประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยีและตรงกบัความตอ้งการ ผลกัดนัให้มีการใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
ดว้ยความรับผิดชอบ ออกขอ้บงัคบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเองและส่ิงแวดล้อม 
และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

          แต่เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์คุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความเป็นผูน้ าและ
วิสัยทศัน์ สัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้มาก
ท่ีสุด โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก รองลงมาคือ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นความเป็น
ผูน้ าและวิสัยทศัน์กบัการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงมีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุน้ให้ทุกฝ่าย
เกิดวสิัยทศัน์ในการบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ มีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
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ต่อการน าวสิัยทศัน์มาสู่ความเป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีส่วนร่วมกบัทุกฝ่ายในการ
ด าเนินงานต่างๆ และก าหนดวิสัยทศัน์ให้มีความชัดเจน ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาแผนของ
โรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในองค์กร เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อกระบวนการเรียนรู้อยา่งสูงสุด สอดคลอ้งกบั นิคม นาคอา้ย (2549, 
น.64) ท่ีกล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีใชก้ าหนดคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์นั้น ผูน้ าตอ้งมีคุณลกัษณะของการกระตุน้ให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์
ส าหรับการใชง้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์สู่ความเป็นจริง และยงัสอดคลอ้งกบั ชวลิต เกิดทิพย ์(2550,                 
น.38) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความเป็นผูน้ าและ
วสิัยทศัน์ วา่เป็นคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยกีารศึกษาท่ีสร้างแรงบนัดาลใจใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
วสิัยทศัน์เพื่อการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การเรียนรู้และการค ้าจุนสภาพแวดลอ้ม ตลอดทั้งมีวฒันธรรม
ท่ีแทจ้ริงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ประกอบดว้ย ภาระงานในบทบาทของผูน้ าทางเทคโนโลยีระดบั
ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 1) มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ รวมทั้งการร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีคาดหวงั
และชดัเจน 2) ร่วมกนัพฒันา ปรับปรุงแผนของโรงเรียนให้สมบูรณ์ วิจยัในระดบัปฏิบติัการและ
ก าหนดกลยุทธ์ของแผนในระดบัอ าเภอ 3) สนบัสนุนการบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่าย ทุกคน
ในหน่วยงาน ใหเ้กิดประสิทธิผลต่อกระบวนการเรียนรู้อยา่งสูงสุด 

          ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าท่ีสุด คือ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพ 
และความช านาญเชิงวิชาชีพกบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ ไม่ไดมุ้่งเนน้
ไปท่ีงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาเท่าท่ีควร แต่มุ่งเนน้ไปท่ีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองเป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Kozloski (2006) ท่ีกล่าวว่า 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเป็น
กิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน และเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
และยงัสอดคลอ้งกบั บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.35) ท่ีสรุปไวว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้น
ผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความ 
สามารถในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวชิาชีพของทีมงาน อนัน าไปสู่
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การเพิ่มผลิตภาพ มีการใชเ้ทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนั ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันางาน และพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลย ี
  

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1) จากผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงการใช้เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการค านึงถึงสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม ถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการจดัอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการค านึงถึงสังคม กฎหมาย และจริยธรรม อีกทั้งยงัควรจดั
อบรมเก่ียวกบักฎหมายการใช้เทคโนโลยีและปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอย่าง
ถูกตอ้งและค านึงถึงสังคมและจริยธรรมอยา่งสูงสุดเช่นกนั 
  2) จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด                 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงห้องสมุดถือเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส าคญัส าหรับผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันางานห้องสมุดให้มากยิ่งข้ึน โดยการจดัหาหนงัสือท่ีดีมี
ประโยชน์ หลากหลาย น่าสนใจ และทนัสมยัอยู่เสมอ จดัตั้งอุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีส าหรับสืบคน้
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เพื่อให้นักเรียนสนใจท่ีจะเข้าไปสืบค้นข้อมูลและหาความรู้เพิ่มเติมจาก
หอ้งสมุดเพิ่มมากข้ึน 
  3) จากผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพ และความ
ช านาญเชิงวชิาชีพกบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัต ่าท่ีสุด จึงควรมีการพฒันาให้มีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัเพื่อ
น ามาพฒันาผูเ้รียนและพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ี
คาดหวงัไว ้
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  5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  
   1) ควรมีการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยดีา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ในระดบัท่ีต ่า 
   2)  ควรมีการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน
วชิาการดา้นการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด ในระดบัท่ีต ่า 
   3)  ควรมีการท าวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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เร่ือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั 
เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั 

เน่ืองดว้ยขา้พเจา้ นางสาวสุภทัทรา  สังขวร นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการ 
ศึกษา ไดท้  าการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2                   
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ซ่ึงแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย 3 ตอน ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 4 ขอ้ 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา                       
มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 36 ขอ้ 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 60 ขอ้ 

ขา้พเจ้าขอรับรองว่าจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลบัและจะน าขอ้มูลท่ีได้ไปวิเคราะห์                   
ซ่ึงจะไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน และโปรดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ 
เพื่อผูว้ิจยัจะไดเ้ก็บรวบรวมแบบสอบถาม และท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป ขา้พเจา้หวงัเป็น
อยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
         ขอแสดงความนบัถือ 
     นางสาวสุภทัทรา  สังขวร 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

แบบสอบถามชุดท่ี   
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ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1.  เพศ 
 1.  ชาย     2.  หญิง 
 

2.  อายุ 
 1.  21-30 ปี     2.  31-40 ปี 
 3.  41-50 ปี     4.  51-60 ปี 
 

3.  ระดับการศึกษา 
 1.  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี    2.  ปริญญาตรี 
 3.  ปริญญาโท    4.  ปริญญาเอก 
 5.  อ่ืน ๆ ……………….. 

 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี    2.  5-10 ปี 
 3.  11-15 ปี      4.  16-20 ปี 
 5.  21 ปีข้ึนไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที ่2  คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็น               
ของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะผู้น าด้านความเป็นผู้น าและวสัิยทัศน์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุน้ใหทุ้กฝ่ายเกิด

วสิัยทศัน์ในการบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่งเสริม                       
การเรียนรู้ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์
มาสู่ความเป็นจริงในการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี      
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัทุกฝ่ายในการก าหนดวสิัยทศัน์ใหมี้

ความชดัเจน 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและพฒันาแผนของ
โรงเรียนใหมี้ความสมบูรณ์ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยขีองทุกฝ่าย
ในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 

     

คุณลกัษณะผู้น าด้านการเรียนรู้และการสอน 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ      
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการสอนของครู  
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะผู้น าด้านความเป็นผู้น าและวสัิยทัศน์ 
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่ม 
     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ปรับใชแ้ละบูรณาการส าหรับการเรียนการสอนในรายวชิาต่างๆ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็น
ส่วนหน่ึงของภาระงาน 

     

คุณลกัษณะผู้น าด้านผลติภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ 
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถเชิงวชิาชีพของทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันางานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะผู้น าด้านการสนับสนุนการจัดการ และการปฏิบัติ 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อขยาย
โครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อปรับปรุง 
การบริหารงานของสถานศึกษา 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงวสิัยทศัน์ในการ
บริหารสถานศึกษา 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการ
ขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 

     

คุณลกัษณะผู้น าด้านการวดัผลและประเมินผล 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการบริหารจดัการการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาวเิคราะห์
ปัญหาและตีความขอ้มูลเพื่อน าไปสู่การบริหารตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาบริหาร
จดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐาน ก ากบั ติดตาม และ
นิเทศการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ และการประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดป้ระเมินระบบการบริหาร
และคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะผู้น าด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นสังคม กฎหมาย 

และจริยธรรม เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของสังคมนั้นๆ ดว้ยความระมดัระวงั 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อความตอ้งการการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อความปลอดภยัของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
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ตอนที ่3  การบริหารงานวชิาการ 
 ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็น               
ของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด  
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทุกฝ่ายด าเนินการศึกษา
ศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 
แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร  

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน      
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดั

กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
     

การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 
     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน เพื่อใหค้รูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
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19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ร่วมกบัครูและบุคลากรทุกฝ่าย 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบด าเนินการ
ดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติั
ผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา
ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

     

การบริหารงานการวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้า

ใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหค้รูศึกษาเอกสารและ
ผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนในความรับผิดชอบ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวจิยักระบวนการ
จดัการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการวจิยัและ
ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการแลว้ 
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28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ นวตักรรม
และการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียน 
การสอน 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ และประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีครูผลิต
และพฒันาใหเ้พื่อนครูสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผิดชอบจดัท าเอกสารเพื่อ
รวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุ

อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
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38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล                     
ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดส าหรับ                        
การบริการบุคลากรในโรงเรียน และการใหบ้ริการชุมชน 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดให้สามารถ
สร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รู 
นกัเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่าน และการเรียนรู้ 

     

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา 
     

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผดิชอบด าเนินการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันา
ระบบและกระบวนการนิเทศของสถานศึกษา 

     

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การ
จดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

     

การบริหารงานแนะแนว 
47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ

ภายในสถานศึกษา 
     

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการ 
แนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
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49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการ
แนะแนวในสถานศึกษา 

     

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย
แนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

และโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ 
พอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใช้
ขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

     

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา               
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้

     

56 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้
ของการพฒันาสถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 

     

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
57 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติังาน

ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ แนะแนว และกิจกรรมลดเวลาเรียน    
เพิ่มเวลารู้ 
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58 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบ
บริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

     

59 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของ
หลกัสูตร 

     

60 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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แบบประเมินผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามของเคร่ืองมือการวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง    แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อค าถามท่ี
มีความเหมาะสมในการน าไปใช้เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั ซ่ึงจะท าการ
ประเมินความเท่ียงตรง ในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยไดก้ าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ความเท่ียงตรง 
ดงัน้ี 
 

1   หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสม 
0 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

             -1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 
ตอนที่ 2  คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คุณลกัษณะผู้น าด้านความเป็นผู้น าและวสัิยทัศน์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการกระตุน้

ใหทุ้กฝ่ายเกิดวสิัยทศัน์ในการบูรณาการการใช้
เทคโนโลยใีนการส่งเสริมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์มาสู่ความเป็นจริงใน
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยี 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัทุกฝ่ายในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ใหมี้ความชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและ
พฒันาแผนของโรงเรียนใหมี้ความสมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยขีองทุกฝ่ายในองคก์ร เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

คุณลกัษณะผู้น าด้านการเรียนรู้และการสอน 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสอนของครู  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทกัษะในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนของ
นกัเรียนทุกกลุ่ม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการก าหนดหลกัสูตรการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการ
ฝึกอบรมทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาปรับใชแ้ละบูรณาการ
ส าหรับการเรียนการสอนในรายวชิาต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหค้รูใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของ 
ภาระงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

คุณลกัษณะผู้น าด้านผลติภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ    
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิง
วชิาชีพของทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัร
ประจ าวนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันางานโดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการพฒันาความกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คุณลกัษณะผู้น าด้านการสนับสนุนการจัดการ และการปฏิบัติ 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการสถานศึกษา

โดยมุ่งเนน้ความสามารถในการบูรณาการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน 
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหารงาน 
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้
แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้
ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

คุณลกัษณะผู้น าด้านการวดัผลและประเมินผล    
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะในการบริหาร

จดัการการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาวเิคราะห์ปัญหาและตีความ
ขอ้มูลเพื่อน าไปสู่การบริหารตามเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอน 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐาน 
ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การวเิคราะห์ และการประเมินผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูได้
ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

คุณลกัษณะผู้น าด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม    
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจใน

ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม เก่ียวกบั
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมนั้นๆ ดว้ย
ความระมดัระวงั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อ
ความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
ไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุก
คนเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศไดต้รงกบั
ความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกขอ้บงัคบัในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อความปลอดภยัของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  การบริหารงานวชิาการ  

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจัดท าสาระท้องถิ่น 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวเิคราะห์

เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทุกฝ่าย
ด าเนินการศึกษาศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหา
และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้
คุณภาพยิง่ข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
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ที ่

4 
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ที ่

5 

การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังนิสัย
รักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บั
ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูปลูกฝัง
ผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้าง
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
แบบกลัยาณมิตร  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูใชก้าร
วจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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4 
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ที ่

5 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหค้รูจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการ
พฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลายและต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน เพื่อใหค้รู
ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัครูและ
บุคลากรทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรท่ี
รับผดิชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การ
เทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผล
การเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐาน
แสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอยา่งเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และ

น าผลการวจิยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการ
และการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้



 

163 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหค้รู
ศึกษาเอกสารและผลงานวจิยัเพื่อพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนในความรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รู
ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้
เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการ
ศึกษาวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ครอบคลุม 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งด าเนินการวจิยัและประเมินผล เพื่อ
พฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์

สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมิน
คุณภาพทางวชิาการแลว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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5 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและการประเมินคุณภาพ
เพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
ศูนยส่ื์อ และประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ี
ทนัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต 
จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยท่ีีครูผลิตและพฒันาใหเ้พื่อน
ครูสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครู
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจแหล่ง

การเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผิดชอบ
จดัท าเอกสารเพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่ง
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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5 

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้ง
และพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดั
การศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้
ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่ง
การเรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหา

หนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ
และทนัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการ
จดัระบบการเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
หอ้งสมุดส าหรับการบริการบุคลากรใน
โรงเรียนและการใหบ้ริการชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
หอ้งสมุดใหส้ามารถสร้างองคค์วามรู้และ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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41 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน และบุคคล
ในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศงาน

วชิาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผดิชอบ
ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการ
สอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบั
สถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานแนะแนว 
47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทาง

วชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรใน
สถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผล
ระบบและกระบวนการแนะแนวใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการ
แนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะ
แนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและ
เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ พอเพียง 
ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถ
จดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่ง
สะดวกรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา และด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ี
วางไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

56 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงาน
และความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา 
และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
57 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการ

ประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม 
ลูกเสือ แนะแนว และกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

58 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกลุ่มผูเ้รียน 
อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

59 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

60 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม และ
ประเมิน 
ผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 



                                   
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงค์การวิจยั แบ่งเป็น                 
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1//ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   

 
Statistics 

 
เพศ อาย ุ

ระดบั
การศึกษา 

ประสบการณ์ 

N Valid 302 302 302 302 

Missing 0 0 0 0 
 

อายุ 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21 - 30 ปี 189 62.6 62.6 62.6 

31 - 40 ปี 62 20.5 20.5 83.1 

41 - 50 ปี 9 3.0 3.0 86.1 

51 - 60 ปี 42 13.9 13.9 100.0 

Total 110 100.0 100.0  
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ระดับการศึกษา 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1 10 3.4 3.4 3.4 

2 242 80.2 80.2 83.6 

3 49 16.4 16.4 100.0 

Total 302 100.0 100.0  

 

ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 5 ปี 173 57.3 57.3 57.3 

6 - 10 ปี 65 21.5 21.5 78.8 

11 - 15 ปี 32 10.6 10.6 89.4 

21 ปีข้ึนไป 32 10.6 10.6 100.0 

Total 302 100.0 100.0  
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 ตอนท่ี 2//ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 

 N Mean Std. Deviation 

X1 302 4.1851 .53658 

X2 302 4.2181 .56077 

X3 302 4.2053 .60954 

X4 302 4.0788 .66344 

X5 302 4.1292 .60513 

X6 302 4.0060 .72109 
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 ตอนท่ี 3/ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 

 N Mean Std. Deviation 

Y1 302 4.0170 .62747 

Y2 302 3.9904 .64633 

Y3 302 3.9810 .66555 

Y4 302 3.9424 .63664 

Y5 302 3.8614 .66144 

Y6 302 3.9099 .65015 

Y7 302 3.8874 .62996 

Y8 302 4.0113 .61736 

Y9 302 4.0348 .66287 

Y10 302 4.0379 .63304 

Y11 302 4.0720 .61608 

 
 
 
 
 

  



  
 ตอนท่ี 4//ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
Correlations 

 a b c d e f g h i j k l m n o p q 

a Pearson 
Correlation 

1 .877** .612** .651** .643** .661** .729** .812** .744** .741** .636** .624** .622** .743** .754** .771** .790** 

Sig.(2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 
b Pearson 

Correlation 
.877** 1 .720** .694** .678** .640** .698** .772** .678** .724** .628** .564** .611** .778** .717** .710** .778** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

c Pearson 
Correlation 

.612** .720** 1 .716** .708** .744** .680** .711** .681** .706** .560** .603** .578** .743** .635** .666** .749** 

Sig.(2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

d Pearson 
Correlation 

.651** .694** .716** 1 .804** .754** .659** .734** .675** .721** .634** .588** .562** .714** .711** .587** .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

e Pearson 
Correlation 

.643** .678** .708** .804** 1 .847** .654** .731** .718** .773** .682** .696** .651** .699** .722** .691** .733** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 
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Correlations 

 a b c d e f g h i j k l m n o p q 

f Pearson 
Correlation 

.661** .640** .744** .754** .847** 1 .762** .744** .723** .783** .696** .744** .671** .732** .706** .718** .758** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

g Pearson 
Correlation 

.729** .698** .680** .659** .654** .762** 1 .868** .783** .836** .748** .790** .750** .758** .768** .799** .798** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

h Pearson 
Correlation 

.812** .772** .711** .734** .731** .744** .868** 1 .852** .889** .787** .794** .832** .848** .823** .860** .869** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

i Pearson 
Correlation 

.744** .678** .681** .675** .718** .723** .783** .852** 1 .796** .779** .748** .768** .821** .748** .790** .843** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

j Pearson 
Correlation 

.741** .724** .706** .721** .773** .783** .836** .889** .796** 1 .821** .802** .772** .825** .846** .827** .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 
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Correlations 

  a b c d e f g h i j k l m n o p q 

k Pearson 
Correlation 

.636** .628** .560** .634** .682** .696** .748** .787** .779** .821** 1 .821** .784** .794** .771** .708** .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

l Pearson 
Correlation 

.624** .564** .603** .588** .696** .744** .790** .794** .748** .802** .821** 1 .813** .721** .724** .778** .703** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

m Pearson 
Correlation 

.622** .611** .578** .562** .651** .671** .750** .832** .768** .772** .784** .813** 1 .800** .723** .822** .745** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

n Pearson 
Correlation 

.743** .778** .743** .714** .699** .732** .758** .848** .821** .825** .794** .721** .800** 1 .783** .807** .828** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

o Pearson 
Correlation 

.754** .717** .635** .711** .722** .706** .768** .823** .748** .846** .771** .724** .723** .783** 1 .786** .861** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 
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Correlations 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

  a b c d e f g h i j k l m n o p q 

p Pearson 
Correlation 

.771** .710** .666** .587** .691** .718** .799** .860** .790** .827** .708** .778** .822** .807** .786** 1 .868** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 
N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

q Pearson 
Correlation 

.790** .778** .749** .748** .733** .758** .798** .869** .843** .839** .757** .703** .745** .828** .861** .868** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ประวตัผิู้เขยีน  
 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวสุภทัทรา  สังขวร 
วนั เดือน ปีเกดิ 3  สิงหาคม  2533 
ทีอ่ยู่ 20  หมู่ 5  ต าบลท่าหลวง  อ าเภภอท่าหลวง  
 จงัหวดัลพบุรี  15230 
การศึกษา ปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 
 สาขาเภทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเภทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
 มหาวทิยาลยัเภทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน  
 พ.ศ. 2556 ครูผูส้อน โรงเภรียนเภพญ็พฒันา จงัหวดัลพบุรี 
 พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั ครูผูส้อน โรงเภรียนจ ารัสวทิยา จงัหวดัสระบุรี 
โทรศัพท์หมายเลข 09-5882-1221 
อเีมล์ supattra821221@gmail.com 
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