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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี           
ซึ่งผู้วิเคราะห์ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิเคราะห์ จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ เพ่ือศึกษาถึงหลักการ 
แนวความคิด และวิเคราะห์โครงสร้างหลักของกฎ ประกาศ ก.พ.อ. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภา
มหาวิทยาลัย และประกาศมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกับโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเพ่ือน าแนวทางการวิเคราะห์มาเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาถึงความสอดคล้องของข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภามหาวิทยาลัย 
และประกาศมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการกรอบต าแหน่งที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัยให้มี           
ความเหมาะสมและเป็นธรรมต่อบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
 การวิเคราะห์ครั้งนี้ใช้วิธีการพรรณนา เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Document 
Analysis) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงได้แก่ เอกสาร ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ข้อบังคับ 
และข้อมูลส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน  ซึ่งสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  ผู้วิเคราะห์เห็นว่าความก้าวหน้าหรือความเจริญเติบโตของบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย จะเติบโตในแนวดิ่งหรือแบบคู่ขนาน  ได้แก่ ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ก็จะก้าวหน้าจาก
ระดับผู้อ านวยการกอง เลขานุการคณะ ศูนย์ สถาบัน และส านัก ผ่านการคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นเป็นผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือจะก้าวหน้าจากต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ       
ในระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญได้  โดยผ่ านการคัดเลือกเ พ่ือด ารงต าแหน่งสู งขึ้น                 
เป็นผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ซึ่งมีอัตราต าแหน่งเพียงอัตราเดียว หรือจากระดับช านาญการและ
ช านาญการพิเศษ โดยผ่านการคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเป็นผู้อ านวยการกอง เลขานุการคณะ 
ศูนย์ สถาบัน ส านัก  ส่วนต าแหน่งประเภททั่วไป จะก้าวหน้าจากระดับปิิบัติงาน เป็นระดับ        
ช านาญงาน และเป็นระดับช านาญงานพิเศษตามล าดับ เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ก็จะก้าวหน้าจากระดับปิิบัติการ เป็นระดับช านาญการ เป็นระดับช านาญการพิเศษ 
เป็นระดับเชี่ยวชาญ เป็นระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตามล าดับ ซึ่งจะเป็นการเติบโตตามแนวดิ่ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับโอกาสและความสามารถของบุคลากรสายสนับสนุนแต่ละคน 
  ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ผู้วิเคราะห์เห็นว่า
มีความชัดเจน สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
ถึงอัตราเงินเดือนขั้นสูงหรืออัตราเงินเดือนสูงสุดแล้ว ให้ผู้นั้นได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของต าแหน่ง
หรือระดับที่ด ารงอยู่  โดยให้ไปอาศัยรับเงินเดือนในต าแหน่งหรือระดับถัดไปอีกต าแหน่งหนึ่งหรือระดับ
หนึ่ง แต่ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยกรณีได้รับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือน
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งแล้วยังไม่มีสิทธิ์ข้ามไปรับในต าแหน่งหรือระดับถัดไปอีกต าแหน่งหนึ่งหรือระดับ
หนึ่งเหมือนเช่นกับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิเคราะห์เห็นว่าเนื่องจากมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดเงินเดือนขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัยในอัตราที่ค่อนข้างสูงอยู่แล้ว หากจะให้ไปอาศั ย       



ข 
 

รับเงินเดือนข้ามไปอีกระดับหนึ่งจะท าให้ต้องใช้ใช้งบอุดหนุนจากส านักงบประมาณที่เป็นงบประมาณ
แผ่นดินมาจ่ายเพ่ิมมากขึ้น และการที่พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนรายเดือนนอกเหนือจากเงินประจ าต าแหน่งนั้น เป็นเพราะกฎหมายบริหารงาน
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายการคลังที่เกี่ยวข้องถือว่าการได้รับเงินประจ าต าแหน่ง       
ของพนักงานมหาวิทยาลัย เป็นการได้รับเงินประจ าต าแหน่งจากเงินงบประมาณประเภทงบเงินอุดหนุน                 
ซึ่งก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการเจ้าของงบประมาณก าหนดระเบียบเป็นการภายใน เพ่ือควบคุมการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ขอตั้งงบประมาณนั้น  หากต้องจ่ายเงินค่าตอบแทนรายเดือน
นอกเหนือจากเงินประจ าต าแหน่งนั้น จ าเป็นจะต้องจ่ายเงินดังกล่าวจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
  ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณีต าแหน่งนิติกร ในระดับปิิบัติการ
ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ จะได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษตามประกาศ   
ของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากเงินเดือนและเงินรางวัล 
 ซึ่งจากการวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี นั้น จะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย เมื่อผู้บริหารน าหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข              
การบริหารงานบุคคลไปปรับปรุงให้สอดคล้องกับโอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
ซึ่งจะท าให้การขับเคลื่อนองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิเคราะห์                 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นได้มาตรฐาน
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ควรมีระบบการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของผู้เสนอขอก่อนยื่น
เสนอต่อไป 

2. ควรมีเวทีให้บุคลากรสายสนับสนุนน าเสนอผลงานและควรมีเครือข่ายวิชาชีพต่าง ๆ        
ต่างสถาบันอุดมศึกษา 

3. เ พ่ือเป็นการส่ ง เสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย                      
มีความก้าวหน้าในต าแหน่งสูงขึ้น ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับ
ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือเลขานุการคณะ ศูนย์ สถาบัน และส านัก สามารถขอเทียบต าแหน่งเป็น
ระดับต าแหน่งช านาญการพิเศษได้ เพ่ือใช้เป็นคุณสมบัติในการขอก าหนดต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ หรือ
ระดับ เชี่ ยวชาญพิ เศษไ ด้  เนื่ องจากบุคลากรสายสนับสนุน  ประเภทข้ าราชการพลเรื อน                        
ในสถาบันอุดมศึกษา ไม่สามารถขอเทียบต าแหน่งได้ เนื่องจากต้องยึดถือแนวปิิบัติตามประกาศ 
ก .พ .อ .  เ รื่ อง  มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่ งและการแต่ งตั้ ง ข้ าร าชการพลเรื อน                            
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ตามที่ได้มีการประกาศพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา       
พ.ศ. 2547 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2547 เป็นต้นมา โดยมีการปรับปรุงการก าหนด
ระดับต าแหน่ง และประเภทต าแหน่งให้เหมาะสมกับกลุ่มลักษณะงาน จึงได้มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 โดยได้
บัญญัติให้ปรับปรุงระบบต าแหน่งและประเภทต าแหน่ง อัตราเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง         
ตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง หรือตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ     
พลเรือนให้สอดคล้องกับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่ปรับปรุงใหม่ การได้รับ
เงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีในคราว   
การประชุมเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับการก าหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูง
และการได้รับเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนดจึงจ าเป็นต้อง
ปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับบทบัญญัติ   
ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว โดยจ าแนกต าแหน่งตามกลุ่มลักษณะงาน ดังนั้นคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ซึ่งเป็นองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน    
ในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกต าแหน่งเป็นมาตรฐานกลาง 11 ระดับ และจัดโครงสร้างต าแหน่งตาม
ระบบจ าแนกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดบัญชีเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งให้สอดคล้องกับระบบ
จ าแนกต าแหน่งที่ปรับปรุงใหม่ในการด าเนินการ และ ก.พ.อ. ได้ปรับระบบบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่เกี่ ยวข้องกับ    
การบริหารงานบุคคลใหม่จ านวนหลายเรื่อง แต่ในที่นี้จะกล่าวถึงเฉพาะหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง
กับโอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งประกอบด้วย ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง ยกเลิก
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้บริหารที่ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่ 
ก.พ.อ. รับรอง พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและ
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง วิธีการพิจารณากลั่นกรองการเสนอขอแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษก่อนน าความกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง พ.ศ. 2553 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและ
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2558 
 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยนั้น ตามประกาศพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน      
ในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551  ได้ก าหนดให้มี “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา” ซึ่งได้แก่
บุคคลที่ได้รับการจ้างให้ท างานในสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับเงินค่าจ้างหรือค่าตอบแทนจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินหรือเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    
ได้จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงาน
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มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มดังกล่าว      
ซ่ึงการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นนั้น ได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งที่ใช้บังคับกับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
โดยอนุโลม 
 จากประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูง พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อบังคับต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและประกาศสภามหาวิทยาลัย ประกาศมหาวิทยาลัย รวมถึงฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม       
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นนั้น มีผลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยโดยตรง จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิเคราะห์มีความสนใจ
ที่จะศึกษาถึงหลักการ แนวความคิดและวิเคราะห์โครงสร้างระบบการบริหารงานบุคคลกลุ่มบุคลากร
สายสนับสนุน ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับระบบงานบริหารงานบุคคลตามเกณฑ์ดังกล่าว         
ในประเด็นโอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือน                  
ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการกรอบต าแหน่ง        
ที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรมต่อบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ในกำรวิเครำะห์ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาถึงหลักการ แนวความคิด และวิเคราะห์โครงสร้างหลักของกฎ ประกาศ ก.พ.อ. 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภามหาวิทยาลัย และประกาศมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
วิธีการ และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการ       
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.2.2 เพ่ือน าแนวทางการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาถึงความสอดคล้องของ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภามหาวิทยาลัย และประกาศมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการกรอบ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรมต่อบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย 
 
1.3  ขอบเขตของกำรวิเครำะห์ 
 การวิเคราะห์ครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีขอบเขตการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1.3.1 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และ
ฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

1) มาตรา 18 (ข) ข้อ (7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงาน
วิทยาเขต ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด และข้อ 8 ต าแหน่งอื่นตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
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  2) มาตรา 18 (ค) ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด ได้แก่ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับช านาญการ ระดับปฏิบัติการ และ
และระดับอื่นตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
  3) มาตรา 65/1 และมาตรา 65/2 หมวด 9 การบริหารงานบุคคลของพนักงาน        
ในสถาบันอุดมศึกษา 
 1.3.2) ตามข้อบังคับมหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

1) ข้อ 10 (ข) (7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเทียบเท่ากองตามที่คณะกรรมการก าหนด 
และข้อ (8) ต าแหน่งอื่นตามที่คณะกรรมการก าหนด 

2) ข้อ 10 (ค) ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด ได้แก่ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับช านาญการ ระดับปฏิบัติการ และ
และระดับอื่นตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 
  
1.4  ประโยชน์ของกำรวิเครำะห์ต่อกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่/หน่วยงำน/มหำวิทยำลัย 
 การวิเคราะห์ครั้งนี้ คาดว่าจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยมุ่งเน้นโอกาสและ
ความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวบุคลากรซึ่งแสดงถึงความมีคุณภาพ เป็นประโยชน์     
ต่อองค์กร ผู้รับบริการ และการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่มาตรฐานที่สูงขึ้น 
 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ 
  

ก.พ.อ. หมายถึง คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ต าแหน่ งประ เภท
ผู้บริหาร 

หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่ งผู้ อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการกอง 
หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
กองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

ต าแหน่ งประ เภท
วิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหน้าที่บริการวิชาชีพ ได้แก่ ระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับช านาญการพิเศษ 
ระดับช านาญการ ระดับปฏิบัติการ และระดับอ่ืนตามที่ 
ก.พ.อ.ก าหนด 
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ต าแหน่ งประ เภท
ทั่วไป 

หมายถึง ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติหน้าที่บริการ ได้แก่ ระดับช านาญงาน
พิเศษ ระดับช านาญงาน และระดับปฏิบัติงาน และระดับอ่ืน
ตามท่ี ก.พ.อ.ก าหนด 

ก.บ.ม. หมายถึง คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
     
   
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ
บุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย      
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับ       
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

2. โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.1  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ       
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

2.2  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2554 และฉบับที่
แก้ไขเพ่ิมเติม  

2.3  ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น           
พ.ศ. 2558  

2.4  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

2.5  กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการก าหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูงของข้าราชการพลเรือน        
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

2.6  ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การก าหนดบัญชีค่าจ้างขั้นต่ า   
ขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย 

2.7  กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับเงินเดือน      
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2560 

2.8  เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน เงินเพ่ิมอ่ืนและเงินรางวัลของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3. โครงสร้างต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4. งานวิเคราะห์และวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
2.1  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เริ่มมีการก าหนดรูปแบบขึ้น เมื่อ พ.ศ. 2507          
โดยการออกพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2507 ขึ้น เพ่ือก าหนด
รูปแบบและวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 ได้มี    
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การตราพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ฉบับที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 
และจนถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562 ขึ้น จึงมีการเรียกชื่อ “ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา”       
แทนข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 2.1.1 มาตรา 3 เพ่ิมบทนิยามค าว่า “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา” หมายความว่า บุคคล     
ซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างให้ท างานสถาบันอุดมศึกษา โดยได้รับค่าจ้างหรือค่าตอบแทนจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินหรือเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา 
 2.1.2 มาตรา 8  อัตรา เงิน เดื อนและเงินประจ าต าแหน่ งของข้ าราชการพลเรื อน                      
ในสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง  และมาตรา 8/1    
ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น เพื่อเป็นการเยียวยาให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
เงินเดือนหรือเงินประจ าต าแหน่งที่เหมาะสมและเป็นธรรม ก.พ.อ.  อาจก าหนดให้ข้าราชการพลเรือน    
ในสถาบันอุดมศึกษาได้รับการเยียวยาโดยให้รับเงินเดือนหรือเงินประจ าต าแหน่งตามที่เห็นสมควรเป็น
กรณี ๆ ไป ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา อาจได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ
หรือเงินเพ่ิมพิเศษส าหรับผู้ที่มีคุณวุฒิหรือความสามารถเป็นพิเศษก็ได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา อาจได้รับเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตามภาวะ
เศรษฐกจิได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา 
 2.1.3 มาตรา 10 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ด าเนินการให้มีการประเมินและพัฒนาข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ.ก าหนด 
 2.1.4 มาตรา 11 ให้มีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาคณะหนึ่ง       
เรียกโดยย่อว่า “ก.พ.อ.” ประกอบด้วย 
  (1) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็น
ประธาน 
  (2) ปลัดกระทรวงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
เลขาธิการ ก.พ. เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
  (3) กรรมการซึ่งจะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า
แปดคนแต่ไม่เกินสิบคน 
  (4 ) กรรมการซึ่ งแต่งตั้ งจากนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาสองคน อธิการบดี
สถาบันอุดมศึกษาสองคน และผู้แทนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสองคน เป็นกรรมการ 
  (5) รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกรรมการ
และเลขานุการ 
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (3) ต้องด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์
หรือไม่ต่ ากว่าอธิบดี หรือเป็นผู้บริหารจากภาคเอกชนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานเป็นที่
ประจักษ์และไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล       
ด้านกฎหมาย หรือด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
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  ให้ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เสนอรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิตาม (3) ให้รัฐมนตรีด าเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
  การได้มาซึ่งกรรมการตาม (3) และ (4) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข      
ที่  ก.พ.อ. ก าหนด ทั้ งนี้  กรรมการซึ่งแต่งตั้ งจากนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและอธิก ารบดี
สถาบันอุดมศึกษาตาม (4) จะต้องไม่มาจากสถาบันอุดมศึกษาเดียวกัน 
 2.1.5 มาตรา 12 กรรมการตาม 11 (3) และ (4) มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสามปี              
ถ้าต าแหน่งกรรมการว่างลงก่อนก าหนด ให้ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการใหม่แทนภายในก าหนด      
หกสิบวันนับแต่วันที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือไม่ถึงเก้าสิบวัน                  
จะไม่ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนก็ได้ กรณีท่ีมีการด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนต าแหน่ง
ที่ว่าง ให้กรรมการผู้นั้นอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าก าหนดเวลาที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 
  กรรมการตามวรรคหนึ่งซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือ
แต่งตั้งใหม่อีกได้ แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 
  ในกรณีที่กรรมการตามวรรคหนึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังไม่ได้ด าเนินการให้ได้
ซึ่งกรรมการใหม่ ให้กรรมการนั้นปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่ากรรมการใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 
 2.1.6 มาตรา 13 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา 12 กรรมการตามมาตรา 
11 (3) พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
  (1) ตาย 
  (2) ลาออก 
  (3) เป็นบุคคลล้มละลาย 
  (4) เป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
  (5) ถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 
  กรรมการตามมาตรา 11 (4) นอกจากต้องพ้นจากต าแหน่งตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้พ้นจาก
ต าแหน่งเมื่อพ้นจากต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา อธิการบดี หรือข้าราชการพลเรือน             
ในสถาบันอุดมศึกษา แล้วแต่กรณี 
 2.1.7 มาตรา 14 ก.พ.อ. มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
  (2 ) ประสานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือด าเนินการให้ข้ าราชการพลเรือน                           
ในสถาบันอุดมศึกษา ได้รับค่าตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูลอ่ืน ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม 
  (3) ก าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคล วินัยและการรักษาวินัย การด าเนินการทาง
วินัย การออกจากราชการ และการพิจารณาต าแหน่งวิชาการ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินการเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว 
  (4) ออกกฎ ก.พ.อ. ระเบียบ หรือข้อบังคับตามพระราชบัญญัตินี้ 
  (5 )  ก าหนดกรอบอัตราก าลั ง และอัตราส่ วนสูงสุดของวงเงินที่จะพึงใช้ เ พ่ือ                 
การบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละสถาบัน 
  (6) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน
สถาบันอุดมศึกษา ในการนี้ให้มีอ านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากสถาบันอุดมศึกษา ให้ผู้แทนของ
สถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการหรือบุคคลใดมาชี้แจงข้อเท็จจริง 
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  (7) ก าหนดอัตราค่าตอบแทนให้กับนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
  (8) พิจารณารับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่าง
อ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และก าหนดอัตรา
เงินเดือน ค่าตอบแทนที่ควรได้รับ และระดับต าแหน่งที่ควรแต่งตั้ง 
  (9) ก าหนดมาตรฐานของจรรยาบรรณท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษา 
  (10) ปฏิบัติการอ่ืนตามพระราชบัญญัตินี้ ตามกฎหมายอ่ืน หรือตามที่คณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 
 2.1.8 มาตรา 15 การประชุมขอบ ก.พ.อ. ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
 ถ้าประธานไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกรรมการ
คนหนึ่งท าหน้าที่ประธาน 
 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะร่วมประชุมเพื่อพิจารณาหรือลงมติในเรื่องนั้นไม่ได้ 
 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่ง         
ในการลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง
ชี้ขาด 
 2.1.9 มาตรา 16 ก.พ.อ. มีอ านาจตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือท าการแทนได้ 
  การแต่งตั้ งและการพ้นจากต าแหน่งของอนุกรรมการ รวมทั้งการประชุมของ
คณะอนุกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ.ก าหนด 
 2.1.10 มาตรา 17 หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคล วินัยและการรักษาวินัย              
การด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษา 
  เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ ในการวางหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารงานบุคคลตามวรรคหนึ่งจะไม่ก าหนดภาระหน้าที่ของต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง โดยก าหนด
ภาระหน้าที่ของหน่วยงานแทนได้ 
  ข้อบังคับตามวรรคหนึ่งต้องไม่เป็นการขัดหรือแย้งกับที่บัญญัติไว้แล้วในพระราชบัญญัติ
นี้ หรือหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนดตามมาตรา 14 (3)  
 2.1.11 มาตรา 18 ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีดังนี้ 
  (ก) ต าแหน่งวิชาการ ซ่ึงท าหนา้ทีส่อนและวิจัย ได้แก 
   (1) ศาสตราจารย 
   (2) รองศาสตราจารย 
   (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย 
   (4) อาจารย 
   (5) ต าแหน่งอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
  (ข) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ 
   (1) อธิการบดี 
    (2) รองอธิการบดี 
    (3) คณบดี 
   (4) หัวหน้าหน่วยงานหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
    (5) ผู้ช่วยอธิการบดี 
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   (6) รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
   (7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการ
กองหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
    (8) ต าแหน่งอื่นตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
  (ค) ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก 
    (1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
   (2) ระดับเชี่ยวชาญ 
   (3) ระดับช านาญการ 
   (4) ระดับปฏิบัติการ 
    (5) ระดับอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
   การแต่งตั้งบุคคลใหด ารงต าแหน่งวิชาการตาม (ก) (1) (2) หรือ (3) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด  
   การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผูบริหารตาม (ข) (1) (2) (3) (4) (5) หรือ 
(6)  ให เป็นไปตามพระราชบัญญัติจัดตั้ งมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น  ในกรณีที่
สถาบันอุดมศึกษาใดมีวิทยาเขตนอกที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษา และมีรองอธิการบดีเป็ นผู้ดูแล
รับผิดชอบวิทยาเขต จะก าหนดใหมีต าแหน่งผู้ช่วยอธิการบดีส าหรับวิทยาเขตนั้นด้วยก็ได้ ให้ผู้ด ารง    
ต าแหน่งวิชาการตาม (ก) มีสิทธิใช้ต าแหน่งวิชาการเป็นค าน าหน้าหน้านามเพ่ือแสดงวิทยฐานะ           
ไดต้ลอดไป 
 1.2.12 มาตรา 20 ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนดกรอบของต าแหน่ง อันดับเงินเดือนของ
ต าแหน่งและจ านวนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษานั้น รวมทั้ง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
  การก าหนดตามวรรคหนึ่งให้ก าหนดคราวละสี่ปี โดยต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ความไม่ซ้ าซ้อน ความประหยัด และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
 1.2.13 มาตรา 28 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ให้อธิการบดีเป็นผู้สั่งบรรจุและแต่งตั้ง เว้นแต่การแต่งตั้งข้าราชการ    
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งวิชาการตามมาตรา 18 (ก) (1) และต าแหน่งประเภท
ทั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะตามมาตรา 18 (ค) (1) ให้รัฐมนตรีน าเสนอนายกรัฐมนตรีเพ่ือ
น าความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
 1.2.14 มาตรา 30 ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ต าแหน่งใดต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนั้นตามมาตรา 20 
  ในกรณีที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนดให้ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพใดเป็น
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ให้หมายถึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรที่ ก.พ.อ. รับรองตามมาตร 
14 (8) 
 1.2.15 มาตรา 31 การเลื่อนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับสูงขึ้น ให้เป็นไปตามข้อบังคับที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด ซึ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
 1.2.16 มาตรา 33 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใด
ตามมาตรา 31 และมาตรา 32 (1) แล้ว หากภายหลังปรากฏว่าเป็นผู้ขาดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งนั้น ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 28 แต่งตั้งผู้นั้นให้ไปด ารงต าแหน่งเดิมหรือต าแหน่งในระดับ
เดียวกันที่ต้องใช้คุณสมบัติเฉพาะที่ผู้นั้นมีอยู่ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
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2.2 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.2.1 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ       
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม             
ซึ่งได้ยกเลิกประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ        
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ฉบับลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2550 และ (ฉบับที่ 2) 
ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2551 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   1) หลักเกณฑ์และการก าหนดระดับต าแหน่งต้องสอดคล้องกับกรอบของต าแหน่งและ
แผนพัฒนาก าลังคนที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   2)  การก าหนดระดับต าแหน่ ง ใดให้ สู งขึ้ น  ต าแหน่ งนั้ นจะต้องมีหน้ าที่ และ                 
ความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญ
ถึงขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข 
    2.1) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการ  
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
    2.2 ไม่มีผลท าให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
    2.3 ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
    2.4 ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อนและความประหยัด 
   3) การก าหนดระดับต าแหน่ง ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและ
ประเมินค่างานเพ่ือวัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและ
ความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและหลักเกณฑ์การประเมินค่างานตามประเภทต าแหน่ง 
ดังนี้ 
    3.1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานและระดับช านาญงานพิเศษ ต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้มี
ได้ทั้งหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการ และหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เช่น หน่วยงาน       
ในส านักงานเลขานุการคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่า หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีหรือหน่วยงานที่
เทียบเท่า โดยก าหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างานและแบบประเมินค่างาน ดังนี้ 
     3.1.1) องค์ประกอบหลักในการประเมิน 
       (1) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
       (2) ความยุ่งยากของงาน 
       (3) การก ากับตรวจสอบ 
       (4) การตัดสินใจ 
     3.1.2) แบบประเมินค่างานตามประเภทต าแหน่ง 
       (1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงาน
พิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
       (2) ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ และ
ระดับช านาญการพิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
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    3.2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญและระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ก าหนดให้มีได้เฉพาะหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการวิชาการ และส านักงานอธิการบดี โดยก าหนดองค์ประกอบหลัก          
ในการประเมินค่างาน 3 ด้าน ประกอบด้วย 10  องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     3.2.1) ด้านความรู้และความช านาญการ 3 องค์ประกอบย่อย 
       (1) ด้านความรู้และความช านาญงาน 
       (2) การบริหารจัดการ 
       (3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 
     3.2.2) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 3 องค์ประกอบย่อย 
       (1) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา 
       (2) อิสระในการคิด 
       (3) ความท้าทายในงาน 
     3.2.3) ด้านภาระงานที่รับผิดชอบ 4 องค์ประกอบย่อย 
       (1) การวิเคราะห์ข้อมูล 
       (2) อิสระในการปฏิบัติงาน 
       (3) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
       (4) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 
     โดยใช้แบบประเมินค่างานตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
     3.3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้
ใช้วิชาชีพ ก าหนดองค์ประกอบหลักในการประเมินค่างาน ดังนี้ 
     3.3.1) หน้าที่และความรับผิดชอบ 
     3.3.2) ความยุ่งยากของงาน 
     3.3.3) การก ากับตรวจสอบ 
     3.3.4) การตัดสินใจ 
     3.3.5) การบริหารจัดการ 
     โดยใช้แบบประเมินค่างานตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
   4) หลักเกณฑ์และการแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสู งขึ้น ต้องเป็นต าแหน่ง                
ที่มหาวิทยาลัยได้ประเมินค่างานแล้ว โดยให้พิจารณาจากองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
    4.1) การประเมินค่างาน 
    4.2) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
    4.3) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นของต าแหน่งที่จะประเมิน 
    4.4) ส าหรับต าแหน่งระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องมีองค์ประกอบด้านผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน 
ผู้ช านาญงานพิเศษ ผู้ช านาญการ ผู้ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
   5) หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ก าหนดตามประเภท
ต าแหน่ง ดังนี้ 
    5.1) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
     5.1.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
     5.1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 
     5.1.3) สมรรถนะทางการบริหาร 
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    5.2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ          
ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
     5.2.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
     5.2.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 
     5.2.3) ผลงานที่แสดงเป็นผู้ช านาญงานหรือผู้ช านาญงานพิเศษ ได้แก่ 
       (1) ระดับช านาญงาน ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
       (2) ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
และผลงานเชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
     5.2.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่
ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
    5.3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
     5.3.1) กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
       (1)  ระดับช านาญการ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (1.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
        (1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (1.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
         (1.3.1) คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย 1 เล่ม และ 
         (1.3.2) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย     
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (1.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
       (2)  ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (2.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
         (2.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (2.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
         (2.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 
         (2.3.2) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์        
ต่อหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ 
         (2.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้        
ในข้อ 7) 
       (3)  ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (3.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
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         (3.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (3.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
         (3.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน
ลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ และ 
         (2.3.2) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (3.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบเทคนิคและ
วิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
         (3.5) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
       (4)  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (3.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
         (3.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (3.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ได้แก่ 
         (3.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน
ลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ และ 
         (4.3.2) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (4.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบเทคนิคและ
วิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
         (4.5) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการ หรือ
วิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง    
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
         (4.6) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
     5.3.2) กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้
วิชาชีพ 
       (1)  ด ารงต าแหน่งช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับ
เชี่ยวชาญ ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
         (1.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  และ
แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
        (1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (1.3) สมรรถนะทางการบริหาร 
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   6) ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเง่ือนไข ดังต่อไปนี้ 
    6.1) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
    6.2) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น
มาแล้ว 
    6.3) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 
   7) การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และ
ช านาญงานพิเศษ หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตามข้อ 5) ข้อ 5.2) และ 5.3) ต้อง
ค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 
    7.1) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน และ
ไม่ลอกเลียนผลงานของผู้ อ่ืน  รวมทั้ ง ไม่น าผลงานของตนเองในเรื่ อง เดียวกันไปเผยแพร่                                  
ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
    7.2) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานทาง
วิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
    7.3) ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ
ผู้อื่นและสิทธิมนุษยชน 
    7.4) ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์          
ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรืองานวิจัย โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อื่น และเสนอ
ผลงานความเป็นจริง ไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 
    7.5) ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 
   8) เกณฑ์การตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ       
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมินบุคคล        
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   9) ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดระดับคุณภาพของผลงาน 
    วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก เว้นแต่โดยวิธีพิเศษ      
ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 เสียงของที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมิน  
ผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
   10) การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้ 2 วิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ 
ดังนี้ 
    10.1) วิธีปกติ ผู้ได้รับแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     10.1.1) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     10.1.2) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง 
    10.2) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 5) ข้อ 5.2) และ 
5.3) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งแตกต่างไปจากท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมี
เงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง เช่น การแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน กรณีท่ีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามที่ก าหนดไว้ หรือการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น      
โดยสภามหาวิทยาลัยจะต้องก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพสูงกว่า
วิธีปกติ 
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   11) วิธีการประเมินค่างานของต าแหน่งตามข้อ 3) ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินค่างาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยมีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของต าแหน่ง      
ที่เสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นร่วมเป็นคณะกรรมการ และหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบ       
การบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ 
    การประเมินค่างานของต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา             
ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน ประกอบด้วยผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
ต าแหน่งอธิการบดี และรองอธิการบดี ตามมาตรา 18 (ข) (1) และ (2) ภายในมหาวิทยาลัยจ านวน      
ไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน แล้วน าผลการประเมินค่างานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
อนุมัติก าหนดกรอบต าแหน่งที่ปรึกษา 
   12) การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ 5) ให้สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยมีองค์ประกอบตามที่        
สภามหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อท าหน้าที่ ดังนี้ 
    12.1) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง     
เว้นแต่กรอบต าแหน่งตามข้อ 11) วรรคสอง 
    12.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  ความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะ      
ทางการบริหารส าหรับต าแหน่งประเภทผู้บริหาร โดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทน
ได้ตามความเหมาะสม 
    12.3 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
    12.4 พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
   13) การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ 12.3) เพ่ือพิจารณาผลงานในต าแหน่งต่าง ๆ ให้แต่งตั้ง ดังนี้ 
    13.1) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือช านาญการ กรรมการ
จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งและต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า 
       ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการซึ่ งแต่งตั้ งจากบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดกับหน่วยงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง ซึ่งหมายถึงหน่วยงานระดับคณะ 
ส านัก ศูนย์ สถาบัน และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 คน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมด
ไม่น้อยกว่า 3 คน 
    13.2) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญง่านพิเศษ ช านาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 
หรือความความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่า
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า 
      ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่งตั้ง
จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีท่ีมีเหตุผลและ
ความจ าเป็นที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตามบัญชีรายชื่อดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้         
ความเห็นชอบเป็นกรณีไป 
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    14) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ 10.2) ให้คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามข้อ 12.3) มีจ านวน
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
     วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 
ระดับช านาญการ หรือระดับช านาญการพิเศษ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพแต่ละคนท าการประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ 12) พิจารณาโดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้ 
     การประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จะต้องจัด    
ให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 
    15) ค านิยาม และแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานให้เป็นไปตามที่ ก.พ.อ.
ก าหนด 
    16) การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 5) ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบ    
ของสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจสั่งแต่งตั้ง เว้นแต่    
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ .อ.              
ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือน าเสนอ
นายกรัฐมนตรีน าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
    17) เมื่อการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นแล้ว ให้มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานของ
ต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งด้วย 
    18) ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุงผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมี
คุณภาพตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด วันที่แต่ งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่ งต้องเป็นวันที่                   
สภามหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว 
     ผลงานที่ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์
เฉพาะส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่     
ให้พิจารณาแทน 
    19) ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดมาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้ขอ
ก าหนดต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ที่กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงาน
ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น       
ตามข้อ 5.2) และ 5.3) ดังนี้ 
     19.1) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ
ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้         
ในการเสนอขอต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณา
การขอต าแหน่งในครั้งนั้น และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิด
เป็นเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งวันที่          
สภาสถาบันอุดมศึกษามีมติ 
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     19.2) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแน่งไปแล้ว หากภายหลัง
ตรวจสอบพบหรือทราบว่าผลงานที่ใช้ในการเสนอขอต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน
หรือน าเอาผลงานของผู้อ่ืนไปใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติถอดถอน
ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิ เศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็น
ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรี
น าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯถอดถอน และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริง
และความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอต าแหน่ง              
มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับตั้งแต่วันที่ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 
    20) ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพของผลงานการใช้
ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็น
ที่ยอมรับในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพไม่อยู่ในเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด            
ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนได้ไม่เกิน 2 ครั้ง โดยในค าขอ
ทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวน
ภายใน 9 วันนับจากวันที่รับทราบมติ 
     เมื่อสภามหาวิทยาลัยได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้ว    
ให้ส่งค าขอนั้นแก่คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ 12) หาก
คณะกรรมการดังกล่าวมีความเห็นประการใดให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาผลการพิจารณาของ
สภาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นที่สุด 
    21) เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้รับเรื่อง
การขอทบทวนตามข้อ 20) แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
     21.1) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 
        21.1.1) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล   
ที่สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
        21.1.2) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล     
ที่สนับสนุนค าขอให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้มอบคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
     21.2) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง 
        21.2.1) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลที่สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
        21.2.2) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้างและมีเหตุผลที่
สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีกรรมการเท่ากับชุดเดิมเพ่ือ
พิจารณา 
        21.2.3) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ือประเมินผลงานและ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอทบทวนแล้ว ให้สภามหาวิทยาลัยน าผล
การพิจารณาของชุดใหม่และชุดเดิม เสนอคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นพิจารณาต่อไป 
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    22) การวิเคราะห์ค่างานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่งใด ๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและ
ยังไม่แล้วเสร็จในวันที่ประกาศฉบับนี้ใช้บังคับ ให้การวิเคราะห์ค่างานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่งดังกล่าว
เป็นไปตามประกาศฉบับนี้ 
     การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งใด ๆ ที่ด าเนินการเสร็จแล้ว     
แต่การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งอยู่ระหว่างด าเนินการในวันที่ประกาศนี้ใช้บังคับ วิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ให้เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและ          
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ประกาศ ณ วันที่                  
2 กุมภาพันธ์ 2550 และ (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2551 ส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งนั้น ให้เป็นไปตามประกาศฉบับนี้ 
 

2.2.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน พ.ศ.2554 และฉบับ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   1) หลักเกณฑ์และการก าหนดระดับต าแหน่งต้องสอดคล้องกับกรอบของต าแหน่งและ
แผนพัฒนาก าลังคนทีส่ภามหาวิทยาลัยก าหนดคราวละสี่ปี 
   2)  การก าหนดระดับต าแหน่ ง ใดให้ สู งขึ้ น  ต าแหน่ งนั้ นจะต้องมีหน้ าที่ และ                 
ความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพ่ิมขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญ
ถึงขนาดที่จะต้องก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข 
    2.1) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการ  
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
    2.2 ไม่มีผลท าให้มีการเพ่ิมงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
    2.3 ไม่มีผลท าให้อัตราก าลังเพิ่มขึ้น 
    2.4 ต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อนและความประหยัด 
   3) การก าหนดระดับต าแหน่ง ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและ
ประเมินค่างานเพ่ือวัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและ
ความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและหลักเกณฑ์การประเมินค่างานตามประเภทต าแหน่ง 
ดังนี้ 
    3.1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานและระดับช านาญงานพิเศษ ต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้มี
ได้ทั้งหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการ และหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
    3.2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญและระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ก าหนดให้มีได้เฉพาะหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการวิชาการ และส านักงานอธิการบดี  
     3.3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ในกรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้
ใช้วิชาชีพ  
    แบบประเมินค่างานตามต าแหน่งข้างต้น ให้ใช้แบบประเมินค่างานตามที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด 
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   4) หลักเกณฑ์และการแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสู งขึ้น ต้องเป็นต าแหน่ง                
ทีม่หาวิทยาลัยได้ประเมินค่างานแล้ว โดยก าหนดการประเมินตามประเภทต าแหน่ง ดังนี้ 
    4.1) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
     4.1.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
     4.1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 
     4.1.3) สมรรถนะทางการบริหาร 
    4.2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ          
ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
     4.2.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
     4.2.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 
     4.2.3) ผลงานที่แสดงเป็นผู้ช านาญงานหรือผู้ช านาญงานพิเศษ ได้แก่ 
       (1) ระดับช านาญงาน ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
       (2) ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
และผลงานเชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
     4.2.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพดังนี้ 
       (1) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงาน
ของตน และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน รวมทั้งไม่น าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่                      
ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
       (2) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้   
ในผลงานทางวิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 
       (3) ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิมนุษยชน 
       (4) ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพ       
เป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรืองานวิจัย โดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน 
และเสนอผลงานความเป็นจริง ไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 
       (5) ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วย
กฎหมาย 
    4.3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
     4.3.1) กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
       (1)  ระดับช านาญการ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (1.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
        (1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
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         (1.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 
         (1.3.1) คู่มือปฏิบัติงานหลัก อย่างน้อย 1 เล่ม และ 
         (1.3.2) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย     
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (1.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 4.2.4) 
       (2)  ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (2.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
         (2.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (2.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
         (2.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 
         (2.3.2) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืนที่เป็นประโยชน์       
ต่อหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ 
         (2.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้        
ในข้อ 4.2.4) 
       (3)  ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (3.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
         (3.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (3.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
         (3.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน
ลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ และ 
         (2.3.2) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (3.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบเทคนิคและ
วิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
         (3.5) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
       (4)  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
         (3.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
         (3.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
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         (3.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ได้แก่ 
         (3.3.1) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน
ลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ และ 
         (4.3.2) งานวิจัยซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
         (4.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบเทคนิคและ
วิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
         (4.5) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการ หรือ
วิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงาน
สนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง   
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
         (4.6) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่ก าหนดไว้ในข้อ 7) 
 
     4.3.2) กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้
วิชาชีพ 
       (1)  ด ารงต าแหน่งช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับ
เชี่ยวชาญ ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
         (1.1)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ และ
แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
        (1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่จะประเมิน 
         (1.3) สมรรถนะทางการบริหาร 
   5) ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเง่ือนไข ดังต่อไปนี้ 
    5.1) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
    5.2) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้น
มาแล้ว 
    5.3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 
   6) เกณฑ์การตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ       
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมินบุคคล        
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   7) ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดระดับคุณภาพของผลงาน 
    วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก เว้นแต่โดยวิธีพิเศษ      
ต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 เสียงของที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมิน  
ผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
   8) การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้กระท าได้ 2 วิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ 
ดังนี้ 
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    8.1) วิธีปกติ ผู้ได้รับแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     8.1.1) มีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     8.1.2) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง 
    8.2) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 4) ข้อ 4.2) และ 4.3) 
ที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งแตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมี
เงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้งต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง ในกรณี ดังนี้ 
     8.2.1 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน กรณีที่คุณสมบัติ เฉพาะ
ต าแหน่งไม่ครบตามท่ีก าหนดไว้ หรือ 
     8.2.2 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด ารง
ต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน  
       หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพสูงกว่าวิธีปกติ 
ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   9) วิธีการประเมินค่างานของต าแหน่งตามข้อ 3) ให้เป็นไปตามท่ี ก.บ.ม. ก าหนด จ านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยมีผู้บังคับบัญชาโดยตรงของต าแหน่งที่เสนอขอก าหนดระดับ
ต าแหน่งสูงขึ้นร่วมเป็นคณะกรรมการ และหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล        
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    การประเมินค่างานของต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา             
ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน ประกอบด้วยผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี และ
รองอธิการบดี จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ แล้วน าผลการประเมินค่างานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
อนุมัติก าหนดกรอบต าแหน่งที่ปรึกษา 
   10) การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ 4) ให้สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
    10.1 รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย   ประธานกรรมการ 
    10.2 ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน กรรมการ 
    10.3 หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล กรรมการ 
    ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการได้  โดยกรรมการ
ตามข้อ 10.2 อยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ได้ 
   11) คณะกรรมการประเมิน มีหน้าที่ดังนี้ 
    11.1 พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง เว้น
แต่กรอบต าแหน่งตามข้อ 9) วรรคสอง 
    11.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่  ความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะ
ทางการบริหารส าหรับต าแหน่งประเภทบริหาร โดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือด าเนินการแทนได้
ตามความเหมาะสม 
    11.3 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
    11.4 พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอ ก.บ.ม. หรือสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติผลการ
ประเมินเพื่อแตง่ตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ 15) 
   12) การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ 11.3) ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญ



23 
 

ตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งที่จะแต่งตั้งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง
หรือเทียบเท่า จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ดังนี้ 
    12.1) ต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือช านาญการ แต่งตั้งจากบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดกับหน่วยงานกับผู้ เสนอขอแต่งตั้ง และกรรมการภายนอก
มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 คน  
    12.2) ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญ
พิเศษ แต่งตั้งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด  
     ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็นที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตามบัญชีรายชื่อ
ดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป 
    13) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ 8.2) ให้คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
    14) การประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับ
ช านาญการ หรือระดับช านาญการพิเศษ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ 10) พิจารณา โดยจะไม่ท าการประชุมก็ได้ 
     การประเมินผลงานต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จะต้องจัดให้มีการประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 
    15) การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 4) ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจแต่งตั้ง 
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ 4 ตามมติ ก.บ.ม. ในระดับช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ช านาญการ 
และช านาญการพิเศษ และตามมติสภามหาวิทยาลัยในต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร เว้นแต่การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ 
ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม        
เพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรีน าความกราบบังคมทูล เ พ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ ง                 
ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 
     15.1) กระบวนการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ
พิเศษและกระบวนการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องถูกต้อง           
ตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
     15.2) การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องเป็นไปตามวิธีการที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
     15.3) สภามหาวิทยาลัย มีมติอนุมัติก าหนดกรอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
และแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษในชื่อต าแหน่งและวันที่แต่งตั้งที่ถูกต้อง 
     15.4) ไม่ปรากฏว่ามีการด าเนินการที่มิชอบด้วยกฎหมายอย่างชัดแจ้ง            
ในประการอื่น 
    16) เมื่อการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นแล้ว ให้มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานของ
ต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง 
    17) ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพมีมติให้ปรับปรุงผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงานได้ภายใน
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ระยะเวลา 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว    
มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด วันที่แต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งต้องเป็นวันที่                   
มหาวิทยาลัยรับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว โดยเป็นวันที่สภามหาวิทยาลัยรับค าขอ 
     ผลงานที่ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์
เฉพาะส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่    
ให้พิจารณาแทน 
    18) มาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนดต าแหน่งอันส่อให้เป็นว่าเป็น      
ผู้ที่กระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มี           
ความประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ 4.2) และ 4.3) ดังนี้ 
     18.1) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ
ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้        
ในการเสนอขอต าแหน่งโดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดการพิจารณา
การขอต าแหน่งในครั้งนั้น และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิด
เป็นเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งวันที่         
สภาสถาบันอุดมศึกษามีมติ 
     18.2) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแน่งไปแล้ว หากภายหลัง
ตรวจสอบพบหรือทราบว่าผลงานที่ใช้ในการเสนอขอต าแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืน
หรือน าเอาผลงานของผู้อ่ืนไปใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติถอดถอน
ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ ส่วนต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็น
ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรี
น าความกราบบังคมทูล เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯถอดถอน และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริง
และความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอต าแหน่ง              
มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ถอดถอน หรือนับตั้งแต่วันที่      
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 
    19) ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพของผลงานการใช้
ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็น
ที่ยอมรับในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพไม่อยู่ในเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด            
ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนได้ไม่เกิน 2 ครั้ง โดยในค าขอ
ทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวน
ภายใน 9 วันนับจากวันที่รับทราบมติ 
     เมื่อสภามหาวิทยาลัยได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้ว    
ให้ส่งค าขอนั้นแก่คณะกรรมการประเมิน หากคณะกรรมการดังกล่าวมีความเห็นประการใดให้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา ผลการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นที่สุด 
    20) เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้รับเรื่อง
การขอทบทวนตามข้อ 19) แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
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     20.1) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 
        20.1.1) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล   
ที่สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
        20.1.2) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผล     
ที่สนับสนุนค าขอให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้มอบคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
     20.2) การพิจารณาทบทวนครั้งที่สอง 
        20.2.1) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มี
เหตุผลที่สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติไม่รับพิจารณา 
        20.2.2) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้างและมีเหตุผล    
ที่สนับสนุนค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่หนึ่ง ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ     
ชุดใหม่ โดยมีกรรมการเท่ากับชุดเดิมเพ่ือพิจารณา 
        20.2.3) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ได้พิจารณาค าขอทบทวน
แล้ว ให้สภามหาวิทยาลัยน าผลการพิจารณาของชุดใหม่และชุดเดิม เสนอคณะกรรมการประเมิน
พิจารณาต่อไป 
    21) การวิเคราะห์ค่างานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่งใด ๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและ
ยังไม่แล้วเสร็จในวันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ ให้การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งดังกล่าว
เป็นไปตามข้อบังคับฉบับนี้ 
     การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งใด ๆ ที่ด าเนินการเสร็จแล้ว     
แต่การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งอยู่ระหว่างด าเนินการในวันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ วิธีการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย         
การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
พ.ศ. 2550 ส าหรับการแต่งตั้งให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 
     การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งใดที่ด าเนินการเสร็จก่อนวันที่
ข้อบังคับฉบับนี้มีผลใช้บังคับ ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ใช้ผลงานตามประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ซึ่งประกาศใช้เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2550 ได้ถึง
วันที่ 21 ธันวาคม 2554 
 
 2.2.3 ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่ง
สูงข้ึน พ.ศ. 2558 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   1) เกณฑ์การตัดสิน 
    1.1) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด
ของต าแหน่งที่ครองอยู่และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง และสมรรถนะทางการบริหารรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
80 
    1.2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ต้องผ่านการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพ และไม่ได้ใช้วิชาชีพ ระดับช านาญการ ต้องผ่าน         
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การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงาน
ในต าแหน่งใหม่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง และสมรรถนะ
ทางการบริหารรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ต้องผ่าน      
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงาน
ในต าแหน่งใหม่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง และสมรรถนะทาง   
การบริหารรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
    1.3) ต าแหน่งระดับช านาญงาน ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด
ของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งรวมกัน     
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ระดับช านาญงานพิเศษ และระดับช านาญการ ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 และผ่านการประเมินผลงาน โดยคุณภาพของผลงานกรณีปกติ      
อยู่ในระดับดี กรณพิีเศษอยู่ในระดับดีมาก 
    1.4) ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ต้องผ่านการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ       
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 และผ่านการประเมินผลงาน โดยคุณภาพของ
ผลงานกรณีปกติอยู่ในระดับดี กรณีพิเศษอยู่ในระดับดีมาก 
    1.5) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตาม
ตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
รวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 และผ่านการประเมินผลงาน โดยคุณภาพของผลงานกรณีปกติอยู่นะดับดี
มาก กรณีพิเศษอยู่ในระดับดีเด่น 
    ส าหรับแบบค าขอ แบบประเมิน แนบท้ายในภาคผนวกที่ ...... โดยระดับ
คุณภาพของผลงานประเภทต่าง ๆ สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 2.1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1  แสดงระดับคุณภาพของผลงาน 
 

ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพของผลงาน 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก 

ระดับดี  เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่ง
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียด
ของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง          
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ            
ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน และสามารถ
น าไปใช้อ้างอิงหรือน าไปปฏิบัติได้ 
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 
1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
2. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่

เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงระดับคุณภาพของผลงาน (ต่อ) 
 

ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพของผลงาน 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ 

ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องอย่าง
มีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่องาน หน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษาและสามารถน าไปใช้
เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 
     1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
     2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 
     1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
     2. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่
เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 

ผลงานเชิงสังเคราะห์ 

ระดับดี   เป็นผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือ
องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์           
ในการสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิค
วิธีการใหม่ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของหน่วยงานหรือ
สถาบันอุดมศึกษา และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติ
ได ้
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 
     1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
     2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 
     1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
     2. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่
เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 

ผลงานวิจัย 

ระดับดี  เป็นผลงานที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธี
วิทยาการวิจัยที่ เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือให้มา        
ซึ่งข้อมูล ค าตอบหรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์และน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา 
และสามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติได้ 
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 
1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
2. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่

เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงระดับคุณภาพของผลงาน (ต่อ) 
ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพของผลงาน 

ผลงานในลักษณะอ่ืน 

ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงความพยายามของผู้ท าผลงาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
หรือแก้ไขปัญหาในงาน สามารถน าไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือน าไปปฏิบัติ
ได ้
ระดับดีมาก  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 
1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
2. เป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่

เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
 
    1.6) ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างานของต าแหน่งตามของ
ต าแหน่งตามข้อ 12 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการก าหนดระดับ
ต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2554 ตาม
องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.6.1) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรรมการ 
     1.6.2) ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ หรือตัวแทน เป็นกรรมการ 
     1.6.3) ข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ 
     1.6.4) ผู้บังคับบัญชาของต าแหน่งที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น เป็น
กรรมการ 
     1.6.5) หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
     1.6.6) เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการประเมินค่างาน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
    1.7) การแต่งตั้ง 
     1.7.1) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ กรณีต าแหน่งหัวหน้างานที่มี
ลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ การแต่งตั้งมีผลย้อนหลังได้ไม่ก่อนวันที่มหาวิทยาลัยรับค าขอ    
การประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หากผลการพิจารณาเห็นควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิด
ความสมบูรณ์ในสาระส าคัญ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องไม่ก่อนวันที่มหาวิทยาลัยรับเอกสาร         
ที่ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
     1.7.2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ระดับ
ช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ การแต่งตั้งให้มี          
ผลย้อนหลังได้ไม่ก่อนวันที่มหาวิทยาลัยรับค าขอการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง และไม่ก่อน
วันที่ผลงานได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  
 



29 
 

 2.2.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
   1) ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
   2) คณะกรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
    2.1) ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยของแต่ละหน่วยงาน และเกณฑ์
ภาระงานขั้นต่อของพนักงานมหาวิทยาลัย เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
    2.2) ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินประจ าต าแหน่ง การเพ่ิมค่าจ้างเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย 
    2.3) ก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
    2.4) ก าหนดต าแหน่ง การจ้าง การแต่งตั้ง ค่าจ้าง สวัสดิการสิทธิประโยชน์            
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย วันเวลาปฏิบัติงาน วันหยุด วันลา     
การพ้นสภาพ จรรยาบรรณ วินัย การรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ และ
เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย เว้นแต่มีระเบียบ ข้อบังคับ มติสภา
มหาวิทยาลัย ได้ก าหนดเรื่องใดเฉพาะไว้เป็นอย่างอ่ืน 
    2.5) อนุมัติการปรับเปลี่ยนอัตราการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ภายในกรอบ
อัตราก าลังของแต่ละหน่วยงาน 
    2.6) รับรองคุณวุฒิ หรือประสบการณ์อ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั้ง และ
ก าหนดอัตราค่าจ้างที่ควรได้รับของพนักงานมหาวิทยาลัย 
    2.7) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือกระท าการ
ใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งมอบอ านาจให้คณะอนุกรรมการ คณะท างาน 
หรือบุคคลดังกล่าวท าการแทน แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
    2.8) รายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
    2.9) ปฏิบัติงานอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
    2.10) ตีความ และวินิจฉัยปัญหาที่เกิดจากการใช้ข้อบังคับนี้ 
      หรือการใดที่มิได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติตามข้อบังคับนี้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการให้ถือเป็นที่สุด 
   3) การประชุมของคณะกรรมการตามข้อบังคับนี้  ให้น าข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยมาบังคับใช้โดยอนุโลม 
   4) ต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี้ 
    4.1) ต าแหน่งวิชาการ ซึ่งท าหน้าที่สอนและวิจัย ได้แก่ 
     4.1.1) ศาสตราจารย์ 
     4.1.2) รองศาสตราจารย์ 
     4.1.3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
     4.1.4) อาจารย์ 
     4.1.5 ต าแหน่งอื่นตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 
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     การก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ
ตาม 4.1.1) 4.1.2) และ 4.1.3) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ที่ใช้บังคับกับข้าราชการโดยอนุโลม 
     การก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ
ตาม 4.1.5) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
    4.2) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ 
     4.2.1) อธิการบดี 
     4.2.2) รองอธิการบดี 
     4.2.3) คณบด ี
     4.2.4) หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
     4.2.5) ผู้ช่วยคณบดี 
     4.2.6) รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ 
     4.2.7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่คณะกรรมการ
ก าหนด 
     4.2.8) ต าแหน่งอื่นตามที่คณะกรรมการก าหนด 
     การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งตาม 4.2.1) 4.2.2) 4.2.3) 
4.2.4) 4.2.5) และ 4.2.6) ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งมหาวิทยาลัยโดยอนุโลม 
     การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งตาม 4.2.7) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งท่ีใช้บังคับกับข้าราชการโดยอนุโลม 
     การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งตาม 4.2.8) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
    4.3) ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 
     4.3.1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
     4.3.2) ระดับเชี่ยวชาญ 
     4.3.3) ระดับช านาญการ 
     4.3.4) ระดับปฏิบัติการ 
     4.3.5) ระดับอื่นตามที่คณะกรรมการก าหนด 
     การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งตาม 4.3) ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งและแต่งตั้งท่ีใช้บังคับกับข้าราชการโดยอนุโลม 
    4.4) ให้คณะกรรมการ ก าหนดต าแหน่ง ประเภท จ านวนอัตรา และคุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และภาระ
งานของแต่ละหน่วยงาน 
    4.5) ให้คณะกรรมการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย        
ทุกต าแหน่งโดยแสดงประเภท ชื่อต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ คุณภาพ
ของงาน คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง และแสดงอัตราค่าจ้างของต าแหน่งไว้ด้วย 
     ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็นพิเศษ คณะกรรมการอาจอนุมัติให้บรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติต่างไปจากที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งก็ได้ 
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    4.6) การจ้างบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ให้จ้างจากผู้ที่ผ่านกระบวนการสรรหา
หรือคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด โดยได้รับเงินค่าจ้าง เงินประจ าต าแหน่ง
ตามท่ีก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งนั้น 
    4.7) ให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย เป็นผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง
หรือสั่งจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยทุกต าแหน่ง เว้นแต่ต าแหน่งใดที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนั้น 
    4.8) ผู้ได้รับการจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องทดลองปฏิบัติงานเป็นเวลา       
ไม่น้อยกว่าหกเดือน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
    4.9) สัญญาจ้างปฏิบัติงานให้มีก าหนดระยะเวลาตามปีงบประมาณและสิ้นสุดสัญญา
ในวันสิ้นปีงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 
     4.9.1) ระยะแรกมีก าหนดเวลาสองปีงบประมาณ 
     4.9.2) ระยะท่ีสองมีก าหนดเวลาสามปีงบประมาณ 
     4.9.3) ระยะท่ีสามมีก าหนดระยะเวลาห้าปีงบประมาณ 
     4.9.4) ระยะที่สี่มีก าหนดถึงสิ้นปีงบประมาณที่พนักงานมหาวิทยาลัยอายุครบ
หกสิบปีบริบูรณ์ 
    4.10) มหาวิทยาลัยอาจย้ายและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งด ารงต าแหน่งหนึ่ง
ไปด ารงต าแหน่งอ่ืนในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานได้ ทั้ งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการก าหนดโดยท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
    4.11) ให้คณะกรรมการก าหนดอัตราค่าจ้าง และอัตราเงินประจ าต าแหน่งของ
พนักงานมหาวิทยาลัย แล้วเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติและออกเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย ต าแหน่งใดจะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ให้ก าหนดในประกาศดังกล่าว 
 

2.2.5 กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการก าหนดบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูงของข้าราชการพลเรือน      
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 

ต าแหน่งวิชาการ 
 

 บาท บาท บาท บาท 
ขั้นสูง 43,600 59,500 70,360 76,800 
ขั้นต่ า 10,190 - - - 

ต าแหน่ง อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์
 

ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
 

 บาท บาท 
ขั้นสูง 59,500 70,360 
ขั้นต่ า 26,660 32,850 

ขั้นต่ าชั่วคราว 19,860 24,400 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองหรือเท ียบเท่า 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

หรือเทียบเท่า 
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ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ขั้นสูง 26,900 43,600 58,390 69,040 74,320 
ขั้นต่ า 8,340 15,050 22,140 31,400 43,810 

ขั้นต่ าชั่วคราว - 13,160 19,860 24,400 29,980 

ระดับ ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
 

 บาท บาท บาท 
ขั้นสูง 21,010 38,750 54,820 
ขั้นต่ า 4,870 10,190 15,410 
ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 

 
  2.2.6 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การก าหนดบัญชีค่าจ้างขั้น
ต่ าขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 
ต าแหน่งวิชาการ 

 
 บาท บาท บาท บาท 

ขั้นสูง 59,450 84,140 95,950 101,340 
ขั้นต่ า 26,250 - - - 

ต าแหน่ง อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์
 

ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
 

 บาท บาท 
ขั้นสูง 70,320 83,150 
ขั้นต่ า 31,820 36,860 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี

หรือเทียบเท่า 
 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ขั้นสูง 34,230 51,520 69,010 81,590 87,830 
ขั้นต่ า 19,500 23,250 31,820 36,860 40,650 

ระดับ ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 



33 
 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
 

 บาท บาท บาท 
ขั้นสูง 24,830 45,790 64,780 
ขั้นต่ า 14,950 20,060 26,930 
ระดับ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 

 
  2.2.7 กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับเงินเดือน 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2560 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
    1) ข้อ 4 ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ด ารงต าแหน่ง ประเภท       
สายงาน และระดับใด ให้ได้รับเงินเดือนตามบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูงของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ ก.พ.อ. ก าหนด ส าหรับประเภทและต าแหน่งหรือระดับนั้น เว้นแต่ผู้ด ารงต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษในสายงานที่ ก.พ.อ. ก าหนด ให้ได้รับเงินเดือนไม่เกิ น         
41,620 บาท (ผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 7 เดิม ในสายงานเจ้าหน้าที่บริหารงานการเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่
บริหารงานพัสดุ เจ้าหน้าที่บริหารงานธุรการ และเจ้าหน้าที่บริหารงานอาคารสถานที่)  
    2) ข้อ 4/1 ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ด ารงต าแหน่ง ประเภท     
สายงาน และระดับใดที่ได้รับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือนขั้นสูงหรืออัตราเงินเดือนสูงสุดตามข้อ 4 แล้ว 
ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ให้ผู้นั้นได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของต าแหน่งหรือระดับที่ด ารงอยู่     
โดยให้ไปอาศัยรับเงินเดือนในต าแหน่งหรือระดับถัดไปอีกต าแหน่งหนึ่งหรือระดับหนึ่งของแต่ละประเภท
ต าแหน่ง เว้นแต่กรณีดังต่อไปนี้ 
     2.1) ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
หรือเทียบเท่า ให้ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ 
     2.2) ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งวิชาการ ต าแหน่งศาสตราจารย์ 
     2.3) ผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษให้ไปอาศัย           
รับเงินเดือนของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
    ทั้งนี้ ในการคิดค านวณเงินเดือนเพ่ิม ให้คิดจากฐานในการค านวณส าหรับการเลื่อน
เงินดือนของประเภทและต าแหน่งหรือระดับที่ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้นั้นด ารงอยู่    
เว้นแต่กรณีผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษในสายงานที่ ก.พ.อ.ก าหนด ให้ได้รับ
เงินเดือนไม่เกิน 41,620 บาท เมื่อได้รับเงินเดือนสูงกว่า 41,620 บาท ให้ใช้ฐานในการค านวณส าหรับ
การเลื่อนเงินเดือนของต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับบน 2 
    3) ข้อ 4/2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ต่างประเภท ต่างสายงาน หรือต่างระดับ และเงินเดือนที่ได้รับอยู่สูงกว่าเงินเดือนขั้นสูงกว่าเงินเดือน     
ขั้นสูงส าหรับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือนในอัตราที่ได้รับอยู่เดิม แต่ไม่เกินอัตราเงินเดือน
สูงสุดที่จะได้รับตามข้อ 4/1 
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  2.2.8 เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน เงินเพิ่มอ่ืนและ          
เงินรางวัลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ของบุคลากร   
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 
    1) ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจาก
เงินเดือนข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2547  และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม         
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     1.1) ข้อ 5 ให้ข้าราชการพลเรือนซึ่งได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามบัญชีอัตรา  
เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนสามัญตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน     
ได้รับเงินค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับอัตราเงินประจ าต าแหน่งที่ได้รับ  เว้นแต่ข้าราชการซึ่งได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
     1.2) ข้อ 6 ให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษ และผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส เฉพาะผู้ที่เคยด ารงต าแหน่งระดับ 8 หรือ 8 ว 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 หรือข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ และต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ระดับสูง ที่เคยด ารงต าแหน่งระดับ 9 ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 และองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการนั้น  เห็นสมควรให้
ต าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท โดยเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือนแห่งชาติ (กงช.) พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ได้รับค่าตอบแทน
พิเศษเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท 
       ให้ข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งระดับ 8 หรือ 8 ว หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 
ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งได้รับเงิน
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท 
       ให้ข้าราชการทหารหรือข้าราชการต ารวจซึ่งด ารงต าแหน่งที่มีลักษณะเป็น
งานสนับสนุนประเภทประสานงาน ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา และงานมอบหมายพิเศษ และเป็น
ต าแหน่งที่เทียบเท่ากับต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนระดับ 9 ขึ้นไป ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง ได้รับเงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนใน
อัตราเดือนละ 3,500 บาท ทั้งนี้ ไม่รวมต าแหน่งส ารองราชการ 
       ข้าราชการประเภทอ่ืนนอกจากข้าราชการตามวรรคสามซึ่งด ารงต าแหน่ง
ระดับ 9 หรือเทียบเท่าขึ้นไป ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและ      
เงินประจ าต าแหน่งแต่ปฏิบัติงานในต าแหน่งซึ่งมีลักษณะเดียวกันกับข้าราชการตามวรรคสอง ถ้าองค์กร
กลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการประเภทนั้นเห็นสมควรให้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิได้รับเงิน
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท ให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน
แห่งชาติ (กงช.) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ       
     1.3) ข้อ 6/1 ให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษ ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน มีสิทธิได้รับ
เงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท 
       ข้าราชการพลเรือนซึ่งด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ หรือ
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ หรือประเภทอ านวยการ หรือประเภทบริหาร       
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ซึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง                
แต่ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่มีลักษณะเป็นงานสนับสนุนประเภทประสานงาน ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา 
และงานมอบหมายพิเศษ หากคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนเห็นสมควรให้ต าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิ
ได้รับเงินค่าตอบแทนเป็นรายเดือนนอกเหนือจากเงินเดือน ให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน
แห่งชาติ (กงช.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อคณะกรรมการพิจารณาเงินเดือนแห่งชาติ (กงช.)                      
ให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ข้าราชการซึ่ด ารงต าแหน่งดังกล่าว มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ          
เป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 3,500 บาท 
     1.4) ส าหรับการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนข้าราชการที่ด ารง
ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ นั้น สกอ. ได้มีหนังสือที่ ศธ 0509(5)/ ว 1 ลงวันที่       
3 มีนาคม 2560 แจ้งมหาวิทยาลัยทราบว่ากรมบัญชีกลางได้พิจารณาเป็นที่ยุติแล้วว่า ก.พ.อ. ซึ่งเป็น
องค์กรกลางในการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรื อนในสถาบันอุดมศึกษา มีอ านาจ                
ในการพิจารณาเทียบระดับต าแหน่งของข้าราชการ และหากเทียบเท่าซึ่งด ารงต าแหน่งระดับ 8 หรือ      
8 ว และข้าราชการไม่มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ก็มีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 3,500 บาท ตามข้อ 6 วรรคสองของระเบียบกระทรวงการ
คลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของ
ส่วนราชการ พ.ศ. 2547 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่ง ก.พ.อ. มีมติเทียบระดับต าแหน่งของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนฯ ตามระเบียบกระทรวงการคลังดังกล่าว
ข้างต้น ดังนี้ 
        1.4.1) ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ 
เทียบเท่าต าแหน่งระดับ 8 
        1.4.2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ เทียบเท่า
ต าแหน่งระดับ 8 
        1.4.3) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนนอกเหนือจาก
เงินเดือนให้กับบุคลากรไม่ก่อนวันที่ผู้นั้นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง โดยใช้จ่ายจากงบบุคลากร
ก่อน หากไม่เพียงพอให้มหาวิทยาลัยขอท าความตกลงกับกรมบัญชีกลางเพ่ือรับจัดสรรงบกลางต่อไป 
    2) กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
เงินเดือน (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2560 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     2.1) ข้อ 4 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งวิชาการที่จะได้รับ
เงินประจ าต าแหน่ง ได้แก่ 
       (1) ศาสตราจารย์ 
       (2) รองศาสตราจารย์ 
       (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
       (4) ต าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
       การได้รับเงินประจ าต าแหน่งของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตามวรรค
หนึ่ง ผู้ใดได้รับในอัตราใดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ประกาศก าหนด 
     2.2) ข้อ 5 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งประเภทผู้บริหาร    
ที่จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ได้แก่ 
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       (1) อธิการบดี 
       (2) รองอธิการบดี 
       (3) คณบดี 
       (4) หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
       (5) ผู้ช่วยอธิการบดี 
       (6) รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ 
       (7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
       (8) ต าแหน่งอื่น ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
       การได้รับเงินประจ าต าแหน่งของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารตาม (7) 
และ (8) ผู้ใดได้รับในอัตราใด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
     2.3) ข้อ 6 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งประเภทวิชาชีพ
เฉพาะ (วช.) ที่จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ต้องด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับช านาญการขึ้นไป ทั้งนี้        
การได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ประกาศก าหนด 
       ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะตามวรรคหนึ่ง ได้แก่ 
       (1) วิชาชีพเฉพาะกายภาพบ าบัด 
       (2) วิชาชีพเฉพาะการทันตแพทย์ 
       (3) วิชาชีพเฉพาะการผลิตไอโซโทป 
       (4) วิชาชีพเฉพาะการพยาบาล 
       (5) วิชาชีพเฉพาะการแพทย์ 
       (6) วิชาชีพเฉพาะการสัตวแพทย์ 
       (7) วิชาชีพเฉพาะกิจกรรมบ าบัด 
       (8) วิชาชีพเฉพาะกีฏวิทยารังสี 
       (9) วิชาชีพเฉพาะชีววิทยารังสี 
       (10) วิชาชีพเฉพาะเทคนิคการแพทย์ 
       (11) วิชาชีพเฉพาะนิวเคลียร์เคมี 
       (12) วิชาชีพเฉพาะนิวเคลียร์ฟิสิกส์ 
       (13) วิชาชีพเฉพาะฟิสิกส์รังสี 
       (14) วิชาชีพเฉพาะเภสัชกรรม 
       (15) วิชาชีพเฉพาะรังสีการแพทย์ 
       (16) วิชาชีพเฉพาะวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
       (17) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมการเกษตร 
       (18) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเคมี 
       (19) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเครื่องกล 
       (20) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมชลประทาน 
       (21) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมนิวเคลียร์ 
       (22) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมปิโตรเลียม 
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       (23) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมไฟฟ้า 
       (24) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
       (25) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมโยธา 
       (26) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมโลหการ 
       (27) วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเหมืองแร่ 
       (28) วิชาชีพเฉพาะเวชศาสตร์การสื่อความหมาย 
       (29) วิชาชีพเฉพาะสถาปัตยกรรม 
     2.4) ข้อ 7 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (ชช.) ที่จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ต้องด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป 
       ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะตามวรรคหนึ่ง ได้แก่ 
       (1) ด้านกิจการนักศึกษา 
       (2) ด้านจิตวิทยา 
       (3) ด้านช่างภาพการแพทย์ 
       (4) ด้านนิติการ 
       (5) ด้านแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
       (6) ด้านบรรณารักษ ์
       (7) ด้านบริหารงานบุคคล 
       (8) ด้านบริหารงานทั่วไป 
       (9) ด้านประชาสัมพันธ์ 
       (10) ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       (11) ด้านวิจัย 
       (12) ด้านวิชาการเกษตร 
       (13) ด้านวิชาการเงินและบัญชี 
       (14) ด้านวิชาการช่างทันตกรรม 
       (15) ด้านวิชาการช่างศิลป์ 
       (16) ด้านวิชาการตรวจสอบภายใน 
       (17) ด้านวิชาการบัญชี 
       (18) ด้านวิชาการประมง 
       (19) ด้านวิชาการพัสดุ 
       (20) ด้านวิชาการโภชนาการ 
       (21) ด้านวิชาการรังสีเทคนิค 
       (22) ด้านวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
       (23) ด้านวิชาการเวชสถิติ 
       (24) ด้านวิชาการศึกษา 
       (25) ด้านวิชาการสถิติ 
       (26) ด้านวิชาการสัตวบาล 
       (27) ด้านวิชาการโสตทัศนศึกษา 
       (28) ด้านวิชาการอาชีวบ าบัด 
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       (29) ด้านวิทยาศาสตร์ 
       (30) ด้านวิเทศสัมพันธ์ 
       (31) ด้านวิศวกรรม 
       (32) ด้านสังคมสงเคราะห์ 
       (33) ด้านสุขศึกษา 
       (34) ด้านเอกสารสนเทศ 
     2.5) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ตามข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 และข้อ 7 ต าแหน่งใด ระดับใด และปฏิบัติหน้าที่หลักของต าแหน่งดังกล่าว ให้
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งในอัตราส าหรับต าแหน่งนั้น 
     2.6) ผู้ได้รับแต่งตั้งให้รักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่งประเภท
ผู้บริหารที่มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อ 5 (1) (2) (3) (4) (5) และ (6) ในกรณีที่เป็นต าแหน่งว่าง และ
ปฏิบัติหน้าที่หลักของต าแหน่งดังกล่าว ให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามบัญชีอัตราเงินประจ าต าแหน่ง
ท้ายกฎ ก.พ.อ. นี้ ในอัตราที่ก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งนั้น นับแต่วันที่เข้าปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่
ได้รับแต่งตั้งให้รักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง แล้วแต่กรณี เป็นต้นไป จนถึงวันที่พ้นจาก
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว แต่ทั้งนี้ ต้องไม่เกินหกเดือน 
     2.7) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง    
ที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและปฏิบัติหน้าที่หลักของต าแหน่งนั้นไม่ เต็มเดือนในเดือนใด ให้ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งส าหรับเดือนนั้นตามส่วนจ านวนวันที่ได้ด ารงต าแหน่งและปฏิบัติหน้าที่หลักของต าแหน่ง
ดังกล่าว 
     2.8) ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (วช. หรือ  ชช.) มีสิทธิได้รับเงินประจ าต าแหน่งตาม         
กฎ ก.พ.อ. นี้ โดยให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งในอัตราดังกล่าวนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง แต่ทั้งนี้ ไม่ก่อน
วันที่ 21 กันยายน 2553 
     โดยบัญชีเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
แสดงได้ดังนี้ 

ต าแหน่งวิชาการ 
 

ต าแหน่ง อัตรา (บาท/เดือน) 

ศาสตราจารย์ 
15,600 
13,000 

รองศาสตราจารย์ 
9,900 
5,600 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
5,600 
3,500 
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ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
 

ต าแหน่ง อัตรา (บาท/เดือน) 
อธิการบดี 15,000 

รองอธิการบดี คณบดี หัวหน้าหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

10,000 

ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ 

เทียบเท่าคณะ 
5,600 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการ
ส านักงานวิทยาเขต หรือต าแหน่งอื่น 

ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

10,000 
5,600 

ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง  

ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
5,600 

 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (วช. หรือ ชช.) 

 
ต าแหน่ง อัตรา (บาท/เดือน) 

เชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 
เชี่ยวชาญ 9,900 

ช านาญการพิเศษ 5,600 
ช านาญการ 3,500 

 
    3) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การจ่ายเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน ด้วยเงินรายได้ พ.ศ. 2551 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     3.1) ให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเบิกเงินประจ าต าแหน่ง ในอัตราดังนี้ 
       3.1.1) ผู้ช่วยอธิการบดี ในอัตราคนละ 5,600 บาท/เดือน 
       3.1.2) คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และผู้อ านวยการวิทยาลัย
การแพทย์แผนไทย ในอัตราคนละ 10,000 บาท/เดือน 
       3.1.3) ผู้อ านวยการหน่วยงานที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยที่มีฐานะ
เทียบเท่ากอง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ผู้รักษาราชการแทนหัวหน้าหน่วยงานระดับกองที่จัดตั้ง
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ในอัตราคนละ 5,600 บาท/เดือน 
       3.1.4) รองคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย
การแพทย์แผนไทย ในอัตราคนละ 5,600 บาท/เดือน 
     3.2) ให้ผู้บริหารตามข้อ 3.1.1) – 3.1.3) เบิกค่าตอบแทนนอกเหนือเงินเดือนใน
อัตราเท่าเงินประจ าต าแหน่ง 
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    4) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การก าหนดเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทนรายเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร พ.ศ. 2559           
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     4.1) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับเงินประจ าต าแหน่งและค่าตอบแทนราย
เดือนในแต่ละต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีอัตราเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารของพนักงาน
มหาวิทยาลัยแนบท้ายประกาศนี้ 
     4.2) พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งด ารงต าแหน่งผู้บริหารมีสิทธิได้รับเงิน ดังนี้ 
       4.2.1) เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 
       4.2.2) เงินค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง
ผู้บริหารที่ได้รับอยู่ 
     4.3) พนักงานมหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารและด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการมีสิทธิได้รับเงิน ดังนี้ 
       4.3.1) เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 
       4.3.2) เงินค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง
ผู้บริหารที่ได้รับอยู่ 
       4.3.3) เงินประจ าต าแหน่งวิชาการอีกต าแหน่งหนึ่ง 
       โดยบัญชีอัตราเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารของพนักงานมหาวิทยาลัย 
แสดงได้ ดังนี้ 

ต าแหน่งผู้บริหาร 
 

ต าแหน่ง อัตราเงินประจ าต าแหน่ง 
(บาท/เดือน) 

อธิการบดี 15,000 
รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการ

ส านัก ผู้อ านวยการวิทยาลัย หรือหัวหน้าหน่วยงาน 
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

ตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

10,000 

ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน 
รองผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 

หัวหน้าส านักงานคณบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการ
วิทยาเขต หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 

ที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

5,600 
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    5) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. 2560 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     5.1) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง ในอัตรา ดังนี้ 
       5.1.1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  ให้ได้รับเดือนละ 13,000 บาท 
       5.1.2) ระดับเชี่ยวชาญ   ให้ได้รับเดือนละ 9,900 บาท 
       5.1.3) ระดับช านาญการพิเศษ  ให้ได้รับเดือนละ 5,600 บาท 
       5.1.4) ระดับช านาญการ  ให้ได้รับเดือนละ 3,500 บาท 
     5.2) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญ
การพิเศษ ได้รับเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน ในอัตราเดือนละ 3,500 บาท 
     5.3) ให้พนักงานมหาวิทยาลัย ตามข้อ 5.1) และ 5.2) ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง
หรือเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
     5.4) การเบิกจ่ายเงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจาก
เงินเดือน ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินหรือเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี 
    6) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ก าหนดต าแหน่งและ
เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษส าหรับต าแหน่งนิติกร โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     6.1) พนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานในสายนิติการ ต าแหน่งนิติกร 
     6.2) พนักงานที่จะได้รับเงิน พ.ต.ก.  ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       6.2.1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีในสาขานิติศาสตร์ 
       6.2.2) ปฏิบัติงานในสายงานนิติการของมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
       6.2.3) ผ่านการประเมินความรู้ความสามารถและความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งนิติกรในแต่ละระดับ โดยคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
     6.3) พนักงานมหาวิทยาลัย ให้ได้รับเงิน พ.ต.ก. ในอัตรา ดังนี้ 
       6.3.1) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งนิติกร ที่มีอายุงาน 1 ปีขึ้นไป เดือนละ 3,000 บาท 
       6.3.2) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการ เดือนละ 4,500 บาท 
       6.3.3) ผู้ที่ด ารงต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการพิเศษ เดือนละ 6,000 บาท 
     6.4) ให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับเงินเพ่ิมอีกเดือนละ 1,000 บาท ในแต่ละ
กรณีดังต่อไปนี้ 
       6.4.1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
       6.4.2) ได้รับประกาศนียบัตรเนติบัณฑิตไทยจากส านักอบรมกฎหมาย    
แห่งเนติบัณฑิตยสภา 
       6.4.3) ได้รับประกาศนียบัตรวิชาว่าความของส านักอบรมวิชาว่าความ   
แห่งสภาทนายความ 
       6.4.4) ผ่านการอบรมหลักสูตรนักกฎหมายของภาครัฐ 
     6.5) การได้รับเงินเพ่ิมพิเศษตามประกาศนี้ให้เป็นไปตามสิทธิที่ได้รับเงินเดือน
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
     6.6) การจ่ายเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษตามประกาศนี้ ให้เบิกจ่าย
จากเงินอุดหนุนของมหาวิทยาลัย 
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    7) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
จ่ายเงินรางวัลส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน และฉบับที่แก้ไข
เพิ่มเติม โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     7.1) ให้บุคลากรสายสนับสนุนที่จะได้รับเงินรางวัล ต้องเป็นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นในแต่ละประเภทและระดับต าแหน่ง ดังนี้ 
       7.1.1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงาน
พิเศษ 
       7.1.2 ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญ
การ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
     7.2) การจ่ายเงินรางวัลส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น ให้เบิกจ่ายจากกองทุนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
       7.2.1) ระดับช านาญงานหรือช านาญการ      จ านวน 5,000 บาท 
       7.2.2) ระดับช านาญงานพิเศษหรือช านาญการพิเศษ จ านวน 10,000 บาท 
       7.2.3) ระดับเชี่ยวชาญ        จ านวน 20,000 บาท 
       7.2.4) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ       จ านวน 30,000 บาท 
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2.3 โครงสร้างต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย     
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี    
 โครงสร้างต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 และโครงสร้างต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ดังที่ปรากฏตามภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1 แผนภาพโครงสร้างต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามมาตรฐานก าหนด 
               ต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 และโครงสร้างต าแหน่ง 
               ของพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับช านาญงาน 

ต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ในสังกัดมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ต าแหน่งวิชาการ ต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพ
เฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ต าแหน่งประเภท
ทั่วไป 

ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

อาจารย์ 

ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

ผู้อ านวยการกอง/
เลขานกุารคณะ/

ศูนย์/สถาบัน/ส านกั 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับช านาญงาน
พิเศษ 

ระดับปฏิบัติงาน 



44 
 

2.4 งานวิเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช (2553) โดยคณะกรรมการและคณะท างาน            
ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รับผิดชอบการจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยท าการศึกษา วิเคราะห์ระเบียบกลางของส านักงาน ก.พ. รูปแบบประเพณี 
กฎเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่งที่กรมเคยปฏิบัติมาในอดีตจากผู้ด ารงต าแหน่งรูปแบบจากหน่วยงานอื่น เช่น 
กระทรวงมหาดไทย ก าหนดต าแหน่งส าคัญที่รับผิดชอบภารกิจของกรม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งหมดเพ่ือออกแบบระบบ โดยด าเนินการส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานหลักของกรมจนถึงผู้อ านวยการส่วนและส านัก/กอง เกี่ยวกับทางก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ข้าราชการปัจจุบัน จ านวน 100 ราย ผลการส ารวจข้อมูลทางก้าวหน้าในปัจจุบัน สรุปได้ว่าข้าราชการ    
มีการเติบโตในแนวดิ่ง ผู้อ านวยการส านัก/กองมีการสับเปลี่ยนโยกย้ายงานก่อนเข้าสู่ต าหน่งมากกว่า
กลุ่มอ่ืน ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งก่อนเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งปัจจุบัน ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลานานกว่า
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งก่อนเลื่อนในระดับต้น ๆ มีการเลื่อนต าแหน่งในระดับควบตามระยะเวลาขั้นต่ า
ของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ก้าวหน้าเร็ว มีการย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง โดยใช้ประโยชน์          
จากต าแหน่งเก้ือกูลเพ่ือการเลื่อนที่เร็วกว่าปกติ 
 โดยมีการวิเคราะห์ผลข้อมูล เพ่ือหาประเด็นปัญหาเกี่ยวกับสภาพการณ์ แนวทางแก้ไข        
การก าหนดต าแหน่ งส าคัญ และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ ง  มาก าหนดเป็นแนวทาง                      
ในการด าเนินการสร้างหลักเกณฑ์และจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 

1. ก าหนดกรอบของต าแหน่งและการบริหารกังคนให้ชัดเจน 
2. จัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. ก าหนดให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
4. ด าเนินการก าหนด Succession Plan 

 การจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช             
มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการ โดยก าหนดรูปแบบ (Model) วางระบบของทางก้าวหน้า
ในสายอาชีพซึ่งยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ได้แก่ เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และ
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง (Job Specification) ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน โดยมีระบบ         
การพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 จุรีรัตน์ จอมวุฒิ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ
ท้องถิ่นในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก โดยมีความมุ่งหมายหลักเพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้า
ในอาชีพของข้าราชการท้องถิ่น รวมถึงปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความก้าวหน้า         
ในอาชีพของข้าราชการท้องถิ่น โดยศึกษาจากทัศนะของประชากร 3 กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น และฝ่ายก ากับดูแล ในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก จ านวน 297 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย        
ทางสังคมศาสตร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูล
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ประชากร จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ข้าราชการท้องถิ่น และฝ่ายก ากับดูแล         
มีความเห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการท้องถิ่นมาก
ที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ในขณะที่ประชากรอีกกลุ่ม มีความเห็นแตกต่างออกไป กล่าวคือ 
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ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเห็นว่า คุณสมบัติเฉพาะตัวของข้าราชการท้องถิ่นแต่ละคนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการท้องถิ่นมากท่ีสุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ปัญหาความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการท้องถิ่น มิได้อยู่ที่
ระบบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น แต่อยู่ที่ผู้ใช้ระบบ 
 เฉลิมพล  แก้ววงศ์วัน (2552) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง โดยการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 
(1) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพต ารวจชั้นสัญญาบัตรในจังหวัดล าปาง (2) เพ่ือ
ศึกษาความก้าวหน้าในอาชีพราชการของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรในจังหวัดล าปาง และ (3) เพ่ือ
ศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับการเลื่อนต าแหน่งของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรในจังหวัดล าปาง โดยท า
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรในสังกัดต ารวจภูธรจังหวัด
ล าปาง จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 158 คน ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี มีอายุราชการ 11-20 ปี มีอายุราชการเป็นต ารวจ
สัญญาบัตร 11-20 ปี รับผิดชอบสายงานสอบสวน มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ที่ใช้แต่งตั้งเป็นนายต ารวจชั้นสัญญาบัตรในระดับปริญญาตรีทั่วไปมากที่สุด ปัจจุบันมีชั้นยศ               
พันต ารวจโท มีต าแหน่งสารวัตร/พนักงานสอบสวน (สบ 2) ไม่ เคยปฏิบัติหน้าที่อยู่ในส านักงาน
ผู้บังคับบัญชา มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้บังคับบัญชา เ พ่ือนร่วมงานในระดับเดียวกันและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาค่อนข้างดี มีความรู้สึกผูกพันต่อชีวิตการท างานรับราชการต ารวจค่อนข้างมาก            
มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทความรู้ความสามารถ ก าลังกาย ความคิด สติปัญญา และเวลาให้กับการท างาน
มากในอดีตแต่ปัจจุบันเริ่มลดลง 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความก้าวหน้าในอาชีพรับราชการต ารวจอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีทัศนคติเกี่ยวกับการเลื่อนต าแหน่งในระดับสูง ระบบลูกท่านหลานเธอ ระบบเล่นพรรคเล่นพวก 
ระบบเส้นสายนักการเมือง มีผลเป็นอย่างมากต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ในขณะเดียวกันก็มีความเห็นว่า
ระบบการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นของส านักงานต ารวจแห่งชาติมีความยุติธรรมมาก ปัจจัยที่มี      
ผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรเรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่      
การสนิทสนมคุ้นเคยกับผู้บังคับบัญชาและการมีฐานะทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับดี การมีความรู้
ความสามารถและมีความขยันและรับผิดชอบต่อหน้าที่ การมีโชคและวาสนา การมีเส้นมีสาย
นักการเมือง การส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และการมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติหน้าที ่
 ส่วนผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า (1) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุตัว อายุราชการ ระยะเวลา
ครองยศชั้นสัญญาบัตร คุณวุฒิทางการศึกษา ภูมิหลังของครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สถาบันการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตร
สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (2) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชากับความก้าวหน้าในอาชีพมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะว่าผู้บังคับบัญชา หรือ กรรมการข้าราชการตรวจ (ก.ตร.) 
ควรให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคล และควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการต ารวจให้แก่สาธารณชนได้รับทราบ เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของส านักงานต ารวจแห่งชาติมีระบบคุณธรรมเพ่ิมมากขึ้น 
รวมทั้งควรมีการพัฒนาข้าราชการต ารวจชั้นสัญญาบัตรให้มีความรู้ ทักษะ และความช านาญตามสาย
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งานที่รับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาในด้านจิตใจ ทัศนคติ คุณธรรม และจริยธรรม หรือส่งเสริมการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือให้ข้าราชการต ารวจมีความก้าวหน้าในอาชีพรับราชการต ารวจมากยิ่งขึ้น และ
ยังจะเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจอีกหนึ่งด้วย 
 จิดาภา ป้อมป้อง (2552) ได้ศึกษา เรื่อง ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการสังกัด
กระทรวงมหาดไทย  จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความก้าวหน้าในอาชีพของ ข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ที่จบการศึกษาด้าน
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสน-ศาสตร์จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทย และวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผล
ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการศึกษา     
เชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการ ระดับ 3 ขึ้นไป จ านวน 130 คน และ
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับกลางและต้น สังกัดกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานราชการในจังหวัด
เชียงใหม่ ที่จบการศึกษาด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในประเทศไทย 
จ านวน 5 คน 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่          
ส่วนใหญ่ เห็นว่า เนื่องจากสังคมไทยเป็นสังคมระบบเครือญาติ ที่เคยชินกับความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
มาโดยตลอด ประกอบกับระบบการศึกษาที่มีระบบการรับน้อง รุ่นพ่ีจะต้องท าหน้าที่ในการดูแล และ
คอยช่วยเหลือแก่รุ่นน้องในระหว่างที่ศึกษาอยู่ ดังนั้นจึงส่งผลให้นักศึกษาเกิดความผูกพันและจ าต้องให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดเวลา ถึงแม้จะจบการศึกษาไปแล้วก็ตาม เมื่อจบการศึกษา             
ไปประกอบอาชีพแล้ว รุ่นพี่ท่ีมาท างานก่อนจึงคอยให้ความช่วยเหลือ ค้ าจุนให้รุ่นน้องเกิดความก้าวหน้า
ในอาชีพได้ 
 ความก้าวหน้าของข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ที่จบการศึกษา         
ด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทย พบว่า ข้าราชการสังกัด
กระทรวงมหาดไทย จั งหวัด เชียงใหม่ที่ จบการศึกษาด้านรัฐศาสตร์  รั ฐประศาสนศาสตร์                     
จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทยมีความความก้าวหน้าในด้านระดับต าแหน่ง, อัตราเงินเดือน 
ในปัจจุบัน, การได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น , ระยะเวลาที่ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น    
เงินเดือน 2 ขั้น และการได้ศึกษาดูงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุราชการ และระดับการศึกษาแรกเริ่มบรรจุ  แต่งตั้ง   
เข้ารับราชการ พบว่า ข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอายุราชการแตกต่างกัน
มีความความก้าวหน้าในด้านระดับต าแหน่ง , การได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง(ระดับซี) , อัตรา
เงินเดือนในปัจจุบัน, การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น และการได้รับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา/ระดับต าแหน่งแรกเริ่มบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ พบว่า 
ข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ที่มีระดับการศึกษา/ระดับต าแหน่งแรกเริ่มบรรจุ
แต่งตั้งเข้ารับราชการแตกต่างกันมีความความก้าวหน้าในด้านอัตราเงินเดือนในปัจจุบันแตกต่าง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 นอกจากนี้พบว่า ข้าราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละระดับต าแหน่ง
ใช้ระยะเวลาในการได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง (ระดับซี) และใช้ระยะเวลาในการได้รับ              
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการ
จังหวัดเชียงใหม่ ที่ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นนายอ าเภอ มีคาดหวังหรือเป้าหมายสูงสุด จะได้ด ารง
ต าแหน่ง ผู้ว่าราชการจังหวัด เพราะสามารถบริหารงบประมาณ และบุคลากร ภายในจังหวัดได้อย่าง
เต็มที่ วิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของต าแหน่งที่ต้องการ โดยการตั้งใจศึกษาเล่าเรียนในวิชา         
ที ่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและการเมืองการปกครอง ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และมุ่งเน้นประโยชน์ของประชาชน ส าหรับผู้บริหารระดับต้น ที่ในปัจจุบันด ารงต าแหน่งในต าแหน่ง
หัวหน้าส่วนราชการและปลัดอ าเภอ มีความคาดหวังและมีเป้าหมายสูงสุดที่จะด ารงต าแหน่ง              
เป็นนายอ าเภอ เพราะต้องการท าหน้าที่ บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ตามอุดมการณ์ของนักปกครอง มีวิธีการที่
จะบรรลุเป้าหมายในต าแหน่งที่ต้องการ โดยการท างานอย่างเต็มความสามารถ ให้ผู้บังคับบัญชา
ไว้วางใจ ท างานตามนโยบายให้ส าเร็จอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ นอกจากนี้ผู้บริหารระดับกลาง และ
ระดับต้น มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่า สถาบันมีผลต่อความก้าวหน้ าในอาชีพรับราชการ           
สังกัดกระทรวงมหาดไทย เพราะสถาบันถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบอุปถัมภ์ ที่ปฏิเสธไม่ได้ว่า รุ่นพ่ีที่จบ
การศึกษาจากสถาบันเดียวกัน เมื่อมีรุ่นน้องที่จบสถาบันการศึกษาเดียวกันเข้ามาท างานด้วย ก็จะให้
ความช่วยเหลือ เอื้ออ านวย ให้รุ่นน้องมีความก้าวหน้าด้วย 
 ธนกร  จันทร์ระวาง (2553) ได้ศึกษาเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการส่วนภูมิภาคที่
โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการส่วนภูมิภาคท่ีโอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการส่วนภูมิภาคที่โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยทางการเมือง ปัจจัยทางการปฏิบัติงานและปัจจัยทาง
สภาพแวดล้อม 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการส่วนภูมิภาคที่ โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัด
เชียงใหม่ ที่มีอายุการโอนตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป จ านวน 150 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ 
แบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วย ความความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (T-Test) การ
วิเคราะห์ค่า Chi-Square และ Pearson’s Product Moment Correlative Coefficient 
 ผลการศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

1. ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการส่วนภูมิภาคที่โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่
อยู่ในระดับมาก ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 โดยมีค่าเฉลี่ย 3.23 

2. ระยะเวลาในการโอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ มีความสัมพันธ์กับจ านวนครั้งใน
การได้รับพิจารณาให้เลื่อนระดับ การได้รับการพิจารณาให้เลื่อนต าแหน่ง และการได้รับการพิจารณา
ความดีความชอบพิเศษประจ าปี 

3. ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ และระยะเวลาในการโอน ไม่มีผลต่อระดับความก้าวหน้าในอาชีพ
ของข้าราชการส่วนภูมิภาคที่โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ 

4. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ
ส่วนภูมิภาคที่โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้า      
ในอาชีพ ได้แก่ ปัจจัยทางการปฏิบัติงาน ส่วนปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยทางสภาพแวดล้อมไม่มี
ความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการส่วนภูมิภาคที่โอนไปสังกัดเทศบาลในจังหวัด
เชียงใหม่ 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิเครำะห ์

 
ในการวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี  ผู้วิเคราะห์ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ 
2. เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวมรวมข้อมูล 
3. แหล่งข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 
5. ระยะเวลาในการศึกษา 
 

3.1 ขั้นตอนกำรวิเครำะห์  
ผู้วิเคราะห์ได้ด าเนินการวิเคราะห์ ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1.1 ขั้นการเตรียมการ 
  1) ก าหนดเรื่องที่จะวิเคราะห์ 
  2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ 
  3) ศึกษาเอกสาร ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ข้อบังคับ และข้อมูลส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การวิเคราะห์ครั้งนี้ 
  4) จัดเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร และจัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล 
  5) ก าหนดเครื่องมือและเทคนิคในการวิเคราะห์ 
 3.1.2 ขั้นด าเนินการ 
  1) เก็บรวมรวมข้อมูลที่จะวิเคราะห์ 
  2) การจัดระบบข้อมูลให้อยู่ระบบเดียวกัน เพ่ือให้สะดวกต่อการวิเคราะห์ 
  3) เลือกเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์และวิธีการวิเคราะห์ 
  4) ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5) แปลผลการวิเคราะห์ 
 3.1.3 ขั้นการรายงาน 
  1) สรุปผลการวิเคราะห์ 
  2) จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ 
  3) เสนอผู้บริหารและหน่วยงานที่สังกัด 
  4) เผยแพร่ผลงานการวิเคราะห์ 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูล 
 การวิเคราะห์ เรื่อง โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ   
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จึงได้แก่ เอกสาร ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ข้อบังคับ และข้อมูลส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ         
การเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
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3.3 แหล่งข้อมูลและกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิเคราะห์ เรื่อง โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ   
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ผู้วิเคราะห์ได้เก็บรวบรวมเอกสาร ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ข้อบังคับ เกี่ยวกับความก้าวหน้า     
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
ต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และข้อมูลส่วนอ่ืน ๆ        
ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ครั้งนี้ โดยเก็บรวบรวมจากกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี และจากส านักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ส านักงานคณะกรรมการ         
การอุดมศึกษา 
 

3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรน ำเสนอ 
 ผู้วิเคราะห์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ โดยใช้วิธีการพรรณนา  
 
3.5 ระยะเวลำในกำรศึกษำ 
 ระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี           
ซึ่งได้ท าการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทผู้บริหาร” 

2. โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภททั่วไป” 

3. โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ” 

4. การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นด้วยวิธีพิเศษ 
5. การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน 
 

4.1 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทผู้บริหาร” 
  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามาตรา 18 (ข) ข้อ (7) ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่
มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. เช่น เลขานุการคณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก ส านักงานคณบดี ซึ่งตาม
ประกาศ ก.พ.อ. ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553 เรื่องมาตรฐานก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
และพนักงานมหาวิทยาลัย ตามข้อ 10 (ข) ข้อ (7) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ได้จัดกลุ่ม     
อยู่ในต าแหน่งที่เรียกว่า “ประเภทผู้บริหาร”   
  ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

1) ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า 
1.1) เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
1.2) มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงาน

บริหารงานทั่วไป และ 
1.3) ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังนี้ 

  (1) ประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า 
  (2) ประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 (3) ประเภทผู้บริหาร ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า และประเภทเชี่ยวชาญ

เฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
 (4) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
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 (5) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
 (6) ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า (1) หรือ (2) หรือ (3) หรือ (4) หรือ (5) แล้วแต่กรณี

ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที ่ก.พ.อ. ก าหนด และ 
1.4) มีประสบการณ์ในการบริหาร โดย 

 (1) มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับงานและระยะเวลาของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด ดังนี้ 

  บริหารหน่วยงานตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งส่วนราชการ การบริหารหน่วยงาน
ตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และหน่วยงานภายใน
ตามมติสภาสถาบันอุดมศึกษา 

  1) บริหารหน่วยงานในต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าซึ่งมีลักษณะงาน    
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งมากกว่า 1 งาน มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

  2) ให้นับประสบการณ์การบริหารหน่วยงานซึ่งแตกต่างจากที่ ก.พ.อ.ก าหนด      
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 

      2.1) ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดีหรือหน่วยงาน   
ที่เทียบเท่า 2 หน่วยงาน  ซึ่งเป็นประสบการณ์ในต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเหมือนกันแต่ต่าง
หน่วยงานกันรวมเป็น 2 หน่วยงานได้ 

      2.2) ประสบการณ์ในฐานะรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือต าแหน่ง
หัวหน้าส านักงานคณบดีหรือหน่วยงานที่เทียบเท่า 2 หน่วยงาน (กรณีต าแหน่งว่าง) เทียบเป็น
ประสบการณ์การบริหารหน่วยงานได้ 

     2.3) ประสบการณ์ในฐานะรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่า (กรณีต าแหน่งว่าง) ซึ่งเป็นประสบการณ์ในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง เทียบเป็น
ประสบการณ์การบริหารหน่วยงานได้ 

  กรณีที่ระยะเวลาของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งไม่เป็นไปตามที่ก าหนด ให้เสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป และ 
 (2) ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด 

 ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น อาจแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งไปก่อน โดยต้อง
เข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
     1.5) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 

 (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 32,850 บาท 
 (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 36,860 บาท 

1.6) โดยจะต้องมีการประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
(1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ า เป็นส าหรับต าแหน่ง                 

ที่จะประเมิน 
(3) สมรรถนะทางการบริหาร 
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ผอ.กองหรือเทียบเท่า 1 ปี, ผอ.กองหรอื
เทียบเท่า+ช านาญการพิเศษ 4 ปี + 

ประสบการณ์ + อบรม 
เงินเดือน ขรก. 32,850 บาท 

/พม. 36,860 บาท 
 

ช านาญการพิเศษ 4 ป ี+ ประสบการณ์ + อบรม 
     เงินเดือน ขรก. 32,850 บาท/ 

พม. 36,860 บาท 
 

  จากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ระดับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า  ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัย ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 แสดงโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 
                      พนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต าแหน่ง                
                      ประเภทผูบ้ริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 
 

 จากภาพที่ 4.1 เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า  ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ
พนักงานมหาวิทยาลัย ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าในการเข้า
สู่ต าแหน่งได้ ดังนี้ 
 ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือ
เทียบเท่า ซึ่งมีเพียง 1 ต าแหน่งในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมิน

เช่ียวชาญ + ประสบการณ์ + อบรม 
      เงินเดือน ขรก. 32,850 บาท/ 

พม. 36,860 บาท 
 

- เงินประจ าต าแหน่ง 10,000 บาท 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท 
 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ผอ.ส านักงานอธกิารบดี 
หรือเทียบเท่า 

ระดับช านาญการพิเศษ ผอ.กองหรือเทียบเท่า 

ประเภท 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

หมายเหต ุ1. ประสบการณ์ หมายถึง ประสบการณ์ในการบริหารตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 2. อบรม หมายถึง ผ่านการอบรมหลักสตูรท่ี ก.พ.อ. รับรอง หรือผา่นการอบรมหลักสูตร 
                  ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรอง   
                  หนว่ยงานจัด 
 3. เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนไม่ต่ ากวา่ขั้นต่ าของระดับที่แต่งตั้ง 
 

ประเภทผู้บริหาร 
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เข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงาน
บริหารงานทั่วไป โดยมีโอกาสและความก้าวหน้าใน 5 เส้นทาง ดังนี้ 
 เส้นทางท่ี 1  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือ
เทียบเท่า 
 เส้นทางท่ี 2  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่ามาแล้ว   
ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 เส้นทางท่ี 3  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า และ
ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพะ ระดับช านาญการพิเศษมาแล้วรวมกัน ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
 เส้นทางท่ี 4  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า   
4 ปี 
 เส้นทางท่ี 5 
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
 
  โดยโอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าทั้ง 5 เส้นทาง นั้น ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม 
ได้แก่ มีประสบการณ์ในการบริหารตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และต้องผ่านการอบรมหลักสูตร      
ที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด โดยต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 
2 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง อีกทั้งยังต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ าของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่า โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จะต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 
32,850 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย จะต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 36,860 บาท  
  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าแล้วพบว่า จะมีสิทธิ์ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่ง จ านวน 10,000 บาทต่อเดือน และเงินค่าตอบแทนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
10,000 บาทต่อเดือน 
  ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราขั้นสูงของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า คืออัตรา       
70,360 บาท แล้วสามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูง ไปได้อีก 1 ระดับ โดยอาศัย        
รับเงินเดือนของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งก าหนด
ไว้ที่อัตรา 74,320 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า ระดับข้ันสูงในอัตรา 83,150 บาท เท่านั้น 
  อนึ่ง ผู้วิเคราะห์มีข้อสังเกตว่าผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ     
จะไม่สามารถเข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่าได้ หากยังมิได้มีการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
ช านาญการพิเศษ หรือประเภทผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่ามาก่อน 
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  2) ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือเทียบเท่า 
 2.1) เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาหรือพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 2.2) มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานหลัก
ตามลักษณะของส่วนราชการ ในกรณีที่เป็นส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดี ซึ่งแบ่งส่วนราชการ
ตามกฎหมาย ว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา หรือในสายงานบริหารงานทั่วไปในกรณีที่เป็นส่วน
ราชการที่มีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ซึ่ งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ ง
สถาบันอุดมศึกษา และ 
 2.3) ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
  (1) ประเภทผู้บริหาร ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 
  (2) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
      (3) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 7 ปี 
      (4) ต าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า (1) หรือ (2) หรือ (3) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด และ 
 2.4) มีประสบการณ์ในการบริหาร โดย 
  (1) มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับงานและระยะเวลาของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามที่สภา
สถาบันอุดมศึกษา ก าหนด ดังนี้ 

 (1.1) บริหารหน่วยงานตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งส่วนราชการ การบริหาร
หน่วยงานตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และ
หน่วยงานภายในตามมติสภาสถาบันอุดมศึกษา 

         1) บริหารหน่วยงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานภายในกองหรือหน่วยงานอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่า ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งมากกว่า 1 งาน 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

         2) บริหารหน่วยงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานภายในกองหรือหน่วยงานอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่า ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 1 งาน และบริหาร
หน่วยงานในฐานะรักษาการแทนหัวหน้างานอ่ืนภายในกองหรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า รวมกัน
แล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

 (1.2) ให้นับประสบการณ์การบริหารหน่วยงานซึ่งแตกต่างจากที่ ก.พ.อ.ก าหนด     
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในฐานะรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือต าแหน่งหัวหน้า
ส านักงานคณบดี หรือหน่วยงานที่ เทียบเท่า (กรณีต าแหน่งว่าง) ซึ่ งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่               
ความรับผิดชอบสูงกว่าหัวหน้างาน เทียบเป็นประสบการณ์บริหารในต าแหน่งหัวหน้างานอีกงานหนึ่งได้ 

      กรณีที่ระยะเวลาของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งไม่เป็นไปตามที่ก าหนด ให้เสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป และ 
  (2) ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผ่านการอบรมหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด 

 ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น อาจแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งไปก่อน โดยต้อง
เข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
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 2.5) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 26,660 บาท 
 (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 31,820 บาท 
      2.6) โดยจะต้องมีการประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

   (1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(3) สมรรถนะทางการบริหาร 

 
  จากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ระดับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4.2 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 แสดงโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 
                      พนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต าแหน่ง                
                      ประเภทผูบ้ริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 

ประเภทผู้บริหาร 

ช านาญการพิเศษ 3 ป ี+ ประสบการณ์ + อบรม 
เงินเดือน ขรก. 26,660 บาท/พม. 31,820 บาท 

 

- เงินประจ าต าแหน่ง 5,600 บาท 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 5,600 บาท 
 

ระดับช านาญการพิเศษ 

      ช านาญการ 7 ปี + ประสบการณ์ + อบรม 
     เงินเดือน ขรก. 26,660 บาท/ 

พม. 31,820 บาท 
 

ผอ.กองหรือเทียบเท่า 
 

ระดับช านาญการ 

ประเภท 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

หมายเหต ุ1. ประสบการณ์ หมายถึง ประสบการณ์ในการบริหารตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 2. อบรม หมายถึง ผ่านการอบรมหลักสตูรท่ี ก.พ.อ. รับรอง หรือผา่นการอบรมหลักสูตร 
                  ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรอง   
                  หนว่ยงานจัด 
 3. เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนไม่ต่ ากวา่ขั้นต่ าของระดับที่แต่งตั้ง 
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 จากภาพที่ 4.2 เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ ดังนี้ 
 ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า            
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันมีทั้งสิ้น 17 ต าแหน่ง ประกอบด้วยระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกอง จ านวน 
5 ต าแหน่ง ระดับต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดี จ านวน 9 ต าแหน่ง และระดับหัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ จ านวน 3 ต าแหน่ง ผู้มีสิทธิ์ เข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานหลักตามลักษณะของ         
ส่วนราชการ ในกรณีที่เป็นส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดี ซึ่งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมาย   
ว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา หรือในสายงานบริหารงานทั่วไปในกรณีท่ีเป็นส่วนราชการที่มีอ านาจ
และหน้าที่ในการบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่าคณะ ซึ่งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา โดยมีโอกาส
และความก้าวหน้าใน 3 เส้นทาง ดังนี้ 
 เส้นทางท่ี 1  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า  
 เส้นทางท่ี 2  
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า   
3 ปี 
 เส้นทางท่ี 3 
  เริ่มจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 7 ปี 
 
  โดยโอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าทั้ง 3 เส้นทางนั้น ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม 
ได้แก่ มีประสบการณ์ในการบริหารตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และต้องผ่านการอบรมหลักสูตร     
ที่ ก.พ.อ. ก าหนดและรับรองหน่วยงานจัด โดยต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวภายในระยะเวลา 
2 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง อีกทั้งยังต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ าของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่า โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จะต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 
26,660 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย จะต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 31,820 บาท  
  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าแล้วพบว่า จะมีสิทธิ์ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่ง จ านวน 5,600 บาทต่อเดือน และเงินค่าตอบแทนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
5,600 บาทต่อเดือน 
  ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราขั้นสูงของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า คืออัตรา 59,500 บาท แล้ว
สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 1 ระดับ โดยอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 70,360 บาท ในขณะที่พนักงาน
มหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ระดับขั้นสูง      
ในอัตรา 70,320 บาท เท่านั้น 
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4.2 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทท่ัวไป” 
  ตามประกาศของ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและ        
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง “ประเภททั่วไป”     
ไว้ดังนี้ 

1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภททั่วไป โดยต้องมีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ 
และเคยด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี ที่มีวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)  ให้ลดเป็น 5 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ     
ที่มีวุฒิระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) หรือเทียบเท่า  และให้ลดเป็น 4 ปี ส าหรับผู้มี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ที่มีวุฒิระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) หรือเทียบเท่า และต้องปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง             
ซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภททั่วไป โดยต้องมีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่ง
นั้น ๆ และเคยด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี และต้อง
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่งเหมาะสมกับกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

3) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
3.1) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 10,190 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 20,060 บาท 
3.2) ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 15,410 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 26,930 บาท 
4) โดยจะต้องมีการประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
(3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน หรือผู้ช านาญงานพิเศษ ได้แก่ 

(3.1) ระดับช านาญงาน ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม 
(3.2) ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม และผลงาน

เชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 
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- ค่าตอบแทนรายเดือน 3,500 บาท 
- เงินรางวัล 10,000 บาท 
 

  จากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานและระดับ
ช านาญงานพิเศษ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4.3 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.3 แสดงโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 
                      พนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต าแหน่ง                
                      ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ 
 

- ปวส. + ปฏิบัติงาน 4 ป ี
- ปวท. + ปฏิบัติงาน 5 ปี 
- ปวช. + ปฏิบัติงาน 6 ปี 

          เงินเดือน ขรก. 10,190 บาท 
/พม. 20,060 บาท 

 

ระดับช านาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ประเภททั่วไป 

ช านาญงาน 6 ปี + ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี 
เงินเดือน ขรก. 15,410 บาท/พม. 26,930 บาท 

 

หมายเหต ุ  1.  ปฏิบัติงานในสายงาน หมายถึง ปฏิบัติงานที่เกี่ยวขอ้งกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
                   ซ่ึงเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 2.  เงินเดือน หมายถึง เงินเดอืนไม่ต่ ากว่าของระดับที่แต่งตั้ง 
 3.  เงินรางวัลจ่ายเพียงครั้งเดียวหลังจากไดร้ับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ระดับนั้น ๆ 
 

ระดับช านาญงานพิเศษ 

- เงินรางวัล 5,000 บาท 
 

    
      + ปฏบิัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี 
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 จากภาพที่ 4.3 เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 
และระดับช านาญงานพิเศษ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด สามารถวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ ดังนี้ 
 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่ง “ประเภททั่วไป” 
ในมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดความก้าวหน้าเริ่มจาก “ระดับปฏิบัติงาน”  ได้แก่ต าแหน่งแรกบรรจุด้วยวุฒิ
การศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา เช่น ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค 
(ปวท.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นต้น ซึ่งมีโอกาสและความก้าวหน้าเพียงเส้นทาง
เดียว คือการเสนอผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งเป็น “ผู้ช านาญงาน” และ “ผู้ช านาญงานพิเศษ” 
ตามล าดับ และเมื่อรวมระยะเวลาของ 2 ระดับ คือ “ระดับช านาญงาน” และ “ระดับช านาญงาน
พิเศษ” เข้าด้วยกัน พบว่าจะต้องมีระยะเวลาที่จะต้องด ารงต าแหน่ง ดังภาพที่ 4.4 ดังนี้ 
 
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 
 
 
 
 
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 
 
 
 
 
 
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.4 แสดงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน และ 
                         ระดับช านาญงานพิเศษ 
 
 นอกจากเรื่องของระยะเวลาแล้ว หากจะขอเข้ารับการประเมิน “ระดับช านาญงาน” จะต้อง
ได้รับเงินเดือนขั้นต่ าของระดับช านาญงาน โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับ
เงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 10,190 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 
20,060 บาท และในการขอเข้ารับการประเมิน “ระดับช านาญงานพิเศษ” จะต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ า
ของระดับช านาญงานพิเศษ โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า
ระดับ 15,410 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 26,930 บาท  และ
จะต้องปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่           
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญงานพิเศษ 

12 ปี 

ระดับปฏิบัติงาน  
ปวช. 
6 ปี 

ระดับช านาญงาน 
6 ปี 

 

ระดับปฏิบัติงาน  
ปวท. 
5 ปี 

ระดับช านาญงาน 
6 ปี 

 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญงานพิเศษ 

11 ปี 

ระดับปฏิบัติงาน  
ปวส. 
4 ปี 

ระดับช านาญงาน 
6 ปี 

 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญงานพิเศษ 

10 ปี 
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 โดยในระดับช านาญงาน ก าหนดให้มีเพียงผลงานชิ้นเดียวคือต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลัก       
อย่างน้อย 1 เล่ม โดยผลงานงาน 1 เรื่องที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงานหลักนี้ ผู้วิเคราะห์เห็นว่าเป็นเรื่อง      
ที่เหมาะสมที่จะใช้บังคับเป็น “ผลงานหลัก” ที่จะใช้ประกอบการพิจารณา เพราะการที่ผู้ปฏิบัติงานได้มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่มาระยะหนึ่ง ย่อมจะสั่งสมประสบการณ์ของวิชาชีพในหน้าที่    
จึงเป็นการสมควรที่ผู้นั้นจะต้องสามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน 
ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงาน มีความส าคัญต่อทั้งหน่วยงานและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหลายอย่าง เช่น 

- ท าให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้าใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลัง 
- ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติอย่างไร เมื่อใด กับใคร 
- ท าให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 
- ท าให้ผู้บริหารติดตามผลงานได้ทุกขั้นตอน 
- เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม 
- ใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการท างาน 
- ใช้เป็นสื่อในการประสานงาน 
- ได้งานที่มีคุณภาพตามก าหนด 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
- แต่ละหน่วยงานรู้งานซึ่งกันและกัน 
- บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่สามารถท างานแทนกันได้ 
- สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เมื่อมีการโยกย้ายต าแหน่งงาน 
- ลดขั้นตอนการท างานที่ซับซ้อน ส่งผลต่อการประหยัดเวลา งบประมาณและทรัพยากร 

 
 ส าหรับระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให้ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม และ
ผลงานเชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง เนื่องจากเป็นระดับ
ที่สูงกว่าระดับช านาญงาน นอกจากจะบังคับให้ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักแล้ว ยังต้องมีผลงาน           
เชิงวิเคราะห์เพ่ิมขึ้นอีก 1 เรื่อง และต้องเป็นผลงานวิเคราะห์ที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่     
ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน สามารถลดคน ลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้วิเคราะห์ค่อนข้าง
เห็นด้วยในการก าหนดผลงานที่ต้องเสนอในระดับช านาญงานและระดับช านาญงานพิเศษตามประกาศ 
ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัย 
 เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับช านาญงาน จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 5,000 บาท จาก
มหาวิทยาลัย หากด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ จะมีสิทธิ์ได้รับเงินค่าตอบแทน
รายเดือน จ านวน 3,500 บาทต่อเดือน และเงินรางวัลจากเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 10,000 บาท 
  ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงานและระดับช านาญงาน
พิเศษแล้ว สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 1 ระดับ โดยระดับปฏิบัติงาน 
เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 21,010 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับช านาญงาน ซึ่งก าหนดไว้ที่
อัตรา 38,750 บาท  ระดับช านาญงาน เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 38,750 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือน
ของระดับช านาญงานพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 57,820 บาท และระดับช านาญงานพิเศษ เงินเดือน  
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ขั้นสูงของระดับคือ 54,820 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 69,040 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับ       
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับปฏิบัติงาน ระดับขั้นสูงในอัตรา 24,830 บาท  ระดับช านาญงาน 
ระดับขั้นสูงในอัตรา 45,790 บาท และระดับช านาญงานพิเศษ ระดับขั้นสูงในอัตรา 64,780 บาท 
เท่านั้น 
 
4.3 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ” 
  ตามประกาศของ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและ        
การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง “ประเภท         
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ”  ไว้ดังนี้ 

1) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ ยวชาญเฉพาะ  ระดับช านาญการ ต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ โดยต้องมีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ และเคยด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี ที่มีวุฒิปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า ให้ลดเป็น 4 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ที่มีวุฒิ
ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า และให้ลดเป็น 2 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และต้องปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ โดยต้องมีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ และเคยด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี และต้องปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยต้อง
มีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ และเคยด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และต้องปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่
ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
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4) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ โดยต้องมีคุณสมบัติส าหรับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ และเคยด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี และต้องปฏิบัติงาน           
ที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

5) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
5.1) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 15,050 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 23,250 บาท 
5.2) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 22,140 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 31,820 บาท 
5.3) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 31,400 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 36,860 บาท 
5.4) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ 
      (1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 43,810 บาท 

         (2) พนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า 40,650 บาท 
6) โดยจะต้องมีการประเมินตามองค์ประกอบ ได้แก่ 

6.1) กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 
  (1) ระดับช านาญการ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

      (1.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
(1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ

ประเมิน 
(1.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 

      ก. คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม และ 
      ข. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึง    
การพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย 1 เรื่อง 

(1.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
  (2) ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

      (2.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
    (2.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ
ประเมิน 

(2.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก่ 
      ก. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน
ของหน่วยงาน อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 
      ข. งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอ่ืน  ที่ เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน         
อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ 

(2.4) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
  (3) ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

      (3.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
    (3.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 
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(3.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
      ก. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดง    
ให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 
      ข. งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย         
1 เรื่อง 

(3.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรือ        
งานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษา แนะน า 
อบรมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขหรือ   
การพัฒนางาน สนับสนุนงานบริการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

(3.5) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
  (4) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

      (4.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 
    (4.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 

(4.3) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
      ก. ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงานลักษณะอ่ืน ซึ่งแสดง    
ให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา อย่างน้อย 1 เรื่อง/รายการ และ 
      ข. งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง 

(4.4) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้ค าปรึกษา แนะน า 
อบรมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขหรือ    
การพัฒนางาน สนับสนุนงานบริการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

(4.5) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ หมายถึง
ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุน         
งานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

(4.6) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
6.2) กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ 
  (1) ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตาม

องค์ประกอบ ดังนี้ 
      (1.1) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่และแนวคิดในการ

พัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 
(1.2) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ

ประเมิน 
(1.3) สมรรถนะทางการบริหาร 

   ผลงานที่น าเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณา (ทุกต าแหน่ง) อย่างน้อยต้องมีเงื่อนไข 
ดังต่อไปนี้ 

1. ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและการฝึกอบรม 
2. ต้องมิใช้ผลงานเดิมที่เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นมาแล้ว 
3. กรณีท่ีเป็นผลงานร่วม ต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนร่วม 
 
 

  จากการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษของข้าราชการ    
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4 .5 และพนักงาน
มหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4.6   
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ภาพที่ 4.5 แสดงโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
                        ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ/ 
                        เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และ 
                        ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ      
                      

ช านาญการพิเศษ 3 ป ี+ ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกว่า 1 ปี 
เงินเดือน 31,400 บาท 

 

- ป.เอก + ปฏิบัติการ 2 ป ี
- ป.โท + ปฏิบัติการ 4 ป ี
- ป.ตรี + ปฏิบัตกิาร 6 ป ี

เงินเดือน 15,050 บาท 
 

    + ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญ 2 ปี + ปฏบิัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี
เงินเดือน 43,810 บาท 

 

- เงินประจ าต าแหน่ง 13,000 บาท 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 13,000 บาท 
- เงินรางวัล 30,000 บาท 
 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

- เงินประจ าต าแหน่ง 9,900 บาท 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 9,900 บาท 
- เงินรางวัล 20,000 บาท 

- เงินประจ าต าแหน่ง 5,600 บาท 
  (เฉพาะประเภทวิชาชีพเฉพาะ) 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 5,600 บาท 
  (เฉพาะประเภทวิชาชีพเฉพาะ) 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 3,500 บาท 
  (เฉพาะประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ) 
- เงินรางวัล 10,000 บาท 

- เงินประจ าต าแหน่ง 3,500 บาท  
  (เฉพาะประเภทวิชาชีพเฉพาะ) 
- เงินรางวัล 5,000 บาท 

ช านาญการ 4 ป ี+ ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี 
เงินเดือน 22,140 บาท 

 

หมายเหต ุ 1. ปฏิบัติงานในสายงาน หมายถึง ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกบัต าแหนง่นั้น ๆ หรืองานอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
                  ซ่ึงเหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏบิัติ 
 2.  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนไม่ต่ ากว่าของระดับที่แต่งตั้ง 
 3.  เงินรางวัลจ่ายเพยีงครั้งเดียวหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับนั้น ๆ 
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- เงินประจ าต าแหน่ง 3,500 บาท  
  (เฉพาะประเภทวิชาชีพเฉพาะ) 
- เงินรางวัล 5,000 บาท 
- เงิน พ.ต.ก. (เฉพาะต าแหน่งนิตกิร) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 แสดงโอกาสและความก้าวหน้าของพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัย 
                      เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ  
                      ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ      

ระดับช านาญการ 

- ป.เอก + ปฏิบัติการ 2 ป ี
- ป.โท + ปฏิบัติการ 4 ป ี
- ป.ตรี + ปฏิบัตกิาร 6 ป ี

เงินเดือน 23,250 บาท 
 

    + ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการพิเศษ 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญ 2 ปี + ปฏบิัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี
เงินเดือน 40,650 บาท 

 

ช านาญการพิเศษ 3 ป ี+ ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกว่า 1 ปี 
เงินเดือน 36,860 บาท 

 

- เงินประจ าต าแหน่ง 13,000 บาท 
- เงินรางวัล 30,000 บาท 
 

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับปฏิบัติการ 

- เงินประจ าต าแหน่ง 9,900 บาท 
- เงินรางวัล 20,000 บาท 

- เงินประจ าต าแหน่ง 5,600 บาท 
  (เฉพาะประเภทวิชาชีพเฉพาะ) 
- ค่าตอบแทนรายเดือน 3,500 บาท 
  (เฉพาะประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ) 
- เงินรางวัล 10,000 บาท 
- เงิน พ.ต.ก. (เฉพาะต าแหน่งนิตกิร) 

ช านาญการ 4 ป ี+ ปฏิบัติงานในสายงานไม่น้อยกวา่ 1 ปี 
เงินเดือน 31,820 บาท 

 

หมายเหต ุ 1. ปฏิบัติงานในสายงาน หมายถึง ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกบัต าแหนง่นั้น ๆ หรืองานอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
                  ซ่ึงเหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏบิัติ 
 2.  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนไม่ต่ ากว่าของระดับที่แต่งตั้ง 
 3.  เงินรางวัลจ่ายเพยีงครั้งเดียวหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับนั้น ๆ 
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 จากภาพที่ 4.5 และภาพที่ 4.6 เมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด สามารถวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ ดังนี้ 

1) จากต าแหน่งระดับปฏิบัติการ เข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ 
 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภท

วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ในมหาวิทยาลัย ก าหนดความก้าวหน้าเริ่มจาก “ระดับปฏิบัติการ” 
ได้แก่ต าแหน่งแรกบรรจุด้วยวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในการก้าวไปสู่ต าแหน่ง 
“ระดับช านาญการ” จะต้องมีคุณวุฒิบวกระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติการตรงตาม           
ที่ ก.พ.อ. ก าหนด คือ 6 ปี 4 ปี และ 2 ปี ตามล าดับ และก าหนดความก้าวหน้าในระดับ “ช านาญการ” 
ไปสู่ระดับ “ช านาญการพิเศษ” ต้องด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี และ    
เมื่อรวมระยะเวลาของ 2 ระดับ คือ “ระดับช านาญการ” และ “ระดับช านาญการพิเศษ” เข้าด้วยกัน 
พบว่าจะต้องมรีะยะเวลาที่จะต้องด ารงต าแหน่ง ดังภาพที่ 4.7 ดังนี้ 
 
วุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 
 
 
 
 
วุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
 
 
 
 
 
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.7 แสดงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ และ 
                         ระดับช านาญการพิเศษ 
 
 
 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญการพิเศษ 

10 ปี 

ระดับปฏิบัติการ  
ป.ตรี หรอืเทียบเท่า 

6 ปี 

ระดับช านาญการ 
4 ปี 

 

ระดับปฏิบัติการ 
ป.โท หรอืเทียบเท่า 

4 ปี 

ระดับช านาญการ 
4 ปี 

 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญการพิเศษ 

8 ปี 

ระดับปฏิบัติการ 
ป.เอก หรอืเทียบเท่า 

2 ปี 

ระดับช านาญการ 
4 ปี 

 

รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ
ช านาญการพิเศษ 

6 ปี 
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 นอกจากเรื่องของระยะเวลาแล้ว หากจะเข้ารับการประเมิน “ระดับช านาญการ” จะต้องได้รับ
เงินเดือนขั้นต่ าของระดับช านาญการ โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือน   
ไม่ต่ ากว่าระดับ 15,050 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ         
23,250 บาท และในการขอเข้ารับการประเมิน “ระดับช านาญการพิเศษ” จะต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ า
ของระดับช านาญการพิเศษ โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า
ระดับ 22,140 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 31,820 บาท และ
จะต้องปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่           
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะ
พบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 5,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดย
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 3,500 บาทต่อเดือน ในขณะที่
พนักงานมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 5,000 บาท จากมหาวิทยาลัย เงินประจ าต าแหน่ง 
จ านวน 3,500 บาทต่อเดือน และหากด ารงต าแหน่งนิติกร จะได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ  ของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น    
จ านวนเงิน 10,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 6,500 บาทต่อเดือน และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
5,600 บาท  โดยต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 3,500 บาท 
ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 10,000 บาท จากมหาวิทยาลัย              
โดยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 6,500 บาทต่อเดือน ส าหรับ
ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงิน 3,500 บาท และหากด ารง
ต าแหน่งนิติกร จะได้รับเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
  ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ ระดับ
ช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษแล้ว สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 
1 ระดับ โดยระดับปฏิบัติการ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 26,900 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับ
ช านาญการ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 43,600 บาท  ระดับช านาญการ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 43,600 บาท 
ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับช านาญการพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 58,390 บาท และระดับ      
ช านาญการพิเศษ เงินเดือน  ขั้นสูงของระดับคือ 58,390 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 69,040 บาท ในขณะ
ที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับปฏิบัติ การ ระดับขั้นสูงในอัตรา 
34,320 บาท  ระดับช านาญการ ระดับขั้นสูงในอัตรา 51,520 บาท และระดับช านาญการพิเศษ     
ระดับข้ันสูงในอัตรา 69,010 บาท เท่านั้น 
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2) จากต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญ
พิเศษ 

 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ในมหาวิทยาลัย ก าหนดความก้าวหน้าใน “ระดับเชี่ยวชาญ” และ 
“ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ”  พบว่าจะต้องมีระยะเวลาที่จะต้องด ารงต าแหน่ง ดังภาพที่ 4.8 ดังนี้ 

 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.8 แสดงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระดับช านาญพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และ 
                        ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
 
 นอกจากเรื่องของระยะเวลาแล้ว หากจะเข้ารับการประเมิน “ระดับเชี่ยวชาญ” จะต้องได้รับ
เงินเดือนขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับ
เงินเดือน  ไม่ต่ ากว่าระดับ 31,400 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ         
36,860 บาท และในการขอเข้ารับการประเมิน “ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ” จะต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ า
ของระดับเชี่ยวชาญ โดยข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 
43,810 บาท และพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าระดับ 40,650 บาท และจะต้อง
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ๆ หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะ
พบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 20,000 บาท จากมหาวิทยาลัย       
จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 9,900 บาทต่อเดือน และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 9,900 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 20,000 บาท 
จากมหาวิทยาลัย เงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 9,900 บาทต่อเดือน เท่านั้น 
 ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ เชี่ยวชาญพิเศษ              
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น    
จ านวนเงิน 30,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยจะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาท      
ต่อเดือน และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาท  ในขณะที่พนักงาน
มหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 30,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยจะได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาทต่อเดือน เท่านั้น 
  ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษแล้ว สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 1 ระดับ โดยระดับ

 
รวมระยะเวลาเข้าสู่ระดับ

เช่ียวชาญพิเศษ 
5 ปี 

 

ระดับช านาญการ
พิเศษ  
3 ปี 

ระดับเชี่ยวชาญ 
2 ปี 
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เชี่ยวชาญ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 69,040 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับเชี่ยวชาญพิเศษ    
ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 74,320 บาท  และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 74,320 บาท     
ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งวิชาการ ระดับศาสตราจารย์ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 76,800 บาท 
ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับเชี่ยวชาญ ระดับขั้นสูงในอัตรา 
81,590 บาท  และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับข้ันสูงในอัตรา 87,830 บาท เท่านั้น 
 
4.4 การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นด้วยวิธีพิเศษ 
 ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดว่าการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ช านาญงาน กรณีท่ีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไม่ครบตามท่ีก าหนดไว้ หรือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน         
โดยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพสูงกว่าวิธีปกติ ให้เป็นไปตามที่           
สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 การที่มีการก าหนดเช่นนี้ เพ่ือเป็นการให้โอกาสกับผู้ที่เป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถและ
มีผลงานที่มีคุณภาพสูง แต่ขาดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งแตกต่างจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เช่น ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง หรือการเลื่อนระดับต าแหน่งข้ามระดับ มีโอกาสเสนอ
ผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ 
 
4.5 การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน 

 ส าหรับประเด็นการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน สามารถสรุปประเด็นได้
ดังนี้ 

1) ระดับช านาญงาน และระดับช านาญการ 
  ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัย ก าหนดว่า การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน 
กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่ง
ที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า 
  ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในสถาบันอุดมศึกษานั้น 
แต่ต้องต่างสังกัดหน่วยงานกับผู้เสนอแต่งตั้ง (หน่วยงานระดับคณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก) และ
กรรมการภายนอกสถาบันอุดมศึกษาอีกอย่างน้อย 1 คน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดไม่น้อยกว่า     
3 คน 

2) ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญ
พิเศษ 
  ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัย ก าหนดว่า การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน 
กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญตรงกับ
วิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า      
ให้มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก
สถาบันอุดมศึกษาตามบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท่ี ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น     
ที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตามบัญชีดังกล่าได้ ให้เสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นกรณีไป 
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 ผลการวิเคราะห์ 
 การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ นั้น ก.พ.อ. ยึดหลักเกณฑ์เดียวกันกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (สายผู้สอน) ส าหรับ
กรณีที่ ก.พ.อ. ก าหนดว่ากรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญหรือ
ความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งท่จะ
แต่ งตั้ งหรือเทียบเท่า   โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ ให้แต่ งตั้ งจากบุคคลภายใน
สถาบัน อุดมศึกษาแต่ต้ องต่ า งสั งกัดหน่ วยงานกับผู้ เสนอแต่ งตั้ ง  และกรรมการภายนอก
สถาบันอุดมศึกษาอีกอย่างน้อย 1 คน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมดไม่น้อยกว่า 3 คน  
 จากการวิเคราะห์พบว่า กรณีระดับช านาญงาน และระดับช านาญการ ก.พ.อ. เน้นเพียงค าว่ามี 
“ความช านาญ” ตรงกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และกรณีระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งเป็นระดับที่สูงกว่านั้น ก.พ.อ. เพ่ิมว่ามี “ความช านาญ
หรือความเชี่ยวชาญ” ตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง เนื่องจากระดับช านาญงาน และระดับ
ช านาญการ เป็นระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นเป็น “ล าดับแรก” ถัดจากระดับปฏิบัติงานของต าแหน่งประเภท
ทั่วไป และถัดจากระดับปฏิบัติการของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จึงยังไม่ได้   
มีการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการให้ “เข้ม” มากนัก และจะท าให้ไม่เป็น “อุปสรรค” กับผู้ที่      
จะยื่นขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ ส่วนระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ผู้วิเคราะห์เห็นว่า ก.พ.อ. ต้องก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่ “เข้ม” มากกว่า โดยต้องแต่งตั้งจากบุคคลภายนอกสถาบันอุดมศึกษาตามบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนดไม่น้อยกว่า 3 คน นั้น อันเนื่องมาจากต าแหน่งดังกล่าวสามารถมีสิทธิ์รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 การที่ ก.พ.อ. ได้ก าหนดให้ต้องแต่งตั้งกรรมการจากบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด
นั้น ผู้วิเคราะห์เห็นว่าใช้แนวทางเดียวกันกับการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของต าแหน่งวิชาการ        
(สายผู้สอน) ที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่สถาบันอุดมศึกษาจะแต่งตั้ง โดยต้องแต่งตั้งตามบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญและความเชี่ยวชาญตรงกับ
วิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์ ความรอบรู้ และความสามารถ  
ในระดับปฏิบัติงานเชิงลึก ท าให้สามารถพิจารณาผลงานของบุคลากรต าแหน่งประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ สอดคล้องและตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งได้
อย่างถูกต้องและเป็นธรรมต่อไป 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิเคราะห ์และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี           
ซึ่งผู้วิเคราะห์ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิเคราะห์ จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ เพ่ือศึกษาถึงหลักการ 
แนวความคิด และวิเคราะห์โครงสร้างหลักของกฎ ประกาศ ก.พ.อ. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภา
มหาวิทยาลัย และประกาศมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกับโอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเพ่ือน าแนวทางการวิเคราะห์มาเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาถึงความสอดคล้องของข้อบังคับมหาวิทยาลัย ประกาศสภามหาวิทยาลัย 
และประกาศมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการกรอบต าแหน่งที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัยให้มี           
ความเหมาะสมและเป็นธรรมต่อบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
 การวิเคราะห์นี้ใช้วิธีการพรรณนา เนื่องจากเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงได้แก่ เอกสาร ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ข้อบังคับ และข้อมูล
ส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน  ซึ่งสามารถสรุปผล         
การวิเคราะห์และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิเคราะห์ 
        5.1.1 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทผู้บริหาร” 
 ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
หรือเทียบเท่า ซึ่งมีเพียง 1 ต าแหน่งในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่งผู้มีสิทธิ์เข้ารับ       
การประเมินเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครบถ้วนตามที่ ก.พ.อ.และ
มหาวิทยาลัยก าหนด  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าแล้วพบว่า     
จะมีสิทธิ์ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 10,000 บาทต่อเดือน และเงินค่าตอบแทนเท่ากับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 10,000 บาทต่อเดือน  และในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือน             
ในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือนเท่ากับอัตราขั้นสูงของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่า คืออัตรา 70,360 บาท แล้วสามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูง
ไปได้อีก 1 ระดับ โดยอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ     
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 74,320 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับ          
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า ระดับขั้นสูงในอัตรา 
83,150 บาท เท่านั้น 
    โดยมีข้อสังเกตว่าผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ           
จะไม่สามารถเข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีหรือเทียบเท่าได้ หากยังมิได้มีการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ          
ระดับช านาญการพิเศษ หรือประเภทผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่ามาก่อน 
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    ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า            
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันมีทั้งสิ้น 17 ต าแหน่ง ประกอบด้วยระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกอง จ านวน 
5 ต าแหน่ง ระดับต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดี จ านวน 9 ต าแหน่ง และระดับหัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ จ านวน 3 ต าแหน่ง ซึ่งผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครบถ้วนตามที่ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยก าหนด  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิ
ประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่าแล้วพบว่า จะมีสิทธิ์ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
5,600 บาทต่อเดือน และเงินค่าตอบแทนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 5,600 บาทต่อเดือน  และ
ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือนเท่ากับอัตรา
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า คืออัตรา 59,500 บาท แล้วสามารถพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 1 ระดับ โดยอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 70,360 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัย
ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ระดับขั้นสูงในอัตรา       
70,320 บาท เท่านั้น 
 
        5.1.2 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทท่ัวไป” 
    ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ       
ซึ่งผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครบถ้วนตามที่ 
ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยก าหนด หากพิจารณาถึงผลงานที่จะใช้ยื่นขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น สรุปได้
ดังนี้ 

1) ระดับช านาญงาน ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยก าหนดให้มีเพียงผลงานชิ้นเดียว คือคู่มือ
ปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย 1 เล่ม ผลงาน 1 เรื่องที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงานหลักนี้ ผู้วิเคราะห์เห็นว่า    
เป็นเรื่องที่เหมาะสมที่จะบังคับเป็น “ผลงานหลัก” ที่จะใช้ประกอบการพิจารณา เพราะการที่
ผู้ปฏิบัติงานได้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มาระยะหนึ่งแล้วย่อมจะสั่งสมประสบการณ์ของ
วิชาชีพในหน้าที่ จึงเป็นการสมควรที่ผู้นั้นจะต้องสามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
จากการปฏิบัติ งาน ซึ่ งคู่มือการปฏิบัติ งาน มีความส าคัญต่อทั้ งหน่วยงานและมีประโยชน์                    
ต่อการปฏิบัติงานหลายอย่าง เช่น  ท าให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐานเดียวกัน  ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้าใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลัง ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติอย่างไร 
เมื่อใด กับใคร ท าให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร    
ท าให้ผู้บริหารติดตามผลงานได้ทุกขั้นตอน  เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม ใช้เป็นเอกสารอ้างอิง           
ในการท างาน ใช้เป็นสื่อในการประสานงาน  ได้งานที่มีคุณภาพตามก าหนด  ผู้ปฏิบัติงานไม่เกิด         
ความสับสน มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน แต่ละหน่วยงานรู้งานซึ่งกันและกัน บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่
สามารถท างานแทนกันได้ สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เมื่อมีการโยกย้าย     
ต าแหน่งงาน และลดขั้นตอนการท างานที่ซับซ้อน ส่งผลต่อการประหยัดเวลา งบประมาณและ
ทรัพยากร 

2) ระดับช านาญงานพิเศษ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยก าหนดให้ต้องมีคู่มือปฏิบัติงาน
หลักอย่างน้อย 1 เล่ม และผลงานเชิงวิเคราะห์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย     
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1 เรื่อง เนื่องจากเป็นระดับที่สูงกว่าระดับช านาญงาน นอกจากจะบังคับให้ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลัก
แล้ว ยังต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์เพ่ิมขึ้นอีก 1 เรื่อง และต้องเป็นผลงานวิเคราะห์ที่แสดงให้เห็นถึง     
การพัฒนางานในหน้าที่ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน สามารถลดคน ลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน             
ซึ่งผู้วิเคราะห์ค่อนข้างเห็นด้วยในการก าหนดผลงานที่ต้องเสนอในระดับช านาญงานและระดับช านาญ
งานพิเศษตามประกาศ ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัย 
  โดยเมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 
5,000 บาท จากมหาวิทยาลัย หากด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงานพิเศษ จะมีสิทธิ์ได้รับ
เงินค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 3,500 บาทต่อเดือน และเงินรางวัลจากเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวน
เงิน 10,000 บาท และในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับ
เงินเดือนเท่ากับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงานและระดับ
ช านาญงานพิเศษแล้ว สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูงไปได้อีก 1 ระดับ โดยระดับ
ปฏิบัติงาน เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 21,010 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับช านาญงาน        
ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 38,750 บาท  ระดับช านาญงาน เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 38,750 บาท         
ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับช านาญงานพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 57,820 บาท และระดับช านาญ
งานพิเศษ เงินเดือน  ขั้นสูงของระดับคือ 54,820 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 69,040 บาท ในขณะที่
พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับปฏิบัติงาน ระดับขั้นสูงในอัตรา    
24,830 บาท  ระดับช านาญงาน ระดับขั้นสูงในอัตรา 45,790 บาท และระดับช านาญงานพิเศษ      
ระดับข้ันสูงในอัตรา 64,780 บาท เท่านั้น 
        5.1.3 โอกาสและความก้าวหน้าของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัย “ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ” 
  ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ 
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งดังกล่าว จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครบถ้วนตามที่ ก.พ.อ.    
  เมื่อพิจารณาถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ของข้าราชการพลเรือน                       
ในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวนเงิน 5 ,000 บาท 
จากมหาวิทยาลัย โดยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 3,500 บาท
ต่อเดือน ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 5,000 บาท จากมหาวิทยาลัย     
เงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 3,500 บาทต่อเดือน และหากด ารงต าแหน่งนิติกร จะได้รับเงินเพ่ิมส าหรับ
ต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
  ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ  
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น    
จ านวนเงิน 10,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 6,500 บาทต่อเดือน และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
5,600 บาท  โดยต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน จ านวน 3,500 บาท 
ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 10,000 บาท จากมหาวิทยาลัย              
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โดยต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 6,500 บาทต่อเดือน ส าหรับ
ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงิน 3,500 บาท และหากด ารง
ต าแหน่งนิติกร จะได้รับเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
    ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ                 
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 
จ านวนเงิน 20,000 บาท จากมหาวิทยาลัย จะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 9,900 บาทต่อเดือน 
และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 9,900 บาท ในขณะที่พนักงาน
มหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 20,000 บาท จากมหาวิทยาลัย เงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 
9,900 บาทต่อเดือน เท่านั้น 
  ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ               
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะพบว่า จะได้รับเงินรางวัลจากการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น    
จ านวนเงิน 30,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยจะได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาท      
ต่อเดือน และค่าตอบแทนรายเดือนเท่ากับเงินประจ าต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาท  ในขณะที่พนักงาน
มหาวิทยาลัย จะได้รับเงินรางวัล จ านวน 30,000 บาท จากมหาวิทยาลัย โดยจะได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง จ านวน 13,000 บาทต่อเดือน เท่านั้น 
    ในการพิจารณาเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับ
เงินเดือนเท่ากับอัตราขั้นสูงของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษแล้ว สามารถพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสูงกว่าระดับขั้นสูง
ไปได้อีก 1 ระดับ โดยระดับปฏิบัติการ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 26,900 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือน
ของระดับช านาญการ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 43,600 บาท  ระดับช านาญการ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 
43,600 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับช านาญการพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 58,390 บาท และ
ระดับช านาญการพิเศษ เงินเดือน  ขั้นสูงของระดับคือ 58,390 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 69,040 บาท ในขณะ
ที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับปฏิบัติการ ระดับขั้นสูงในอัตรา 
34,320 บาท  ระดับช านาญการ ระดับขั้นสูงในอัตรา 51,520 บาท และระดับช านาญการพิเศษ     
ระดับขั้นสูงในอัตรา 69,010 บาท เท่านั้น ระดับเชี่ยวชาญ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 69,040 บาท 
ไปอาศัยรับเงินเดือนของระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 74,320 บาท  และระดับเชี่ยวชาญ
พิเศษ เงินเดือนขั้นสูงของระดับคือ 74,320 บาท ไปอาศัยรับเงินเดือนของต าแหน่งวิชาการ ระดับ
ศาสตราจารย์ ซึ่งก าหนดไว้ที่อัตรา 76,800 บาท ในขณะที่พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนในระดับเชี่ยวชาญ ระดับขั้นสูงในอัตรา 81,590 บาท  และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ
ขั้นสูงในอัตรา 87,830 บาท เท่านั้น 
 
  จากการวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ผู้วิเคราะห์เห็นว่าความก้าวหน้าหรือความเจริญเติบโตของบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย จะเติบโตในแนวดิ่งหรือแบบคู่ขนาน  ได้แก่ ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ก็จะก้าวหน้าจาก
ระดับผู้อ านวยการกอง เลขานุการคณะ ศูนย์ สถาบัน และส านัก ผ่านการคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นเป็นผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือจะก้าวหน้าจากต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ       
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ในระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญได้  โดยผ่านการคัดเลือกเ พ่ือด ารงต าแหน่งสู งขึ้น                 
เป็นผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ซึ่งมีอัตราต าแหน่งเพียงอัตราเดียว หรือจากระดับช านาญการและ
ช านาญการพิเศษ โดยผ่านการคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเป็นผู้อ านวยการกอง เลขานุการคณะ 
ศูนย์ สถาบัน ส านัก  ส่วนต าแหน่งประเภททั่วไป จะก้าวหน้าจากระดับปฏิบั ติงาน เป็นระดับ        
ช านาญงาน และเป็นระดับช านาญงานพิเศษตามล าดับ เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ก็จะก้าวหน้าจากระดับปฏิบัติการ เป็นระดับช านาญการ เป็นระดับช านาญการพิเศษ 
เป็นระดับเชี่ยวชาญ เป็นระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตามล าดับ ซึ่งจะเป็นการเติบโตตามแนวดิ่ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับโอกาสและความสามารถของบุคลากรสายสนับสนุนแต่ละคน 
  ส าหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ผู้วิเคราะห์เห็นว่า
มีความชัดเจน สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หากได้รับเงินเดือน
ถึงอัตราเงินเดือนขั้นสูงหรืออัตราเงินเดือนสูงสุดแล้ว ให้ผู้นั้นได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้ นสูงของต าแหน่ง
หรือระดับที่ด ารงอยู่  โดยให้ไปอาศัยรับเงินเดือนในต าแหน่งหรือระดับถัดไปอีกต าแหน่งหนึ่งหรือระดับ
หนึ่ง แต่ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยกรณีได้รับเงินเดือนถึงอัตราเงินเดือน
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งแล้วยังไม่มีสิทธิ์ข้ามไปรับในต าแหน่งหรือระดับถัดไปอีกต าแหน่งหนึ่งหรือระดับ
หนึ่งเหมือนเช่นกับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิเคราะห์เห็นว่าเนื่องจากมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดเงินเดือนขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัยในอัตราที่ค่อนข้างสูงอยู่แล้ว หากจะให้ไปอาศัย       
รับเงินเดือนข้ามไปอีกระดับหนึ่งจะท าให้ต้องใช้ใช้งบอุดหนุนจากส านักงบประมาณที่เป็นงบประมาณ
แผ่นดินมาจ่ายเพ่ิมมากขึ้น และการที่พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนรายเดือนนอกเหนือจากเงินประจ าต าแหน่งนั้น เป็นเพราะกฎหมายบริหารงาน
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายการคลังที่เกี่ยวข้องถือว่าการได้รับเงินประจ าต าแหน่ง       
ของพนักงานมหาวิทยาลัย เป็นการได้รับเงินประจ าต าแหน่งจากเงินงบประมาณประเภทงบเงินอุดหนุน                 
ซึ่งก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการเจ้าของงบประมาณก าหนดระเบียบเป็นการภายใน เพ่ือควบคุมการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ขอตั้งงบประมาณนั้น  หากต้องจ่ายเงินค่าตอบแทนรายเดือน
นอกเหนือจากเงินประจ าต าแหน่งนั้น จ าเป็นจะต้องจ่ายเงินดังกล่าวจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
   
5.2  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์โอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการ     
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี นั้น จะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย เมื่อผู้บริหารน าหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข               
การบริหารงานบุคคลไปปรับปรุงให้สอดคล้องกับโอกาสและความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
ซึ่งจะท าให้การขับเคลื่อนองค์กรสามารถบรรลุ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิ เคราะห์                  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นได้มาตรฐาน
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ควรมีระบบการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของผู้เสนอขอก่อนยื่น
เสนอต่อไป 



76 
 

2. ควรมีเวทีให้บุคลากรสายสนับสนุนน าเสนอผลงานและควรมีเครือข่ายวิชาชีพต่าง ๆ        
ต่างสถาบันอุดมศึกษา 

3. เ พ่ือเป็นการส่ ง เสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย                      
มีความก้าวหน้าในต าแหน่งสูงขึ้น ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับ
ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือเลขานุการคณะ ศูนย์ สถาบัน และส านัก สามารถขอเทียบต าแหน่งเป็น
ระดับต าแหน่งช านาญการพิเศษได้ เพ่ือใช้เป็นคุณสมบัติในการขอก าหนดต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ หรือ
ระดับ เชี่ ยวชาญพิ เศษได้  เนื่ องจากบุคลากรสายสนับสนุน  ประเภทข้ าราชการพลเรื อน                        
ในสถาบันอุดมศึกษา ไม่สามารถขอเทียบต าแหน่งได้ เนื่องจากต้องยึดถือแนวปฏิบัติตามประกาศ 
ก .พ .อ .  เ รื่ อง  มาตรฐานการ ก าหนดระดับต าแหน่ งและการแต่ งตั้ ง ข้ าร าชการพลเรื อน                            
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. (22 พฤศจิกายน 2550). ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   

ราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น. 
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การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารง
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ผู้บริหาร พ.ศ. 2559. 

                      . (27 ธันวาคม 2560). ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง      
การได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของพนักงาน
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ต าแหน่งสูงขึ้น. 

                      . (21 พฤศจิกายน 2561). ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง 
ก าหนดต าแหน่งและเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษส าหรับต าแหน่งนิติกร. 

                      . (26 ธันวาคม 2561). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วย
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (30 ตุลาคม 2547). พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ     

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547. 
                      .  (31  มกราคม 2551 ) .  พระราชบัญญัติ ร ะ เบี ยบข้ า ราชการ พลเรื อน                     

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551. 
                      .  ( 12  เมษายน 2562) .  พระราชบัญญัติ ร ะ เบี ยบข้ า ราชการ พลเรื อน                      

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2562. 
                      .  ( 26  เมษายน 2562) .  พระราชบัญญัติ ร ะ เบี ยบข้ า ราชการ พลเรื อน                      

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562. 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553  

และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเตมิ 
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ภาคผนวก ข 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ว่าด้วย การก าหนดระดับ

ต าแหน่งและการแต่งตัง้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2554 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
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ภาคผนวก ค 
ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรือ่ง หลักเกณฑ์และ

วิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งขา้ราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2558 
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ภาคผนวก ง 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552 และฉบับทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ 
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