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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลการเป็นผู้น า
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบสถานภาพในองค์กร
นักศึกษากับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้คือ ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จาก 11 คณะ/ 
1 วิทยาลัย จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติ T-Test One-Way ANOVA การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’s  
2) แบบวัดประเภทมาตรประเมินค่า 6 ระดับจ านวน 6 แบบวัด มีค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าที่ 0.93 วิเคระห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมาตรฐาน (Standard Multiple 
Regression Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์ จากสถานศึกษาเดิม              
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.93 ( X = 4.93, S.D. = 0.75) สูงสุดกว่าผู้น านักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์         
จากสถานศึกษาเดิม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 ( X = 4.56, S.D. = 0.72) จากการทดสอบด้วยสถิติ      
t-test พบว่าค่า Sig = 0.001 แสดงว่าผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิมจะมีการ
ตัดสินใจในการเป็นผู้น านักศึกษาที่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2) ผู้น านักศึกษาที่มี
ผลการเรียนต่างกันมีการตัดสินใจในการเป็นผู้น านักศึกษาที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 3) ตัวแปรที่ท านายการตัดสินใจการเป็นผู้น านักศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเห็นแบบอย่างที่ดี โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 56.4  
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ABSTRACT 
 The objectives of this study were 1) to examine factors affecting for 
student leader applicants; 2) to study the compare position and decision to be 
student leader. Classification of students were identified under gender, years, leader 
experiences, position of students affair and faculty. A sample was selected from 205 
students leader of 11 faculties and 1 college in RMUTT. The research instruments 
used were 1) questionnaire and data derived from these were analyzed with 
statistical tools; T-test One-way ANOVA, Mean testing, Percentage and Standard 
deviation by specify statistical significance at 0.05 level to test the differences 
Sheffe’s 2) Rating Scale at 6 levels with 6 types which have Cronbach’s alpha 
coefficient at 0.93 and analyzed by Standard Multiple Regression Analysis. 

 Research finding were as follows; 1) student leaders who did have an 
experience from the former institute with average equal to 4.93 ( X =4.93, S.D.=.75) 
in higher level than students who did not have experiences in leadership in average 
to 4.56 ( X =4.56, S.D.=0.72) From the t-testing, sig=0.001 revealed student leaders 
who had an experience from their old school would have a being leadership 
decision which was different at the statistically level 0.01; 2) student leaders who 
had different school-record would have a being leadership decision which was 
different at the statistically level 0.05; 3) the predicting valuable decision to be a 
student leadership at the statistically level 0.05 was achievement motivation and 
seeing a good role model which were able to predict at 56.4%. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำได้จัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำนิสิต นักศึกษำ  

ในสถำบันอุดมศึกษำ โดยมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำบัณฑิตซึ่งเป็นผลผลิตของสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือให้เป็น 
“ทรัพยำกรบุคคล” ที่สมบูรณ์แบบ สำมำรถตอบสนอง และเอ้ืออ ำนวยต่อกำรพัฒนำสังคมและ ประเทศชำติ
ได้ในทุก ๆ ด้ำน ในสภำพสังคมปัจจุบันที่มีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงมำก และรวดเร็วนั้น กำรบูรณำกำร      
กำรเรี ยนกำรสอนกั บกิ จกรรมนิ สิ ตนั กศึ กษำเข้ ำด้ วยกั น  จึ งเป็ นสิ่ งจ ำเป็ นอย่ ำงมำกและ 
ถือเป็นหลักกำรส ำคัญในยุทธศำสตร์กำรพัฒนำนิสิต นักศึกษำในสถำบันอุดมศึกษำ โดยได้ก ำหนด 
กรอบแนวคิดว่ำ กำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ไม่ใช่เน้นแต่องค์ควำมรู้หรือควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรแต่
เพียงอย่ำงเดียว แต่ควรใช้กิจกรรมเป็นเครื่องมือทำงกำรศึกษำในกำรพัฒนำคุณภำพบัณฑิต 

กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำมีกำรพัฒนำผู้ เรียนแบ่งออกเป็น 2 ด้ำน ด้ำนกำรเรียน 
กำรสอนถือเป็นกำรสร้ำงคุณลักษณะบัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถทำงด้ำนวิชำกำรสำมำรถน ำไปใช้
ประกอบอำชีพได้อย่ำงถูกต้องตำมหลักทฤษฎี และด้ำนกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่มุ่งเน้นสร้ำงบัณฑิตให้มี
ทักษะทำงสังคมที่สำมำรถปรับตัว ยอมรับ และมีทักษะในกำรใช้ชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุขในสังคม 

ผู้น ำนักศึกษำจึงเป็นเวทีหนึ่งในกำรฝึกฝนและฝึกประสบกำรณ์ดังกล่ำวที่ดีให้กับนักศึกษำที่ได้
ศึกษำในระดับอุดมศึกษำ ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ พัฒนำทักษะทำงสังคม ทักษะกำรเป็นผู้น ำ 
ที่ดี รวมถึงกำรมีจิตอำสำที่จะเสียสละในกำรสร้ำงประโยชน์ให้กับผู้ อ่ืนตลอดจนสังคมรอบข้ำง  ปัจจุบัน
สถำนกำรณ์กำรสมัครเข้ำเป็นผู้น ำนักศึกษำของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี   มีค่อนข้ำงน้อย   
จำกสถิติกำรรับสมัครผู้สมัครรับคัดเลือกเป็นคณะกรรมกำรบริหำรองค์กำรนักศึกษำ ในปี 2557-2562 พบว่ำ
มีกำรสมัครรับเลือกตั้งเพียง 1 กลุ่ม และกำรสมัครรับเลือกเป็นสมำชิกสภำนักศึกษำของคณะวิทยำลัย ซึ่งถือ
ว่ำเป็นสูงสุดในกำรบริหำรงำนด้ำนกิจกรรมของนักศึกษำ กลับพบว่ำส่วนใหญ่มีกำรสมัครเพียง 3 คนเท่ำนั้น 
ซึ่งพอดีกับจ ำนวนที่ต้องเลือกตั้ง และยังพบว่ำบำงคณะมีผู้สมัครไม่ถึง 3 คน จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น 
กำรศึกษำหำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำจะสำมำรถได้ทรำบปัจจัยที่ส ำคัญเพ่ือให้
มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดแนวทำงในกำรส่งเสริมให้นักศึกษำได้สนสมัครเข้ำเป็นผู้น ำนักศึกษำของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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จำกสภำพปัญหำดังกล่ำว ผู้วิจัยในฐำนะที่ปฏิบัติงำนในกองพัฒนำนักศึกษำ มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จึงมีควำมสนใจที่จะท ำกำรศึกษำปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำ
นั กศึ กษำ มหำวิทยำลั ย เทคโน โลยี รำชมงคลธัญ บุ รี  เพ่ื อน ำผลกำรวิ จั ย ไป ใช้ เป็ นแนวทำง 
ในกำรวำงแผนพัฒนำกำรด ำเนินกิจกรรมนักศึกษำให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลต่อกำรพัฒนำนักศึกษำ 
ให้ตอบโจทย์ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษำถึงปัจจัยที่ส่งผลกำรเป็นผู้น ำนักศึกษำของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี        
รำชมงคลธัญบุรี  
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสถำนภำพในองค์กรนักศึกษำกับกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำของ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

1.3. สมมติฐำน 
1.3.1 ผู้น ำนักศึกษำที่มีประสบกำรณ์กำรเป็นผู้น ำนักศึกษำต่ำงกัน มีกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำ

นักศึกษำที่แตกต่ำงกัน 
1.3.2 ผู้น ำนักศึกษำที่มีสถำนภำพในองค์กรนักศึกษำต่ำงกัน มีกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำ

นักศึกษำที่แตกต่ำงกัน 
1.3.3 ผู้น ำนักศึกษำที่มีผลกำรเรียนที่แตกต่ำงกัน มีกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ 

ที่แตกต่ำงกัน 
1.3.4 ตัวแปรเชิงเหตุประกอบด้วยกำรเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำร

เป็นผู้น ำนักศึกษำ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่งอนำคตควบคุมตน และกำรเห็นแบบอย่ำงที่ดี สำมำรถ
ร่วมกันท ำนำยกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำได้ 

1.4  ขอบเขตกำรวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตของเนื้อหำ 
กำรวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษำปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ โดย

ศึกษำ ปัจจัยทำงชีวสังคม ประกอบด้วย เพศ ประเภทสถำนศึกษำเดิม ประสบกำรณ์กำรเป็นผู้น ำ
นักศึกษำจำกสถำนศึกษำเดิม ชั้นปีกำรศึกษำ ระดับผลกำรเรียน ต ำแหน่งในองค์กรนักศึกษำ คณะ
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วิทยำลัยที่สังกัด และปัจจัยทำงจิตประกอบด้วย กำรเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน สภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำร
ตัดสินใจ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่งอนำคตควบคุมตน กำรเห็นแบบอย่ำงท่ีดี 

1.4.2 ขอบเขตของประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรศึกษำปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี โดยมีประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย  ดังนี้  
1) ประชำกร 

 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ได้แก่ ผู้น ำนักศึกษำ ทั้ง 11 คณะ/ 1 วิทยำลัย 
ที่ก ำลังศึกษำ ในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จ ำนวน 421 คน ประกอบด้วย 

สภำนักศึกษำ จ ำนวน     36  คน   
องค์กำรนักศึกษำ จ ำนวน      55  คน 

    ชมรมนักศึกษำ จ ำนวน    30  คน 
    สโมสรนักศึกษำ จ ำนวน  300 คน 

2) กลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้น ำนักศึกษำ ทั้ง 11 คณะ/ 1 วิทยำลัย ที่ก ำลังศึกษำอยู่ในระดับปริญญำตรี ใน

สังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  จ ำนวน 205 คน โดยใช้สูตรกำรหำกลุ่มตัวอย่ำงประชำกร
ของ Yamane (Yamane, 1973: 725) และก ำหนดค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 95% เกี่ยวกับกำรสุ่ม
ตัวอย่ำง หรือยอมให้ค่ำควำมคลำดเคลื่อนเท่ำกับ 0.05 

1.4.3 ขอบเขตของตัวแปร 
1) ตัวแปรทำงชีวสังคม ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

(1) เพศ แบ่งเป็น 

- ชำย  

- หญิง 

- เพศทำงเลือก 
(2) ประเภทสถำนศึกษำเดิม 

- สำยสำมัญ(มัธยมศึกษำ) 

- สำยอำชีพ(อำชีวศึกษำ) 
(3) ประสบกำรณ์กำรเป็นผู้น ำนักศึกษำจำกสถำนศึกษำเดิม 

- มีประสบกำรณ์จำกสถำนศึกษำเดิม 
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- ไม่มีประสบกำรณ์จำกสถำนศึกษำเดิม 
(4) ชั้นปี 

- ชั้นปีที่ 1 

- ชั้นปีที่ 2 

- ชั้นปีที่ 3 

- ชั้นปีที่ 4 

- ชั้นปีที่  5 
(5) ระดับผลกำรเรียน 

- ต่ ำกว่ำ 2.00 

- 2.00-2.50 

- 2.51-3.00 

- 3.01-3.50 

- 3.51-4.00 
(6) ต ำแหน่งในองค์กรนักศึกษำ 

- นำยกองค์กำร ประธำนสภำ นำยกสโมสร 

- ประธำน ในสังกัด องค์กำรนักศึกษำ สภำนักศึกษำและ
สโมสรนักศึกษำ 

- ประธำนชมรม 

- คณะกรรมกำร 
(7) คณะ/วิทยำลัยที่สังกัด 

- ศิลปศำสตร์ 

- วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

- บริหำรธุรกิจ 

- วิศวกรรมศำสตร์ 

- ครุศำสตร์อุตสำหกรรม 

- เทคโนโลยีคหกรรมศำสตร์ 

- เทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน 
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- สถำปัตยกรรมศำสตร์ 

- ศิลปกรรมศำสตร์ 

- เทคโนโลยีกำรเกษตร 

- วิทยำลัยกำรแพทย์แผนไทย 

- คณะพยำบำลศำสตร์ 
1.4.4 ตัวแปรต้น ได้แก่ กำรเลี ้ยงดูแบบรักสนับสนุน สภำพแวดล้อมที ่เ อื ้อต่อ    

กำรตัดสินใจ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่งอนำคตควบคุมตน และกำรเห็นแบบอย่ำงที่ดี  
1.4.5 ตัวแปรตำม ได้แก่ กำรตัดสินใจสมัครเป็นผู้น ำนักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี

รำชมงคลธัญบุรี 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

1) ได้ทรำบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเป็นผู้น ำนักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลธัญบุรี 

2) ใช้เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมและพัฒนำผู้น ำนักศึกษำในมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

1.5.2 หน่วยงำนที่น ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) ฝ่ำยกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ กองพัฒนำนักศึกษำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลธัญบุรี 
2) สโมสรนักศึกษำคณะ/วิทยำลัย 

1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องกำรศึกษำปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  โดยศึกษำจำกแนวคิดทฤษฎีและงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  
เพ่ือก ำหนดกรอบควำมคิด ดังนี้ 
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ภำพที่ 1 ภำพกรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

7. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.7.1 ผู้น ำนักศึกษำ หมำยถึง ผู้แทนนักศึกษำที่ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกรรมนักศึกษำ         

ในระดับคณะ/วิทยำลัย และ ระดับมหำวิทยำลัย ผ่ำนองค์กรกิจกรรมนักศึกษำ อำทิ องค์กำรนักศึกษำ   
สภำนักศึกษำ ชมรม สโมสรนักศึกษำ 

1.7.2 สถำนภำพในองค์กรนักศึกษำ หมำยถึง ต ำแหน่งในองค์กรนักศึกษำ อำทิ องค์กำร
นักศึกษำ สภำนักศึกษำ ชมรม สโมสรนักศึกษำ 

1.7.3 กำรอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน กำรที่ผู้น ำนักศึกษำได้รับรู้ว่ำบิดำ มำรดำหรือ
ผู้ปกครองได้แสดงควำมรัก ควำมสนใจและเอำใจใส่มีควำมสนิทสนมและมีกิจกรรมร่วมกัน ร่วมถึง            
ให้กำรสนับสนุนช่วยเหลือโดยให้ควำมส ำคัญของบุตร 

 

ตัวแปรต้น 

 กำรเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน  

 สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรตัดสินใจ 

 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

 ลักษณะมุ่งอนำคตควบคุมตน  

 กำรเห็นแบบอย่ำงที่ดี 

ตัวแปรตำม 

กำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี      

รำชมงคลธัญบุรี 

 

ปัจจัยทำงชีวสังคม 
เพศ/ ประเภทสถำนศึกษำเดิม/ ประสบกำรณ์
กำรเป็นผู้น ำนักศึกษำจำกสถำนศึกษำเดิม/ 
ชั้นปี/ระดับผลกำรเรียน/ต ำแหน่งในองค์กร
นักศึกษำ/คณะหรือวิทยำลัยที่สังกัด 
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1.7.4 สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ หมำยถึง กำรที่ผู้น ำนักศึกษำ   
ได้อยู่ในสภำพแวดล้อมที่เหมำะสม และมีแรงจูงใจให้เป็นผู้น ำนักศึกษำ 

1.7.5 กำรเห็นแบบอย่ำงที่ดีจำกคนรอบข้ำง หมำยถึง กำรที่ผู้น ำนักศึกษำได้เห็นแบบอย่ำงที่ดี
ในกำรเป็นผู้น ำนักศึกษำ จำกเพ่ือ รุ่นพ่ีและอำจำรย์ จนเห็นถึงข้อดีในกำรเป็นผู้น ำนักศึกษำ มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

1.7.6 ลักษณะมุ่งอนำคตและควบคุมตน หมำยถึง กำรที่ผู้น ำนักศึกษำแต่ละคนมีปริมำณ
ควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์ไกล เล็งเห็นควำมส ำคัญของสิ่งที่จะก่อประโยชน์ให้กับตนเองในอนำคต 
รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรควบคุมบังคับตนเองให้รู้จักกำรอดได้รอได้ เพ่ือรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่ำ
หรือส ำคัญกว่ำในอนำคต 

1.7.7 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมำยถึง ควำมต้องกำรของผู้น ำนักศึกษำซึ่งผลักดัน ให้ เกิด        
ควำมพยำยำมที่จะท ำสิ่งใดให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตำมมำตรฐำนอันสูงสุด และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บุคคล
วำงไว้ เมื่อมีอุปสรรคก็คิดหำทำงแก้ไขอย่ำงสร้ำงสรรค์โดยไม่ย่อท้อ 

1.7.8 กำรตัดสินใจเป็นผู้น ำนักศึกษำ หมำยถึง กำรที่ผู้น ำนักศึกษำรับรู้ควำมสำมำรถของ
ตนเองเพ่ือแสดงให้เห็นถึงควำมพร้อมในกำรเป็นผู้น ำนักศึกษำ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง แนวคิดและทฤษฎ ี

การศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลธัญบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับผู้น านักศึกษา 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล, 2548) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับการ

สถาปนาขึ้นในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 โดยรวม 2 
หน่วยงานหลักเข้าไว้ด้วยกัน คือ ศูนย์กลางสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลและวิทยาเขตปทุมธานี จัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ในสาขาวิชาทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ ครุศาสตร์อุตสาหกรรม เกษตรศาสตร์ บริหารธุรกิจ คหกรรม
ศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศึกษาศาสตร์ เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   
ศิลปศาสตร์ วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยและสาขาวิชาทางด้านนาฏศิลป์และดุริยางค์ ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิตสาย
วิชาชีพที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับการพัฒนาการด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
มีการจัดการเรียนด้านต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ  ท าการสอน ท าการวิจัย     
การผลิตครูวิชาชีพให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อ ด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีสถานที่ตั้ง 2 แห่ง คือ ศูนย์กลางมหาวิทยาลัย       
ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  และวิทยาเขตรังสิต ต าบลประชาธิปัตย์ อ าเภอธัญบุรี       
จังหวัดปทุมธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน า 
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดการศึกษาทางวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ  ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับ
ปริญญาโท และระดับปริญญาเอก โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานรับผิดชอบจัดการเรียนการสอน โดยแบ่งการจัดการเรียนการสอน 
ออกเป็น 11 คณะ 1 วิทยาลัย และ 2 โรงเรียนสาธิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะในสังกัด 
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- คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

- คณะบริหารธุรกิจ 

- คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

- คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

- คณะศิลปศาสตร์ 

- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

- คณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาลัยในสังกัด 

- วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
โรงเรียนสาธิต 

- โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม (ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6) 

- โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมงคล (ระดับอนุบาลปีที่ 1-3 ) 

การจัดการศึกษา โดยใช้ระบบทวิภาคโดยในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษา
ปกติ ซึ่งเป็นภาคการศึกษาบังคับ คือ ภาคการศึกษาที่หนึ่ง ระยะเวลาการเรียน การสอนรวม 16 สัปดาห์ รวมทั้ง
เวลาส าหรับการสอบด้วย ภาคการศึกษาที่สอง ระยะเวลาการเรียนการสอนรวม 16 สัปดาห์ รวมทั้งเวลาส าหรับ
การสอบด้วย และมหาวิทยาลัยอาจเปิดภาคการศึกษาฤดูร้อน ซึ่งเป็นภาคการศึกษาที่ไม่บังคับ ใช้เวลาศึกษา        
8 สัปดาห์ รวมทั้งเวลาส าหรับการสอบด้วย โดยเพิ่มชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชา ให้เท่ากับภาคการศึกษาปกติ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เปิดสอนในรูปแบบการศึกษาเต็มเวลา(ภาคปกติ)      
และการศึกษาไม่เต็มเวลา (ภาคสมทบ) ดังนี้ 

- ระดับปริญญาตรีหลักสูตร 4 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต ใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 12 ปีการศึกษาส าหรับการ
ลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา (ภาคสมทบ) 

- ระดับปริญญาตรีหลักสูตร 5 ปี ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150 หน่วยกิต ใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 10 ปีการศึกษา ส าหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 15 ปีการศึกษาส าหรับการ
ลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา (ภาคสมทบ) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%8A%E0%B8%99_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5_%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
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- ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี ภาคสมทบ  

- ระดับบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี ภาคสมทบ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น านักศึกษา 

 2.2.1 การบริหารกิจกรรมนักศึกษา 

  ในการบริหารเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ก าหนด    
ให้องค์การนักศึกษาเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนนักศึกษา มีคณะกรรมการบริหาร ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ   
โดยมีรองอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษาและผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษาเป็นผู้ควบคุม ให้ค าแนะน า 
ปรึกษาหารือ และให้การสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และ  รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาทั้ง 11 คณะ/
1 วิทยาลัย เป็นที่ปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ในการ
บริหารกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นอกจากการจัดกิจกรรมในระดับมหาวิทยาลัย
แล้ว ยังมีการด าเนินการจัดกิจกรรมในระดับคณะ ซึ่งมีรองคณบดีฝ่าย พัฒนานักศึกษาเป็นผู้ควบคุมดูแล          
และให้ค าแนะน า ส าหรับการจัดกิจกรรมในสาขาวิชา มีหัวหน้าสาขาวิชาเป็นผู้ควบคุมและให้ค าแนะน าในการ
ด าเนินกิจกรรม (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2550) 
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โครงสร้างฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 ภาพโครงสร้างฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ที่มา : ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่องการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานภารกิจบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบของกองพัฒนานักศึกษา (เป็นการภายใน) 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านพัฒนานักศึกษา 

ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

ฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

สภานักศึกษา องค์การนักศึกษา 

ชมรมในสังกัดองคก์ารนักศึกษา สโมสรนักศึกษาท้ัง 11 คณะ / 1 วิทยาลัย 
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ประธานสภานักศึกษา 

รองประธานสภานักศึกษา คนที่ 1 รองประธานสภานักศึกษา คนที่ 2 
 

ประกันคุณภาพกิจกรรมนักศึกษา ประชาสัมพันธ์สภานักศึกษา 

กรรมาธิการฝ่ายพิจารณาโครงการ
และงบประมาณ 

เลขานุการสภา
นักศึกษา 

ผู้ตรวจสอบการเงิน
สภานักศึกษา 

กรรมาธิการฝ่ายรับฟัง 
ความคิดเห็น 

กรรมาธิการฝ่ายติดตามผลงานและ
กิจกรรมนักศึกษา 

โครงสร้างสภานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ภาพที ่3 โครงสรา้งสภานกัศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 

ท่ีมา : ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี วา่ดว้ยกิจกรรมนกัศกึษา พ.ศ.2550 
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ข้อบังคับเกี่ยวกับสภานักศึกษา 
ข้อ 10 สภานั กศึ กษาประกอบด้ วยสมาชิกสภานั กศึกษา ที่ มาจากตั วแทนคณะ  

คณะละสามคน โดยมาจากการเลือกตั้ง 
ข้อ 11 ผู้ที่มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษา คือ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในคณะนั้น 
ข้อ 12 ผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภานักศึกษาต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. เป็นนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในคณะนั้น 
2. ไม่เป็นคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
3.  ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับ และระเบียบของมหาวิทยาลัย 

ถ้าเคยถูกลงโทษทางวินัยต้องพ้นโทษมาแล้วไม่น้อยกว่า สองภาคการศึกษา ในวันปิดรับสมัครเลือกตั้ง และ
ไม่อยู่ในระหว่างพักการศึกษาในปีการศึกษานั้น 

4. มีผลการศึกษาเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า สองจุดศูนย์ศูนย์ 
5. ไม่เคยมีประวัติความประพฤติเสียหาย 

ข้อ 13 คณะกรรมการบริหารสภานักศึกษา ประกอบด้วย ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการบริหารสภานักศึกษา 

1) ประธานสภานักศึกษา 
2) รองประธานสภานักศึกษา คนที่ หนึ่ง 
3) รองประธานสภานักศึกษา คนที่ สอง 
4) เลขานุการสภานักศึกษา 
5) ผู้ช่วยเลขานุการสภานักศึกษา 
6) ผู้ตรวจสอบการเงิน 
7) ประชาสัมพันธ์สภานักศึกษา 
8) กรรมการสภานักศึกษาต าแหน่งอ่ืนใด (ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด) 

2. คณะกรรมาธิการแต่ละฝ่าย 
1) กรรมาธิการฝ่ายพิจารณาโครงงานและงบประมาณ 
2) กรรมาธิการฝ่ายติดตามผลงานและกิจกรรมนักศึกษา 
3) กรรมาธิการฝ่ายรับฟังความคิดเห็น 
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ข้อ 14 คณะกรรมการบริหารสภานักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1)  เป็นตัวแทนรักษาสิทธิ และผลประโยชน์ของนักศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจกรรม

นักศึกษา 
2) ควบคุมตรวจสอบการบริหารงาน และการด าเนินงานขององค์การนักศึกษา ให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์นโยบาย และงบประมาณที่ได้รับ 
3) เป็นศูนย์กลางรับฟังความคิดเห็น และเรื่องราวร้องทุกข์จากนักศึกษา  

เพ่ือพิจารณาเสนอแนะหาทางแก้ไข 
4) ร่วมกับองค์การนักศึกษาในการเสนอความคิดเห็นต่อมหาวิทยาลัยในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ต่อนักศึกษา 
5) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการด าเนินงานภายในของสภานักศึกษาตามที่

เห็นสมควร  การกระท าดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสภานักศึกษา 
และมีเสียงรับรองไม่น้อยกว่าสอง ใน สาม ขององค์ประชุมของสภานักศึกษา 

6) พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงงาน และงบประมาณขององค์การนักศึกษาและ
สภานักศึกษาเพ่ือเสนอขออนุมติต่อมหาวิทยาลัย 

7) พิจารณาไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งในการด าเนินงานกิจกรรมของนักศึกษา 
8) เสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ต่อการด าเนินงานขององค์การนักศึกษา 

ข้อ 15 สมาชิกสภานักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) ปฏิบัติตามระเบียบของสภานักศึกษาที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 
2) รับฟั งความคิดเห็น และข้อวิจารณ์ ของนักศึกษาอันจักเป็ นประโยชน์ 

ต่อส่วนรวมเพ่ือเสนอต่อสภานักศึกษา 
ข้อ 16 ประธานสภานักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) เป็นประธานในที่ประชุมสภานักศึกษา 
2) ควบคุมการด าเนินกิจกรรมของสภานักศึกษา 
3) รายงานให้สภานักศึกษาทราบในแต่ละเรื่องที่ได้รับมา 
4) เป็นผู้ลงนามในนามของสภานักศึกษา 
5) มอบหมายให้สมาชิกสภานักศึกษาปฏิบัติงานเฉพาะกิจ โดยความเห็นชอบของ

สภานักศึกษา 
ข้อ 17 รองประธานสภานักศึกษา มีหน้าที่ดังนี้ 
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1) เป็นผู้ช่วยประธานสภานักศึกษา ในกิจการที่ได้รับมอบหมายจากประธานสภา
นักศึกษา 

2) เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ประธานสภานักศึกษา ในกรณีที่ประธานสภานักศึกษา 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ข้อ 18 เลขานุการสภานักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) ออกหนังสือนัดประชุมสภานักศึกษา 
2) จัดท ารายงานการประชุม 
3) เก็บรักษาเอกสาร ของสภานักศึกษา 
4) ท าหน้าที่ธุรการ ของสภานักศึกษา 
5) ประสานงานระหว่างสภานักศึกษากับนักศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6) ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ประธานสภานักศึกษามอบหมาย 

ข้อ 19 ผู้ตรวจสอบการเงินมีหน้าที่ควบคุมการเงิน และตรวจสอบบัญชีการเงินของสภา
นักศึกษาและองค์การนักศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และควบคุมยอดงบประมาณท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากสภานักศึกษา หรือได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยแล้ว 

ข้อ 20 ประชาสัมพันธ์สภานักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) แถลงข่าวสารของสภานักศึกษา ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 
2) ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ประธานสภานักศึกษามอบหมาย 

ข้อ 21 กรรมาธิการฝ่ายพิจารณาโครงการและงบประมาณ มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) พิจารณาโครงงานและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากสภานักศึกษา 
2) ชี้แจงผลการพิจารณาโครงงาน และงบประมาณต่อสภานักศึกษา 

ข้อ 22 กรรมาธิการฝ่ายติดตามผลงานและกิจกรรมนักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) ติดตามผลงานและกิจกรรมนักศึกษาที่ ได้รับอนุมัติแล้ว ให้ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 
2) ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักศึกษาที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

ข้อ 23 กรรมาธิการฝ่ายรับฟังความคิดเห็น มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) รวบรวมและพิจารณาข้อเสนอ ของนักศึกษาเพ่ือเสนอต่อสภานักศึกษา 
2) ส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 
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ข้อ 24 การด าเนินงานของสภานักศึกษา 
1) คณะกรรมการบริหารสภานักศึกษาเป็นผู้ด าเนินการจัดท าโครงงานและ

งบประมาณของสภานักศึกษา 
2) กรรมาธิการของสภานักศึกษา 

1) ให้ สภานักศึกษาตั้ งกรรมาธิการสามัญขึ้น  สามฝ่าย ประกอบด้วย
กรรมาธิการดังต่อไปนี้ 

ก) กรรมาธิการฝ่ายพิจารณาโครงงานและงบประมาณ 
ข) กรรมาธิการฝ่ายติดตามผลงาน และกิจกรรมนักศึกษา 
ค) กรรม าธิ ก ารฝ่ าย รั บ ฟั งค วาม คิ ด เห็ น  ส ภ านั กศึ กษ าอาจตั้ ง

คณะกรรมาธิการเฉพาะกิจได้ตามความจ าเป็น เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่สภานักศึกษามอบหมาย 
2) ให้กรรมาธิการแต่ละฝ่ายเลือกตั้งประธานจากกรรมาธิการในฝ่าย 
3) ประธานกรรมาธิการอาจเชิญบุคคลใด มาแถลงข้อเท็จจริง หรือแสดงความ

คิดเห็น ในเรื่องที่กรรมาธิการก าลังพิจารณาอยู่ได้ตามความเหมาะสม ในระยะเวลาที่ก าหนด 
4) ให้กรรมาธิการด าเนินงานตามที่สภานักศึกษามอบหมาย เมื่อได้พิจารณา

ด าเนินการเสร็จแล้วให้รายงานต่อสภานักศึกษา 
3) การเปิดอภิปรายทั่วไป 

ให้สภานักศึกษาด าเนินการเปิดอภิปรายทั่วไป ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของ
องค์การนักศึกษา ได้ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ก) เมื่อสมาชิกสภานักศึกษาไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่ ง ของจ านวนสมาชิก 
สภานักศึกษาทั้งหมดลงมติเห็นชอบด้วยที่จะให้เปิดอภิปรายทั่วไป 

ข) เมื่ อนักศึกษาจ านวนไม่น้อยกว่า หนึ่ ง ใน สิบ ของนักศึกษาทั้ ง
มหาวิทยาลัยรวมตัวกันเข้าชื่อเสนอต่อสภานักศึกษา กรณีมีผู้ร้องเรียนผู้สมัครขาดคุณสมบัติ ข้อ 12 ให้
ร้องเรียนก่อนการเลือกตั้งภายใน สิบวัน 

ข้อ 25 ก าหนดการเลือกตั้งสภานักศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 26 วาระการด ารงต าแหน่งของสมาชิกสภานักศึกษา มีวาระคราวละหนึ่งปี และสิ้นสุดลง 

ในวันที่อธิการบดีประกาศแต่งตั้งสมาชิกสภานักศึกษาชุดใหม่ 
ข้อ 27 สมาชิกภาพของสมาชิกสภานักศึกษาสิ้นสุดลงเมื่อ 

1) ขาดคุณสมบัติของสมาชิกสภานักศึกษา ตามข้อ 12 
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2) อายุของสภานักศึกษาสิ้นสุดลงตามข้อ 26 
3) ตาย 
4) ลาออก 
5) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยหรือได้รับการอนุมัติ ให้ลาพัก  

การศึกษา 
6) ออกตามข้อ 34 วรรคท้าย 
7) ถูกลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย 
8) อธิการบดีมีค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่งโดยระบุความผิดไว้อย่างชัดแจ้ง 

ข้อ 28 ในกรณีที่สมาชิกภาพขอสมาชิกสภานักศึกษาสิ้นสุดลง ด้วยประการใดก็ตาม 
ในขณะที่ยังเหลือระยะเวลาไม่น้อยกว่า หกสิบวัน ก่อนปิดการศึกษาภาคสองให้ท าการเลือกตั้งซ่อม 
ให้เสร็จสิ้นภายในยี่สิบวัน หลังจากสมาชิกภาพสิ้นสุดลง 

ข้อ 29 ให้มีประชุมสมัยสามัญและสมัยวิสามัญตามที่สภานักศึกษาก าหนด 
ข้อ 30 อธิการบดีเป็นผู้เปิดและปิดการประชุมสมัยสามัญของสภานักศึกษา 
ข้อ 31 การก าหนดระยะเวลาการประชุมสมัยสามัญ ให้สภานักศึกษาเป็นผู้ก าหนด 
ข้อ 32 การประชุมสมัยวิสามัญของสภานักศึกษา ให้มีได้ดังต่อไปนี้ 

1) อธิการบดีเรียกประชุม 
2) ประธานสภานักศึกษาเรียกประชุม 
3) สมาชิกสภานักศึกษาไม่น้อยกว่า หนึ่ง ใน สาม ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด เข้าชื่อ

ร้องขอต่อประธานสภานักศึกษาให้เรียกประชุม 
4) นายกองค์การนักศึกษาร้องขอต่อประธานสภานักศึกษาให้เรียกประชุมตามมติ

ของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
5) สโมสรนักศึกษาคณะใดคณะหนึ่งร้องขอต่อประธานสภานักศึกษาให้เรียกประชุม 

แต่ทั้งนี้ต้องได้รับการรับรองจากสมาชิกสภานักศึกษาไม่น้อยกว่า ห้าคน 
ข้อ 33 สมาชิกสภานักศึกษาจะด ารงต าแหน่งในสภานักศึกษาตามข้อ 13 ได้เพียงต าแหน่ง

เดียว 
ข้อ 34 การประชุมสภานักศึกษาต้องมีสมาชิกสภานักศึกษาเข้าประชุมไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกสภานักศึกษาทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
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ในกรณีที่สมาชิกสภานักศึกษาเข้าร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุมให้เรียกประชุมอีกครั้ง  
ในการประชุมครั้งหลังนี้ ถ้ามีผู้เข้าร่วมประชุมไม่ต่ ากว่า หนึ่ง ใน สี่ ของจ านวนสมาชิกสภานักศึกษาทั้งหมด 
ให้ถือว่าครบองค์ประชุม 

ในกรณีที่สมาชิกสภานักศึกษาขาดการประชุมติดต่อกันสามครั้ง โดยไม่แจ้งเป็นหนังสือให้
ประธานสภานักศึกษาทราบล่วงหน้า ให้สภานักศึกษาเสนอชื่อบุคคลนั้นต่ออธิการบดี เพ่ือพิจารณา 
ถอดถอนชื่อจากการเป็นสมาชิกสภานักศึกษา 

ข้อ 35 การนัดประชุมให้แจ้งวัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมให้สมาชิกทราบ
ล่ วงหน้ าไม่น้ อยกว่ า เจ็ ดวัน ส าหรับการประชุ มสมั ยสามัญ  และไม่น้ อยกว่ า สามวัน ส าหรับ 
การประชุมสมัยวิสามัญ 

ในการประชุมทุกครั้งต้องบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานและต้องเสนอรายงาน           
การประชุมให้มหาวิทยาลัยทราบ ภายใน สิบห้าวัน หลังจากการประชุมทุกครั้ง 

ข้อ 36การลงมติของสภานักศึกษาให้ถือเอาเสียงข้างมากของสมาชิกสภานักศึกษาที่เข้า
ประชุม ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมตัดสินชี้ขาด 

ข้อ 37 ถ้าสภานักศึกษามีมติแย้งกับมติคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา และสภา
นักศึกษาต้องการยืนยันมตินั้น ให้เรียกประชุมสภานักศึกษา เพ่ือพิจารณายืนยันมติเดิมอีกครั้งหนึ่งภายใน 
เจ็ดวัน หลังจากการประชุมครั้ งก่อน การลงมติ ในการประชุมครั้ งที่ สองนี้ ต้องได้คะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า หนึ่ง ใน สาม ของจ านวนสมาชิกสภานักศึกษาทั้งหมด 

ข้อ 38 การใช้จ่ายงบประมาณของสภานักศึกษา ให้ประธานสภานักศึกษากับเลขานุการ           
สภานักศึกษาหรือบุคคลที่ประธานสภานักศึกษามอบหมายเป็นผู้เบิกจ่ายและแจ้งให้สภานักศึกษาทราบ 
และให้จัดท าบัญชีรายรับ-จ่าย ตลอดสมัยการประชุมและน าเสนอสภานักศึกษาในการประชุมสมัยสามัญที่ สอง 
เป็นวาระแรก 
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นายกองค์การ
นักศึกษา 

อุปนายกองค์การ
นักศึกษา คนที่ 1 

อุปนายกองค์การ
นักศึกษา คนที่ 2 

เลขานุการองค์การนักศึกษา เหรัญญิกองค์การนักศึกษา 

ประธานฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ 

ประธานฝ่าย
สง่เสรมิวิชาการ 

ประธานฝ่ายนกัศกึษา
สมัพนัธ ์

ประธานฝ่ายกีฬา 

ประธานฝ่ายประกนัคณุภาพ
กิจกรรมนกัศกึษา 

ประธานฝ่ายพฒันาสงัคมและ
บ าเพ็ญประโยชน ์

ประธานฝ่ายศลิปะและ
วฒันธรรม 

นายกสโมสร
นกัศกึษา 

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม 

คณะ
บรหิารธุรกิจ 

คณะ
สถาปัตยกรรม

คณะเทคโนโลยีคหกร
รมศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี 

คณะศลิป
ศาสตร ์

คณะศลิปกรรม
ศาสตร ์

คณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะพยาบาลศาสตร ์ วิทยาลยัการแพทยแ์ผน
ไทย 

ประธานชมรมท่ีสงักดัในฝ่ายขององคก์ารนกัศกึษา ท่ีมีผลงานของชมรมในรอบปีติดตอ่กนั สองปีขึน้ไปใหเ้ลือกเป็นตวัแทน
จ านวนไมเ่กิน หกคน 

โครงสร้างองค์การนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ภาพที ่4 ภาพโครงสรา้งองคก์ารนกัศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 
ท่ีมา : ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี วา่ดว้ยกิจกรรมนกัศกึษา พ.ศ.2550 
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ข้อบังคับเกี่ยวกับองค์การนักศึกษา 

ข้อ 39 องค์การนักศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
ข้อ 40 คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา ประกอบด้วย ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

1)    นายกองค์การนักศึกษา 
2)    อุปนายกองค์การนักศึกษาคนที่ หนึ่ง 
3)    อุปนายกองค์การนักศึกษาคนที่ สอง 
4)    เหรัญญิกองค์การนักศึกษา 
5)    ผู้ช่วยเหรัญญิกองค์การนักศึกษา 
6)    เลขานุการองค์การนักศึกษา 
7)    ผู้ช่วยเลขานุการองค์การนักศึกษา 
8)    ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
9)    ประธานฝ่ายนักศึกษาสัมพันธ์ 
10)    ประธานฝ่ายส่งเสริมวิชาการ 
11)    ประธานฝ่ายกีฬา 
12)    ประธานฝ่ายศิลปะและวัฒนธรรม 
13)    ประธานฝ่ายพัฒนาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ 
14)    นายกสโมสรนักศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นคณะกรรมการโดยต าแหน่ง 
15) ประธานชมรมที่สังกัดในฝ่ายขององค์การนักศึกษา ที่มีผลงานของชมรมใน

รอบปีติดต่อกัน สองปีข้ึนไปให้เลือกเป็นตัวแทนจ านวนไม่เกิน หกคน 
ข้อ 41 การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารองค์การนั กศึกษา ประกอบด้วย 

คณะอนุกรรมการดังต่อไปนี้ 
1) ส านักงานเลขานุการองค์การนักศึกษา 

1) เลขานุการ เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) หัวหน้างานสารบรรณ เป็นอนุกรรมการ 
3) หัวหน้างานปฏิคม เป็นอนุกรรมการ 
4) หัวหน้างานสวัสดิการ เป็นอนุกรรมการ 
5) หัวหน้างานพัสดุ เป็นอนุกรรมการ 
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6) ต าแหน่งอ่ืนใด ตามความเหมาะสม 
2) คณะอนุกรรมการฝ่ายการเงินและบัญชี 

1) เหรัญญิก เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) หัวหน้างานการเงิน เป็นอนุกรรมการ 
3) หัวหน้างานบัญชี เป็นอนุกรรมการ 
4) ต าแหน่งอ่ืน ตามความเหมาะสม 

3) คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
1) ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) หัวหน้างานศลิปกรรม เป็นอนุกรรมการ  
3) หัวหน้างานสาราณียกร เป็นอนุกรรมการ 
4) ต าแหน่งอ่ืน ตามความเหมาะสม 

4) คณะอนุกรรมการฝ่ายนักศึกษาสัมพันธ์ 
1) ประธานฝ่ายนักศึกษาสัมพันธ์ เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) ประธานชมรม ทางด้านนักศึกษาสัมพันธ์ เป็นอนุกรรมการ 

5) คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมวิชาการ 
1) ประธานฝ่ายส่งเสริมวิชาการ เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) ประธานชมรม ทางด้านส่งเสริมวิชาการ เป็นอนุกรรมการ 

6) คณะอนุกรรมการฝ่ายกีฬา 
1) ประธานฝ่ายกีฬา เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) ประธานชมรม ทางด้านกีฬา เป็นอนุกรรมการ 

7) คณะอนุกรรมการฝ่ายศิลปะและวัฒนธรรม 
1) ประธานฝ่ายศิลปะและวัฒนธรรม เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) ประธานชมรม ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป็นอนุกรรมการ 

8) คณะอนุกรรมการฝ่ายพัฒนาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ 
1) ประธานฝ่ายพัฒนาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ เป็นประธานอนุกรรมการ 
2) ประธานชมรม ทางด้ านพัฒนาสั งคมและบ าเพ็ญประโยชน์  เป็ น

อนุกรรมการ 
ข้อ 42 คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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1) บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาและดูแลความสงบเรียบร้อยทั่วไป  ทั้งนี้ให้เป็นตาม
ประกาศ ระเบียบ  และข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

2) วางนโยบาย โครงงานและงบประมาณประจ าปี ขององค์การนักศึกษาเสนอต่อ
สภานักศึกษาพิจารณาเพ่ือเสนอขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัย 

3) พิจารณาการจัดตั้งชมรมและต่ออายุชมรมเสนอสภานักศึกษาอนุมัติ 
4) พิจารณาโครงงาน การด าเนิ นงาน และงบประมาณประจ าปี ของฝ่ าย  

และชมรมแล้วรวบรวมจัดท างบประมาณประจ าปี เพ่ือเสนอต่อสภานักศึกษา 
5) ร่วมมอืและให้ความสะดวกในการด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย 
6) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแต่ละฝ่าย 
7) มอบงานให้คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาชุดต่อไป ภายใน เจ็ดวัน       

นับตั้งแต่วันที่มหาวิทยาลัยประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาชุดใหม่ 
8) เข้าร่วมประชุมชี้แจงต่อสภานักศึกษาทุกครั้งที่มีการประชุม 
9) เสนอชื่อคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเป็นรายบุคคลต่ออธิการบดี           

เพ่ือพิจารณาถอดถอนคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาผู้นั้น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารองค์การนักศึกษาไม่น้อยกว่า สาม ใน สี่ 

ข้อ 43 กรรมการบริหารองค์การนักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) นายกองค์การนักศึกษา 

1) เป็นประธานในการบริหารงานขององค์การนักศึกษา 
2) เป็นประธานของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
3) เป็นตัวแทนขององค์การนักศึกษาเพ่ือเข้าร่วมประชุมกับมหาวิทยาลัย           

เมื่อได้รับเชิญ 
4) ควบคุมการด าเนินงานขององค์การนักศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร

องค์การนักศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายที่แถลงไว้ 
2) อุปนายกองค์การนักศึกษา 

1) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การนักศึกษา 
2) ปฏิบัติงานแทนนายกองค์การนักศึกษา ในกรณีที่นายกองค์การนักศึกษา           

ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
3) เลขานุการ 
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1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการเลขานุการองค์การนักศึกษา 
2) จัดท าระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา

แล้วจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาก่อนมีการประชุมคราวต่อไป 
3) รับผิดชอบในงานสารบรรณ 
4) รับผิดชอบในงานสวัสดิการและปฏิคม 
5) รับผิดชอบพัสดุ และทรัพย์สินขององค์การนักศึกษา 
6) จัดท างบประมาณของส านักงานเลขานุการองค์การนักศึกษาเสนอต่อ   

คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเพ่ือพิจารณา 
7) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การนักศึกษา 

4) เหรัญญิก 
1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายการเงินและบัญชี 
2) ควบคุมการเงินขององค์การนักศึกษา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร     

องค์การนักศึกษา 
3) จัดท าบัญชีรายรับ –จ่ายขององค์การนักศึกษา เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารองค์การนักศึกษาหรือเพ่ือการตรวจสอบ 
4) รับผิดชอบการจัดการทุนของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
5) จัดส่งบัญชีรายรับ – จ่าย ให้กับคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา            

ชุดใหม่ในวันมอบงาน 
6) จัดท างบประมาณของคณะอนุกรรมการด้านการเงินและบัญชีเสนอต่อ   

คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเพ่ือพิจารณา 
5) ประธานฝ่ายแต่ละฝ่าย 

1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการแต่ละฝ่าย 
2) เป็นประธานในที่ประชุมของชมรมในสังกัด และรับผิดชอบกิจการของฝ่าย 
3) จัดท างบประมาณของฝ่าย และด าเนินการรวบรวมโครงงาน และนโยบาย

ของฝ่าย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเพ่ือพิจารณา 
4) ประสานงานและวางแผนก าหนดนโยบายของฝ่ายให้สอดคล้องกับ

นโยบายของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 
5) ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายและชมรม 
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6) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การนักศึกษา 
ข้อ 44 ให้นายกองค์การนักศึกษามีอ านาจหน้าที่ควบคุมและจัดระเบียบบริหารภายใน

องค์การนักศึกษา 
นายกองค์การนักศึกษาและอุปนายกองค์การนักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบประสานงานกับสโมสร

นักศึกษาในแต่ละคณะโดยตรง 
นายกองค์การนักศึกษาและคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายจากบุคคลข้างต้นเป็นตัวแทนองค์การนักศึกษาในการเข้าร่วมประชุมสภามหาวิทยาลัย การ
ประชุ มคณ บดี  การประชุ มสภาคณาจารย์ และเจ้ าหน้ าที่ และนั กวิ ชาการของมหาวิทยาลั ย 
เมื่อได้รับเชิญ 

ข้อ 45 ให้คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเสนอชื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ในแต่ละฝ่ายเพื่อช่วยเหลือด าเนินงานตามที่เห็นควรโดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 

ข้อ 46 ผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา ต้องมีคุณสมบัติ
เช่นเดียวกับผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภานักศึกษา ในข้อ 12 (1) (3) (4) (5) 

ข้อ 47 ก าหนดการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 

ผู้ที่มีสิทธิเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาคือ นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ให้ประกาศวัน เวลา และสถานที่ ที่จะมีการเลือกตั้งให้นักศึกษาทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า      

สามสิบวัน ก่อนวันเลือกตั้ง 
ข้อ 48 การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา ให้กระท าโดยการเลือกตั้งทั่วไป       

ของนักศึกษาที่มีคุณสมบัติเลือกตั้งผู้สมัครรับเลือกตั้งต้องรวมเป็นกลุ่ม โดยให้ระบุต าแหน่งหน้าที่ 
ให้ครบตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

กรณีผู้ร้องเรียนผู้สมัครคนใดขาดคุณสมบัติตาม ข้อ 46 ให้ร้องเรียนก่อนการเลือกตั้งภายใน 
สิบวัน 

ข้อ 49 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา ให้ผู้มีสิทธิเลือกตั้งเลือกเพียง
หนึ่งกลุ่ม การนับคะแนนให้ถือว่ากลุ่มที่ได้คะแนนเสียงสูงสุดได้รับเลือกตั้ง ถ้าคะแนนเสียงสูงสุดเท่ากัน ให้ผู้มี
สิทธิในการเลือกตั้ง เลือกตั้งใหม่เฉพาะกลุ่มที่ได้รับคะแนนสูงสุดเท่ากัน 

ข้อ 50 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา มีวาระคราวละ 
หนึ่งปี และสิ้นสุดลงเมื่ออธิการบดีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาชุดใหม่ 
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ข้อ 51 สมาชิกภาพคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาสิ้นสุดลงเมื่อ 
1) ขาดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาตามข้อ 46 
2) อายุของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาสิ้นสุดลงตามข้อ 50 
3) ตาย 
4) ลาออก 
5) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย หรือได้รับอนุมัติ ให้ลาพัก

การศึกษา 
6) ออกตามข้อ 57 วรรคท้าย 
7) ถูกลงโทษทางวินัย ตามข้อบังคับหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย 
8) อธิการบดีมีค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง โดยระบุความผิดไว้อย่างชัดแจ้ง 

ข้อ 52 ถ้าคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาทั้งคณะพ้นจากต าแหน่งด้วยประการใด 
ก็ตามก่อนสิ้นสุดหน้ าที่ ในการเป็นคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาน้อยกว่า หกสิบวัน  
ให้อธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้งผู้รักษาการแทน ถ้าระยะเวลาที่เหลือของต าแหน่งมีอยู่ไม่น้อยกว่า หกสิบวัน ต้องมี
การเลือกตั้งใหม่ให้เสร็จสิ้นภายใน ยี่สิบวัน นับจากวันที่คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา  พ้นจาก
ต าแหน่ง 

ข้อ 53 ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาคนหนึ่งคนใด พ้นจากต าแหน่ง              
ให้คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาพิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่ เหมาะสมเสนอต่ออธิการบดี  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทน 

ข้อ 54 ให้มีการประชุมสมัยสามัญและสมัยวิสามัญตามที่องค์การนักศึกษาก าหนด 
ข้อ 55 อธิการบดีเป็นผู้เปิดและปิดการประชุมสมัยสามัญขององค์การนักศึกษา 
ข้อ 56 การประชุมสมัยวิสามัญขององค์การนักศึกษา ให้มีได้ดังต่อไปนี้ 

1) อธิการบดีเรียกประชุม 
2) นายกองค์การนักศึกษาเรียกประชุม 
3) คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาไม่น้อยกว่า หนึ่ง ใน สาม ของจ านวน

คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา เข้าชื่อร้องขอต่อองค์การนักศึกษาให้เรียกประชุม 
ให้นายกองค์การนักศึกษาเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่นายกองค์การนักศึกษาไม่อยู่

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาที่เข้าประชุม เลือกคณะกรรมการ
บริหารองค์การนักศึกษาคนใดคนหนึ่งเป็นประธานด าเนินการประชุม 



26 
 

ในการประชุมทุกครั้งต้องบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานและต้องเสนอรายงานการ
ประชุมให้มหาวิทยาลัยทราบ ภายใน สิบห้าวัน หลังจากการประชุมทุกครั้ง 

ข้อ 57 การลงมติให้ถือเสียงข้างมากของที่ประชุม กรรมการคนหนึ่งออกเสียงได้หนึ่งเสียง           
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมตัดสินชี้ขาด 

เฉพาะกรณีที่มติฝ่ายข้างมากของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาเห็นเป็น
เรื่องส าคัญให้ใช้มติ สอง ใน สาม ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษาขาดการประชุมสามครั้งติดต่อกัน  
โดยไม่แจ้งให้นายกองค์การนักศึกษาทราบล่วงหน้าเป็นหนังสือ ให้นายกองค์การนักศึกษาเสนอชื่อบุคคลนั้น
ต่ออธิการบดี   เพ่ือพิจารณาถอดถอนชื่อจากการเป็นคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 

ข้อ 58 การนัดประชุมให้แจ้งวัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
บริหารองค์การนักศึกษาทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า เจ็ดวัน ส าหรับการประชุมสมัยสามัญและไม่น้อยกว่า 
สามวัน ส าหรับการประชุมสมัยวิสามัญ 

ข้อ 59 ให้องค์การนักศึกษาและสภานักศึกษานี้อยู่ในความควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัย           
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
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นายกสโมสร
นักศึกษา 

อุปนายกสโมสร
นักศึกษา คนที่ 1 

อุปนายกสโมสร
นักศึกษา คนที่ 2 

เลขานุการสโมสร
นักศึกษา 

เหรัญญิกสโมสร
นักศึกษา 

ประธานฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ 

ประธานฝ่ายส่งเสริม
วิชาการ 

ประธานฝ่าย
นักศึกษาสัมพันธ ์

ประธานฝ่ายกีฬา 

ประธานฝ่ายพัฒนาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ ประธานฝ่ายศิลปะและวัฒนธรรม 

ประธานสาขาวิชา 

ชมรมในสังกัดสโมสรนักศึกษา 

โครงสร้างสโมสรนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ภาพที ่5 ภาพโครงสรา้งสโมสรนกัศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 
ท่ีมา : ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี วา่ดว้ยกิจกรรมนกัศกึษา พ.ศ.2550 
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ข้อบังคับเกี่ยวกับสโมสรนักศึกษา 

ข้อ 60 สโมสรนักศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา ต าแหน่ง       
ดังต่อไปนี้ 

1)    นายกสโมสรนักศึกษา 
2)    อุปนายกสโมสรนักศึกษาคนที่ หนึ่ง 
3)    อุปนายกสโมสรนักศึกษาคนที่ สอง 
4)    เหรัญญิกสโมสรนักศึกษา 
5)    เลขานุการสโมสรนักศึกษา 
6)    ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
7)    ประธานฝ่ายนักศึกษาสัมพันธ์ 
8)    ประธานฝ่ายส่งเสริมวิชาการ 
9)    ประธานฝ่ายกีฬา 
10)    ประธานฝ่ายศิลปะและวัฒนธรรม 
11)    ประธานฝ่ายพัฒนาสังคมและบ าเพ็ญประโยชน์ 
12)    ผู้แทนนักศึกษาที่คณะก าหนดเป็นกรรมการ 

ข้อ 61 การด าเนิ นงานของคณะกรรมการบริหารสโมสรนั กศึกษา ประกอบด้วย
คณะอนุกรรมการ ในแต่ละฝ่ายให้เป็นไปตามข้อ 41 

ข้อ 62 คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาและดูแลความสงบเรียบร้อยทั่ วไปทั้ งนี้ 

ให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบและข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัย 
2) พิจารณาการจัดตั้งชมรมในสังกัด เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณบดี 
3) พิจารณาโครงการงาน การด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีของแต่ละฝ่าย 

และชมรม แล้วรวบรวมจัดท างบประมาณประจ าปี เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณบดี 
4) ร่วมมือและให้ความสะดวกในการด าเนินงานของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย 
5) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแต่ละฝ่าย 
6) มอบงานให้คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาชุดต่อไป ภายใน เจ็ดวัน 

นับตั้งแต่วันที่ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาชุดใหม่ 
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ข้อ 63 กรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1) นายกสโมสรนักศึกษา 

1) เป็นประธานในคณะกรรมการการบริหารงานของสโมสรนักศึกษา 
2) เป็นประธานของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
3) เป็นตัวแทนของสโมสรนักศึกษา เพื่อเข้าร่วมประชุมกับมหาวิทยาลัยใน

กิจกรรมเมื่อได้รับเชิญ 
4) ควบคุมการด าเนินงานของสโมสรนักศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร

สโมสรนักศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายที่แถลงไว้ 
2) อุปนายกสโมสรนักศึกษา 

1) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกสโมสรนักศึกษา 
2) ปฏิบัติงานแทนนายกสโมสรนักศึกษา ในกรณีที่นายกสโมสรนักศึกษา 

ไม่อยู่หรือ อยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
3) เลขานุการ 

1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการส านักงานเลขานุการ 
2) จัดท าระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา

แล้วจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา ก่อนมีการประชุมคราวต่อไป 
3) รับผิดชอบในงานสารบรรณ 
4) รับผิดชอบในงานสวัสดิการและปฏิคม 
5) รับผิดชอบพัสดุ และทรัพย์สินของสโมสรนักศึกษา 
6) จัดท างบประมาณของส านักงานเลขานุการสโมสรนักศึกษาเสนอต่อ   

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณา 
7) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกสโมสรนักศึกษา 

4) เหรัญญิก 
1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายการเงินและบัญชี 
2) ควบคุ มการเงินของสโมสรนั กศึ กษา ให้ เป็ นไปตามมติ ของคณ ะ

กรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 
3) จั ดท าบั ญชี รายรับ -จ่ ายของสโมสรนั กศึ กษา เพ่ื อเสนอต่ อคณ ะ

กรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา เพ่ือรอการตรวจสอบ 
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4) จัดส่งบัญชีรายรับ-จ่ายให้กับคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาชุดใหม่
ในวันมอบงาน 

5) จัดท างบประมาณของคณะอนุกรรมการด้านการเงินและบัญชีเสนอต่อ    
คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาเพ่ือพิจารณา 

6) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากสโมสรนักศึกษา 
5) ประธานแต่ละฝ่าย 

1) เป็นประธานคณะอนุกรรมการแต่ละฝ่าย 
2) เป็นประธานในที่ประชุมของชมรมในสังกัด และรับผิดชอบกิจกรรม 

ที่ชมรมจัดท าขึ้น 
3) จัดท างบประมาณของฝ่าย และด าเนินการรวบรวมโครงงาน และนโยบาย

ของฝ่ายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาพิจารณา 
4) ประสานงานและวางแผนนโยบายของฝ่ายให้สอดคล้องกับนโยบายของ

คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา และไม่ขัดแย้งกับนโยบายมหาวิทยาลัย 
5) ด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากสโมสรนักศึกษา 

ข้อ 64 ให้นายกสโมสรนักศึกษา มีอ านาจหน้าที่ควบคุมและจัดระเบียบบริหารภายในสโมสร
นักศึกษา 

ข้อ 65 ให้คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาที่ด ารงแต่ละต าแหน่ง เสนอชื่อแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการในฝ่าย เพ่ือช่วยเหลือด าเนินงานในส่วนที่ตนรับผิดชอบโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 

ผู้ที่มีสิทธิเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาคือ นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในคณะ
นั้น 

ข้อ 66 ผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา ต้องมีคุณสมบัติ
เช่นเดียวกับผู้สมัครรับเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา ในข้อ 46 

ข้อ 67 ก าหนดการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของคณะ
นั้น 

ให้ประกาศวัน เวลา และสถานที่ ที่จะมีการเลือกตั้งให้นักศึกษาทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 
สามสิบวัน ก่อนวันเลือกตั้ง 

กรณีมีผู้ร้องเรียนผู้สมัครขาดคุณสมบัติตามข้อ 46 ให้ร้องเรียนก่อนการเลือกตั้งภายใน สิบวัน 
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ข้อ 68 การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาให้กระท าโดยคณะกรรมการ
ด าเนินการเลือกตั้งเป็นผู้พิจารณาก าหนด 

ข้อ 69 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษามีวาระละ หนึ่งปีและ
สิ้นสุดลงเมื่อคณบดีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาชุดใหม่ 

ข้อ 70  สมาชิกภาพคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาสิ้นสุดลงเมื่อ 
1) ขาดคุณสมบัติตามข้อ 66 
2) ครบวาระ ตามข้อ 69 
3) ตาย 
4) ลาออก 
5) พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย หรือได้รับอนุมัติ ให้ลาพัก

การศึกษา 
6) ถูกลงโทษทางวินัย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
7) คณบดีมีค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง โดยระบุความผิดไว้อย่างชัดแจ้ง 

ข้อ 71 ถ้าคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาทั้งคณะพ้นจากต าแหน่งด้วยประการอื่นใด
ก็ตามก่อนการสิ้นสุดหน้าที่ในการเป็นคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาน้อยกว่า หกสิบวันให้คณบดี
เป็น ผู้แต่งตั้งรักษาการแทน ถ้าระยะเวลาที่เหลือของต าแหน่งมีอยู่ไม่น้อยกว่า หกสิบวัน ต้องมีการ
เลือกตั้งใหม่เสร็จสิ้นภายใน ยี่สิบวัน นับจากวันที่คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาพ้นจากต าแหน่ง 

ข้อ 72 ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาพ้นจากต าแหน่ง ให้คณะกรรมการ       
บริหารสโมสรนักศึกษา พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่สมควรต่อคณบดี เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทน 

ข้อ 73 ให้มีการประชุมสมัยสามัญและสมัยวิสามัญตามที่สโมสรนักศึกษาก าหนด 
การประชุมคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา ต้องมีคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา

เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา จึงถือว่าเป็นองค์ประชุม 
ข้อ 74 การประชุมสมัยวิสามัญ จะกระท าได้โดยการได้รับความเห็นชอบของคณบดีในกรณี

ดังต่อไปนี้ 
1) นายกสโมสรนักศึกษาเรียกประชุมสมัยวิสามัญได้ 
2) คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาเข้าชื่อกันมีจ านวนไม่น้อยกว่า หนึ่ง ใน 

สาม ของจ านวนคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาทั้งหมดร้องขอให้นายกสโมสรนักศึกษาเรียกประชุม 
และให้นายกสโมสรนักศึกษาเรียกประชุมภายใน เจ็ดวัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับค าขอ 
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ให้นกยกสโมสรนักศึกษาเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่นายกสโมสรนักศึกษาไม่อยู่ 
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้อุปนายกสโมสรนักศึกษาปฏิบัติหน้าที่แทน ถ้าอุปนายกสโมสรนักศึกษาไม่อยู่
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาที่เข้าประชุมเลือกคณะกรรมการคนใด
คนหนึ่งเป็นประธานด าเนินการประชุม 

ในการประชุมทุกครั้งต้องบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานและต้องเสนอรายงานการ
ประชุมให้คณะทราบภายใน สิบห้าวัน หลังจากการประชุมทุกครั้ง 

ข้อ 75 การลงมติให้ถือเสียงข้างมากของที่ประชุม คณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา            
คนหนึ่งออกเสียงได้หนึ่งเสียง ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมตัดสินชี้ขาด 

เฉพาะกรณีที่มติฝ่ายข้างมากของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาเห็นเป็นเรื่อง
ส าคัญให้ใช้มติ สอง ใน สาม ของจ านวนคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษาทั้งหมดที่มีอยู่ 

ข้อ 76 ให้สโมสรนักศึกษาอยู่ในความรับผิดชอบของคณะ โดยมีรองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา เป็นที่ปรึกษาสโมสรนักศึกษา และท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและยับยั้งการด าเนินการใด ที่ขัดต่อ
ระเบียบ ค าสั่งหรือประกาศของมหาวิทยาลัย หรืออาจจะเป็นที่เสื่อมเสียของมหาวิทยาลัยได้  
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2.2.5 ความหมายของพฤติกรรมการเป็นผู้น า 

จากการศึกษาในเรื่องของแนวคิด หลักการและทฤษฎีภาวะผู้น า พบว่าภาวะผู้น าเป็นค าที่
มีผู้ให้นิยามความหมายที่แตกต่างกันออกไปมากค าหนึ่ง ทั้งนี้จากผลการส ารวจนิยามของภาวะผู้น าเท่าที่
ปรากฏในเอกสารต่าง ๆ  พบว่ามีบุคคลต่าง ๆ นิยามส าหรับ “ภาวะผู้น า” นั้นได้มีนักการศึกษาได้ให้
นิยามไว้ดังนี้ 

สุดารัตน์ สุวรรณยิก (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นศิลปะการโน้มน้าว จูงใจและมี
อิทธิพลต่อผู้ตามในการท าให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งกุลรัศมิ์ สิริกรวุฒิพงศ์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการใช้
ศิลปะโน้มน้าวผู้ตามให้ทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย สมมารถ สูรโรคา (2553) 
กล่ าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึ ง กระบวนที่ ใช้ อิทธิพลทางสั งคมให้บุ คคลหนึ่ งปฏิบั ติตามด้วย  
ความเต็มใจ และสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในกลุ่มเพ่ือเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดย 
จันทร์วลั ย  เสนคราม (2554) กล่ าวว่า ภ าวะผู้ น า  คือ  พฤติกรรมที่ ผู้ น าใช้ อิทธิพลหรือใช้  
มนุษยสัมพันธ์เข้ามาสร้างความเชื่อมั่นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศิวพร โปรยานนท์ (2554, น. 12-13) ได้ให้ความหมายว่า 
ภาวะผู้น าหมายถึงบุคคลที่ได้รับเลือกหรือได้รับการยกย่องจากกลุ่มคนให้เป็นหัวหน้า หรือเป็นผู้มีอ านาจ
ในการตัดสินใจโดยจะส่งเสริมและกระตุ้นให้กลุ่มคนสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้น าอาจมา
จากการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ การที่จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องมีภาวะ
ความเป็นผู้น าในตนเองที่เหมาะสม และศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง 
กระบวนที่ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถที่มีในการตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานควบคุมดูแล และสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีปะสิทธิภาพ 
ส าหรับลิเคิร์ท (Likert, 1970, อ้างถึงใน วิโรจน์ สาระรัตนะ, 2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ
ที่ผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ผู้น าจะต้องแสดงพฤติกรรมที่สนับสนุนความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เฮอร์เซย์  และบลัน
ชาร์ด (Hersey and Blandchard, อ้างถึงใน วิโรจน์  สาระรัตนะ , 2557) เห็นว่า ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลภายใต้สถานการณ์นั้น  ๆ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย โดยวรันธร เฉลิมโฉม (2560) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่าเป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้
ความสามารถ พฤติกรรม หรืออ านาจภายในตัว เช่นความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ ประสบการณ์ และ
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อิทธิพลของตนกับสมาชิกในกลุ่ม ให้แต่ละคนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ เพ่ือจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายเมื่อเปรียบเทียบความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าพบว่า มีความแตกต่าง
กันที่ผู้น าหมายถึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้า หรือผู้น า ส่วนภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการ
ใช้ความสามารถของบุคคลในการชักชวน ชี้น าหรือชักจูงผู้อ่ืนให้ท าตาม ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน
อย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วง  

กล่าวโดยสรุป “ภาวะผู้น า” เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้
อิทธิพลต่อผู้ อ่ืนให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของ
องค์การ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  
จากค านิยามที่กล่าวมานี้ยังมีความแตกต่างกันในประเด็นต่าง ๆ เช่น ใครเป็นผู้ใช้อิทธิพล วัตถุประสงค์
ของการใช้อิทธิพลคืออะไร ลักษณะ วิธีการใช้อิทธิพลเป็นอย่างไร และผลลัพธ์ของการใช้อิทธิพลคืออะไร
เป็นต้น ไม่มีค านิยามใดผิดหรือถูกเพียงนิยามเดียว แต่ขึ้นอยู่กับการเลือกค านิยามนั้นไปใช้อธิบายเพ่ือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าในแต่ละกรณี ซึ่งจะสังเกตได้ว่าภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ไม่ใช่ตัว
บุคคล 

2.2.6 บทบาทของผู้น า 
ผู้น า (Leader) เป็นตัวแทนขององค์การ เป็นบุคคลที่ทาให้องค์การประสบความ ก้าวหน้า

และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทเป็นเสมือนหลักในการดาเนินงานโดยเฉพาะต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
และต่อผลงานของส่วนรวม ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและความมีประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใน
องค์การ โดยมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น า ไว้ดังนี้ 

ธีรศักดิ์  ชนะบางแก้ว (2555) ภาวะผู้น ามีบทบาทที่แบ่งอย่างกว้าง ๆ ออกเป็น 4 
ประการ คือ 

1. การก าหนดแนวทางหลัก (Path finding) ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย
และแนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ (Blueprint of action) 
ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน และนอกจากนั้น ไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเท่านั้น แต่ผู้น าต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งมั่นจากพนักงานในการ
บ ร รลุ ถึ ง เป้ า ห ม าย ด้ ว ย  ผู้ น า ต้ อ งมี ค ว าม ส าม า รถ น า ให้ ผู้ อ่ื น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า รส ร้ า ง 
พันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน์  (Vision) และสื่อสารอย่างชัดเจน ผู้น าต้องชี้ให้ เห็นถึงผลประโยชน์ 
ที่พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต 
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2. การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล (Aligning) การสร้างระบบการท างานที่มี
ประสิทธิผลหรือการท าให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสร้างแผนหลักที่ก าหนดขึ้น
ในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นขององค์การควรมีการด า เนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์เดียวกัน ผู้น ายังต้องเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการท างาน และโครงสร้าง
องค์การท างานให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้วางไว้ 

3. การมอบอ านาจ (Empowering) หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจัง  
จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่าง
กลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ และพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ ดังนั้นผู้น าต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้นการสร้างเสริมและปลดปล่อย
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพที่มีอยู่ในบุคคลทุก
คน 

4. การสร้างตัวแบบ (Modeling) ผู้น าต้องสร้างความน่าเชื่อถือต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่
ดีด้วย กล่าวคือ ต้องเข้าใจถึงความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรู้
ความสามารถ (Competence) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าผู้น ามีบทบาทและหน้าที่หลายประการ ผู้น าเป็นทั้ง
หัวหน้า เพ่ือนร่วมงานผู้ให้ก าลัง บทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่ส าคัญสรุปได้ มี 3 ลักษณะดังนี้ 

1. ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน (Maintenance of membership) 
หมายถึง จะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม มีความสัมพันธ์คนในกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่มท า ให้มี
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน 

2. ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Objective attainment) หมายถึง  
เขาจะต้องรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการท างานด้วยความม่ันคงและเข้าใจได้ และเขาจะต้องท างานให้
บรรลุเป้าหมาย 

3. ผู้อ านวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (Group interaction facilitation) หมายถึง 
เขาจะต้องปฏิบัติงานในทางที่อ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกันด้วยดีของ
สมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นการช่วยให้หน้าที่นี้บรรลุเป้าหมาย 
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2.2.7 ลักษณะทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

1) การอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน 

การอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน หมายถึง การที่บิดามารดาปฏิบัติต่อบุตรโดยแสดง
ความรักใคร่ เอาใจใส่ สนใจทุกข์สุขบุตรของตนมากเพียงใด มีความใกล้ชิดกับบุตร โดยได้กระท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันมากน้อยเพียงไร นอกจากนั้น ยังเกี่ยวข้องกับความสนิทสนม การสนับสนุน
ช่วยเหลือ และการให้ความส าคัญแก่บุตรด้วย ส่วนการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผล หมายถึง การที่บิดา
มารดาได้อธิบายเหตุผลให้แก่บุตร ในขณะที่มีการส่งเสริม หรือขัดขวางการกระท าของบุตรหรือลงโทษ
บุตร นอกจากนั้นบิดามารดาที่ใช้วิธีการนี้ยังให้รางวัลและลงโทษบุตรอย่างเหมาะสมกับการกระท าของ
บุตรมากกว่าที่จะปฏิบัติต่อบุตรตามอารมณ์ของตนเอง การกระท าของบิดามารดาจะเป็นเครื่องช่วยให้
บุตร ได้เรียนรู้และรับทราบถึงสิ่งที่ควรและไม่ควรท า นอกจากนั้นยังช่วยให้บุตรสามารถจะท านายว่าตน
จะได้รับรางวัล หรือโดนลงโทษจากบิดามารดา หลังจากที่ตนกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ แล้วมากน้อย
เพียงใด (ดวงเดือน พันธุมนาวิน; งามตา วนินทานนท์; และคณะ. 2536)  

ในการวิจัยครั้งนี้จะนิยามความหมายของ การอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนหมายถึง การ
ทีผู่้น านักศึกษาได้รับรู้ว่าบิดา มารดาหรือผู้ปกครองได้แสดงความรัก ความสนใจและเอาใจใส่มีความสนิท
สนมและมีกิจกรรมร่วมกัน ร่วมถึงให้การสนับสนุนช่วยเหลือโดยให้ความส าคัญของบุตร 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน อรพิน ชูชมและ อัจฉรา สุขารมณ์ 
(2532 อ้างถึงใน จุฬาพร ค ามุงคุล. 2562 : 5) ได้ท าการวิจัยเรื่ององค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการปรับตัว
ของนักเรียนวัยรุ่น ผลการวิจัยว่าการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนและแบบใช้เหตุผลมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกุหลาบ ไทรโพธิ์ภู่  
(2546 อ้างถึงใน ภัทร์ทิพา เพรียวพาณิชย์, ล าไย มากเจริญ และ ทิพสุดา คมวงศ์วิวัฒน์. 2559 : 34) 
ศึกษาพฤติกรรมการรักษาความสะอาดของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 587 คน ผลการวิจัย
พบว่าการรับรู้การอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนและใช้เหตุผลเมื่อเข้าร่วมท านายกับตัวท านายชุด
ลักษณะตามสถานการณ์อีก 4 ตัวแปร รวมเป็น 5 ตัวแปร สามารถร่วมท านายความรู้เกี่ยวกับการรักษา
ความสะอาดได้เป็นอันดับหนึ่ง (ค่าเบต้าเท่ากับ .19) ในกลุ่มนักเรียนที่มีบิดามีการศึกษาน้อยโดยมี
ประมาณการร่วมท านายร้อยละ 10.3 
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2) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

สภาพแวดล้อมในการท างานมีความส าคัญต่อการท างาน จะเห็นได้จากองค์การใดที่มี 
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานดีย่อมส่งผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นองค์กร
สมควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้เอื้ออ านวยต่อการท างาน สภาพแวดล้อมที่ดีและ
สวยงามมีผลต่อจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน ส าหรับสภาพแวดล้อมบริหาร 
และด้านอาคารสถานที ่สภาพแวดล้อมในการท างานจะช่วยท าให ้งานประสบความส า เร ็จ  
(Astin, 1972 : 67, อ้างถึงในวรปภา  โพธิ์สุ. 2556) สภาพแวดล้อมในการท างานที่จะก่อให้เกิด
ความส าเร็จขึ ้นอยู ่กับตัวบ่งชี้ 2 ประการ คือ 1) ภาวะขาดและมีการกระตุ ้น หมายถึงนโยบาย
เงื่อนไขและอื่น ๆ ซึ่งอาจบันทอนก าลังใจไม่ให้อยากท างานหรือกระตุ้นให้อยากท างานอย่างเต็มที่  
2) ความเอื้ออาทรต่อกันหมายถึง ความห่วงใย การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหน่วยงานโดยเฉพาะ
ในขณะที่ท างานมาก ภาวะเหนื ่อยกายย่อมมีแต่ความสบายใจย่อมส าคัญกว่า สภาพแวดล้อม
โดยรอบมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคล บุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี ย่อมปรับพฤติกรรมของ
ตนเองตามสภาพแวดล้อมไปในทางที่ดี เรียกว่าปรับตัวไปในทางที่ก่อให้เกิดเป็นการเรียนรู้ที ่ดี 
ในทางการศึกษาหรือการเรียนการสอน จึงได้เน้นให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้โดยรอบ
ตัวผู้เรียน โดยเฉพาะการจัดสภาพแวดล้อม ในห้องเรียนซึ่งจะมีอิทธิพลต่อนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
เนื ่องจากผู ้เรียนจะต้องใช้เวลาอยู ่ให ้องเรียนสัปดาห์ละไม่น้อยกว่า 30 ชั ่วโมง และครูก็ได้ใช้
ห้องเรียนเป็นแหล่งกลางในการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ดังนั้น การจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู ้ของผู ้เรียนและการสอนของครูจึงเป็นเรื ่องส าคัญ ในการสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
ส าหรับผู้เรียนในปัจจุบันเทคโนโลยีทางการศึกษามีความก้าวหน้ามาก จึงได้มีการน ามาใช้ในการ
เรียนการสอนมากขึ้น ห้องเรียนในปัจจุบันหรือยุคใหม่จึงมีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นเทคโนโลยีมาก
ขึ้น ด้วยเหตุนี ้ การวางแผนการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในห้องเรียน ที่ใช้เป็นเครื่องมือ
เทคโนโลยีจึงได้รับความสนใจ ทั้งในการสร้างห้องเรียนใหม่ หรือการปรับปรุงห้องเรียนเดิ มให้
ทันสมัยและจันทร์พิมพ์ สายสมร (2537 : 67 – 68, อ้างถึงใน กิตติญาดา เมฆแสงสี, 2559 : 21) 
ยังได้กล่าวไว้ว่า  
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สภาพแวดล้อมทางการเรียนเป็นตัวแปรส าคัญในการเรียน ซึ่งนอกจากผู้เรียนและผู้สอนแล้วยังมี 
“สภาพแวดล้อมทางการเรียน” เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางการเรียนมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการเรียนมีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการเรียนและพบว่า สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนมีความส าคัญต่อการเรียนอยู่หลายประการด้วยกัน ดังนี้ 
 1. เป็นเงื่อนไขการเรียนรู้  สภาพแวดล้อมทางการเรียนควรจะเหมาะสมกับการเรียนรู้ 
แต่ละลักษณะ อาทิ ด้านทักษะ จะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติด้านเจตคติ จะต้องจัด
สภาพแวดล้อมในลักษณะย้ าเตือนซ้ า ๆ และหลากหลาย เช่น สภาพแวดล้อมการเรียนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 2. เป็นตัวก าหนดทิศทางการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทางการเรียนมีความสัมพันธ์ต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งด้านพุทธิพิสัยและเจตพิสัย โดยที่ผู้เรียนที่เรียนในสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนดี ก็จะส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีตามไปด้วย ในทางตรงกันข้ามหากสภาพแวดล้อม
การเรียนไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียน เช่น สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่มีเสียงรบกวนสมาธิในการเรียน
ตลอดเวลาก็จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่ดีตามไปด้วย 
 3. เป็นสื่อการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เป็นแหล่งทรัพยากรการศึกษา จะเป็นแหล่งที่ผู้เรียนและ
ผู้สอนสามารถเข้าไปใช้บริการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติมได้อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ก็มี
นิทรรศการในโรงเรียน มุมศึกษาในห้องเรียน เป็นต้น 
 4. เป็นตัวสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียน สภาพแวดล้อมการเรียนด้านเจตคติที่ดีจะส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนมีระบบและเป็นระเบียบ รู้จักควบคุมตนเอง ในขณะเดียวกันจะลดระดับการควบคุมของ
ผู้สอนลงไปด้วย ท าให้บรรยากาศการเรียนมีความอบอุ่นและเป็นมิตร ผู้ เรียนไม่มีความกดดัน  
และมีก าลังใจในการเรียน 
 5. เป็นประโยชน์ต่อการเรียนในด้านต่าง ๆ คือ 
  5.1 เป็นตัวท านายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สภาพแวดล้อมทางการเรียนเป็นตัวท านาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัยและเจตพิสัย คือ การพิจารณาจากสภาพแวดล้อม
ทางการเรียน ก่อนการเรียนจะท านายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง ด้านพุทธิพิสัยและเจตพิสัย
ได้ว่าเป็นอย่างไร 
  5.2 ท าให้เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน สภาพแวดล้อมการเรียนทางด้านเจตพิสัยที่ดีจะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน เมื่อผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียนก็จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
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ความพร้อม ความพอใจ ความตั้งใจ และมุ่งมั่นต่อการเรียนวิชานั้นมากขึ้นตามไปด้วยส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นด้วย 
  5.3 ส่งเสริมความร่วมมือในการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมการเรียนด้านเจตคติที่ดี 
จะส่งผลให้ผู้สอนต่อผู้เรียนและผู้เรียนต่อผู้เรียน มีความร่วมมือกันในการเรียน มีความผูกสัมพันธ์กัน
ฉันท์มิตร มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ประกอบกิจกรรมการเรียนร่วมกันอย่างเป็นระเบียบและมีระบบ และ       
การสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่ดีให้เกิดข้ึนด้วย 
 รวีวัตร์ สิริภูบาล(2544 : 45-48 อ้างในสุวดี เสนีย์วงค์ ณ อยุธยา. 2560 : 92) กล่าวไว้ว่า 
เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษายุคสังคมแห่งการเรียนรู้ เทคโนโลยีและการสื่อสารนับว่าเป็น  
สิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาการศึกษาการวางแผนจัดการศึกษาและคุณภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกระดับ ความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเพ่ิมจ านวน
ประชากรและความต้องการทางการศึกษา รวมทั้ งความต้องการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ  
ให้เทียมทันกับนานาอารยประเทศ ท าให้เทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม 
ที่เคยใช้ได้ผลใช้ไม่ได้กับสภาพการณ์ในปัจจุบัน จึงมีความพยายามน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วย
พัฒนาการจัดการศึกษากันมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาของไทยในอนาคตจึงจ าเป็นต้องน าเอาเทคโนโลยีใหม่  ๆ     
เข้ามาใช้เพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะการศึกษาในยุคสารสนเทศ ที่ข่าวสารและข้อมูลต่าง ๆ สามารถส่งถึงกันได้
อย่างไร้พรมแดน เทคโนโลยีที่สามารถน ามาใช้ปฏิรูปการศึกษา ขยายการศึกษาไปสู่ผู้ด้อยโอกาสในเมือง
ชนบทและภูมิภาคและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ซึ่งรวีวัตร์ สิริภูบาล  (2544 : 45-48 อ้างในสุวดี     
เสนีย์วงค์ ณ อยุธยา. 2560 : 92) ยังกล่าวอีกว่าขณะนี้คอมพิวเตอร์ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์ใน            
วงการศึกษากันอย่างแพร่หลายทั้งในรูปการสอนและบริการการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์นั้นเป็นสื่อที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ได้ ทั้งในลักษณะการเรียนรู้ตามล าพังด้วยตนเองและการเรียนรู้
เป็นกลุ่ม       โดยการแสดงสีสันภาพและเสียงออกมากระตุ้นให้ผู้เรียนตื่นตัวตลอดเวลาไม่เบื่อหน่าย 
ผู้เรียนที่เรียนจากคอมพิวเตอร์สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ตลอดเวลา สามารถประเมินผลและ
ทราบความก้าวหน้าได้อย่างอัตโนมัติ การตอบค าถามต่าง ๆ ผู้เรียนไม่สามารถแอบดูค าตอบได้และ    
เมื่อตอบค าถามเสร็จแล้วจะได้รับผลย้อนกลับทันทีนอกจากนี้ ผู้สอนยังใช้เวลาในการสอนน้อยลง         
จึงสามารถค้นคว้าพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ใหม่ ๆ ได้ ปัจจุบันนี้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการเรียนการสอนให้เรียนรู้ได้จากตัวอักษร เสียง และ
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ภาพอย่างมีชีวิตชีวา โดยสร้างขึ้นจากโปรแกรมส าเร็จรูปที่มีใช้กันอยู่อย่างแพร่หลาย นอกจากที่กล่าว
มาแล้วยังมีการน าเอาคอมพิวเตอร์ไปใช้ประกอบการศึกษาหาความรู้ในลักษณะอื่น ๆ ได้อีกดังนี้ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรรณิกา เรืองโสม (2558) ศึกษาการพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
สถานศึกษา พบว่าการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 

3) การเห็นแบบอย่างท่ีดีจากคนรอบข้าง 
การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการปรับพฤติกรรมของมนุษย์ที่

เกิดขึ้นจากประสบการณ์หรือมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเมื่อพฤติกรรมมี
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองต่อสิ่งเร้า แบนดูร่าได้ให้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้
จากแม่แบบว่าเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนอันเกิดขึ้นจากการที่บุคคลได้เห็นพฤติกรรมผู้อ่ืนและพฤติกรรม
นั้น ๆ จะชี้น าพฤติกรรมของเขาให้เปลี่ยนไปได้ซ่ึงการเสริมแรงและการสังเกตตัวแบบเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมี
อิทธิพลต่อเพ่ือนมากที่สุด (Bandura. 1977 : 22-23)  

 หลักการเรียนรู้ทางสังคมเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่กล่าวถึง พฤติกรรมของคนเราส่วน
ใหญ่เกิดจากการสังเกตตัวแบบ แล้วลอกเลียนแบบพฤติกรรมของตัวแบบเฉพาะที่ตัวแบบได้รับการ
เสริมแรงเป็นรางวัล โดยที่ไม่จ าเป็นที่จะต้องท าตามแบบในทันที แต่อาจจะเก็บจ าไว้ไปคิดหรือท าตาม   
ทีหลังการเรียนรู้แบบนี้ จะแฝงอยู่ในความคิดก่อน ที่จะแสดงออกมาให้เด่นชัด ตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อ
การเรียนแบบ 2 ตัวแปร คือความสนิทสนมคุ้นเคยเป็นหลัก ผู้เลียนแบบจะให้ความสนใจต่อผลตอบแทน
ที่ตัวแบบได้รับน้อยหรือมาก และอีกตัวแปรคือผลตอบแทนที่ตัวแบบได้รับเมื่อแสดงพฤติกรรมนั้น  ๆ 
ออกไปแล้วว่าตัวแบบได้รับผลตอบแทนอย่างไร ก่อนที่ผู้ เลียนแบบจะตัดสินใจเลือกเลียนแบบ  
(สุมิตตรา เจิมพันธ์. 2545 : 24-25 อ้างถึงใน กฤษณะโชติ บัวหล้า และ ดุจเดือน พันธุมนาวิน,  
2561 : 57) ดังนั้นกระบวนการเลียนแบบจึงมีการอธิบายไว้หลายวิธี  

ทฤษฎีการเรียนรู้ท างปัญญ าสั งคม (Social Cognitive Theory) ของ แบนดู ร า 
(Bandura) แบนดูร่า (Bandura. 1997) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ คือการได้มาซึ่งความรู้  ๆ ใหม่ 
ๆ เป็นการเรียนรู้แม้ว่าจะยังไม่มีการแสดงออกก็ตาม การเรียนรู้นั้นมักจะเน้นที่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมภายใน โดยไม่จ าเป็นต้องมีการแสดงออก และเมื่อบุคคลนั้นมีโอกาสที่เหมาะสมเขาก็จะแสดง
พฤติกรรมนั้นออกมา แบนดูร่ายังมีความเชื่ออีกว่าพฤติกรรมของคนเรานั้นเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป 
จะต้องมีปัจจัยร่วมจากปัจจัยทางสภาพแวดล้อม และปัจจัยส่วนบุคคล(ปัญญา ชีวภาพ และสิ่งภายในอื่น 
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ๆ) ด้วย และการร่วมของปัจจัยส่วนบุคคลนั้นจะต้องร่วมกันในลักษณะที่ก าหนดซึ่งกันและกัน 
(Reciprocal Determinism) กับปัจจัยทางด้านพฤติกรรมและสภาพแวดล้อม  

 การที่ปัจจัยทั้ง 3 ท าหน้าที่ก าหนดซึ่งกันและกัน ไม่ได้หมายความว่าทั้งสามปัจจัยนั้นจะ
มีอิทธิพลในการก าหนดซึ่งกันและกันอย่างเท่าเทียมกัน บางปัจจัยมีอิทธิพลมากกว่าอีกบางปัจจัย  
และอิทธิพลของปัจจัยทั้ง 3 ด้านนั้น ไม่ได้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กันหากแต่ต้องอาศัยเวลาในการที่ปัจจัยใด
ปัจจัยหนึ่งจะมีผลต่อการก าหนดปัจจัยอื่น ๆ (Bandura. 1986, อ้างถึงใน สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต. 2541 
: 49) 

 แบนดูร่ายังมีความเชื่ออีกว่า การเรียนรู้ส่วนใหญ่ของคนเรานั้นเกิดขึ้นจากการสังเกต
(Observational Learning) จากตัวแบบ (Model) ซึ่งแตกต่างจากการเรียนรู้จากประสบการตรงที่ต้อง
อาศัยการลองผิดลองถูก เพราะนอกจากจะสูญเสียเวลาแล้วยังอาจมีอันตรายได้ในบางพฤติกรรม ตัวแบบ
เพียงคนเดียวสามารถที่จะถ่ายทอดทั้งความคิด และการแสดงออกได้พร้อม ๆ กัน คนส่วนมากรับรู้
เรื่ อ ง ร า ว ต่ า ง  ๆ  ข อ งสั งค ม โด ย ก ารผ่ าน ท า งสื่ อ แ ท บ ทั้ ง สิ้ น  ตั ว แ บ บ แ บ่ ง อ อ ก ได้ เป็ น  
2 ประเภทด้วยกันคือ 1) ตัวแบบที่เป็นบุคคลจริง (Live Model) คือตัวแบบที่บุคคลได้มีโอกาสสังเกต 
และปฏิสัมพันธ์โดยตรง 2) ตัวแบบที่เป็นสัญลักษณ์  (Symbolic Model) เป็นตัวแบบที่เสนอผ่าน 
สื่อต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ การ์ตูน หรือหนังสือ  เป็นต้น การเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบนี้
ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้  1) กระบวนการตั้งใจ (Antinational Processes) บุคคลไม่สามารถ
เรียนรู้ ได้มากจากการสังเกตถ้าเขาไม่มีความตั้ งใจ และรับรู้ ได้อย่ างแม่นย าถึ งพฤติกรรมที่  
ตัวแบบแสดงออก ตัวแบบที่ท าให้บุคคลมีความตั้งใจและสังเกตนั้น ต้องเป็นตัวแบบที่มีลักษณะเด่นชัด
เป็นตัวแบบที่ท าให้ผู้ สั งเกตเกิดความพึงพอใจ พฤติกรรมที่แสดงออกไม่สลับซับซ้อนมากนัก  
2) กระบวนการเก็บจ า (Retention Processes) บุคคลจะไม่ได้รับอิทธิพลมากนักจากตัวแบบ ถ้าเขาไม่
สามารถจดจ าได้ถึงลักษณะของตัวแบบ บุคคลจะต้องแปลงข้อมูลของตัวแบบเป็นรูปแบบของสัญลักษณ์ 
และจัดโครงสร้างเพ่ือให้จ าได้ง่ายขึ้น 3) กระบวนการการกระท า (Production Processes) เป็น
ก ระบ วน ก ารที่ สั ง เก ต ก ารณ์ แ ป ล งสั ญ ลั ก ษ ณ์ ที่ เก็ บ จ า ได้ นั้ น ม าก ระท า  ซึ่ ง จ ะ ก ร ะท า 
ได้ดีหรือไม่นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับสิ่งที่จ าได้ในการสังเกตการณ์กระท า ซึ่งการกระท าได้ดีหรือไม่นั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับสิ่งที่จ าได้ในการสังเกตการกระท าของตนเอง 4) กระบวนการจูงใจ  (Motivational 
Processes) การที่บุคคลเกิดการเรียนรู้แล้วจะแสดงพฤติกรรมหรือไม่นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับกระบวนการ    
จูงใจ การที่ผู้เลียนแบบสามารถเลียนแบบจากตัวแบบได้ ท าให้เกิดความรู้สึกพอใจและเป็นการ  ได้ชื่น
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ชมตัวแบบไปด้วย ท าให้เหมือนได้การเสริมแรงทางบวกและเมื่อได้ส าเร็จจะเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
หรือเห็นคุณค่าในตนเองมากขึ้น 

ในการวิจัยนี้ หมายถึง การที่ผู้น านักศึกษาได้เห็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นผู้น านักศึกษา        
จากเพ่ือน รุ่นพ่ี และอาจารย์ จนเห็นถึงข้อดีในการเป็นผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเห็นแบบอย่างที่ดี ธนญา ราชแพทยาคม (2554) ศึกษาปัจจัย
เชิงสาเหตุด้านธนาคารในโรงเรียนครอบครัวและการมีภูมิคุ้มกันทางจิตที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมประหยัด
และเก็บออมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า นักเรียนเห็น
แบบอย่างการประหยัดและเก็บออมที่ดีมาจากครอบครัวมาก และได้เห็นแบบอย่างการประหยัดและเก็บ
ออมที่ ดี จาก เพ่ื อนมากมีพฤติ กรรมการประหยัดการใช้ จ่ ายมากกว่ านั ก เรียนที่ มี ลั กษณ ะ 
ตรงข้ามพบผลในกลุ่มนักเรียนชายและนักเรียนที่เห็นแบบอย่างการประหยัดและเก็บออมที่ดีจาก
ครอบครัวมากและมีภูมิคุ้มกันทางจิตสูงมีพฤติกรรมประหยัดการใช้จ่ายมากกว่านักเรียนที่มีลักษณะ   
ตรงข้าม 

4) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 
ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคาดการณ์

ไกลเล็งเห็นความส าคัญของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต โดยควบคุมพฤติกรรมไปสู่แนวทางที่ปรารถนาและ  
รอรับสิ่งที่น่าพอใจมากกว่า มีคุณค่ามากกว่าซึ่งจะเกิดมาในภายหลัง เป็นลักษณะการควบคุมตนเองเพ่ือ
รอรับรางวัลที่สูงค่าในอนาคตเพราะเชื่อว่าการกระท าของตนจะส่งให้เกิดผลดีตามที่ตนต้องการ (ดวง
เดือน พันธุมนาวิน, งามตา วนินทานนท์, และคณะ. 2536 : 38 อ้างถึงใน สุรชัย รุ่งเรืองกุลวนิช และ   
ฐาศุกร์ จันประเสริฐ 2559 : 37) ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ลักษณะมุ่ง
อนาคต คือ การคิดและการรับรู้ของบุคคลแบบคาดการณ์ไกล และเห็นความส าคัญของสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตมี 3 องค์ประกอบคือ 1) ความสามารถคิดคาดการณ์ไกล ว่าอะไรจะเกิดในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
2) ความเชื่อว่าสิ่งที่จะเกิดในอนาคตนั้น อาจจะเกิดกับตนได้เช่นเดียวกับที่จะเกิดกับผู้อื่น และ 3) เห็นว่า
สิ่งที่จะเกิดในอนาคตมีคุณค่าหรือความส าคัญไม่ลดลง และการควบคุมตน คือ การมีทักษะที่จะ
ด าเนินการระยะยาวให้เกิดผลในอนาคตที่ตนได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ โดยการที่บุคคลจะจัดการกับสาเหตุ
ภายในตนเองและสาเหตุภายนอกตนเพ่ือให้ตนมีพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยกระท าได้บ่อย  ๆ และ
กระท าในปริมาณมากอย่างเหมาะสม เป้าหมายและการกระท าเหล่านี้เกิดจากตนเองเป็นผู้ก าหนด มิได้
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ถูกบีบบังคับจากผู้อ่ืน การควบคุมตนมีขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้น คือ 1) สังเกตพฤติกรรมตนเอง เพ่ือใช้เป็น
พ้ืนฐานการก าหนดพฤติกรรมขั้นต่อไป 2) ก าหนดเป้าหมายย่อย – เป้าหมายรวมของพฤติกรรม 3) จัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมพฤติกรรม 4) ให้รางวัลตนเอง เมื่อกระท าตามเป้าหมายย่อยได้  สอดคล้องกับ 
อุบล เลี้ยววาริณ (2553) กล่าวว่าเป็นลักษณะ 2 ด้านควบคู่กัน คือ ลักษณะมุ่งอนาคตเป็นลักษณะทาง
จิตใจที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถด้านการคิดคาดการณ์ได้ว่าอะไรจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล จากเหตุการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 2) ตระหนักและเห็นความส าคัญและคุณค่าของผล
ความดีที่ยังไม่เกิดขึ้น แม้ต้องรอคอยว่ามีคุณค่าที่ไม่ลดลง หรือไม่หมดค่า 3) ยอมรับว่าผล (ผลร้าย)  ต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคตกับคนอ่ืน ก็สามารถจะเกิดขึ้นกับตนได้ด้วย ถ้าสาเหตุนั้น ๆ ได้เกิดกับตน หรือตน
ท าให้เกิดข้ึนแล้ว  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ทิพย์วรรณ  มงคลดีกล้ากุล 
(2554)    ที่พบว่า พยาบาลวิชาชีพที่มีจิตลักษณะด้านการมุ่งอนาคตควบคุมตนมาก จะมีพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรมากกว่าผู้ที่มีจิตลักษณะด้านการมุ่งอนาคตควบคุมตนน้อย และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ มนเสฎฐ ประชาศิลป์ชัย (2555) ที่พบว่า ผู้ที่มีความเชื่ออ านาจในตนสูง จะมีความทุ่มเทให้
การท างาน มีความพยายาม และไม่กลัวอุปสรรคในการท างานสูงด้วย รวมทั้งการศึกษาของ จันจิรา ไช
ยาพร (2556) พบว่า พนักงานที่มีจิตลักษณะด้านการมุ่งอนาคตควบคุมตนมากจะมีพฤติกรรมการท างาน
อย่างมีจริยธรรมด้านพฤติกรรมความซื่อสัตย์มากด้วย  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัฒอนญฌ์ เผือกสูงเนิน (2556) ที่พบว่า นักศึกษาที่มีความเชื่ออ านาจในตนสูง จะเป็นผู้ที่มีพฤติกรรม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงด้วย และทัศนคติในการท างานยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ปฏิบัติงาน จากงานวิจัยของ ปรีชา รัตนบุรี (2556) 

ในการวิจัยนี้ หมายถึง การที่ผู้น านักศึกษาแต่ละคนมีปริมาณความสามารถในการคาดการณ์
ไกล เล็งเห็นความส าคัญของสิ่งที่จะก่อประโยชน์ให้กับตนเองในอนาคต รวมทั้งความสามารถใน  
การควบคุมบังคับตนเองให้รู้จักการอดได้รอได้ เพ่ือรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าหรือส าคัญกว่าใน
อนาคต  

5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นจิตลักษณะในกลุ่มจิตลักษณะที่ล าต้นของต้นไม้จริยธรรมที่

เกี่ยวข้องในเรื่องการท างานโดยตรง เป็นจิตลักษณะส าคัญที่มีบทบาทในการผลักดันให้บุคคลมีความ
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เพียรพยายาม มุ่งมั่นท างานในหน้าที่ หรือในการเรียน ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยมาตรฐานที่ดีเยี่ยมลักษณะ
ของบุคคลผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นผู้ที่มุ่งท างานเพ่ือผลงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง กล่าวคือ มุ่งท างานให้ส าเร็จในเวลาที่เหมาะสม และมีประโยชน์มาก 
เมื่อประสบความส าเร็จก็เกิดความสุข ความภาคภูมิใจในผลงานของตน มากกว่าที่จะเห็นความส าคัญของ
รางวัลที่เป็นเงินทอง ลาภยศ หรือค าชมเชยจากบุคคลอ่ืนแต่เมื่อเกิดความล้มเหลวก็ไม่ย่อท้อ และพร้อม
ที่จะใช้ความพยายามในการเริ่มต้นท าใหม่ ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมักเป็นผู้ที่ชอบการแข่งขันเพ่ือ     
ชัยชนะ มีนิสัยรักงานและท างานที่ยากโดยไม่ย่อท้อ ท าให้เป็นคนที่พ่ึงตนเอง และอาจเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืน
ได้อีกด้วย (ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2547: 1-2 อ้างถึงใน งามตา วนินทานนท์, 2557 : 71) รอหานี     
สาหวี (2553 : 24) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาที่จะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งความต้องการ
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ทั้งนี้โดยอาศัยความกระตือรือร้น ความพากเพียรที่ฝ่าฟัน
อุปสรรคทั้งปวงโดยไม่ท้อแท้มีความทะเยอทะยาน ความรับผิดชอบ การอุทิศตนอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถเท่าที่จะท าได้อย่างดีที่สุดเพ่ือให้ความส าเร็จนั้นบรรลุมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศที่แท้จริง 
และภัทราวิจิตร มณีประเสริฐ (2554 , หน้า 9) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็น
คุณลักษณะของนักศึกษาที่แสดงถึงความปรารถนาที่จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ โดย
จะเป็นผู้ที่มีความทะเยอทะยาน ตั้งใจมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จ มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความเพียร
พยายามไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและมีความอดทน  
 ดังนั้นในงานวิจัยนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการของผู้น านักศึกษาซึ่งผลักดันให้
เกิดความพยายามที่จะท าสิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามมาตรฐานอันสูงสุด และเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่บุคคลวางไว้ เมื่อมีอุปสรรคก็คิดหาทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์โดยไม่ย่อท้อ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จุฑารัตน์ กิตติเขมากร (2553) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิต
สังคมที่เกี่ยวข้องกับกับพฤติกรรมการท างานด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและด้านการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการพบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างาน
ด้านความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญ .05 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ .60 ในงานวิจัยของสุข
จิตต์ ตั้งเจริญ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมและความสามารถในการบริหารเวลาที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมรับผิดชอบของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคสมทบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ จ านวน 260 คนพบว่าในกลุ่มรวมมี 4      
ตัวแปร ที่สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมรับผิดชอบได้ร้อยละ 61 โดยตัวแปรที่เขาท านายเป็นอันดับ
แรกได้แก่ เจตคติต่อพฤติกรรมรับผิดชอบ รองลงมา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 
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และการสนับสนุนทางสังคมเมื่อพิจารณากลุ่มย่อย กลุ่มอายุมาก กลุ่มสมรส และกลุ่มเรียนเฉพาะเสาร์-
อาทิตย์ พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นตัวแปรท านายอันดับแรกและสุขอรุณ วงษ์ทิมและคณะ (2555) 
ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ วิ นั ย ใน ต น เอ ง ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชพบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีในยะส าคัญทาง
สถิติที่ระดับที่ .01 

6) การรับรู้ความสามารถในตนเอง 
แนวคิดของการรับรู้ความสามารถของตนเองมีการพัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรู้ทาง

สังคมของแบนดูร่า ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมอธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ของบุคคลเกิดขึ้นในบริบท
ทางสังคม และบุคคลจะสามารถเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้นจากการสังเกตผู้อื่นและการสอนโดยตรง แม้จะไม่มีการ
เลียนแบบซ้ าหรือได้รับการเสริมแรงโดยตรง (Bandura, 1963) อย่างไรก็ตามบุคคลก็สามารถเรียนรู้ผ่าน
การสังเกตผู้อ่ืนที่ได้รับการเสริมแรงหรือการลงโทษได้เช่นกัน (Bandura, 1971) หรือสามารถอธิบายได้
ว่า บุคคลเรียนรู้ได้ผ่านการสังเกตจากผู้อ่ืน แม้ตนจะไม่ได้รับรางวัลหรือถูกลงโทษเอง โดยเรียนรู้จากการ
สังเกต การเลียนแบบ และการค้นหาตัวแบบ การรับรู้ความสามารถของตนเองจะสะท้อนถึงความเข้าใจ
ถึงทักษะที่ตนสามารถแสดงออกมาได้ในกลุ่มสังคมนั้น ๆ (Ormrod, 1999 อ้างถึงใน ศนิพร ปิยพจนากร, 
2558)  

สาเหตุ ของการเกิดพฤติกรรมของบุคคลนอกเหนือจากปฏิกิริยาสะท้อนเบื้องต้นแล้วยัง
เป็นผลมาจากการเรียนรู้ทางสังคม กล่าวคือ มนุษย์เรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์กับเหตุการณ์ 
เรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและผลกรรมที่เกิดจากพฤติกรรม ซึ่งจะเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงหรืออ้อมก็ได้ ความรู้ที่มนุษย์เรียนรู้เหล่านี้ กลายเป็นความเชื่อที่มีผลในการควบคุม
พฤติกรรมที่ได้รับผลลัพธ์ทางบวกและหลีกเลี่ยงการกระท าพฤติกรรมใดก็ด้วยการรับรู้ในความสามารถ
ของตนเอง ซึ่งการรับรู้นี้สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลได้ดีกว่าผลของการกระท าในครั้งที่ผ่านมา 
(สุกัญญา กฤษณะเศรณี. 2542 : 18 ; อ้างอิงจาก Pajares. 1997 : 3) 
 

ผลของการรับรู้ความสามารถตนเอง 
 แบนดูรา (Bandura. 1986 : 393-395) ได้กล่าวถึงการรับรู้ความสามารถของตนเองว่า
จะเป็นตัวก าหนด หรือ มีผลต่อบุคคลในเรื่องต่อไปนี้ 
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 1. พฤติกรรมการเลือก (Choice Behavior) ในชีวิตประจ าวันนั้นบุคคลจะต้องตัดสินใจ
อยู่ตลอดเวลาว่า ขาจะต้องกระท าพฤติกรรมใดและต้องท าอีกนานเท่าใด รวมทั้งต้องตัดสินใจเลือก
กิจกรรมต่าง ๆ การที่บุคคลตัดสินใจว่าจะแสดงพฤติกรรมใดในสภาพการณ์ใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
การรับรู้ความสามารถของเขา และบุคคลจะเลือกท ากิจกรรมที่แน่ใจว่า เขามีความสามารถที่จะท างาน
นั้นให้ส าเร็จได้ (Bandura. 1997 ; Schunk. 1981) บุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงจะ
เลือกท างานที่มีลักษณะท้าทาย มีแรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถของตนเองให้มีความก้าวหน้ามาก
ยิ่งขึ้น ส่วนบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตัวเองต่ า มักจะหลีกเลี่ยงงาน ท้อถอย ขาดความมั่นใจใน
ตนเอง ซึ่งเป็นการปิดโอกาสที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง อย่างไรก็ตามบุคคลที่ประเมินความสามารถ
ของตนเองสูงเกินไปก็มักจะประสบความล้มเหลวในการท างาน และส่งผลให้ เกิดความเครียด          
ความผิดหวัง และรู้สึกว่าความล้มเหลวนี้เป็นสิ่งเลวร้าย ไม่สามารถแก้ไขได้ ส่วนบุคคลที่ ประเมิน
ความสามารถของตนเองต่ ากว่าที่เป็นจริง มักจะขาดความพยายาม และความมุมานะในการท างาน และ
มีความสงสัยเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง ดังนั้นถ้าบุคคลประเมินความสามารถของตนเองถูกต้อง 
จะส่งผลต่อการเลือกกิจกรรมท าให้การกระท านั้นมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง และในการประ เมิน
ความสามารถของตนเองที่ดี ต้องประเมินสูงกว่าที่บุคคลนั้นสามารถที่จะท าได้เล็กน้อย จึงจะท าให้บุคคล
ท ากิจกรรมที่ยากพอเหมาะและท้าทายความสามารถ 
 2. การใช้ความพยายามและความยืนหยัดในการท างาน (Effort Expenditure and 
Persistence) การรับรู้ความสามารถของตนเองของบุคคลนั้น เป็นตัวก าหนดว่า เขาจะต้องใช้ความ
พยายามมากเท่าไร และจะต้องใช้ความมุมานะพยายามที่จะเผชิญหน้ากับอุปสรรคต่าง  ๆ หรือ
ประสบการณ์ที่ไม่พึงพอใจไปอีกนานเท่าใด (Bandura. 1986) เมื่อเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ บุคคลซึ่งมี
การรับรู้ความสามารถของตนเองสูง จะมีความกระตือรือร้น และจะใช้ความพยายาม ความมุมานะใน
การท างานนานกว่าคนที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า (Bandura และ Cervone. 1983) และ
การที่บุคคลใช้ความพยายามและความมุมานะในการท างานอย่างเต็มที่ตลอดเวลา เขาก็มีแนวโน้มที่จะ
ท างานได้ประสบความส าเร็จสูง 
 3. แบบแผนของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ (Thought Patterns and 
Emotion Reaction) การตัดสินในเกี่ยวกับความสามารถของบุคคลจะมีอิทธิพลต่อกระบวนการคิดและ
ปฏิกิริยาทางอารมณ์ของบุคคลในระหว่างที่การกระท าพฤติกรรม และมีผลต่อการคาดคะเนเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมในภายภาคหน้าของเขา บุคคลซึ่งรับรู้ว่าตนเองมรความสามารถสูงจะมีความพยายาม 
และเอาใจใส่ในการกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ มาก และเมื่อพบกับอุปสรรคต่าง ๆ บุคคลก็จะกระตุ้นตนเอง
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ให้ใช้ความพยายามมากยิ่งขึ้น ส่วนบุคคลที่รับรู้ว่าตนเองมีความสามารถต่ า มีแนวโน้มที่จะมีปฏิกิริยาทาง
อารมณ์ต่อตนเองทางลบ เช่น ไม่มีความสุข มีความหวาดหวั่น ความเครียดสูง และเขาจะกระท า
พฤติกรรมต่าง ๆ อย่างไม่เต็มความสามารถ อันจะส่งผลให้บุคคลประสบกับความล้มเหลวในการกระท า
พฤติกรรมมากยิ่งขึ้น จากการศึกษาของคอลลิน (Collin. 1982) พบว่า ในการแก้ปัญหาที่ยาก ๆ นั้น 
นักเรียนที่มีการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถสูง มักจะอนุมากสาเหตุของความล้มเหลวว่าเกิดจากการ
ขาดความพยายาม ส่วนนักเรียนที่มีการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถต่ า จะอนุมานสาเหตุของความ
ล้มเหลวว่าเกิดจากการขาดความสามารถ 
 4. เป็นสิ่งที่ก ากับผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าพฤติกรรมมากว่าเป็นสิ่งท านายพฤติกรรม 
(Humans as producer rather than simply foretellers of behavior) นั้นคือบุคคลที่มีการรับรู้
ความสามารถของตนเองสูง มักจะเป็นคนที่พยายามกระท าพฤติกรรมและจะยอมรับผลต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้น
จากการกระท าพฤติกรรมของตน จะเลือกการกระท าที่มีลักษณะท้าทาย และจะใช้ความพยายามอย่าง
มากเพ่ือให้การกระท านั้นบรรลุเป้าหมาย แม้ว่าในบางครั้งการกระท านี้จะประสบความล้มเหลวบ้างก็
ตาม เขาก็จะไม่ท้อถอยและจะไม่อ้างว่าเป็นเรื่องโชคชะตา แต่เขาจะให้เหตุผลของความล้มเหลวที่เกิดขึ้น
ว่า เป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จต่อไป ซึ่งต่างจากบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ต่ า มักจะเป็นคนที่ไม่ค่อยกระท าพฤติกรรม จะรอให้ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการกระท าเป็นไป
ตามความเชื่อหรือค าท านาย และมักจะหลีกเลี่ยงการกระท าที่มีลักษณะยาก ๆ ขาดความพยายาม มี
ความทะเยอะทะยานต่ า และมีความเครียดสูง 
 การรับรู้ความสามารถของตนเอง มีความสัมพันธ์กับการกระท าพฤติกรรมของบุคคล    
คือ ถ้าบุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองในการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งสูง จะมีแนวโน้มกระท า
พฤติกรรมนั้นสูงด้วย ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคคลรับรู้ความสามารถของตนเองในการกระท านั้นต่ าบุคคล
นั้นก็มีแนวโน้มที่จะกระท าพฤติกรรมนั้นต่ า หรืออาจไม่ท าพฤติกรรมนั้นเลย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบุคคล
จะรับรู้ความสามารถของตนสูง แต่บุคคลอาจจะไม่กระท าพฤติกรรมก็ได้ ขึ้นกับปัจจัยดังต่อไปนี้ 
(Bandura. 1986 : 395-399) 
 1. ขาดสิ่งจูงใจหรือภาระที่กระตุ้นให้กระท าพฤติกรรม แม้ว่าบุคคลจะรับรู้ความสามารถ
ของตนเพียงพอส าหรับกระท าพฤติกรรมแต่อาจไม่กระท าพฤติกรรมก็ได้ถ้าเขาคิดว่าจะไม่ได้รับ
ผลตอบแทนใด ๆ หรืออาจจะยับยั้งพฤติกรรมนั้นไว้ ถ้าบุคคลขาดก าลังด้านทรัพยากร อุปกรณ์ หรือ
เครื่องมอืที่จ าเป็น 
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 2. ความผิดพลาดในการประเมินผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น หากบุคคลประเมินผลที่ตนจะได้รับ
จากการกระท าผิดพลาดไป จะท าให้บุคคลรู้สึกว่าไม่คุ้มค่าที่ตนจะกระท าพฤติกรรมนั้น 
 3. ความไม่ทันการณ์ในการประเมินความสามารถของตนเอง เนื่องจากประสบการณ์ท า
ให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ หากบุคคลไม่ได้ประเมินตนเองตลอดเวลาจะท าให้ตัดสินเกี่ยวกับ
ความสามารถของตนผิดพลาดไปได้มีผลท าให้บุคคลไม่กระท าพฤติกรรม 
 4. การประเมินการรับรู้ความสามารถของตนเองผิดพลาดไป บางครั้งบุคคลรับรู้
ความสามารถในการท างานของตนเองในภาพรวมสูง แต่กลับรับรู้ความสามารถในการท างานส่วนที่จ า
เพราะผิดพลาดไปโดยประเมินว่าตนมีความสามารถในการท างานส่วนที่จ าเพาะต่ า ดังนั้นแม้ว่าจะรับรู้
ความสามารถในการท างานของตนโดยภาพรวมสูง แต่บุคคลก็จะไม่กระท าพฤติกรรม 
 5. การประเมินความส าคัญของทักษะย่อย ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการกระท าพฤติกรรม
ผิดพลาด การที่บุคคลคิดว่าเขาขาดทักษะหรือมีทักษะต่าง ๆ ไม่เพียงพอจะท าให้เขาไม่กระท าพฤติกรรม
นั้น 
 6. เป้าหมายของการกระท าพฤติกรรมคลุมเครือ ไม่ชัดเจน และไม่สามารถปฏิบัติได้ 
 7. การรู้จักตนเองที่ไม่ถูกต้อง อาจเป็นผลมาจากการกระท าที่ไม่ชัดเจน หรืออาจถูกบังคับ
ให้กระท า หรือได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้องจากภายนอก 
 
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
 แบนดู รา (Bandura. 1986 : 399 -409  ; 1997 : 79 -115) ได้ สรุปว่าการรับรู้
ความสามารถของตนเองมีพ้ืนฐานหรือพัฒนามาจากแหล่งข้อมูลสาร 4 แหล่งดังนี้ 
 1. การได้รับประสบการณ์ความส าเร็จ (Enactive Mastery Experience) การได้รับ
ประสบการณ์ความส าเร็จ จากการกระท าของตน ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่มี อิทธิพลต่อการรับรู้
ความสามารถของตนเองที่มีประสิทธิภาพและเที่ยงตรงมากที่สุด เนื่องจากมีพ้ืนฐานอยู่บนประสบการณ์
ของความส าเร็จที่บุคคลได้รับโดยตรง ประสบการณ์ความส าเร็จจากการกระท านอกจากจะเพ่ิมการรับรู้
ความสามารถของตนเองให้เข้มแข็งขึ้นแล้ว ยังแผ่ขยายไปยังสภาพการณ์    อ่ืน ๆ ได้มากกว่าแหล่ง
ข่าวสารอ่ืนด้วย ประสบการณ์ความส าเร็จนี้ หากได้รับบ่อยครั้งก็ยิ่งท าให้บุคคลรับรู้ว่าตนมีความสามารถ
เพ่ิมมากข้ึน ไม่ท้อถอยถึงแม้จะไม่ประสบความส าเร็จในบางครั้ง โดยเฉพาะถ้าการไม่ประสบความส าเร็จ
นั้นสามารถแก้ไขได้ด้วยความพยายาม บุคคลก็จะเพ่ิมความพยายามมากขึ้น ในทางตรงกันข้าม 
ประสบการณ์ที่ล้มเหลวจะท าให้บุคคลรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า โดยเฉพาะความล้มเหลวที่เกิดขึ้น
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ในระยะแรก ๆ และไม่ได้เกิดจากการขาดความพยายามหรือได้รับการขัดขวางจากสภาพการณ์ภายนอก 
การท าให้คนเราฟ้ืนคืนกลับมากรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ จ าเป็นต้องให้เขาได้มีประสบการณ์ในการ
เอาชนะอุปสรรคโดยผ่านการใช้ความพยายามเสียก่อน ประสบการณ์ความส าเร็จจากการกระท าที่จะให้
ข่าวสารเกี่ยวกับความสามารถแก่ผู้กระท าขึ้นอยู่กับปัจจัยต่อไปนี้ 

1.1 ความยากของงาน และสภาพแวดล้อมการประสบความส าเร็จในการท างาน 
ที่ง่าย ๆ อาจไม่เพ่ิมการรับรู้ความสามารถของตนเอง เนื่องจากบุคคลรู้ว่ างานนั้นต้องท าส าเร็จอยู่แล้ว   
จึงไม่น าไปประเมินความสามารถ ส่วนงานที่ยากและท้าทายจะให้ข้อมูลความสามารถอย่างใหม่ จึงมี
แนวโน้มส่งผลให้บุคคลเพ่ิมการรับรู้ความสามารถ นอกจากนั้นยังมีองค์ประกอบหลายอย่างที่เกิดขึ้น
ภายในบริบทหรือสภาพแวดล้อมของการกระท าท้ังที่เป็นอุปสรรค และที่ช่วยส่งเสริมให้บรรลุความส าเร็จ 
เช่น การได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืน ความสามารถในการจัดการกับทรัพยากรหรือเครื่องมือ 
สภาวะแวดล้อมภายใต้กิจกรรมที่ปฏิบัติ โดยความส าเร็จของการกระท าที่ได้มาจากการช่วยเหลือ      
จากภายนอก คุณค่าของความสามารถจะมีเพียงเล็กน้อย เพราะบุคคลให้น้ าหนักกับสิ่งภายนอกมากกว่า
ความสามารถของตนเอง ส่วนความผิดพลาดของการปฏิบัติงานที่เกิดจากเงื่อนไขที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่ส่งผลต่อความสามารถน้อยกว่าความผิดพลาดที่เกิดในเงื่อนไขที่เอ้ืออ านวย    
ต่อการปฏิบัติงาน 
  1.2 ความพยายาม หากประสบการณ์ความส าเร็จในงานที่ท้าทาย มาจากการใช้ความ
พยายามเพียงเล็กน้อยจะแสดงให้ เห็นถึงการมีความสามารถสูง แต่หากมาจากการใช้ความ
อุตสาหะพยายามอย่างมากจึงจะส าเร็จได้ กลับแสดงให้เห็นถึงการมีความสามารถในระดับต่ ากว่าและ
มักจะน าไปสู่การรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถที่น้อยกว่าด้วย การอธิบายถึงความพยายามที่ตรงข้ามกัน  
มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความสามารถในเด็กและผู้ใหญ่ โดยเด็กเล็กที่ประสบความส าเร็จจากการใช้
ความพยายามอย่างหนักจะน าไปสู่การรับรู้ว่าตนมีความสามารถมาก แต่หากเป็นผู้ ใหญ่จะรับรู้
ความสามารถของตนในระดับต่ ากว่า (Bandura. 1997 : 83 ; citing Nicholls and Miller. 1984) 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาตามกรอบการอนุมานสาเหตุที่ว่าระดับของการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองนั้นมาจากการอนุมานสาเหตุไปยังความพยายามและความยากของงาน โดยบุคคลที่อธิบาย
ความส าเร็จของตนในงานที่ยากกว่ามาจากการใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยจะรับรู้ความสามารถสูง    
แต่บุคคลที่อธิบายความส าเร็จของตนในงานที่ง่ายว่ามาจากความพยายามอย่างมากจะรับรู้ว่าตนมี
ความสามารถต่ ากว่า (Bern. 1972 ; Frieze. 1976 ; Bandura. 1986 : 402) 
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 แบนดูรา (Bandura. 1997 : 123-124) ได้สรุปให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการอนุมาน
สาเหตุกับการรับรู้ความสามารถของตนเองว่าการอนุมานสาเหตุของความส าเร็จจากการกระท า  
ว่ามาจากความสามารถจะช่วยส่งเสริมการรับรู้ความสามารถของตนให้เด่นชัดขึ้น และยังเป็นตัวท านาย
ความส าเร็จของการกระท าด้วย นอกจากนี้ยังพบว่า บุคคลที่รับรู้ความสามารถของตนเองสูงมีแนวโน้มใน
การอธิบายความล้มเหลวว่าเนื่องมาจากการมีความพยายามไม่เพียงพอ หรือเกิดจากสภาพการณ์ที่ไม่
เอ้ืออ านวย แต่บุคคลที่รับรู้ความสามารถของตนต่ าจะอธิบายสาเหตุของความล้มเหลวของตนว่ามาจาก
การมีความสามารถต่ า (Alden. 1986 : Mcauley, Duncan, and McElroy. 1989 ; Grove. 1993 ; 
Bandura. 1997 : 85) 
  1.3 การเลือกจดจ า การรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นผลจากการที่บุคคลเลือก
จดจ าการกระท าของตัวเขาเอง โดยการเลือกจดจ าจะช่วยเพ่ิมการรับรู้ความสามารถของตนเองมากขึ้น 
ถ้าบุคคลเลือกสังเกต จดจ า เฉพาะการกระท าที่เขาประสบความส าเร็จ แต่หากบุคคลเลือกสังเกตจดจ า
การกระท าที่เป็นไปในทางลบ มักจะน าไปสู่การรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า 
  1.4 การเปลี่ยนแปลงของช่วงเวลาการบรรจุผลและการประเมินเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการ
เปลี่ยนแปลงของช่วงเวลาการบรรจุผลมีอิทธิพลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง โดยบุคคลที่มี
ประสบการณ์ล้มเหลวเป็นบางครั้งบางคราวไม่ต่อเนื่อง แต่มีการประเมินเปรียบเทียบกับผลการกระท าที่
เคยเกิดขึ้นแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข จะมีความโน้มเอียงในการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถของตนเอง
มากกว่าบุคคลที่มีประสบการณ์ความล้มเหลวในลักษณะที่ราบเรียบและไม่มีการประเมินเปรียบเทียบกับ
ผลที่เคยกระท าผ่านมาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
 2. การสังเกตตัวแบบ (Vicarious Experience) การรับรู้ความสามารถของตนเองส่วนหนึ่งได้รับ
อิทธิพลจากการเห็นตัวอย่างจากบุคคลอ่ืนการที่ได้เห็นบุคคลอ่ืนท าพฤติกรรมที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน
แล้วประสบความส าเร็จ จึงท าให้บุคคลคิดว่าตนเองก็มีความสามารถและทักษะเช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน ตน
ก็น่าจะประสบความส าเร็จได้เช่นกัน บุคคลเหล่านี้จะโน้มน้าวตนเองให้เชื่อว่ามีความสามารถท่ีจะท างาน
ให้ประสบความส าเร็จได้ แต่ถ้าได้เห็นบุคคลที่มีความสามารถคล้ายคลึงกันกับตนประสบความล้มเหลว
ทั้ง ๆ ที่ได้พยายามอย่างเต็มที่ ก็อาจจะรับรู้ความสามารถของตนเองต่ าลง การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองที่ไม่ได้เกิดจากประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะท าให้การรับรู้ความสามารถไม่มีความแน่นอนและ
เปลี่ยนแปลงง่าย คือพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามตัวแบบที่เห็น ข่าวสารที่ได้จากการดูตัวแบบจะมีผล
ต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับว่าเกณฑ์ที่ใช้ประเมินความสามารถ และการ
เปรียบเทียบผลประเมินความสามารถของตนเองได้ตรงกับความสามารถจริง แต่ในกรณีที่ข่าวสารให้
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ข้อมูลไม่ชัดเจนพอ บุคคลจะประเมินความสามารถตนเองไม่ตรงกับความเป็นจริง ตัวแบบที่มีอิทธิพลต่อ
การรับรู้ความสามารถของตนเองควรมีลักษณะดังนี้ 
  2.1 ความคล้ายคลึงกันของความสามารถ ปัจจัยความคล้ายคลึงของความสามารถของ
ตัวแบบกับผู้สังเกตจะน าไปสู่การเพ่ิมการรับรู้ความสามารถของผู้สังเกตได้ โดยตัวแบบที่มีความสามารถ
คล้ายคลึงหรือสูงกว่าผู้สังเกตเล็กน้อยจะให้ข้อมูลที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของผู้สังเกตอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ที่ สุ ด  ( Festinger.  1 9 5 4  ; Suls and Miller.  1 9 7 7  ; Bandura.  
1997 : 96) ส่วนตัวแบบที่มีความสามารถสูงหรือต่ ากว่าผู้สังเกตมาก ๆ จะให้ข้อมูลที่ส่งผลต่อการรับรู้
ความสามารถของผู้สังเกตเพียงเล็กน้อย ได้มีการศึกษาอิทธิพลของความคล้ายคลึงของความสามารถที่มี
มาก่อนของตัวแบบกับผู้สังเกต โดยให้กลุ่มผู้สังเกต สังเกตการณ์ท างานของตัวแบบและผู้สังเกตจะได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความสามารถล่วงหน้าของตัวแบบว่ามีความสามารถเท่ากันกับตนหรือมากกว่า
ตน เมื่อตัวแบบประสบความล้มเหลวในการท างานเสมอ  ๆ พบว่า ผู้สังเกตที่มีการรับรู้ว่าตนมี
ความสามารถมากกว่าตัวแบบ จะยังคงรับรู้ความสามารถของตนสูงในงานที่คล้ายคลึงกับงานที่ตัวแบบ
ท า  แ ล ะ ไ ม่ ล ด ค ว า ม พ ย า ย า ม ล ง แ ม้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ล้ ม เ ห ล ว ซ้ า  ใ น ท า ง 
ตรงข้าม ผู้สังเกตที่รับรู้ว่าตนมีความสามารถใกล้เคียงหรือต่ ากว่าตัวแบบ จะรับรู้ว่าตนมีความสามารถต่ า
และมักท้อถอยง่ายเมื่อพบกับอุปสรรคหรือประสบความล้มเหลว (Bandura. 1997 : 96 ; citing Brown 
and Inouye. 1987) นอกจากนี้มีการเสนอว่าบุคคลจะใช้ความรู้เดิมในอดีตที่คล้ายคลึงกันมาเป็นตัว
ตัดสินความสามารถในสภาพการณ์ใหม่ของตน (Bandura. 1997 : 97 ; citing Goethls and Darley. 
1977) ซึ่งแบนดูราได้โต้แย้งว่า หากเป็นดังเช่นที่กล่าวมา การกระท าเดิมสภาพแวดล้อมเดิมจะต้อง
เหมือนกันทุกประการกับการกระท าใหม่และสภาพแวดล้อมใหม่ ซึ่งลักษณะเช่นนี้เกิดขึ้นได้ยาก เขาจึง
สรุปว่าผู้สังเกตมักจะตัดสินความสามารถของตนจากการกระท าท่ีคล้ายคลึงกันในอดีต และจากความรู้ใน
การบรรลุความส าเร็จของตัวแบบในสภาพการณ์ใหม่ ดังเช่น การที่นักเรียนคนหนึ่งจะทราบว่าคะแนน
วิชาเคมีของตนเป็นอย่างไร อาจพิจารณาจากคะแนนวิชาเคมีของเพ่ือนคนที่เคยท าวิชาฟิสิกส์ ได้คะแนน
เท่า ๆ กันกับตนว่าเป็นเท่าใด 
  2.2 ความคล้ายคลึงกันของคุณลักษณะ บุคคลมีการพัฒนามโนทัศน์ เกี่ยวกับ
ความสามารถในการท างานของตน โดยเชื่อมโยงกับคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ระดับเศรษฐกิจและสังคม และเชื้อชาติ ของตัวแบบ ในการสังเกตตัวแบบนั้น หากตัวแบบมีความ
คล้ายคลึงในคุณลักษณะต่าง ๆ กับผู้สังเกตมาก เมื่อตัวแบบประสบความส าเร็จ ผู้สังเกตมีแนวโน้มที่จะ
เผชิญกับปัญหา รับรู้ว่าตนสามารถท าได้เช่นเดียวกับตัวแบบ น าไปสู่การรับรู้ความสามารถของตนเอง
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มากขึ้น ซึ่งแตกต่างกับตัวแบบที่มีคุณลักษณะแตกต่างจากผู้สังเกต แม้ตัวแบบจะประสบความส าเร็จใน
การท างานก็ตาม แต่ผู้สังเกตจะมีความลังเลสงสัยในความสามารถของตนว่าจะสามารถท างานให้ส าเร็จ
หรือไม ่
  2.3 ความมากมายหลากหลายของตัวแบบ ในชีวิตจริงของคนเราการประเมิน
ความสามารถของตนไม่ได้มาจากตัวแบบคนเดียว แต่บุคคลจะมีการสังเกตตัวแบบที่มากมายหลากหลาย
ออกไป และการตัดสินจากตัวแบบที่มีจ านวนมาก และหลากหลายนี้ย่อมเป็นข่าวสารในการประเมิน
ความสามารถของตนได้ดีกว่าตัวแบบคนเดียว นั้นคือ พลังการชักจูงจากตัวแบบที่มีจ านวนมากและ
หลากหลายจะช่วยเพ่ิมอิทธิพลที่มาจากผู้ อ่ืน (Bandura. 1997 : 99 ; citing Perry and Bussey. 
1979) นอกจากนี้การสังเกตการประสบความส าเร็จของตัวแบบที่มีความช านาญในงานที่หลากหลายจะ
ช่วยให้บุคคลเพ่ิมการรับรู้เกี่ยวกับความสามารถในการเรียนรู้ของตน และมีพัฒนาการความสามารถมาก
ขึ้นกว่าการสังเกตตัวแบบที่มีความช านาญในงานเพียงอย่างเดียว (Bandura. 1997 : 99 ; citing 
Schunk) 
  2.4 ความเชี่ยวชาญของตัวแบบ ตัวแบบที่มีความเชี่ยวชาญในการท างาน จะมีความ
สุขุมรอบคอบ มักท างานได้อย่างไม่มีข้อผิดพลาด แต่ตัวแบบที่ไม่เชี่ยวชาญนัก ในช่วงแรก ๆ อาจมีความ
ขลาดกลัว แต่ต่อมาจะค่อย ๆ เอาชนะความยากของงาน โดยตัดสินใจใช้ความพยายามมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้
สั ง เกต จะ ได้ รั บ ป ระ โยช น์ จ ากก ารยื น ห ยั ด ใน ก าร ใช้ ค ว าม พ ย าย าม ต่ อ งาน ที่ ย าก  จ าก 
ตัวแบบที่ไม่เชี่ยวชาญนักมากว่าตัวแบบที่มีความเชี่ยวชาญมาก (Bandura. 1997 : 99 ; citing Kazdin. 
1973 ; Meichebaum. 1971) จากข้อสรุปข้างต้นจะเห็นได้ว่า ตัวแบบที่จะช่วยให้ผู้สังเกตเพ่ิมการรับรู้
ค ว ามสามารถของตน  มั กคิ ด ว่ าตั วแบบที่ ไม่ เชี่ ย วช าญ มี ความคล้ ายคลึ งกั บ ตนมากกว่ า  
ตัวแบบที่เชี่ยวชาญแล้ว จึงมีแนวโน้มที่จะใช้ความอุตสาหะพยายามมากขึ้น เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
ดังเช่นตัวแบบ 
 3. การพูดชักจูงจากผู้อ่ืน (Verbal Persuasion) การตัดสินความสามารถของตนนั้นไม่อาจ
ขึ้นอยู่กับตนแต่เพียงอย่างเดียว เนื่องจากแหล่งข่าวสารจากตนเองอาจยังไม่เพียงพอ ดังนั้นจึงต้องการ
ข่าวสารจากบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลต่อตนเอง การพูดชักจูงจากผู้อ่ืนนี้มีความสัมพันธ์กับการท าให้เกิดความ
มั่นใจในความสามารถของตนเองบุคคลที่ไม่ได้รับการโน้มน้าวหรือชักจูงจากผู้อ่ืนอาจยังคงสงสัยใน
ความสามารถของตน อย่างไรก็ตามการชักจูงจากผู้ อ่ืนนี้มีข้อจ ากัดอย่างมากในการเพ่ิมการรับรู้
ความสามารถของบุคคล แต่จะสามารถเพ่ิมได้หากการชักจูงนั้นอยู่นกรอบของความจริงเป็นเรื่องที่
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เป็นไปได้ การพูดชักจูงในเรื่องที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงอาจก่อให้เกิดความล้มเหลวซึ่งจะท าให้ผู้
ชักจูงไม่ได้รับความเชื่อถือ 
 แบนดูรา กล่าวว่า การใช้ค าพูดชักจูงไม่ค่อยได้ผลนักในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองของบุคคล ซึ่งถ้าต้องการให้ได้ผลควรใช้ร่วมกับการท าให้บุคคลมีประสบการณ์ของความส าเร็จโดย
สร้างความสามารถให้กับบุคคลให้ส าเร็จ อย่างค่อยเป็นค่อยไปตามล าดับขั้นตอน ร่วมกับการใช้ค าพูดชัก
จูง (สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต. 2536 : 60 ; อ้างอิงจาก Evans. 1989) การใช้ค าพูดชักจูงที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเองได้นั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการดังนี้ 
  3.1 ความน่าเชื่อถือของผู้ชักจูง ผู้ชักจูงจะต้องมีความส าคัญต่อผู้ถูกชักจูง หรือต้องมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ด้วยจึงจะมีอิทธิพลอย่างมากต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของบุคคล 
  3.2  การให้ข้อมูลป้อนกลับ  การให้ข้อมูลป้อนกลับ เกี่ ยวกับการปฏิบัติ งาน  
เป็นวิธีการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เค
ริสช์และซังค์ (จิตติมา จูมทอง. 2538 ; อ้างอิงจาก Kirsch. 1986) ที่ว่าการให้ข้อมูลป้อนกลับส่งผลต่อ
การท าให้นักเรียนมีความพยายามและสามารถประสบความส าเร็จได้ อย่างไรก็ตาม แบนดูราชี้ให้เห็นว่า
การให้ ข้ อมู ลป้ อนกลั บ ไม่ ใช่ ก าร เส ริม แรง แต่ เป็ น ก ารบอกกั บ บุ คคล ว่ า ใน โอกาสต่ อ ไป  
ตนควรจะประเมินความสามารถของตนในระดับใด ส่วนในกรณีที่สถานการณ์และการกระท าครั้งใหม่ไม่
แตกต่างไปจากการกระท าและสถานการณ์เดิม บุคคลจะใช้ข้อมูลป้อนกลับของครั้งเดิมมาตัดสิน
ความสามารถในการกระท าครั้งใหม่ 
  3.3 การเพ่ิมความพยายาม การพูดชักจูงจะส่ งผลให้ผู้ ถูกชักจูงเพ่ิมการรับรู้
ความสามารถของตนเองได้  โดยที่ผู้ถูกชักจูงเพ่ิมความพยายาม บุคคลที่ถูกโน้มน้าวให้ รับรู้ว่า 
ตนสามารถประสบความส าเร็จได้จะเพ่ิมความพยายามมากกว่าคนที่ ไม่แน่ ใจว่าตนจะท าได้  
เมื่อบุคคลประสบความส าเร็จในสิ่งที่ถูกโน้มน้าวให้ท า เขาจะเพ่ิมความเชื่อถือให้กับผู้โน้มน้าวด้วย 
 4. สภาวะทางกายและอารมณ์ (Physiological and Affective State) บุคคลมักใช้ข้อมูลด้าน
สภาวะทางกายและอารมณ์ในการตัดสินความสามารถของตน เช่น การตื่นเต้นมากไปจะเป็นเหตุให้ท า
กิ จ ก ร ร ม ไ ด้ ไ ม่ ดี  บุ ค ค ล จ ะ ค า ด ว่ า ต น ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ด้ ส า เ ร็ จ 
เมื่อภาวะทางกายไม่ปั่นป่วนหรือเครียด การฝึกให้บุคคลลดภาวะกระตุ้นทางอารมณ์ลงได้จะช่วยเพ่ิมการ
รับรู้ความสามารถของตน เองและเพ่ิมผลการปฏิบัติ งาน ภาวะทางกายที่ กล่ าวถึ งนี้ รวมถึ ง  
ความอ่อนล้า เหนื่อย และความเจ็บปวดด้วย โดยสภาพร่างกายและอารมณ์ในทางลบ เช่น เจ็บป่วย ปวด
เมื่อย เครียด วิตกกังวล จะลดการรับรู้ความสามารถของตนเองลง 
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 ส าหรับความวิตกกังวลในการท างานมีผลต่อการพัฒนาความสามารถของบุคคลซึ่งจะส่งผลต่อ
การรับรู้ความสามารถ โดยคนที่มีความวิตกกังวลสูงจะรู้สึกไม่มั่นใจว่าตนเองจะสามารถควบคุม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตได้ ท าให้เกิดความท้อแม้ เบื่อหน่าย ไม่พยายามพัฒนาความสามารถของ
ตน รู้สึกว่าตนเองไม่มีความสามารถในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ ซึ่งการที่บุคคลรับรู้ว่าตนเองไม่มี
ความสามารถนี้ จะท าให้การรับรู้ความสามารถของตนเองในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ต่ าด้วย นอกจากนี้ 
ความวิตกกังวลยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย เช่น ใจสั่น เหงื่อออก อ่อนเพลีย อาการเหล่านี้
มีผลท าให้บุคคลท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ไม่ดีเท่าที่ควร เป็นสัญญาณที่บอกให้บุคคลรู้ว่าเขาไม่มั่นใจใน
ค ว าม ส าม ารถ ที่ ต น เอ งมี อ ยู่  อี ก ทั้ ง ไม่ แ น่ ใจ ว่ าทั ก ษ ะ เพี ย งพ อ ที่ จ ะท า งาน ใน ข ณ ะนั้ น  
จึงท าให้การรับรู้ความสามารถของตนเองต่ าลง มีการศึกษาพบว่า ผู้ที่มีความวิตกกังวลสูงจะนึกถึง
ข้อบกพร่องของตนเองอยู่เสมอ ท าให้ไม่สามารถพัฒนาความสามารถของตน จึงมีแนวโน้มที่จะท าไม่
ส าเร็จ ซึ่งการที่บุคคลท างานไม่ส าเร็จนี้ จะท าให้เขารู้สึกว่าตนเองมีความสามารถน้อย อันส่งผลให้บุคคล
มีการรับรู้ความสามารถของตนเองต่ าด้วย ส่วนผู้ที่มีความวิตกกังวลต่ าจะเอาใจใส่ต่องานที่ท า มีความ
พยายามและอดทนในการท างาน จึงมีแนวโน้มที่จะท างานได้ส าเร็จ และการที่บุคคลประสบความส าเร็จ
ในการท างาน จะท าให้เขารู้สึกว่าตนเองมีความสามารถ และพัฒนาความคาดหวังเกี่ยวกับความสามารถ
ของตนเองเพ่ิมขึ้น (ขนิษฐา สุวรรณนิตย์. 2533 : 9 ; อ้างอิงจาก Sarason. 1975b, 1978 ; Wine. 
1971 ; citing Bandura. 1986) สภาวะทางกายและอารมณ์ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ขึ้นกับปัจจัยต่อไปนี้ 
  4.1 ประสบการณ์เดิม บุคคลจะพิจารณาว่าสภาวะทางกายและอารมณ์ได้เคยมีผลต่อ
การปฏิบัติงานของตนมาแล้วอย่างไร โดยบุคคลที่พบว่าสภาวะที่ตื่นตัวของร่างกายส่งผลเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน ก็จะมีการรับรู้ความสามารถของตนแตกต่างจากคนที่เห็นว่าการตื่นตัวของร่างกายส่งผลใน
การขัดขวางการปฏิบัติงาน เช่น ผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์สูงจะรับรู้ว่าการกระตุ้นนี้เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
ส่วนผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ าจะรับรู้ว่าการกระตุ้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
  4.2 ระดับการตื่นตัว การตื่นตัวในระดับกลาง ๆ จะเอ้ือต่อการใช้ทักษะต่าง ๆ ได้ดี 
โดยเฉพาะในกิจกรรมที่มีความซับซ้อน 
  4.3 การอนุมานสาเหตุของการตื่นตัว บุคคลที่มองการตื่นตัวของสภาวะทางกายและ
อารมณ์ท่ีเกิดขึ้นว่าเนื่องมาจากการขาดความสามารถ มีแนวโน้มที่จะลดการรับรู้ความสามารถของตนลง
มากกว่าบุคคลที่มองการตื่นตัวของสภาวะทางกายและอารมณ์ว่าเป็นอาการปกติท่ีใคร ๆ ก็มีได้ 
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  4.4 ลักษณะของอารมณ์  ความเบี่ยงเบนทางอารมณ์สามารถส่งผลกระทบต่อ 
การรับรู้ความสามารถของตนเองของบุคคลได้ เช่น อารมณ์เศร้าเกิดจากความล้มเหลวในอดีตอาจ 
ท าให้บุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองลดลง แต่หากมีอารมณ์ในทางบวก ก็จะกระตุ้นความคิด
เกี่ยวกับความส าเร็จ การรับรู้ความสามารถของตนเองก็จะได้รับการพัฒนาขึ้น นอกจากนั้นคาวาเนชและ 
เบาเออร์ (Bandura. 1986 : 408 ; citing Kavanage and Bower. 1985) ยังพบว่าในขณะที่มีอารมณ์
ปกติหรืออารมณ์ทางลบ 
  



56 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ดรุณี คลี่บัวแก้ว (2554) ได้ท าการศึกษาการรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานและ

การได้รับการพัฒนาการท างานเป็นทีมที่พยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน : ศึกษาเฉพาะกรณี
พนักงานของฝ่ายช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน บริษัท การบินไทย จ ากัด(มหาชน) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 313 
คน ได้ท าการศึกษาการรับรู้ความสามารถของตนเอง 4 ด้านคือ ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง    
ในการปฏิบัติงาน ด้านการเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน ด้านการพูดโน้มน้ าวจิตใจผู้อ่ืน และด้านการสร้าง
ความรู้สึกทางบวกให้กับตนเองและผู้ อ่ืน พบว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ( r = .671) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานด้านการประเมิน
ความสามารถในการท างานของตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่       
ในระดับปานกลาง (r = .587) การรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานด้านการเป็นตัวแบบ
ให้กับผู้อ่ืนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ในระดับปานกลาง (r = .529) 
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานด้านการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับผลการปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ในระดับปานกลาง (r = .534) การรับรู้ความสามารถของตนเอง      
ในการปฏิบัติงานด้านการสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตนเองและผู้อ่ืนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .612) 

วรันธร เฉลิมโฉม (2560) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน
การพลศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน         
การพลศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านพลศึกษาและกีฬา มีค่าไอเกนเท่ากับ 16.913           
(2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าไอเกนเท่ากับ 2.956 (3) ด้านบุคลิกภาพมีค่าไอเกนเท่ากับ 2.226        
(4) ด้านทักษะทางสังคม มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.965 (5) ด้านสติปัญญา มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.546           
(6) ด้านความสุภาพอ่อนโยน มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.426 และ (7) ด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา           
มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.315 และมีองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ส าคัญ 4 ด้านคือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะ
ทางสังคม ด้านสติปัญญา และด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ที่น ามาใช้ในการสร้างโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา โดยพิจารณา
จากระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาซึ่งพบว่าภาวะผู้น าของนักศึกษาทั้ง 4 ด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง 

ดังนั้นในงานวิจัยนี้การตัดสินใจการเป็นผู้น านักศึกษาหมายถึงการที่ผู้น านักศึกษารับรู้
ความสามารถของตนเองเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความพร้อมในการเป็นผู้น านักศึกษา 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัย เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีขั้นตอนในการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
3. วิธีการสร้างเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากลุ่มผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ดังนี้  
  ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้น านักศึกษา ทั้ง 11 คณะ/ 1 วิทยาลัย  
ที่ก าลังศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 421 คน ประกอบด้วย 

สภานักศึกษา จ านวน     36  คน   
องค์การนักศึกษา จ านวน      55  คน 

  ชมรมนักศึกษา จ านวน    30  คน 
  สโมสรนักศึกษา จ านวน  300 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
   ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างจากผู้น านักศึกษา ทั้ง 11 คณะ/ 1 วิทยาลัย ที่ก าลังศึกษาอยู่
ในระดับปริญญาตรี  ในสั งกั ดมหาวิทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลธัญ บุ รี   จ านวน  205 คน  
โดยใช้สูตรการหากลุ่มตัวอย่างประชากรของ Yamane (Yamane, 1973: 725) และก าหนดค่า 
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 95% เกี่ยวกับการสุ่มตัวอย่าง หรือยอมให้ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05  
ดังสูตรต่อไปนี้ 



58 
 

 
   n =   
  
 โดย   n        =     จ านวนของขนาดตัวอย่าง 
  N      =      จ านวนรวมทั้งหมดของประชากรที่ใช้ศึกษา 
  e = ความผิดพลาดที่ยอมรับได้ (ในการศึกษานี้ก าหนดให้เท่ากับ .05) 
 
 แทนค่า n =  
    = 205.11 

ดังนั้น   จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้จึงเท่ากับ 205 คน 
 
ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างของนักศึกษา ทั้ง 11 คณะ/ 1 วิทยาลัย ที่ก าลังศึกษาอยู่ใน

ระดับปริญญาตรี ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จ านวน 205  คน โดยใช้สูตรการหา
กลุ่มตัวอย่างประชากรของ Yamane  (1973: 725) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random 
Sampling)  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบวัดปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามหลักทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามที่เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 เป็นแบบวัดตัวแปรปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้แก่ การเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน การเห็นแบบอย่างที่จากคน
รอบข้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และลักษณะมุ่ง
อนาคตควบคุม  มีลักษณ ะเป็นแบบวัดมาตราส่ วนประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดับ  คือ  
จริงที่สุด จริงมาก ค่อนข้างจริง ค่อนข้างไม่จริง ไม่จริง ไม่จริงที่สุด 
  

421 
 

1+ (421 x (.052)) 

N 
 

1+Ne2 
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3.3 วิธีกำรสร้ำงเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมื อที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมู ล ผู้ วิ จั ยได้ด า เนิ นการสร้างเครื่องมื อ  
มีข้ันตอนดังนี้ 
   3.3.1 ศึกษาเอกสารต าราวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา ในสถานศึกษาต่าง  ๆ 
ตลอดจนข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยกิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2550 เพ่ือน า
ข้อมูลมาใช้สร้างเครื่องมือวิจัย 
  3.3.2 สร้างแบบวัดโดยอ้างอิงจากทฤษฎีและปรับปรุงเนื้ อหาให้สอดคล้องกับงานวิจัย 
ที่ท าการศึกษา เพ่ือให้สะท้อนถึงกลุ่มตัวอย่างและการเก็บข้อมูลที่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 3.3.3 น าแบบสอบถามที่ สร้ างขึ้ น  มาหาค่ าความตรงตามเนื้ อหา (Content Validity)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ 
   1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แสงเดือน 
   2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รินรดี พราหมณ ี
  3) ดร. เยาวลักษณ์  พิพัฒน์จ าเริญกุล 
  3.3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ รวบรวมความคิดและค าแนะน า
จากผู้ทรงคุณวุฒิ และหาดัชนีความสอดคล้อง (Index  of  Item – Objective  Congruence หรือ IOC) 
ได้เท่ากับ 0.94 
  3.3.5 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ (Try Out) กับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี  ทั้ง 10 คณะ/ 1 วิทยาลัย เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α – Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach’s  Alpha ซึ่งได้ค่าความเที่ยงหรือความเชื่อถือได้ของ
แบบสอบถาม ไม่น้อยกว่า 0.70 โดยค่า Reliability ของแบบสอบถามนี้ได้เท่ากับ 0.94 แสดงว่า
แบบสอบถามชุดนี้ มีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง สามารถใช้เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย
ได ้

3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   3.4.1 แจกแบบสอบถามให้กับผู้น านักศึกษาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random 
Sampling) โดยแบ่งการเก็บข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนองค์กรระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/
วิทยาลัย รวมจ านวนทั้งหมด 205 ชุด โดยผู้วิจัยได้อธิบายวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ได้รับจากการให้
ข้อมูล เพ่ือให้ผู้น านักศึกษาเข้าใจความส าคัญของการวิจัยและตั้งใจท าแบบสอบถามมากขึ้น 
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   3.4.2 เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง และตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม  
ได้ข้อมูลกลับมาทั้งหมด 205 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
 
3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์และค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ช่วยในการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือหาค่าสถิติ ดังนี้ 
  3.5.1 การประมวลผลข้อมูลโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
   1) ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
   2) บันทึกข้อมูลที่เป็นรหัสลงในแบบบันทึกข้อมูล และเครื่องคอมพิวเตอร์ตามล าดับ 

 3) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
4) ประมวลผลข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  3.5.2 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
และสมมติฐาน โดยใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
   1) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้น าข้อมูลมาแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) 
   2) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้น า
ข้อมูลมาแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) 
   3) ทดสอบสมมติฐานใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ค่าสถิติ T-Test One-
Way ANOVA กรณีพบว่ามีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ 
Scheffe’s Method 
   4) ทดสอบสมมติฐาน ด้วยการการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression Analysis)    
โดยวิธี Stepwise 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยเชิงเหตุที่ส่ งผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” โดยเก็บข้อมูลจากนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแบบสอบถามที่สมบูรณ์จ านวน 205  ชุด  ซึ่งผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์เป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาท่ีตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ตอนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานเพ่ือการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรม

ของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาท่ีตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของนักศึกษา จ าแนกตามเพศ 
เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 85 41.5 
หญิง 94 45.9 

เพศทางเลือก  26 12.6 

รวม 205 100.0 
 

จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 45.9 เพศชาย จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 45.9 และเพศทางเลือก 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.6  
 
ตารางที่ 2  จ านวนและร้อยละจ าแนกตาม ประเภทสถานศึกษาเดิม 

ประเภทสถานศึกษาเดิม จ านวน (คน) ร้อยละ 
สายสามัญ (มัธยมศึกษา) 164 80.0 

สายอาชีพ (อาชีวศึกษา) 41 20.0 

รวม 205 100.0 
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จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้น านักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาจากสถานศึกษาเดิมสายสามัญ 164 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และจบการศึกษาจาก    
สายอาชีพ 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  

ตารางที่ 3 จ านวนและร้อยละของนักศึกษา จ าแนกตามการมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น านักศึกษา 
 

ประสบการณ์การเป็นผู้น านักศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิม 122 59.5 
ไม่มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิม 83 40.5 

รวม 205 100.0 
 

จากตารางที่  3  ผลการวิจัยพบว่า นั กศึกษาที่ ตอบแบบสอบถาม ส่ วน ใหญ่                
มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิม จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 59.5  และ ไม่มีประสบการณ์
จากสถานศึกษาเดิม จ านวน 85 คน  คิดเป็นร้อยละ 40.5  

ตารางที ่4  จ านวนและร้อยละของนักศึกษา จ าแนกชั้นปี 
 

ชั้นปี จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชั้นปีที่ 1 0 0 

ชั้นปีที่ 2 75 36.6 
ชั้นปีที่ 3 74 36.1 

ชั้นปีที่ 4 49 23.9 

ชั้นปีที่ 5 7 3.4 
รวม 205 100.0 

 
จากตารางที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นชั้นปีที่ 2 

จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 36.6  รองลงมา คือ ชั้นปีที่ 3 จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 36.1  
ชั้นปีที่ 4 จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6  และ ชั้นปีที่ 5 จ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 3.4 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 5 จ านวนและร้อยละของผู้น านักศึกษา จ าแนกตามผลการเรียน 
 

ผลการศึกษา จ านวน (คน) รอ้ยละ 
ต่ ากว่า 2.00 6 2.9 

2.00-2.50 32 15.6 
2.51-3.00 69 33.7 

3.01-3.50 73 35.6 

3.51-4.00 25 12.2 
 205 100.0 

 

จากตารางที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า ผู้น านักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีผลการ
เรียนอยู่ในระดับ 3.01-3.50 จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 รองลงมา 2.51-3.00 จ านวน 69 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 อันดับที่สาม 2.00-2.50 จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 15.6 ล าดับที่สี่ 
3.51-4.00 จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 และ ผลการเรียนต่ ากว่า 2.00 จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.9 ตามล าดับ 

 

ตารางที่ 6 จ านวนและร้อยละของผู้น านักศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งในองค์กรนักศึกษา 
 

ชั้นปี จ านวน ร้อยละ 

นายกองค์การ ประธานสภา นายกสโมสร 26 12.7 

ประธานในสังกัด องค์การ สภา และสโมสร 77 37.6 
ประธานชมรม 16 7.8 

คณะกรรมการ 86 42.0 
รวม 205 100.0 

 

จากตารางที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า ผู้น านักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น 
คณะกรรมการ 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42.0 รองลงมาคือ ประธาน ในสังกัด องค์การ สภา และ
สโมสร จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 37.6 นายกองค์การ ประธานสภา นายกสโมสร 26 คน      
คิดเป็นร้อยละ 12.7 และประธานชมรม 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 7 จ านวนและร้อยละของนักศึกษา จ าแนกตามคณะ 
 

คณะ จ านวน ร้อยละ 
ศิลปศาสตร์ 11 5.4 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 19 9.3 
บริหารธุรกิจ 39 19.0 

วิศวกรรมศาสตร์ 25 12.2 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 14 6.8 
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 20 9.8 

เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 12 5.9 

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 13 6.3 
ศิลปกรรมศาสตร์ 16 7.8 

เทคโนโลยีการเกษตร 17 8.3 

วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 14 6.8 
พยาบาลศาสตร์ 5 2.5 

รวม 205 100.0 
  

จากตารางที่  7  ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นคณะ
บริหารธุรกิจ จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 19.0  รองลงมา คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 25 
คน คิดเป็นร้อยละ 12.2  ล าดับที่ 3 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.8 ล าดับที่ 4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.3 ล าดับที่ 5 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 ล าดับที่ 6 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จ านวน 
16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8 ล าดับที่ 7 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8  ล าดับที่ 9 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.3 ล าดับที่ 10 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 ล าดับที่ 
11  คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.4 และคณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 5 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 2.5 ตามล าดับ 

 
  
 
ตอนที่ 2  ทดสอบสมมติฐานเพ่ือการเปรียบเทียบความแตกต่างของการตัดสินใจเป็นผู้น า

นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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สมมติฐานที่ 1 
ผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์การเป็นผู้น านักศึกษาจะมีการตัดสินใจในการเป็นผู้น า

นักศึกษาที่ต่างกัน 
 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย  ( X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ของคะแนนการตัดสินใจเป็นผู้น า
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามประสบการเดิม 

ประสบการณ์การเป็นผู้น านักศึกษา จ านวน ( X ) (S.D.) t Sig. 

มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิม 122 4.93 0.75 3.53 0.001** 
ไม่มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิม 83 4.56 0.72 

*p<.01 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.93 ( X = 4.93, S.D. = 0.75)  สูงสุดกว่าผู้น านักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์จากสถานศึกษา
เดิม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 ( X = 4.56, S.D. = 0.72) จากการทดสอบด้วยสถิติ t-test พบว่า ค่า    
Sig = 0.001  แสดงว่าผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์จากสถานศึกษาเดิมจะมีการตัดสินใจในการ
เป็นผู้น านักศึกษาท่ีต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
สมมติฐานที่ 2 
 นักศึกษาที่มีสถานภาพในองค์การนักศึกษาต่างกันมีการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย  ( X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ของคะแนนการตัดสินใจเป็นผู้น า
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามต าแหน่งองค์กรนักศึกษา 
 

ต าแหน่งองค์กรนักศึกษา จ านวน ( X ) (S.D.) 

ประธานสภา นายกองค์การ นายก
สโมสรนักศึกษา 

26 4.92 0.73 

ประธาน ในสังกัดองค์การ และ
สโมสร ประธานชมรม 

93 4.88 0.69 

คณะกรรมการ 86 4.64 0.82 

รวม 205 4.78 0.76 
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จากตารางที่ 9  พบว่าในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ( X = 4.78, S.D. = 0.76)  
ผู้น านักศึกษากลุ่มประธานสภา นายกองค์การ และนายกสโมสรนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.92, 
S.D. = 0.73) รองลงมาคือ กลุ่มผู้น านักศึกษาประธาน ในสังกัดองค์การ สโมสร ประธานชมรม ( X =
4.88, S.D. = 0.69)  และผู้น านักศึกษากลุ่มคณะกรรมการ ( X =4.64, S.D. = 0.82)  ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนการตัดสินใจ
เป็นผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามต าแหน่งองค์กรนักศึกษา 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 3 3.77 1.257 2.79 0.087 

ภายในกลุ่ม 201 113.78 .56   
รวม 204 117.55    

 *p<.05 
 จากตารางที่ 10 จากการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ค่า Sig = 0.064  แสดงว่าผู้น า
นักศึกษาที่มีต าแหน่งในองค์กรนักศึกษาต่างกันมีการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
สมมติฐานที่ 3 

ผู้น านักศึกษาที่มีผลการเรียนต่างกัน มีการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย  ( X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   การตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามระดับผลการเรียน 

ระดับผลการเรียน ( X ) (S.D.) 
ต่ ากว่า 2.00 4.18 0.64 

2.00-2.50 4.40 0.76 
2.51-3.00 4.78 0.73 

3.01-3.50 4.86 0.75 

3.51-4.00 5.21 0.63 
รวม 4.78 0.76 
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 จากตารางที่ 11  พบว่าในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ( X = 4.78, S.D. = 0.76)  ผู้น าที่
มีระดับผลการเรียนระหว่าง 3.51-4.00 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 5.21,S.D. = 0.63) รองลงมาคือ กลุ่มที่มี
ระดับผลการเรียน 3.01-3.50 ( X = 4.86, S.D. = 0.75)  อันดับที่ 3 กลุ่มที่มีระดับผลการเรียน 2.51-
3.00  ( X = 4.78,S.D. = 0.73)  อันดับที่ 4 กลุ่มที่มีระดับผลการเรียน 2.00-2.50  ( X = 4.40 ,S.D. 
= 0.76)  และกลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ กลุ่มที่มีผลการเรียน ต่ ากว่า 2.00 ( X = 4.18, S.D. = 
0.64) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของการตัดสินใจเป็น
ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จ าแนกตามระดับผลการเรียน 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 4 11.77 2.94 5.56 0.000* 

ภายในกลุ่ม 200 105.78 0.53   

รวม 204 117.55    
 *p<.05 

 จากตารางที่ 12 จากการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ค่า Sig = 0.000  แสดงว่าผู้น า
นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่างกันมีมีการตัดสินใจในการเป็นผู้น านักศึกษาที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ต่อไป 
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ตารางที่ 13 ความแตกต่างระหว่างค่าคะแนนการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกผลการเรียน 
 

ระดับ 
ผลการเรียน 

น้อยกว่า 2.00 2.00-2.50 2.51-3.00 3.01-3.50 3.51-4.00 

ต่ ากว่า 2.00  .21979 .59928 .67283 
(.031) 

1.02867 
(.002) 

2.00-2.50   .37948 
(.016) 

.45304 
(.004) 

.80888 
(.000) 

2.51-3.00    .73556 4.29391 
(.012) 

3.01-3.50     3.55836 
(.036) 

3.51-4.00     
 

 

 
 

 จากตารางที่ 13 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการ
ทดสอบของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า นักศึกษาที่มีคณะ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา
การจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ผู้น านักศึกษากลุ่มที่มีระดับผลการเรียน 3.51 – 4.00 มีค่าคะแนนการตัดสินใจเป็นผู้น า
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มากกว่า ผู้น าที่มีผลการเรียนน้อยกว่า 2.00,
กลุ่ม 2.00-2.50 กลุ่ม 2.51-3.00 และกลุ่ม 3.01-3.50 ตามล าดับ  
 
สมมติฐานที่ 4 

ตัวแปรเชิงเหตุประกอบด้วยการเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็น
ผู้น านักศึกษา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเห็นแบบอย่างที่ดี สามารถ
ร่วมกันท านายการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาได้ 
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ตารางที ่14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรที่ศึกษา 
 

ตัวแปร 
 

จ านวน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 

1.การเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน 
 
2. สภาพแวดล้ อมที่ เ อ้ื อต่ อการ
ตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 
 
3.แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 
4.ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 
 
5.การเห็นแบบอย่างที่ด ี
 
6. การตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

205 
 

205 
 
 

205 
 

205 
 

205 
 

205 
 

0.68 
 

0.68 
 
 

0.65 
 

0.45 
 

0.67 
 

0.76 
 

4.80 
 

4.36 
 
 

4.83 
 

4.07 
 

4.57 
 

4.78 
 

 
จากตารางที่ 14 พบว่า ผู้น านักศึกษาพบว่าผู้น านักศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ยดังนี้ การอบรม

เลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน  มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.68 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.68 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.65 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.07 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.45 การเห็นแบบอย่างที่ดี มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.67และ การตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา มีค่าคะแนนฉลี่ย เท่ากับ 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.76 
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ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหต์ัวแปรที่สามารถท านายการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 
 

ตัวพยากรณ์ b Sb Beta t p 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ .699 .064 .603 10.889 .000 

การเห็นแบบอย่างท่ีดี .258 .063 .228 4.116 .000 

R2 ที่ปรับแก้แล้ว = 0.564 

ค่าคงที่ = .226 

 
จากตารางที่ 15 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression Analysis) 

โดยวิธี  Stepwise โดยใช้น าตั วแปรทั้ ง 5 ตัวประกอบด้วย การเลี้ ยงดูแบบรักสนับสนุน 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นผู้น านักศึกษา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 
และการเห็นแบบอย่างที่ดี พบว่าที่ระดับความมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
และการเห็นแบบอย่างที่ดี มีอิทธิพลกับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาและใช้พยากรณ์  การตัดสินใจ
เป็นผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ได้
ร้อยละ 56.4  
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการสมัครเป็นผู้น า
นักศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพกับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา และ 3) ศึกษา
แนวทางในการส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้น านักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามเพศ ชั้นปี ประสบการณ์ในการเป็นผู้น านักศึกษา ต าแน่งในองค์กร
นักศึกษาและคณะที่ศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จาก 11 คณะ/1 วิทยาลัย จ านวน 205 คน จากนั้น    น าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการประเมินผลหาค่าทางสถิติต่อไป  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้น านักศึกษานักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 45.9 เพศชาย จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.9 และเพศทางเลือก 26 คน คิดเป็น 12.6 โดยส่วนใหญ่จบการศึกษาจากสถานศึกษาเดิมสาย
สามัญ 164 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และจบการศึกษาจากสายอาชีพ 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0   
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชั้นปีที่ 2 จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 36.6  รองลงมา คือ ชั้นปีที่ 3 จ านวน 74 
คน คิดเป็นร้อยละ 36.1  ชั้นปีที่ 4 จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6  และ ชั้นปีที่ 5 จ านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.4 และพบว่าส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการ 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42.0 รองลงมาคือ 
ประธานในสังกัด องค์การนักศึกษา สภานักศึกษา และสโมสรนักศึกษา จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.6 นายกองค์การนักศึกษา ประธานสภานักศึกษา นายกสโมสรนักศึกษา 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.7 และประธานชมรม 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8 ตามล าดับ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่าผู้น านักศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ยดังนี้ การอบรมเลี้ยงดูแบบ   รัก
สนับสนุน  มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.68 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 6.85 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.65 ลักษณะมุ่ง
อนาคตควบคุมตน มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.07 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.45 การเห็น
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แบบอย่างที่ดี มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.57 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.67 และการตัดสินใจ
เป็นผู้น านักศึกษา มีค่าคะแนนฉลี่ย เท่ากับ 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.76 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
3.1 ผู้น านักศึกษาที่มีประสบการณ์การเป็นผู้น านักศึกษาต่างกัน มีการตัดสินใจเป็นผู้น า

นักศึกษาที่แตกต่างกัน 
3.2 ผู้น านักศึกษาที่มีสถานภาพในองค์กรนักศึกษาต่างกัน มีการตัดสินใจเป็นผู้น า

นักศึกษาที่แตกต่างกัน 
3.3 ผู้น านักศึกษาที่มีผลการเรียนที่แตกต่างกัน มีการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา 

ที่แตกต่างกัน 
3.4 ตัวแปรลักษณะจิตเดิมและจิตลักษณะตามสถานการณ์ ที่ สามารถท านาย            

การตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาได้คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเห็นแบบอย่างท่ีดี  
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการเก็บข้อมูลแบบสอบถามและการวัดตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจการเป็นผู้น า
นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า ผู้น านักศึกษาที่เคยมีประสบการณ์ในการ
เป็นป็นผู้น านักศึกษา มีความแตกแต่งอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อผู้น านักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์การ
เป็นผู้น านักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น านักศึกษาเพราะ ผู้น านักศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการริเริ่มโครงการ กิจกรรมนักศึกษา และด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ การด าเนิน
กิจกรรมนักศึกษาต้องการผู้น ากิจกรรมที่มีความเสียสละ  มีแผนการท างาน ส าหรับผลการเรียนของ
ผู้น านักศึกษาที่สูงจะมีผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาที่สูงเช่นเดียวกับผลการวิจัยของวรันธร 
เฉลิมโฉม (2560) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านพลศึกษาและกีฬา มีค่าไอเกนเท่ากับ 16.913              
(2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าไอเกนเท่ากับ 2.956 (3) ด้านบุคลิกภาพมีค่าไอเกนเท่ากับ 2.226 
(4) ด้านทักษะทางสังคม มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.965 (5) ด้านสติปัญญา มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.546        
(6) ด้านความสุภาพอ่อนโยน มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.426 และ  (7) ด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา       
มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.315  

  ตัวแปรการเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นผู้น านักศึกษา แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์  ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเห็นแบบอย่างที่ดีที่สามารถร่วมกันท านายการ
ตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการ
เห็นแบบอย่างที่ดี  สามารถท านายการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษาซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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โดยตัวแปรลักษณะจิตเดิมและจิตลักษณะตามสถานการณ์ที่สามารถร่วมกันท านายการตัดสินใจเป็น
ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกับการศึกษา
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ของ สุขจิตต์ ตั้งเจริญ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมและความสามารถใน
การบริหารเวลาที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมรับผิดชอบของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ 
จ านวน 260 คนพบว่าในกลุ่มรวมมี 4 ตัวแปร ที่สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมรับผิดชอบได้ร้อยละ 
61 โดยตัวแปรที่เขาท านายเป็นอันดับแรกได้แก่ เจตคติต่อพฤติกรรมรับผิดชอบ รองลงมา แรงจูงใจ    
ใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการสนับสนุนทางสังคมเมื่อพิจารณากลุ่มย่อย กลุ่มอายุ
มาก กลุ่มสมรส และกลุ่มเรียนเฉพาะเสาร์-อาทิตย์ พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นตัวแปรท านายอันดับ
แรกและสุขอรุณ วงษ์ทิมและคณะ (2555) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับวินัยในตนเองของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชพบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับท่ี .01 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ทักษะที่ผู้น านักศึกษาควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเพ่ิมเติมคือการสร้างแรงจูงใจ        
ใฝ่สัมฤทธิ์เนื่องจากทักษะดังกล่าวเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่จะส่งผลให้นักศึกษาเกิดการตัดสินใจเป็นผู้น า
นักศึกษา และสามารถแสดงศักยภาพในการท ากิจกรรมผ่านองค์กรนักศึกษาต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและยกย่องการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น านักศึกษา    
ให้นักศึกษาได้เห็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือจะเกิดแรงบันดาลใจในการก้าวเข้ามาเป็นผู้น านักศึกษาต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในอนาคตควรท าการศึกษา ความสนใจในการเข้ามาท าหน้าที่
ผู้น านักศึกษากับกลุ่มประชากรนักศึกษาทั่วไป 
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แบบสอบถามการวิจัย 
ปัจจัยเชิงเหตุที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ค าชี้แจง 
1.แบบสอบถามและแบบวัดนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบวัดปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 

2. ค าตอบของท่านจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
  ชาย   หญิง   เพศทางเลือก 

2. ประเภทสถานศึกษาเดิม 
 สายสามัญ(มัธยมศึกษา)   สายอาชีพ (อาชีวศึกษา) 

3. ประสบการณผ์ู้น านักศึกษาในสถานศึกษาเดิม 
 มี   ไม่ม ี

4. ช้ันปีการศึกษา 
 ช้ันปีท่ี 1   ช้ันปีท่ี 2  ช้ันปีท่ี 3  ช้ันปีท่ี 4  ช้ันปีท่ี 5 

5. ระดับผลการเรียน 
 ต่ ากว่า 2.00   2.00-2.50  2.51-3.00  3.01-3.50  3.51-4.00 

6. ต าแหน่งองค์กรนักศึกษา(สามารถตอบไดม้ากกว่า 1 ต าแหน่ง) 
 ประธานสภา/นายกองค์การ/นายกสโมสรนักศึกษา  ประธานชมรมนักศึกษา 
 ประธานฝ่ายในสังกัด  คณะกรรมการ   อื่นๆ โปรดระบ ุ.......... 

7. คณะ/วิทยาลยัที่สังกัด 
  ศิลปศาสตร ์    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    บริหารธุรกิจ 
  วิศวกรรมศาสตร ์    ครุศาสตร์อุตสาหกรรม    เทคโนโลยคีหกรรมศาสตร ์
  เทคโนโลยสีื่อสารมวลชน   สถาปัตยกรรมศาสตร ์    ศิลปกรรมศาสตร ์
  เทคโนโลยีการเกษตร   วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย    พยาบาลศาสตร์ 

 
ตอนที่ 2 แบบวัดปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
 ค าชี้แจง โปรดแสดงความเห็นเกี่ยวกับ 

ข้อที่ ข้อค าถาม ระดับความเห็น 
การอบรมเลี้ยงดูแบบรกัสนับสนุน  ไม่

จริง
เลย 

ไม่
จริง 

ค่อนข้า
งไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริง
ที่สุด 

1 ผู้ปกครองแสดงให้ฉันรู้ว่าท่านรักฉกัมาก       

2 ผู้ปกครองไม่เคยสนใจสุขทุกข์ของฉัน       

3 ผู้ปกครองแสดงให้ฉันเห็นว่าท่านภูมิใจมากท่ีมลีูกอย่างฉัน       

4 ผู้ปกครองไม่ชอบท่ีจะให้ฉันปรึกษาหรือขอค าแนะน าจากท่าน       

5 ผู้ปกครองยอมรับฟังความคิดเห็นของฉัน       

6 ผู้ปกครองท าตัวเหินห่างจากฉัน       
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7 ผู้ปกครองสามารถช่วยให้ฉันหายกลุ้มใจและคลายทุกข์ได ้       

8 ถ้าอยู้ด้วยกันที่บ้านผู้ปกครองท าให้ฉันหายเหงาและไม่ว้าเว ้       

9 ผู้ปกครองเป็นที่ปรึกษาท่ีดีของฉัน       

10 ผู้ปกครองอบรมสั่งสอนฉันเพื่อต้องการให้ฉันเป็นคนด ี       

11 ผู้ปกครองให้เวลากับฉันน้อยไป       

12 ผู้ปกครองมักอารมณเ์สียเมื่อฉันเขา้ไปใกล ้       

13 ผู้ปกครองมักให้ก าลังเมื่อฉันท าสิ่งที่ยากหรือล าบาก       

14 ผู้ปกครองช่วยเหลือฉันอย่างเต็มที ่       

15 ผู้ปกครองรักและหวังดตี่อฉัน       

การเห็นแบบอย่างท่ีดี       

1 ฉันเห็นตัวอย่างที่ดีจากการเป็นผู้น านักศึกษาจากรุ่นพ่ี       

2 รุ่นพี่มักเลา่ประสบการณ์ในการท ากิจกรรมนักศึกษาให้ฉันฟัง       

3 อาจารยไ์ด้บอกถึงข้อดีของการเปน็ผู้น านักศึกษา       

4 เพื่อนๆมักมาชวนฉันท ากิจกรรมนกัศึกษา       

5 รุ่นพี่ท่ีฉันรู้จักเสียการเรียนเพราะการเป็นผู้น านักศึกษา       

6 ฉันมีบุคคลต้นแบบในการเป็นผู้น านักศึกษา       

7 เพื่อนฉันต้องเรียนไม่จบเพราะเปน็ผู้น านักศึกษา       

8 ผู้น านักศึกษารุ่นพ่ีที่ฉันรูจ้ักเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้ชีวิตของ
ฉัน 

      

9 เพื่อนมักบ่นให้ฉันฟังว่าการเป็นผูน้ านักศึกษาไมไ่ดส้ร้าง
ประโยชน ์

      

10 อาจารย์มักจะชื่นชมรุ่นพ่ีผู้น านักศกึษา       

11 อาจารย์ฉันกลา่วว่าประสบการณจ์ากการท ากิจกรรมนักศึกษา
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

      

12 เพื่อนมักแสดงอาการเครยีดกับการเป็นผู้น านักศึกษา       

13 ฉันยอมรับความสามารถของรุ่นพี่เป็นผู้น านักศึกษา       

14 อาจารย์หลายท่านท่ีฉันรู้จักเคยเปน็ผู้น านักศึกษา       

15 กลุ่มเพื่อนที่ฉันสนิทด้วยคือกลุ่มเพื่อนท่ีเป็นผู้น านักศึกษา       

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการตัดสนิใจเป็นผู้น านักศึกษา       

1 มหาวิทยาลยั/คณะ มีนโยบายทีส่นับสนุนให้นักศึกษาท า
กิจกรรม 

      

2 มหาวิทยาลยั/คณะ จดัพื้นท่ีส าหรบัให้ผู้น านักศึกษาปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

      

3 ฉันสามารถใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัย/คณะ ท ากิจกรรมให้กับ
นักศึกษาได ้

      

4 บรรยากาศในมหาวิทยาลัยไม่เหมาะกับการท ากิจกรรม
นักศึกษา 

      

5 ฉันสามารถเดินทางเข้ามาปฏิบตัิหน้าท่ีผู้น านักศึกษาได้อย่าง
สะดวก 

      

6 มหาวิทยาลยั/คณะ มีข้อยกเว้นเพือ่ให้ผู้น านักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในเวลาจ าเป็น 

      

7 มหาวิทยาลยั/คณะ มีการสนับสนนุการเรยีนรู้ และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับผู้น านักศึกษา 
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8 ฉันไม่สามารถใช้พื้นที่ในมหาวิทยาลัย/คณะท ากจิกรรมได ้       

9 มหาวิทยาลยั/คณะ มเีจ้าที่เพื่อสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้น านักศึกษา 

      

10 ฉันสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานขององค์กร
นักศึกษาได ้

      

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์       

1 ฉันสามารถท างานอย่างหนึ่งอย่างใดติดต่อกันเป็นเวลานาน
โดยไม่เบื่อ 

      

2 เมื่อท างานใดๆ ฉันจะทุ่มเทความพยายามเพื่อให้ผลงานดีทีสุ่ด       

3 เมื่อท างานใดๆฉันคิดว่าความพยายามเป็นสิ่งสาคญัที่สุด        

4 เมื่อเริม่ต้นท าสิ่งใดฉันจะพยายามจนกระทั่งส าเร็จ       

5 ฉันให้ความสนใจกับงานท่ียากและท้าทายความสามารถ        

6 ฉันคิดว่าการเตรียมตัวอย่างเต็มที่เพื่อที่จะทางานส าคัญๆนั้น
เป็นเรื่องจาเป็น 

      

7 ฉันจะท างานมากกว่าที่ได้ตั้งใจเอาไว้       

8 ฉันเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นในการเรียนเพื่ออนาคตที่ดี       

9 บ่อยครั้งที่ฉันรู้สึกเบื่อหน่ายและไม่สนใจว่าจะเรียนไดด้ีเพียงใด       

10 ฉันเป็นคนท่ีใช้เวลาว่างในการหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ        

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน       

1 ฉันรีบท าการบ้านหรืองานท่ีไดร้ับมอบหมายให้เสรจ็ก่อนไป
เที่ยวเล่นเสมอ  

      

2 เมื่อเวลาใกล้สอบฉันจะขยันมาเรียนเป็นพิเศษ เพื่อจะได้เข้าใจ
บทเรียนที่อาจารย์สอนและจะไดส้อบได้คะแนนดี  

      

3 ฉันไม่ค่อยสนใจท าการบ้านเพราะไม่เห็นประโยชน์        

4 เมื่อมีคนท าให้ฉันโมโห ฉันจะแสดงความไม่พอใจออกไปให้เขา
รู้ทันที 

      

5 ฉันไม่อยากตดิ  F จึงขยันอ่านหนังสือ        

6 ฉันจะไม่ใช้เงินจนหมดเพราะเกรงว่าพรุ่งนี้จะไมม่ีเงินใช้        

7 ฉันเริ่มท างานทันทีโดยไมเ่สียเวลาคิดวางแผนก่อน        

8 ฉันยังไม่ได้คิดว่า โตขึ้นอยากจะท าอาชีพอะไร        

9 ถ้ารอรถเมล์นาน รถก็ยังไม่มา ฉันอยากยกเลิกการเดินทางนั้น        

10 ฉันใช้เวลาไปวันๆ โดยไม่คิดถึงวันข้างหน้า         

11 ฉันชอบเรียนรูส้ิ่งต่างๆ รอบตัว เพ่ือเอาไว้ใช้ประโยชน์ในวัน
ข้างหน้า  

      

12 คนท่ีไม่ตรงต่อเวลา มักเป็นคนท่ีไม่น่าคบหา ฉันจึงระวังตัวใน
เรื่องนี ้

      

13 ฉันอยากเรียนหนังสือมากๆ เพื่อโตขึ้นจะได้ทางานดีๆ        

14 ฉันเห็นสิ่งของที่อยากได้ แม้จะมรีาคาแพงฉันตัดสินใจซื้อและ
ยอมอดในภายหลัง 

      

15 ฉันไม่เปลี่ยนใจง่ายๆ ถ้าสิ่งที่ฉันตอ้งการนั้นหาไดย้าก       

การตัดสินใจเป็นผู้น านักศึกษา       

1 ฉันเช่ือมั่นว่าฉนัจะเป็นผู้น านักศึกษาท่ีดีได ้       

2 ฉันไม่สามารถบอกถึงข้อดีของการเป็นผู้น านักศึกษากับผู้อื่นได ้       
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3 ฉันสามารถน าความรู้ที่ฉันมีมาใช้ในการท ากิจกรรมนักศึกษา
ได ้

      

4 ฉันสามารถแบ่งเวลาในการท าเรียนและการเป็นผู้น านักศึกษา
ได ้

      

5 ฉันไม่สามารถท าใหผู้้อื่นยอมรับได ้       

6 ฉันเช่ือว่าฉันสามารถท าประโยชน์ให้กับองค์กรนักศึกษาได ้       

7 การเป็นผู้น านักศึกษาท าให้ฉันได้ใช้ความสามารถอย่างเตม็ที่       

8 ฉันเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกปัญหาย่อมมีทางแก้ไข       

9 ฉันเชื่อว่าการเป็นผู้น านักศึกษาจะไม่มผีลเสียต่อการเรียน       

10 ฉันสามารถบริหารจัดการปัญหาตา่งๆที่จะเกิดขึ้นได้       
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – นามสกุล สุรชัย รุ่งเรืองกุลวนิช 
วัน เดือน ปีเกิด 22 กุมภาพันธ์ 2525 
ที่อยู่ปัจจุบัน 555/674 คอนโดเดอะพาร์คแลนเลคไซด์ ศรีนครินทร์  
 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทปราการ 
สถานที่ท างาน กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
ประวัติการศึกษา  
 2547 ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 2557 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์ 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประวัติการท างาน 
 2547-2557       ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการและการตลาด SE-ED Learning Center 
  บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 2557 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ฝ่ายกีฬาและกิจกรรมนักศึกษา  
  กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 2560-2562 หัวหน้าฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 2563- ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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