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ABSTRACT 
 

 The aims of this research were to study and to compare the ethical behaviors of the 
school administrators of the Secondary Educational Service Area Office 4.  
  The samples were 335 teachers. The research instrument was questionnaire. The statistics 
used to analyze data were percentage, mean, standard deviation, t-test, and analysis of variance 
(ANOVA). 

 The major findings revealed that the ethical behaviors of the school administrators of the 
Secondary Educational Service Area Office 4  was at the medium level. When considering each 
aspect, the accountability was at the highest average level. The cost-effectiveness and the morality 
was at the high level respectively. The rule of law was the lowest level. The comparison of ethical 
behaviors of the school administrators of the Secondary Educational Service Area Office 4 
classified by gender was significantly different at the 0.05 level. Meanwhile, the comparison of 
ethical behaviors classified by work experiences and school sizes was not significantly different at 
the 0.05 level.  
 

 
Keywords:  ethical behaviors, school administrators 
 



(5) 
 

กติติกรรมประกาศ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาและความอนุเคราะห์จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบตัิ อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิมพป์ระภา อมรกิจภิญโญ และ               
ดร.ชยัอนันต ์คงมัน่ ผูท้รงคุณวฒิุ กรรมการสอบ ที่กรุณาเสียสละเวลาให้ค  าปรึกษา ค  าแนะน า และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ผูท้  าการศึกษาวิจยัขอ    
กราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมทุกท่าน ที่ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชา
บ่มเพาะจนผูว้จิยัสามารถน าเอาหลกัการมาประยกุตใ์ชแ้ละอา้งอิงในงานวจิยัคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสวียน เจนเขวา้ 
ดร.สุรัตน์ ขวญับุญ ดร.วิษณุ เปร้ียวน่ิม ดร.อธิคุณ สนธนาปัญญา และ นางอารีลักษณ์ ฤทธ์ินรัตน                
ที่กรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 ขอขอบคุณคณะครูในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทุกท่านที่อนุญาตให้
ผูว้จิยัเก็บด าเนินการเก็บขอ้มูล 

 ขอขอบคุณคณาจารยม์หาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี ที่มิไดก้ล่าวนามไว ้ณ ที่น้ี 
ผูว้ิจยัขอมอบคุณค่าอนัพงึมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีขอมอบแด่บิดามารดา ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณ
ทุกท่าน 
 
 

อาภาพร  ฝ่ายสกุล 



(6) 
 

สารบัญ  
 

    หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย    (3) 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   (4) 
กิตติกรรมประกาศ    (5) 
สารบญั      (6) 
สารบญัตาราง     (8) 
สารบญัภาพ      (10) 
บทที่ 1 บทน า     11 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของการวจิยั   11 
 1.2 วตัถุประสงคข์องการวจิยั   12 
 1.3 กรอบแนวคิดในการวจิยั   13 
 1.4 ขอบเขตของการวจิยั   12 
 1.5 นิยามศพัทเ์ฉพาะ   14 
 1.6 ประโยชน์ที่คาดวา่จะไดรั้บ   15  
บทที่ 2 เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง    16 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา   16 
 2.2 บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   39 
 2.3 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา   40 
 2.4  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4   49 
 2.5  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง   51 
บทที่ 3 วธีิด าเนินการวจิยั   57 
 3.1  ประชากร                57 
 3.2  กลุ่มตวัอยา่ง               57 
 3.3 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั              57
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล              59 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล               60 
  



(7) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 
          หนา้ 
บทที่ 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   61 
 4.1  การน าเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูล   61 

 4.2   สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล             61 
 4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล              62 
บทที่ 5 สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ      74 
 5.1 สรุปผลการวจิยั        74 
 5.2 อภิปรายผล        76 
 5.3 ขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยั        78 
บรรณานุกรม          80 
ภาคผนวก           85 
 ภาคผนวก ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิยั         86 
 ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั             88 
 ภาคผนวก ค ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม         94 
ประวตัิผูเ้ขียน                 98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(8) 
 

สารบัญตาราง 
 

    หนา้ 
ตารางที่ 2.1   ระดบัของจริยธรรมตามทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก         30 
ตารางที่ 4.1  จ านวน และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียน  
 และ ประสบการณ์การท างาน             62 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวม             63 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
  ศึกษามธัยมศึกษา เขต4 ดา้นหลกันิติธรรม     64 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัคุณธรรม            65 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัความโปร่งใส           66 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม           67 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ           68 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
 ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัความคุม้ค่า            69 
ตารางที่ 4.9 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามเพศ         70 



(9) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

    หนา้ 
ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน         71 
ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 
 เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน         72 
ตารางที่ 4.12 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดา้นหลกันิติธรรม จ าแนก 
 ตามเพศ                73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(10) 
 

สารบัญภาพ 
 

    หนา้ 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  13 
ภาพที่ 2.1 ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมแสดงจิตลกัษณะพื้นฐานและองคป์ระกอบทางจิตใจของ  
 พฤติกรรมทางจริยธรรม  33 
 
 



บทที่  1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัที่นับวนัจะทวี

ความรุนแรงและรวดเร็วขึ้น องคก์ารส่วนใหญ่ต่างก็มองหาผูบ้ริหารที่มีความรอบรู้ในเชิงวชิาการและ
เชิงบริหาร ผูบ้ริหารที่มีความมัน่ใจในตนเองและผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จโดยมกัจะละเลยเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงเป็นคุณสมบตัิที่มีความส าคญัมากที่ผูบ้ริหาร
ทุกคนควรจะตอ้งมี ดงัเห็นไดจ้ากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-2565)
ที่ประเทศไทยมีวิสัยทศัน์ในการมุ่งพฒันา “สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขดว้ยความเสมอภาคเป็น
ธรรม และมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง” 

 มาตรา 6 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2555 
ระบุวา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกายจิตใจ
สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข ซ่ึงหน่ึงในยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศคือ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการประเทศ โดยมุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคมอยา่งย ัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัหลายๆ ด้าน 
รวมทั้งการเสริมสร้างและพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถี
การด าเนินชีวิตในสังคมไทย เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายประการหน่ึงของขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2542-2561) ที่มีเป้าหมาย คือ การให้คนไทยยคุใหม่มีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมและจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ซ่ึงหากสงัคมเราเนน้แต่คนเก่งเราก็จะไดแ้ต่
คนเก่ง หากเราสอนโดยเน้นให้เด็กเป็นคนเก่งโดยไม่ค  านึงถึงเร่ืองคุณธรรมก็จะเป็นการสร้างปัญหา
ใหก้บัสงัคมดงัที่เราเห็นกนัอยูเ่ช่นทุกวนัน้ี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 

 สถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นความหวงัของการเป็นแบบอยา่งที่ดีดา้น
จริยธรรมต่อครูนักเรียนและบุคคลอ่ืนในสังคม สอดคล้องกับค ากล่าวของ Thomas Sergiovanni                   
(1992) ที่กล่าววา่ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตอ้งมีขอ้ก าหนดที่เป็นพนัธสัญญาร่วมกนัของทุกคนโดย
พนัธสญัญาดงักล่าวเป็นแกนของค่านิยมส าคญัในโรงเรียน และสามารถใชเ้ป็นเกณฑม์าตรฐานอา้งอิง
ในการตดัสินว่าพฤติกรรมหรือการกระท าใดของสมาชิกผิดถูกเหมาะสมหรือไม่ ในเชิงจริยธรรม
ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัยิง่ไม่เพียงแต่จดัท าขอ้พนัธสัญญาของโรงเรียน แต่ตอ้งให้การสนับสนุน
อยา่งแข็งขนัและให้มีผลน าไปใชใ้นการปฏิบติัอยา่งจริงจงั และเม่ือมีผูฝ่้าฝืนต่อพนัธสัญญาดงักล่าว               
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ผูน้ าตอ้งกลา้ตดัสินใจใชม้าตรการเฉียบขาดต่อผูน้ั้น นกัการศึกษาทั้งหลายจึงเห็นพอ้งตอ้งกนัว่าภาวะ
ผูน้ าเชิงจริยธรรมตอ้งเร่ิมจากตวัผูน้ าที่มีจริยธรรม (Moral Leadership Begins withMoral Leaders)  

 ปัจจุบันเป็นที่ถกเถียงกันในสังคมอย่างกว้างขวางในการเลือกระหว่างผู ้บริหารที่ มี
จริยธรรม (Ethics) กบัผูบ้ริหารที่มีความสามารถ (Competent) ซ่ึงคงไม่แปลกที่จะมีเสียงจากสังคมที่
ตอ้งการหากองค์การใดสังคมใดมีผูบ้ริหารที่ขาดจริยธรรมแล้ว ยอ่มน ามาซ่ึงความขดัแยง้ความไม่
เขา้ใจระหวา่งความดีความเลว ส่ิงที่ควรกบัส่ิงที่ไม่ควรเสมอ และพฒันาไปสู่การใชก้ าลงัความรุนแรง
ท าร้ายซ่ึงกนัและกนัในบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคก์ารท าหนา้ที่ใหบ้ริการที่ผกูพนักบัเร่ืองของ
การสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก และเป้าหมายสุดท้าย (UItimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยเหตุดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงได้รับความสนใจและความคาดหวงัจาก
สังคมอยูใ่นระดบัสูง (Hoy & Miskel, 2001) และปัจจยัหน่ึงที่ส่งเสริมให้องคก์ารประสบความส าเร็จ
ไดน้ั้นขึ้นอยูก่บัจริยธรรม (Ethics) ซ่ึงประกอบไปดว้ยคุณงามความดี พฤติกรรมทางจริยธรรม รวมถึง
คุณสมบตัิที่ดีงามของผูบ้ริหาร ส่ิงเหล่าน้ีเป็นเคร่ืองยนืยนัที่ท  าให้คณะครูและผูป้กครองและชุมชน
มัน่ใจในการบริหารงานวา่ ผูน้าองคก์ารทางการศึกษาจะสามารถพาองคก์ารสู่จุดมุ่งหมายพนัธะผกูพนั
ตามความคาดหวงัของเขาได้ (Speck, 1999) ดังนั้ น การมีคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นคุณสมบติัขั้น
พื้นฐานที่ขาดไม่ไดข้องผูบ้ริหารทางการศึกษา 

 จากเหตุผลดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้เห็นความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะน าพา
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้น มิใช่เฉพาะความสามารถเชิงบริหารของผูบ้ริหารเพียงอยา่ง
เดียวเท่านั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารซ่ึงถือวา่มีส่วนส าคญัต่อการบริหาร
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดเ้ช่นกนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งก าหนดนโยบายหรือวางแผนพฒันาจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
อยา่งมีทิศทางมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมต่อไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 1.2.1 เพือ่ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จากเพศ ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
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1.3  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
      ตวัแปรตน้                          ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิยั 
 1.4.1 ประชากร 

   ครูผูส้อนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 จ  านวน 2,568 คน 
 1.4.2 กลุ่มตวัอยา่ง 

   ครูผูส้อนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 จ  านวน 335 คน จากการสุ่มโดยใชต้ารางของเครซ่ีและมอร์แกน 
 1.4.3 ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรตน้คือ ปัจจยัส่วนบุคคล มีเพศ ประสบการณ์ และขนาด
ของโรงเรียน 
   ตวัแปรตาม มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
มี 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความ
รับผดิชอบ และ 6) หลกัความคุม้ค่า 
 
 
 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
1. เพศ 
2. ประสบการณ์ท างาน 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
 
 
 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคุณธรรม 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัความมีส่วนร่วม 
5. หลกัความรับผดิชอบ 
6. หลกัความคุม้ค่า 
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1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะที่ส าคญั ดงัน้ี 
 1.5.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงการกระท าที่เป็นความดีงามและ
ความจริงที่มีอยูใ่นตวับุคคล โดยเกิดจากสภาพจิตที่เป็นกุศลในการท าในส่ิงที่ถูกตอ้งตามระเบียบการ
ประพฤติที่ดีต่างๆ ทั้งความประพฤติที่ถูกตอ้งดีงามทั้งกายและวาจาที่บุคคลจะประพฤติปฏิบติัใชเ้ป็น
แนวทางในการประพฤติตน เพือ่ใหต้นเองและคนในสงัคมรอบขา้งมีความสุข ประกอบดว้ย 

   1) หลักนิติธรรม หมายถึง มีกฎหมายกฎเกณฑ์ที่ มีความเที่ยงตรงใช้กฎหมาย
ขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีการปรับปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัให้เหมาะสมและเท่าทนัการเปล่ียนแปลงสามารถบงัคบัใชไ้ดก้ับทุกคนทุกฝ่าย
อยา่งเที่ยงตรงยติุธรรม อยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั 

   2) หลกัคุณธรรม หมายถึง องคก์รมีความรู้สึกรู้ผดิชอบชัว่ดีและส านึกในความดีงาม
ที่จะท างานโดยประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง ส่งเสริมกระตุน้ให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมซ่ือสัตย์
สุจริตขยนัอดทน และมีระเบียบวนิัย มีการให้รางวลัเม่ือปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม และมีการลงโทษ
เม่ือมีการประพฤติผดิจริยธรรม 

   3) หลกัความโปร่งใส หมายถึง มีการท าการใดๆ ในการบริหารจดัการก็ตอ้งมีเหตุผล
ในวิธีการและสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบหมายงานอย่างมีลายลักษณ์อักษร เปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบขอ้มูลข่าวสาร มีการประกาศนโยบายต่างๆ ชดัเจน บุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง และมีองคก์รหรือหน่วยงานเพื่อตรวจสอบการท างานไม่ว่าจะ
เป็นองคก์รจากภายในหรือภายนอก 

   4) หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง ประชาชนและบุคลากรในองคก์รจะตอ้งมีส่วนร่วม
ในการท างานโดยมุ่งผลแห่งการประสบความส าเร็จร่วมกนั เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายการวางแผนปฏิบติังาน การด าเนินงานการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคและการสนบัสนุน รวมถึงการวดัและประเมินผลการด าเนินงาน 

   5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในหน้าที่ความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตอ้งมีการรับผิดชอบในการกระท าของตนในฐานะที่เป็นส่วนหน่ึงของการ
ขบัเคล่ือนงานหรือองคก์ร และตอ้งปฏิบติัตามหน้าที่ของตนอยา่งเคร่งครัด เพื่อจะได้ไม่เกิดความ
ขดัแยง้กนัแห่งผลประโยชน์ 

   6) หลกัความคุม้ค่า หมายถึงการ จดัการและใชท้รัพยากรที่มีจ  ากดัให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้บุคลากรปฏิบตัิงานตรงตามความ 
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สามารถ มีการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดคุม้ค่า โดยถือประโยชน์
สูงสุดขององคก์รเป็นที่ตั้งในการบริหารองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

 1.5.2 สถานศึกษา หมายถึง สถานที่ที่ต ั้งขึ้นเพื่อให้การศึกษาและฝึกอบรมระดับมัธยม 
ศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

 1.5.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา (School Administrators) หมายถึง บุคลากรซ่ึงปฏิบตัิงานใน
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

 

1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 น ารูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารไปประยกุตเ์ป็นแนวทางการแกไ้ขปรับปรุง

และพฒันาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  เพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินการวจิยั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.2  บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.3  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.4  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 2.5  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
 

2.1  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของพฤติกรรม 
 พฤติกรรมของคนนั้ นเป็นส่ิงจ าเป็นที่ควรรู้ ค  าว่าพฤติกรรมมาจากค าภาษาอังกฤษว่า

“Behavior” มีนักวิชาการหลายท่านไดท้  าการศึกษารวมทั้งใหค้วามหมายของพฤติกรรมไวก้วา้งขวาง
แตกต่างกนัออกไป ดงัต่อไปน้ี 

 ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใ้ห้ความหมายของพฤติกรรมไวว้่า การกระท าหรือออก
อาการที่แสดงออกทางกลา้มเน้ือ ความคิด และความรู้สึก เพือ่ตอบส่ิงเร้า 

 พรทิพย ์รุ่มนุ่ม (2550) ได้สรุปความหมายของพฤติกรรมว่า เป็นการกระท าที่มนุษยท์ี่
แสดงออกทั้งดา้นร่างกาย และจิตใจ พฤติกรรมมนุษยท์ี่มีความซบัซ้อน เน่ืองจากพฤติกรรมส่วนหน่ีง
เป็นพฤติกรรมทางจิตซ่ึงยากจะเขา้ใจได ้

 ทองมนั สิทธิกนั (2553) ไดส้รุปความหมายของพฤติกรรมไวว้่า พฤติกรรม หมายถึง การ
กระท าทุกส่ิงทุกอยา่งที่มนุษยแ์สดงออกมาทางกายวาจาใจ ปรากฏใหเ้ห็นเป็นพฤติกรรมซ่ึงสงัเกตเห็น
ไดห้รือไม่เห็นก็ได ้

 Chapman (1975) ไดใ้หค้วามหมายวา่ พฤติกรรม คือ ส่ิงใดก็ตามที่ส่ิงมีชีวติกระท า 
 Goldenson (1984) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของพฤติกรรมไวว้า่ เป็นการกระท าหรือตอบสนอง

การกระท าทางจิตวทิยาของแต่ละบุคคล และเป็นปฏิสัมพนัธใ์นการตอบสนองส่ิงกระตุน้ภายในหรือ
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ภายนอก รวมทั้งเป็นกิจกรรมการกระท าต่างๆ ที่เป็นไปอย่างมีจุดหมาย สังเกตเห็นได้หรือเป็น
กิจกรรมการกระท าต่างๆ ที่ไดผ้า่นการใคร่ครวญแลว้ หรือเป็นไปอยา่งไม่รู้ตวั 

 Gochman (1988) ไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมวา่ เป็นส่ิงที่บอกใหม้นุษยพ์ยายามกระท า
หรือหลีกเล่ียงการกระท า ซ่ึงบางคร้ังก็อาจเป็นไปโดยไม่รู้ตวั 

 Allen & Santrock (1993) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมว่า ทุกๆ ส่ิงที่บุคคลท าซ่ึงสามารถ
สงัเกตไดโ้ดยตรง หรืออาจอยูใ่นรูปแบบของกระบวนการทางจิตใจ เช่น ความคิด ความรู้สึก และแรงขบั
ที่เป็นประสบการณ์ของแต่ละบุคคลที่ไม่สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง 

 โดยสรุปจากความหมายของพฤติกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ พฤติกรรม
หมายถึง กริยาอาการหรือการแสดงออกของกลุ่มบุคคลและองคก์าร ซ่ึงเป็นการกระท าทางกายวาจา
และใจในลกัษณะของความคิดความรู้สึกทศันคติ การแสดงออกทั้งที่ต ั้งใจและไม่ตั้งใจปรากฎเป็น
ปฏิกริยาที่สงัเกตเห็นไดรั้บรู้ได ้

 กระบวนการการเกิดพฤติกรรม 
 เม่ือบุคคลกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดขึ้นมาการกระท านั้นจะเป็นไปอย่างมีล าดับขั้นตอนเป็น

กระบวนการมาก่อนทั้งส้ิน กระบวนการเกิดพฤติกรรมแต่ละคร้ังนั้น อาจแยกเป็นกระบวนการยอ่ยได้
อีกอยา่งนอ้ย 3 กระบวนการ คือ 

 1) กระบวนการรับรู้ (Perception process) เป็นกระบวนการเบื้องต้นที่เร่ิมตน้จากบุคคล
ได้รับสัมผสัหรือรับข่าวสารจากส่ิงเร้าต่างๆ โดยผ่านระบบประสาทสัมผสัซ่ึงรวมถึงความรู้สึก
(Sensation) กบัส่ิงเร้าที่รับสมัผสันั้นๆ ดว้ย 

 2) กระบวนการคิดและเข้าใจ (Cognition process) กระบวนการน้ีอาจเรียกว่า “กระบวน 
การทางปัญญา” ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การเรียนรู้การคิดการจ า ตลอดจนการน าไปใช้
หรือเกิดพฒันาการจากการเรียนรู้นั้นๆ ดว้ยการรับสมัผสั และการรู้สึกที่น ามาสู่การคิดและการเขา้ใจน้ี
เป็นกระบวนการท างานที่มีความละเอียดซบัซอ้นมาก และเป็นกระบวนการภายในทางจิตใจที่ยงัมิอาจ
ศึกษาและสรุปเป็นค าอธิบายอยา่งเป็นหลกัการที่ชดัเจนได ้

 3) กระบวนการแสดงออก (Spatial behavior process) หลงัจกผา่นขั้นตอนของการรับรู้การ
คิดและเขา้ใจแลว้ บุคคลจะมีอาการตอบสนองต่อส่ิงที่ไดรั้บรู้นั้นๆ แต่ยงัมิไดแ้สดงออกให้ผูอ่ื้นได ้    
รับรู้ ยงัเป็นพฤติกรรมที่อยูภ่ายใน (Covert behavior) แต่เม่ือไดค้ิดและเลือกที่จะแสดงการตอบสนอง
ใหบุ้คคลอ่ืนไดส้ังเกตได ้เราจะเรียกวา่ พฤติกรรมภายนอก (Overt behavior) ซ่ึงพฤติกรรมภายนอกน้ี
เป็นเพียงส่วนหน่ึงของพฤติกรรมที่มีอยูท่ ั้งหมดในตวับุคคลนั้น เม่ือมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงเร้าใด
ส่ิงเร้าหน่ึงการแสดงออกมาเพียงบางส่วนของที่มีอยูจ่ริง เช่นน้ีเรียกว่า Spatial Behavior โดยแทจ้ริง
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แลว้กระบวนการยอ่ยทั้ง 3 ขั้นตอนน้ีไม่สามารถแยกเป็นขั้นตอนต่างหาก หรือเป็นอิสระจากกนัได้
เพราะการเกิดพฤตกรรมในแต่ละคร้ังนั้นจะมีความต่อเน่ืองสมัพนัธก์นัอยา่งมาก การแยกวเิคราะห์เป็น
3 ส่วน ก็เพยีงเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจตามขั้นตอนไดม้ากขึ้น 

 ประเภทของพฤติกรรม 
 พฤติกรรมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1) พฤติกรรมที่ติดตวัมาแต่ก าเนิด (Unlearned Behavior) หมายถึง พฤติกรรมที่อินทรียท์  า

ได้เองโดยที่อินทรียมิ์ได้มีโอกาสเรียนรู้มาก่อนเลย พฤติกรรมติดตวัมาแต่ก าเนิดอาจเกิดขึ้ นนาน
หลงัจากก าเนิดอินทรียก์็ได ้เพราะฉะนั้นบางทีจึงเป็นที่สงสัยว่าอาจไม่ใช่เป็นพฤติกรรมติดตวัมาแต่
ก าเนิด อยา่งไรก็ดีพฤติกรรมติดตวัมาแต่ก าเนิดไดเ้กิดขึ้นหลงัจากที่อินทรียเ์กิดขึ้นแลว้นานๆ มกัหลีก
หนีประสิทธิผลการเรียนรู้ไม่ได ้

 2) พฤติกรรมที่เป็นผลของการเรียนรู้ (learned Behavior) หมายถึง พฤติกรมที่อินทรียท์  าขึ้น
หลงัจากที่ไดมี้การเรียนรู้หรือเลียนแบบจากบุคคลอ่ืนในสังคม พฤติกรรมประเภทน้ีอาจเรียกอีกอยา่ง
หน่ึงวา่ พฤติกรรมทางสงัคม (สุชา  จนัทร์เอม, 2550)  

 พฤติกรรมยงัแบ่งเป็น 
 1) พฤติกรรมภายใน หรือพฤติกรรมปกปิด (Covert behavior) หมายถึง การกระท ากิจกรรม

ที่เกิดขึ้นในตวับุคคล ซ่ึงสมองจะท าหน้าที่รวบรวมและสั่งการ มีทั้งที่เป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ ความคิด
ความรู้สึก ทศันคติความเช่ือค าานิยม ซ่ึงมีอยูใ่นสมองของคนไม่สามารถสงัเกตเห็นได ้

 2) พฤติกรรมภายนอก หรือพฤติกรรมเปิดเผย (Overt behavior) คือ ปฏิกิริยาของบุคคลหรือ
กิจกรรมของบุคคลที่ปรากฏออกมาให้บุคคลอ่ืนเห็นไดท้ั้งทางวาจา การกระท าต่างๆ เช่น การพดูการ
หัวเราะ การกินอาหาร การรักษาความสะอาด การปลูกตน้ไม ้พฤติกรรมภายนอกเป็นปัจจยัที่ส าคญั
ที่สุดของมนุษยใ์นการที่จะอยูร่่วมกนักบับุคคลอ่ืน และเป็นสาเหตุที่ส าคญัในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม
ในโลกใบน้ี   

 นอกจากน้ียงัมีผูแ้บ่งพฤติกรรมออกเป็น 
 1) พฤติกรรมภายนอก หรือพฤติกรรมเปิดเผย (Overt Behavior) หมายถึง การกระท าหรือ

การแสดงออกที่บุคคลอ่ืนนอกเหนือจากเจา้ของพฤติกรรมรู้ ส าหรับพฤติกรรมภายนอกน้ีบุคคลอ่ืน
ตอ้งอาศยัการสังเกตไม่ว่าจะใช้ประสาทสัมผสัโดยตรง หรือใช้เคร่ืองมือช่วยในการสังเกตเพื่อได้
ขอ้มูล จึงมีการจ าแนกพฤติกรรมภายนอกไดอี้ก 2 ประเภทยอ่ยๆ คือ 
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  (1.1) พฤติกรรมโมลาร์ (Molar Behavior) ไดแ้ก่ พฤติกรรมที่บุคคลอ่ืนสามารถสังเกต
ได้โดยใชต้าสังเกตเพียงอยา่งเดียวก็รับรู้ได้อย่างมีความหมายต่อกระบวนการคิดมากกว่าประสาท
สมัผสัอ่ืน เพราะตาสามารถส่งต่อประสาทสมัผสัอ่ืนๆ ไดท้ั้งหู จมูก เป็นตน้ 

  (1.2)  พฤติกรรมโมเลกุล (Molecular Behavior) ได้แก่ พฤติกรรมที่บุคคลอ่ืนตอ้งใช้
เคร่ืองมือเพือ่ช่วยในการสงัเกตจึงจะเห็นได ้และท าใหไ้ดข้อ้มูลที่แม่นย  า 

 2) พฤติกรรมภายใน หรือพฤติกรรมปกปิด (Covert Behavior) หมายถึง พฤติกรรม หรือ
การกระท าที่บุคคลอ่ืนไม่สามารถมองเห็นได ้หรืออาจสังเกตเห็นได้ยากเพราะเป็นการกระท าของ
อวยัวะที่อยูภ่ายในร่างกาย เช่น อารมณ์ ความรู้สึก เป็นตน้ 

 3)  พฤติกรรมภายนอกหรือพฤติกรรมเปิดเผย (Overt behavior) คือ ปฏิกิริยาของบุคคลหรือ
กิจกรรมของบุคคลที่ปรากฏออกมาใหบุ้คคลอ่ืนเห็นได ้ทั้งทางวาจาการกระท าต่างๆ 
 องคป์ระกอบของพฤติกรรม 

 พฤติกรรมมนุษย ์มีองคป์ระกอบ 7 ประการ (Cronbach, 1990) ดงัน้ี 
 1) ความมุ่งหมาย (Goal) เป็นความต้องการที่ท  าให้เกิดกิจกรรมเพื่อสนองตอบความ

ตอ้งการที่เกิดขึ้น ความตอ้งการบางอยา่งสามารถตอบสนองไดท้นัที แต่บางอยา่งตอ้งใชเ้วลานานจึง
บรรลุความตอ้งการได ้

 2) ความพร้อม (Readiness) คือ ระดับวุฒิภาวะหรือความสามารถที่จ  าเป็นในการท า
กิจกรรมเพือ่สนองความตอ้งการ 

 3) สถานการณ์ (Situation) เป็นเหตุการณ์ที่เปิดโอกาสให้เลือกท ากิจกรรมเพื่อสนองความ
ตอ้งการ 

 4) การแปลความหมาย (Interpretation) ก่อนที่จะท ากิจกรรมหน่ึงลงไป มนุษยจ์ะพิจารณา
สถานการณ์ก่อนแล้วจึงตัดสินใจเลือกวิธีการที่เกิดความพึงพอใจมากที่สุด เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการ 

 5) การตอบสนอง (Response) เป็นการกระท ากิจกรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการโดย
วธีิการที่ไดเ้ลือกแลว้ในขั้นแปลความหมาย  

 6) ผลที่ไดรั้บหรือผลที่ตามมา (Consequence) เม่ือท ากิจกรรมแลว้ยอ่มไดรั้บผลการกระท า
นั้น ผลที่ไดรั้บอาจเป็นไปตามที่คาดคิดหรืออาจตรงขา้มก็ได ้

 7) ปฏิกิริยาต่อความผดิหวงั (Reaction to Thwarting) ในกรณีที่ไม่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการได ้มนุษยก์็อาจจะยอ้นกลบัไปแปลความหมายของสถานการณ์และเลือกวธีิการใหม่ 



 
 

20 
 

 Bloom (1975) ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมวา่เป็นกิจกรรมทุกประเภทที่มนุษยก์ระท า อาจเป็นส่ิง
สงัเกตไดห้รือไม่ได ้และพฤติกรรมดงักล่าวน้ี ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

 1) พฤติกรรมดา้นความรู้ (Cognitive domain)  
 2) พฤติกรรมดา้นเจตคติ (Affective domain)  
 3) พฤติกรรมดา้นการปฏิบตัิ (Psychomotor domain)  
 1) พฤติกรรมดา้นความรู้ พฤติกรรมดา้นความรู้ เป็นกระบวนการทางดา้นสมองเป็นความ 

สามารถทางด้านสติปัญญาที่ เก่ียวข้องกับการรับรู้ การจ าข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้ งการพัฒนา
ความสามารถ และทักษะทางสติปัญญา การใช้ความคิด วิจารณญาณเพื่อประกอบการตัดสินใจ                 
จดัจ  าแนกไดต้ามล าดบัขั้นจากง่ายไปยาก ดงัน้ี 

  (1.1)  ความรู้ ความจ า (Knowledge) เป็นพฤติกรรมขั้นตน้เก่ียวกบัความจ าไดห้รือระลึกได ้
  (1.2)  ความเขา้ใจ (Comprehension) เป็นพฤติกรรมที่ต่อเน่ืองมาจากความรู้ คือ จะตอ้งมี

ความรู้มาก่อนถึงจะเข้าใจได้ ความเขา้ใจน้ีจะแสดงออกมาในรูปของการแปลความ ตีความและ
คาดคะเน 

  (1.3)  การน าไปใช ้(Application) เป็นการน าเอาวิชาการ ทฤษฎี กฎเกณฑ์และแนวคิด
ต่างๆ ไปใช ้

  (1.4)  การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นขั้นที่บุคคลมีความสามารถและมีทักษะในการ
จ าแนกเร่ืองราวที่สมบูรณ์ใดๆ ออกเป็นส่วนย่อย และมองเห็นความสัมพนัธ์อย่างแน่ชัดระหว่าง
ส่วนประกอบที่รวมเป็นปัญหา หรือสถานการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง 

  (1.5)  การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถของบุคคลในการรวบรวมส่วนยอ่ย
ต่างๆ เขา้เป็นส่วนรวมที่มีโครงสร้างใหม่มีความชดัเจน และมีคุณภาพสูงขึ้น 

  (1.6)  การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถของบุคคลในการวินิจฉัยตีราคา
ของส่ิงของต่างๆ โดยมีกฎเกณฑท์ี่ใชช่้วยประเมินค่าน้ี อาจเป็นกฎเกณฑท์ี่บุคคลสร้างขึ้นมา หรือมีอยู่
แลว้ก็ตาม 

 2) พฤติกรรมดา้นเจตคติ เจตคติเป็นกระบวนการทางด้านจิตใจ อารมณ์ความรู้สึก ความ
สนใจ เจตคติการให้คุณค่าการปรับปรุงค่านิยม การแสดงคุณลกัษณะตามค่านิยมที่ยดึถือ รวมไปถึง
ความเช่ือ ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อส่ิงต่างๆ กนั จะบอกแนวโนม้ของบุคคลในการกระท าพฤติกรรม 
ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบอ่ืนๆ ดว้ย ซ่ึงไดแ้บ่งขั้นตอนการเกิดพฤติกรรมดา้นเจตคติได ้ดงัน้ี 

  (2.1) การรับหรือการให้ความสนใจ (Receiving or Attending) เป็นขั้นที่บุคคลถูก
กระตุน้ใหท้ราบว่าเหตุการณ์ หรือส่ิงเร้าบางอยา่งเกิดขึ้น และบุคคลนั้นมีความยนิดี หรือมีภาวะจิตใจ
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พร้อมที่จะรับ หรือให้ความพอใจต่อส่ิงเร้านั้น ในการยอมรับน้ีประกอบดว้ย ความตระหนัก ความ
ยนิดีที่ควรรับ และการเลือกรับ 

  (2.2) การตอบสนอง (Responding) เป็นขั้นที่บุคคลถูกจูงใจให้เกิดความรู้สึกผูกมดัต่อ
ส่ิงเร้า เป็นเหตุให้บุคคลพยายามท าให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนอง พฤติกรรมขั้นน้ีประกอบด้วยความ
ยนิยอม ความเตม็ใจ และความพอใจที่จะตอบสนอง 

  (2.3)  การให้ค่านิยม (Valuing) เป็นขั้นที่บุคคลมีปฏิกิริยาซ่ึงแสดงให้เห็นว่า บุคคลนั้น
ยอมรับว่าเป็นส่ิงที่มีคุณค่าส าหรับตนเอง และไดน้ าไปพฒันาเป็นของตนอยา่งแทจ้ริง พฤติกรรมขั้นน้ี
ส่วนมากใชค้  าว่า “ค่านิยม” ซ่ึงการเกิดค่านิยมน้ี ประกอบดว้ย การยอมรับ ความชอบและการผูกมัด
ค่านิยมเขา้กบัตนเอง 

  (2.4) การจดักลุ่มค่า (Organization) เป็นขั้นที่บุคคลจดัระบบของค่านิยมต่างๆ ให้เขา้
กลุ่มโดยพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างค่านิยมนั้ น ในการจดักลุ่มน้ีประกอบด้วย การสร้าง
แนวความคิดเก่ียวกบัค่านิยม และการจดัระบบของค่านิยม 

  (2.5)  การแสดงลกัษณะตามค่านิยมที่ยดึถือ (Characterization by a Value or Complex) 
พฤติกรรมขั้นน้ีถือว่า บุคคลมีค่านิยมหลายชนิด และจดัอนัดบัของค่านิยมเหล่านั้นจากดีที่สุดไปถึง
น้อยที่สุด พฤติกรรมเหล่าน้ีจะเป็นตวัคอยควบคุมพฤติกรรมของบุคคล พฤติกรรมในขั้นน้ีประกอบ 
ดว้ยการวางแนวทางของการปฏิบติั และการแสดงลกัษณะที่จะปฏิบติัตามแนวทางที่เขาก าหนด 

 3) พฤติกรรมด้านการปฏิบัติ  พฤติกรรมด้านการปฏิบัติน้ี เป็นการใช้ความสามารถที่
แสดงออกทางร่างกาย ซ่ึงรวมทั้งพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตได้ เป็นพฤติกรรมขั้นสุดทา้ยที่
บุคคลปฏิบติัออกมาโดยมีดา้นความรู้และดา้นเจตคติ เป็นตวัช่วยให้เกิดพฤติกรรมดา้นการปฏิบติัที่
ถูกตอ้ง แต่กระบวนการในการจะก่อให้เกิดพฤติกรรมน้ีตอ้งอาศยัระยะเวลาและการตดัสินใจหลาย
ขั้นตอน แต่นกัวชิาการก็เช่ือวา่กระบวนการทางการศึกษาจะช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมการปฏิบติัได ้

 Schwartz (1975) ได้ศึกษาถึงรูปแบบความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้               
ทั้ง 3 ดา้น คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั สามารถสรุปรูปแบบของความ 
สมัพนัธไ์ดเ้ป็น 4 ลกัษณะ คือ 

1) ความรู้    เจตคติ    การปฏิบตัิ 
  เจตคติเป็นตวักลางที่ท  าให้เกิดความรู้ และการปฏิบติั ดงันั้น ความรู้มีความสัมพนัธก์ับ
เจตคติ และเจตคติมีผลต่อการปฏิบติั 
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2)  
 
 

  ความรู้และเจตคติมีความสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั ท าใหเ้กิดการปฏิบติัตามมา 
3)  

 
 

  ความรู้และเจตคติต่างกนั ท าใหเ้กิดการปฏิบติัได ้โดยที่ความรู้และเจตคติไม่จ าเป็นตอ้ง
สมัพนัธก์นั 

4)  
 
 
 
  ความรู้มีผลต่อการปฏิบัติทั้ งทางตรงและทางอ้อม ส าหรับทางอ้อมนั้ นมีเจตคติเป็น

ตวักลางท าใหเ้กิดการปฏิบติัตามมาได ้
 จึงสรุปไดว้่า รูปแบบความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมการเรียนรู้ พบว่าพฤติกรรมแต่ละด้าน

ส่งผลท าให้เกิดการปฏิบติัตามมาในตอนสุดทา้ย ซ่ึงเป็นการกระท าของส่ิงมีชีวิตที่สามารถวดัไดห้รือ
สงัเกตไดน้ัน่เอง 
 ความหมายของจริยธรรม 

 จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นขอ้ประพฤติปฏิบติัศีลธรรมกฎศีลธรรมตรงกบัภาษาองักฤษ
ว่า Ethic ซ่ึงหมายถึง System of Moral Principles, Rules of Conduct ค าว่า Ethic มีรากศพัท์มากจาก    
ค  าว่า Ethos ในภาษากรีกซ่ึงแปลว่า หลกัความประพฤติหรือลักษณะ (Character) จริยธรรมนั้นได้มี
ผูใ้หค้  านิยมหรือความหมายไวจ้  านวนมาก จึงขอยกความหมายทัว่ๆ ไปไวพ้อสงัเขป ดงัน้ี 

 พระราชชยักวี (ภิกขุพุทธทาสอินฺทปญโญ) (2551) กล่าวว่าจริยธรรม แปลว่า เป็นส่ิงที่พึง
ประพฤติจะต้องประพฤติส่วนศีลธรรมนั้ น หมายถึง ส่ิงที่ก  าลังประพฤติอยู่หรือประพฤติแล้ว 
จริยธรรมหรือ Ethics อยูใ่นรูปปรัชญาคือ ส่ิงที่ตอ้งคิดตอ้งนึกส่วนเร่ืองศีลธรรม หรือ Morality น้ีตอ้ง
ท าอยูจ่ริงๆ ดว้ยเป็นปัญหาเฉพาะหนา้ 

ความรู้ 

เจตคติ 

การปฏิบตัิ 

ความรู้ 

เจตคติ 
การปฏิบตั ิ

ความรู้ 

เจตคติ การปฏิบตัิ 
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 ทิศนา แขมมณี (2547) ไดใ้ห ้ความหมายของ “จริยธรรม” หมายถึง ความประพฤติหรือการ
กระท าทางกาย ทางวาจาและทางใจที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับของสังคม รวมทั้งหลกัเกณฑม์าตรฐานของ
ความประพฤติที่เป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นต่อสงัคม เพือ่ใหเ้กิดความสนัติสุขในสงัคม 

 เพ็ญแข ประจนปัจจนึก และคณะ (2551) ให้ความหมายของค าว่า “จริยธรรม” ไวว้่า 
หมายถึง หลักการศีลธรรม ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี พฤติกรรมอันดีงามที่ปลูกฝังอยู่ในตัวบุคคล 
สามารถใชเ้ป็นแนวทางใหแ้ก่บุคคลในการประพฤติปฏิบติัที่ถูกตอ้ง เป็นที่ยอมรับในสังคม เป็นเกณฑ์
ในการตดัสินพฤติกรรมของบุคคลวา่ส่ิงใดดีหรือไม่ดี ควรจะท าหรือไม่ควรท า 

 Kohlberg (1975) ไดใ้ห้ความหมายของจริยธรรมไวว้่าหมายถึง ความรู้จกัผิดชอบชัว่ดีโดย
ยดึมาตรฐานพฤติกรรมทางสงัคมเป็นเกณฑต์ดัสินวา่ การกระท าหรือความประพฤตินั้นผดิหรือถูก 

 Pojman (1993) ใหค้วามหมายของจริยธรรมวา่ เป็นความพยายามที่จะสร้างหลกัเกณฑข์อง
พฤติกรรมที่ถูกตอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัส าหรับแต่ละบุคคล หรือกลุ่มส ารวจทั้งคุณค่า
และคุณธรรมที่ส าคญัอยา่งยิง่ต่อชีวติและสงัคม 

 MacKinnon (2001) กล่าววา่ จริยธรรมจะเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวติที่ดีสามารถแยกแยะว่า
ส่ิงน้ีดีหรือไม่ดี ส่ิงน้ีผดิหรือถูก 

 Dalton Hoyle & Watts (2001) ให้ความหมายของจริยธรรมว่า จริยธรรมได้ให้หลกัเกณฑ์
และแนวทางในการด าเนินพฤติกรรมและช่วยให้บุคคลเลือกในส่ิงที่มีศีลธรรมระหว่างตวัเลือกของ
สาเหตุของการกระท าในส่ิงที่ดีและถูกตอ้ง ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัส่ิงที่ผิดในบริบทของการควบคุมทาง
ศีลธรรม 

 Schermerhorn (2005) กล่าวถึงจริยธรรมว่าจริยธรรม หมายถึง การศึกษาธรรมชาติทัว่ไป
ของศีลธรรมและตวัเลือกศีลธรรมที่เฉพาะเจาะจง ซ่ึงถูกเลือกโดยบุคคลที่มีความสัมพนัธ์กบัตนและ
บุคคลอ่ืน 

 ดงันั้น หากจะกล่าวโดยสรุปจะเห็นไดว้า่จริยธรรมก็คือ หลกัการที่มนุษยใ์นสังคมยอมรับว่า
ดีงามและเห็นควรยดึถือปฏิบติัเพือ่การอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุขในสงัคมนัน่เอง และเม่ือน าไปใชก้บัการ
ประกอบอาชีพหรือการท างานซ่ึงเป็นกิจกรรมที่มีความส าคญัที่สุดอยา่งหน่ึงของมนุษยแ์ละสังคมก็
ยอ่มหมายความวา่ มนุษยย์อ่มจะตอ้งมีจริยธรรมในการท างานหรือการประกอบวชิาชีพเพราะในการ
ทางานมนุษยย์อ่มตอ้งมีสงัคม ซ่ึงประกอบดว้ยคนหลายคนมีความเช่ือและความคิดเห็นที่ต่างกนั 
 ความส าคญัของจริยธรรม 

 จริยธรรมสร้างสันติมนุษยพ์ึงตอ้งมีความรู้พร้อมดว้ยเป็นผูมี้จริยธรรม ซ่ึงเป็นพื้นฐานของ
มนุษยท์ี่จะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบติัที่ถูกตอ้งดีงาม หากสงัคมใดที่ไร้จริยธรรมไม่วา่จะอยูใ่นชนชั้นใด
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ระดบัใดก็ตามยอ่มน าไปสู่ความเส่ือมและปัญหาตามมา จริยธรรมจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่
ที่เราจะตอ้งยดึถือปฏิบติัเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองต่ออาชีพและต่อการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม 
สรุปความส าคญัของจริยธรรมต่อผูป้ระกอบวชิาชีพไว ้4 ดา้น คือ 

1) ดา้นตวัครู 
(1.1) ท าใหค้รูมีความกา้วหนา้และมีความมัน่คงในอาชีพ 
(1.2)  ไดรั้บค ายกยอ่งสรรเสริญจากบุคคลทัว่ไป เป็นที่เคารพเช่ือฟังของศิษย ์
(1.3) มีชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขไร้ภยนัอนัตรายใดๆ เพราะแวดลอ้มดว้ยความรัก

และความนบัถือจากศิษยแ์ละประชาชนทัว่ไป 
(1.4)  ครอบครัวมีความอบอุ่นมัน่คงฐานะเศรษฐกิจไม่ฝืดเคือง 

2) ดา้นสถาบนัวชิาชีพครู 
(2.1)  ท าใหช่ื้อเสียงของคณะครูเป็นที่ศรัทธาเล่ือมใสของปวงชน 
(2.2)  งานวิชาชีพครูมีความเจริญก้าวเพราะครูอาจารยท์  างานเต็มความสามารถมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์ี่เป็นประโยชน์ใหม่ๆ 
(2.3)  สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มที่ เพราะไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือจาก

ประชาชนเตม็ที่ 
 3) ดา้นสงัคมและชุมชน 

(3.1)  สมาชิกของสงัคมเป็นคนดีมีคุณธรรมสูงรู้จกัสิทธิและหนา้ที่อยา่งถูกตอ้ง 
(3.2)  สงัคมมีสนัติสุขเพราะสมาชิกของสงัคมไดรั้บการสัง่สอนจากผูมี้คุณธรรม 
(3.3)  สงัคมไดรั้บการพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้ในทุกๆ ดา้น เพราะสมาชิกมีคุณธรรม 

 4) ดา้นความมัน่คงของชาติ 
(4.1)  สถาบนัชาติศาสนาพระมหากษตัริยมี์ความมัน่คง เพราะประชาชนมีความรักความ

เขา้ใจและเห็นความส าคญัอยา่งแทจ้ริง 
(4.2)  ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของชาติมีความมั่นคงถาวร เพราะครู

อาจารยไ์ดอ้บรมสัง่สอนศิษยใ์หมี้ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 ยนต ์ ชุ่มจิต(2554) ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่จริยธรรมก่อใหเ้กิดประโยชน์หรือมีความส าคญัทั้ง

ต่อตนเองและผูอ่ื้น ดงัต่อไปน้ี 
 1) ประโยชน์ต่อตนเอง 

 (1.1) ท าให้ตนเองมีชีวิตที่สงบร่มเยน็ไม่ตอ้งเดือดเน้ือร้อนใจ ไม่ตอ้งอยู่อย่างหวาด 
ระแวงเพราะตนเองไม่ไดเ้บียดเบียนผูใ้ด มีแต่สร้างประโยชน์สุขใหแ้ก่สงัคมและผูอ่ื้น 
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 (1.2) ท าใหต้นมีความเจริญรุ่งเรืองในชีวติส่วนตวั และการงานอาชีพมีความมัน่คงและ
กา้วหนา้ 

 (1.3)  ไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากคนทัว่ไป 
 (1.4)  ครอบครัวอบอุ่นมีความสุขฐานะเศรษฐกิจมัน่คง 

 2) ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติ 
 (2.1)  ประโยชน์ต่อสถาบนั เช่น สถาบนัครอบครัวของตนได้รับการยกยอ่งสรรเสริญ

จากบุคคลทัว่ไป สถาบนัการศึกษาหรือสถาบนัที่ประกอบอาชีพธุรกิจมีช่ือเสียงท าใหบุ้คคลอ่ืนศรัทธา
เล่ือมใสสถาบนัหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกดั มีความเจริญกา้วหนา้ไดรั้บการพฒันาอยา่งรวดเร็วและ
ต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพราะสมาชิกทุกคนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมอนัดีงาม 
 (2.2) ประโยชน์ต่อชุมชน เช่น สังคมได้รับความสงบสุขเพราะทุกคนเป็นคนดีมี
คุณธรรม สงัคมไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองรวดเร็วเพราะสมาชิกทุกคนต่างกระท าหนา้ที่ของตนเอง
อยา่งเตม็ความสามารถ 
 จากที่กล่าวมาสรุปไดว้่า จริยธรรมมีความสาคญัซ่ึงเป็นค่านิยมพื้นฐานของมนุษยท์ี่จะเป็น
แนวทางไปสู่การประพฤติปฏิบติัที่ถูกตอ้งดีงาม ค่านิยมทางจริยธรรมเกิดจากความประทบัใจอย่าง
ลึกซ้ึง ความตอ้งการอยากไดค้วามชอบเป็นพิเศษสามารถปฏิบตัิตนในการด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่ง
มีความสุข มีความมัน่คงในงานอาชีพฐานะทางเศรษฐกิจมัน่คง ซ่ึงทุกวิชาชีพยอ่มมีจรรยาบรรณการ
ท างานตอ้งมีคุณธรรม อนัเป็นประโยชน์ต่อตนเองต่อวชิาชีพต่อสถานบนัต่อสงัคมและประเทศชาติ 
 องคป์ระกอบของจริยธรรม 

จริยธรรมเป็นเคร่ืองมือก าหนดหลกัการปฏิบติัในการด าเนินชีวติ เป็นแนวทางใหอ้ยูร่่วมกนั
อยา่งสงบเรียบร้อย ประภาศรี สีหอ าไพ (2555) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของจริยธรรมประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 1) ระเบียบวนิยัเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัยิง่สงัคมที่ขาดกฎเกณฑท์ุกคนสามารถท าทุกอยา่ง
ไดต้ามอ าเภอใจ ยอ่มเดือดร้อนระส ่าาระสาย ขาดผูน้ าผูต้าม ขาดระบบที่กระชบัความเขา้ใจเป็นแบบ
แผนใหย้ดึถือปฏิบตัิ การหยอ่นระเบียบวนิยัท าใหเ้กิดการละเมิดสิทธิและหนา้ที่ตามบทบาทของแต่ละ
บุคคล ชาติใดไร้ระเบียบวินยัท าให้เกิดการละเมิดสิทธิและหนา้ที่ตามบทบาทของแต่ละบุคคล ชาติใด
ไร้ระเบียบวนิยัยอ่มยากที่จะพฒันาไปไดท้ดัเทียมชาติอ่ืนจึงควรประพฤติตามจารีตประเพณีของสงัคม 

2) สังคมการรวมกลุ่มกันประกอบกิจกรรมอยา่งมีระเบียบแบบแผนก่อให้เกิดขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่ดีงาม วฒันธรรมอนัเป็นความมีระเบียบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดีของประชาชนเป็นกลุ่มชน
ที่ขยายวงกวา้งเรียกวา่สงัคม 
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3) อิสระเสรีความมีส านึกในมโนธรรมที่พฒันาเป็นล าดับก่อให้เกิดความอิสระสามารถ
ด ารงชีวติตามส่ิงที่ไดเ้รียนรู้จากการศึกษาและประสบการณ์ในชีวิต มีความสุขอยูใ่นระเบียบวินยัและ
สงัคมของตนเป็นค่านิยมสูงสุดที่คนไดรั้บการขดัเกลาแลว้สามารถบ าเพญ็ตนตามเสรีภาพเฉพาะตน
ไดอ้ยา่งอิสระ สามารถปกครองตนเองและชกัน าตนเองใหอ้ยูใ่นท านองครองธรรม สามารถปกครอง
ตนเองได ้
 มญัชุภา ว่องวีระ (2551) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของจริยธรรมสอดคลอ้งกนัว่า จริยธรรม
ประกอบดว้ยลกัษณะ 4 ประการ คือ 

1) ความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง การมีความรู้ในลกัษณะของคนนั้นการกระท าชนิดใดควร
กระท า และการกระท าชนิดใดไม่ควรท า ควรงดเวน้และลกัษณะพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด ความรู้เชิงจริยธรรมน้ีขึ้นอยูก่ ับอาย ุระดับการศึกษา และพฒันาการทางสติปัญญาของ
บุคคล 

2) ทศันคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ต่างๆ วา่ตนชอบหรือไม่ชอบพฤติกรรมนั้นๆ มากน้อยเพียงใด ทศันคติเชิงจริยธรรมของบุคคลส่วน
ใหญ่จะสอดคลอ้งกบัค่านิยมในสงัคมนั้น แต่ทศันคติเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจเปล่ียนแปลงไดเ้ม่ือ
เวลาผา่นไป 

3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลให้เหตุผลในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่
กระท าพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง การศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะท าใหท้ราบวา่บุคคลผูมี้จริยธรรม
ในระดบัแตกต่างกนัอาจมีการกระท าที่คลา้ยคลึงกนัไดเ้สมอ และบุคคลที่มีการกระท าเหมือนกนัอาจมี
เหตุผลเบื้องหลงัการกระท าตลอดจนระดบัจริยธรรมที่แตกต่างกนัไป 

4) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สงัคมนิยมชมชอบหรือ
งดเวน้การแสดงพฤติกรรมที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑห์รือค่านิยมในสงัคมนั้น พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นส่ิงที่
สังคมให้ความส าคญัมากกว่าดา้นอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพราะการกระท าในทางที่ดีและเลวของบุคคลนั้นส่งผล
โดยตรงต่อผาสุกและความทุกขข์องสงัคม 
 สุจิตรา พฒันะภูมิ (2551) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของจริยธรรมในบุคคลจะประกอบดว้ย 
2 ส่วน คือ 

1) องค์ประกอบภายใน ได้แก่ ความรู้อารมณ์ศรัทธาการปลูกฝังค่านิยมพฒันาการทาง
สติปัญญาทศันคติ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อความสามารถในการตดัสินแยกความถูกตอ้งออกจากความ
ไม่ถูกตอ้ง และเป็นผลต่อความพงึพอใจที่จะรับจริยธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบติั 
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2) องค์ประกอบภายนอกเป็นพฤติกรรมการกระท าที่บุคคลตัดสินใจจะกระท าใน
สถานการณ์แวดลอ้มต่างๆ ซ่ึงเช่ือวา่อิทธิพลส่วนหน่ึงขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบภายใน และบางส่วนอาจ
ขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบอ่ืนๆ เช่น ความรุ่นแรงของการบีบคั้นสถานการณ์ 

จากที่ไดก้ล่าวมาสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของจริยธรรมเป็นส่ิงที่ส าคญัที่เป็นตวัก าหนดหลกั
ในการด ารงชีวิตเพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบภายในและ
ภายนอก เช่น ความรู้ ทศันคติ เหตุผล กฎระเบียบวินัยสังคม อิสรเสรีและการกระท าความรู้สึกที่อยู่
ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล อนัจะไปสู่แนวทางการประพฤติปฏิบติัตามจริยธรรมที่ก  าหนดไว ้
 ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัจริยธรรม 

 ทฤษฎีทางจริยธรรมที่ รู้จักกันแพร่หลายและเก่ียวข้องกับพัฒนาการทางจริยธรรม 
(สุธานสินี แมน้ญาติ, 2554) ไดแ้ก่ 

 1) ทฤษฎีอิทธิพลของสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อพฒันาการทางจริยธรรม เป็นทฤษฎีที่มี
อิทธิพลต่อจริยธรรมของบุคคลโดยเฉพาะประเพณีและค่านิยมต่างๆ ภายในสงัคม บุคคลจะไดรั้บการ
ปลูกฝังจริยธรรมจากส่ิงแวดล้อมและสังคมตั้งแต่เกิด สกินเนอร์ (Skinner, 1971) ได้กล่าวถึงความ 
ส าคญัของส่ิงแวดลอ้มทางสังคม ไดแ้ก่ จารีตประเพณีตลอดจนค่านิยมต่างๆ ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคญัที่จะ
ก าหนดเง่ือนไขทางสังคมให้เด็กประพฤติปฏิบติัตั้ งแต่เกิด เงื่อนไขทางสังคมเหล่าน้ีจะเป็นส่ิงที่
ควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในสงัคมช้ีแนะความถูกผิดชัว่ดี ถึงแมว้า่บุคคลจะไม่มีจริยธรรมมาตั้งแต่
เกิดแต่เม่ือโตขึ้นก็ตอ้งมีจริยธรรมและพฤติกรรมไปตามแนวโครงสร้างทางวฒันธรรมของสังคมนั้น
นอกจากน้ี ไรท์ (Wright, 1978) เช่ือว่าสังคมจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อการพฒันาทางจริยธรรมของ
บุคคล กลุ่มสงัคมที่บุคคลเป็นสมาชิกอยูจ่ะเป็นเบา้หลอมจริยธรรมใหแ้ก่บุคคลนั้นเด็กๆ จะเรียนรู้ส่ิงดี
ส่ิงเลวจากผูท้ี่อยู่ใกล้ชิดซ่ึงเป็นตัวแทนของสังคมด้วยกระบวนการเทียบเคียง เด็กจะใช้วิธีการ
เลียนแบบผูท้ี่มีอ  านาจและผูท้ี่ตนเคารพรัก จนในที่สุดจะยอมรับกฎเกณฑข์องสงัคมมาเป็นหลกัปฏิบตัิ
ของตนเองโดยอตัโนมตัิ ดงันั้น ถา้ผูท้ี่อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็กเป็นผูท้ี่มีจริยธรรมสูงเด็กก็จะเลียนแบบและจะ
เป็นผูท้ี่มีจริยธรรมสูงไปดว้ย นอกจากน้ีนักทฤษฎีพฒันาการทางสังคมหลายท่านเช่ือว่า การพฒันา
จริยธรรมจะเกิดขึ้นในช่วงแรกของมนุษย ์โดยในช่วงสิบปีแรกจะฝังรากลึกยากแก่การเปล่ียนแปลง
ในช่วงหลงัๆ ของชีวิต แมว้า่นักทฤษฎีบางคนจะยอมรับการผนัแปรทางสงัคมและสถานการณ์ในชีวิต
อาจมีผลใหบุ้คคลมีความเปล่ียนแปลงจริยธรรมในวยัผูใ้หญ่ไดก้็ตาม ดงันั้น ตามแนวคิดน้ีกลุ่มบุคคล
ที่ควรรับผิดชอบในการปลูกฝังจริยธรรมให้แก่เด็กมากที่สุด คือ สมาชิกในครอบครัวของเด็กเอง
รองลงมาคือ โรงเรียน นอกจากน้ียงัมีส่ือสารมวลชน เช่น โทรทศัน์ วทิย ุและหนงัสือพมิพ ์
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 2) ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญานักทฤษฎีกลุ่มน้ีมีความเช่ือว่า การพฒันาจริยธรรมของ
บุคคลขึ้นอยูก่บัสติปัญญาและการคิดหาเหตุผลของแต่ละบุคคล ในการศึกษาพฒันาการทางจริยธรรม
จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคล ซ่ึงพฒันาไปตามล าดบัขั้น 

  (2.1) Piajet (1969) เป็นผูริ้เร่ิมศึกษาพฒันาการทางจริยธรรมของเด็ก เช่ือว่าพฒันาการ
ทางจริยธรรมของมนุษยจ์ะขึ้นอยูก่บัความฉลาดในการที่จะรับรู้กฎเกณฑแ์ละลกัษณะต่างๆ ของสงัคม
พฒันาการทางจริยธรรมของบุคคลจึงขึ้นอยูก่บัพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้น นอกจากน้ียงั
เช่ือว่าพื้นฐานของจริยธรรมเกิดขึ้นจากที่บุคคลมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกันในสังคม และพฒันาการทาง
จริยธรรมมีความเป็นสากลในทุกวฒันธรรม 
    เพยีเจท ์(Piajet) ไดแ้บ่งระดบัของจริยธรรมออกเป็น 2 ขั้น คือ 

    1) ขั้นผิดกฎเกณฑจ์ากภายนอก (Hetronomous) พฒันาการทางจริยธรรมขั้นน้ีคือ
จะอยูใ่นช่วงอายกุ่อน 8 ปี เป็นระยะที่พอ่แม่ผูใ้หญ่มีอิทธิพลต่อจริยธรรมของเด็กมาก ในขั้นน้ีเด็กจะ
ยดึกฎเกณฑต่์างๆ ตายตวั ผดิเป็นผิดถูกเป็นถูก ถา้ท าความผดิก็ตอ้งไดรั้บโทษโดยไม่ค  านึงถึงแรงจูงใจ
หรือสาเหตุของการกระท านั้นๆ 

     2) ขั้นส านึกผิดในกฎเกณฑ ์(Autonomous) พฒันาการทางจริยธรรมในขั้นน้ีเป็น
ระยะที่เด็กมีกฎเกณฑข์องตนเอง ในระยะน้ีเด็กจะมีความคิดเป็นของตนเองเด็กจะมีเหตุผลที่ค  านึงถึง
ความยติุธรรมและพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายของการกระทานั้นดว้ยการที่เด็กเปล่ียนการรับรู้กฎเกณฑท์ี่
ตายตัวหรืออิทธิพลจากภายนอกมาเป็นขั้นที่มีกฎเกณฑ์ของตนเองน้ี เน่ืองมาจากพฒันาการด้าน
สติปัญญาระดับอายแุละการปฏิสัมพนัธ์กับกลุ่มเพื่อนหรือมีประสบการณ์ในการมีบทบาทในกลุ่ม
เพือ่นดว้ยกนั 

  (2.2) Kohlberg (1969) ไดศ้ึกษาพฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจทจ์ากการศึกษาระยะ
ยาว และน าค  าตอบของเยาวชนชาวอเมริกนัในช่วงอายุ 10–16 ปี มาวิเคราะห์เก่ียวกับการให้เหตุผล
ทางจริยธรรมในการเลือกกระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงในสภาพการณ์ที่มีความขดัแยง้กัน
ระหวา่งความตอ้งการของบุคคลกบักฎเกณฑข์องกลุ่มหรือสังคม โดยพจิารณาจากเหตุผลของผูต้อบ
อาย ุ10 ปี ใชม้ากที่สุดจนถึงเหตุผลขั้นที่ 6 เด็กอาย ุ16 ปีใชม้ากกว่าเด็กอายทุี่ต  ่ากว่าทั้งหมด แล้วน า
เหตุผลที่ได้จากค าตอบเหล่าน้ีมาปรับปรุงค าจ  ากัดความของแต่ละขั้นอีกหลายคร้ัง และสรุปได้ว่า
พฒันาการทางจริยธรรมของบุคคลมีความสัมพนัธก์บัอายแุละพฒันาการทางสติปัญญา โดยแบ่งระดบั
พฒันาการทางจริยธรรมออกเป็น 3 ระดบั โดยแต่ละระดบัมี 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

    1) ระดับก่อนเกณฑ์ (Pre Conventional Level) ในระดับน้ีเด็กจะตอบสนองต่อ
กฎเกณฑโ์ดยกระท าตามที่ผูมี้อ  านาจเหนือตน และพิจารณาส่ิงต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการลงโทษหรือ
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การไดรั้บรางวลั ซ่ึงพฒันาการทางจริยธรรมในระดบัน้ีเด็กจะกระท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง
เท่านั้น โดยน ามาเก่ียวขอ้งดา้นสรีระเป็นใหญ่เด็กในระยะน้ีจะเขา้ใจวา่ความดีคือ ส่ิงที่ท  าไปแลว้ไม่ถูก
ลงโทษ และท าดีแลว้จะไดรั้บรางวลั เด็กจะเช่ือหรือกระท าตามที่ผูมี้อ  านาจเหนือตนในการลงโทษ
หรือใหร้างวลัพฒันาการทางจริยธรรม ในระดบัก่อนเกณฑน้ี์แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

     (1.1) ขั้นหลบหนีการถูกลงโทษ (The Punishment and ObedienceOrientation) 
ในขั้นน้ีเด็กจะใชห้ลกัการหลีกเล่ียงมิใหไ้ดรั้บโทษเป็นเหตุผลในการกระท า เด็กจะท าดีตามกฎเกณฑ์
ของผูมี้อ  านาจเหนือตนและอยูภ่ายใตอ้  านาจของผูใ้หญ่เพราะกลัวการถูกลงโทษ เช่น การกระท าดี
เพราะกลวัจะถูกตีไม่ใช่เพราะกลวัความผดิ 

     (1.2)  ขั้นแสวงหารางวลั (The Instrumental Relativist Orientation) การกระท าดี 
หรือการกระท าที่ถูกตอ้ง ในขั้นน้ีเด็กจะเห็นความส าคญัของการไดรั้บรางวลัหรือค าชมเชยการสัญญา
ว่าจะให้รางวลัจึงเป็นแรงจูงใจให้เด็กกระท าดีในขั้นน้ีจะเป็นไปไดใ้นท านองการไดแ้ลกเปล่ียนกัน
แบบเด็กๆ เช่น เม่ือเขาใหฉ้นัมาฉนัก็ตอบแทนเขาไป เป็นตน้ 

    2) ระดบัตามกฎเกณฑ ์(Conventional Level) พฒันาการทางจริยธรรมในระดบัน้ี
เด็กจะเห็นความส าคญัของหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ และรู้จกัรักษา
กฎเกณฑ์เพราะเห็นความส าคญัของกลุ่มหรือเพราะมีความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นหลกั ในระดบัน้ี
เด็กจะไม่กระท าความผดิเพราะตอ้งการใหผู้อ่ื้นยอมรับ และยดึกฎเกณฑข์องกลุ่มและสงัคมเป็นเกณฑ์
ในการปฏิบตัิพฒันาการทางจริยธรรม ในระดบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

     (2.1) ขั้นท าตามที่ผูอ่ื้นเห็นชอบอยากเป็นเด็กดีเด็กน่ารัก พัฒนาการทาง
จริยธรรมในขั้นน้ีเด็กจะกระท าในส่ิงที่ตนเองคิดวา่คนอ่ืนๆ จะเห็นดว้ยและพอใจเพือ่ใหเ้ป็นที่ชอบพอ
ของเพือ่นฝงูเพราะตอ้งการยอมรับจากผูอ่ื้น โดยจะกระท าดีเพราะตอ้งการที่จะเป็นเด็กดีของกลุ่ม 

     (2.2)  ขั้นท าตามกฎหมายและระเบียบของสงัคม ในระดบัน้ีบุคคลจะเขา้ใจใน
กฎเกณฑบ์รรทดัฐานของสังคม เขา้ใจถึงบทบาทและหน้าที่ของบุคคลที่พึงปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละ
กลุ่มสงัคมที่เป็นสมาชิกอยู ่และมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบติัตามเพือ่ประโยชน์ต่อกลุ่มสงัคมของตน 

     (2.3) ระดบัเหนือเกณฑ์พฒันาการทางจริยธรรมในระดบัน้ี บุคคลจะเขา้ถึง
ค่านิยมคุณค่าทางจริยธรรมหลกัเกณฑ์ที่น าไปใช ้โดยพิจารณาถึงสภาพการณ์ที่แตกต่างกันออกไป
อยา่งเหมาะสมและเที่ยงธรรม รู้จกัไตร่ตรองและตดัสินส่ิงต่างๆ ตามที่เห็นวา่ส่ิงใดจะส าคญัมากกว่า
กนัพิจารณาส่ิงต่างๆ อยา่งลึกซ้ึงและกวา้งขวาง ไม่ยดึหลกัเกณฑ์ตายตวัไม่ยดึตวับุคคลหรือค่านิยม
ของกลุ่มเป็นเกณฑพ์ฒันาการทางจริยธรรม ในระดบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 
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    1) ขั้นท าตามค ามั่นสัญญาหรือขั้นมีเหตุผลเคารพตนเองบุคคล ในขั้นน้ีจะเห็น
ความส าคญัของคนหมู่มากความถูกตอ้งเป็นส่ิงที่ตอ้งพจิารณาถึงค่านิยมเฉพาะตวัค  านึงถึงสภาพการณ์
และกฎเกณฑท์ี่มีเหตุผลซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากคนส่วนใหญ่ เคารพมติที่มาจากการลงความเห็นอยา่ง
เป็นประชาธิปไตยและถือวา่กฎเกณฑต่์างๆ ยอ่มเปล่ียนแปลงไดถ้า้มีเหตุผลที่เหมาะสมกวา่ หนา้ที่ของ
บุคคลในขั้นน้ี คือ การกระท าตามขอ้สญัญาที่ใหไ้วก้บัผูอ่ื้น ค  านึงถึงสิทธิเสรีภาพและไม่พยายามที่จะ
ลิดรอนสิทธ์ิของผูอ่ื้นดว้ย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

    2) ขั้นท าตามหลกัอุดมคติสากลพฒันาการทางจริยธรรม ในขั้นน้ีความถูกตอ้งคือ
ความส านึกถึงคุณค่าของความถูกตอ้งของหลกัเกณฑท์ี่บุคคลนั้นพิจารณา โดยค านึงถึงเหตุผลอยา่ง
กวา้งขวาง มีความเป็นสากลของผูท้ี่เจริญแลว้ค  านึงถึงประโยชน์ของมนุษยชน ไม่ใช่เฉพาะกลุ่มบุคคล
และปฏิบติัตามความถูกตอ้งนั้นอยา่งไม่หวัน่ไหวต่อส่ิงใดๆ มีความละอายต่อการท าชัว่แมจ้ะไม่มีใคร
รู้เห็นก็จะไม่กระท าคุณธรรมของบุคคล ในขั้นน้ีจะเป็นนามธรรม เช่น การยอมรับในคุณค่าของมนุษย์
ทุกคน การยอมรับว่าทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนัในความเป็นมนุษยคุ์ณธรรม ในขั้นน้ีจะเกิดขึ้นไดใ้น
บุคคลที่มีความเจริญทางสติปัญญาในขั้นสูง มีประสบการณ์และความรู้อยา่งกวา้งขวาง โดยสรุประดบั
ของจริยธรรมตามทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบอร์ก ดงัแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1  ระดบัของจริยธรรมตามทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก 

ขั้นตอนการใหเ้หตุผลทางจริยธรรม ระดบัของจริยธรรม 
ขั้นที่ 1 หลกัการหลบหลีกการถูกลงโทษ (2 – 7 ปี) 
ขั้นที่ 2 หลกัการแสวงหารางวลั (7 – 10 ปี) 

ระดบัก่อนกฎเกณฑ ์
(2 – 10 ปี) 

ขั้นที่ 3 หลกัการทาตามที่ผูอ่ื้นเห็นชอบ (10 – 13 ปี) 
ขั้นที่ 4 หลกัการทาหนา้ที่ทางสงัคม (13 – 16 ปี) 

ระดบัตามกฎเกณฑ ์
(10 – 16 ปี) 

ขั้นที่ 5 หลกัการทาตามคามัน่สญัญา (16 ปีขึ้นไป) 
ขั้นที่ 6 หลกัการยดึอุดมคติสากล (ผูใ้หญ่) 

ระดบัเหนือกฎเกณฑ ์
(16 ปีขึ้นไป) 

 
 จากการศึกษาจริยธรรมตามแนวทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาจะพบว่า จริยธรรมของ

บุคคลจะมีพฒันาการเป็นไปตามลาดบัขั้น และพฒันาการทางจริยธรรมจะมีความสัมพนัธ์กบัพฒันาการ
ทางสติปัญญา กล่าวคือเม่ือบุคคลเจริญเติบโตขึ้นเท่าไร เขาก็จะรับรู้จริยธรรมไดสู้งขึ้นเท่านั้น 

  Hoffman (1979) ไดเ้ปรียบเทียบขั้นของพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบอร์กและเพยีเจท์
โดยกล่าววา่ ขั้นที่ 1 ของโคลเบอร์กคลา้ยกบัขั้นที่ยดึขอ้บงัคบั (Morality of Constraint) หรือจริยธรรม
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ขั้นแรกของเพียเจท์ เพราะมาจากเร่ืองของความเช่ือฟังเหมือนกัน แต่ต่างกันที่การตีความหมาย
กล่าวคือ เพียเจท์อธิบายว่าเด็กเล็กเช่ือฟังผูใ้หญ่มาก สามารถตดัสินใจอะไรได้ดว้ยตนเองตดัสินว่า
อะไรดีหรือไม่ดีตามค าบอกและค าสัง่ของผูใ้หญ่ เด็กใหค้วามส าคญัต่อผลของการกระท าที่ถูกลงโทษ
เพราะการลงโทษเป็นเหมือนส่ิงที่บอกแนวทางความคิดของผูใ้หญ่ ส่วนโคลเบอร์กเช่ือว่าเพียเจทใ์ห้
ความส าคญักบัผูมี้อ  านาจและเร่ืองของกฎเกณฑก์บัเด็กเล็กมากเกินไปจนมองขา้มความขดัแยง้ระหวา่ง
เด็กกบับิดา โคลเบอร์กอธิบายเพิ่มเติมว่าที่จริงเด็กไม่ไดย้  าเกรงผูใ้หญ่หรือผูมี้อ  านาจเน่ืองจากเหตุผล
อ่ืนใด นอกเสียจากผูใ้หญ่หรือบิดามารดาก าลังเหนือกว่าตน ความปรารถนาที่แท้จริงของเด็กคือ
ตอ้งการหลบหลีกการถูกลงโทษ (หลกัขั้นที่ 1 ของโคลเบอร์ก) มากกว่าไดรั้บอิทธิพลจากความคิด
ของผูใ้หญ่จนท าให้เด็กเช่ือตาม โคลเบอร์กเห็นวา่ จริยธรรมของเด็กเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการรับรู้การคิด
แรงจูงใจร่วมกัน แต่เพียเจท์มองขา้มเร่ืองแรงจูงใจ นอกจากน้ีโคลเบอร์กเช่ือว่าเด็กเล็กนั้นยงัขาด
ความคิดรวบยอดเก่ียวกบักฎเกณฑแ์ละตามทฤษฎีของโคลเบอร์กเร่ืองเก่ียวกบัการเคารพกฎเกณฑจ์ะ
เกิดขึ้ นในจริยธรรมในขั้นสูงคือ ขั้นที่  3 และ ขั้นที่ 4 ส่วนจริยธรรมขั้นที่ 2 ของโคลเบอร์กหรือ
จริยธรรมขั้นสูงของเพียเจท์ คือ ยึดหลักการแสวงหารางวลันั้นคล้ายกับขั้นความร่วมมือเสมอหน้า 
(Morality of Reciprocity) ในดา้นที่ต่างให้ความส าคญัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์และการตอบแทนซ่ึงกนั
และกนั โคลเบอร์กไดว้ิจารณ์เพียเจทว์า่ตีความขั้นของพฒันาการกวา้งเกินไป การที่เด็กอาย ุ10-12 ปี
ตามที่เพียเจทก์ล่าววา่อยูใ่นขั้นสูงสุดและบรรลุนิติภาวะทางจริยธรรมโดยสมบูรณ์แลว้ ที่จริงยงัมีขั้น
ของพฒันาการขั้นสูงที่จะตอ้งผ่านอีกบางส่วนของจริยธรรม ขั้นแรกของเพียเจทอ์ยูใ่นจริยธรรมขั้น             
ที ่1–4 ของโคลเบอร์ก และบางส่วนของจริยธรรมขั้นที่ 1 หรือขั้นสูงสุดของเพยีเจทอ์ยูใ่นจริยธรรมขั้น
ที ่2–6 ของโคลเบอร์กดว้ย 

 ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมของ ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ (2551) เป็นทฤษฎีที่เช่ือวา่จริยธรรมของ
บุคคลมีตน้เหตุมาจากอิทธิพลของสังคมมากกว่าอิทธิพลของพนัธุกรรม โดยได้ท  าการศึกษาวิจยัถึง
สาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง ไดท้  าการประมวลผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาสาเหตุ
ของพฤติกรรมต่างๆ ของคนไทย ทั้งเด็กและผูใ้หญ่อายตุั้งแต่ 6-60 ปี ว่าพฤติกรรมเหล่านั้นมีสาเหตุ
ทางจิตใจอะไรบา้ง และไดน้ ามาประยกุตเ์ป็นทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมส าหรับคนไทยขึ้น 

ทฤษฎีตน้ไม้จริยธรรมมี 3 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นดอกและเป็นผลไมข้องตน้ไม้ ส่วนที่เป็น               
ล าตน้ และส่วนที่เป็นราก มีดงัน้ี 

1) ดอกและผลไมบ้นตน้ แสดงถึงพฤติกรรมการท าดีละเวน้ชัว่ และพฤติกรรมการท างาน
อยา่งขยนัขนัแขง็เพื่อส่วนรวม ส่วนแรกน้ีเป็นพฤติกรรมประเภทต่างๆ ที่รวมเขา้เป็นพฤติกรรมของ
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พลเมืองดีพฤติกรรมที่เอ้ือต่อการพฒันาประเทศ และพฤติกรรมการท างานอาชีพอยา่งขยนัขนัแข็ง                 
ผลที่ออกมาเป็นพฤติกรรมต่างๆ ที่น่าปรารถนา 

2) ส่วนล าตน้ของตน้ไมป้ระกอบดว้ยจิตลกัษณะ 5 ดา้นคือ 
  (2.1)  ความสามารถในการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม 
  (2.2)  ลกัษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 
  (2.3)  ความเช่ืออ านาจในตน 
  (2.4)  คุณธรรมค่านิยมและทศันคติ 
  (2.5)  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 

 3) ส่วนรากของตน้ไมป้ระกอบดว้ยจิตลกัษณะ 3 ดา้นไดแ้ก่ 
  (3.1)  สติปัญญาความเฉลียวฉลาด 
  (3.2)  ประสบการณ์ทางสงัคม 
  (3.3)  สุขภาพจิต 

ทฤษฎีตน้ไม้จริยธรรมไดส้รุปการวิจยัคนไทยไวว้่า คนไทยที่มีพฤติกรรมของคนดีและ               
คนเก่งนั้น มีลกัษณะทางจิตที่ส าคญั 8 ประการ 

1) การเป็นคนที่เห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าที่จะเห็นแก่ส่วนตัวหรือพวกพอ้ง (เหตุผลเชิง
จริยธรรมสูง) 

2) การเป็นคนที่สามารถคาดการณ์ไกลและรู้จกับงัคบัตนเองได้ (มุ่งอนาคตและควบคุม
ตนเอง) 

3) เป็นผูท้ี่เช่ือวา่ท าดีไดดี้ (ความเช่ืออ านาจในคน) 
4) มีความวริิยะอุตสาหะฝ่าฟันอุปสรรคจนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
5) มีความพอใจและเห็นความส าคญัของความดีงามเห็นโทษของความชัว่ร้ายต่างๆ 
6) ความเฉลียวฉลาดสามารถเขา้ใจและคิดในระดบันามธรรม 
7) รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีประสบการณ์ทางสงัคมสูง 
8) มีสุขภาพจิตมีความวติกกงัวลนอ้ยหรือปริมาณที่เหมาะสมกบัเหตุการณ์ 

จิตลักษณะทั้ง 8 ประการที่เป็นล าต้นและรากตน้ไม้ ท  าให้เกิดดอกและผลของตน้ไม้ ซ่ึงหมายถึง
พฤติกรรมการเป็นคนดีและคนเก่ง 
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ภาพที่ 2.1 ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมแสดงจิตลกัษณะพื้นฐานและองคป์ระกอบทางจิตใจของพฤติกรรม 
 ทางจริยธรรม 

 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ.2550 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ.2550 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) เป็นกรอบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงมีจรรยาบรรณวิชาชีพดังกล่าวอยู่ 5 ด้าน ได้แก่
จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วม
วิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษาครูบุคลากร
และนกัเรียนไดดี้ที่สุด 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 7 มีเจตนารมณ์ที่จะให้วิชาชีพครูเป็น
วิชาชีพชั้นสูง ผูป้ระกอบวิชาชีพน้ีจะตอ้งได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีเกียรติและศกัด์ิศรีแห่ง
วิชาชีพที่เป็นการยอมรับของสังคม โดยก าหนดให้องคก์รวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
การศึกษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวิชาชีพในก ากับของกระทรวงศึกษา
ศาสนาและวฒันธรรม มีอ านาจหน้าที่ก  าหนดมาตรฐานวิชาชีพออกและเพกิถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพก ากับดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพครู
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา (มาตรา 53) เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจดัตั้ง
คุรุสภาให้เป็นสภาวิชาชีพครูต่อไป (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) จึงได้มีการตราพระราช 
บญัญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 12 มิถุนายน2546 ซ่ึงใน
มาตรา 43, 44 ให้วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม และมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
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มาตรา 48 ผูไ้ด้รับใบอนุญาตตอ้งประพฤติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ                
พ.ศ.2548 หมวดที่ 3 จรรยาบรรณของวชิาชีพของผูป้ระกอบวิชาชีพครู ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนๆ (ศึกษานิเทศก)์ และมีขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ.2550 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) ซ่ึงจรรยาบรรณวิชาชีพดังกล่าวมี 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  จรรยาบรรณผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีระเบียบวนิัยในตนเองพฒันาตนเองดว้ยวิชาชีพ

บุคลิกภาพ และวสิยัทศัน์ใหท้นัต่อพฒันาทางวทิยาการเศรษฐกิจ สงัคมการเมืองอยูเ่สมอ  
  พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
  1) ประพฤติตนเหมาะสมกบัสถานภาพและเป็นแบบอยา่งที่ดี 
  2)  ศึกษาคน้ควา้ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ 
  3)  ส่งเสริมการพฒันาครูในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
  4)  สร้างผลงานที่แสดงถึงพฒันาความรู้และความคิดในวชิาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 
  5)  ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยเีหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์
  1)  เก่ียวขอ้งกับอบายมุขหรือส่ิงเสพติดจนขาดสติหรือแสดงกิริยาไม่สุภาพเป็นที่น่า

รังเกียจในสงัคม 
  2)  ประพฤติผดิทางชูส้าวหรือมีพฤติกรรมล่วงละเมิดทางเพศ 
  3)  ไม่พฒันาความรู้ในวชิาชีพเพือ่พฒันาตนเองและองคก์ร 
  4)  ไม่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อไปปรับปรุงพัฒนาการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 
  5)  ไม่มีแผนหรือไม่ปฏิบติังานตามแผนไม่มีการประเมินผลหรือไม่น าผลการประเมินมา

จดัทาแผนปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง 
 2) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
  จรรยาบรรณผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรักศรัทธาซ่ือสตัยสุ์จริตรับผดิชอบต่อวชิาชีพและ

เป็นสมาชิกที่ดีขององคก์รวชิาชีพ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
  พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
  1) แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวชิาชีพ 
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  2) รักษาช่ือเสียงและปกป้องศกัด์ิศรีแห่งวชิาชีพ 
  3)  ยกยอ่งและเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานในวชิาชีพใหส้าธารณชนรับรู้ 
  4)  ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบซ่ือสตัยสุ์จริตตามกฎระเบียบและแบบแผนของทาง

ราชการ 
  5)  ปฏิบติัหน้าที่ดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจและใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาครูและ

บุคลากร 
  6)  สนับสนุนกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาครูการเรียนการสอนและการบริหาร

สถานศึกษา 
  7)  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดค้น้ควา้วิเคราะห์วจิยัและน าเสนอผลงาน

ที่เก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพ 
  8)  เขา้ร่วมส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของวิชาชาชีพหรือองคก์รวิชาชีพอยา่ง

สร้างสรรค ์
  พฤติกรรรมที่ไม่พงึประสงค ์
  1)  พากษห์รือวจิารณ์องคก์รหรือวชิาชีพจนท าใหเ้กิดความเสียหาย 
  2) ดูหม่ินเหยยีดหยามใหร้้ายผูร่้วมประกอบวชิาชีพ ศาสตร์วชิาชีพหรือองคก์รวชิาชีพ 
  3)  ประกอบการงานอ่ืนที่ไม่เหมาะสมกบัการเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 
  4)  ไม่ซ่ือสัตยสุ์จริตไม่รับผิดชอบหรือไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบหรือแบบแผนของทาง

ราชการจนก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
  5)  ละเลยเพกิเฉยหรือไม่ดาเนินการต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพที่ประพฤติผดิจรรยาบรรณ 
  6)  คดัลอกหรือนาผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน 
  7)  บิดเบือนหลกัวชิาการในการปฏิบติังานจนก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
  8)  ให้ความรู้ทางวิชาการวิชาชีพหรืออาศยัองคก์รวิชาชีพแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง

หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
 3) จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
  จรรยาบรรณผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรักเมตตาเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่

ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ทกัษะและนิสัยที่ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการตามบทบาทหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ
ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีทั้งทางกายวาจา
และจิตใจผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ
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อารมณ์และสังคมของลูกศิษยแ์ละผูรั้บบริการและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ
และเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยตอ้ง
ประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

  พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
  1) ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรั้บบริจาค 
  2)  ส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานเพือ่ปกป้องสิทธิเด็กเยาวชนและผูด้อ้ยโอกาส 
  3)  บริหารงานโดยยดึหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
  4) รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 
  5) ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงาน และเลือกวิธีการปฏิบัติที่

เหมาะสมกบัตนเอง 
  6)  เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการด้วยการรับฟังความคิดเห็น               

ยกยอ่งชมเชยและใหก้ าลงัใจกนัอยา่งกลัยาณมิตร 
  7) ให้ศิษยแ์ละผูรั้บบริการได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวคิดหรือวิธีการที่ เป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ 
  พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์
  1)  ปฏิบติังานมุ่งประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้งไม่เป็นธรรมหรือมีลกัษณะเลือกปฏิบตัิ 
  2)  เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผูบ้ริหารในงานตามบทบาทหนา้ที่ 
  3)  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  จรรยาบรรณผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงช่วยเหลือเก้ือกูลกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ใน

ระบบคุณธรรมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ โดยพึงประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผน
พฤติกรรม 

  พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
  1)  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารเพือ่ใหเ้กิดการพฒันาทุกดา้นต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  2)  ส่งเสริมและพทิกัษสิ์ทธิของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  3)  เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและการพฒันา 
  4)  ใชร้ะบบคุณธรรมในการพจิารณาผลงานของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  5)  มีความรักสามคัคีและร่วมใจกนัผนึกก าลงัในการพฒันาการศึกษา 
  6)  ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
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  พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์
  1)  น าเสนอแง่มุมทางลบต่อวชิาชีพขอ้เสนอไม่ไดเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
  2)  ปกปิดความรู้ไม่ช่วยเหลือผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  3)  แนะน าในทางไม่ถูกต้องต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพจนท าให้เกิดผลเสียต่อผูร่้วม

ประกอบวชิาชีพ 
  4)  ไม่ให้ความช่วยเหลือหรือร่วมมือกบัผูร่้วมประกอบวชิาชีพในเร่ืองที่ตนมีความถนัด

แมไ้ดรั้บการร้องขอ 
  5)  ปฏิบตัิหน้าที่โดยค านึงถึงความพึงพอใจของตนเองเป็นหลัก ไม่ตระหนักถึงความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
  6)  ใชอ้  านาจหน้าที่ปกป้องพวกพอ้งของตนที่กระท าผดิ โดยไม่ค  านึงถึงความเสียหายที่

เกิดขึ้นกบัผูร่้วมประกอบวชิาชีพหรือองคก์ร 
  7)  ยอมรับและชมเชยการกระท าของผูร่้วมประกอบวิชาชีพที่บกพร่องต่อหน้าที่หรือ

ศีลธรรมอนัดี 
 5) จรรยาบรรณต่อสงัคม 
  จรรยาบรรณผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงประพฤติเป็นผู ้น า ในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม ศาสนาศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนร่วมและ              
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นพระประมุข โดยถึง
ประพฤติและละเวน้การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

  พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
  1)  ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ                      

มหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข 
  2)  ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในทางวชิาการหรือวชิาชีพแก่ชุมชน 
  3)  ส่งเสริมและให้การสนับสนุนการจดักิจกรรม เพื่อให้ศิษยแ์ละผูรั้บบริการเกิดการ

เรียนรู้และสามารถด าเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง 
  4)  เป็นผูน้ าในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมพฒันาเศรษฐกิจ                      

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและศิลปวฒันธรรม 
  พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์
  1)  ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จดัเพือ่ประโยชน์ต่อการศึกษา

ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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  2)  ไม่แสดงความเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์หรือพัฒนาเศรษฐกิจสังคมศาสนา ศิลป 
วฒันธรรม ภูมิปัญญาหรือส่ิงแวดลอ้ม 

  3)  ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการอนุรักษห์รือพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
  4)  ปฏิบติัตนเป็นปฏิปักษต่์อวฒันธรรมอนัดีงามของชุมชนหรือสงัคม 
  จรรยาบรรณวิชาชีพครูตามข้อบังคับของคุรุสภา พ.ศ.2548 ยงัคงบังคับใช้มาจนถึง

ปัจจุบัน นอกจากน้ีผู ้ประกอบวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
(ศึกษานิเทศก์) ทุกคนที่ประกอบวิชาชีพดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุญาตประกอบวชิาชีพทางการศึกษา
ใหเ้ป็นผูป้ระกอบวชิาชีพ หากผูไ้ดรั้บอนุญาตประกอบวชิาชีพทางการศึกษาประพฤติผดิจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูท้ี่ได้รับผลกระทบโดยตรงผูเ้ก่ียวขอ้งหรือบุคคลอ่ืน สามารถด าเนินการกล่าวหาหรือ
กล่าวโทษไดโ้ดยยืน่เร่ืองต่อคุรุสภา ดงัน้ี 

  1) บุคคลซ่ึงไดรั้บความเสียหายมีสิทธิกล่าวหา 
  2) คณะกรรมการคุรุสภา คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ หรือบุคคลอ่ืนมีสิทธิ

กล่าวโทษเม่ือคุรุสภาได้รับเร่ืองกล่าวหาหรือกล่าวโทษ เลขาธิการคุรุสภาจะน าเร่ืองกล่าวหาหรือ
กล่าวโทษเสนอคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อเข้าสู่กระบวนการพิจารณาการประพฤติผิด
จรรยาบรรณของวชิาชีพ ซ่ึงคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพมีอ านาจในการวินิจฉัยช้ีขาดอยา่งใดอยา่ง
หน่ึงคือ ยกขอ้กล่าวหา ตกัเตือน ภาคทณัฑ ์พกัใช้ใบอนุญาตมีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน5 ปีหรือเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทั้งน้ีหากผูป้ระกอบการวิชาชีพเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมก็
สามารถอุทธรณ์ค าวนิิจฉยัดงักล่าวต่อคณะกรรมการคุรุสภาไดภ้ายใน 30 วนั นับตั้งแต่วนัที่ไดรั้บการ
แจง้ค าวนิิจฉยั 

 จากความเป็นมาของจรรยาบรรณวิชาชีพครูในประเทศไทย ซ่ึงรวมทั้งวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดว้ยที่ไดว้ิวฒันาการมาเป็นเวลาประมาณ  60 กว่าปี ซ่ึงสภาครูหรือคุรุสภาไดด้ าเนินการ
ปรับปรุงการก าหนดพฤติกรรมที่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัและด าเนินการกับผูท้ี่ไม่
ปฏิบตัิ ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ.2548 และขอ้บงัคบั
คุรุสภา วา่ดว้ยพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ.2550 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอยา่งยิง่
ที่จะตอ้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพเพราะผูบ้ริหาร คือ ผูน้ าที่มีอิทธิพลต่อจิตใจผูอ่ื้น อิทธิพลที่ได้มาจาก
ความรอบรู้และปฏิบติัไดใ้นเร่ืองของระเบียบวนิยัประเพณีและค่านิยมขององคก์ร 

 โดยสรุปผูว้จิยัไดใ้ห้ความหมายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง
การแสดงออกถึงการกระท าที่เป็นความดีงามและความจริงที่มีอยูใ่นตวับุคคล โดยเกิดจากสภาพจิตที่
เป็นกุศลในการท าในส่ิงที่ถูกตอ้งตามค าสอนหรือระเบียบการประพฤติที่ดีต่างๆ ทั้งความดีความ
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ประพฤติที่ถูกตอ้งดีงามทั้งกายและวาจาที่บุคคลจะประพฤติปฏิบติัใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติตน
เพื่อให้ตนเองและคนในสังคมรอบขา้งมีความสุขและถูกตอ้ง ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าด้วยแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ.2550 

 

2.2  บทบาทและหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัมากในการบริหารงานของโรงเรียนในปัจจุบนั

เพราะสงัคมโลกไดเ้ปล่ียนแปลงไปตามยคุตามสมยัจากความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ต่างๆท าให้เศรษฐกิจและสงัคมเปล่ียนแปลงไปการจดัการศึกษาของโรงเรียนจึงตอ้งจดัให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีความรอบรู้มี
ความสามารถและเทคนิควิธีการต่างๆในการบริหารจดัการงานของโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายซ่ึงบทบาทและหนา้ที่ดงักล่าวไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดต่างๆไวด้งัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกล่าวว่าการเขา้สู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาในปี พ.ศ.2550 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดสรุปไดว้่าตามเป้าหมายนั้นมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ที่บุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัตอ้งรับรู้และเขา้ใจตรงกนัและที่ส าคญักลไกในระดบัปฏิบติั
ซ่ึงใกล้ชิดและเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอนคือโรงเรียนตอ้งมีความพร้อมในการ
ด าเนินการซ่ึงได้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นบุคคลส าคญัที่สุดในการด าเนินการทุกอย่างในระดับ
โรงเรียนดังนั้ นการพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนจึงถูกจัดอยู่ในระดับสูงโดยพัฒนาทั้ งความรู้และ
ความสามารถผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ทุกเร่ืองอยา่งรวดเร็วในทุกๆ ดา้นสภาพการณ์เปล่ียนแปรใน
ทุกเวลานาทีดังนั้นในการฝึกอบรมผูบ้ริหารในปัจจุบนัจึงเน้นการพฒันาที่หลากหลายโดยเฉพาะ
แนวคิดเก่ียวกับการจดัองคก์ารในรูปแบบในเชิงราบความเขา้ใจและบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
สมยัใหม่ที่มีลกัษณะเป็นเพือ่นร่วมงานค านึงถึงความร่วมมือร่วมใจการสร้างสรรคผ์ลงานซ่ึงรูปแบบ
ขององค์การลักษณะน้ีจะท าให้สัมพนัธภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนและผูร่้วมงานเอ้ือต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององค์การมากขึ้นผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยโ์ดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นทีมงานของตนให้เป็นทีมงานที่มีคุณภาพมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเข้าใจและตระหนักถังภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวฒันธรรมอันเป็นบรรยากาศใหม่ในโรงเรียนเพื่อให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนตอ้งสร้างสงัคมการเรียนรู้ในโรงเรียนใหมี้การพฒันาไม่หยดุย ั้งเพือ่รักษาสภาพของการ
แข่งขั้นสู่ความเป็นเลิศโดยเน้นคุณภาพที่ดีกว่ามากกว่าและการแข่งขนัเพื่อเอาชนะบนเส้นทางของ
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ความเป็นเลิศน้ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นนักพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์วิสัยทศัน์ที่กวา้งไกลและที่ส าคญัตอ้งมี
คุณสมบติัที่สามารถปรับตวัเขา้กบัสงัคมโลกในยคุโลกาภิวฒัน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุณลกัษณะ 
 

2.3  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเพื่อก าหนดรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ที่ผูว้จิยัจะน าเสนอต่อไปน้ี 
 วฒันธรรมองค์การนั้ นก็คือ ค่านิยมความคิดความเช่ือทัศนคติ รวมตลอดจนถึงความ

คาดหวงัที่มีร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองของสมาชิกองค์การ และใช้ส่ิงเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการก าหนด
พฤติกรรมของคนในองคก์าร อนัท าใหว้ฒันธรรมองคก์ารถือเสมือนเป็นบุคลิกภาพ (Personality) หรือ
จิตวิญญาณ (Spirit) ขององคก์ารที่ท  าให้ตวัตนขององคก์ารหน่ึงแตกต่างไปจากอีกองคก์ารหน่ึง โดย
วฒันธรรมองคก์ารน้ีส่วนใหญ่จะสะทอ้นออกมาจากวิสัยทศัน์ (Vision) หรืออาจจะเป็นภารกิจหรือ
พนัธกิจ (Mission) ของผูก่้อตั้งองคก์ารที่คาดหมายและจินตนาการถึงลกัษณะ หรือมีความเป็นตวัตน 
(Sense of Identity) หรือความมุ่งมัน่ (Dominant Orientation) ไวต้ั้งแต่แรก การก่อตั้งองคก์ารว่าควรมี
ควรเป็นในเร่ืองใดและเม่ือเวลาผา่นไปก็จะมีสืบสานและพฒันากนัไปเป็นล าดบั โดยทัว่ไปเม่ือมีการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการด าเนินงานขององค์การเพื่อรับมือกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียน 
แปลงไปตามพลวตัของเศรษฐกิจการคา้นั้น มกัปรากฏรูปแบบส าคญัของกลยทุธ์ออกเป็นลักษณะ
ใหญ่ๆ ที่ไดย้นิกนัอยูเ่สมอก็คือ กลยทุธ์การเติบโต (Growth Strategy) ในกรณีมีการเพิม่สายผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ เพือ่เพิ่มยอดขายและส่วนครองตลาด และกลยทุธ์ถดถอย (Retrenchment) ที่มุ่งในเร่ืองการปรับ
โครงสร้างองค์การใหม่ให้เล็กลง (Downsizing or Rightsizing) และลดจ านวนพนักงานลง (Recruitment) 
เป็นตน้ แต่ไม่วา่จะเป็นกลยทุธ์ในลกัษณะใดที่มีการเปล่ียนแปลงไปมนัก็มกัจะมีการทบทวนปรับปรุง
วฒันธรรมองค์การเพื่อให้สอดคล้องไปกับโครงสร้างและก าลังคนที่มักจะเปล่ียนแปลงตามไป                
ดว้ยเสมอ 
 วฒันธรรมองค์การเป็นปัจจยัหน่ึงที่ส าคญัในการผลักดันให้องคก์ารประสบความสาเร็จ
องค์การแต่ละแห่งมีวิธีการบริหารรูปแบบการจดัการแนวทางการปฏิบติังานที่เป็นขององค์การเอง               
มีค่านิยมและความเช่ือร่วมกนัภายในองคก์าร ซ่ึงค่านิยมและความเช่ือของคนในองคก์ารจะมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมการแสดงออกเกิดเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์าร และไดย้ดึถือเป็นแบบแผนปฏิบตัิและเป็น
ที่รับรู้กนั โดยทัว่ทั้งองคก์ารจนกระทัง่มีการถ่ายทอดยดึถือปฏิบติัสืบต่อกนัมาจนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์าร (Organizational Culture) ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายของวฒันธรรมองคก์าร ดงัน้ี 
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 Vijay (1985) ไดใ้ห้ความหมายของวฒันธรรมองคก์ารวา่ เป็นความเขา้ใจร่วมกนัที่สมาชิก
ในชุมชนมีต่อเร่ืองราวต่างๆ ที่ส าคญั เป็นลกัษณะและวิธีการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ของส่วนรวมภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที่ก  าหนดให้ ซ่ึงลกัษณะและวิธีการด าเนินการดงักล่าวผูก่้อตั้ง
หรือผูน้ าในองคก์ารเป็นผูก้  าหนดและรวบรวมขึ้นเป็นมาตรฐานแบบแผนทางพฤติกรรมของสมาชิก
ดว้ยวิธีการบงัคบัหรือชวนเช่ือให้ทุกคนยดึถือปฏิบตัิ ซ่ึงโดยทัว่ไปเป็นแบบแผนหรือขอ้สมมติฐาน
การกระท าเบื้องตน้ที่สมาชิกในองค์การไดร่้วมกนัคิดคน้สะสมและท าการพฒันาขึ้นเป็นแบบแผน
รูปแบบพฤติกรรมไดรั้บการรวบรวมขึ้นเป็นแบบแผนของการกระท า ทั้งที่กระท าโดยการตั้งใจและ
ไม่ไดต้ั้งใจร่วมกนัของบุคลากรในองค์การภายใตค้วามเช่ือค่านิยมบรรทดัฐาน และภายใตร้ะเบียบ
ขอ้บงัคบัที่เป็นผลสืบเน่ืองมาจากอดีต ระบบของความเช่ือร่วมกนัและค่านิยมร่วมที่พฒันาขึ้นภายใน
องคก์ารเป็นแนวทางปฏิบติัที่ท  าให้เกิดพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร วฒันธรรมองคก์ารจึงเป็น
เสมือนบุคลิกภาพหรือจิตวญิญาณขององคก์าร 

 Robbins (2003) กล่าววา่ คุณลกัษณะพื้นฐานที่เป็นองคป์ระกอบโดยรวม และมีความส าคญั
ของวฒันธรรมองคก์าร มีองคป์ระกอบของวฒันธรรม ดงัน้ี 

 1) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละความกลา้เส่ียง (Innovation and Risk Taking) หมายถึง
ระดับความมากน้อยในการกระตุน้ส่งเสริมให้พนักงานคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ และเส่ียงที่จะแสวงหาส่ิง
ใหม่ๆ ที่กา้วหน้าและดีกว่าเดิม เช่น การที่องค์การเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะความคิดใหม่ๆ
อยา่งเป็นอิสระ รวมทั้งเสนอแนวทางการแกปั้ญหาหรือระเบียบต่างๆ อยา่งอิสระ 

 2) ดา้นการเน้นรายละเอียดของงาน (Attention to Detail) หมายถึง ระดบัความคาดหวงัให้
พนักงานตระหนักถึงความถูกตอ้งของงาน รวมทั้งการวิเคราะห์และสนใจในรายละเอียดของงานที่
ไดรั้บมอบหมาย เช่น องคก์ารเนน้การท างานที่ถูกตอ้งตลอดจนเนน้การท างานการวเิคราะห์การท างาน
อยา่งมีระบบและจดัเรียงล าดบัความส าคญัของงาน 

 3) ดา้นการมุ่งที่ผลงาน (Outcome Orientation) หมายถึง ระดับที่ผูบ้ริหารจะเน้นที่ผลงาน
หรือผลที่ไดจ้ากการท างานมากกว่าเทคนิค หรือกระบวนการท างานที่ท  าให้บรรลุผลงาน เช่น การที่
องคก์ารเนน้ย  ้าใหพ้นกังานท างานอยา่งมีคุณภาพ 

 4) ดา้นการใหค้วามส าคญักบับุคลากร (People Orientation) หมายถึง ระดบัที่ผูบ้ริหารน ามา
พจิารณาเพื่อการตดัสินใจ โดยเนน้ผลกระทบที่มีต่อคนในองคก์ารมากนอ้ยเพียงใด หรือเห็นว่าคนใน
องคก์ารมีความส าคญัอยา่งไร เช่น องคก์ารสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏิบตัิงานในเร่ืองที่พนกังานมีความ
เช่ียวชาญและมีความถนดั 
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 5) ดา้นการมุ่งที่ทีม (Team Orientation) หมายถึง ระดับในการจดัรูปแบบการท างานโดย
เน้นที่การท างานเป็นทีมมากกวา่การจดัรูปแบบการท างานโดยเน้นที่ตวับุคคล หรือเห็นว่าการท างาน
เป็นทีมมีความส าคญักวา่การทางานเป็นแต่ละบุคคล เช่น องคก์ารเนน้ใหแ้ต่ละฝ่ายและแผนกต่างๆ ใน
องคก์ารประสานการท างานร่วมกนัเป็นทีม สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 

 6) ดา้นความมุ่งมัน่ท  างานในเชิงรุก (Aggressiveness) หมายถึง ระดบัของการกระท าอยา่ง
จริงจงัให้ส าเร็จ หรือการมุ่งที่จะแข่งขนักับคนอ่ืนและไม่ใช่การกระท าอยา่งง่ายๆ ตามสบายหรือ
ออมชอม เช่น องคก์ารตอ้งการใหพ้นกังานทุกคนท างานโดยมุ่งเป้าหมายเดียวกนั ตลอดจนกระตุน้ให้
พนกังานทุ่มเทการท างานเพือ่การเติบโตของธุรกิจ 

 7) ดา้นการรักษาสภาพเดิม (Stability) หมายถึง ระดบัที่องคก์ารจะด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่ง
ไปสู่ความมัน่คงหรือการรักษาสถานะเดิมเอาไวซ่ึ้งตรงขา้มกบัการเติบโต เช่น การที่องคก์ารไม่เน้น
การแข่งขนัหรือไม่มีนโยบายขยายกิจการ 

 องคป์ระกอบ 7 ดา้นของวฒันธรรมองคก์ารจะเป็นพื้นฐานความเขา้ใจและยอมรับร่วมกนั
ของสมาชิกในองคก์ารที่ยดึถือ เป็นส่ิงที่มีความหมายร่วมกนัมีอิทธิพลต่อทศันคติและพฤติกรรมของ
สมาชิกวฒันธรรมองคก์ารที่องคก์ารมีดา้นใดดา้นหน่ึงโดยการมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัมากหรือนอ้ย
จะมีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิงานขององคก์ารและความพอใจในการปฏิบตัิงาน 
 Hellriegel, Slocum & Woodman (1995) ไดส้รุปถึงความส าคญัของวฒันธรรมองคก์ารบน
พื้นฐานของพฤติกรรมและการปฏิบติัของสมาชิกในองคก์ารได ้4 ประการ คือ 

 1) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับวฒันธรรมองค์การสมาชิกในองค์การสามารถรับรู้ได้จาก
ประวติัศาสตร์หรือเร่ืองราวขององคก์ารนั้นๆ ในอดีต เพื่อน ามาเป็นบรรทดัฐานและแนวทางในการ
ปฏิบติัต่อไปในอนาคต 

 2) วฒันธรรมองคก์ารช่วยส่งเสริมความผกูพนั (Commitment) ของสมาชิกในองคก์ารให้มี
ความรู้สึกร่วมภายใตป้รัชญาและค่านิยมที่ทุกคนยอมรับ และพยามยามปฏิบตัิให้บรรลุเป้าหมายใน
ที่สุด 

 3) วฒันธรรมองค์การเป็นการก าหนดมาตรฐานในการควบคุมสมาชิกในองค์การให้มี
พฤติกรรมและการปฏิบตัิในแนวทางที่พงึปรารถนา 

 4) วฒันธรรมองคก์ารจะมีความสมัพนัธต่์อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
และการผลิตโดยตรง 

 Robbins (2003) อธิบายถึงความส าคญัของวฒันธรรมองค์การว่า พนักงานในองค์การจะ
สร้างการรับรู้ที่เป็นนามธรรมขึ้นจากปัจจยัพื้นฐานขององคก์ารในดา้นระดบัความเส่ียงการท างานเป็นทีม



 
 

43 
 

การมุ่งเนน้และใหก้ารสนบัสนุนบุคลากร ซ่ึงการรับรู้ในภาพรวมดงักล่าวนั่นก็คือ วฒันธรรมองคก์าร
การรับรู้วฒันธรรมองคก์ารในลกัษณะที่ชอบหรือไม่ชอบจะส่งผลต่อผลการปฏิบติังานของพนักงาน
และความพอใจในการปฏิบตัิงาน และจะส่งผลกระทบมากขึ้นในองคก์ารที่มีวฒันธรรมองคก์ารที่แขง็ 

 Key (1999) ได้กล่าวถึงองค์การที่มีวฒันธรรมเน้นหลักธรรมาภิบาลไวว้่า องค์การที่ มี
วฒันธรรมเนน้หลกัธรรมาภิบาล หมายถึง การด าเนินงานที่น าหลกัธรรมาภิบาลซ่ึงเป็นหลกัเกณฑท์ี่ดี
ในการบ ารุงรักษาบา้นเมืองและสังคมให้มีการพฒันาครอบคลุมทุกภาคส่วนของสงัคม รวมทั้งมีการ
จดัระบบองคก์รและกลไกต่างๆ ในส่วนราชการองคก์รของรัฐบาล การบริหาราชการส่วนภูมิภาคและ
ท้องถ่ิน ตลอดจนองค์กรอิสระองค์กรเอกชน กลุ่มชมรมและสมาคมต่างๆ ทั้ งที่ เป็นนิติบุคคล
ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม (Civil Society) ดงันั้น ธรรมาภิบาลจึงเป็นแนวทางในการจดัระเบียบ
เพื่อให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนของทั้งประเทศสามารถ
อยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุขและตั้งอยูใ่นความถูกตอ้งเป็นธรรม 

 การสร้างวฒันธรรมองค์การที่มีจริยธรรม (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2552) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถ               
ที่จะสร้างวฒันธรรมองคก์ารที่มีจริยธรรมโดยการผสมผสานแนวทางปฏิบตัิ ดงัน้ี 1) ปฏิบตัิตนใหเ้ป็น
ตน้แบบแก่สมาชิกในองคก์าร(be visible role model) พนกังานจะมองดูพฤติกรรมของฝ่ายบริหารเป็น
เสมือนมาตรฐานเปรียบเทียบส าหรับการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมของตน เม่ือผูบ้ริหารระดับสูง
ไดรั้บการมองว่าเป็นผูท้ี่มีจริยธรรมสูงจะท าให้พนกังานทั้งหมดรับรู้ถึงส่ิงที่ควรปฏิบติัดา้นจริยธรรม
ว่าควรจะตอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกับผูบ้ริหารด้วย 2) การส่ือสารเก่ียวกับความคาดหวงัด้าน
จริยธรรมที่ดี (communicate ethical expectation) จริยธรรมที่คลุมเครือสามารถท าให้ลดลงไดด้ว้ยการ
สร้างและการก าหนดรหัสจริยธรรมขึ้นในองค์การ ควรจะประกาศค่านิยมพื้นฐานขององคก์ารและ
กฎเกณฑด์า้นจริยธรรมซ่ึงพนกังานไดรั้บการคาดหวงัวา่จะตอ้งปฏิบติัตาม 3) การจดัใหมี้การฝึกอบรม
ทางด ้านจริยธรรม  (provide ethical training) ควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและ
โปรแกรมการฝึกอบรมด้านจริยธรรม ใช้ช่วงเวลาที่ มีการฝึกอบรมจูงใจเสริมแรงให้ปฏิบัติตาม
จริยธรรมที่เป็นมาตรฐานขององค์การ โดยท าให้ชัดเจนถึงแนวทางปฏิบติัว่าส่ิงใดควรและไม่ควร
กระท า และระบุถึงแนวทางดา้นจริยธรรมที่ถูกตอ้ง 4) ก าหนดรางวลัดา้นจริยธรรมที่ดีและบทลงโทษ
ที่ผิดจริยธรรมต่อสมาชิกในองค์การ (visibly reward ethical acts and punish unethical ones) การ               
ยกยอ่งด้านผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารควรรวมถึงการประเมินอยา่งละเอียดในประเด็นต่างๆ
เก่ียวกบัวิธีการตดัสินใจที่มีผลต่อจริยธรรมองคก์ารการยกยอ่งพนักงานควรตอ้งพิจารณาถึงวธีิการที่
จะบรรลุเป้าหมายเช่นเดียวกบัผลลพัธข์องการปฏิบติับุคคล ซ่ึงมีการปฏิบตัิดา้นจริยธรรมที่ดีควรไดรั้บ
การพิจารณาให้ไดรั้บรางวลัเช่นเดียวกนั พฤติกรรมที่ผิดจริยธรรมก็ควรไดรั้บการลงโทษ 5) จดัให้มี
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เคร่ืองมือในการป้องกนัการปฏิบติัที่ผิดจริยธรรม (provide protective mechanisms) องคก์ารจ าเป็นตอ้ง
จดัเคร่ืองมือที่เป็นทางการเพื่อพนักงานจะสามารถใช้ในการอภิปรายดา้นจริยธรรม และรายงานถึง
พฤติกรรมที่ไม่มีจริยธรรมโดยไม่ตอ้งเกรงกลวั ซ่ึงจะรวมถึงการสร้างที่ปรึกษาดา้นจริยธรรมหรือมี
สถานที่ เช่น หอ้งหรือส านกังานส าหรับการปฏิบตัิดา้นจริยธรรมดว้ย 

 หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการบริหารจดัการที่ดี  เพราะมีการปรับวิถีคิด วิธีการบริหาร
ราชการของประเทศไทยใหม่ทั้งระบบ โดยก าหนดเจตนารมณ์ของแผ่นดินขึ้นมาเพือ่ทุกคนทุกฝ่ายใน
ประเทศร่วมกนัคิดร่วมกนัท าร่วมกนัจดัการร่วมกนัรับผิดชอบแกปั้ญหาพฒันาน าพาแผ่นดินน้ีไปสู่
ความมัน่คงความสงบสนัติสุข มีการพฒันาที่ย ัง่ยนืและกา้วไกล 

 สุทศันา  สุทธิกุลสมบตัิ (2550) ไดใ้หค้วามหมายของธรรมาภิบาลวา่หมายถึง กระบวนการ
ตดัสินใจที่จะปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึง ธรรมาภิบาลไดใ้ห้ความส าคญักบัองคก์รที่มี
รูปแบบและไม่มีรูปแบบ ซ่ึงคนในองคก์รนั้นเป็นผูต้ดัสินใจการกระท าตามโครงสร้างและแนวทางที่
ไดก้  าหนดไว ้

 ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2553) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของธรรมาภิบาลไวด้งัน้ี 1) การ
มีส่วนร่วม (Participatory) 2) การปฏิบัติตามกฎ (Rule of Law) 3) ความโปร่งใส (Transparency) 4) ความ                 
รับผิดชบ (Responsiveness) 5) ความสอดคลอ้ง (Consensus–oriented) 6) ความเสมอภาค (Equity and 
Inclusiveness) 7) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) และ 8) การมี
เหตุผล (Accountability)  

 หลกันิติธรรม 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกันิติธรรมว่า การตรากฎหมายกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ให้ทนัสมยัและเป็นธรรมเป็นที่
ยอมรับของสังคมและสังคมนิยมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการ
ปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล 

 วิภาส ทองสุทธ์ิ (2551)ให้ความหมายของหลกันิติธรรมว่า การตรากฎหมายถูกตอ้ง เป็น
ธรรม การบงัคบัการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การก าหนดกฎกติกา และการปฏิบติัตามกฎกติกาที่ตกลง
กนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพความยตุิธรรมของสมาชิก 

 ทินกร อัครศรีชัยโรจน์ (2551) หลักนิติธรรม หมายถึง ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ที่ใช้เป็น
ขอ้ตกลงของหน่วยงานโดยที่ระเบียบและหลกัเกณฑก์ารบงัคบัเหล่านั้นตอ้งเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิก 
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 ชาญชัย พิงขุนทด (2552) หลกันิติธรรมหมายถึง การใช้กฎเกณฑ์ กฎหมายมาใช้ในการ
บริหารจดัการ และน ามาเป็นเคร่ืองมือในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคนในสังคม เป็นส่ิงที่สมาชิก
ในสงัคมตอ้งยดึถือเป็นหนา้ที่ของทุกคนที่ตอ้งปฏิบติัจนเป็นนิสยั และเป็นค่านิยมอนัพงึประสงค ์

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553) หลกันิติธรรม หมายถึง มีกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่มีความเที่ยงตรง
ใชก้ฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั                  
มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้เหมาะสมและเท่าทนัการเปล่ียนแปลง สามารถบงัคบัใชไ้ดก้บั
ทุกคนทุกฝ่ายอยา่งเที่ยงตรงยติุธรรมอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 สรุปได้ว่า หลักนิติธรรม หมายถึง มีกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่มีความเที่ยงตรงใช้กฎหมาย
ขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีการปรับปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัให้เหมาะสมและเท่าทนัการเปล่ียนแปลงสามารถบงัคบัใชไ้ดก้ับทุกคนทุกฝ่าย
อยา่งเที่ยงตรงยติุธรรมอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 หลกัคุณธรรม 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกัคุณธรรมวา่ การยดึถือในความถูกตอ้งดีงามโดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าที่ของรัฐยดึถือ
หลกัน้ีในการปฏิบติัหนา้ที่เป็นตวัอยา่งแก่สงัคม และส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไป
พร้อมกนั เพือ่ใหค้นไทยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจขยนัอดทน มีระเบียบวนิยัประกอบวิชาชีพสุจริตจนเป็น
นิสยัประจ าชาติ 

 วภิาส ทองสุทธ์ิ(2551) หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจ อดทน มี
ระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสยัประจ าชาติ 

 ทินกร อคัรศรีชยัโรจน์ (2551) หลกัคุณธรรม หมายถึง การปฏิบติัในส่ิงที่ถูกตอ้งดว้ยความ
ซ่ือสตัย ์จริงใจ ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง 

 ชาญชัย พิงขุนทด (2552) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การ
ส่งเสริมการสนบัสนุนการท างานใหมี้ความซ่ือสตัย ์จริงใจ ขยนั อดทนต่อระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพ
สุจริต 

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553)หลกัคุณธรรม หมายถึง คนในองคก์รมีความรู้สึกรู้ผิดชอบชัว่ดี
และส านึกในความดีงามที่จะท างาน โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างส่งเสริมกระตุ้นให้บุลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมซ่ือสัตยสุ์จริตขยนัอดทนและมีระเบียบวินัย มีการให้รางวลัเม่ือปฏิบติัตนอย่างมี
จริยธรรมและมีการลงโทษเม่ือมีการประพฤติผดิจริยธรรม 
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 สรุปไดว้า่หลกัคุณธรรม หมายถึง องคก์รมีความรู้สึกรู้ผดิชอบชัว่ดีและส านึกในความดีงาม
ที่จะท างานโดยประพฤติตนเป็นแบบอยา่งส่งเสริมกระตุน้ให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมซ่ือสัตย์
สุจริตขยนัอดทนและมีระเบียบวนิัย มีการให้รางวลัเม่ือปฏิบตัิตนอยา่งมีจริยธรรม และมีการลงโทษ
เม่ือมีการประพฤติผดิจริยธรรม 

 หลกัความโปร่งใส 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกัความโปร่งใสว่า การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกันและกนัของคนในชาติโดยปรับ 
ปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงข่าวสารได้สะดวกเป็นกระบวนการ               
ใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้

 วภิาส ทองสุทธ์ิ (2551) หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
ของคนในชาติ 

 ทินกร อคัรศรีชยัโรจน์ (2551) หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนัของหน่วยงาน และผูบ้ริการกบัความพงึพอใจของผูม้าใชบ้ริการ 

 ชาญชยั พิงขุนทด (2552) หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
โดยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารใหส้มาชิกในสงัคมมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้งได ้โดยไม่
ปิดบงัอ าพรางมีความตรงไปตรงมา 

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553) หลกัความโปร่งใส หมายถึง มีการท าการใดๆ ในการบริหาร
จดัการก็ตอ้งมีเหตุผลในวธีิการและสามารถตรวจสอบได ้มีการมอบหมายงานอยา่งมีลายลกัษณ์อกัษร
เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้ทราบขอ้มูลข่าวสาร มีการประกาศนโยบายต่างๆ ชัดเจน บุคลากรใน
หน่วยงานสามารถประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และมีองคก์รหรือหน่วยงานเพื่อตรวจสอบ
การท างานไม่วา่จะเป็นองคก์รจากภายในหรือภายนอก 

 สรุปไดว้่าหลกัความโปร่งใส หมายถึง มีการท าการใดๆ ในการบริหารจดัการก็ตอ้งมีเหตุผล
ในวิธีการและสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบหมายงานอย่างมีลายลักษณ์อักษร เปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบขอ้มูลข่าวสาร มีการประกาศนโยบายต่างๆ ชดัเจนบุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง และมีองคก์รหรือหน่วยงานเพื่อตรวจสอบการท างานไม่ว่าจะ
เป็นองคก์รจากภายในหรือภายนอก 
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 หลกัความมีส่วนร่วม 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกัความมีส่วนร่วมวา่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้แสดงความคิดเห็นใน
การตดัสินใจปัญหาของประเทศ ว่าดว้ยการแจง้ข่าวสารหรือการไต่สวนสาธารณะการประชาสมัพนัธ์
การแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ 

 วภิาส ทองสุทธ์ิ (2551) หลกัความมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ และเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจในปัญหาส าคญัของประเทศ เช่น การประชาพิจารณ์
การแสดงประชามติ 

 ชาญชัย พิงขุนทด (2552) หลักความมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน               
ไม่ว่าจะเป็นองค์กร ประชาชน สังคม ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ สนับสนุน ติดตาม 
ตรวจสอบการท างาน เพือ่ใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินงานไปสู่วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ทินกร อคัรศรีชยัโรจน์ (2551) หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
หน่วยงานและผูรั้บบริการซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือได้รับผลกระทบจากการบริหาร หรือการ
ด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงาน ไดร่้วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติั
ตามส่ิงที่ตนเองไดร่้วมตดัสินใจ 

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553) หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง ประชาชนและบุคลากรในองคก์ร
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการท างานโดยมุ่งผลแห่งการประสบความส าเร็จร่วมกนั เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการวางแผนปฏิบติังานการด าเนินงาน การแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและการสนบัสนุน รวมถึงการวดัและประเมินผลการด าเนินงาน 

 สรุปไดว้า่หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง ประชาชนและบุคลากรในองคก์รจะตอ้งมีส่วนร่วม
ในการท างานโดยมุ่งผลแห่งการประสบความส าเร็จร่วมกนั เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายการวางแผนปฏิบติังานการด าเนินงาน การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคและการสนบัสนุน รวมถึงการวดัและประเมินผลการด าเนินงาน 

 หลกัความพร้อมรับผดิชอบ 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกัความรับผิดชอบว่า การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
การใส่ใจปัญหาของบา้นเมืองและกระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่างและความกลา้ที่จะรับผลจากการกระท าของตนเอง 
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 วิภาส ทองสุทธ์ิ (2551) หลักความพร้อมรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนักสิทธิหน้าที่
ความส านึกในความรับผดิชอบต่อสงัคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง การกระตือรือร้นใน
การแกปั้ญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และมีความกลา้ที่จะยอมรับผลดี และผลเสีย
จากการกระท าของตน 

 ทินกร อัครศรีชัยโรจน์ (2551) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุ่งมั่นและตั้ งใจ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามรถใหบ้รรลุความส าเร็จ สอดคลอ้งตามระเบียบกฎเกณฑข์องทางราชการ
ที่เก่ียวขอ้ง ปฏิบติังานอยา่งมีจิตส านึกต่อหน้าที่ สงัคม ประชาชน และประเทศ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นส าคญั 

 ชาญชยั พิงขุนทด (2552) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความส านึก ความตระหนักใน
สิทธิหนา้ที่ การเอาใจใส่ปัญหา ความกระตือรือร้นที่จะแกปั้ญหา กลา้ที่จะยอมรับผลดี ผลเสียจากการ
กระท าของตน 

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในหน้าที่ความ
ส านึกในความรับผดิชอบต่อสงัคม ตอ้งมีการรับผดิชอบในการกระท าของตนในฐานะที่เป็นส่วนหน่ึง
ของการขบัเคล่ือนงานหรือองคก์ร และตอ้งปฏิบติัตามหน้าที่ของตนอยา่งเคร่งครัด เพื่อจะไดไ้ม่เกิด
ความขดัแยง้กนัแห่งผลประโยชน์  

 สรุปได้ว่าหลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในหน้าที่ความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตอ้งมีการรับผิดชอบในการกระท าของตนในฐานะที่เป็นส่วนหน่ึงของการ
ขบัเคล่ือนงานหรือองคก์ร และตอ้งปฏิบติัตามหน้าที่ของตนอยา่งเคร่งครัด เพื่อจะได้ไม่เกิดความ
ขดัแยง้กนัแห่งผลประโยชน์ 

 หลกัความคุม้ค่า 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542 ให้

ความหมายของหลกัความคุม้ค่าว่า การจดัการและใช้ทรัพยากรที่มีจ  ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม โดยรณรงคใ์ห้คนไทยมีความประหยดัใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้บริการให้มี
คุณภาพแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 

 วิภาส ทองสุทธ์ิ (2551) หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรที่มี
จ  ากดัเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม เช่น รณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า 
สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการที่มีคุณภาพ 

 ทินกร อัครศรีชัยโรจน์ (2551) การบริหารจดัการโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าด้วยความ
ประหยดัเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ชาญชยั พิงขุนทด (2552) หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการทรัพยากรดว้ยความ
ประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม มีการรายงานผลของการใชท้รัพยากรต่อสาธารณะใน
ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล พจิารณถึงความคุม้ค่าของโครงการ 

 ธ ารง รัตนภรานุเดช (2553) หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การจดัการและใชท้รัพยากรที่มีจ  ากดั
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใชบุ้คลากรปฏิบตัิงาน
ตรงตามความสามารถ มีการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงในการใชท้รัพยากรเพื่อให้เกิดคุม้ค่าโดยถือ
ประโยชน์สูงสุดขององคก์รเป็นที่ตั้งในการบริหารองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

 สรุปไดว้่าหลกัความคุม้ค่า หมายถึง การจดัการและใชท้รัพยากรที่มีจ  ากดัใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด มีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้บุคลากรปฏิบตัิงานตรงตามความ 
สามารถ มีการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดคุม้ค่า โดยถือประโยชน์
สูงสุดขององคก์รเป็นที่ตั้งในการบริหารองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

 

2.4  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 วสิยัทศัน์ (VISION) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต4 เป็นองคก์รธรรมาภิบาล ทนัสมยั ยกระดบั
คุณภาพการมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกิจ (MISSION) 

1) พฒันาการมธัยมศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ทนัสมยั ประชากรวยัเรียนมีคุณภาพ
ระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

2) พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูงมีคุณธรรมมีจริยธรรม 
3) พฒันาหลักสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเทียบเคียงมาตรฐาน 

สากล 
4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ และกระจายอ านาจตามหลัก               

นิติบุคคล 
5) ระดมสรรพก าลงัสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาการจดัการมธัยมศึกษาที่เขม้แขง็ ค่านิยม

องค์กร สพม.4 ปทุมธานี-สระบุรี เป็นหน่ึงเดียว (wholeness) และเป็นสังคมเป่ียมสุข (happiness 
social) 
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 เป้าประสงค ์(GOAL) 
1) สร้างสรรคน์กัเรียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นคนดีคนเก่งมีความสุข

มีลักษณะความเป็นเลิศทางวิชาการตามหลักโฮเวิร์ดการ์ดเนอร์ การส่ือสารสองภาษาล ้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และความรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคนดีมีจรรยาบรรณ เป็นคนเก่งสอนอยา่งมีคุณภาพใช้
ภาษาส่ือการสอนเป็นภาษาไทยคู่ภาษาองักฤษยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั มีขวญัและก าลงัใจผา่นการประเมิน
ในระดบัชาติ 

3) พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเพื่อการมีงานท าเทียบ 
เคียงมาตรฐานสากล 

4) สร้างองค ์กรและโรงเรียนชั้นดี บริหารจดัการด ้วยระบบคุณภาพ TQA เป็นผูน้ า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและใช้จดัการเรียนการสอน และผ่านการประเมินตาม
เกณฑม์าตรฐานการศึกษา 

5) โรงเรียนมีปัจจยัพื้นฐานตามเกณฑม์าตรฐานสากลมีการพฒันาบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม
ในองคก์รและโรงเรียนใหมี้ความสะอาดร่มร่ืน สวยงาม อบอุ่น ปลอดภยั ปลอดสารเสพติด 

6) ระดมสรรพก าลงัภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาจดัการเรียนรู้ และร่วมพฒันากบัสถานศึกษาใน
ระดบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาคระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

ยทุธศาสตร์ พลิกระบบการจดัการมธัยมศึกษาและระบบการเรียนรู้ใหม่สู่คุณภาพมาตรฐาน
ระดับสากล ที่ มิใช่มุ่งแต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยงัรวมถึงคุณภาพในมิติ 
การศึกษาเพือ่การมีงานท า โดยส่งเสริมใหน้ักเรียนพฒันามิติคุณภาพเก่ง 8 ประการ ตามหลกัเฮาวาร์ด 
การ์ดเนอร์ ดงัน้ี 

1) เก่งภาษาเก่งในการใชถ้อ้ยค  า มีความสามารถดา้นการอ่านเขียนเช่นนกักฎหมายนักเขียน
นกัหนงัสือพมิพ ์

2) เก่งตรรกะ–คณิตศาสตร์ มีความสามารถด้านตวัเลขและเหตุผล ประดิษฐคิดคน้ เช่น
นกัวทิยาศาสตร์ บญัชี โปรแกรมเมอร์ 

3) เก่งมิติดา้นการคิดรูปภาพมองส่ิงต่างๆ ไดม้ากกวา่คนอ่ืน เขียนออกมาเป็นภาพไดช้ดัเจน 
เช่น สถาปนิก ศิลปิน วศิวะ ช่างกล นกัถ่ายรูป 

4) เก่งร่างกายการเคล่ือนไหว ความสามารถด้านพละก าลัง ควบคุมการเคล่ือนไหวของ
ร่างกาย เช่น นกักีฬา นกัประดิษฐห์ตัถกรรม นกัแสดงกายกรรม 
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5) เก่งดนตรีความสามารถและช่ืนชมในเสียงท านองจงัหวะหูไวต่อเสียงจบัจงัหวะแยกเสียง
เคร่ืองดนตรีไดดี้ เช่น นกัดนตรี นกัประพนัธเ์พลง 

6) เก่งมนุษยสัมพนัธ์ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เขา้ใจผูอ่ื้นสังเกตและรับรู้
อารมณ์ เช่น นกับริหาร ประสานงาน นกัไกล่เกล่ีย และเป็นครูไดดี้ 

7) เก่งในการรู้จิตใจของตนเองเป็นผูท้ี่ประเมินและเขา้ใจอารมณ์ของตนเองได้ดี ชอบคิด
ไตร่ตรอง ชอบนัง่สมาธิ มีวนิยัในตนเองสูง เช่น พระ นกัสอนศาสนา นกัแนะแนว 

8) เก่งการเป็นนักธรรมชาติ วทิยาการสังเกตส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ การจ าแนกแยกแยะ
จัดหมวดหมู่ส่ิงต่างๆ รอบตัวเป็นผูรั้กธรรมชาติเข้าใจธรรมชาติตระหนักในความส าคัญของ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

 

2.5  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 

   สุจิตรา มีจ  ารัส (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อทราบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อทราบแนวทางการพฒันาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรุปเป็นขอ้คน้พบไปสู่อภิปรายผล ดงัน้ีคือ 1) การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอท่ามะกา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี
เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังน้ี หลักความ
รับผิดชอบ หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่า และหลกันิติธรรม 
2) แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  พบว่า หลักนิติธรรม
ผูบ้ริหารคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และชุมชนระดมความคิดเห็นและร่วมกนัวางกรอบแนวปฏิบติั
ขอ้บังคับข้อตกลงต่างๆ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ควรจดัท าเป็นคู่มือการปฏิบัติราชการของ
โรงเรียนให้คณะครูไดศ้ึกษาเพื่อใช้เป็นแนวในการปฏิบตัิราชการ ควรมีการพฒันาบุคลากรโดยการ
อบรมให้ความรู้ โดยการอบรมให้ความรู้ดา้นกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ควรมี
มาตรการลงโทษผูท้ี่กระท าผิดวินัยอยา่งจริงจงัและปูมบ าเหน็จความดีความชอบแก่ผูท้ี่กระท าความดี
ผูบ้ริหารควรบริหารงานตามกฎระเบียบขอ้บังคับอย่างเป็นธรรมและสังคมยอมรับหลักคุณธรรม
ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งดา้นการมีคุณธรรม โดยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจขยนัอดทนมีระเบียบเป็นที่
ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชน ผูบ้ริหารและคณะครูควรได้รับการพฒันาการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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   ศรีสวสัด์ิ เจริญเกียรติ (2552) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์
1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพือ่เปรียบเทียบพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมดา้นการครองตนครองคน และครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพือ่ศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมดา้นการ
ครองตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัปฏิบตัิคุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตนครองคน
และครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นว่ามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ดา้นการครองตนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก”ดา้น
การครองคนและการครองงานมีการปฏิบติัอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 2) เปรียบเทียบระดับปฏิบัติ
คุณธรรมจริยธรรมดา้นการครองตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมพบวา่ขา้ราชการครูและคณะกรรมสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า ขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .01 ดา้นการครองตนและการครองงาน และ 3) ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการปฏิบติัคุณธรรมจริยธรรมดา้นการครอง
ตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ที่มีความถ่ีสูงสุด 5 ล าดบัแรกคือ ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งในการท าความดี รองลงมา
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลที่มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงและตอ้งรู้จกัวางตนใหเ้หมาะสมแก่ฐานะผูบ้ริหาร
ตอ้งเป็นผูร้อบรู้สามารถใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารให้เกิดผลดี และตอ้งมีกิริยาวาจาสุภาพ
อ่อนโยนเป็นที่รักนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชนตามล าดบั 
   อุมมิล กลัโศมมะแซ (2555) ท าการศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาสังกดัเทศบาลต าบลตะลุบนัอ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลต าบลตะลุบนั อ าเภอสายบุรี จงัหวดั
ปัตตานี และ 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลต าบล
ตะลุบนั อ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาสรุปได้ดังน้ี (1) พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลต าบลตะลุบนั อ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัดังน้ี การปฏิบติัต่อวิชาชีพ การปฏิบติัต่อสังคม การปฏิบติัต่อผูร่้วม
ประกอบวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติต่อตนเอง (2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลตะลุบนั อ าเภอสายบุรีจ ังหวดัปัตตานี ครูที่มีวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัมีความเห็นต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 
   จรรยา วลัลีย ์(2556) ไดศ้ึกษาจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยมีวตัถุ 
ประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผลการศึกษาพบวา่ (1) จริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ดา้นที่มีค่าเฉล่ียจากสูงสุดคือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นความยตุิธรรม (2) ผล
การเปรียบเทียบจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนสังกดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น
พบว่าไม่แตกต่างกัน (3) ผลการเปรียบเทียบจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยครูผูส้อนใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีจริยธรรมสูงกว่าความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นความยติุธรรมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมสูงกว่าความเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ส่วนดา้น
อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 
   ธีรพงษ ์จินพละ (2557) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
และเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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   หนูไกร มาเชค (2559) ท  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมใน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจยพับว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
(1) ความไวว้างใจ (2) ความรับผดิชอบ (3) ความเคารพ (4) ความเป็นพลเมืองดี และ (5) ความยตุิธรรม 
2) ก่อนการฝึกอบรมทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติ และพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 3) ผลก่อนและหลงัการฝึกอบรมของกลุ่ม
ทดลอง พบว่า ค่าเฉล่ียรวมด้านความรู้ความเขา้ใจเจตคติ และพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมใน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียรวมหลงัการฝึกอบรม สูงกวา่คะแนนเฉล่ียรวมก่อนการฝึกอบรม
อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 4) ผลก่อนและหลงัการฝึกอบรมของกลุ่มควบคุม พบว่า ค่าเฉล่ียรวม
ความรู้ความเขา้ใจและเจตคติมีเพยีงดา้นความเป็นพลเมืองดีเท่านั้น ที่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั.05 นอกเหนือจากนั้นไม่แตกต่างกนั 5) หลงัการฝึกอบรมของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของดา้นความรู้ความเขา้ใจเจตคติและพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉล่ียรวมหลงัการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉล่ียรวมของกลุ่ม
ควบคุมอยา่งมีนยัส า คญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

   Freeman (2004) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมไว ้10 ประการ ดงัน้ี 
1) ประกาศวตัถุประสงคแ์ละค่านิยมขององคก์ารใหช้ดัเจนและประพฤติตวัตามแนวทางที่ประกาศไว ้
2) มุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การมากกว่าเน้นเร่ืองอัตตาส่วนตน 3) สรรหาคนดีมีจริยธรรมและ
พฒันาบุคคลเหล่านั้น 4) หมัน่พร ่ าสอนเร่ืองจริยธรรมค่านิยมและสร้างนิยมในดา้นจริยธรรมแก่ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 5) สร้างกลไกในการหยดุหรือยบัย ั้งการตดัสินใจหรือพฤติกรรมที่ขาดจริยธรรม
ในองค์การ 6) เปิดใจกวา้งที่จะเข้าใจค่านิยมของคนอ่ืนๆ 7) กล้าตัดสินใจในเร่ืองยากๆ อย่างใช้
ความคิดสร้างสรรค์ 8) ตอ้งทราบดีว่าค่านิยมหรือหลกัการความเช่ือทุกอยา่งล้วนมีขอ้จ ากัด 9) ตอ้ง
มองให้ทะลุปรุโปร่งวา่ การตดัสินใจแต่ละคร้ังนั้นส่งผลกระทบต่อใคร 10) ผูน้ าตอ้งใส่ใจวา่หลกัการ
บริหารและการใชชี้วติประจ าวนันั้นเป็นหลกัการเดียวกนั 

   Feldheim & Wang (2004) เช่ือว่าจริยธรรมและความน่าเช่ือถือไวว้างใจจากประชาชน
เกิดจากอิทธิพลของพฤติกรรมทางจริยธรรมที่แสดงถึงความมีศักด์ิศรี (Integrity) ความเปิดเผย 
(Openness) ความจงรักภกัดี (Loyalty) ความสามารถ (Competence) และความสม ่าเสมอ(Consistency) 
ในการบริหารจดัการ 
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   Hosmer (1995) โดยสนใจศึกษาเร่ือง การรับรู้ความซ่ือสตัยแ์ละการยดึหลกัความจริง
ของเจา้หน้าที่ของรัฐสาหรับภาครัฐความซ่ือสตัย ์(Honesty) ไดรั้บการยกยอ่งและให้ความส าคญัมาก
ที่สุดในสถานที่ท  างานและเป็นพฤติกรรมที่เขม้แข็งอยูเ่หนืออิทธิพลของพฤติกรรมที่ไม่มีจริยธรรม 
The Code of Ethics of the American Society for Public Administration (ASPA, 1994) ความมีศกัด์ิศรี
เป็นหน่ึงในหลกั 5 ประการในการสร้างความน่าเช่ือถือไวว้างใจและท าใหเ้กิดความย ัง่ยนืนั้นเจา้หนา้ที่
ของรัฐควรแสดงให้เห็นถึงความมีศกัด์ิศรี ส่วนบุคคลองคป์ระกอบหน่ึงของความมีศกัด์ิศรีคือ ภาวะ
ผูน้ าทางจริยธรรมซ่ึงแสดงออกถึงพฤติกรรมส่วนตวัและกลยุทธ์องค์กรในการสร้างความเช่ือถือ
ไวว้างใจและย ัง่ยนื ภาวะผูน้ าทางจริยธรรม คือ กลยทุธ์หลกัในการสร้างองคก์รที่มีจริยธรรม (Ethical 
Organization) เน่ืองจากมีผลอยา่งยิง่ต่อบรรยากาศดา้นจริยธรรมภายในองคก์ร 

   Murray (1996) ไดศ้ึกษาเร่ือง การวเิคราะห์หลกัคุณธรรมของผูน้ าที่จะน าไปประพฤติ
ปฏิบตัิในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของผูบ้ริหารครูและนักเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่าคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ไดแ้ก่ การดูแลห่วงใยความยติุธรรมและ
ความรับผิดชอบส่วนการศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารจะส่งผลสะทอ้นออกมา คือ ความจริงใจความ
ซ่ือสัตยค์วามยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม
ความเห็นและมติที่ประชุมอันจะเป็นตวัช่วยพฒันารูปแบบและยทุธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรม
ใหก้บัผูบ้ริหารในโรงเรียน 

   Hoy (1978) ได้ท  าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมทางการบริหารของผูบ้ริหารกับความ
จงรักภักดีของผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยท าการศึกษาจากคณะครูโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
มธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นกิจสัมพนัธ์
และดา้นมิตรสมัพนัธ์ สามารถใชท้  านายความจงรักภกัดีของคณะครูได้ อยา่งมีนัยส าคญัที่ระดบั 0.01
ส่วนพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีเพียงด้านมิตรสัมพนัธ์ด้านเดียวที่
สามารถท านายความจงรักภกัดีของครูได ้

   Stogdill (1974) ได้รวบรวมผลการวิจยัเก่ียวกับคุณสมบัติและบุคลิกภาพ รวมทั้ง
พฤติกรรมทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยจ าแนกออกเป็นกลุ่มสรุปไดด้งัน้ี 

   1) บุคลิกภาพและพฤติกรรมผูบ้ริหารควรมีบุคลิก ดังน้ีคือ มีเชาวปั์ญญาดี มีวินัย             
รักการศึกษาคน้ควา้ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการ มีความรู้ทนัสมยัและกวา้งขวาง มีมารยาทสงัคมดี
มีฐานะทางเศรษฐกิจดี 
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   2) บุคลิกลกัษณะผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเขา้สังคมรู้จิตวทิยาในการเจรจา
มีมารยาททางสังคมดี มีความคิดริเร่ิมท าส่ิงใหม่ๆ มีความอดทนต่อความยากล าบากอดทนต่อปัญหา
รอบดา้นโดยไม่เสียก าลงัใจ รู้หลกัและวธีิท างาน มีความเช่ือมัน่ในตนเอง หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 

   3) คุณสมบติัที่มีความสัมพนัธสู์งกบัการเป็นผูบ้ริหาร คือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
มีความสามารถในการเขา้สงัคม มีความสามารถในการตดัสินใจ มีความสามารถในการกีฬา 

   4) องค์ประกอบที่มีความสัมพนัธ์กับการเป็นผูบ้ริหาร ได้แก่ ความสามารถทาง
สติปัญญา ความสามารถในการพูด ความคิดริเร่ิม การตัดสินใจ ความส าเร็จในการศึกษา ความ
รับผดิชอบ ความเพยีรพยายาม มีสถานะทางสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นการวิจยัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยใชผู้บ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นหน่วยวเิคราะห์
ขอ้มูล (Unit of analysis) โดยมีรายละเอียดการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

 

3.1  ประชำกร 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จ  านวน 2,568 คน 
 

3.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 4 จ  านวน 335 คนจากการสุ่มอยา่งง่าย โดยใชต้ารางของเครซ่ี และ มอร์แกน 
 

3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 3.3.1 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 

   เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยท าการ
ปรับปรุงขึ้น โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือที่มีผูว้ิจยัมาก่อน ภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จาก
การศึกษาวรรณกรรม และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ  ากดัความในการวิจยัที่
ก  าหนดไว ้แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ขนาด
โรงเรียน  และประสบการณ์การท างาน  เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มี 6 ดา้น ดงัต่อไปน้ีคือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และ ด้านหลักความคุม้ค่า ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
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Deviation) น าค่าเฉล่ียที่ไดไ้ปเทียบกบัเกณฑ ์ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (อา้งถึงใน 
พมิลพรรณ  เพชรสมบติั, 2550) 
 4.51-5.00 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 3.3.2 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั  

   ผูว้จิยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพือ่ใชใ้นการวจิยั โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   1)  ศึกษาเอกสารแนวคิด หลกัการ และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   2) ศึกษาวิธีสร้างเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดบั ตามมาตรวดัของลิเคิร์ท 
   3) น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตเน้ือหา เพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดของการวจิยั 

   4) น าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จสมบูรณ์เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้ นน ามาแก้ไขปรับปรุงเน้ือหาให้
ถูกตอ้งสมบูรณ์ 
   5) น าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน เพือ่ตรวจสอบความตรงซ่ึงไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา 
ความตรงเชิงโครงสร้าง แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามกบัเน้ือหา IOC (Index 
of Item Objective Congruence) 

IOC = 
∑𝑅

𝑅
 

  

  เม่ือ     IOC  หมายถึง    ดชันีความสอดคลอ้ง 
                ∑𝑅  หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
                    N  หมายถึง    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  โดยก าหนดเกณฑก์ารพจิารณาความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
  +1  เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    0  เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค  าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   -1  เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่ตรงตามเน้ือหา 
  เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค  าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่น้อยกว่า 0.50 และ

ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช ้ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามมีค่าระหวา่ง 0.80-1.00 

  มีค่า 0.80 จ านวน 1 ขอ้ไดแ้ก่ ตอนที่ 2 ขอ้ที่ 19 
  มีค่า 1.00 จ านวน 19 ข้อได้แก่ ตอนที่  2 ข้อที่  1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15, 

16,17,18,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 และ30 
   6) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูผูส้อน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของภาษา 
และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ พบว่า แบบสอบถามของข้อค  าถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ 0.962  
   7) น าแบบสอบถามที่ผา่นการทดลองใชแ้ลว้มาปรับปรุงแกไ้ข 
   8) ไดเ้คร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่ง 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัขั้น ดงัน้ี 
 3.4.1 ขอหนังสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในในเขต            
ภาคกลาง 

 3.4.2 น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่างทาง
ไปรษณีย ์และสอดซองจดหมายติดแสตมป์ให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืน โดย
ก าหนดวนั เวลา ที่จะส่งแบบสอบถามคืน และหากพบว่าโรงเรียนใดยงัไม่ส่งแบบสอบถามคืนตาม
ก าหนด ผูว้ิจยัจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกคร้ังจนไดรั้บแบบสอบถาม
ครบตามจ านวนที่ตอ้งการ 
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 3.4.3  ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพือ่น าไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 3.5.1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 

3.5.2  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.5.3  ทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผูส้อนพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยใชส้ถิติตามลกัษณะของตวัแปร คือ การทดสอบที (t-test) 
ในกรณีตวัแปรตน้สองตวั และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test / 
One way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  การน าเสนอการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล เร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข อ้มูลทัว่ไปของผู ต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยวเิคราะห์การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ 

 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการแปลความหมาย 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ (t-test Independent) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการ
วเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เข้าใจถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ ค่าสถิติที่ใช้ผูว้ิจ ัยจึงก าหนด

สญัลกัษณ์ทางสถิติที่ใชแ้ทนตวัแปรดงักล่าวในการน าเสนอผลการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
X̅ แทน  ค่ามชัฌิมเลขคณิต 
S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
t แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
SS  แทน  ค่าผลก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
MS  แทน  ค่าเฉล่ียผลก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 
df แทน  ชั้นของความอิสระ (Degree of Freedom) 

 *  แทน  นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์

ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ โดยแสดงดงัตาราง               
ที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1  จ านวน และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์การท างาน 
ขอ้มูล ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 127 37.90 
 หญิง 208 62.10 
 รวม 335 100 
2. ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก 1 0.30 
 ขนาดกลาง 84 25.10 
 ขนาดใหญ่ 250 74.60 
 รวม 335 100 
3. ประสบการณ์ในการท างาน 0-5 ปี 138 41.20 
 6-10 ปี 124 37.00 
 11-15 ปี 21 6.30 
 16-20 ปี 17 5.10 
 21 ปีขึ้นไป 35 10.40 
 รวม 335 100 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 335 คน ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จ  านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 62.10 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 250 คน คิดเป็น                 
ร้อยละ 74.60 และประสบการณ์ในการท างาน 0-5 ปี จ  านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 41.20 

 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการแปลความหมาย 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 โดยภาพรวม 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. หลกันิติธรรม 3.89 0.76 ปานกลาง 
2. หลกัคุณธรรม 4.02 0.75 มาก 
3. หลกัความโปร่งใส 4.02 0.81 มาก 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 3.93 0.96 ปานกลาง 
5. หลกัความรับผดิชอบ 4.05 0.67 มาก 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.04 1.01 มาก 

เฉล่ียรวม 3.99 0.82 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบั               
ปานกลาง (X̅ =3.99, S.D.=0.82) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ หลักความ
รับผิดชอบ (X̅=4.05, S.D.=0.67) รองลงมาคือ หลักความคุ้มค่า (X̅ =4.04, S.D.=1.01) ส่วนขอ้ที่ มี
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ หลกันิติธรรม (X̅ =3.89, S.D.=0.76) 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต4  ดา้นหลกันิติธรรม 

ขอ้ หลกันิติธรรม 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 

ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพือ่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 
3.71 0.93 ปานกลาง 

2. ก าหนดและออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั                         
มีความเป็นธรรม 

3.74 0.85 ปานกลาง 

3. มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั และกา้วทนัการเปล่ียนแปลง 

3.93 0.91 ปานกลาง 

4. ยอมรับในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน 4.13 0.89 มาก 
5. มีการใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเท่าเทียมโดยไม่เลือก

ปฏิบตัิ 
4.00 1.06 มาก 

รวม 3.89 0.76 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ =3.89, S.D.=0.76) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ 
ยอมรับในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน (X̅ =4.13, S.D.=0.89) รองลงมาคือ มีการใช้กฎระเบียบ
ขอ้บังคบัด้วยความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบติั (X̅ =4.00, S.D.=1.06) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบตัิ (X̅ =3.71, S.D.=0.93) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ดา้นหลกัคุณธรรม 

ขอ้ หลกัคุณธรรม 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีทางจริยธรรม 4.01 0.84 มาก 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความซ่ือสตัยจ์ริงใจมีระเบียบวนิยั                    

ไม่ทุจริต 
4.01 0.85 มาก 

3. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความขยนัอดทนในการท างานร่วมกนั 4.03 0.93 มาก 
4. ใหร้างวลัเม่ือบุคลากรปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม 4.10 0.96 มาก 
5. ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผดิจริยธรรม 3.97 0.93 ปานกลาง 

รวม 4.02 0.75 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวม
อยูใ่นระดับมาก (X̅ =4.02, S.D.=0.75) เมื ่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ               
ให้รางวลัเม่ือบุคลากรปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม (X̅ =4.10, S.D.=0.96) รองลงมาคือ กระตุ ้นให้
บุคลากรมีความขยนัอดทนในการท างานร่วมกนั (X̅ =4.03, S.D.=0.93) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 
ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผดิจริยธรรม (X̅ =3.97, S.D.=0.93) 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ดา้นหลกัความโปร่งใส 

ขอ้ หลกัความโปร่งใส 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. มอบหมายงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 3.99 0.84 ปานกลาง 
2. มีการเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสาร              

อยา่งกวา้งขวาง 
3.93 0.76 ปานกลาง 

3. มีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายในภายนอกองคก์ารตรวจสอบได ้ 3.93 0.83 ปานกลาง 
4. มีการประกาศนโยบายดา้นต่างๆอยา่งชดัเจน 4.02 0.85 มาก 
5. มีการก าหนดกระบวนการและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน 4.04 0.93 มาก 
6. บุคลากรในหน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 4.22 2.35 มาก 

รวม 4.02 0.81 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัความโปร่งใส 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.02, S.D.=0.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
คือ บุคลากรในหน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง (X̅ =4.22, S.D.=2.35) รองลงมาคือ                
มีการก าหนดกระบวนการและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน (X̅ =4.04, S.D.=0.93) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด
คือ มีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายในภายนอกองคก์ารตรวจสอบได ้(X̅ =3.93, S.D.=0.83) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

ขอ้ หลกัการมีส่วนร่วม 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
3.71 0.82 ปานกลาง 

2. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ                    
วางแผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 

3.89 2.90 ปานกลาง 

3. มีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายในภายนอกองคก์ารตรวจสอบได ้ 3.97 2.33 ปานกลาง 
4. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
3.97 0.92 ปานกลาง 

5. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและสนบัสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

4.06 0.91 มาก 

6. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวดั
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

3.99 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.93 0.96 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ =3.93, S.D.=0.96) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุดคือ เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน (X̅ =4.06, S.D.=0.91) รองลงมาคือ เปิด
โอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวดัประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน                    
(X̅ =3.99, S.D.=0.91) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ เปิดโอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน (X̅ =3.71, S.D.=0.82) 
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

ขอ้ หลกัความรับผดิชอบ 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานของตนเอง 4.05 0.75 มาก 
2. มีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 4.04 0.71 มาก 
3. มีความกลา้รับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า 4.05 0.84 มาก 
4. ปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่ยดึผลประโยชน์

ส่วนตน 
4.05 0.80 มาก 

รวม 4.05 0.67 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.05, S.D.=0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
คือ ปฏิบติัหน้าที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่ยดึผลประโยชน์ส่วนตน (X̅ =4.05, S.D.=0.80) มี
ความตระหนักในสิทธิหน้าที่ในการปฏิบตัิงานของตนเอง (X̅ =4.05, S.D.=0.75) และขอ้เฉล่ียต ่าที่สุด
คือ มีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามล าดบั (X̅ =4.04, S.D.=0.71) 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

ขอ้ หลกัความคุม้ค่า 
n = 335 

 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ใชบุ้คลากรปฏิบตัิงานตรงตามความสามารถ 3.99 1.04 ปานกลาง 
2. ใชง้บประมาณอาคารสถานที่เคร่ืองมืออุปกรณ์ทีมี่อยูใ่หเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 
4.05 2.39 มาก 

3. วเิคราะห์ความเส่ียงไดว้า่ผลงานที่ออกมานั้นมีความคุม้คา่
หรือไม่ 

4.01 0.85 มาก 

4. ประเมินความคุม้คา่ในผลการด าเนินงาน 4.12 0.97 มาก 
รวม 4.04 1.01 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ด้านหลักความคุ้มค่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.04, S.D.=1.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
คือ ประเมินความคุม้ค่าในผลการด าเนินงาน (X̅ =4.12, S.D.=0.97) รองลงมาคือ ใชง้บประมาณอาคาร
สถานที่เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด (X̅ =4.05, S.D.=2.39) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่า
ที่สุดคือ ใชบุ้คลากรปฏิบตัิงานตรงตามความสามารถ (X̅ =3.99, S.D.=1.04) 
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 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ (t-test Independent) 

 
ตารางที่ 4.9  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

เพศ 
t sig ชาย หญิง 

 

X̅ S.D. 
 

X̅ S.D. 
1. หลกันิติธรรม 3.71 0.83 4.00 0.70 3.25 0.01 
2. หลกัคุณธรรม 3.94 0.78 4.07 0.73 1.46 0.14 
3. หลกัความโปร่งใส 3.93 0.97 4.08 0.96 1.57 0.11 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 3.86 0.98 3.98 0.95 1.03 0.30 
5. หลกัความรับผดิชอบ 3.97 0.66 4.10 0.67 1.69 0.09 
6. หลกัความคุม้ค่า 3.94 1.28 4.11 0.80 1.29 0.19 

เฉล่ียรวม 3.89 0.92 4.06 0.80 1.71 0.14 
ระดบันยัส าคญั .05 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวม
แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์   
หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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ตารางที่ 4.10  เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม .484 2 .242 .412 .662 

ภายในกลุ่ม 194.693 332 .586   

รวม 195.177 334    
2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม 2.646 2 1.323 2.396 .093 
 ภายในกลุ่ม 183.327 332 .552   

รวม 185.974 334    
3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 2.409 2 1.204 1.856 .158 

ภายในกลุ่ม 215.416 332 .649   
รวม 217.825 334    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม .881 2 .441 .473 .623 

ภายในกลุ่ม 309.185 332 .931   
รวม 310.067 334    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 1.328 2 .664 1.481 .229 

ภายในกลุ่ม 148.783 332 .448   
รวม 150.111 334    

6. หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 1.129 2 .565 .551 .577 
ภายในกลุ่ม 340.324 332 1.025   
รวม 341.453 334    

เฉล่ียรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.48 2 .74 1.19 .39 

ภายในกลุ่ม 231.955 332 .70   
รวม 233.434 334    

ระดบันยัส าคญั .05 



 
 

72 
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวม ไม่แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
ตารางที่ 4.11  เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม 2.331 4 .583 .997 .409 

ภายในกลุ่ม 192.846 330 .584   
รวม 195.177 334    

2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม 3.451 4 .863 1.560 .185 
ภายในกลุ่ม 182.523 330 .553   
รวม 185.974 334    

3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 3.562 4 .891 1.372 .243 
ภายในกลุ่ม 214.262 330 .649   
รวม 217.825 334    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 3.336 4 .834 .897 .466 
ภายในกลุ่ม 306.731 330 .929   
รวม 310.067 334    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 1.874 4 .469 1.043 .385 

ภายในกลุ่ม 148.237 330 .449   
รวม 150.111 334    

6. หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 6.537 4 1.634 1.610 .171 
ภายในกลุ่ม 334.916 330 1.015   
รวม 341.453 334    
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ตารางที่ 4.11  เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

เฉล่ียรวม ระหวา่งกลุ่ม 3.515 4 .879 1.247 .310 

ภายในกลุ่ม 229.919 330 .696   

รวม 233.434 334    

ระดบันยัส าคญั .05 
 จากตารางที่4.11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
ตารางที่ 4.12  การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดา้นหลกันิติธรรม จ าแนกตามเพศ 

ตวัแปร X̅ 
ชาย หญิง 
3.71 4.00 

ชาย 3.71 .07 .34 
หญิง 4.00  .26 

ระดบันยัส าคญั .05 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นดา้นหลกันิติธรรม ไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยั เร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปได ้ดงัน้ี 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 5.1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 5.2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จากเพศ ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
 

5.1  สรุปผลการวจิยั 
 การวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวตัถุประสงค์ ดังน้ี  ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 335 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 62.10 เป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 74.60 และประสบการณ์ในการท างาน 0-5 ปี 
จ  านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 41.20 

 ผลจากการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ หลกัความรับผิดชอบ รองลงมาคือ หลักความคุม้ค่า หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม และหลกันิติธรรม เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ 

 5.1.1 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ =3.89, S.D.=0.76) เม่ือพจิารณา
เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ ยอมรับในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน (X̅ =4.13, 
S.D.=0.89) รองลงมาคือ มีการใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบติั (X̅ =4.00, 
S.D.=1.06) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 
ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพือ่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั (X̅ =3.71, S.D.=0.93) 

 5.1.2  ดา้นหลักคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.02, S.D.=0.75) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ ให้รางวลัเม่ือบุคลากรปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม (X̅ =4.10, 
S.D.=0.96) รองลงมาคือ กระตุ้นให้บุคลากรมีความขยนัอดทนในการท างานร่วมกัน (X̅ =4.03,                     
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S.D.=0.93) และข้อที่ มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผิดจริยธรรม (X̅ =3.97,                    
S.D.=0.93) 

 5.1.3  ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.02, S.D.=0.81) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ บุคลากรในหน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังานของ
ตนเอง (X̅ =4.22, S.D.=2.35) รองลงมาคือ มีการก าหนดกระบวนการและวิธีปฏิบัติอย่างชัดเจน                  
(X̅ =4.04, S.D.=0.93) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง (X̅ =3.93, S.D.=0.76) และมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายในภายนอกองคก์าร
ตรวจสอบได ้(X̅ =3.93, S.D.=0.83) 

 5.1.4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X̅ =3.93, S.D.=0.96) เม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
(X̅ =4.06, S.D.=0.91) รองลงมาคือ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวดัประเมิน 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียน (X̅ =3.99, S.D.=0.91) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ เปิดโอกาสให้
ประชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน (X̅ =3.71, S.D.=0.82) 

 5.1.5  ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.05, S.D.=0.67) เม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ ปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่ยดึ
ผลประโยชน์ส่วนตน (X̅ =4.05, S.D.=0.80) มีความกล ้ารับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า                    
(X̅ =4.05, S.D.=0.84) มีความตระหนักในสิทธิหน้าที่ ในการปฏิบัติงานของตนเอง ( X̅ =4.05,                  
S.D.=0.75) และมีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามล าดับ (X̅ =4.04, 
S.D.=0.71) 

 5.1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ =4.04, S.D.=1.01) เม่ือพจิารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่ มีค่าเฉล่ียมากที่ สุดคือ  ประเมินความคุ้มค่าในผลการด าเนินงาน (X̅ =4.12,                 
S.D.=0.97) รองลงมาคือ ใชง้บประมาณอาคารสถานที่เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด                              
(X̅ =4.05, S.D.=2.39) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ใช้บุคลากรปฏิบติังานตรงตามความสามารถ                
(X̅ =3.99, S.D.=1.04) 

 ผลจากการวิจยัพบว่า เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีดงัน้ี 

 1) จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม ไม่แตกต่างกนั 
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 2) จ าแนกตามประสบการณ์ท างานพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

 3) จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่ ครูที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

 

5.2  อภปิรายผล 
 ผลจากการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 5.2.1  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่
มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ หลกัความรับผิดชอบ รองลงมาคือ หลกัความคุม้ค่า หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ หลกันิติธรรม เม่ือวิเคราะห์รายดา้นโดย
แยกประเด็นเป็นรายขอ้ ดงัน้ี 

  1) ดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการยอมรับ
ในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน การใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบติั 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อใชเ้ป็นแนว
ปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา มีจ  ารัส (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ หลกันิติธรรมผูบ้ริหารคณะกรรมการสถานศึกษาครู
และชุมชนระดมความคิดเห็นและร่วมกันวางกรอบแนวปฏิบติัข้อบงัคับขอ้ตกลงต่างๆ ให้เป็นที่
ยอมรับของทุกฝ่าย ควรจดัท าเป็นคู่มือการปฏิบติัราชการของโรงเรียนให้คณะครูไดศึ้กษาเพือ่ใชเ้ป็น
แนวในการปฏิบตัิราชการ ควรมีการพฒันาบุคลากรโดยการอบรมให้ความรู้โดยการอบรมให้ความรู้
ดา้นกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ควรมีมาตรการลงโทษผูท้ี่กระท าผิดวินัยอย่าง
จริงจงั และปูมบ าเหน็จความดีความชอบแก่ผูท้ี่กระท าความดี ผูบ้ริหารควรบริหารงานตามกฎระเบียบ
ขอ้บังคับอย่างเป็นธรรมและสังคมยอมรับหลักคุณธรรม ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างด้านการมี
คุณธรรมโดยมีความซ่ือสตัยจ์ริงใจขยนัอดทน มีระเบียบเป็นที่ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชน 
ผูบ้ริหารและคณะครูควรไดรั้บการพฒันาการอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม อยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
สอดคล้องกับงานวิจยัของ ศรีสวสัด์ิ เจริญเกียรติ (2552) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า                
1) ระดบัปฏิบติัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การ 
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ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวม มีความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

  2) ดา้นหลกัคุณธรรม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีให้รางวลัเม่ือ
บุคลากรปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความขยนัอดทนในการท างานร่วมกนั และมี
การลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผิดจริยธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุจิตรา มีจ  ารัส (2550) ได้
ท  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า หลกันิติธรรม
ผูบ้ริหารคณะกรรมการสถานศึกษาครูและชุมชนระดมความคิดเห็น และร่วมกนัวางกรอบแนวปฏิบติั
ขอ้บังคับข้อตกลงต่างๆ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ควรจดัท าเป็นคู่มือการปฏิบัติราชการของ
โรงเรียนให้คณะครูไดศ้ึกษาเพื่อใช้เป็นแนวในการปฏิบตัิราชการ ควรมีการพฒันาบุคลากรโดยการ
อบรมให้ความรู้ดา้นกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ควรมีมาตรการลงโทษผูท้ี่กระท า
ผิดวินัยอยา่งจริงจงั และปูมบ าเหน็จความดีความชอบแก่ผูท้ี่กระท าความดี ผูบ้ริหารควรบริหารงาน
ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเป็นธรรมและสังคมยอมรับหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่ง
ดา้นการมีคุณธรรมโดยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจขยนัอดทน มีระเบียบเป็นที่ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และชุมชน ผูบ้ริหารและคณะครูควรไดรั้บการพฒันาการอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมอยา่งน้อยปีละ 
1 คร้ัง 

  3) ดา้นหลกัความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรใน
หน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง มีการก าหนดกระบวนการและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน 
มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้รับทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง และมีการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายในภายนอกองค์การตรวจสอบได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ จิราภรณ์ อารีรัมย ์ 2556( ) ศึกษาคุณธรรม 
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 

  4) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเปิด
โอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวดัประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ประชาชนและบุคลากรมี ส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรีสวสัด์ิ เจริญเกียรติ (2552) 
ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัปฏิบติัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมมีความคิดเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

  5) ดา้นหลกัความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปฏิบติั
หนา้ที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่ยดึผลประโยชน์ส่วนตน มีความกลา้รับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นจาก
การกระท า มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ที่ในการปฏิบติังานของตนเอง และมีความกระตือรือร้นใส่ใจ
ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ จรรยา วลัลีย ์(2556) ได้ศึกษา 
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียจากสูงสุด
คือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นความยตุิธรรม 

  6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประเมินความ
คุม้ค่าในผลการด าเนินงาน ใช้งบประมาณอาคารสถานที่เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด และใชบุ้คลากรปฏิบติังานตรงตามความสามารถ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกาญจนา เกษสังข ์
(2550) จริยธรรมตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสะแกว้ 
เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) จริยธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสะแก้ว เขต  2 มีจริยธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา โดยรวมอยู่ในระดับดี                           
2) จริยธรรมตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 
มีจริยธรรมตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน                     
3) จริยธรรมตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสะแกว้ เขต 2   
มีจริยธรรมตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้น
การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกบัการพฒันาบุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 
ดา้นการพฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น ด้านปฏิบติัองค์กรโดย
เนน้ผลการถาวร และดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ มีการปฏิบติังานที่แตกต่างกนั 
 

5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยั 
 5.3.1  ขอ้เสนอแนะในการน าผลวจิยัไปใช้ 
  จากผลการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผูว้จิยัขอน าเสนอเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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  5.3.1.1  ด้านหลักนิติธรรมของผูบ้ ริหารสถานศึกษา ข้อที่ มีค่าเฉล่ียต ่ าที่ สุดคือ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกันเพื่อใชเ้ป็นแนว
ปฏิบติั ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัเพือ่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหม้ากขึ้น 

  5.3.1.2 ด้านหลักคุณธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ข้อที่ มีค่าเฉล่ียต ่าที่ สุดคือ 
ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผดิจริยธรรม ผูบ้ริหารควรมีกฎระเบียบที่ชดัเจนในการลงโทษบุคลากร
เม่ือประพฤติผดิจริยธรรม  

  5.3.1.3  ดา้นหลกัความโปร่งใสของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 
การเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง ผูบ้ริหารควรมีการจดัท าขอ้มูล
ข่าวสารที่ผูเ้ก่ียวขอ้งควรไดรั้บรู้ และมีการประชาสัมพนัธ์ที่ท  าให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถรับขอ้มูลได้
อยา่งทัว่ถึง 

  5.3.1.4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรเปิด
โอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียนมากขึ้น โดยอาจจะ
ถามความคิดเห็นในช่วงประชุมกบับุคลากร หรือการประชุมกรรมการสถานศึกษา 

  5.3.1.5  ดา้นหลกัความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 
มีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผูบ้ริหารควรมีความกระตือรือร้นใส่ใจ
ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น หากเป็นปัญหาเพยีงเล็กน้อยก็สามารถมอบงานให้ผูอ่ื้นช่วยในการ
แกไ้ขปัญหา 

  5.3.1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ ใช้
บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความสามารถ ผูบ้ริหารควรเลือกใช้บุคลากรปฏิบตัิงานตรงตามความ 
สามารถ หรือใชร้ะบบครูพี่เล้ียงสอนงานให้กบับุคลากร และส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมในสายงาน
ดา้นนั้นๆ 

 5.3.2  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอุดมคติ

ของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
  5.3.2.2  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เร่ือง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต4 
 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามที่ใชใ้นการวจิยัฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต4 
 

จึงขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ขอ้มูลที่ได้รับจากการตอบ
แบบสอบถามของท่านจะใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น และจะน าเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบติังาน และสถานภาพทางราชการของท่านแต่อยา่งใด ผลการตอบแบบสอบถามของท่าน 
ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอาภาพร  ฝ่ายสกุล 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 
 



90 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมายลงในเคร่ืองหมายเก่ียวกบัเพศต าแหน่งหนา้ที่ระดบัการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานของท่าน 
1. เพศ 

 ชาย   หญิง 
2. ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 0-5 ปี   6-10 ปี 
 11-15 ปี   16-20 ปี 
 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมายในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน ที่พจิารณาวา่ผูบ้ริหาร
ของท่านแสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมที่เป็นจริง 

(5 = มากที่สุด 4 = มาก3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยที่สุด) 

ขอ้  
ระดบัความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
หลักนิติธรรม 

1 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ 
ที่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพือ่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 

     

2 
ก าหนดและออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่ใชเ้ป็นแนว 
ปฏิบตัิมีความเป็นธรรม 

     

3 
มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหส้ามารถใชไ้ด ้
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและกา้วทนัการ 
เปล่ียนแปลง 

     

4 ยอมรับในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน 
    

 
 
 

5 
มีการใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเท่าเทียมโดย
ไม่เลือกปฏิบติั 

     

หลักคุณธรรม 

6 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีทางจริยธรรม      

7 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความซ่ือสตัยจ์ริงใจมีระเบียบ
วนิยัไม่ทุจริต 

     

8 
กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความขยนัอดทนในการท างาน
ร่วมกนั 

     

9 ใหร้างวลัเม่ือบุคลากรปฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม      
10 ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผดิจริยธรรม      
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ขอ้  
ระดบัความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
หลักความโปร่งใส 
11 มอบหมายงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร      

12 
มีการเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูล 
ข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง 

     

13 
มีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายในภายนอกองคก์าร 
ตรวจสอบได ้

     

14 มีการประกาศนโยบายดา้นต่างๆอยา่งชดัเจน      

15 
มีการกาหนดกระบวนการและวธีิปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจน 

     

16 
บุคลากรในหน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของตนเอง 

     

หลักความการมีส่วนร่วม 

17 
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน 

     

18 
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 

     

19 
มีการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายในภายนอกองคก์าร 
ตรวจสอบได ้

     

20 
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

21 

เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน 

     

22 
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวดัประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
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ขอ้  
ระดบัความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
หลักความรับผิดชอบ 

23 
มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ที่ในการปฏิบตัิงาน 
ของตนเอง 

     

24 
มีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดขึ้น 

     

25 มีความกลา้รับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า      

26 
ปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่ยดึ 
ผลประโยชน์ส่วนตน 

     

หลักความคุ้มค่า 
27 ใชบุ้คลากรปฏิบตัิงานตรงตามความสามารถ      

28 
ใชง้บประมาณอาคารสถานที่เคร่ืองมืออุปกรณ์ 
ที่มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

29 
วเิคราะห์ความเส่ียงไดว้า่ผลงานที่ออกมานั้นมี 
ความคุม้ค่าหรือไม่ 

     

30 ประเมินความคุม้คา่ในผลการด าเนินงาน      
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ขอ้  คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ หมาย
เหตุ 1 2 3 4 5 IOC 

หลักนิติธรรม 
1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพ่ือใช้
เป็นแนวปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

2 ก าหนดและออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีใช้
เป็นแนวปฏิบติัมีความเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

3 มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจุบนัและกา้วทนัการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

4 ยอมรับในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1  

5 มีการใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัดว้ยความเท่า
เทียมโดยไม่เลือกปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

หลักคุณธรรม 

6 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางจริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1  

7 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจมี
ระเบียบวินยัไม่ทุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

8 กระตุน้ให้บุคลากรมีความขยนัอดทนในการ
ท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

9 ให้รางวลัเม่ือบุคลากรปฏิบติัตนอยา่งมี
จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

10 ลงโทษบุคลากรเม่ือประพฤติผดิจริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1  

หลักความโปร่งใส 

11 มอบหมายงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร +1 +1 +1 +1 +1 1  

12 
มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งกวา้งขวาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

13 
มีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายในภายนอกองคก์าร
ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1  

14 มีการประกาศนโยบายดา้นต่างๆอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1  

15 
มีการกาหนดกระบวนการและวิธีปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ขอ้  คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ หมาย
เหตุ 1 2 3 4 5 IOC 

16 
บุคลากรในหน่วยงานประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง 

       

หลักความการมีส่วนร่วม 

17 
เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

18 
เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

19 
มีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายในภายนอก
องคก์ารตรวจสอบได ้

0 +1 +1 +1 +1 0.8  

20 
เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

21 

เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคและสนบัสนุนกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

22 
เปิดโอกาสให้ประชาชน และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวดัประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

หลักความรับผิดชอบ 

23 
มีความตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

24 
มีความกระตือรือร้นใส่ใจในการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

25 
มีความกลา้รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
กระท า 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

26 
ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองอยา่งเคร่งครัดโดยไม่
ยดึผลประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ขอ้  คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ หมาย
เหตุ 1 2 3 4 5 IOC 

หลักความคุ้มค่า 

27 ใชบุ้คลากรปฏิบติังานตรงตามความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 1  

28 
ใชง้บประมาณอาคารสถานท่ีเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

29 
วิเคราะห์ความเส่ียงไดว้่าผลงานท่ีออกมานั้น
มีความคุม้ค่าหรือไม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

30 ประเมินความคุม้ค่าในผลการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1  

 



 
 

ประวตัิผู้เขียน 
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