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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 130 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที ( t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม
และรายด้าน และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) study the academic administration of Bang Bua 
Thong District educational institution administrators under Nonthaburi Primary  
Education Service Area Office 2, and 2) compare the academic administration of Bang 
Bua Thong District educational institution administrators under Nonthaburi Primary 
Education Service Area Office 2 classified by gender, education level, and  
administration experience.  
 Sample groups included 130 administrators of Bang Bua Thong District 
educational institution under the Office of Primary Education Nonthaburi Office 2. 
The research instrument was a questionnaire. Statistics used in data analysis included 
percentage, average, standard deviation, t-test, and analysis of variance (ANOVA). 
 The results showed that the academic administration of Bang Bua Thong 
District educational institution administrators under the Office of Primary Education 
Nonthaburi Office 2 was at a high level both in the overall and individual aspects. 
Moreover, the comparison results of academic leadership of Bang Bua Thong District 
educational institution administrators under the Office of Primary Education Nonthaburi 
2 classified by gender, education level, and work experience were not different with 
the statistical significance level of 0.05. 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน รายด้าน                                    92 



(9) 
 

สารบัญภาพ 
 

    หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย           14 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประศึกษานนทบุรี เขต 2      73 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การบริหารการศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบ 
กระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลปะ
ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  
แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553,
น.8) ซึ่งการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ และสอดคล้องกับแนวทาง            
การปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่ส าคัญ คือ เป็น
ผู้บริหารทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป              
ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างาน
ร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, น.14) 

 การบริหารงานของสถานศึกษาที่จะส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ และบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าจะให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมากน้อยเพียงใด และ
บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อยแค่ไหน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ส าคัญยิ่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมการและติดต่อประสานให้เกิดความเข้าใจ  ท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดความพร้อม ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง อันจะส่งผล
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ให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานใด และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ เนื่องจากงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาโดยแยกงาน
ออกเป็นเป็น 4 ประเภท พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 
ของเวลาทั้งหมดที่ใช้ในการบริหารงานประเภทต่างๆ (Smith, and Others, 1961, p.170 อ้างถึงใน 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, บทน า) 

 งานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการของ
สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทจะได้รับการยอมรับได้  ก็ต่อเมื่อบุคคลในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาได้มีความตระหนักตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญยิ่ง งานวิชาการเป็นเครื่องบ่งชี้
ถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาก็พิจารณาจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการมีความ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  ทั้งนี้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การ
วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานงานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
และการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการบริหารงานวิชาการจะให้สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น
ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีปัญญาเฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวยความ
สะดวกที่เชี่ยวชาญเข้มแข็งและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (รุ่ง แก้วแดง, 2550, น.2) และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อยเพียงใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาให้เกิดความพร้อมอย่างทั่วถึงก่อน อันจะก่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ (อ าภา บุญช่วย, 2552, น.1) 

 จากแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยมีเป้าประสงค์และกลยุทธ์ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีกลไกการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภายใต้หลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 

 ปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูป
การศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดทิศทางขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล
ภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ด้านการยกระดับให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากผลการทดสอบ O-NET ในระดับสังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 พบว่า วิชาภาษาไทย ร้อยละ 47.91 วิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 36.70 วิชาวิทยาศาสตร์ 
ร้อยละ 39.36 และวิชาภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ร้อยละ 34.56 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561) จะเห็นได้ว่าผลการสอบยังไม่เป็นที่น่าพอใจเกินร้อยละ 50 อย่างไร
ก็ดีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่บทบาท
ในการด าเนินงานการบริหารเป็นส าคัญในการขับเคลื่อนน าพาสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิผล 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561) 
 จากแนวคิดที่กล่าวมานี้ท าให้เห็นว่า ความส าเร็จของหน่วยงาน หรือผู้บริหารสถานศึกษามี
ส่วนส าคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ              
บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้
เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารให้บริหารงานด้านต่างๆ                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
และประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
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 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ด้านการบริหาร 
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้าน
การบริหาร แตกต่างกันหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1  ผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 1.4.2  ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 1.4.3  ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 

1.5  กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยได้ศึกษาแนวคิดจาก
คู่มือการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสายงาน
บริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะ (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
วิชาการ 4 ด้าน ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
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         ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 

 
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1.6  ขอบเขตของกำรวิจัย 
  1.6.1 ขอบเขตเนื้อหา                                                                                                                                                                                                                                                  

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านวิชาการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                
4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากคู่มือการประเมินข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสายงานบริหารสถานศึกษา  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ (หนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552) ต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
 1.6.2 ประชากร 
               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
และหัวหน้างานบริหารงาน 4 ฝ่าย ในสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น จ านวน 190 คน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
    1.1 เพศชาย 
    1.2 เพศหญิง 
2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 ปริญญาโท 
    2.3 ปริญญาเอก 
3. ประสบการณ์ด้านการบริหาร 
    3.1 ต่ ากว่า 1-5 ปี 
    3.2 6-10ปี 
    3.3 11 ปีขึ้นไป 

 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 ด้าน 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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              กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้างานบริหารงาน 4 ฝ่าย ในสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น จ านวน 130 คน 

 1.6.3 ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

  1) เพศ 
       (1.1)  เพศชาย 
       (1.2)  เพศหญิง 

  2)  ระดับการศึกษา 
       (2.1)  ปริญญาตรี 
       (2.2)  ปริญญาโท 
       (2.3)  ปริญญาเอก 

  3) ประสบการณ์ด้านการบริหาร 
       (3.1)  1 - 5 ปี 
       (3.2)  6 - 10 ปี 
      (3.3)  11 ปีขึ้นไป 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามคู่มือการ
ประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสายงานบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทย
ฐานะ (หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในงาน 4 ด้าน คือ 

  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  4)  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.7.1 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาศัย

ความร่วมมือกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
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 1.7.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียน 
การสอน เช่น หลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ
การศึกษา และงานอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมี
ระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผลปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก               
มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมาย
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดหา 
จัดท า ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย มีวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคที่เป็นไปได้อย่างชัดเจน 
  4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์การ ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการวางแผน 
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางและมีการประเมิน โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 1.7.3 เพศ หมายถึง เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ เพศชาย 
และเพศหญิง 
 1.7.4 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้อ านวยการ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 1.7.5 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ตั้งแต่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบการณ์ 1-5 ปี กลุ่มประสบการณ์ 6-10 ปี 
และกลุ่มประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป 
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 1.7.6 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน
บริหารงาน 4 ฝ่าย ในสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
 

1.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลจากการวิจัยมามาใช้ในการวางแผนการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา  
 1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าความรู้จากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ มาเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัการวิจัย สรุปเป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 
  2.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  2.3  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.4  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.5  บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  2.1.1 ความหมายของการบริหาร  
   สาคร สุขศรีวงศ์ (2550, น.25-26) ได้กล่าวว่า มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่าง 

ประเทศหลายท่าน ได้รวบรวมความหมายเกี่ยวกับการบริหารว่า ค าว่า การบริหารงานในภาษาอังกฤษ  
มีค าใช้อยู่สองค าคือ ค าว่า Administration และ Management ความแตกต่างของค าสองค านี้อยู่ที่ว่า 
Administration มักจะเน้นในเรื่องนโยบาย ในขณะที่ค าว่า Management นั้นเป็นการน าเอานโยบาย
ไปปฏิบัติจัดท า หรือระดับปฏิบัติการ แต่หากพิจารณาในด้านความนิยมในการน าค ามาใช้แล้วจะพบว่า
ค าว่า Administration นิยมน าไปใช้ในทางการบริหารราชการ และค าว่า Management นิยมใช้ใน
ทางการบริหารธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามสองค านี้อาจใช้แทนกันได้ และหมายถึง การบริหารเช่นเดียวกัน 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551, น.13) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร
หมายถึง การกระท าต่างๆ ที่มีผู้กระท าตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันท าเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ โดยใช้กระบวนการการท าอย่างมีระเบียบ ทรัพยากร และเทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น.1) กล่าว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้น า (leading) และการควบคุมองค์กร (Controlling) 
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   ศิริ ถีอาสนา (2557:8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่มตั้งแต่
สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมะสมเพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์จัดกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coor-            
dinating) การรายงาน (Reporting) และงานงบประมาณ (Budgeting) 
   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การท างานอย่างใดอย่างหนึ่งที่มี
บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพ่ือความส าเร็จร่วมกัน โดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพเพ่ือให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด สามารถตอบสนองความต้องการของ
บุคคล องค์การ หรือประเทศชาติ โดยมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ กลุ่มบุคคล ทุน ทรัพยากร และ
กระบวนการท างาน ซึ่งรวมถึงการบริหารราชการและการบริหารธุรกิจด้วยโดยผ่านหน้าที่หลัก คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น า  และการควบคุมให้ท างานบรรลุจุดประสงค์ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2.1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
    ทฤษฎีเป็นแนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์  มีการทดสอบและ
การสังเกตจนเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีเป็น เซท (Set) ของมโนทัศน์ที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เป็นข้อสรุปอย่าง
กว้างขว้างที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  ถ้าทฤษฎี
ได้รับการพิสูจน์บ่อยๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถน าไป
ประยุกต์และปฏิบัติได้ ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค าอธิบายและชี้แนะการวิจัย ซึ่งทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา มีดังต่อไปนี้ (ศิริพงษ์ เศาภายน, 2548, น.9) 
   1)  ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management) 
     ทฤษฎีนี้บางครั้งเรียกว่า ทฤษฎีองค์การแบบราชการ เป็นทฤษฎีที่  แมกซ์ เวเบอร์ 
(Max Weber) นักสังคมวิทยาและนักเศรษฐศาสตร์ชาวเยอรมัน เป็นผู้คิดขึ้นตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 19 
โดยที่เขามีความเชื่อว่าบุคคลทั้งหลายมีทั้งขี้เกียจและขยัน การที่ผู้บริหารจะให้กลุ่มบุคคลร่วมมือ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ดีขึ้นจะต้องมีองค์กรหรือหน่วยงานแบบ “ระบบราชการ” จะต้องมี
การจัดองค์การให้มีการลดหลั่นในการบังคับบัญชา มีกฎเกณฑ์ก าหนดการปฏิบัติงาน  มีการก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่ตัวบุคคลผู้ด ารงต าแหน่ง และมีการเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานโดยหลักคุณวุฒิ และยึด
ความสามารถเป็นส าคัญ แนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ จึงได้ก่อให้เกิดทฤษฎีองค์การผลกระทบราชการ 
หรือการบริหารแบบราชการขึ้น การบริหารงานราชการรูปแบบปัจจุบันมีรากฐานมาจากทฤษฎีองค์การ
ขนาดใหญ่ มีลักษณะส าคัญ คือ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548, น.19)  
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     (1) การแบ่งงานกันท าตามแนวราบ เพ่ือจะได้ก่อเกิดความช านาญเฉพาะอย่าง 

     (2) การแบ่งงานตามแนวตั้งหรือสายการบังคับบัญชา เพ่ือควบคุมงานตามแนวราบ
ให้ถูกต้อง และมีผู้บังคับบัญชาสูงสุดคอยควบคุมให้ปฏิบัติงานได้ประโยชน์ตรงตามเป้าหมายรวมของ
องค์การ 

     (3) การปฏิบัติงานโดยยึดหลักลายลักษณ์อักษร เพ่ือการปฏิบัติที่แน่นอนชัดเจน 
แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงตัวผู้ปฏิบัติงาน ผู้มาใหม่ก็สามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
     (4) ยึดมั่นในกฎระเบียบเพื่อการปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน 

     (5) การเลื่อนต าแหน่งยึดหลักความอาวุโสและความสามารถ เพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจและหลักประกันแก่ผู้ปฏิบัติงานว่า จะได้เลื่อนระดับสูงขึ้นเมื่อเป็นผู้อาวุโสและมีความสามารถ 

     (6) แยกผลประโยชน์ส่วนตัวออกจากผลประโยชน์องค์การ 
   2) ทฤษฎีองค์การแบบราชการ ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ คือ (วีรสิทธิ์ ชินวัฒน, 
2557) 
     (1) หลักกฎหมายและเหตุผล (Legal and Rational) ในการท างานทุกอย่างต้อง
เป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์และข้อบังคับ และค านึงถึงเหตุผลประกอบด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จ
และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ 

     (2) หลักสายการบังคับบัญชา (Hierarchy) มีการก าหนดต าแหน่งเรียงตามล าดับ
จากสูงไปต่ า เพ่ือให้การบังคับบัญชาลดหลั่นกันไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
     (3) หลักระบบคุณธรรม (Merit System) ถือว่าบุคคลในองค์การจะต้องมีสิทธิและ
โอกาสเท่าเทียมกันในกลุ่มที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้แบบเดียวกัน เช่น การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง 
การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง โดยปลอดจากอิทธิพลทางการเมือง 
     (4) หลักการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมีแบบแผน (Formal) มีการ
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานและต าแหน่งต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนกัน 
     (5) หลักการฝึกอบรม (Training) ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาบุคคลหรือเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ทัง้นี้เพ่ือให้เขาได้รับความรู้ แนวคิด เทคนิคในการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
     (6) หลักการไม่ยึดหลักบุคคล (Impersonal) การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
ในเรื่องเดียวกันหรือเหมือนกัน ไม่ควรเห็นแก่หน้าหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ที่ใครจะ
ได้รับ โดยถือการปฏิบัติตามเอกสารหรือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ เช่น การพิจารณาความดีความชอบ 
การโยกย้ายต าแหน่ง การเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 
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   3) ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 
     ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ของ เทย์เลอร์ (Taylor) เป็นทฤษฎีดั้งเดิม หรือ
ที่เรียกว่า ทฤษฎีคลาสสิค ที่มีความส าคัญและเป็นแนวความคิดที่เป็นรากฐานที่ยังคงใช้เป็นแนวทางการ
บริหารงานแทรกซึมอยู่ทั่วโลกโดยเฉพาะในวงการอุตสาหกรรม เนื่องจากเป็นแนวคิดท่ีก าหนดหลักเกณฑ์
การท างานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถวัดและอธิบายได้ จึงท าให้ทฤษฎีนี้
ถูกน าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้มีข้อวิจารณ์ที่ไม่ให้ความส าคัญกับ “คน” ใน
องค์การ ซึ่ง เทย์เลอร์ พยายามสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในการท างานอย่างเป็นรูปธรรมขึ้นมาเป็น
ครั้งแรกอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน เทย์เลอร์ ได้แสดงให้เห็นถึงธรรมชาติของคนงานอย่างตรงไปตรงมา 
โดยเห็นว่าหากปล่อยให้ทุกคนท างานตามสบายแล้วคนงานมักจะไม่ท างาน จึงได้ใช้หลักการจ่ายค่าจ้าง
ตามผลงานเข้ามาแก้ปัญหา หากเราจะน าเอาทฤษฎีนี้มาใช้เราต้องน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขององค์การนั้นๆ เป็นส าคัญ และควรน าหลักการบริหารเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต ซึ่งเป็น
แนวความคิดที่ใช้แพร่หลายไปทั่วโลก ซึ่งได้อาศัยหลักการของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์เป็น
พ้ืนฐานในการอธิบายและเป็นเทคนิคที่ส าคัญในการผลักดันการเพ่ิมผลผลิตซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้
แพร่หลายไปทั่วโลก โดยได้อาศัยหลักการของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐานในการ
อธิบายและเป็นเทคนิคที่ส าคัญในการผลักดันการเพ่ิมผลผลิตควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือให้ได้ทั้งคุณภาพของงานและคุณภาพชีวิตการท างานไปพร้อมๆ กัน ดังนั้น จึงเชื่อได้ว่าทฤษฎีการ
จัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของ เทย์เลอร์ เป็นหนึ่งในทฤษฎีองค์การยุคดั้งเดิมที่ยังคงความเป็นอมตะมา
จนถึงปัจจุบันนี้ (นพปฎล สุนทรนนท์, 2547, น.15) 
     การบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ เป็นการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการ
ก าหนดมาตรฐานการท างานไว้อย่างแน่นอน เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน และก าหนดเครื่องมือควบคุม
ในการท างานไว้อย่างเหมาะสม เทย์เลอร์ วิศวกรชาวอเมริกัน เป็นผู้คิดค้นวิธีการบริหารงานแบบ
วิทยาศาสตร์ขึ้นเมื่อปี ค.ศ.1911 โดยเขามีความเชื่อว่า คนแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผู้บริหาร
สามารถปรับปรุงเพ่ิมผลผลิตได้ โดยผู้บริหารจะต้องจัดแบ่งงาน แบ่งเวลา ก าหนดหน้าที่ของแต่ละคน 
และสังเกตการณ์ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือหาวิธีท างานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียวส าหรับใช้ในการเพ่ิม
ผลผลิตโดยใช้จ่ายน้อยแต่ได้ผลมากที่สุด วิธีการบริหารงานของเทย์เลอร์จึงเป็นที่นิยมแพร่หลายจน เทย์เลอร์
ได้รับสมญานามว่า บิดาแห่งการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ ตามแนวคิดของ เทย์เลอร์ มี 4 ประการ คือ 
(วีรสิทธิ์ ชินวัฒน, ออนไลน์, 2557) 
     (1)  พัฒนาระบบการท างานให้เป็นระเบียบ 

     (2)  เลือกคนงานที่มีความรู้ความสามารถสูง 

     (3)  ฝึกอบรมให้คนท างานอย่างถูกวิธี 
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       (4)  จัดให้มีการประสานสัมพันธ์กันอย่างดีระหว่างคนงานกับฝ่ายบริหาร 

   4) ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร                                     
     ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร มีผู้ที่ศึกษาและมองการบริหารทั้งระบบแล้วน ามา
พัฒนาใช้งาน มีนักทฤษฎีที่ส าคัญ คือ  
     เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, น.15) เห็นว่า
หลักการบริหารจัดการนั้นสามารถน าไปใช้ได้เป็นการทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นงานบริหารจัดการของเอกชน
หรือรัฐ โดยมีหน้าที่หลักของฝ่ายการจัดการ คือ POCCC ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุมงาน (Controlling) และเขาได้พัฒนาหลักการบริหารขึ้น 14 หลักการ (Fayol’s 14 principles 
of management) เป็นหลักการที่เขาเชื่อว่า หากมีการฝึกอบรมดีพอก็จะท าให้ได้ผู ้บริหารที่ดีได้ 
รายละเอียดมีดังนี้  
     (1) หลักการแบ่งงานกันท า (Division of Work) 
     (2) หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibilities) 
     (3) หลักการเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
     (4) หลักการความเป็นเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  
     (5) หลักความเป็นเอกภาพในแนวทาง (Unity of Direction) 
     (6) หลักการผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์ส่วนรวม (Subordination 
of Individual to General Interest) 
     (7) หลักการผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
     (8) หลักการการรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง (Centralization) 
     (9) หลักการการจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) 
     (10) หลักการล าดับขั้นในการบังคับบัญชา (Order) 
     (11) หลักการความเสมอภาค (Equity) เป็นมิตรและยุติธรรมต่อผู้ปฏิบัติ 
     (12) หลักการความมั่นคงในการจ้างงาน (Stability of Tenure) 
     (13) หลักการความคิดริเริ่ม (Initiative) 
     (14) หลักความสามัคคี (Esprit de Corps) 
   5) ทฤษฎีการบริหารทัศนะเชิงพฤติกรรม 
     ปราณี กรองทิพย์ และ มังกร ปุมกิ่ง (2542, น.21-34) กล่าวว่า ยุคนี้เริ่มปรากฏ
ประมาณปี ค.ศ.1930 ซึ่งเป็นช่วงสมัยของภาวะเศรษฐกิจตกต่ า นักจิตวิทยาและนักสังคมวิทยาได้ท าการ
วิพากษ์จุดอ่อนของการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพของ
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การท างาน โดยไม่ค านึงถึงบุคคลที่ปฏิบัติงาน การบริหารแบบวิทยาศาสตร์บีบบังคับให้คนท างานอย่าง            
ไม่เต็มใจและไม่สนใจ เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่ท างานตามก าหนดและลักษณะงานที่ผู้บริหารวางไว้ 
แนวความคิดของนักบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์เห็นว่า การบริหารแบบวิทยาศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารแต่ไม่ใช่หัวใจของการบริหารทั้งหมด ความส าคัญของการท างานขึ้นอยู่กับคนที่ปฏิบัติงานด้วย 
การจัดการตามแนวความคิดนี้มุ่งเน้นว่า คนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดต่อผลผลิต คือ  สามารถสร้าง
ผลผลิตให้สูงหรือต่ าได้ ซึ่งลักษณะวิธีการจัดการแบบมนุษย์สัมพันธ์ มีดังนี้ การให้ความส าคัญต่อ
พฤติกรรมมนุษย์มากกว่าวิธีการจัดการ การใช้วิธีการจูงใจแบบต่างๆ นอกเหนือจากผลตอบแทนที่เป็น  
ตัวเงิน เช่น ลักษณะการท างานแบบกลุ่ม ลักษณะผู้น า สภาพการท างาน หรืออ่ืนๆ และการเสริมสร้าง
พนักงานให้เกิดขวัญและก าลังใจ โดยการกระตุ้นให้พนักงานเกิดความร่วมมือมากที่สุด จึงจะสามารถเร่ง
ประสิทธิภาพส่วนรวมให้สูงขึ้น 
     ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor, 1960, p.44 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2555, น.18-21) เป็นศาสตราจารทางการบริหารที่มีชื่อเสียง ได้สร้างทฤษฎีอาจจะเรียกได้ว่าเป็นทฤษฎี
การมองต่างมุม มีสมมุติฐานเกี่ยวกับทัศนะของผู้บริหารที่มีต่อคนงานโดยทัศนะแบบใดแบบหนึ่งจะส่งผล
ต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารแบบใดแบบหนึ่งด้วย ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor) 
ได้สร้างทฤษฎี ดังนี้ 
     ทฤษฎี X (Theory X) เป็นปรัชญาการบริการจัดการ โดยมองว่าพนักงานมีความ
รับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มในการแก้ปัญหาในการท างานและไม่มีความเบื่อหน่ายในการท างาน 
     1) คนงานมองการท างานเป็นเรื่องปกติเหมือนกับการพักผ่อน การละเล่นหรือ 
การแสดง 
     2) คนงานตัดสินใจท างานเอง ควบคุมดูแลงาน โดยการสั่งการและควบคุมตนเอง 
ถ้าหากมีความผูกพันกับเป้าหมายขององค์การ 
     3) คนงานเรียนรู้ที่จะยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ 
     4) คนงานสามารถตัดสินปัญหาต่างๆ ได้เองโดยไม่จ าเป็นต้องถึงมือผู้บริหาร  

     แมคเกรเกอร์ ได้เรียกร้องให้ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงมุมมองมนุษย์  จากมุมมองตาม
ทฤษฎี X ไปเป็นมุมมองตามทฤษฎี Y 

     ฮูโก มันสเทอร์เบอร์ก (Hogo Munsterberg, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, 
น.19) ผู้ริเริ่มวิธีการเก่ียวกับจิตวิทยาอุตสาหกรรมหรือโรงงาน หรือการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวกับ
บุคคล หรือแต่ละบุคคลที่ท างาน เพ่ือการปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตให้มากที่สุด หนังสือของเขาที่ตีพิมพ์ใน
ปี ค.ศ.1913 ชื่อ Psychology and Industrial Efficiency เกี่ยวกับจิตวิทยาและประสิทธิภาพในโรงงาน             
เขาให้เหตุผลว่า ในการศึกษาทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งพิสูจน์ให้เห็นโครงสร้าง
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โดยทั่วไปและอธิบายความแตกต่างระหว่างบุคคลแต่ละคน เขาแนะน าว่าการใช้จิตวิทยาในการทดสอบที่
จะปรับปรุงการคัดเลือกลูกจ้าง คุณค่าของการเรียนรู้ทางทฤษฎีในการพัฒนาวิธีการฝึกอบรมและ
การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ เพื่อที่จะเข้าใจว่าเทคนิคที่มีประสิทธิภาพสูงสุดส าหรับโน้มน้าวจิตใจหรือ
ดึงดูดใจคนงาน ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     1)  ใช้กับหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ที่สุดที่จะท างานนั้น 
     2)  ใช้กับหลักการเชิงวิทยาศาสตร์ เกี่ยวกับการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
การท างาน เช่น ศึกษาว่าการที่คนงานท างานได้ดีดีนั้นเกิดจากปัจจัยเชิงจิตวิทยาอะไรบ้าง 
     3)  ใช้วิธีการที่ท าให้เกิดอิทธิพลต่อคนงานหรือจูงใจเพื่อท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี 
   6) แนวคิดการจัดการแบบทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ 
     เชสเตอร์ บาร์นาร์ด (Chester I Barnard, 1961 อ้างถึงใน ปราณี กองทิพย์ และ
มังกร ปุมกิง, 2542, น.21-34) การจัดการตามแนวคิดนี้มุ่งที่จะผสมผสานข้อดีของการจัดการทั้งสองแบบ
ระหว่างการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ คือ การมุ่งผลผลิตเป็นส าคัญ และการจัดการแบบมนุษย์สัมพันธ์ที่ให้
ความส าคัญแก่คน รวมทั้งปรับปรุงหรือดัดแปลงแก้ไขข้อบกพร่องให้สมบูรณ์มากข้ึน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ดังนี้ 
     (1) ลักษณะของการจัดการตามแนวคิดการจัดการแบบทฤษฎีองค์การสมัยใหม่             
มีดังนี ้
        (1.1) น าหลักการทางคณิตศาสตร์มาช่วยในการตัดสินใจ (Decision making 
Approach) โดยใช้ “วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ” (Quantitative) ซึ่งเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่างๆ ที่สนใจน ามาวิเคราะห์ในรูปของปริมาณทางคณิตศาสตร์อย่างมีแบบแผนโดยนักวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Operations Researcher) ซึ่งใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาด้านกายภาพของการจัดการ เช่น รายงาน
ต่างๆ รายงานการควบคุมการผลิต เป็นต้น ผู้บริหารมีข้อมูลที่สมเหตุสมผลในการตัดสินใจอย่างมี
หลักเกณฑ์ 
        (1.2) น าระบบต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ ซึ่งเรียกว่า การวิเคราะห์เชิงระบบ 
(System Approach) หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า การจัดการโดยวิธีการปรับตัว (Adaptive Approach)                 
จะใช้วิธีการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ขององค์การที่ต้องท าการปรับตัวให้สมดุลกับการเปลี่ยนแปลง                 
ที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์การ โดยใช้ระบบข้อสนเทศทางการบริหารที่เรียกย่อว่า “MIS” 
(Management Information System) มาใช้ในการวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจ เพราะ
ส่วนย่อยต่างๆ ทั้งในและนอกระบบมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และมีอิทธิพลต่อกันและกันตลอดเวลา 
เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพเศรษฐกิจและตลาดภายนอกควบคู่กับระบบการผลิต การจ าแนก
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แจกจ่ายการเงิน และความสามารถในการจัดการของแต่ละหน่วยงาน ฉะนั้นเป้าหมายของการจัดการ  
ตามวิธีนี้จะอยู่ที่การสามารถอยู่รอด และมีทรัพยากรที่เข้มแข็งและมั่นคงที่พร้อมจะรับกับความกดดัน 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกให้มีส่วนประกอบที่เหมาะสม ซึ่งเป็นวิธีที่มี
ความสมบูรณ์สูงสุดโดยรวมหลักการต่างๆ ของสมัยเดิม แนวคิดของพฤติกรรมศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆ
เป็นต้น นอกจากนี้แล้วยังมีการปรับตัวที่จะรับกับสิ่งใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
        (1.3) น าหลักการบริหารโครงการมาประยุกต์ใช้ หมายถึง การสร้างทีมงาน
ขึ้นมาโดยผู้เชี่ยวชาญจากสายต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหา ทีมงานจะประกอบด้วยบุคคลที่มี
ความช านาญตามหน้าที่เฉพาะอย่าง ผู้จัดการหรือผู้อ านวยการโครงการจะท าการประสานกิจกรรมต่างๆ
ของสมาชิกท่ีมาจากแผนงานต่างๆ เพ่ือให้งานแต่ละโครงการบรรลุผลส าเร็จ การศึกษาตามแนวความคิด
การจัดการแบบทฤษฎีองค์การสมัยใหม่นี้ได้พิจารณาระบบพฤติกรรมในการท างาน และระบบราชการ 
(Bureaucracy) ตามข้อเสนออันเป็นอุดมการณ์ที่มีชื่อเสียงของ แมกซ์ เวบเบอร์ (Max Webber) นักสังคม
วิทยาชาวเยอรมัน ซึ่งกล่าวถึงลักษณะโครงสร้างขององค์การ การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การก าหนด
ปทัสถานในการท างานและการใช้อ านาจหน้าที่ เป็นต้น 
     (2) แนวคิดของ ไซมอน (Herpert A. Simon) สนับสนุนการตัดสินใจในข้อ 1 มี
ลักษณะ ดังนี้  
        (2.1) เน้นบทบาทของผู้บริหารส าคัญที่ “การตัดสินใจ” (Decision Making) 
เป็นหลัก เพราะถ้าผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้ถูกต้องด้วยข้อมูลต่างๆ จะท าให้องค์การท างานได้อย่าง 
ไม่ผิดพลาด 
        (2.2) มีการน าตัวเลขหรือ “คณิตศาสตร์เชิงปริมาณ” (Quantitative) มาใช้
ประกอบการพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดก่อนตัดสินใจ 
        (2.3) การวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ มีการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์มาเก็บ
รวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ยังได้เน้นการศึกษาในด้านการวินิจฉัยสั่งการ (Decision Making) โดยน า
ความรู้ทางคณิตศาสตร์เชิงปริมาณ (Quantitative) มาใช้ เพ่ือช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างสมเหตุ 
สมผลและมีหลักเกณฑ์มากข้ึนในสถานการณ์ต่างๆ กัน 
        (2.4) การจัดการตามแนวคิดการพัฒนาการบริหาร ( Administration 
Development) หรือทฤษฎีองค์การตามสถานการณ์ (Contingency Theories หรือ Organization Design) 
      หลักการบริหารทัศนะร่วมสมัยที่ส าคัญ เช่น หลักการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ
และหลักการบริหารตามสถานการณ์ อย่างไรก็ตามการบริหารงานงานยุคสมัยใหม่นี้ยังมุ่งเน้นที่ คนงาน 
และผลผลิต จึงต้องมีการผสานแนวคิดการบริหารต่างๆ ทุกยุคทุกสมัย เพ่ือมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมในยุคปัจจุบัน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548, น.50-58) ทฤษฎีเชิงระบบ 
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(System Theory) เป็นทฤษฎีที่จะท าให้นักบริหารสามารถที่จะมองเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมด
ตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การในลักษณะระบบนั้นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์
และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ ส่วนต่างๆ ของระบบอยู่ในสถานะที่เคลื่อนไหวได้ การ
เคลื่อนไหวหรือแสดงออกของส่วนต่างๆ จะมีปฏิกิริยากระทบต่อกันเสมอ โดยที่ในระบบหนึ่งๆ  จะ
ประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ (Subsystems) และภายในระบบย่อยก็จะประกอบไปด้วย ระบบย่อยเล็ก
ลงไปอีก หากมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ณ ส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อเนื่องกัน
เป็นลูกโซ่ (Chain of Effects) ระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
      1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร 
นั่นคือ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ในการผลิต    
สินคา้และบริการ 
      2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย เทคนิคใน
การจัดการต่างๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการผลิต 
      3) ปัจจัยน าออก (Outputs) ได้แก่ สินค้า บริการ ก าไร ขาดทุน และผลที่คาดหวัง
อ่ืนๆ เช่น ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 
      4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรมของ
องค์การ ซึ่งสามารถน าไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่างๆ ได้ 
      ระบบแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ ระบบเปิด และระบบปิด ความเป็นระบบเปิด
หรือระบบปิด มิได้แยกเป็นสองข้ัวเหมือนขาวกับด า แต่จะขึ้นอยู่กับระดับ (Degree) ความเป็นระบบเปิด
ตามคุณลักษณะ 9 ประการ หากระบบใดมีคุณลักษณะต่างๆ มากก็จะมีความเป็นระบบเปิดมาก ในทาง
กลับกันหากมีน้อยก็จะมีความเป็นระบบเปิดน้อย (หรือมีความเป็นระบบปิดมาก) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2525, น.24-25) ดังนี้ 
      1) มีปัจจัยป้อนเข้าจากภายนอก กล่าวคือ ระบบเปิดไม่มีความพียงพอในตนเอง 
แต่จะต้องได้รับสิ่งกระตุ้นจากภายนอก 
      2) มีกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงมีการปฏิบัติงานและก่อให้เกิดผลผลิต 
      3) มีปัจจัยป้อนออก เป็นผลผลิตหรือการบริการ 
      4) มีวงจรต่อเนื่องของปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ ปัจจัยป้อนออก 
      5) มีการต่อต้านแนวโน้มสู่ความเสื่อม ทุกระบบมีแนวโน้มที่จะเสื่อมลงแต่ระบบจะ
เปิดจะแสวงหาวิธีการเพ่ือต่อต้านชะลอความเสื่อม 
      6) มีข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับตัวมิให้เบี่ยงเบนจากเป้าหมาย 
     7)  มีแนวโน้มสู่ความสมดุล เมื่อเกิดสภาวะไม่สมดุล 
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     8)  มีแนวโน้มสู่ความสลับซับซ้อนมากขึ้น มีความเฉพาะทางมากขึ้นและมี
องค์ประกอบหลากหลายมากข้ึน 
     9)  มีหลายเส้นทางที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ไม่ได้มีเส้นทางเดียวและระบบจะ
เปิดจะหาเส้นทางท่ีหลากหลาย 
   จากทฤษฎีระบบนั้น องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยน าเข้าไป
เป็นผลผลิต และในขณะเดียวกันกลไกในระบบก็จะขึ้นกับการน าข้อมูลย้อนกลับไปใช้ประโยชน์ในการ
วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบผลลัพธ์ และปรับปรุงปัจจัยน าเข้า 
  2.1.3 กระบวนการบริหาร 
   กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของนักบริหาร 
(Executive’s Function) ได้มีผู้ให้ความเห็นถึงกระบวนการบริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541, น.27) กล่าวว่า การบริหารงานตามระบบวงจรคุณภาพ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ซึ่งมีการพัฒนาวงจรอย่างต่อเนื่อง เรียกว่า PDCA แต่ละขั้นตอนมีการปฏิบัติ
ดังนี้ 
   1) การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้
ก าหนดขึ้น 
   2) การปฏิบัติ (Do) คือ การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบ
และมีความต่อเนื่อง 
   3) การตรวจสอบ (Check) คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของ
แผนงานว่ามีปัญหาอะไรเกิดข้ึน จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอนต่างๆ 
   4) การปรับปรุงแก้ไข (Action) คือ การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา หรือถ้าไม่มี
ปัญหาใดๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป 
   เมื่อได้วางแผนงาน (P) น าไปปฏิบัติก็ด าเนินการตรวจสอบ (C) พบปัญหาก็ท าการแก้ไข
หรือปรับปรุง (A) การปรับปรุงก็เริมจากการวางแผนก่อน วนไปได้เรื่อยๆ จึงเรียกวงจร PDCA ซึ่งแนวคิด
คุณภาพนี้ วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ.1939 และ เอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็น              
ผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่น ปี ค.ศ.1950 จนเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ท าให้นิยมเรียกวัฏจักรนี้
ในอีกหนึ่งชื่อว่า วัฏจักรเดมมิ่ง 
   นิรมน กิติกุล (2545, น.29-32) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ           
ซึ่งต้องประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 
   1) การวางแผน (Planning) คือ การคิดคาดการณ์ล่วงหน้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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   2) การจัดองค์กร (Organizing) คือ การจัดให้มีโครงสร้างของสายงาน ต าแหน่งงาน
และอ านาจหน้าที่ต่างๆ 
   3) การสั่งการ (Commanding) คือ การดูแลสั่งการโดยให้คนงานท างานตามวัตถุ 
ประสงค ์
   4) การประสานงาน (Controlling) คือ การดูแลกิจกรรมให้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
   สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2546, น.18) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานที่ส าคัญ
และจ าเป็นส าหรับนักบริหารและผู้บริหารองค์กร ดังนี้ 
   1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การที่ผู้บริหารจะต้องเตรียมจัดการท างานไว้
ล่วงหน้า 
   2) การจัดองค์กร(Organizing) หมายถึง ผู้บริหารจะต้องเตรียมจัดกิจกรรมขององค์กร
ให้มีความเหมาะสมกับทรัพยากรส ารับการบริหาร 
   3) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การที่ผู้บริหารจะต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่ดี
เพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรด าเนินการตามเป้าหมาย 
   4) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การมีผู้บริหารท าหน้าที่เชื่อมโยง
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรให้ด าเนินการไปอย่างสอดคล้องกัน 
   ศิริ ถีอาสนา (2557, น.103-133) กล่าวว่า Balanced Scorecard (BSC) คือ ระบบ
หรือกระบวนในการบริหารงานชนิดหนึ่งที่อาศัยการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) เป็นกลไกส าคัญ Kaplan และ 
Norton ได้ให้นิยามล่าสุดของ Balanced Scroecard ไว้ว่า เป็นเครื่องมือทางด้านการจัดการที่ช่วยใน
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measure- 
ment) ที่จะช่วยท าให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมุ่งเน้นในสิ่งที่มีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จขององค์กร (Alignment and focused) กระบวนการในการพัฒนาและจัดท า Balanced 
Scroecard ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  
   1) การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ได้แก่ การท า SWOT Analysis เพ่ือให้ได้ทิศทางและ           
กลยุทธ์ขององค์กรที่ชัดเจน 
   2) ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร 
   3) วิเคราะห์หรือก าหนดค่าว่า Balanced Scroecard ขององค์กรควรจะมีทั้งหมด             
กี่มุมมอง และแต่ละมุมมองควรจะมีความสัมพันธ์กันอย่างไร แนวคิดของ Kaplan and Norton ก าหนด
ไว้ 4 มุมมองตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
      (3.1)  ด้านการเงิน 
      (3.2)  มุมมองด้านลูกค้า 
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      (3.3)  มุมมองด้านกระบวนการภายใน 
      (3.4)  มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
   4) จัดท าแผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategy Map) ระดับองค์กรโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่
ส าคัญภายใต้แต่ละมุมมอง โดยพิจารณาว่าในการที่องค์กรจะสามารถด าเนินงานและบรรลุวิสัยทัศน์ และ
กลยุทธ์ขององค์กรได้นั้นต้องบรรลุวัตถุประสงค์ด้านใดบ้าง 
   5) กลุ่มผู้บริหารระดับสูงต้องมีการประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทาง
กลยุทธ์ที่สร้างขึ้น 
   6) ภายใต้วัตถุแต่ละประการ ต้องก าหนดรายละเอียดของวัตถุประสงค์ในด้านต่างๆ 
ทั้งในด้านของตัวชี้วัด ฐานข้อมูลในปัจจุบัน เป้าหมายที่ต้องบรรลุ รวมทั้งแผนงานกิจกรรม หรือโครงการ 
(Initiatives) ที่ต้องท า ซึ่งภายในขั้นตอนนี้สามารถแยกเป็นประเด็นต่างๆ ได้ ดังนี้ 
      (6.1)  การจัดท าตัวชี้วัด 
      (6.2)  การก าหนดเป้าหมาย โดยอาศัยข้อมูลในปัจจุบัน 
      (6.3)  การจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่จะต้องท าเพ่ือช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดขึ้น 
   7) เมื่อจัดท าแผนงานหรือโครงการเสร็จแล้ว สามารถจะแปลงตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ระดับองค์กรให้เป็นของผู้บริหารรองลงไป เพ่ือให้ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปได้จัดท าแผนปฏิบัติการตาม
แผนงานหรือโครงการหลัก และก าหนดตัวชี้วัดให้กับผู้บริหารในระดับรองๆ ลงไป Balanced Scroecard 
เป็นหลักการที่มีความยืดหยุ่น 
   แม้ว่าแนวทางของ Kaplan and Norton (ศิริ ถีอาสา, 2557, น.104) จะมีความเป็น
ล าดับที่ชัดเจน แต่ Balanced Scroecard ก็ยังเป็นแนวคิดที่ยืดหยุ่น เช่น มุมมองภายใต้ Balanced 
Scroecard ไม่จ าเป็นต้องมี 4 มุมมองตามแนวคิด การที่จะมีกี่มุมมองขึ้นอยู่กับปรัชญาและพ้ืนฐานที่
ส าคัญของงานมากกว่า หน่วยงานบางแห่งอาจจะมีมุมมองด้านอ่ืนเพ่ิมขึ้นได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของ
หน่วยงานนั้นๆ 
   ส่วนประโยชน์ที่ได้จากการน า Balanced Scroecard ไปใช้ มดีังนี้ 
   1) ช่วยให้ผลผลิตด าเนินงานขององค์กรดีขึ้น 
   2) ท าให้ทั้งองค์กรมุ่งเน้น และให้ความส าคัญต่อกลยุทธ์ขององค์กร โดยต้องให้
เจ้าหน้าที่ทั่งทั้งองค์กรให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ขององค์มากขึ้น และเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยในการน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
   3) ช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวัฒนธรรมขององค์กร โดยอาศัยการก าหนด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายเป็นเครื่องมือในการปรับเลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ 
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   4) ท าให้พนักงานเกิดการรับรู้และเข้าใจว่างานแต่ละอย่างมีที่มาที่ไปอีกทั้งผลของงาน
ตนเองจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของผู้อื่นและขององค์กรอย่างไร 
    การที่องค์กรจะด าเนินการให้ได้ตามภารกิจหลักขององค์กร ตามแนวทาง Balanced 
Scroecard นั้น มีดัชนีชี้วัดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  
   1) การจัดการด้านการเงิน (Financial Perspective ) ในองค์กรด้านธุรกิจการค้าดัชนี
แรกที่ควรค านึงถึง คือ การจัดการด้านการเงิน จะเป็นข้อบ่งชี้ชัดเจนว่า ธุรกิจจะด าเนินการต่อไปได้
หรือไม่ การวัดผลด้านการเงิน ควรพิจารณาด้านต่อไปนี้ 
      (1.1)  อัตราเติบโตของรายได้ วัดจากการเติบโตของยอดขาย ก าไรจากลูกค้าและ
ผลิตภัณฑ์ สัดส่วนรายได้จากลูกค้าใหม่ เป็นต้น 
      (1.2)  ลดต้นทุน วัดจากรายได้/พนักงาน ต้นทุนเมื่อเทียบกับคู่แข่ง อัตราการลด
ต้นทุน เป็นต้น 
      (1.3)  การใช้สินทรัพย์ ต้องค านึงถึงการลงทุน การท าวิจัยและพัฒนาผลตอบแทน
จากการลงทุน 
   2) ลูกค้า (Customer Perspective) ลูกค้าเปรียบเสมือนตัวบ่งชี้ที่ส าคัญส าหรับองค์กร
ที่ประกอบธุรกิจ และองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร การวัดผลด้านลูกค้าควรพิจารณาด้านต่อไปนี้ 
      (2.1)  ความพอใจของลูกค้าเป็นดัชนีที่ส าคัญที่สุด เพราะหากลูกค้าเกิดความพึง
พอใจในสินค้าและบริการ ลูกค้าจะเกิดความจงรักภักดีและกลับมาใช้บริการใหม่ และสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีต่อลูกค้าเสมอ 
      (2.2)  การรักษาลูกค้าเก่า ต้องมีการติดตามความต้องการของลูกค้าใหม่เพ่ิมขึ้น
และติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง 
      (2.4)  ส่วนแบ่งการตลาด 
   3) กระบวนการท างานในองค์กร (Internal Business Process) ระบบการท างาน
ภายในองค์กรเป็นระบบที่มีความส าคัญต่อด้านการเงินและลูกค้า หากองค์กรพัฒนาและมีการบริหารการ
ท างานภายในที่ดีจะส่งผลให้ผลิตสินค้าได้รวดเร็ว จัดส่งสินค้าตามเวลา มีคุณภาพตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า มีบริการหลังการขาย ส่งผลให้ผลิตสินค้าได้รวดเร็ว จัดส่งสินค้าตามเวลา มีคุณภาพตรงตาม
ต้องการของลูกค้า มีบริการหลังการขายส่งผลให้องค์กรมีการเติบโตทางรายได้สูงขึ้น 
   4) การเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth) การเรียนรู้และการพัฒนาของ
พนักงานในองค์กร จะเป็นดัชนีที่ส่งผลต่อกระบวนการท างานภายในองค์กร หากพนักงานเกิดการเรียนรู้
มีการพัฒนาขีดความสามารถของการเรียนรู้ จะท าให้กระบวนการท างานในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ส่งผลต่อคุณภาพสินค้าและบริการที่ดีต่อลูกค้า 
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   จะเห็นได้ว่า หลักการน า Balance Scorecard มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานนั้น
จะต้องให้ความส าคัญต่อดัชนีทั้ง 4 ด้านอย่างสมดุลกัน ซึ่งดัชนีแต่ละด้านจะส่งผลถึงด้านอ่ืนๆ โยงกันเป็น
ระบบ แต่ทั้งนี้องค์กรจะต้องก าหนดภารกิจหลักให้ชัดเจน และวิเคราะห์ดัชนีทั้ง 4 ด้าน ให้สอดคล้อง              
กับภารกิจหลักขององค์กรนั้น นอกจากนี้ในการน าหลักการของ Balance Scorecard มาปรับปรุงใช้
ประสิทธิภาพการท างานนั้น ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายจะต้องปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้ และมีดัชนีชี้วัด
ประสิทธิภาพการท างานที่เรียกว่า Key Performance Indicator (KPI) เพ่ือให้องค์กรด าเนินงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
   ความหมายการบริหารการศึกษา 
   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไว้หลายประการ
ดังนี้ 
   ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น.32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันด าเนินงาน โดยใช้
ทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์  
ที่ก าหนดไว้ 
   สมเดช สาวันดี (2553, น.32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์
และศิลปะในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   เลิศดาว กลิ่นศรีสุข (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดย
กระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมาย
ของลบสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
   จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กระบวนการสังคมที่ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม อันได้แก่ เด็ก 
เยาวชน ประชาชน เพ่ือให้เป็นก าลังคนที่มีประสิทธิภาพของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มี
ความส าคัญยิ่งต่อองค์กร เป็นเรื่องของการบริหารจัดการทางระบบ เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์แก่องค์กรใน
ด้านต่างๆ ทั้งในเชิงของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งหากการบริหารการศึกษาไม่ดีพอก็จะก่อให้เกิด
ปัญหาแก่องค์กรได ้
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   ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น.3) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นการ
บริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่ว ม
ด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (ออนไลน์, 2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอ่ืนๆ ได้ดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษา
ของบ้านเมืองนั้นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง                 
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้า
ของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกๆ ทาง ในทางตรงกันข้ามหาก
ประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา
และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
 

2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบการศึกษาเพราะ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การที่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, น.2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง    
การท าตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมายหรือการท างานกับคนและโดยคนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2556, น.38) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การ
ท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 
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  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557, น.4) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของ
สังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
  จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง กระบวน 
การท างานกับคนและโดยคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินการของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  อาศัย
ความร่วมมือกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญมากในการจัดการ
ส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งได้สรุปแนวคิดและทฤษฎีไว้ ดังนี้ 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 9 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (ส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, น.14) คือ 
 1) ด้านการบริหารวิชาการ 
 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
 4) ด้านการบริหารทั่วไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.30-32) ได้ก าหนดว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมี
หน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ  จึงน าหลักการว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งที่เรียกทั่วไปว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจัดการ 
ศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าว ได้แก่  
 1) หลักนิติธรรม 
 2) หลักคุณธรรม 
 3) หลักความโปร่งใส 
 4) หลักการมีส่วนร่วม 
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 5) หลักความรับผิดชอบ 
 6) หลักความคุ้มค่า 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยใช้แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้  
 1) ด้านการบริหารวิชาการ 

  (1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

  (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  (6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  (9) การนิเทศการศึกษา 

  (10) การแนะแนว 

  (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  (12) การส่งเสริมชุมชน 

  (13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 

  (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  (15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  (16) การคัดเลือกหนังสือ 

  (17) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, น.28-51) ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
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  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

   (1.1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
   (1.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือ
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 

   (1.3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็น
ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

   (1.4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐาน
หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรี ยนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง 

   (1.5) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   (2.1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศ และ
ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้จากวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   (2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   (3.1) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 

   (3.2) การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   (3.3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
   (3.4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   (3.5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   (3.6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย
โอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
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   4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    (4.1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

         (4.1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

         (4.1.2) จัดท าหลักสูตรมุง่เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

         (4.1.3) จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

         (4.1.4) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่ม 
เป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

         (4.1.5) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    (4.2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอน และ
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

    (4.3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

    (4.4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   (5.1) จัดเนื้อหารสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   (5.2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   (5.3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

   (5.4) การจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    (5.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
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ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

   (5.6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

  6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   (6.1) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

   (6.2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

   (6.3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติการเรียน 

   (6.4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

   (6.5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

   (6.6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   (6.7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค 
และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   (6.8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบและ
ตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   (7.1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้                      
และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

   (7.2) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อน ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

   (7.3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

   (7.4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   (8.1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   (8.2) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่นการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ ห้อง
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ เป็นต้น 

   (8.3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
ของสถานศึกษาของตนอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ฯลฯ  
   (8.4) ส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  9) การนิเทศการศึกษา 

   (9.1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน
ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้
ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

   (9.2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 

   (9.3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  10) การแนะแนว 

    (10.1) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ             
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

    (10.2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 

    (10.3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
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    (10.4)  ส่งเริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว           
และดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิต 
ประจ าวัน 

    (10.5)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่
ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    (10.6)  ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    (10.7)  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

    (10.8)  ประสานงานด้านการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    (11.1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความ
ต้องการของชุมชน 

    (11.2)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมดหมู่ ข้อมูลมี
ความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    (11.3)  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
    (11.4)  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษา ต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง (Deming Cycle) 
    (11.5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    (11.6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    (11.7)  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อ              
สาธารณชน 
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  12) ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    (12.1)  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 

    (12.2)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

    (12.3)  ส่งเสริมใช้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

    (12.4)  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

    (13.1)  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

    (13.2)  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     (13.3)  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 

     (13.4)  จัดกิจกรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
เป็นต้น 

  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
     (14.1)  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     (14.2)  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
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     (14.3)  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     (14.4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

     (14.5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

     (14.6)  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

     (15.1)  ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     (15.2)  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     (15.3)  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 

     (15.4)  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 
     (15.5)  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

     (16.1)  ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     (16.2)  จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัดใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     (16.3)  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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  17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     (17.1)  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

    (17.2)  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

    (17.3)  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริม
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

    (17.4)  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
ชุมชน 

    (17.5)  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต 
ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2)  ด้านการบริหารงบประมาณ 

    (1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือสนองต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

    (3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    (4)  การขอโอนแลการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    (5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    (6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

    (7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

    (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

    (10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

    (11) การวางแผนพัสดุ 
    (12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   (13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
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   (14) การจัดหาพัสดุ 
   (15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
   (16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
   (17) การเบิกเงินจากคลัง 
  (18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
  (19) การน าเงินส่งคลัง  
  (20) การจัดท าบัญชีการเงิน 
  (21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  (22) การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3) ด้านการบริหารงานบุคคล  
   (1) การวางแผนอัตราก าลัง 
   (2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   (4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (5) การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   (7) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   (8) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   (9) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   (10) การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
   (11) การออกจากราชการ 
   (12)  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   (13)  การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   (14)  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (15)  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   (16)  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   (17)  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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   (18)  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   (19)  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4) ด้านการบริหารทั่วไป 
   (1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ 
   (2)  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   (3)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   (4)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   (5)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   (6)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   (7)  งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   (8)  การด าเนินงานธุรการ 
   (9)  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   (10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
   (11)  การรับนักเรียน 
   (12)  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   (13)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
   (14)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   (15)  การทัศนศึกษา 
   (16)  งานกิจการนักเรียน 
   (17)  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
   (18)  การส่งเสริม สนับสนุนและการประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   (19)  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   (20)  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   (21)  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   (22)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 1) ด้านการบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
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มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้ มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา
มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ  
 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบมีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมา
ใช้บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียนซึ่งมีผู้ให้ความหมาย
กับการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
  พุทธา โพธิ์มะฮาด (2548, น.8) ได้กล่าวถึง การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การมี
ส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีและการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาให้ความเห็นชอบ การตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผล 

  ศิลป์ชัย อวงตระกูล (2553, น.6) ให้ความหมายว่า งานงบประมาณ หมายถึง การจัดท า
และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใช้เงิน
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุ 
และสินทรัพย ์

  สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์
การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดท าข้อมูลทรัพยากร จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา  

 3) ด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ                    
มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมีผู้ให้ความหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
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  ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล (2550, น.20) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการในการบริหารก าลังคนขององค์กรผ่านทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และขั้นตอนการ
ท างาน เป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กร เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาที่เหมาะสม 

  พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, น.75) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานด้านบุคคลใน
สถานศึกษา มีความส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารองค์กร หากสถานศึกษาใด
ประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง คือ มีความรู้ความสามารถมีสมรรถนะ
ในงานหลัก มีคุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาแห่งนั้น         
มีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและ
เสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ
มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดท าทะเบียนประวัติของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 4) ด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การให้บริการ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
  ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ (2547, น.37) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การบริหารทั่วไปเป็นงาน
ที่มีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติ  
งานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่และผลงานของสถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อสาธารณชน 

  บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, น.23) ได้กล่าวถึง งานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาว่า   
มีความส าคัญเนื่องจากเป็นงานที่ให้การบริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นยังเป็น
งานการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และการออกแบบ
ระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงานร่วมกับ
ชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึงการ
จัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ในสถานศึกษา 

 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารที่จะสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งให้
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึ กษา
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญกับการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

 สมศักดิ์ แก้วสม (2549:6) ได้กล่าวถึง การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตร และการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามก าหนดไว้ในจุดหมายของการพัฒนา
ผู้เรียน โดยให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างความมั่นใจว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนด 

 บุญส่ง เจริญศรี (2550, น.16) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารงานวิชาการโดยสถานศึกษา
จะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพ และความต้องการของชุมชนและสังคม          
โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน 



48 
 

 กมล ธิโสภา (2550, น.82) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ ว่าเป็นการบริหาร
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2552, น.3) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
 1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะน าทรัพยากรในการบริหารมา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร ในการจัดกิจกรรมการพัฒนา หรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้อ านาจที่มีอยู่ในการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 3) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ศิลปในการด าเนินกิจกรรม การพัฒนาหรือปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 รุจิ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม (2555, น.56) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่าหมายถึง 
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ ที่มี อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่
สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556, น.26) ได้กล่าวถึง ความหมายของงานวิชาการ ไว้ว่าเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การะบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาการวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศเพ่ือประโยชน์
ทางวิชาการ 

 วิชิต บุญเลิศ (2553, น.13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานของ
ฝ่ายบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่างๆ ในการเรียนการสอนที่มุ่ง
ผลสูงสุดให้ผู้เรียนสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จันทรานี สงวนนาม (2555, น.142) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
สอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 เชาวลิต จงมี (2548, น.21) ได้กล่าวไว้ว่า บริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานการจัด
กิจกรรมทุกอย่างเพ่ือเป็นการส่งเสริมหรือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนด้านอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยดีและได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานเหล่านี้จะรวมทั้ง
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย อาทิเช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรอื่นๆ เป็นต้น 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การรายงานที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ซึ่งได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ประกอบกับแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมาจัดท าเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาให้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและพัฒนาในส่วนของความเป็นท้องถิ่น                
ให้ปรากฏอยู่ในหลักสูตรของสถานศึกษาด้วย นอกจากนี้งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความส าคัญ ผู้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันกรับวนการวัดประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพความเป็นจริงมากขึ้น 

  ประเทือง สังข์นาค (2552, น.11) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
พัฒนาบุคคลให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด นั่นคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนเพ่ือให้
เป็นคนดีมีคุณภาพต่อไป 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการว่าถ้ามอง
ในด้านกระบวนการการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง การพัฒนา 
การเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนและหากมองการบริหารงานวิชาการใน
ด้านของสถานศึกษางานบริหารวิชาการได้แก่ งานการควบคุมดูแล หลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน 
การจัดแบบเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู 
การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น.25) ได้ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานหลัก 
มีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือของเด็กเป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบเป็นงานที่เป็น
หัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้ก ากับการจัดระบบการ
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ท างานของสถานศึกษา และใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนอง
และสนับสนุนการท างานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพให้ได้คนที่ดีเป็นคนที่สมบูรณ์ 
งานวิชาการจึงได้กลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบทั้ง
สถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้าสถานศึกษานั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม เป็นที่
ยอมรับ ผลงานที่เป็นสภาพสุดยอดทางวิชาการท่ีแท้จริงของสถานศึกษา คือ การเป็นสถานศึกษาที่เต็มไป
ด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้ เต็มไปด้วยโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาของเด็ก 

  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2552, น.54-55) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา นับว่าเป็นงานหลักของสถาบัน เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา             
ทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ การจัดการศึกษาของสถาบันเป็นการวางพ้ืนฐานใน
การพัฒนาคน การที่จะได้คนที่มีคุณภาพหรือไมอย่างไรขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ งานจัด 
การศึกษาที่มีคุณภาพ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจะต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของงานวิชาการ 
เข้าใจระบบและขอบข่ายงานที่เก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นงานวางแผนงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน การบริหารวิชาการ การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเอง มีการจัดระบบงาน นิเทศงาน ติดตาม และพัฒนางานวิชาการ ถ้าผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถพัฒนางานดังกล่าวให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพผลที่เกิดขึ้นจะปรากฏที่ผู้เรียน 
สังคมและประเทศชาติ  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
เช่น หลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และงาน
อ่ืนๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการ เป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่ง โดยเป้าหมายหลักในการด าเนินงานของสถานศึกษาล้วนมุ่งตอบสนองต่อความส าเร็จ
ของงานวิชาการทั้งสิ้น และการที่สถานศึกษาจะด าเนินการด้านงานวิชาการให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้นั้น                 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ (อุดม โพธิ์ชัย, 2550, น.26) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการนั้น 
มีหน่วยงาน และนักการศึกษาได้ให้แนวทางไว้ ดังนี้ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น.35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ว่า
สถานศึกษาควรมีการด าเนินการ 6 ประการ คือ  
 1) การวางแผนงานวิชาการ 

 2)  การบริหารงานวิชาการ 
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 3)  การจัดการเรียนการสอน 

 4)  การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

 5)  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 6)  การประเมินผลงานวิชาการ 

 อัญชลี โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น.243-244) กล่าวถึง ของเขตของงานวิชาการ
ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจขอบข่ายงานเพ่ือจะได้บริหารงานให้
ครอบคลุมงานต่างๆ ได้ ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา งานวิชาการมีขอบข่าย ดังต่อไปนี้ 
 1) งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2) งานการเรียนการสอน 

 3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

 4) งานวัดและประเมินผล 

 5) งานห้องสมุด 

 6) งานนิเทศการศึกษา 

 7) งานด้านวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 

 8) งานส่งเสริมการสอน 

 9) งานนิเทศการศึกษา 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.28-31) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

 1) การบริหารหลักสูตร คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
ระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้  และสาระ
การเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดับที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนเอง จึงมีการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากรสภาพการด ารง 
ชีวิตและแก้ปัญหาต่างๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

 2) การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์  และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนที่ได้ก าหนดไว้แล้วในการบริหาร
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายความว่า ในกิจกรรมการเรียน   
การสอน ผู้เรียนได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (2.1)  ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 

  (2.2)  ผู้เรียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ตามความเหมาะสมแล้วน ามาสรุป 
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  (2.3)  ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมีเหตุผล 

  (2.4) ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทางด้านค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข เมื่อการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้องด าเนินการจัดให้มี
สื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้ก าหนดไว้แล้ว โดยให้ศึกษาเนื้อหาสาระ
ควบคู่กับการปฏิบัติจริง 

 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ เพื่อจะได้พิจารณาเตรียมการขั้นตอนต่อไปเกี่ยวกับ
การก าหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ และก าหนดวิธีการและระยะช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน 
รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ และ
จัดท าหลักฐานการศึกษาตามแบบที่ก าหนด 

 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการท าความเข้าใจกับ
หลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิดร่วมกันท าให้            
แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้สถานศึกษานั้นๆ สามารถพ่ึงตนเองได้ในทางวิชาการ 
จัดให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลักษณะของกัลยาณมิตร ประกอบกับ
ให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกันในการด าเนินงานนิเทศภายใน 

 5) การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกันเพ่ือหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในด้านใดบ้าง และ
ในด้านใดบ้างที่จะต้องพ่ึงพาบุคคลภายนอก จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ในระยะเวลาที่
เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานในด้านนี้เป็นไปตามแบบแผนที่
ได้ก าหนดไว้ 
 6) การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ และจัดให้มีการท าวิจัยในภาพรวมของ
สถานศึกษาอันเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็จัดให้มีมาตรฐานในการ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการวิจัยตามที่ก าหนด 

 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ คือ โครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมทาง
วิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น โครงการแข่งขันความสามารถของผู้เรียนใน
ด้านต่างๆ เป็นต้น 
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 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมและแยกแยะ            
แต่ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นไปตาม 
ที่ก าหนด พร้อมที่จะน าข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาต่อไป 

 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วยสามขั้นตอนด้วยกัน ได้แก่ การประเมินผลก่อนการ
ด าเนินงาน การประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน และการประเมินผลหลังการด าเนินงาน ในแต่ละ
ขั้นตอนก าหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 จากการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายกว้างขวางมาก 
เนื่องด้วยงานวิชาการเป็นหลัก เป็นหัวใจส าคัญยิ่งของสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมแรงกันด าเนินงานให้งานวิชาการมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ นับได้ว่าเป็นผลดีต่อผู้เรียนอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่
มีความสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน สังคม ชุมชน และประเทศชาติสืบไป 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ ประกอบด้วย 

 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
  (1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา
ความรับผิดชอบตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

  (1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 

  (1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละ
คาบของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงสร้างการสอนเป็นหลัก 

 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี 
และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
  (2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนแต่ละรายวิชา 

  (2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ รวมทั้งจัด
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน 

  (2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของบุคลากร 
รวมถึงเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
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  (2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียน
ที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

  (2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันกับวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้าของสังคม
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  (2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียน นักศึกษา รู้จักน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้นเพ่ือให้
โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการส่งเสริม
การจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

  (3.1) การขจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งเอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา เน้น
เครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

  (3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่ง
วิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

  (3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน 

 4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 

  จะเห็นได้ว่า งานบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีขอบข่ายงานอย่างกว้างขวาง 
ล้วนเป็นงานที่ต้องเอาใจใส่อย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะเป็นผู้ริเริ่มในการ
ด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ 

 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ขอบข่ายการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญกับ
สถานศึกษาอย่างกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
ได้แก่ การปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน
ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมการสอน การปฏิบัติงาน
ด้านการวัดผลประเมินผล การปฏิบัติงานด้านห้องสมุด การปฏิบัติงานด้านนิเทศการศึกษา  การ
ปฏิบัติงานด้านการวางแผนและการก าหนดวิธีการ และการปฏิบัติงานด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ 
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 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2552, น.41-42) ได้กล่าวถึง หลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
มาตรา 27 วรรคหนึ่ง ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ส่วนในวรรคที่สองได้ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของ
หลักสูตรตามวัตถุประสงค์ตามวรรคที่หนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภู มิปัญญา
ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ รวมทั้งจัด
ให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน  
 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นการสร้างความเข้าใจ
กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ตรงกัน หลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหลักสูตรที่มีหุ้นส่วนการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ที่มีการวางแผนและ
ออกแบบหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระงานการจัดสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกด้านของสถานศึกษา การ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจึงเป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษา อันเป็นแนวทางการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับภูมิ คือ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งเป็นมวล
ประสบการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคลซึ่งหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4) จุดหมาย 5) โครงสร้าง 6) ค าอธิบายรายวิชา 
7) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 8) ระเบียบการวัดและประเมินผล และ 9) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา (ฆนัท ธาตุทอง, 2552, น.98) 
 ความหมายของหลักสูตร 

 พจนานุกรรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 บัญญัติค าว่า หลักสูตร ไว้ดังนี้ หลักสูตรเป็นนาม 
หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในการศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

 หลักสูตร คือ แผนหรือแนวทางการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียนที่ชี้แนะให้
ผู้บริหารการศึกษาวางแผนหรือแนวทางการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนที่ชี้แนะให้
ผู้บริหารการศึกษา ครู อาจารย์ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้จัดประสบการณ์ทั้งมวล 
ตามที่หลักสูตรก าหนด เพ่ือให้เยาวชนหรือพลเมืองของประเทศได้พัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 
และคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของชาติ (ธ ารง บัวศรี, 2552, น.6)  
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 หลักสูตร คือ ข้อก าหนดว่าด้วยจุดหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระ ในการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามที่ก าหนดใน
จุดมุ่งหมายของการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1) 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2552, น.44-45) ได้อธิบาย เมื่อวิเคราะห์พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 27              
จึงได้ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่เกิดจากการวางแผนร่วมกันของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เป็นแนวทางหรือข้อก าหนดของการ
จัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพ
สูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สั งคม 
และโลกอย่างมีความสุข สอดคล้องกับความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีที่
สถานศึกษาตั้งอยู่ 
 สุนีย์ ภู่พันธ์ (2556, น.42) ได้กล่าวถึงหลักสูตรในฐานะต่างๆ ดังนี้ 
 1) หลักสูตรในฐานะที่เป็นเรื่องและเนื้อหาสาระที่จัดให้ผู้เรียน ในแนวคิดนี้หมายถึง วิชาหรือ
เนื้อหาสาระที่ก าหนดให้ผู้เรียนต้องเรียนในชั้นและระดับต่างๆ 

 2) หลักสูตรในฐานะที่เป็นเอกสารหลักสูตร ในแนวคิดนี้หมายถึง เอกสารประกอบด้วย
จุดหมาย หลักการ โครงสร้างเนื้อหาสาระ อัตราเวลาเรียน กิจกรรมประสบการณ์ และการประเมินผล
การเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสารถ มีเจตคติท่ีดีในการอยู่รวมกัน  
 3) หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่างๆ ที่จะให้แก่ผู้เรียน ในแนวคิดนี้หมายถึง กิจกรรมการ
เรียนการสอนชนิดต่างๆ ที่เตรียมไว้และจัดให้ผู้เรียนโดยทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ความรู้ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีก าหนดกิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสมเป็นสิ่งส าคัญ 

 4) หลักสูตรในฐานะแผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที่คาดหวังแก่ผู้เรียน    
ในแนวคิดนี้หมายถึง แผนในการจัดการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ  โดยมุ่งให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมตามที่ก าหนดแผนนี้สร้างขึ้นตามประเภทสถานการณ์ 

 5) หลักสูตรในฐานะมวลประสบการณ์ ในแนวคิดนี้หมายถึง ประสบการณ์ทุกอย่างของ
ผู้เรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา รวมถึงเนื้อหาวิชาที่สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนด้วย 

 6) หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง ในแนวคิดนี้หมายถึง สังคมมุ่งหวังหรือคาดหวัง
ให้เด็กได้รับการศึกษาจนจบหลักสูตรไปแล้ว มีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง 

 7) หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน ในแนวคิดนี้
หมายถึง การมองหลักสูตรในฐานะที่เป็นแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่จัดขึ้นโดย



57 
 

สถานศึกษา ดังนั้น แผนงานจึงถูกก าหนดขึ้นเพ่ือผู้เรียนหรือสถาบันการศึกษาที่รับผิดชอบในการจัด
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 

 รุจิ ภู่สาระ (2555, น.2) อธิบายถึงหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งหมดที่ผู้เรียน
ได้รับภายใต้การด าเนินกิจการที่โรงเรียนจัดให้ 
  อุทุมพร จามรมาน (2555, น.7-8) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร คือ สิ่งที่ผู้เรียนพึงได้รับและได้เรียนรู้
จากการจัดมวลประสบการณ์และแผนการเรียนการสอนที่จัดให้แก่ผู้เรียน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บรรลุ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา ฝึกอบรมผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  พัฒนาความ 
สามารถในการด ารงชีวิตเพ่ือให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 

 ธ ารง บัวศรี (2552, น.7) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึ้นเพ่ือแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
  สรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัด
การศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพ
สูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม 
และโลกอย่างมีความสุข 

  ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร 

  หลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษาความ
เข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีแก่ตัวผู้เรียนเอง 
และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารงาน
วิชาการในด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
  ทาบา (Taba) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร
อันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล และอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย                  
ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่แปลงหลักสูตรเพียง
บางส่วน โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร” 

  วิชัย วงศ์ใหญ่ (2552, น.90) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาเป็นหน่ายงานที่ท าให้หลักสูตรมีความ
เป็นจริงตรงตามความคาดหวังของหลักสูตรแกนกลาง คือ การพัฒนาผู้เรียน หน้าที่และภาระรับผิดชอบ
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ที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมแล้ว 
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ท างาน ดังนี้ 
 1) ช่วยให้การบริหารหลักสูตรสะดวกรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นงาน ปัญหาของความซ้ าซ้อน
และสามารถมอบหมายงานได้อย่างถูกต้อง 

 2) ช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างานให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของงาน 

 3) ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายเติบโตและก้าวหน้า มองเห็นปัญหา ท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ได้ตามที่วางไว้ 
 4) ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการท างาน การจัดหน่วยงาน การบริหารได้เหมาะกับบุคคลเพ่ือให้
บุคคลปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 

 5) ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์กรท างานอย่างมีอิสระ
และมีความคิดริเริ่ม 

 6) ช่วยในการจัดหมวดหมู่ของงาน ให้เป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว 

 7) ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.42) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ งานบริหารหลักสูตรเป็นตัวก ากับง าน
ของวิชาการ แม้ว่าหลักสูตรปัจจุบันจะใช้หลักสูตรระดับชาติที่เป็นแบบเดียวกันก็ตามแต่ความสามารถ 
ในการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษาของแต่ละ
สถานศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างในสถานศึกษานั้น เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ กระทั่ง
ผู้เรียนก็มีส่วนที่จะท าให้การด าเนินการเก่ียวกับการจัดโปรแกรมการศึกษาส าเร็จได้ด้วยดี 
 สุภนันท์ แก้วประไพ (2554, น.24) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในส่วนของหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
 1) จัดหาหลักสูตรและเอกสารไว้ใช้ให้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของคร ู

 2) แนะน าความรู้ผู้ร่วมงานในโครงงานด้านการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนให้เข้าใจหลักการ
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและสิ่งส าคัญของหลักสูตรที่ก าลังใช้อยู่ 
 3) ให้มีการชี้แจง แนะน า ทบทวนหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรแก่ครูก่อนท าการสอน 

 4) ให้มีการสนทนา อภิปราย ประชุมหรือฟังการอภิปรายหรือการสนทนาเรื่องหลักสูตร
ร่วมกับผู้รู้หรือผู้เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
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 5) จัดให้มีการผลิต จัดท าหลักสูตร เอกสารหลักสูตร คู่มือการใช้หลักสูตรให้ครบอย่าง
เพียงพอครบถ้วน และดูให้พร้อมที่จะใช้อยู่ตลอดเวลา 

 6) ชี้แจงเรื่องหลักสูตรการสอน แผนการสอน และนโยบายด้านการเรียนการสอน ตลอดจน
สิ่งที่เกี่ยวข้องกับเรื่องหลักสูตรและการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแก่ครูที่ย้ายมาใหม่หรือบรรจุใหม่ 
ให้เข้าใจและรับผิดชอบด้วยวิธีที่เป็นแบบแผนแน่นอน 

 7) จัดให้มีกรรมการตรวจสอบการใช้หลักสูตรประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียนตั้งแต่           
ขั้นการเตรียมการสอนเป็นต้นไปจนถึงการวัดและประเมินผล 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.9-10) ได้กล่าวว่า การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา
ควรด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 1) การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้
และสาระการเรียนรู้โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ไว้ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา
ตรงที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพ่ือการท ามาตรฐานการ
เรียนรู้และสามารถเรียนรู้รายปี และรายภาคเรียนต่อไป นอกจากนี้จะช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษา
จะมีแนวในการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของ
ตนเองในส่วนใดบ้าง 

 2) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง แต่เนื่องจาก
มาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก ถ้าสถานศึกษาเห็นว่า
มาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้วก็อาจก าหนดเฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงชั้น 

 3) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลงานในข้อ 1 และข้อ 2 มาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี ก าหนดเวลาเรียนให้
เหมาะสมส าหรับชั้นประถมศึกษาปีที่  1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จะต้อง
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายภาค และก าหนดหน่วยกิตให้เหมาะสม 

 4) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ต้องน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามข้อ 3 ที่เกี่ยวข้องกันน ามาบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ เพ่ือ
สะดวกแก่การเรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซึ่งรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาค
และรายปี แต่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ต้องท าเป็นรายวิชานอกจากนั้นยังต้องด าเนินงานอ่ืนๆ
ตามท่ีก าหนดด้วย 
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 ผู้บริหารนอกจากจะมีหน้าที่ในการบริหารด้านวิชาการแล้วยังต้องเป็นผู้ให้บริการน าหลักสูตร
ไปใช้ (รุจิ ภู่สาระ, 2555, น.198) ซึ่งได้แก่ 

 1) การบริหารจัดการห้องสมุด ให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าที่ส าคัญที่สุดในโรงเรียนโดยจัดหา
เอกสารอ้างอิง การใช้วิธีการสืบค้นที่ทันสมัย ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการอ่านเพื่อเชิญชวนให้นักเรียน
มีนิสัยรักการอ่าน รู้จักค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

 2) จัดหาแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ ภายนอกสถานศึกษา เช่น จัดหาสื่อธรรมชาติแทนการใช้สื่อ
อุปกรณ์ราคาแพง รวมทั้งจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดเป็นท าเนียบเพ่ือช่วยให้ครูได้มีโอกาสให้
บุคลากรเหล่านี้เสริมสร้างความรู้ในสภาพจริงของท้องถิ่น 

 3) จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้สวยงาม สะอาด น่าอยู่  
ปลอดภัย และปราศจากอบายมุข 

 4) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองเป็นประจ าเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นผลการใช้หลักสูตร คือ พฤติกรรมและการปฏิบัติของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปจากการใช้
หลักสูตร 
 5) จัดให้มีอาคารสถานที่ ห้องเรียนเฉพาะเท่าที่จะมีโอกาสจัดให้ เพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 6) จัดท าและจัดหาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนให้เหมาะสมตามที่หลักสูตรก าหนด 

 7) จัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงการใช้หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าอาคาร
สถานที ่
 8) จัดโครงการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ตั้งแต่ครู นักเรียน เจ้าหน้าที่ นักการภารโรง
ให้เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 

 องค์ประกอบของหลักสูตรที่ส าคัญ มีดังนี ้
 1) เป็นเป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา หมายถึง สิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติในเรื่องที่เก่ียวกับการศึกษา 

 2) จุดม่งหมายของหลักสูตร หมายถึง ผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบ
หลักสูตรไปแล้ว 

 3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร หมายถึง ลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือ
กลุ่มวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์  
 4) จุดประสงค์ของวิชา หมายถึง ผลที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากที่ได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 

 5) เนื้อหา หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการให้มี
รวมทั้งประสบการณ์ท่ีต้องการให้ได้รับ 
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 6) จุดประสงค์ของการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้มีทักษะและความ 
สามารถหลักจากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดไว้ 
 7) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน หมายถึง วิธีการจัดการการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมี
หลักเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
 8) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
และหลักสูตร 

 9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดีทัศน์ 
ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอน 

 กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมี
ระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 การจัดกระบวนการเรียนการสอน เป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดโปรแกรมการศึกษา โดยมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนการสอนของนักเรียนเป็นหลักให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน ซึ่งตรงตามจุดมุ่งหมาย
การศึกษาที่ต้องเน้นไปที่ตัวเด็กซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษา และจะส่งต่อความเชื่อม่ันและความศรัทธา
ของผู้ปกครองมีการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน หากสถานศึกษาใดมีงานวิชาการก้าวหน้าสถานศึกษาก็จะมี
ชื่อเสียงเป็นที่นิยมเป็นที่ยอมรับ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเรื่อง การจัดกระบวนการเรียนการสอน ดังนี้ 
 ไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2551, น.103) ได้สรุปแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศหลายท่าน
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมากกว่าการเรียนการสอน ต้องท าให้นักเรียนเกิด
ความสนใจเป็นประการแรก โดยครูผู้สอนต้องน าเสนอข้อมูลข่าวสารที่ได้รับการรวบรวมเป็นระบบ จัดท า
บันทึกการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่ทันสมัย ใช้ภาษาที่เข้าใจได้ง่าย และมีความชัดเจน มีการน าเสนอตัวอย่าง
และภาพที่มีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑ์ที่ส าคัญเสมอๆ เนื้อหาของบทเรียนจะต้องง่ายต่อ
ความเข้าใจ มีความสัมพันธ์กับความรู้เดิมของนักเรียน และสามารถหาสื่อประกอบการสอนที่สอดคล้อง
กับเนื้อหาของบทเรียนได้ง่าย 
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 วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2552, น.2) ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รู้จักเรียนรู้
ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
 สุมาลี จันทร์ชะลอ (2552, น.11) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการเรียนการสอน เป็นการด าเนินการ
หรือจัดประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุ 
ประสงค์ท่ีก าหนดการเรียนการสอนจะเกิดประสิทธิภาพ ผู้สอนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างดีและ
ด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว้ 
 ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2552, น.130) ได้อธิบายถึงหลักการส าคัญของการจัดการเรียนการสอน            
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังนี้ 
 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู้ค้นพบหรือสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 

 2) กิจกรรมการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและเกิดการเรียนรู้ขึ้น 

 3) เนื้อหาที่สอน เรื่องท่ีสอน กิจกรรมที่จัด เป็นสิ่งที่อยู่ในความสนใจของผู้เรียนสอดคล้องกับ
ความต้องการเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

 4) กิจกรรมที่จัดมีความส าคัญมีประโยชน์ต่อผู้เรียน เรียนแล้วน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พูดคุยแลกเปลี่ยนงานกันท า 

 เกษม วัฒนชัย (2555, น14-15) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีดังนี ้
 1) บุคคลที่จะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น เนื่องจากสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้
หรือประสบการณ์เดิมที่มีอยู่แล้ว 

 2) บุคคลที่จะเรียนรู้ได้เฉพาะในสิ่งที่เขาสนใจหรือที่เขาต้องการ 

 3) พัฒนาความคิดไปพร้อมๆ กับกระบวนการเรียนรู้ 
 4) การเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด คือ การเรียนรู้ในวิธีการและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
 วิชัย วงใหญ่ (2552, น.33) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้พัฒนาตนเองได้  ผู้เรียนทุกคนมีธรรมชาติ
ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและได้รับมาตรฐานตามที่หลักสูตรก าหนดนั้น สถานศึกษา
และครูผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 
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 1) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 2) ให้ผู้เรียนค้นพบตนเอง ค้นคว้า แสวงหาความรู้อย่างอิสระ 

 3) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความต้องการและ
ความสนใจของผู้เรียน 

 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตัวเอง 

 5) ให้ผู้เรียนได้ลงมือท า ได้คิดเป็น มีทักษะกระบวนความคิด การจัดการ และการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข 

 6) ใช้สื่อที่หลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 7) จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างสมดุลในลักษณะของบูรณาการ
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 หลักในการจัดการเรียนรู้เป็นเรื่องที่ผู้สอนจะต้องศึกษา วิเคราะห์ให้เข้าใจถึงสาระส าคัญ เลือก
วิธีที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติให้เกิดผลกับผู้เรียนรู้อย่างจริงจัง การจัดหาการเรียน รู้จะต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม (ส านักคณะ 
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, น.122-123) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ด้านความรู้ ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ภารกิจในการสอน ว่าจะจัดการเรียนรู้อย่างไรผู้เรียน    
ถึงจะเข้าใจความหมายของสิ่งที่จะเรียนรู้และโครงสร้างของความรู้ ประกอบด้วยข้อมูล ข้อเท็จจริง 
หลักการกฎเกณฑ์ไปจนถึงทฤษฎีอย่างมีล าดับขั้นตอน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีหลักในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม
สถานศึกษาจะต้องก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้และผลการเรียนรู้  ตลอดจนสาระให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายด้วย 

 2) ด้านคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  โดยครูให้ความรัก 
ความเมตตาต่อศิษย์จะท าให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดพลังในการเรียนรู้ กล้าคิดกล้าท าในสิ่ง
ที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน 

 3) ด้านกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การเน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด ควรเป็นการ
เรียนรู้เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา 

 4)  การบูรณาการตามความเหมาะสม เนื่องจากการเรียนรู้สามารถเกิดได้ทุกที่และทุกโอกาส
ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนในสภาพแวดล้อมและในธรรมชาติ ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ปัญญาเป็นเครื่องมือใน
การแสวงหาความรู้และบูรณาการเชื่อมโยงไปสู่ชีวิตจริง 
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 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มุ่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ โดยเน้นผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหา
ข้อสรุปด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของตนเอง 

 ทิศนา แขมมณี (2552, น.120) ได้กล่าวถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้ เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์
สูงสุดที่ผู้เรียนจะได้รับ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การ
เรียนรู้ที่แท้จริง ครูจะต้องปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนการสอนที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญ
และต้องคิดจัดเตรียมกิจกรรม/ประสบการณ์ที่จะเอ้ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและใช้กระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมเพื่อน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนต้องผ่านการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตรวิเคราะห์
ผู้เรียน และสภาพของท้องถิ่นเพ่ือก าหนดเป็นรายละเอียดของเนื้อหาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง              
บูรณาการ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.53) ได้กล่าวถึง ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนไว้ว่า 
ผู้บริหารต้องจัดให้มีการด าเนินงานตามภารกิจนั้นๆ หากด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี                
จะช่วยให้ในการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนเป็นไปอย่างถูกต้อง มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน มีดังนี้ 
 1) การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอนเทคนิคการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่มีลักษณะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด หรือเน้นการปฏิบัติจริงของผู้เรียนในสภาพชีวิตจริง 
และช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่างๆ ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

 2) การร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยอาจประกอบด้วยรูปแบบเทคนิคและกิจกรรมที่
หลากหลาย แล้วแต่ความเหมาะสมที่จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 

 3) การก าหนดความต้องการในเรื่องการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน              
การสอนในหน่วยการเรียนรู้รายวิชานั้น เนื่องจากกิจกรรมจะมีลักษณะให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  สื่อการ
เรียนรู้จึงเป็นสื่อที่ผู้ใช้ปฏิบัติ ไม่ใช่สื่อที่ครูใช้สาธิตหรือแสดงให้ดู 
 4) การวิเคราะห์และก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้รายวิชาที่
เป็นการประเมินตามสภาพจริง 

 5) การจัดท าแผนการสอนหรือแผนจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 
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 6) การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน ต้องมีการจัดหา จัดท า จัดห้องต่างๆ ให้พร้อม         
ในการใช้ มีรายการที่จะรู้ว่าสื่อหรือห้องนั้นๆ ใช้ตามแผนการสอนของใคร ในเวลาใด เพ่ือการจัดการที่
เหมาะสม 

 7) การเตรียมการเรื่อง ประเมินผลการเรียนจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้รายภาค/
รายปี ของหน่วยการเรียนรู้ 
 8) การติดตาม ก ากับ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน
หรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชมสถานที่ที่มีการจัดกิจกรรม การประชุมปรึกษาหารือเป็น
ระยะ 

 9) การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรียนการสอนโดยการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียน
และการจัดกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะมีการซ่อมเสริมเพ่ือการเรียนรู้และการแนะแนว 

 10) การร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจท าได้โดยการ
ประชุมปรึกษาหารือ 

 11) การรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ปกครองและการรายงานผลของสถานศึกษาโดยรวมให้
หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณะได้ทราบ 

 12) การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวมและจัดท าขึ้นเป็นหมวดหมู่เพ่ือสะดวกแก่การศึกษาและ
การใช้ประโยชน์ 
 13) การประเมินจุดเด่น-จุดด้อยหรือข้อจ ากัดของหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการ
ประเมินต่อไป 

 14) การสร้างความภูมิใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ด้วยการให้เห็นระบบการด าเนินงานที่
เกิดจากความร่วมมือของบุคลากรแต่ละคน ความก้าวหน้าของสถานศึกษาโดยรวมที่พัฒนาขึ้นกว่าจุดเด่น 
เพ่ือให้บุคลากรมีก าลังใจและเกิดความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลอย่างดียิ่ง 

 15) การกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ โดยฝ่ายบริหาร
ด าเนินการพัฒนางานของฝ่ายบริหารเป็นตัวอย่าง และเป็นแนวทางที่บุคลากรจะด าเนินการพัฒนางาน
ตามฝ่ายบริหาร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.151-164) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
อยู่ที่การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดและการด าเนินการด้านการ
เรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดีก็ด้วยการวางแผนการบริหารงานด้วยความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย์ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ การจัดและ
การด าเนินการด้านการเรียนการสอน มีดังนี ้
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 1) การจัดประมวลการสอน หลักสูตรได้ก าหนดรายวิชาไว้จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์ในการจัดประมวลการสอนเป็นรายวิชา 

 2) การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพ่ือให้
ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ตามความสนใจ และตามความสามารถ แผนการเรียนเป็น
การก าหนดรายวิชาให้เรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

 3) การจัดตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดรายวิชาและเวลาเรียน โดยแสดงรายละเอียด
ประจ าวันตลอดสัปดาห์ 
 4) การจัดชั้นเรียน การจัดชั้นเรียนในระดับการศึกษาข้ันต้นจะแบ่งกลุ่มนักเรียนได้ ดังนี้ 
  (4.1) การจัดกลุ่มความรู้ความสามารถของนักเรียน 

  (4.2) การจัดแบ่งตามรายชื่อ 

  (4.3) จัดตามวิชาทีเป็นความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียนเรียน 

  (4.4) จัดแบบผสมผสาน 

 5) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน เป็นงานของฝ่ายวิชาการการพิจารณาตามความเหมาะสมและ
ถูกต้องจึงเป็นสิ่งจ าเป็น  

 6) การสอนซ่อมเสริม เป็นการสอนกรณีพิเศษเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน 

 7) การเลือกต าราเรียน โดยทั่วไปสถานศึกษาจะใช้ต าราเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดให้ใช้ นอกเหนือจากนั้นเรียกว่าหนังสืออ่านประกอบ ซึ่งสถานศึกษาจะใช้ก็ได้ 
 8) คู่มือครูในงานวิชาการเป็นเครื่องมือช่วยครูอาจารย์ที่จะได้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการ
ด้านวิชาการในสถานศึกษา เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 9) การจัดท าคู่มือนักเรียนนักศึกษา เป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท าโดยเฉพาะในวัน
ลงทะเบียนเพ่ือเป็นแนวทางได้เข้าใจถึงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติตนได้ถูกระเบียบ
ของสถานศึกษาในเรื่องต่างๆ 

 10)  การจัดห้องศูนย์ควบคุม การเรียนการสอนทางวิชาการ เป็นห้องที่เป็นศูนย์กลางเกี่ยวกับ
ข่าวสารและสารสนเทศของงานด้านวิชาการในสถานศึกษา จะเป็นศูนย์กลางที่อ านวยความสะดวกใน
ด้านการเรียนการสอนสามารถติดตามทางด้านวิชาการได้ 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความ 
ส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก มีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี มีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ สิ่งที่ส่งเสริม พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน จนเต็มศักยภาพและเป็นการเรียนรู้ที่มีความยั่งยืนซึ่งจะต้องมี
ความหลากหลาย เน้นสื่อที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดท า
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาขึ้นมาเอง หรืออาจจะน าสื่อต่างๆ ที่มีอยู่รอบตัว
และในระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้ โดยใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อเพ่ือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 หลักการ และแนวคิดสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น.20)   

 1) เน้นสื่อเพ่ือการค้นคว้าด้วยตนเอง 

 2) ครูผู้สอน ผู้เรียนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นได้เอง 

 3) ใช้สื่อที่มีความหมาย สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้และ
ศักยภาพของผู้เรียน 

 ความส าคัญของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น.21) 
 1) ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 2) ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นกระบวนการ 

 3) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

 4) สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจและกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็น 

 5) ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน 

 6) เกื้อหนุนผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันให้มีโอกาสการ
เรียนรู้ที่เท่าเทียมกัน 

 7) ช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่างๆ ให้เชื่อมโยง 

 8) ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 9) ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 

 10)  เชื่อมโยงโลกท่ีอยู่ไกลตัวผู้เรียน ให้เข้ามาสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 กระบวนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น.37) 
 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
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 2) ศึกษาและก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน 

 3) มีความรู้และประสบการณ์เป็นอย่างไร 

 4) ก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหาสาระ 

 5) ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

 6) ก าหนดรูปแบบและวิธีการประเมิน 

 7) ก าหนดวิธีการและแนวทางการพัฒนา 

 8) ก าหนดแหล่งข้อมูลที่สนับสนุนการพัฒนา 

 9) ยกร่างและพัฒนาตามรูปแบบและวิธีการที่ก าหนดไว้ในแผน 

 10)  ทดสอบคุณภาพของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาต้นแบบ 

 11)  ปรับปรุงแก้ไขสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาต้นแบบ 

 12)  น าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

 การที่ผลักดันในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประสบความส าเร็จและ
มีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.36) 

 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการ 

 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน ครอบครัว 
องค์การหน่วยงาน และสถาบันอ่ืน  

 5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดหา 
จัดท า ปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคที่เป็นไปได้อย่างชัดเจน 

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขปรับปรุง พุทธศักราช 2545 
หมวด 6 มาตรา 48 ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบกระบวนการบริหาร              
การ ศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญสูงสุดที่
น ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจ าเป็นต้องด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหาร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติของ
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สถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งจะเป็นความ
เชื่อมั่นแก่สาธารณะชนที่มีต่อสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจ
ปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เน้นการ
วางแผนและเตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น ไม่ใช่การแก้สถานการณ์เฉพาะหน้าเพ่ือ
ตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น.7 และ กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.17) 
 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มี 8 ระดับ คือ (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556, น.9) 
 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 2)  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

 3)  การท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4)  การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5)  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

 6)  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 7)  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
 8)  การผดุงระบบประกันคุณภาพภายใน 

 ขั้นตอนการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

 1) ขั้นเตรียมการ 

  (1.1) การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร โดยการสร้างความตระหนัก พัฒนาความรู้และทักษะ 

  (1.2) แต่งตั้งกรรมการที่รับผิดชอบ 

 2) ขั้นด าเนินการ 

  (2.1) วางแผนการปฏิบัติงาน เช่น ก าหนดเป้าหมาย จัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ก าหนดระยะเวลาก าหนดงบประมาณ เป็นต้น 

  (2.2) การด าเนินการตามแผน เช่น ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก นิเทศติดตาม 

  (2.3) ขั้นตรวจสอบประเมินผล เช่น วางกรอบการประเมิน จัดหาจัดท าเครื่องมือ เก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล การแปลความหมาย 

  (2.4) ขั้นน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เช่น ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
วางแผนในระยะต่อไป จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
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 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีดังนี้ 
(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.37) 
 1) จัดระบบโครงสร้างองค์การ ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 2) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

 4) ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 6) ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 7) ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา                  
ในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่
บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวังให้การบริหาร
จัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
สูงขึ้น 

    
2.3  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ก าหนดขึ้นตามโครงสร้างใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 
17 สิงหาคม 2553 เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ซึ่งได้ก าหนดให้ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 เปลี่ยนแปลงเป็นส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งเป็น 1 ใน 225 เขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ภายใต้สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จาก 1 ใน 5 องค์กรหลัก ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามโครงสร้างใหม่มีภาระหน้าที่รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับที่ต่ ากว่า
ปริญญาตรีภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกเว้นสถานศึกษาของรัฐบางประเภทที่มีกฎหมายเฉพาะให้อยู่
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ภายใต้สังกัดอ่ืน เช่น สถานศึกษาของรัฐระดับอาชีวศึกษา โรงเรียนเทศบาล โรงเรียนเฉพาะทางที่จัด
การศึกษาพิเศษ ฯลฯ ซึ่งในเขตพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ออกเป็น 
2 เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีขอบข่ายการ
รับผิดชอบดูแลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของจังหวัดนนทบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย
พ้ืนที่ 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอไทรน้อย และอ าเภอปากเกร็ด                    
มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 63 แห่ง   
 แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 วิสัยทัศน์ 
 องค์กรคุณภาพ บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 พันธกิจ 

 1) จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงเสมอภาคและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 2) จัด ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการ 

 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 เป้าประสงค์ 
 1) ผู้เรียนทุกระดับมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัย และมีคุณภาพตามมาตรฐานและทักษะ
การเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 

 2) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและสอดคล้องกับ
ค่านิยมหลักประการ เหมาะสมตามช่วงวัย 

 3) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและ
เสมอภาค 

 4) ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานโดย
มุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

 5) สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศทันสมัยเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้มแข็งและมีกลไกการขับเคลื่อนการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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 กลยุทธ์ 
 1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 2) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 

 3) พัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 4) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

 5) ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน 
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โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประศึกษานนทบุรี เขต 2 

   

             

 

          คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 

                                                                                                                                                         

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

กลุ่ม

อ านวยการ 

กลุ่มบรหิารงาน

การเงินและ

สินทรัพย ์

กลุ่มนิเทศติดตามประเมินผล

การจัดการศึกษา 

กลุ่มส่งเสรมิการจดั

การศึกษา 

กลุ่มนโยบาย                

การวางแผน 

กลุ่ม

บริหารงาน

บุคคล 

- บริหารทั่วไป 

- ประชาสัมพันธ์ 

- ประสานงาน 

- ข้อมูลสารสนเทศ 

- นโยบายและการวางแผน 

- วิเคราะห์งบประมาณ
ติดตามและประเมินผล 

- ส่งเสริมกจิการนักเรียน 

- ส่งเสริมกจิการพิเศษ 

- ส่งเสริมคุณภาพการจดั
การศึกษา 

- พัฒนาหลักสูตร 

- วัดผลประเมินผลการศึกษา 

- ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม 

- นิเทศติดตาม 

- คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัสดุ 

- วางแผนอัตรา 
ก าลัง บรรจุแต่งตั้ง 

- บ าเหน็จ บ านาญ 

- พัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประศึกษานนทบุรี เขต 2 
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2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  
   เกื้อกูล แสงพริ้ง (2553) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 โดยการเปรียบเทียบ
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกัน มีความเป็นผู้น าทางวิชาการแตกต่างกันอย่าง 
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
   ปราณี พงษ์สุวรรณ (2551,  น.98) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมรายด้านและรายข้อในแต่ละด้านทุกด้าน             
มีการปฏิบัติอยู่ระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถม 
ศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน โรงเรียนขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้บริหาร พบว่า แตกต่างกันโดยภาพรวมและไม่แตกต่างกันเป็น รายด้าน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านพบว่า ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการวางแผนวิชาการใน
เรื่องการจัดท าแผนงาน โครงการ และการมอบหมายบทบาทในการปฏิบัติงาน และด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในเรื่องการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจ าแนกตามประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกันโดยภาพรวมแต่แตกต่างกันในด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษาและการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550, บทคัดย่อ) การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูต่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4   
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่ต่างกัน 
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   ลิขิต เศรษฐบุตร (2551, น.145-147) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1                   
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า 1) บทบาทการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาด
สถานศึกษาขนาดต่างกัน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง สามารถเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย                
3 ล าดับแรกได้ ดังนี้ ด้านก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ รองลงมาคือ ด้านการประสานงานการ
บริหารงานวิชาการ และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการ และด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม 
และประเมินผลและรายงานผลการประเมินงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด และ 2) เปรียบเทียบ
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ทั้ง 5 ด้าน แยกตามประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
ทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ทั้ง 5 ด้าน แยก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน   
มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและทั้ง 5 ด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   กิตติ สุรวิทย์; คมกฤช พุ่มทอง และ เรณู วงศ์แก้ว (2551, น.82-85) ได้ศึกษา เรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตากสินและกลุ่ ม
มหาสวัสดิ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตากสินและกลุ่มมหาสวัสดิ์ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตากสินและกลุ่มมหาสวัสดิ์ ทั้ง 5 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการเรียนการสอน ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
ด้านวัดผลและประเมินผล ด้านนิเทศการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีการ
บริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านนิเทศการศึกษา และ
ด้านวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด ส่วนปัญหาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ส่วนใหญ่ที่พบคือ ขาดการส ารวจความต้องการ และ
ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร ขาดการส่งเสริม และจูงใจให้ครูใช้วิธีการสอนแบบใหม่ๆ  หลายวิธีตามลักษณะ
วิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีคุณภาพตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ขาดการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานด้านการวัดผลในโรงเรียนที่ใช้หลักสูตร
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เดียวกัน และยังขาดการประเมินผลจากการนิเทศแล้วน าข้อมูลมาปรับปรุงระบบการนิเทศให้ได้เป็น
รูปธรรม 
   สุพัตรา บุญปาน (2553, น.101-105) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงล าดับได้ดังนี้  ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านประชุมอบรมทางวิชาการ ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านวัสดุประกอบ
หลักสูตร ห้องสมุด และด้านการนิเทศการศึกษา 
   สุธภา กลุมนุกูล (2553, น. 84-85) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน และความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนผลการศึกษาพบว่า 1) ครูที่มี
ประสบการณ์น้อย ประสบการณ์ปานกลาง และประสบการณ์มากและปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีประสบการณ์น้อย ประสบการณ์ปานกลาง และประสบการณ์มาก  มีความ
คิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่ปฏิบัติงานอยู่
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการแตกต่างกัน 
   วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553, น.69-72) ได้ศึกษาเรื่อง การบริการงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1                  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา              
ในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  คือ 
ข้าราชการครูผู้สอนในอ าเภอเขาฉกรรจ์ ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดย
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ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ าได้  ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 2) การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   ไกรวัลย์ รัตนะ (2557, น.76-86) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และรายงานผลการประเมินงานวิชาการ อยู่ระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่แตกต่างกัน
ตามประสบการณ์ในการท างาน 3) ปัญหาที่พบในการบริหารงานวิชาการ คือ สถานศึกษามีก าหนด
นโยบายแผนงานโครงการ แต่ในทางปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้ครอบคลุมทุกด้าน และไม่สามารถกระจายงาน
ให้เท่าเทียมกัน ระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษายังไม่ชัดเจน ขาดความต่อเนื่อง
โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างชัดเจน และให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายงานอย่างเท่าเทียมกันตลอดจน 
จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   มินูดิน (Mindin, 1987, p.2403A อ้างถึงใน บุญเลิศ รอดเชื้อ, 2547, น.75) ได้ศึกษา
เรื่อง บทบาททางวิชาการของผู้บริหารในรัฐซาบาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่
ผู้บริหารมีหน้าที่เป็นหลักในการประเมินโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีการศึกษาและ
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ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ
ทั้งหมดของโรงเรียน รู้และเข้าใจกฎข้อบังคับในการเรียนรายวิชาต่างๆ 
 แอก (Agthe, 1980, p.59 อ้างถึงใน สุทิน ทดแทน, 2551, น.51) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การรับรู้บทบาทหน้าที่บริหารสถานศึกษาและครูในงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน
อ่ืนๆ มากเกินไป ผู้บริหารและครูยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท าร่วมกันและผู้บริหาร
จะต้องเปลี่ยนจากผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน 
 เรโนลด์ (Reynolds, 1998, p.32 อ้างถึงใน สุริยันต์ อินทเจริญศานต์, 2552, น.25) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมตัดสินใจของครูกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่บริหารงานวิชาการในระบบการศึกษาของ Mid Atlantic ผลการศึกษาพบว่า โดย
ภาพรวมแล้ว ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง แต่เมื่อวิเคราะห์แต่ละด้านพบว่า 
ครูมีส่วนร่วมมากที่สุดในด้านหลักสูตรการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูมีส่วนร่วม
น้อยที่สุดในด้านงบประมาณและความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ครูต้องการมีส่วนร่ วมในการ
ตัดสินใจด้านหลักสูตรการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปานกลาง ครูต้องการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจน้อยที่สุดในด้านงบประมาณและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ส าหรับความแตกต่างของ
การมีส่วนร่วมที่เป็นจริง (Actual) พบว่า แตกต่างกัน โดยด้านที่แตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านนโยบาย
และหลักสูตรการสอน โดยปกติแล้วการที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสูงจะท าให้ความพึงพอใจในงาน 
ความพึงพอใจในกลุ่มและความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์การสูงตามไปด้วย ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ควรมี
การท าความเข้าใจความต้องการของครู ควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมในกระบวนการตัดสินใจและควร
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 เชสเตอร์ (Chester, 1965, p.67 อ้างถึงใน วิทยา นุ่มโฉม, 2553, น.46) ศึกษาเรื่อง
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรม
ท าให้การบริหารวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน               
การจัดอบรม สาธิตการสอน เพื่อให้ครูผู้สอนมีความคุ้นเคยกับวิธีสอนแบบต่างๆ จัดอภิปรายปัญหา การ
จัดการปรับปรุงการสอน จัดโครงการให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์
การสอน ให้ครูผู้สอนมีเวลาส าหรับสอนมากขึ้น มีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนศึกษา วัสดุอุปกรณ์การ
สอน มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนอ่านหนังสือหรือ
บทความเก่ียวกับวิชาครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน 
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 จากเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหาร 
งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงานในระดับโรงเรียนประถมศึกษา และมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูภายใน
โรงเรียน การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง               
ในการน าไปสู่การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู 
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับ
ขั้นตอนวิธีการวิจัย ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้างานบริหารงาน 4 ฝ่าย ในสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้นจ านวน 190 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้างานบริหารงาน 4 ฝ่าย ในสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้นจ านวน 130 คน 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูลงำนวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งมี 2 ตอน คือ 
แบบสอบถามด้านสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบส ารวจ
รายการ (Check list) 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งเป็น
แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการ
ของ ลิเคิร์ท (Likert ) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ (Best and Khan, 1993, p.47) ดังนี้ 
   5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3  กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตาม 
ล าดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม 
 2) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 3) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                  
ใน 4 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 5) น าแบบสอบถามที่ได้รับความคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจความถูกต้อง จ านวน 5 ท่าน โดยวิธีการตัดสินพิจารณาเป็นรายข้อตามดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ในแต่ละข้อตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  
 6) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขและน าไป
ทดลองใช้กับประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 7)  จัดท าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 

3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1) ติดต่อขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจัย 
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 2) น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยส่งสถานศึกษา เพ่ือขอ
ความร่วมมือจากลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
 3) ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง 
 

3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 2) น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ตรวจให้คะแนน ตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดและน าข้อมูลเข้าโปรแกรมส าเร็จรูป 
 3) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้านเพศ ระดับการศึกษา
ประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยใช้การค านวณค่าร้อยละ (Percentage) 
 4) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                
ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ยแล้วน าค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในการแปลความหมายช่วงคะแนน ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 
  4.51-5.00 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.6  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
  1)  ร้อยละ (%) 
  2)  ค่าเฉลี่ย (X̅) 
  3)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4)  การวิเคราะห์การเปรียบเทียบ โดยใช้ t-test 
  5)  การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
 
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหาร ผู้วิจัยก าหนดเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางและแบบบรรยาย เพ่ือความสะดวกและความกระชับ โดยแบ่งออกเป็น               
3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 ตอนที่ 3 ผลการวิ เคราะห์การ เปร ียบ เท ียบการบร ิหารงานว ิช าการของผู ้บ ร ิห าร
สถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหาร  
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิต ิ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติ โดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
 และประสบการณ์ด้านการบริหาร จ านวน 130 คน 
 ข้อมูลทั่วไป    จ านวน ร้อยละ 
 เพศ 1.1  ชาย 50 38.47 
 1.2  หญิง 80 61.53 
 รวม 130 100.0 
 ระดับการศึกษา 2.1  ปริญญาตรี 100 76.92 
 2.2  ปริญญาโท 28 21.54 
 2.3  ปริญญาเอก 2 1.54 
 รวม 130 100.0 
 ประสบการณ์การท างาน   3.1  1-5 ปี 22 16.93 
 3.2   6-10 ปี 80 61.53 
 3.3  11 ปีขึ้นไป 28 21.54 
 รวม 130 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.53 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 และประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี จ านวน 80 คิดเป็นร้อยละ 61.53 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ปรากฏดังตารางที่ 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
  รายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. 
ระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.68 .83 มาก 3 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.97 .43 มาก 1 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.81 1.13 ปานกลาง 4 

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

3.82 .57 มาก 2 

รวม 3.57 .74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=3.98) รองลงมา การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           
มีค่าเฉลี่ย (X̅=3.82) และการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ 
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=2.81) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
n=84 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท 

2.98 2.11 ปานกลาง 6 

2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

4.15 .57 มาก 2 

3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย                 
มีส่วนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.83 .77 มาก 4 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจน       
ตัวผู้เรียน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.05 .21 ปานกลาง 5 

5. ผู้บริหารจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพในด้าน 
การจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล 

4.20 .55 มาก 1 

6. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3.86 .76 มาก 3 

รวม 3.68 .83 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดให้มีระบบการควบคุม
คุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.20) 
รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ (X̅=4.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มี
กระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท (X̅=2.98) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n=84 

ระดับ อันดับ 
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.48 .50 มาก 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียน          
การสอนที่เน้นความส าคัญ 

3.01 .11 ปานกลาง 3 

3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.20 .55 มาก 2 

4. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝน 
และพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร 

4.20 .55 มาก 2 

รวม 3.97 .43 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.48) รองลงมา 
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย (X̅=4.20) ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร  (X̅=4.20) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ความส าคัญ (X̅=3.01) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

n=84 
ระดับ อันดับ 

X̅ S.D. 
1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการการจัดหาสิ่งที่ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 

3.86 .76 มาก 1 

2. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.68 .47 น้อย 5 

3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัสดุ อุปกรณ์อย่าง
เพียงพอ 

2.38 1.21 น้อย 4 

4. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีการ พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.15 1.12 ปานกลาง 2 

5. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเทคนิคที่จ าเป็นในการ                
ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.98 2.11 ปานกลาง 3 

รวม 2.81 1.13 ปานกลาง  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅=2.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการการจัดหาสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน                 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=3.86) รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีการ พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅=3.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารอ านวย
ความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅=1.68) 
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ตารางท่ี 4.6 คะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของการบริหารงานวิชาการของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 นนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

n=84 
ระดับ อันดับ 

X̅ S.D. 
1. ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์การ เกี่ยวกับ
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.16 .57 มาก 2 

2. ผู้บริหารมีการจัดผู้รับผิดชอบ เกี่ยวกับระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.83 .77 มาก 4 

3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.05 .21 ปานกลาง 5 

4. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.20 .55 มาก 1 

5. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประเมินผล             
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพ              
ภายในสถานศึกษา 

3.86 .76 มาก 3 

รวม 3.82 .57 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
(X̅=4.20) รองลงมา ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์การเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (X̅=4.16) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผน
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅=3.05) 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บางบัวทอง สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 จ าแนกตามเพศ 

n=84 

การบริหารงานวิชาการ 
เพศ 

t sig. ชาย หญิง 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.68 0.39     3.87 0.46 85.60 3.21 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.97 0.30 3.67 0.51 120.13 2.70 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

2.81 0.56 3.99 0.39 45.94 1,80 

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3.82 0.35 3.68 0.64 100.99 2.93 

รวม 3.57 0.40 3.80 0.50   
ระดับนัยส าคัญ  0.05  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
 จ าแนกตามระดับการศึกษา รายด้าน 

n=84 
การบริหารงานวิชาการ 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.35 2 0.18 1.13 0.33 
ภายในกลุ่ม 12.53 128 0.16   

รวม 12.88 129    

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.00 0.02 0.98 
ภายในกลุ่ม 7.62 128 0.09   

รวม 7.63 129    

3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.85 2 0.43 1.37 0.26 
ภายในกลุ่ม 25.22 128 0.31   

รวม 26.07 129    

4. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.86 0.43 
ภายในกลุ่ม 9.76 128 0.12   

รวม 9.97 129    

ระดับนัยส าคัญ 0.05 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  รายด้าน 

n=84 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .259 1 .26 1.68 .198 
ภายในกลุ่ม 12.618 128 .15   

รวม 12.877 129    

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
 

ระหว่างกลุ่ม .033 1 0.03 .36 .55 
ภายในกลุ่ม 7.59 128 0.09   

รวม 7.62 129    

3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.0 1 2.0 6.8 .07 
ภายในกลุ่ม 24.07 128 0.2   

รวม 26.07 129    

4. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.12 1 0.12 1.0 .32 
ภายในกลุ่ม 9.85 128 0.12   

รวม 9.97 129    

ระดับนัยส าคัญ  0.05 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
 

 

 

 

 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ =3.98) 
รองลงมา การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย               
(X̅ =3.82) และการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา              
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅ =2.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของแต่ละด้าน พบว่า 
 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ =3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพใน
ด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X̅ =4.20) รองลงมา 
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์              
ที่ก าหนดไว้ (X̅ =4.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท (X̅ =2.98) 

 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ =3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท า
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ =4.48) รองลงมา 
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย (X̅ =4.20) ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร  (X̅ =4.20) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ความส าคัญ (X̅ =3.01) 

  3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ =2.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการการจัดหาสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ย            
สูงที่สุด (X̅ =3.86) รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ =3.15) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารอ านวยความ
สะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ =1.68) 

 4) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน              
ให้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                       
(X̅ =4.20) รองลงมา ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์การเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (X̅ =4.16) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผน
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ =3.05) 
 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน สรุปได้ดังนี้ 
  1) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  3) ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี   
เขต 2 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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5.2  อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้ 

 5.2.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้
ความส าคัญในการบริหารวิชาการมาก เพราะเป็นหัวใจในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดย
ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดให้มี
ระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญ มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมี
การจัดผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 ที่พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  และสอดคล้องกับ กิตติ สุรวิทย์; คมกฤช พุ่มทอง และ เรณู วงศ์แก้ว (2551) ได้ศึกษา 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุพัตรา บุญปาน (2553) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริการงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557) ได้ศึกษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสงขลา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อที่มีใช้ในการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ ประกอบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมามีไม่เพียงพอ จึงท า
ให้ผลการวิจัยในด้านการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับ ลิขิต เศรษฐบุตร (2551) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  
 5.2.2 ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ           
บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการ 
ศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้อง
กับ นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 พบว่า พิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุธภา กลุมนุกูล (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์น้อย ประสบการณ์ปานกลาง และ
ประสบการณ์มาก มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน   
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 2 ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวน 
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ             
บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ความส าคัญได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ผู้บริหารอ านวย
ความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรอ านวยความสะดวกให้
ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 ควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามความคิดของครู
ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  2) ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่ได้รับรางวัลประเภทต่างๆ 
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  ปัตตานี. 
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เชาวลิต  จงมี. (2548). การศึกษาความรอบรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของ 
  ครูและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  
  เขต 2 อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี. (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 
  ศรีนครินทรวิโรฒ). 
ถวิล  เกษสุพรรณ์. (2552). การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
  เขต 5. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี). 
ทิศนา แขมมณี. (2552). ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 
  กรุงเทพฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์. 
ธ ารง  บัวศรี. (2552). พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2. (สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น 
  เอเชีย). 
นพปฎล  สุนทรนนท์. (1 พฤศจิกายน 2547). “การจัดการคุณภาพโดยรวมในโรงพยาบาลภาครัฐของ 
  ไทย”. ธนารักษ์, 27(6): 14. 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุล. (2551). โน้ตย่อบริหาร. เชียงใหม่: ออเร้นจ์ กรุ๊ป ดี ไซด์. 
นิรมล  กิติกุล. (2545). องค์การและการจัดการ. กาญจนบุรี: สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี. 
นุกูล  เวศสุวรรณ์. (2550). ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการบริหารงานวิชาการ 
  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ 
  เขต 4. บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
บรรจบ บุญจันทร์. (2556). การบริหารสถาบันเพื่อความเป็นเลิศ. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  มหาสารคาม. 
บุญจันทร์  จันทร์เจียม. (2548). การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจของสถานศึกษา สังกัด  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพรชบุรี).  
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การแปลผลเม่ือใช้เครื่องมือรวบรวมข้อมูลแบบมาตราส่วน ประมาณค่า.  
  สืบค้นจาก  http://www.watpon.com/boonchom/trans.pdf. 
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บุญเลิศ  รอดเชื้อ. (2547). ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 4  
  วัดเมืองใหม่ ในทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติการสอน ผู้ปกครองนักเรียน ช่วงชั้นที่ 3  
  และ 4. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี). 
บุญส่ง  เจริญศรี. (2550). การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
  รองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7.  
  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา). 
ปกรณ์กฤษ  อินทร์มงคล. (2550). ความพร้อมของข้าราชการครูที่มีต่อการกระจายอ านาจการบริหาร 
  การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1. 
  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร). 
ประเทือง  สังข์นาค. (2552). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยนครนายก. (สารนิพนธ์ 
  ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ). 
ปรัชญา  เวสารัชช.์ (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 
ปราณี  กรองทิพย์ และ มังกร  ปุ้มก่ิง. (2542). หลักการจัดการ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
ปราณี  พงษ์สุพรรณ. (2551). การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  สุพรรณบุรี เขต 2. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา). 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
พรพรรณ  อินทรประเสริฐ. (2550). องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า.  
  (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร). 
พิชัย  เสงี่ยมจิตต์. (2552). การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. อุบลราชธานี: สถาบัน 
  ราชภัฏอุบลราชธานี). 
พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ. (2561). การวิจัยทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ทริปเพิ้ล เอ็ดดูเคชั่น. 
พุทธา  โพธิ์มะฮาด. (2548). สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามบทบาท 
  หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  สระบุรี. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี). 
ไพบูลย์  แจ่มพงษ์. (2551). การประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การศึกษาเอกชน. 
  [ม.ป.ท.]. 
ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ. (2552). ในเอกสารการสอนวิชาบริหาร 300 การบริหารและการนิเทศการ 
  ศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
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รุจิ  ภู่สาระ และ จันทรานี  สงวนนาม. (2555). งานวิชาการเพื่อการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พ้อยท์. 
รุ่ง  แก้วแดง. (2550). การศึกษาไทย. วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช, 12(1): 2. 
ลิขิต  เศรษฐบุตร. (2551). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่องานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
  มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์). 
เลิศดาว  กลิ่นศรีสุข. (2550). ความหมายของการบริหารการศึกษา. สืบค้นจาก 
  http://www.gotoknow.org/403387. 25 พฤษภาคม 2559. 
วีรสิทธิ์  ชินวัฒน. (2557). ทฤษฎีการบริหารการศึกษา. [ม.ป.ท.]. 
วรภัทร์  ภู่เจริญ. (2541). แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
วรรณเพ็ญ  พิสุทธพงษ์. (2553). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ 
  เขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต1. (สารนิพนธ์ปริญญา 
  มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยปทุมธานี). 
วัฒนาพร  ระงับทุกข์. (2552). แผนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ: แอล ที เพรส. 
วิชัย  วงษ์ใหญ่. (2552). การบริหารงานวิชาการ. ในเอกสารประกอบการสอนวิชาการบริหารวิชาการ. 
  กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล. (2552). หลักสูตรแกนกลางสู่หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนทัศน์ 
  การพัฒนา. กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 
วิชิต  บุญเลิศ. (2553). ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถม  
  ศึกษา จังหวัดอุดรธานี. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น). 
วิโรจน์  สารรัตนะ. (2548). ผู้บริหารโรงเรียน : สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นผู้บริหารที่มี 
  ประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ ์
วิโรจน์  สารรัตนะ. (2555). แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 8)  
  กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์ 
วิทยา  นุ่มโฉม. (2553). การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก. (การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองปริญญา 
  มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนเรศวร). 
ศิริ  ถีอาสนา. (2557). เทคนิคการจัดการคุณภาพแนวใหม่: แนวคิด หลักการสู่การบริหารจัดการ 
  คุณภาพการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
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ศิรินาถ  นันทวัฒนภิรมย์. (2547). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอ 
  เมืองล าพูน. (การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่). 
ศิริพงษ์   เศาภายน. (2548). หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ (พิมพ์ครั้งที่ 2).  
  กรุงเทพฯ: บุ๊ค พ้อยท์. 
ศิลป์ชัย  อวงตระกูล. (2553). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการพิเศษแบบเรียนร่วม สังกัด  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย). 
ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2. (2561). แผนปฏิบัติการประจ าปี. [ม.ป.ท.]. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา. (2550).  
  แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์ 
  การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
สมเดช  สาวันดี. (2553). การน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
  มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี). 
สมศักดิ์   แก้วสม. (2549). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ส านักเขตพื้นที่ 
  การศึกษานครสวรรค์ เขต 1. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1. ดร.สุรัตน์  ขวัญบุญจันทร์  อาจารย์ประจ าสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

  ภาควิชาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. ดร.อธิคุณ  สินธนาปัญญา  คร ูช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนบางเขน (ไว้สาลีอนุสรณ์) 

3. ดร.วิษณุ  เปรี้ยวนิ่ม  อาจารย์ ประจ ามหาวิทยาลัยเซนจอห์น 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสวียน   เจนเขว้า อาจารย์ประจ าคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

5. นางสาวสุขฤทัย  มีสุข  คร ูช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนวัดลาดปลาดุก 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับไว้เป็นความลับ ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน 
แบบสอบถามชุดนี้ มี 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีข้อค าถาม 
 จ านวน 3 ข้อ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี 
 ข้อค าถามจ านวน 20  ข้อ 

 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  □  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 

1. เพศ 

□ ชาย     

□ หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

□ ปริญญาตรี    

□ ปริญญาโท    

□ ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์การท างาน 

□  1-5 ปี   

□  6-10 ปี   

□  11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร             

งานวิชาการ 
5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท 
     

2 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

     

3 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน                     
มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารจัดให้มีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้
และกระบวนการวัดและประเมินผล 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้             

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร             

งานวิชาการ 
5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
8 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ความส าคัญ 
     

9 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้                     
ที่หลากหลาย 

     

10 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนา                
ให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร 

     

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
11 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการการจัดหาสิ่งที่ช่วยส่งเสริม

สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 
     

12 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรม               
การเรียนรู้ 

     

13 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ      
14 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

15 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเทคนิคท่ีจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
16 ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์การเกี่ยวกับระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

17 ผู้บริหารมีการจัดผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร             

งานวิชาการ 
5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน              
ตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยด้านคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยด้านคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 

แปลผลเป็นคะแนน ดังนี้ 

+1 ก ำหนดคะแนนเป็น สอดคล้อง 
 0 ก ำหนดคะแนนเป็น ไม่แน่ใจ 
-1 ก ำหนดคะแนนเป็น ไม่สอดคล้อง 
 

ข้อ
ที ่

ข้อความ 
ความเหมาะสมกับรูปแบบผล

การตัดสินตรงตามเนื้อหา 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนกำรวำงแผนกำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ทุกประเภท 
    

2 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตำมควำมมุ่งหมำยและจุดประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ 

   

3 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนรวม                  
ในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 

   

4 ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน                      
มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ 

   

5 ผู้บริหำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมคุณภำพในด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้และกระบวนกำรวัดและประเมินผล 

   

6 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำให้มีคุณภำพมำกยิ่งข้ึน 

   

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำร

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำ 
    

8 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น
ควำมส ำคัญ 

   

9 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้                   
ที่หลำกหลำย 
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ข้อ
ที ่

ข้อความ 
ความเหมาะสมกับรูปแบบผล

การตัดสินตรงตามเนื้อหา 

+1 0 -1 หมายเหตุ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
10 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับกำรฝึกฝนและ

พัฒนำให้เกิดกำรเรียนรู้ตรงตำมเป้ำหมำยหลักสูตร 
    

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
11 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรกำรจัดหำสิ่งที่ช่วยส่งเสริม

สนับสนุนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
    

12 ผู้บริหำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ 

   

13 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัสดุ อุปกรณ์อย่ำงเพียงพอ    
14 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิธีกำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   

15 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนเทคนิคท่ีจ ำเป็นในกำรใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 

   

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
16 ผู้บริหำรมีกำรจัดระบบโครงสร้ำงองค์กำรเกี่ยวกับระบบ               

กำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
    

17 ผู้บริหำรมีกำรจัดผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบกำรประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

   

18 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรวำงแผนพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

   

19 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
ระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

   

20 ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
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