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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของ 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญาและการจัด  
การเรียนรู้แบบปกติ อยู่ในระดับดี 2) คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
ของกลุ่มทดลอง หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) study the level of self-responsibility 
characteristics of the third-year cadets who enrolled Military Leadership course and had been 
taught through the integrated process of values clarification and the concept of contract systems 
and conventional learning management, and 2) compare the self-responsibility characteristics 
between the experimental group of the third-year cadets who had been taught through the 
integrated process of values clarification and the concept of contract systems and the control 
group who had been taught by a conventional learning management after completing the course.       

 The samples used in this research were 60 third-year cadets who had enrolled Military 
Leadership course in the second semester of academic year 2020. The samples were selected 
based on cluster random sampling technique. The research instruments used in the research 
included:  1) learning management plans with the integrated process of values clarification and 
the concept of contract systems, 2) conventional learning management plans, 3) an assessment 
form for self-responsibility characteristics, and 4) a memorandum of agreement for students and 
partners of the contracts. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation and test.  

 The results of this research indicated that: 1) the overall level of self-responsibility 
characteristics of third-year cadets who had been taught through the integrated process of values 
clarification and the concept of contract systems and a conventional learning management was 
at a good level, 2) the self-responsibility characteristics of the experimental group were higher 
than the control group, at a statistically significant level of .05 
Keywords: learning management, self-responsibility, process of values clarification,  
  concept of contract systems  
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ตลอดเวลาในการด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และขอบใจนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
ทุกคนที่ให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยด้วยดี คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่บิดา มารดา บูรพาจารย์ ที่ให้ความรัก ความห่วงใย ตลอดจนผู้มีพระคุณ
ทุกท่านที่ม ิได้กล่าวนามไว้ 
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การวิจัยในครั้งนี้ขาดตกบกพร่องประการใด ผู้วิจัยขอกราบขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 
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 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ 
 คู่สัญญา และกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ โดยใช้ค่า t-test  
 (Independent Samples)     60 
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สารบัญภาพ 
 

 หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย     16 
ภาพที่ 2.1 กระบวนการ ระบบคู่สัญญาของ ทิศนา แขมมณี     32 
 
 



 
 

 

 

บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สังคมไทยในยุคปัจจุบันก ำลังก้ำวเข้ำสู่ภำวะเสื่อมโทรมอย่ำงน่ำวิตก มีปัญหำหลำยด้ำน เช่น 
ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง ซึ่งปัญหำเหล่ำนี้เป็นผลมำจำกปัญหำด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
ได้แก่ กำรขำดควำมรู้สึกส ำนึกผิดชอบชั่วดี ขำดควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน ต่อสังคม ต่อประเทศชำติ 
ขำดคุณธรรมจริยธรรม ขำดควำมมีระเบียบวินัยและควำมซื่อสัตย์ รวมทั้งกำรมีค่ำนิยมเชิงวัตถุนิยมยกย่อง 
และปฏิบัติตำมกระแสวัฒนธรรมตะวันตก ที่เน้นกำรมีจุดมุ่งหมำยชีวิตแบบสุขนิยมสุดโต่ง (Hedonism) 
กำรสร้ำงสรรค์ทำงวัตถุ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่หลั่งไหลเข้ำมำ ท ำให้ค่ำนิยมทำงด้ำนจิตใจ ซึ่งยึดควำมสุข
จำกควำมสงบ ควำมเพียงพอ เริ่มจำงหำยไป จึงมุ่งแสวงหำผลประโยชน์ให้กับตนเอง มำกกว่ำประโยชน์
ส่วนรวม ใช้และท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ เกิดสภำวะขำดควำมสมดุล อันเป็นผลให้เกิดภัยธรรมชำติ 
มลภำวะและกำรขำดแคลนทรัพยำกรที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตของมนุษย์และสัตว์ทั้งหลำย 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2542) อนึ่งวัฒนธรรมควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีท ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในสังคมอย่ำงมำกมำย พร้อมทั้งควำมเจริญของเทคโนโลยีทำงด้ำนข้อมูลข่ำวสำร
และกำรสื่อสำร ได้ถูกน ำมำใช้ขับกล่อมมนุษย์ให้เพลิดเพลิน หลงใหลอยู่ในควำมสะดวกสบำยมำกกว่ำ
จะใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของตัวมนุษย์เอง จำกผลกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวส่งผลให้สังคมไทยใน
ยุคปัจจุบันจึงควรตระหนักเห็นถึงควำมส ำคัญและเอำใจใส่ในเรื่อง “กำรมีคุณธรรมจริยธรรม” อย่ำงมำก
และควรจะปลูกฝังส่งเสริมและพัฒนำให้เกิดขึ้นกับเยำวชนของชำติ เพรำะเยำวชนเหล่ำนี้จะเติบโตขึ้น
เป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศในอนำคต (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ส่งเสริมและประสำนงำน
เยำวชนแห่งชำติ, 2542) 
 สถำบันต่ำง ๆ จึงตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำจริยธรรมของ
เยำวชนควบคู่กันไปกับกำรพัฒนำประเทศด้ำนอื่น ๆ ดังที่ได้กล่ำวใน พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ. 2542 และฉบับเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 1 มำตรำที่ 6 ที่ได้บัญญัติว่ำ กำรจัดกำร
ศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้
คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข และ
มำตรำที่ 24 ที่ได้บัญญัติว่ำ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ต้องให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนัด
ของผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนกำรคิด กำรเผชิญสถำนกำรณ์ 
กำรประยุกต์ควำมรู้มำใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง 
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ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น ท ำเป็น รักกำรอ่ำน จัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ 
อีกทั้งยังต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชำ              
จัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และมี
ควำมรอบรู้ สำมำรถใช้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำเล่ำเรียน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2542) 
 โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ เป็นสถำบันอุดมศึกษำทำงทหำร มีหน้ำที่ให้กำรฝึก ศึกษำ 
อบรมนักเรียนนำยร้อย เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่จ ำเป็นและเพียงพอแก่กำรรับรำชกำรเป็นนำยทหำร
สัญญำบัตรประจ ำกำรของกองทัพบก เป็นแบบฉบับในด้ำนคุณลักษณะของผู้น ำที่มีควำมรับผิดชอบ 
ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม ควำมมุ่งมั่นในกำรอุทิศตนเพ่ือรับใช้ชำติและประชำชน 
มีสติปัญญำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติภำรกิจ และพันธกิจในกำรเป็นผู้น ำหน่วยระดับหมวดได้ 
(กรมนักเรียนนำยร้อย รักษำพระองค์ โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ, 2563)  
 “คุณลักษณะควำมรับผิดชอบ” มีควำมส ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่โรงเรียนนำยร้อยพระจุล   
จอมเกล้ำที่จะต้องเสริมสร้ำงในกำรผลิตนักเรียนนำยร้อย เพ่ือให้เป็นนำยทหำรสัญญำบัตรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีควำมเป็นผู้น ำที่มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชำติ 
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนด ำรงไว้ซึ่งพ้ืนฐำนแห่งกำรเชิดชูเกียรติและศักดิ์ศรีคู่ควำมดี 
(โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ, 2558) และจำกกำรประเมินคุณลักษณะควำมรับผิดชอบของนักเรียน
นำยร้อย โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ ในเบื้องต้น พบว่ำ ยังอยู่ในระดับที่ ควรจะพัฒนำขึ้นได้อีก 
เพรำะเป็นคุณลักษณะส ำคัญอย่ำงยิ่งที่ควรจะต้องพัฒนำและปลูกฝังให้เกิดขึ้น แต่จำกผลกำรศึกษำของ
นักเรียนนำยร้อย ในรำยวิชำกำรน ำทหำร อยู่ในระดับปำนกลำง มีเพียงประมำณ ร้อยละ 15 เท่ำนั้น ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนอยู่ในระดับดีมำก (กองจิตวิทยำและกำรน ำทหำร, 2562) ซึ่งควำมรับผิดชอบ 
จะเป็นคุณลักษณะพฤติกรรมที่ผู้สอนจะต้องให้ควำมส ำคัญและตระหนักถึง ซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่ำเมื่อนักเรียน
นำยร้อยได้รับกำรพัฒนำควำมรับผิดชอบมำกขึ้นจะส่งผลท ำให้นักเรียนนำยร้อยมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
สูงมำกข้ึน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิดหลักกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สำมำรถพัฒนำควำมรับผิดชอบของ
ผู้เรียน และพบว่ำ แนวคิดกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม หรืออำจเรียกว่ำกำรท ำค่ำนิยมให้กระจ่ำง เป็น
กระบวนกำรสอนแนวทำงหนึ่งที่เหมำะสมในกำรพัฒนำคุณลักษณะควำมรับผิดชอบ เพรำะเหตุผลที่ว่ำ
กระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เป็นไปตำมแนวคิดของกำรให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง
ของกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ริเริ่มในกำรคิด กำรพิจำรณำเลือก กำรตัดสินใจยอมรับด้วย
กำรเห็นคุณค่ำอันจะน ำไปสู่กำรยึดถือและกำรปฏิบัติเป็นนิสัยที่ถำวรต่อไป กระบวนกำรสร้ำงค่ำนิยมจะ
ช่วยพัฒนำส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถสื่อสำรควำมคิด ควำมรู้สึก และค่ำนิยมให้ผู้อ่ืนเข้ำใจได้ ช่วยพัฒนำ
จิตใจของผู้เรียนให้มีควำมเข้ำใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน กำรให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวเองว่ำหลักกำร หรือ
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มำตรฐำนที่ตนยึดถืออยู่นั้นมีควำมถูกต้องเพียงใด โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดควำมกระจ่ำงในค่ำนิยมของ
ตนเอง ท ำให้ได้รู้จักจุดดีและจุดด้อยที่ตนมีอยู่และจะต้องหำทำงรักษำส่วนที่ดี เสริมสร้ำงส่วนที่ด้อยให้
สมบูรณ์ขึ้นโดยเฉพำะกำรท ำควำมเข้ำใจและยอมรับในสิ่งที่ผู้อ่ืนมีแตกต่ำงไปจำกตน สร้ำงควำมเชื่อมั่น
ในตนเอง (ชัยพร วิชชำวุธ, 2530) และผู้วิจัยยังเชื่อว่ำ กระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมจะช่วยพัฒนำควำม
รับผิดชอบของตนเองให้กับผู้เรียนได้ เนื่องจำกควำมรับผิดชอบจัดเป็นค่ำนิยมที่เป็นคุณลักษณะส ำคัญ
ของบุคคลที่จะน ำไปสู่กำรประพฤติปฏิบัติภำรกิจกำรงำน อันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวมอย่ำง
เหมำะสม เนื่องจำกกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมช่วยให้บุคคลแต่ละคนมีควำมสัมพันธ์กับควำมคิดและ
ควำมรู้สึก ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรรับรู้ถึงคุณค่ำของตนเอง วัตถุประสงค์ของกระจ่ำงค่ำนิยม หรือ
ไม่ได้เป็นกำรสอนค่ำนิยมใด ๆ โดยเฉพำะ แต่เพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่ำของตนเองและค่ำนิยมของ
พวกเขำ เมื่อเปรียบเทียบกับบุคคลกลุ่มต่ำง ๆ ในสังคมและเปรียบเทียบกำรประพฤติปฏิบัติในโอกำสที่
ต่ำงกันไป และเมื่อผู้เรียนเกิดควำมตระหนักในค่ำนิยมของตนเองที่ชัดเจนเพ่ิมขึ้น  ผู้เรียนจะมีโอกำส
แก้ไขค่ำนิยมที่ไม่ดีของตนเองได้ (Justin, M. P. & Suganya, D., 2016) และผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิด
ระบบคู่สัญญำของ ทิศนำ แขมมณี อันเป็นแนวคิดที่เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำตนเอง  ซึ่งรวมถึง
ควำมรับผิดชอบของแต่ละบุคคล โดยผู้สอนสำมำรถจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีกำรส ำรวจตนเองและ
พิจำรณำแนวทำงพัฒนำปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง ทั้งนี้ควำมรับผิดชอบต่อตนเองจะเป็นคุณลักษณะ
หนึ่งที่ผู้เรียนมักจะเลือกกำรพิจำรณำพัฒนำควบคู่ไปกับกำรให้ข้อมูลมำใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พิจำรณำกำร
พัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบ มีขั้นตอนและกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจน ซึ่งถือได้ว่ำแนวคิดระบบคู่สัญญำ
เป็นระบบที่ใช้ในกำรพัฒนำตนเอง โดยใช้วิธีกำรที่ผู้เรียนควบคุมพฤติกรรมของตนเองภำยใต้กำรรับรู้
ของคู่สัญญำ โดยคู่สัญญำเป็นบุคคลที่ท ำหน้ำที่รับรู้และส่งเสริมกำรพัฒนำพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน (ทิศนำ แขมมณี, 2560)   
 จำกกำรเห็นถึงควำมส ำคัญของคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเองที่จะต้องปลูกฝังในกำร
ผลิตนักเรียนนำยร้อยให้เป็นนำยทหำรสัญญำบัตรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมเป็นผู้น ำที่มีควำม
รับผิดชอบ เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรม ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดกำร
เรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบคู่สัญญำ เพ่ือพัฒนำคุณลักษณะควำม
รับผิดชอบต่อตนเอง ให้กับนักเรียนนำยร้อย โดยเชื่อมั่นว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำง
ค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบคู่สัญญำ จะสำมำรถพัฒนำคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเองของ
นักเรียนนำยร้อยให้สูงขึ้นได้ 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษำระดับคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง รำยวิชำกำรน ำทหำร ของ
นักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิด
ระบบคู่สัญญำกับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบปกติ 
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 
หลังเรียนระหว่ำงกลุ่มทดลองที่ได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำน
แนวคิดระบบคู่สัญญำกับกลุ่มควบคุมที่ได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบปกติ 
 

1.3  สมมติฐำนของกำรวิจัย  
 1.3.1 คุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง รำยวิชำกำรน ำทหำร ของนักเรียนนำยร้อยชั้น
ปีที่ 3 ที่ได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบคู่สัญญำกับกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบปกติอยู่ในระดับดีมำก 
 1.3.2 คุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง รำยวิชำกำรน ำทหำร ของนักเรียนนำยร้อยชั้น
ปีที่ 3 ของกลุ่มทดลองท่ีได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบ
คู่สัญญำ หลังเรียนสูงกว่ำกลุ่มควบคุมท่ีได้รับกำรจัดกำรเรียนรู้แบบปกติ 

 

1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย            
 กำรวิจัย เรื่อง กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบ
คู่สัญญำ เพื่อพัฒนำคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 มีขอบเขตกำร
วิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

 1.4.1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียน
นำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ จังหวัดนครนำยก ที่ก ำลังศึกษำอยู่ในภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2563 วิชำ 
กำรน ำทหำร PC 2201 (Military Leadership)   

 1.4.1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มทดลอง นักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 
จ ำนวน 30 คน และกลุ่มควบคุม นักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3 จ ำนวน 30 คน จำกกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบกลุ่ม 
(Cluster Sampling)  
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 1.4.2 ขอบเขตเชิงตัวแปร 
 1.4.2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ ซึ่งมี 2 วิธี ประกอบด้วย 

  1) กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิด
ระบบคู่สัญญำ 

  2) กำรจัดกำรเรียนรู้แบบปกติ 
 1.4.2.2 ตัวแปรตำม คือ คุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ด้ำนควำมควำม

รับผิดชอบในเรื่อง กำรเข้ำเรียนตรงต่อเวลำ กำรส่งงำนตรงเวลำ และกำรแต่งกำยถูกต้องตำมระเบียบ  
 1.4.3 ขอบเขตเชิงเนื้อหำ 

 กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบคู่สัญญำ  
ในรำยวิชำกำรน ำทหำร PC 3201 เพ่ือพัฒนำคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนำยร้อย
ชั้นปีที่ 3 ด้ำนกำรเข้ำเรียนตรงต่อเวลำ กำรส่งงำนที่ได้รับมอบหมำยตรงเวลำ และกำรแต่งกำยถูกต้อง
ตำมระเบียบ 
 1.4.4 ขอบเขตเชิงระยะเวลำ 

 ระยะเวลำที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ด ำเนินกำรทดลองในภำคกำรศึกษำที่  2 ปกำรศึกษำ 
2563 เวลำในกำรทดลอง 8 ชั่วโมง เป็นเวลำ 4 สัปดำห์ ๆ ละ 2 ชั่วโมง 

 

1.5  ค ำจ ำกัดควำมในกำรวิจัย  
 1.5.1 กำรจัดกำรเรียนรู้ หมำยถึง แบบแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ที่อำศัยหลักปรัชญำ 
ทฤษฎี แนวคิด หรือควำมเชื่อต่ำง ๆ โดยจัดให้มีองค์ประกอบของกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหำ กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน สื่อกำรสอน กำรประเมินผลไว้อย่ำงเป็นระบบ  
 1.5.2 กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม (Values Clarification) หมำยถึง 
กำรท ำค่ำนิยมให้เกิดควำมกระจ่ำงขึ้น เป็นกระบวนกำรที่บุคคลสำมำรถที่จะเลือกค่ำนิยมโดยอำศัย
ควำมรู้สึกนึกคิดของตนและกำรวิเครำะห์พฤติกรรมว่ำจะเลือกแสดงพฤติกรรมอย่ำงใด เมื่ออยู่ในภำวะที่
ต้องเลือกและช่วยในกำรก ำหนดว่ำ กำรเลือกพฤติกรรมเช่นนั้นมีเหตุผลหรือไม่ ผลที่ได้รับจำกค่ำนิยมนี้ 
จะน ำไปสู่กำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผลมีแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิตในวิถีทำงที่แต่ละคนพอใจและเป็นกำร
สร้ำงสรรค์สังคมด้วย กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ยึดหลักควำมมีเหตุผล โดยเน้นกำรพิจำรณำผลที่ตำมมำและ
กระตุ้นให้เกิดควำมพอใจ เห็นคุณค่ำที่จะปฏิบัติตำม ใช้กิจกรรมต่ำง ๆ เป็นเครื่องน ำทำงแทนกำรใช้
เนื้อหำสำระ ใช้กำรสังเกตและกำรฝึกปฏิบัติ 
 1.5.3 กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดระบบคู่สัญญำ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถ
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สื่อสำรควำมคิด ควำมรู้สึก และค่ำนิยมให้ผู้อ่ืนเข้ำใจได้ ช่วยพัฒนำจิตใจของนักเรียนให้ เกิดค่ำนิยมขึ้น
ในตนเอง เห็นคุณค่ำที่จะปฏิบัติตำมในสิ่งที่ตนเองคิดว่ำเป็นสิ่งที่ดีผสมผสำนกับแนวคิดระบบคู่สัญญำที่
คู่สัญญำเป็นที่ปรึกษำที่จะให้ค ำแนะน ำและท ำสัญญำ เพ่ือเป็นกำรเสริมแรงของคู่สัญญำ ก็จะท ำให้
นักเรียนปฏิบัติตำมในสิ่งที่ได้ให้ค ำสัญญำกับคู่สัญญำ ในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตำมค่ำนิยมและ
ค ำม่ันสัญญำที่ให้กับคู่สัญญำ 
 1.5.4 แนวคิดคู่สัญญำ หมำยถึง ระบบกำรแก้ปัญหำและพัฒนำตนเองที่ใช้หลักกำรควบคุม
พฤติกรรมกำรแก้ปัญหำของผู้แก้ปัญหำโดยกำรเสริมแรงของคู่สัญญำ เป็นระบบที่ใช้ในกำรแก้ปัญหำ
และกำรพัฒนำตนเอง โดยใช้วิธีกำรให้ผู้ถูกแก้ปัญหำควบคุมพฤติกรรมกำรแก้ปัญหำของตนเอง ภำยใต้
กำรรับรู้ของคู่สัญญำ คู่สัญญำเป็นบุคคลที่ท ำหน้ำที่รับรู้และส่งเสริมพฤติกรรมแก้ปัญหำของผู้ปฏิบัติ   
 1.5.5 คุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเอง หมำยถึง กำรรับรู้บทบำทหน้ำที่ในฐำนะที่ตน
เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จะต้องด ำรงตนให้อยู่ในฐำนะที่ช่วยเหลือตัวเองได้ รู้จักว่ำอะไรผิด อะไรถูก 
ยอมรับผลกำรกระท ำของตนเองทั้งที่เป็นผลดีและผลเสีย สำมำรถขจัดปัญหำที่ท ำให้ตนเองเป็นทุกข์ได้ 
รู้จักหน้ำที่ของตนเองและปฏิบัติหน้ำที่กำรงำนของตนให้ลุล่วงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตั้งใจศึกษำเล่ำเรียน 
เข้ำเรียนตรงต่อเวลำ ประพฤติตนเป็นคนดี มีระเบียบวินัยและคุณธรรม ยึดมั่นในกฎเกณฑ์ รับผิดชอบ
ต่อสุขภำพอนำมัยของตนเอง รับผิดชอบต่อหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ท ำงำนส ำเร็จได้ด้วยตนเองโดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค ส ำหรับกำรวิจัยครั้งนี้ได้ก ำหนดคุณลักษณะควำมรับผิดชอบของนักเรียนนำยร้อยชั้น
ปีที่ 3 เป็น 3 ด้ำน ได้แก่ 

 1) ด้ำนกำรเข้ำเรียนตรงเวลำ หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงถึง นักเรียนมำตรงต่อเวลำ
ในกำรเรียน นักเรียนมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรเรียนตำมเวลำที่ก ำหนด นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตรง
ตำมเวลำที่ครูก ำหนด            

 2)  ด้ำนส่งงำนตรงเวลำ หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงกำรส่งงำนที่ได้รับมอบหมำย
ตำมเวลำที่อำจำรย์ผู้สอนก ำหนดส่ง เนื้อหำมีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ตำมที่ครูมอบหมำย นักเรียนมีควำม
รับผิดชอบต่องำนที่ได้รับมอบหมำย 

 3) ด้ำนกำรแต่งกำยถูกต้องตำมระเบียบ หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงถึง นักเรียนแต่งกำย
สะอำดเรียบร้อย เครื่องแบบนักเรียนถูกต้องตำมกฎระเบียบของโรงเรียน นักเรียนแต่งกำยถูกต้องตำม
วัน เวลำ ที่ทำงโรงเรียนก ำหนดไว้    
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1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
  ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ที่ได้รับ  
 1.7.1 ได้พัฒนำคุณลักษณะควำมรับผิดชอบต่อตนเองให้กับนักเรียนนำยร้อยชั้นปีที่ 3              

จำกกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิดคู่สัญญำ 

 1.7.2 อำจำรย์ผู้สอนสำมำรถน ำแนวคิดในกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม

ผสมผสำนแนวคิดคู่สัญญำ จำกกำรวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในกำรเรียน

กำรสอนสำระกำรเรียนรู้อื่น ๆ ต่อไป 

 1.7.3 ผลจำกกำรศึกษำวิจัย สำมำรถน ำวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกระจ่ำงค่ำนิยม

ผสมผสำนแนวคิดคู่สัญญำ ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรพัฒนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

นำยร้อยในระดับชั้น ปีกำรศึกษำอ่ืนได ้
 

 

วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ ซึ่งมี 2 วิธี คือ 
1. กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำร        

กระจ่ำงค่ำนิยมผสมผสำนแนวคิด              
ระบบคู่สัญญำ 

2. กำรจัดกำรเรียนรู้แบบปกติ 

คุณลักษณะควำมรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  
 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวน 

การกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง
ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 2.1 หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 (5 ปี) 

            2.1.1  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
                  2.1.2  เป้าหมายของการศึกษา 
                  2.1.3  โครงสร้างการเรียนรู้กลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า 
                  2.1.4  ค าอธิบายรายวิชาการน าทหาร (Military Leadership) 
            2.2 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม 
                  2.2.1  ทฤษฎีของการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม 
      2.2.2  ความหมายของการกระจ่างค่านิยม 
      2.2.3  ความส าคัญของการกระจ่างค่านิยม 
      2.2.4  ขั้นตอนของกระบวนการสร้างการกระจ่างค่านิยม 

      2.3 แนวคิดระบบคู่สัญญา 
                  2.3.1  แนวคิดของระบบคู่สัญญา 
                  2.3.2  รูปแบบระบบคู่สัญญา 

     2.4 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับคุณลักษณะความรับผิดชอบ  
            2.4.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความรับผิดชอบ 
            2.4.2  ความหมายของความรับผิดชอบ  
            2.4.3  ความส าคัญของความรับผิดชอบ 

  2.4.4  ประเภทของความรับผิดชอบ 
               2.4.5  คุณลักษณะของผู้มีความรับผิดชอบ 

     2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
           2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1  หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 (5 ปี) 
 2.1.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร   

               หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พุทธศักราช 2558 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ไว้ดังนี้ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีหน้าที่ให้การศึกษา 
อบรม และด าเนินการฝึกนักเรียนนายร้อย เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะอันจ าเป็นและเพียงพอ
แก่การเป็นนายทหารประจ าการในกองทัพบก เป็นแบบฉบับในด้านลักษณะผู้น า มีสติปัญญารอบรู้ มีพ้ืนฐาน
และสามารถเพ่ิมพูนความช านาญในวิชาชีพทหาร มีจริยธรรมและความมุ่งมั่นในการอุทิศตนเพ่ือรับใช้
ชาติและประชาชน นอกจากจะให้การศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่ความมีสติปัญญารอบรู้เช่นเดียวกับการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาแล้ว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ายังจะต้องฝึกและอบรมนักเรียนนายร้อยเพ่ือเป็น
นายทหารสัญญาบัตรที่มีบทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อกองทัพบกและประเทศชาติในอนาคต (โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า, 2558, น.3) โดยหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

  1) เป็นแบบฉบับของนายทหารสัญญาบัตร ผู้มีลักษณะผู้น าที่ดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ 
รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพ อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน  

  2) มีความรู้ความสามารถขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติการทางทหารในระดับหมวดของ
หน่วย รับรู้บทบาทเหล่าต่าง ๆ รู้พื้นฐานการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน และมีพ้ืนฐานเพียงพอในการ
ช่วยพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ  

  3) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพทหารและช่วยพัฒนากองทัพ   
  4) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม สามารถพัฒนา

และด ารงความเข้มแข็งของสมรรถภาพร่างกายทั้งในตนเองและเสริมสร้างให้แก่ก าลังพลในหน่วยของตนได้  
  5) มีพ้ืนฐานความรู้วิทยาการระดับอุดมศึกษาเพียงพอส าหรับเสริมสร้างคุณลักษณะ

ข้างต้น เป็นผู้ที่ก้าวทันโลก ทันเหตุการณ์ และผู้ที่เรียนสาขาวิศวกรรมสามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมได้  
  6) มีความสามารถในการฝึกสอนอบบรมนายสิบและพลทหาร 
  สรุปได้ว่า หลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พุทธศักราช 2558 เป็นหลักสูตร

การศึกษาเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนนายร้อยมีความรู้ความสามารถขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติการทางทหารใน
ระดับหมวด มีพ้ืนฐานความรู้วิทยาการระดับอุดมศึกษา เป็นผู้ที่ก้าวทันโลก ทันเหตุการณ์ มีลักษณะผู้น าที่ดี 
มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย
และจิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ รวมทั้งมีความสามารถในการฝึกสอนอบบรมนายสิบและพลทหาร และมี
ความมุ่งม่ันในการพัฒนากองทัพและประเทศชาติ   
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 2.1.2 เป้าหมายของการศึกษา  
  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้จัดท าหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

พ.ศ. 2558 มีวิสัยทัศน์เพ่ือฝึกและอบรมให้นักเรียนนายร้อยเป็นนายทหารสัญญาบัตรหลักชั้นน าใน
ระดับหมวด เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ มีบทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อกองทัพบกและประเทศชาติในอนาคต 
ดังนั้น หลักสูตรของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 จะไม่เพ่งเล็งในด้านหลักสูตรหรือ
ความรู้เฉพาะวิชาแต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องรวมถึงการมีคุณสมบัติและคุณลักษณะทั้งหมด ไม่ว่า
ทางด้านร่างกาย สมอง หรือจิตใจของนักเรียนนายร้อย หลักสูตรจะประกอบไปด้วย โครงสร้างการจัด
การศึกษา มีการสนธิผสมผสานอย่างกลมกลืนในองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ อันได้แก่ กลุ่มวิชา
ด้านวิชาการ กลุ่มวิชาด้านวิชาทหาร และกลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า (โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า, 2558, น.3) 

  โดยมีเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาบรรลุถึงคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี้  

  1) เพ่ือให้นักเรียนนายร้อย ที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า                   
มีความรู้วิชาทหาร สามารถเป็นผู้น าหน่วยทหารระดับหมวดปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ                  
มีความรู้พ้ืนฐานของเหล่าที่เลือกรับราชการอย่างกว้าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการรับราชการในช่วงแรก และมี
พ้ืนฐานในการศึกษาต่อเพ่ิมเติมจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ  

  2) มีพ้ืนฐานความรู้และความช านาญในด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้น าทหารอย่าง
เพียงพอที่จะน าไปปฏิบัติหน้าที่บังคับบัญชาทหาร  

  3) มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว มีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้จักการเป็นผู้แพ้
และเป็นผู้ชนะ โดยให้มีการฝึกพลศึกษาและเล่นกีฬาต่าง ๆ ตลอดเวลา 5 ปี  

  4) มีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอทั้งทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษย์ศาสตร์และภาษา ในระดับอุดมศึกษา   

  สรุปได้ว่า เป้าหมายของการศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พ.ศ. 2558 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะทางด้านความรู้วิชาการวิชาทหาร มีพ้ืนฐานความรู้และ
ความช านาญในด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้น าทหารมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง และพ้ืนฐานเพียงพอ             
ทั้งทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์และภาษา ในระดับอุดมศึกษาอย่าง
เพียงพอ   

2.1.3 โครงสร้างการเรียนรู้กลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า 
  กลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า ของหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุล 

จอมเกล้า พ.ศ. 2558 เป็นการฝึกสอน อบรมและปลูกฝังคุณลักษณะนิสัย อุปนิสัย ความมีระเบียบวินัย 
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จิตวิทยาและการน าทหาร พลศึกษา วิชาทหารเบื้องต้น ทั้งในระหว่างภาคการศึกษาและภาคการฝึกซึ่ง
สอดแทรกอยู่ตลอดเวลาด้วยระเบียบการปฏิบัติประจ าวัน ระบบต่าง ๆ เช่น ระบบนักเรียนใหม่ ระบบ
อาวุโส ระบบเกียรติศักดิ์ เป็นต้น อีกทั้งกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การใช้จิตวิทยาในการเป็นผู้น าและความสามารถในการเป็นครูทหาร มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ 
ต่อส่วนร่วม มีความคิดที่สร้างสรรค์สามารถตัดสินใจได้อย่างเด็ดเดี่ยวและเด็ดขาดในภาวะคับขัน                   
มีพ้ืนฐานของการด ารงความต่อเนื่องในการพัฒนา ในฐานะผู้น าองค์กรทางทหาร มีความมุ่งมั่นต่อความ
รับผิดชอบตามภาวะผู้น าที่สูงขึ้น เป็นผู้มีมารยาท รู้กาลเทศะ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตระหนักในคุณค่า 
ที่ส าคัญของทหารอาชีพ (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2558, น.5-6) 

 2.1.4 ค าอธิบายรายวิชาการน าทหาร (Military Leadership) 
  โครงสร้างการเรียนรู้กลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า โรงเรียนนายร้อย         

พระจุลจอมเกล้า ได้น าเสนอค าอธิบาย รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ไว้ดังนี้  
  ศึกษาเกี่ยวกับวิชาการน าทหาร โดยใช้คู่มือราชการสนาม ว่าด้วย ลักษณะผู้น าทางทหาร 

(รส.22–100) เป็นหลักในการปฏิบัติการสอน ความมุ่งหมายและขอบเขต ลักษณะทั่วไปของการเป็น
ผู้น าทางทหาร พฤติกรรมของมนุษย์ คุณลักษณะของการเป็นผู้น า หลักของการเป็นผู้น า สิ่งชี้สอบของ
การเป็นผู้น า ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะผู้น า ลักษณะผู้น าหน่วยในระดับกองพันขึ้นไป และลักษณะผู้น า              
ในการรบ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ Active Learning เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้
นักเรียนนายร้อยมีความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าทางทหาร หลักของการเป็นผู้น า รู้จักคิด วิเคราะห์  
ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปกครองบังคับบัญชาและน า
หน่วยระดับหมวดปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป โดยการบรรยาย การท ากิจกรรมกลุ่ม โดยการให้อภิปรายร่วม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมชั้น การน าเสนอและสรุปหน้าชั้นเรียน 

  การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อยในรายวิชาการน าทหารนั้น จะท าให้นักเรียน
นายร้อยเกิดทักษะในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1) คุณธรรม จริยธรรม 
  (1.1) มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เข้าใจและซาบซึ้ง

ในวัฒนธรรมไทย ตระหนักในคุณค่าของระบบคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและซื่อสัตย์สุจริต 
  (1.2) มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและสังคม 
  (1.3) สามารถท างานเป็นหมู่คณะ สามารถแก้ไขข้อขัดแย้งตามล าดับความส าคัญ 

เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
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  2) ด้านความรู้ 
  (2.1) มีความรู้และความเข้าใจลักษณะครูทหารที่ดี เพ่ือการประยุกต์ใช้กับงาน

ทางด้านท่ีเกี่ยวข้องและการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี  
  (2.2) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการที่ส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 

ในเนื้อหาของการเป็นผู้น าทหารอย่างเพียงพอที่จะน าไปปฏิบัติหน้าที่บังคับบัญชาทหาร 
  (2.3) สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษากับความรู้ในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวข้องได้ 
  3) ทักษะทางปัญญา 

  (3.1) มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณท่ีดี 
  (3.2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการได้ 
  (3.3) สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีระบบ รวมถึงการใช้ข้อมูล

ประกอบ การตัดสินใจในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

  (4.1) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์เชิงสร้างสรรค์               
ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม รวมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ  

  (4.2) รู้จักบทบาทหน้าที่ และมีความรับผิดชอบในการท างานตามที่มอบหมายทั้ง
งานบุคคลและงานกลุ่ม สามารถปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

  5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (5.1) สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  6) ทักษะทางวิชาชีพทหาร 

  (6.1) มีลักษณะผู้น าทางทหารที่ดี มีวินัย รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพ อุทิศตน
เพ่ือชาติและประชาชน 

  (6.2) มีความสามารถปฏิบัติการทางทหารในระดับผู้บังคับหมวดของหน่วยรบ                  
รู้บทบาทเหล่าต่าง ๆ รู้พ้ืนฐานการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน และมีพ้ืนฐานเพียงพอในการช่วย
พัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 2558, น.121) 
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2.2  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม 
 2.2.1 ทฤษฎีของการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม 

  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการให้ทฤษฎีของการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการกระจ่างค่านิยมไว้ ดังนี้ 

  แรทส์ ฮาร์มิน และ ไซมอน (Rath , Harmin & Simon, 1966, p.39) ทฤษฎีกระจ่าง
ค่านิยม เป็นทฤษฎีที่อธิบายว่า ค่านิยมเป็นหลักที่บุคคลยึดถือไว้เป็นมาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติใน
สิ่งที่ถูกต้อง ดีงาม จุดมุ่งหมายของทฤษฎีนี้ก็คือ ให้ได้ค้นพบด้วยตนเองว่าหลักการหรือมาตรฐานที่ตน
ยึดอยู่นั้นมีความถูกต้องเพียงใด และหลักการที่ถูก ตลอดจนหลักการที่ผิดมีลักษณะเป็นอย่างไร วิธีการนี้
จะช่วยให้เกิดการกระจ่างแจ้งในค่านิยมของตนเอง ท าให้ได้รู้จักจุดดีและจุดด้อยที่ตนมีอยู่ และจะได้
หาทางรักษาส่วนที่ดีและเสริมสร้างส่วนที่ด้อยให้สมบูรณ์ข้ึน โดยใช้กระบวนการสร้างค่านิยม 7 ประการ
เป็นหลัก ซึ่งได้แก่  

 1) การเลือกกระท าโดยอิสระ ไม่มีการบังคับ  
 2)  การเลือกจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง  
 3)  เลือกโดยพิจารณาผลของทางเลือกนั้นแล้ว  
 4)  การรู้สึกภูมิใจและยินดีที่ได้เลือกกระท า  
 5)  ยืนยันการตัดสินใจเลือกของตนเองอย่างเปิดเผย  
 6)  การกระท าตามสิ่งที่ตนตัดสินใจเลือก  
 7)  การกระท าพฤติกรรมนั้นซ้ าอีก 

  ทิศนา แขมมณี (2546, น.11-25) ทฤษฎีกระจ่างค่านิยมมีหลักส าคัญ คือ การช่วยให้
บุคคลเกิดความกระจ่างในค่านิยมที่ตนยึดถือ หรือมีความเชื่อว่าดี ถูกต้อง หรือควรจดจ าเป็น
กระบวนการที่จะท าให้บุคคลเกิดความกระจ่างในจริยธรรมของตนเอง รู้จักตนเอง รู้จักผู้อ่ืน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เป็นวิธีการที่จะให้บุคคลยอมรับความรู้สึกและความคิดด้วยตนเอง ภายใต้สถานการณ์ที่
ก าหนด แนวคิด ทฤษฏีนี้เชื่อว่า ผลที่จะได้จากจากกระบวนการนี้ จะเอ้ือให้ความคิดกับการกระท า
สัมพันธ์กัน และเชื่อว่าถ้าบุคคลมีความสามารถคิดหรือได้ความรู้สึกของตนเองออกมา และตอบค าถาม
หรือสามารถวิเคราะห์ผลของพฤติกรรมที่แสดงออกของตนเองได้ดี จะช่วยให้บุคคลเกิดความกระจ่างใน
ความเชื่อ เจตคติ และค่านิยมของตนเองที่ถูกต้องเป็นธรรมได้ 

  จากทฤษฎีของการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมที่กล่าวมาข้างต้น 
พอสรุปได้ว่า กระบวนการกระจ่างค่านิยม คือ กระบวนการที่บุคคลสามารถที่จะเลือกค่านิยมโดยอาศัย
ความรู้สึกนึกคิดของตน และการวิเคราะห์พฤติกรรมว่า จะเลือกแสดงพฤติกรรมอย่างใดเมื่ออยู่ในภาวะ
ที่ต้องเลือกและช่วยในการก าหนดว่า การเลือกพฤติกรรมเช่นนั้นมีเหตุผลหรือไม่ ผลท่ีได้รับจากค่านิยมนี้ 
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จะน าไปสู่การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลมีแนวทางในการด าเนินชีวิตในวิถีทางที่แต่ละคนพอใจและเป็นการ
สร้างสรรค์สังคมด้วย การจัดการเรียนรู้ที่ยึดหลักความมีเหตุผล โดยเน้นการพิจารณาผลที่ตามมาและ
กระตุ้นให้เกิดความพอใจ เห็นคุณค่าที่จะปฏิบัติตาม ใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นเครื่องน าทางแทนการใช้
เนื้อหาสาระ ใช้การสังเกตและการฝึกปฏิบัติ 

 2.2.2 ความหมายของการกระจ่างค่านิยม 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความซึ่งเกี่ยวกับ

ความหมายของการกระจ่างค่านิยมไว้ ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, น.111-132) กระบวนการ

กระจ่างค่านิยม เป็นกระบวนการท าให้บุคคลได้ตรวจสอบสิ่งที่เขาเห็นคุณค่าขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้น
เลือกสรรด้วยตัวของเขาเอง เห็นคุณค่าของสิ่งนั้นแล้วแสดงออกเป็นพฤติกรรม การท าค่านิยมให้กระจ่าง 
มีแนวคิดส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวการสอนแบบเดิม ที่คอยป้อนค าตอบให้แก่นักเรียนด้วยการอบรม               
สั่งสอนมาเป็นการสอนที่สร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเข้าใจในคุณค่าต่าง ๆ ด้วยตัวเขาเอง ช่วยให้ครูได้
เรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้พิจารณาค่านิยมที่เขาเลือกด้วยตัวเอง 

  นาตยา ปิลันทนานนท์ (2542, น.167-169) กล่าวว่า กระบวนการกระจ่างค่านิยม 
เป็นกระบวนการที่จะท าให้บุคคลได้พิจารณาตัดสินใจว่า สิ่งใดควรหรือไม่ควร อย่างไร เพราะเหตุใด 
เพ่ือให้ค่านิยมท่ีเป็นของตนเองและยังเป็นกระบวนการพัฒนาค่านิยม ที่ช่วยให้บุคคลได้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ที่จะตัดสินใจ ตั้งเป้าหมายและวางแผนในชีวิต ตลอดจนพัฒนาความคิดเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคม
อย่างมีความหมาย 

  ยนต์ ชุ่มจิต (2546, น.243) กล่าวว่า กระบวนการกระจ่างค่านิยม คือ แนวความคิด 
ความประพฤติหรือสภาพของการกระท าใด ๆ ที่บุคคลหรือสังคมนิยมชมชอบและเห็นว่าเป็นสิ่งที่มี
คุณค่าควรแก่การประพฤติปฏิบัติ จึงยอมรับยึดถือมาเป็นแนวประพฤติปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอหรืออย่าง
น้อยก็ชั่วระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของตนเองหรือของสังคม 

  ชัยพร วิชชาวุธ (2530) กล่าวว่า กระบวนการกระจ่างค่านิยม เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารความคิด ความรู้สึก และค่านิยมให้ผู้อ่ืน
เข้าใจได้ ช่วยพัฒนาจิตใจของผู้เรียนให้มีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและท าให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวเอง
ว่าหลักการหรือมาตรฐานที่ตนยึดถืออยู่นั้นมีความถูกต้องเพียงใด โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความกระจ่าง
ในค่านิยมของตนเอง ท าให้ได้รู้จักจุดดีและจุดด้อยที่ตนมีอยู่และจะต้องหาทางรักษาส่วนที่ดี เสริมสร้าง
ส่วนที่ด้อยให้สมบูรณ์ข้ึนโดยเฉพาะการท าความเข้าใจและยอมรับในสิ่งที่ผู้อ่ืนมีแตกต่างไปจากตน สร้าง
ความเชื่อมั่นในตนเอง พัฒนาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองให้กับ
ผู้เรียนในการแสดงความคิดเห็นและพิจารณา 
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  จากความหมายของกระบวนการกระจ่างค่านิยมที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า การ
กระจ่างค่านิยม หมายถึง การพัฒนาค่านิยมที่ท าให้บุคคลเห็นถึงคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้น 
เลือกสรรด้วยตัวเขาเอง เห็นคุณค่าของสิ่งนั้น ค้นพบตัวเองว่าหลักการหรือมาตรฐานที่ตนยึดถืออยู่นั้น มี
ความถูกต้องเพียงใด โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการกระจ่างค่านิยมของตนเอง ท าให้ได้รู้จักจุดดีและจุดด้อยที่
ตนมีอยู่ และจะต้องหาทางรักษาส่วนที่ดี เสริมสร้างส่วนที่ด้อยให้สมบูรณ์ขึ้น โดยเฉพาะการท าความ
เข้าใจและยอมรับในสิ่งที่ผู้อ่ืนมีแตกต่างไปจากตน สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง เพ่ือท าความกระจ่างใน
ค่านิยมของตน ก็สามารถท าความกระจ่างในค่านิยมของผู้อ่ืนได้เช่นกันและส่งผลต่อการพัฒนาค่านิยม
ในสังคมด้วย 

 2.2.3 ความส าคัญของค่านิยม 
  ค่านิยมเป็นเรื่องของความรู้สึกนึกคิดที่เกิดภายในจิตใจ ซึ่งจะส่งผลต่อการกระท าหรือ

เลือกการกระท าที่เห็นว่าถูกต้องแล้วจึงน าไปปฏิบัติ ดังนั้น ค่านิยมจึงมีอิทธิพลต่อการกระท าซึ่งมีผู้ให้
ความส าคัญของค่านิยม ดังนี้ 

  ชาญชัย อินทรประวัติ (2547, น.20-21) สรุปว่า ค่านิยมเป็นความคิดหรือความเชื่อที่
เกิดขึ้นในใจคน โดยผ่านการคิดใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลและใคร่ครวญเพ่ือที่จะก าหนดพฤติกรรมของ
บุคคล ค่านิยมมีลักษณะที่ค่อนข้างมั่นคงถาวร แต่ก็สามารถเปลี่ยนแปลงได้ หากมีแรงผลักดันและเวลา
มากพอ ค่านิยมมีหน้าที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

 1) ท าหน้าที่เป็นเกณฑ์หรือมาตรฐานน าพฤติกรรมในการปฏิบัติ 
 2) เป็นแบบแผนของการระลึกรู้ที่ใช้ส าหรับการตัดสินใจ และแก้ไขความขัดแย้ง 
 3) เป็นเครื่องบ่งชี้แรงจูงใจของมนุษย์ พฤติกรรมของมนุษย์ที่ถูกก าหนดโดยค่านิยมนี้

จะเป็นไปหมดทั้งสามด้าน คือ ทางด้านจริยธรรม ทางด้านสุนทรียภาพ และด้านสังคมและการเมือง 
  ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ (2547, น.127-128) ได้กล่าวถึงเจตคติหลาย ๆ เจตคติ

จัดกลุ่มกันเป็นค่านิยม ค่านิยมจึงเป็นความรู้สึกหนักแน่นกว่าเจตคติ และมีบทบาทส าคัญมากต่อการ
กระท าของบุคคล ค่านิยมมีบทบาทส าคัญในการจัดกลุ่มของพฤติกรรมและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมอย่างมาก 
มีผลต่อการตัดสินใจว่าอะไรผิด อะไรถูก อะไรควรท า อะไรไม่ควรท า 

  สังคมจะอยู่ได้เพราะมีโครงสร้างทางสังคมดี โครงสร้างทางสังคมเป็นความสัมพันธ์ 
ระหว่างมนุษย์ โดยอาศัยวัฒนธรรมเป็นกรอบและเครื่องยึดเหนี่ยว โครงสร้างทางสังคม มีองค์ประกอบ 
2 อย่าง คือ สถาบันสังคม และองค์การสังคม ในองค์การสังคมเป็นประบวนการจัดระเบียบของสังคม 
โดยอาศัยความรู้ ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ คุณธรรม บรรทัดฐาน สัญลักษณ์ สถานภาพและ
บทบาท เป็นต้น สิ่งนี้จะเกิดเป็นวัฒนธรรมของสังคม ดังนั้น ถ้าสังคมมีค่านิยมเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรม
ของสังคมอาจเปลี ่ยนแปลงไปด้วย การปลูกฝังค่านิยมที่ดี ที่ถูกต้อง จึงท าให้ได้วัฒนธรรมที่ดีงาม                 
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นัยกลับกันวัฒนธรรมสร้างเสริมค่านิยม คน ๆ หนึ่งจะเป็นคนดีที่สังคมต้องการนั้น จะต้องได้สัมผัสกับสิ่ง
ที่ดีมาก่อนเกิดความรู้สึก ค่านิยมและเจตคติที่ดีต่อเนื่องกัน สั่งสมประสบการณ์มาจนเป็นลักษณะของคน 
การแสดงพฤติกรรมอย่างไรของคน ค่านิยมเป็นตัวหล่อหลอมมาก่อน คนเป็นส่วนประกอบย่อยของ 
สังคม ถ้าคนมีค่านิยมท่ีพึงประสงค์และเป็นสิ่งที่มนุษย์โลกต้องการ ตามความคิดของ พาร์สัน (Parsons) 
กล่าวว่า ค่านิยมร่วมก าหนดรูปและควบคุมชีวิตของสังคมทั้งมวล เพราะมันแสดงออกโดยผ่านบรรทัดฐาน 
ซึ่งกลายสถานะเป็นสถาบันในกลุ่มคนหลายกลุ่ม และน าบรรทัดฐานเหล่านี้เข้าไปในลักษณะบุคลิกภาพ 

  นาตยา ปีลันธนานนท์ (2542, น.175-178) กล่าวว่าคุณค่าของกระบวนการการกระจ่าง
ค่านิยม ไว้ดังนี้ 

 1) การสื่อสาร การกระจ่างค่านิยมส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสื่อความคิด ความเชื่อ 
ความรู้สึก และค่านิยมให้ผู้อ่ืนเข้าใจไต้ เพราะกิจกรรมในการกระจ่างค่านิยมจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
การตรวจสอบ และการแสดงออกถึงสิ่งเหล่านี้ และยังส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ 
ความรู้สึกและค่านิยมต่าง ๆ ต่อกัน 

 2) ความเห็นอกเห็นใจ การกระจ่างค่านิยม ช่วยพัฒนาจิตใจของผู้เรียนให้มีความ
เข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน โดยเฉพาะการท าความเข้าใจและยอมรับในสิ่ งที่ผู้อ่ืนมีแตกต่างไปจากตน               
ไม ่ว่าจะเป็นเรื่องของความคิด ความรู้สึก ความเชื่อ และค่านิยมต่าง ๆ อันจะท าผู้เรียนรู้จักแสวงหาทาง 
เลือกส าหรับตนเองได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะกระบวนการการกระจ่างค่านิยมจะท าให้เรียนมีบทบาทที่จะ
พิจารณาตัดสินใจในสิ่งที่เขาชอบ หรือเห็นด้วย ด้วยเหตุผลต่าง ๆ แล้วตัดสินใจให้ผู้เรียนได้เข้าใจในสิ่งที่
ผู้อ่ืนก าลังเผชิญกับปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง และถ้าตนเองจะต้องเผชิญกับปัญหาเช่นกันบ้างจะมีความ 
รู้สึกอย่างไร  

 3) การแก้ปัญหาการกระจ่างค่านิยม ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาที่เขาประสบอยู่ 
การให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหาร่วมกันจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ว่า เมื่อไรก็ตามที่มีการแก้ปัญหาร่วมกัน 
นั่นแสดงว่าบุคคลเหล่านั้นเต็มใจที่จะเผชิญหรือเสี่ยงต่อภัย หรือสิ่งอันไม่พึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นจากการ
แก้ปัญหาด้วยวิธีนั้น ในกิจกรรมของการกระจ่างค่านิยมจะให้ผู้เรียนได้เผชิญปัญหา และฝึกแก้ไขปัญหานั้น 
ในสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดให้ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ในการแก้ปัญหาที่ใกล้เคียงกับ
การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันของคนเรา ที่บางครั้งสภาพการณ์ต่าง ๆ และเวลามักเป็นข้อจ ากัดที่ท าให้
เราแสวงหาทางเลือกไปในแนวทางใด แนวทางหนึ่ง นอกจากนั้นในกระบวนการแก้ปัญหายังช่วยให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ การค้นหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ การตรวจสอบและประเมินความรู้ที่จะน ามาใช้
ประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย 

 4) การเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย การกระจ่างค่านิยมช่วยพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ในฐานะที่เป็นสมาชิกของกลุ่มสังคม ส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองให้กับผู้เรียน ในการ
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แสดงความคิดเห็นและพิจารณาตัดสินใจ เพราะแต่ละบุคคลย่อมมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านร่างกาย 
จิตใจ ความคิด และการกระท า การกระจ่างค่านิยมจะฝึกให้ผู้เรียนได้ใช้เหตุผล สนับสนุนหรือชี้แจงใน
สิ่งที่เขาเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย ซึ่งในลักษณะดังกล่าวนี้เป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนรู้จักใช้เหตุผลเพ่ือ
แสดงความเชื่อมั่นต่อสิ่งที่เขาเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย 

 5) การตัดสินใจ การกระจ่างค่านิยมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตัดสินใจ 
เมื่อบุคคลต้องเผชิญกับการเลือกสิ่งใดสิ่งหนึ่งในหลาย ๆ อย่าง นั่นแสดงว่า เขาก าลังเผชิญกับการต้อง
ตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง และสิ่งที่เขาต้องตัดสินใจย่อมสะท้อนให้เห็นความคิด ความเชื่อ และค่านิยม
ของเขา ในกระบวนการของการตัดสินใจ ในบางครั้งบุคคลต้องประสบกับปัญหาความขัดแย้ง จนท าให้
เขาไม่สามารถที่จะเลือกแนวทางที่เขาพอใจอย่างแท้จริงได้ ในกรณีเช่นนี้บุคคลก็จะต้องพิจารณาผลที่
เกิดขึ้นจากทางเลือกแต่ละอย่าง แล้วเลือกแนวทางที่เขาคิดว่าให้ผลที่เขาพอใจที่สุดส าหรับเหตุการณ์ 
หรือปัญหานั้น ซึ่งการประเมินทางเลือกต่าง ๆ อาจใช้ตนเองเป็นหลัก หรือมองจากผู้อ่ืน หรือสังคม เป็น
แนวทางในการจัดอันดับความส าคัญ หรือความพอใจของตนในการเลือก 

 6) ความเชื่อมั่นในตนเอง กระบวนการตัดสินใจจะท าให้บุคคลมีความเชื่อหรือค่านิยม
ต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาตัดสินใจที่จะเชื่อหรือค่านิยมต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาตัดสินใจที่จะเชื่อหรือ
เห็นคุณค่าในเรื่องใด ๆ นั้น อาจเป็นอิทธิพลมาจากผู้ที่มีอ านาจหรือที่มีอิทธิพลเหนือเรา รวมทั้งจากการ
พิจารณาด้วยเหตุผล และถ้ามีข้อมูลหรือเหตุผลใหม่ที่ดีกว่า ก็อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงความเชื่อ 
หรือค่านิยมที่มีอยู่เดิมได้ หรืออาจมีผลท าให้เชื่อมั่นในสิ่งนั้นมากยิ่งขึ้น การกระจ่างค่านิยมจึงช่วยให้
ผู้เรียนได้แสดงความเชื่อมั่นในสิ่งที่เขาได้พิจารณาตัดสินใจด้วยเหตุผล หรือข้อมูลความรู้แล้ว และแสดง
ให้ผู้อ่ืนได้เห็นและเข้าใจต่อสิ่งที่ตนได้ยึดมั่นนั้น ขณะเดียวกันผู้เรียนก็ได้เรียนรู้ความคล้ายคลึง หรือ
ความแตกต่างของการยึดมั่นในสิ่งต่าง ๆ ของผู้อื่นด้วย 

  แรทส์ ฮาร์มิน และ ไซมอน (Rath Harmin & Simon, 1966, p.39) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับค่านิยมไว้ว่า ค่านิยมท่ีแท้ควรมีคุณลักษณะครบ 7 ประการ ดังนี้ 

 1) เลือกอย่างเสรีไม่มีใครบังคับให้เลือก 
 2)  เลือกจากตัวเลือกหลาย ๆ ตัว 
 3)  เลือกโดยผ่านการพิจารณาถึงผลที่จะตามมาทั้งทางบวกและทางลบ 
 4)  เลือกแล้วมีความภาคภูมิใจที่จะเลือก 
 5)  เลือกแล้วยอมรับในสิ่งที่เลือกอย่างเปิดเผย 
 6)  เลือกแล้วลงมือปฏิบัติตามค่านิยมที่เลือกนั้นจริง 
 7) ปฏิบัติตามค่านิยมที่เลือกอย่างต่อเนื่อง    
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  จากแนวคิดความส าคัญของค่านิยมที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า ค่านิยมที่แท้นั้นจะ
เกิดจากการที่บุคคลนั้นได้เลือกอย่างอิสระเสรี ได้มีโอกาสเลือกค่านิยมจากตัวเลือกหลายตัวแล้ว                   
ซึ่งค่านิยมเลือกนั้นได้เลือกหลังจากที่ได้พิจารณาผลที่จะตามมาทีหลัง และเมื่อบุคคลได้ตัดสินใจเลือกแล้ว 
ก็ต้องเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนเองเลือก มีการยืนยันความคิดที่ตนเองได้ตัดสินใจไป หลังจาก
นั้นได้แสดงพฤติกรรมและยึดถือน าไปปฏิบัติซ้ า ๆ จนกลายเป็นลักษณะนิสัยต่อไป  

 2.2.4 กระบวนการสร้างค่านิยม 
  กระบวนการสร้างค่านิยม เป็นแนวคิดท่ีน าเสนอโดยนักวิชาการหลายท่าน ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, น.111-132) ได้เสนอ

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ โดยการท าค่านิยมให้กระจ่างไว้ ดังนี้  
  ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยการท าค่านิยมให้กระจ่าง สามารถสรุปได้ดังนี้  

 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน  
 2) ขั้นสอน  

  - การเลือกค่านิยมอย่างอิสระ  
  - เลือกแนวทางปฏิบัติด้วยตนเอง 
  - การพยากรณ์  
  - อภิปรายกลุ่ม  
  - การยึดมั่นค่านิยม  
  - การแสดงค่านิยม  
  - ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตน  

 3.  ขั้นสรุป สรุปค่านิยมที่ยอมรับ 
  โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2543, น.102) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมโดยยึดหลักการท า

ความกระจ่างในค่านิยม มีกระบวนการ ดังนี้ 
 1) กิจกรรมสร้างความตระหนัก โดยการยกปรากฏการณ์ สถานการณ์กรณีตัวอย่างใน

สังคมเก่ียวกับค่านิยมที่ต้องการปลูกฝังสร้างเสริมให้กับนักเรียน 
 2) กิจกรรมประเมิน เมื่อยกสถานการณ์ที่เลียนแบบชีวิตจริง ที่มีลักษณะเป็นเรื่องราว

ครอบคลุมเหตุการณ์ และให้นักเรียนรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ร่วมอภิปรายเพ่ือแสดงความรู้สึกที่มีต่อตัว
ละครในสถานการณ์ให้นักเรียนแสดงความเชื่อจุดยืนของตนเอง และสามารถวิเคราะห์ผลที่จะตามมาใน
แนวค่านิยมนั้น 

 3) กิจกรรมสรุป นักเรียนรายบุคคลหรือรายกลุ่ม สรุปสิ่งที่เหมาะสมที่ควรเชื่อหรือ
ควรปฏิบัติ ช่วยกันระบุเหตุผลในแง่ของคุณประโยชน์หรือคุณค่าของการใช้เป็นแนวทางปฏิบัตินั้น 
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  โกวิท ประวาลพฤกษ์ ได้เสนอความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาค่านิยมและจริยธรรม โดย
ใช้กระบวนการสร้างค่านิยม ควรยึดหลักความมีเหตุผลโดยเน้นการพิจารณาผลที่ตามมา และกระตุ้นให้
เกิดความพอใจเห็นคุณค่าที่จะปฏิบัติตาม ใช้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นเครื่องน าทางแทนการใช้เนื้อหา สาระ 
ใช้การสังเกตและการฝึกปฏิบัติผ่านกระบวนการ ดังขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้น และพิจารณา
การกระท าต่าง ๆ นั้น ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่ จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าในแต่ละสถานการณ์  

 ขั้นที่ 2 ประเมินด้วยเหตุผล เป็นขั้นที่ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเมื่อได้เห็นการ
กระท า การปฏิบัติในกรณีตัวอย่าง สถานการณ์ นิทาน ว่าการที่ได้ศึกษาถึงการกระท าของบุคคลในกรณี
ตัวอย่างนั้น ๆ นักเรียนเห็นด้วยหรือไม่ต่อการกระท านั้น ถ้าเห็นด้วยมีเหตุผลอย่างไร ถ้าไม่เห็นด้วยมี
เหตุผลอย่างไร ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นโดยการประเมินด้วยเหตุผล 

 ขั้นที่ 3 ก าหนดค่านิยมเมื่อนักเรียนได้ประเมินโดยใช้เหตุผลไปแล้ว ก็จะเป็นการ
ก าหนดค่านิยม คือ เป็นการแสดงความเชื่อ ความพอใจว่าควรกระท า ไม่ควรกระท าอย่างมีเหตุผล  

 ขั้นที่ 4 วางแผนปฏิบัติ เพ่ือแสดงความเชื่อ ไม่เชื่ออย่างมีเหตุผล แล้วจึงเลือกทาง
ปฏิบัติ ตั้งกติกาใช้สถานการณ์ต่าง ๆ 

 ขั้นที่ 5 ฝึกปฏิบัติด้วยความชื่นชม ให้นักเรียนได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
  ชาญชัย อินทรประวัติ (2547, น.215-219) การสอนโดยวิธีกระจ่างค่า มีหลายเทคนิค 

จะกล่าวถึงเป็นกิจกรรม 2 กิจกรรม ตามลักษณะการใช้ที่แตกต่างกัน  
 1) การใช้ค าถามค าตอบเพ่ือกระตุ้นให้คิดวิเคราะห์กิจกรรมนี้มุ่งที่จะใช้กับนักเรียน

เป็นรายบุคคล   
 2) การใช้เอกสารเพื่อกระจ่างค่านิยม กิจกรรมนี่สามารถใช้กับนักเรียนเป็นกลุ่ม 

  ยนต์ ชุ่มจิต (2546, น.258) กล่าวว่า การให้ความกระจ่างในเรื่องค่านิยมเพ่ือช่วยให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในค่านิยมอย่างถ่องแท้ ซึ่งท าได้โดยวิธีการ ดังนี้ 

 1) การตั้งค าถามง่าย ๆ อาจเป็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง ค าถามเกี่ยวกับการ 
ให้ค าจ ากัดความ หรือค าถามเก่ียวกับการให้เหตุผล แล้วแต่ความเหมาะสม 

 2) การสัมภาษณ์เพ่ือความกระจ่าง อาจให้ค าถามหรือกิจกรรมเพ่ือช่วยให้มีการส ารวจ
หรือท าความเข้าใจในสิ่งที่ผู้เรียนต้องเลือกหรือตัดสินใจ 

 3) การใช้กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียน รู้วิธีการเพ่ือให้มีค่านิยมเพ่ือน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดกระบวนการสร้างค่านิยม ผู้วิจัยได้น าวิธีการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการสร้างค่านิยมของ โกวิท ประวาลพฤกษ์ มาใช้กับนักเรียนนายร้อยในการ
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พัฒนาพฤติกรรมด้านคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยการที่ผู้สอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้สึกยอมรับและเห็นคุณค่าของตนเอง โดยมีวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ โกวิท 
ประวาลพฤกษ์ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้น และพิจารณาการ
กระท าต่าง ๆ นั้น ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่ จ าแนกการกระท า สิ่งเร้าในแต่ละสถานการณ์  

ขั้นที ่2 ประเมินด้วยเหตุผล ให้นักเรียนประเมินทางเลือกและตัดสินใจเลือกอย่างมีเหตุผล 
ขั้นที่ 3 ก าหนดค่านิยม แสดงความพึงพอใจและเห็นคุณค่าของสิ่งที่เลือก 
ขั้นที่ 4 วางแผนปฏิบัติ เพ่ือแสดงความเชื่อ ไม่เชื่ออย่างมีเหตุผล แล้วจึงเลือกทางปฏิบัติ 

โดยตั้งกติกาใช้สถานการณ์ต่าง ๆ 
ขั้นที่ 5 ฝึกปฏิบัติด้วยความชื่นชม ให้นักเรียนได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
 

2.3  แนวคิดระบบคู่สัญญา 
 จริยธรรมเป็นเรื่องของการพัฒนาคุณธรรมให้เกิดข้ึนในตัวบุคคล และบุคคลใดสามารถพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมได้ด้วยตนเอง นับว่าเป็นผู้ควรได้รับการยกย่อง แต่การปฏิบัติเช่นนี้ 
นับเป็นการยากยิ่งส าหรับคนจ านวนมาก เพราะบุคคลส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถในการควบคุม และ
เอาชนะใจตนเอง แต่อย่างไรก็ตามเชื่อว่า บุคคลสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
และก้าวไปสู่การควบคุม และเอาชนะตนเองได้ด้วย ระบบคู่สัญญา (ทิศนา แขมมณ,ี 2560, น.67-83) 

 2.3.1 แนวคิดของระบบคู่สัญญา 
  ระบบคู่สัญญา เป็นระบบที่ใช้ในการแก้ปัญหาและการพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการให้  

ผู้ถูกแก้ปัญหาควบคุมพฤติกรรมการแก้ปัญหาของตนเองภายใต้การรับรู้ของคู่สัญญา คู่สัญญาเป็นบุคคล
ที่ท าหน้าที่รับรู้และส่งเสริมพฤติกรรมแก้ปัญหาของผู้ปฏิบัติ โดยได้ถูกสร้างขึ้นจากการเห็นถึงความส าคัญ
ของการแก้ปัญหาหรือพัฒนาตนเอง จึงน าแนวคิดการพัฒนาตนเองโดยการส ารวจตนเองกับการให้ผู้อ่ืน
แนะน าให้ข้อมูลมาใช้เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้เริ่มต้นเรียนรู้ปัญหาและการพัฒนาตนเอง จากการด าเนินการ
ดังกล่าว ได้พบอุปสรรคหรือประเด็นส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาตนเอง 6 ประเด็น คือ  

 1) ทัศนคติในการแก้ปัญหาซึ่งเกิดจากการที่ผู้มีปัญหารู้ตนเองว่า มีปัญหาและต้องการ
เปลี่ยนแปลงแต่มักจะมีความคิดว่า ตนเองเปลี่ยนแปลงไม่ได้ ลักษณะเช่นนี้สอดคล้องกับทฤษฎีความ
คาดหวังที่ว่า พฤติกรรมของมนุษย์เป็นผลสืบเนื่องมาจากความคิดและความรู้สึกของบุคคล  

 2) วิธีการแก้ปัญหา ซึ่งพบว่า ผู้มีปัญหาส่วนใหญ่ทราบว่าตนเองมีปัญหาอะไร และ
ต้องการแก้ไขอย่างไร หากแต่ขาดการวางแผนและระเบียบวินัยในการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง  
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 3) การน าองค์ความรู้มาใช้ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งพบว่า ผู้มีปัญหาจ านวนมากมักจะใช้
วิธีการแก้ปัญหาโดยการคิดเอง ขาดการประยุกต์เชื่อมโยงความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
เป็นองค์รวม จึงท าให้ไม่ได้ผลในการแก้ไขปัญหาเท่าที่ควร  

 4) การแก้ปัญหาในทางปฏิบัติ ซึ่งพบว่า บุคคลจ านวนมากทราบว่าตนเองมีปัญหา
และคิดอยากแก้ปัญหา คิดวางแผนในการแก้ปัญหา แต่ไม่ได้ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงท าให้ไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาตนเองได้  

 5) การควบคุมพฤติกรรมการแก้ปัญหา ซึ่งพบว่า บุคคลจ านวนมากมักจะรู้ปัญหาและ
พยายามที่จะแก้ไขปัญหา โดยการวางแผนอย่างเป็นระบบแต่ไม่สามารถท าได้อย่างต่อเนื่อง ขาดความ
เอาใจใส่และขาดความอดทน เพราะไม่สามารถที่จะเอาชนะบังคับจิตใจตนเองได้ จึงไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาของตนเองได้ ในลักษณะเช่นนี้จึงต้องมีการควบคุมพฤติกรรม ดังนี้ 

  (5.1) การควบคุมจากภายนอก (External Control) เป็นวิธีการปรับพฤติกรรม
โดยการให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งท าได้โดยการเสริมแรงเมื่อบุคคลนั้นมี
พฤติกรรมที่ต้องการ หรือลงโทษเมื่อบุคคลนั้นไม่ปรับพฤติกรรมตามที่ต้องการ วิธีการนี้ผู้ควบคุมต้อง   
เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด แต่ก็จะมักมีปัญหา คือ ผู้ควบคุมไม่สามารถติดตามได้ตลอด และผู้ปฏิบัติรู้สึกว่า 
ตนเองถูกบังคับควบคุม ดังนั้น เมื่อใดที่บุคคลรู้สึกว่าปลอดจากการเสริมแรงหรือลงโทษ ก็มักจะกลับไป 
มีพฤติกรรมเช่นเดิม  

  (5.2) การควบคุมตนเอง (Self Control) เป็นแบบที่ผู้ต้องการปรับพฤติกรรม 
ด าเนินการควบคุมพฤติกรรมด้วยตนเอง โดยการก าหนดการเสริมแรงและลงโทษด้วยตนเอง วิธีนี้เป็นวิธี
ที่ดีตรงที่เป็นการยินยอมพร้อมใจของผู้ปฏิบัติ เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน
ของผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติก าหนดวิธีการต่าง ๆ ตามความต้องการของตนเอง ท าให้ไม่รู้สึกว่าถูกบังคับ แต่วิธีนี้มี
ข้อจ ากัด คือ หากผู้ปฏิบัติไม่สามารถเอาชนะใจตนเองหรือมีวินัยในการควบคุมตนเองแล้ว วิธีการนี้ก็จะ
ไร้ผล  

 6) การบันทึกผลการปฏิบัติ 
  ด้วยเหตุผลทั้ง 6 ประการดังที่กล่าวมา จึงได้เกิดความพยายามในการแก้ไขปัญหา

ของจุดอ่อนต่าง ๆ พร้อมทั้งการน าเอาลักษณะนิสัยของคนไทย มาศึกษาเพ่ือการออกแบบวิธีการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งพบว่า คนไทยส่วนใหญ่มีลักษณะ 4 ประการ คือ 

  (6.1) ความเกรงใจ คือ มักจะท าสิ่งใดโดยค านึงถึงผู้อ่ืน 
  (6.2) การรักษาหน้า คือ คนไทยให้ความส าคัญต่อการรักษาหน้า กลัวการเสียหน้า

หรือขายหน้า  
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  (6.3) การท าดีให้ผู้ อ่ืนรับรู้ คือ คนไทยมักจะชอบท าความดีในสายตาของผู้อ่ืน
มากกว่าการท าความดีในสายตาตนเอง  

  (6.4) การท างานตามก าหนดเส้นตาย คือ การท างานใดหากไม่มีก าหนดระยะเวลา
แน่นอนมักจะเฉ่ือยชา งานส าเร็จได้ยาก หากมีการก าหนดเวลาที่ชัดเจนงานก็จะส าเร็จได้  
           ดังนั้น จึงอาจสรุปได้ว่า แนวคิดระบบคู่สัญญาเป็นระบบที่มีลักษณะ ดังนี้ 

 1) ส่งเสริมให้บุคคลได้รู้จักการส ารวจและพัฒนาตนเอง  
 2) ช่วยให้บุคคลได้ขจัดปัญหาต่าง ๆ ให้ลดน้อยลง ท าให้ชีวิตมีความสุขข้ึน 
 3) ช่วยให้บุคคลได้ใช้วิธีการวางแผนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบระเบียบ  
 4) ช่วยให้บุคคลได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างมีระบบระเบียบในทางปฏิบัติจริง  
 5) ใช้ลักษณะนิสัยบางประการที่มีอยู่แล้วมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นและควบคุม

ให้การปฏิบัติบรรลุผลมากข้ึน  
 6) ช่วยให้บุคคลได้ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ท าให้มีลักษณะเป็นคนคิดเป็น

มากยิ่งขึ้น 
 7) ช่วยเพ่ิมพูนความสามารถในการแก้ปัญหาอันเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ

ด ารงชีวิตของบุคคล (ทิศนา แขมมณ,ี 2560, น.67-83) 
 2.3.2 รูปแบบระบบคู่สัญญา 
  แนวคิดเรื่องระบบคู่สัญญา ระบบคู่สัญญา ของ ทิศนา แขมมณี (2560, น.67-83) 

เป็นระบบการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองที่ใช้หลักการควบคุมพฤติกรรมการแก้ปัญหาของผู้แก้ปัญหา
โดยการเสริมแรงของคู่สัญญา ระบบคู่สัญญา ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ  

 1) หาคู่สัญญา เป็นการหาบุคคลที่ผู้แก้ปัญหานับถือหรือมีอิทธิพลในทางบวกต่อผู้แก้  
ปัญหาและยินดีช่วยร่วมการด าเนินการแก้ปัญหากับผู้แก้ปัญหา  

 2) ตั้งปณิธานและขอค าแนะน าจากคู่สัญญา เป็นการแสดงความตั้งใจที่จะแก้ปัญหา
ให้คู่สัญญาทราบและขอค าแนะน าในการแก้ปัญหาจากคู่สัญญา  

 3) วางแผนการแก้ปัญหา เป็นการก าหนดวิธีด าเนินการแก้ปัญหาโดยอาศัยความรู้
ด้านพฤติกรรมและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา  

 4) ท าสัญญากับคู่สัญญา เป็นการแจ้งการด าเนินการและเป้าหมายในการแก้ปัญหา
ให้คู่สัญญาทราบเพ่ือใช้ตรวจสอบผลการด าเนินการ  

 5) ลงมือปฏิบัติตามแผนและบันทึกผลส่งคู่สัญญาเป็นการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาตามที่
ก าหนดไว้บันทึกผลการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วส่งให้คู่สัญญาพิจารณาตรวจสอบพฤติกรรม
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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 6) ประเมินผลการปฏิบัติเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับเป้าหมายก าหนดไว้ 
และทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติ  

 7) ปรับปรุงแผนการปฏิบัติเป็นการพิจารณาหาแนวทางที่ช่วยให้การปฏิบัติได้ผลดีขึ้น  
  ขั้นตอนทั้ง 7 ขั้น ดังกล่าวข้างต้นเป็นกระบวนการที่ส าคัญของระบบ ซึ่งสามารถเขียน

แสดงให้เห็นเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
 

  

ภาพที่ 2.1  กระบวนการระบบคู่สัญญาของ ทิศนา แขมมณี (2560, น.67) 
 

2.4  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความรับผิดชอบ 
  ทฤษฎีของคุณลักษณะความรับผิดชอบโดยตรงยังไม่มีผู้ ใดกล่าวถึง มีเพียงแต่ทฤษฎี                

ที่เกี่ยวข้องและพาดพิงถึงพอที่จะน าไปใช้ ได้ คือ ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ พีอาเจต และ                  
14 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ โคลเบิร์ก ดังที่ สุรางค โควตระกูล (2550, น.66-70) ไดกล่าวถึง 
ทฤษฎีทั้ง 2 พอสรุปได ดังนี้ 

  1) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของพีอาเจต ไดแบ่งขั้นพัฒนาการทางจริยธรรม
ออกเป็น 2 ขั้น คือ  

1. แสวงหาคู่สัญญา 

2. ตั้งปณิธานและขอ
ค าแนะน าจากคู่สัญญา 

3. วางแผนการแก้ปัญหา 

4. ท าสัญญากับ
คู่สัญญา 

5. ปฏิบัติและ
บันทึกผล 

6. ประเมินการปฏิบัติ 

7. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติ/ทบทวน
ความรู้ 
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  ขั้นที่ 1 เฮทเทอรอนโนมัส (Heteronomous) เป็นขั้นที่ผู้กระท ารับกฎเกณฑ์ หรือ
มาตรฐานทางจริยธรรมมาจากผู้มีอ านาจเหนือตนและถือว่ากฎเกณฑ์เป็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติตาม 
เปลี่ยนแปลงไมได ลักษณะของการพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นเฮทเทอรอนโนมัส เด็กที่มีพัฒนาการ 
ทางจริยธรรมขั้นนี้เป็นเด็กเล็กที่มีอายุระหว่าง 5-8 ขวบ รับกฎเกณฑ์และมาตรฐานทางจริยธรรมจาก
บิดา มารดา ครู และเด็กโต เด็กวัยนี้จะมีความเชื่อถือ ดังต่อไปนี้  

    1) พฤติกรรมใดจะถูกต้องหรือดีก็ต่อเมื่อผู้แสดงพฤติกรรมไดปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์  

    2) กฎเกณฑ์มีไว้ส าหรับปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและแกไขไมได  
    3) ทุกคนมีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์โดยเด็ดขาด ถ้าใครท าตาม

กฎเกณฑ์เป็นคนดีและคนที่ไม่ท าตามกฎเกณฑ์เป็นคนไมดี  
    4) การใช้จรรยาวิพากษ์หรือการประเมินตัดสินว่า ใครผิด ใครถูก ไมค านึง 

ถึงความต้องการ แรงจูงใจหรือเจตนาของผู้กระท า 
  ขั้นที่ 2 ออโทนอมัส (Autonomous) เป็นขั้นที่ผู้กระท าเชื่อว่ากฎเกณฑ์ คือ

ข้อตกลงระหว่างบุคคล หลักเกณฑ์อาจจะเปลี่ยนแปลงไดคือ ความร่วมมือและการนับถือซึ่งกันและเป็น
เรื่องที่ส าคัญและคิดถึงแรงจูงใจของผู้กระท า ลักษณะของการพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นออโทนอมัส 
เด็กที่มีการพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นนี้ จะเป็นเด็กที่มีอายุ 9 ขวบขึ้นไป เด็กวัยนี้จะมีความเชื่อ 
ดังต่อไปนี้  

    1) กฎเกณฑ์ คือ ข้อตกลงระหว่างบุคคลและกฎเกณฑ์อาจจะเปลี่ยนแปลง
ได้ ถ้าหากบุคคลที่ใช้กฎเกณฑ์นั้นตกลงกันว่าจะเปลี่ยน  

    2) กฎเกณฑ์จะมีความหมายหรือมีประโยชน ก็ต่อเมื่อบุคคลที่จะต้อง
ปฏิบัติ ยอมรับกฎเกณฑ์นั้น  

    3) การร่วมมือและการนับถือซึ่งกันและกันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
การพัฒนาการทางจริยธรรม  

    4) การใช้จรรยาวิพากษ์หรือประเมินตัดสินว่า ใครผิด ใครถูก จะต้องค านึง 
ถึงความต้องการ แรงจูงใจหรือเจตนาของผู้กระท า  

  2) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก ได้แบ่งขั้นการพัฒนาการทาง
จริยธรรมออกเป็น 3 ระดับ แต่ละระดับแบ่งเป็น 3 ขั้น ระดับและขั้นต่าง ๆ ของพัฒนาการทางจริยธรรม
ของโคลเบิร์ก มีดังต่อไปนี้  

  ระดับท่ี 1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์สังคม (Pre-conventional Level) ในระดับนี้ เด็ก
จะรับกฎเกณฑ์และข้อก าหนดของพฤติกรรมที่ดีหรือไมดีจากผู้มีอ านาจเหนือตน เช่น บิดา มารดา ครู
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หรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลตามท่ีจะน ารางวัลหรือการลงโทษมาให้ซึ่งโคลเบิร์กได้ แบ่งเป็น 2 ขั้น คือ  
     ขั้นที่ 1 การลงโทษและการเชื่อฟัง ถ้าเด็กถูกท าโทษจะคิดว่าตนผิดจะ

เลี่ยงไม่ท าอีก แต่ถ้าได้รับค าชมหรือรางวัลก็คิดว่าตนท าถูกและจะท าอีกเพ่ือที่จะหวังรางวัล  
     ขั้นที่ 2 กฎเกณฑ์ท าเป็นเครื่องมือเพ่ือประโยชนของตน เด็กจะท าตาม

กฎข้อบังคับเพ่ือหวังของตอบแทนหรือรางวัล  
  ระดับท่ี 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม (Conventional Level) ในระดับนี้ 

ผู้กระท าถือว่า การประพฤติตนตามความคาดหวังของผู้ปกครองกลุ่มที่เป็นสมาชิก เป็นสิ่งที่ควรจะท าไม่
ค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนแกตน ระดับนี้แบ่งเป็น 2 ขั้น คือ 

     ขั้นที่ 1 ความคาดหวังและการยอมรับในสังคมส าหรับเด็กดีเป็น
พฤติกรรมที่ท าให้ผู้อ่ืนชอบและยอมรับ  

     ขั้นที่ 2 กฎและระเบียบของคนที่มีพฤติกรรมถูกต้อง คือคนที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบบังคับหรือกฎหมาย  

  ระดับท่ี 3 ระดับจริยธรรมตามหลักการด้วยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑ์ 
สังคม (Pastconventional Level) ระดับนี้มีการตีความหมายด้วยวิจารณญาณก่อนการตัดสินว่าถูก 
หรือผิด หรือไมควร ระดับนี้ แบงออกเป็น 2 ขั้นคือ  

     ขั้นที่ 1 สัญญาและสังคม ขั้นนี้เน้นคนส่วนใหญ่ในสังคม ยอมรับว่าเป็น
สิ่งที่ถูก สมควรที่จะปฏิบัติตาม แต่ก็มีการแกไขไดโดยค านึงถึงประโยชนและสถานการณแวดล้อมใน
ขณะนั้น  

     ขั้นที่ 2 หลักการและคุณธรรมสากลเป็นหลักเพ่ือมนุษยธรรมเพ่ือความ
เสมอภาค และยุติธรรม สิ่งถูกและผิดขึ้นอยู่กับมโนธรรมที่บุคคลยึดถือ  

  3) ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม (Tree Moral Theory) 
   ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2548, น.12-14) ได้ให้ค านิยาม ค าว่า “จริยธรรม” ว่า

หมายถึง ระบบ, การท าความดี ละ เว้นความชั่ว ค าว่า “ระบบ” หมายถึง ทั้งสาเหตุที่บุคคลจะกระท า
หรือไม่กระท าและผลของการกระท า หรือไม่กระท านั้น ตลอดจนกระบวนการเกิดและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเหล่านี้ด้วย การที่คนเราจะท าความดี หรือไม่มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับสาเหตุหลัก                   
2 ประการ คือ 

  (1) สาเหตุภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความไม่เห็นแก่ตัว ความเชื่อในหลักการท าดี              
ได้ดีท าชั่วได้ชั่ว การเคารพกฎหมาย ระเบียบและกติกาของสังคม  

  (2) สาเหตุภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ คนรอบข้าง กฎระเบียบ ศาสนา สังคม 
วัฒนธรรม และสถานการณ์ในขณะที่บุคคลประสบอยู่  
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   ทฤษฏีต้นไม้มีส่วนส าคัญ 3 สวน คือ   
  ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ ดอกและผลไม้บนต้น แสดงถึงพฤติกรรมการท าความดี ละเว้น

ความชั่วและพฤติกรรมการท างานอย่างขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวม ซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองที่
ดี พฤติกรรมที่เอ้ือเฟ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  

  ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนล าต้นของต้นไม้ แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่าง
ขยันขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คือ  

  1. เหตุผลเชิงจริยธรรม  
  2. มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง  
  3. ความเชื่อของอ านาจของตน  
  4. แรงจูงใจใฝ่ผลสัมฤทธิ์  
  5. ทัศนคติคุณธรรมและค่านิยม  

                 ส่วนที่สาม ได้แก่ รากของต้นไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยัน
ขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คือ  

  1. สติปัญญา  
  2. ประสบการณ์ทางสังคม  
  3. สุขภาพจิต  

   จิตลักษณะทั้งสามนี้อาจใช้เป็นสาเหตุของการพัฒนาจิตลักษณะ 5 ประการ ที่ล า
ต้นของต้นไมก้็ได้ กล่าวคือ บุคคลจะต้องมีลักษณะพ้ืนฐานทางจิตใจ 3 ด้าน ในปริมาณที่สูงพอเหมาะกับ
อายุจึงจะเป็นผู้ที่มี ความพร้อมที่จะพัฒนาจิตลักษณะทั้ง 5 ประการ ที่ล าต้นของต้นไม้ โดยที่จิตทั้ง 5 
ลักษณะนี้จะพัฒนาไปเอง โดยอัตโนมัติ ถ้าบุคคลที่มีความพร้อมทางจิตใจ 3 ด้านดังกล่าวและอยู่ใน
สภาพแวดล้อมทางครอบครัวและสังคมที่เหมาะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมีความพร้อมที่จะรับการ
พัฒนาจิตลักษณะบางประการใน 5 ด้านนี้ โดยวิธีการอ่ืน ๆ ด้วย ฉะนั้นจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการ 
จึงเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคนเก่งนั่นเอง นอกจากนี้จิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการ               
ที่รากนี้ อาจเป็นสาเหตุร่วมกับจิตลักษณะ 5 ประการ ที่ล าต้น หากบุคคลมีพ้ืนฐานทางด้านจิตใจเป็น
ปกติและได้รับประสบการณ์ทางสังคมที่เหมาะสม บุคคลนั้นก็จะสามารถพัฒนาโดยธรรมชาติ แต่ใน
สังคมไทยมีการวิจัยพบว่าพัฒนาการหยุดชะงักอย่างไม่เหมาะสมกับวัย กล่าวคือ ผู้ใหญ่จ านวนหนึ่งซึ่ง
สมควรพัฒนาการใช้เหตุผลไปถึงขั้นสูงแล้วแต่ยังหยุดชะงักที่ขั้นต่ า เช่น ยังยึดหลักแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนพวกพ้อง เป็นต้น บุคคลที่มีแรงจูงใจดังกล่าวจึงยังไม่สามารถคิดประโยชน์
เพ่ือสังคมได้ 
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  จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีของคุณลักษณะความรับผิดชอบ ผู้วิจัย
สามารถจะสรุปได้ว่า บุคคลจะต้องมีลักษณะพ้ืนฐานทางจิตใจ 3 ด้าน ในปริมาณที่สูงพอเหมาะกับอายุ
จึงจะเป็นผู้ที่มีความพร้อมที่จะพัฒนาจิตลักษณะ โดยที่จิตทั้ง 5 ลักษณะนี้จะพัฒนาไปเอง โดยอัตโนมัติ 
ถ้าบุคคลที่มีความพร้อมทางจิตใจ 3 ด้าน และอยู่ในสภาพแวดล้อมทางครอบครัวและสังคมที่เหมาะสม 
นอกจากนั้นบุคคลยังมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนาจิตลักษณะบางประการใน 5 ด้านนี้ โดยวิธีการ             
อ่ืน ๆ ด้วย ฉะนั้นจิตลักษณะพ้ืนฐาน 3 ประการ จึงเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคนเก่ง 
โดยที่มีขั้นการพัฒนาการทางจริยธรรมออกเป็น 3 ระดับ ระดับที่ 1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์สังคม                 
(Preconventional Level) ในระดับนี้เด็กจะรับกฎเกณฑ์และข้อก าหนดของพฤติกรรมที่ดีหรือไมดีจาก
ผู้มีอ านาจเหนือตน เช่น บิดามารดา ครู หรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลตามที่จะน ารางวัลหรือการลงโทษ
มาให้ ระดับท่ี 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม (Conventional Level) ในระดับนี้ ผู้กระท าถือว่า
การประพฤติตนตามความคาดหวังของผู้ปกครองกลุ่มที่เป็นสมาชิก เป็นสิ่งที่ควรจะท า ไม่ค านึงถึงผลที่
จะเกิดขึ้นแกตน ระดับที่ 3 ระดับจริยธรรมตามหลักการด้วยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑ์
สังคม (Pastconventional Level) ระดับนี้มีการตีความหมายด้วยวิจารณญาณก่อนการตัดสินว่าถูก 
หรือผิด หรือไมควร 

 2.4.2 ความหมายของความรับผิดชอบ  
  ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่ง ที่นักเรียนนายร้อยพึงจะต้องมีและมี

ความส าคัญอย่างมากในการรับราชการในกองทัพบก และเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับคนในสังคมไทย ความ
รับผิดชอบ ตรงกับ ค าศัพท์ในภาษาอังกฤษว่า Responsibility อันเนื่องจากศัพท์2 ค า คือ Respone 
กับ Ability ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความซึ่งเกี่ยวกับความหมายของคุณลักษณะความรับผิดชอบ
ที่สอดคล้องกันไว้ ดังนี้  

  สารทเทอร์ (Sartre, 2003, p.12) ได้ให้ความหมายของ ความรับผิดชอบ คือ เสรีภาพ
ที่จะเลือกด าเนินชีวิตและตัดสินใจเองของมนุษย์ทุกขณะ โดยไม่ปล่อยให้ชีวิตของตนเองขึ้นอยู่กับผู้อ่ืน
หรือสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบแสดงออกในรูปการตัดสินใจหรือการเลือกกระท าของตนในปัจจุบัน 
ดังนั้น ชีวิตมนุษย์ที่แท้จริงจึงเต็มไปด้วยความรับผิดชอบตลอดเวลา 

  โคเวย์ (Covey, 2004, pp.74-77) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ คือ ความสามารถที่จะ
ก าหนดทิศทางของชีวิตตนเอง ความรับผิดชอบเกิดจากความตะหนักว่าตนเองมีเสรีภาพที่จะเลือก
ตอบสนอง และอ านาจในการเลือกนั้นอยู่ภายในตนเอง 

  ชูและเชา (Chiu & Chow, 2011, p.517) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ คือ จิตส านึกของ
บุคคลในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่ยึดตามทัศนคติเชิงบวกตามหลักจรรยาบรรณ ตามที่
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โรงเรียนหรือสังคมก าหนด การด ารงอยู่ของจรรยาบรรณของโรงเรียนซึ่งถือเป็นระเบียบวินัยในโรงเรียน 
ที่จะต้องปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ  

  รัชนี สังข์สุวรรณ (2547, น.16) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่
การงานด้วยความเอาใจใส่ ไม่ต้องมีใครบังคับ ใช้ความสามารถเต็มที่ ขยันหมั่นเพียร อดทนต่อสู้
อุปสรรค มีความละเอียด ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะส าเร็จ 
พยายามปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น พัฒนาประสิทธิภาพงาน รู้จักวางแผนงาน ปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมาย
ด้วยความระมัดระวัง เพ่ือป้องกันความบกพร่องเสื่อมเสียในงานที่ได้รับมอบหมาย รู้จักหน้าที่และ
กระท าตามหน้าที่เป็นอย่างดี 

  นัยนา จันทมิตร (2547, น.34) ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า ความสนใจ 
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายามและละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย รักษา
สิทธิและหน้าที่ของตนด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าจะกระท าผิดหรือถูก ไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืน และ
พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้ผลยิ่งขึ้น โดยไม่ทอดทิ้งแม้จะมีอุปสรรคนานาประการก็ตาม อีกทั้งยัง
มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จอย่างดีตามความสามารถของบุคคลนั้น เมื่อได้รับ
มอบหมายให้ท างานต่าง ๆ จะแสดงพฤติกรรมให้สังเกตได้ เช่น ความสนใจ ความตั้งใจเอาใจใส่ และ
ขยันหมั่นเพียรที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จไม่เลี่ยงงาน ติดตามงานและยอมรับผลจากงานที่ตน กระท าโดยมี
ความพร้อมในการปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้นเสมอ 

  สุวารินทร์ โรจน์ขจรนภาลัย (2547, น.11) ได้สรุปว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจและเอาใจใส่ มีความขยันหมั่นเพียร
อดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค รู้จักวางแผนการท างาน และแบ่งเวลา มีความละเอียดรอบคอบ การตรงต่อ
เวลา ส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงตามเวลาที่ก าหนด และพยายามปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดีขึ้น                          

  โสภาพรรณ อักฌราศิวะโรจน์ (2545, น.58) ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า              
“รู้จักหน้าที่และปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ รู้จักเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ยอมรับในการกระท าของตนทั้งที่
เป็นผลดีและผลเสีย ไม่ปัดความผิดให้ผู้อ่ืน ค านึงถึงความเสียหายที่เกิดจากการกระท าหรือค าพูดของตน  
และพร้อมที่จะปรับปรุงการกระท าให้ดีขึ้น ” 

  จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความรับผิดชอบ ผู้วิจัยสามารถจะสรุป
ได้ว่า คุณลักษณะความรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงความส านึกใน
การกระท า มีเสรีภาพที่สามารถก าหนดทิศทางชีวิตของตนเอง เกิดความตะหนักว่าตนเองมีเสรีภาพที่จะ
เลือกตอบสนอง แสดงออกถึงความรับผิดและรับชอบในงานของตน รู้จักหน้าที่และปฏิบัติตามระเบียบ
กฎเกณฑ์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ ขยันหมั่นเพียร 
อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา มีความละเอียดรอบคอบ ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือ
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หลีกเลี่ยงจนกว่างานจะส าเร็จ พยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีขึ้นและสามารถตอบสนองต่อ
หน้าที่ หรือข้อตกลงที่ตั้งไว้ตาม  อุดมคติ กฎของศีลธรรม และหลักของศีลธรรม  

 2.4.3 ความส าคัญของความรับผิดชอบ  
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบ ได้ มี

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของคุณลักษณะความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  โปรัส และ แอคดาก (Polat & Akdag, 2013, p.885) กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็น

การกระท าที่ควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ และมนุษย์ที่มีความรับผิดชอบจะสามารถสร้างการเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ มีแรงจูงใจที่จะใฝ่เรียนรู้ และยังส่งเสริมการมีทัศนคติเชิงบวกที่ช่วยให้สามารถควบคุมได้
พฤติกรรมให้เป็นบุคคลที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เคารพสิทธิผู้อ่ืน ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของตนให้               
ดีที่สุด และจะช่วยให้การอยู่รวมกันในสังคมเป็นไปด้วยความราบรื่น สงบสุข 

  ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต (2539, น.765) กล่าวว่า ความรับผิดชอบมีความส าคัญ
ต่อตัวเด็กเองและต่อสังคมเป็นอย่างมาก เด็กที่มีความรับผิดชอบสูงจะสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน
ได้ด้วยตนเอง และสามารถปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี นอกเหนือจาก
เด็กจะท าให้แก่ตนเองได้แล้ว เด็กก็จะสามารถรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย คือ  เริ่มจากสังคมภายใน
ครอบครัว สังคมในโรงเรียน รวมทั้งสังคมในชุมชนที่เขาอยู่ ผลจากการวิจัยทั้งของประเทศไทยและ
ต่างประเทศให้ผลสรุปตรงกันว่า เด็กที่มีความรับผิดชอบสูงมักจะเป็นคนที่สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างดี มีความเชื่อมั่นสูง มีแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ ท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความซื่อสัตย์               
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า คนที่มีความรับผิดชอบสูงจะมีลักษณะของความเป็นพลเมืองดีสูงด้วย 

  ชม ภูมิภาค (2553, น.133) กล่าวว่า ความรับผิดชอบนั้นเป็นคุณธรรมอันยิ่งใหญ่
จะต้องปลูกฝังให้เกิดเป็นคุณธรรมประจ าใจของมนุษย์ทุกคน หากทุกคนมีความรับผิดชอบในใจของ
ตนเองแล้วปัญหาต่างๆของสังคมก็จะลดน้อยลงไป 

  กรมการศาสนา (2557, น.2) ประเทศชาติจะรุ่งเรืองได้ทุกด้านอยู่ที่ตัวบุคคล ถ้าบุคคลดี
มีความรู้ความสามารถและคุณธรรมสูงแล้ว ประเทศชาติจะต้องเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว แต่ปัจจุบัน
มักได้ยินเสมอว่า ศีลธรรมหรือคุณธรรมเสื่อม ความจริงคุณธรรมเป็นนามธรรม มีสภาพเป็นปกติ ไม่ดีขึ้น
หรือเลวลง แต่ที่เราเห็นว่าเลวลงนั้นอยู่ที่คนส่วนหนึ่งไม่สนใจประพฤติตนให้มีคุณธรรม ตามหลักของ
ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงาม ต้องเร่งปลูกฝังความดี และความดีประการหนึ่ง ก็คือ ให้รู้จักความ
รับผิดชอบ 

  ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2548, น.22) กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นลักษณะของความ
เป็นพลเมืองอย่างหนึ่ง นอกจากความมีวินัยทางสังคม ความเอ้ือเฟ้ือและความเกรงใจ เนื่องจากความ
รับผิดชอบนั้นเป็นลักษณะนิสัย และทัศนคติของบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือผลักดันให้บุคคลปฏิบัติตาม
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กฎระเบียบ เคารพสิทธิผู้อ่ืน ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของตนให้ดีที่สุด และมีความซื่อสัตย์สุจริต การ
เป็นคนที่มีความรับผิดชอบนี้ เป็นคุณลักษณะที่จะช่วยให้การอยู่รวมกันในสังคมเป็นไปด้วยความราบรื่น 
สงบสุข นอกจากนี้ ความรับผิดชอบยังเป็นคุณธรรมที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศอีกด้วย และถ้าบุคคล
ในสังคมมีความรับผิดชอบจะส่งผล คือ 

 1) คนที่มีความรับผิดชอบย่อมท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมายทันเวลา 
 2) คนที่มีความรับผิดชอบย่อมเป็นที่นับถือได้รับการยกย่องสรรเสริญ และเป็น

คุณประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
 3) ความรับผิดชอบเป็นสิ่งที่เก้ือหนุนให้บุคคลปฏิบัติงานให้สอดคลองกับกฎจริยธรรม

และหลักเกณฑ์ของสังคม โดยไม่ต้องมีการบังคับจากผู้อื่น 
 4) ท าให้เกิดความก้าวหน้า สงบสุขเรียบร้อยในสังคม 
 5) ไม่เป็นต้นเหตุแห่งความเสื่อมและเสียหายของส่วนรวม 

  จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของความรับผิดชอบ ผู้วิจัยสามารถ 
สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบเป็นนามธรรม เป็นลักษณะของความเป็นพลเมืองอย่างหนึ่ง เนื่องจากความ
รับผิดชอบนั้นเป็นลักษณะนิสัย และทัศนคติของบุคคล ซึ่งมีความส าคัญต่อตัวบุคคลเองและต่อสังคม
เป็นอย่างมาก ความรับผิดชอบนั้นยังเป็นคุณธรรมอันยิ่งใหญ่จะต้องปลูกฝังให้เกิดเป็นคุณธรรมประจ าใจ
ของมนุษย์ทุกคน หากทุกคนมีความรับผิดชอบในใจของตนเองแล้ว ปัญหาต่าง ๆ ของสังคมก็จะลดน้อย 
ลงไป การอยู่ร่วมกันในสังคมก็จะเป็นไปด้วยความราบรื่น สงบสุข บุคคลที่มีความรับผิดชอบจะสามารถ
ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ด้วยตนเอง และสามารถปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เคารพสิทธิผู้อ่ืน ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของตนให้ดีที่สุด และมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบเป็นสิ่งส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะต้องรีบปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับคนไทย 
ทุกคนโดยเฉพาะเยาวชนของชาติ ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 2.4.4 ประเภทของความรับผิดชอบ 
  จากการศึกษาประเภทของความรับผิดชอบ ได้มีนักวิชาการหลายท่านสรุปถึงประเภท

ของความรับผิดชอบ ไว้ดังนี้ 
  ณัฏฐณิชา ศรีพิมลปาณี (2551, น.29) ได้สรุปประเภทของความรับผิดชอบไว้ดังนี้  

 1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ได้แก่ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ตรงต่อเวลา ประพฤติตน
เป็นคนดี มีระเบียบวินัยและคุณธรรม ยึดมั่นในกฎเกณฑ์ รับผิดชอบต่อสุขภาพอนามัยของตนเอง 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย ท างานส าเร็จได้ด้วยตนเองโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  

 2) ความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ครอบครัว เพ่ือน 
สังคม และประเทศชาติ 
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  ไชยรัตน์ ปราณี (2541, น.54-55) แบ่งประเภทความรับผิดชอบไว้ ดังนี้ 
 1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรับรู้บทบาทฐานะและบทบาทของตน               

ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จะต้องด ารงตนให้อยู่ในฐานะที่ช่วยเหลือตัวเองได้ รู้จักว่าอะไรผิด อะไรถูก 
ยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้งที่เป็นผลดีและผลเสีย เพราะฉะนั้นบุคคลที่มีความรับผิดชอบใน
ตนเองย่อมจะไตร่ตรองดูให้รอบคอบก่อนว่า สิ่งที่ตนเองท าลงไปนั้นจะมีผลดีผลเสียหรือไม่และจะเลือก
ปฏิบัติแต่สิ่งที่จะก่อให้เกิดผลดีเท่านั้น 

 2) ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องและมี
ส่วนร่วมต่อสวัสดิภาพของสังคมที่ตนเองด ารงอยู่  ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลายสิ่งหลายอย่าง ตั้งแต่ 
สังคมขนาดเล็ก ๆ จนถึงสังคมขนาดใหญ่ การกระท าของบุคคลใดบุคคลหนึ่งย่อมมีผลกระทบต่อสังคม
ไม่มากก็น้อย บุคคลทุกคนจึงต้องมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติต่อสังคม ดังต่อไปนี้   

  (2.1) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่พลเมือง ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สังคม การรักษาทรัพย์สินของสังคม การช่วยเหลือผู้อื่นและการให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน 

  (2.2) ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ได้แก่ การเคารพเชื่อฟังผู้ปกครอง การ
ช่วยเหลืองานบ้าน และการรักษาชื่อเสียงของครอบครัว  

  (2.3) ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ได้แก่ ความตั้งใจเรียน การเชื่อฟังครู -อาจารย์ 
การปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนและการรักษาสมบัติของโรงเรียน  

  (2.4) ความรับผิดชอบต่อเพ่ือน ได้แก่ การช่วยตักเตือนแนะน าเมื่อเพ่ือนกระท าผิด 
การช่วยเหลือเพ่ือนอย่างเหมาะสม การให้อภัยเมื่อเพ่ือนท าผิด การไม่ทะเลาะไม่เอาเปรียบเพ่ือนและ
การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

  กรมวิชาการ (2545, น.196) ได้แบ่งประเภทของความรับผิดชอบ ไว้ดังนี้ 
  1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การขจัดปัญหาที่ท าให้ตนเองเป็นทุกข์ เช่น 

การป้องกันตนเองให้ปลอดภัยจากอันตรายจากโรค รักษาร่างกายให้แข็งแรง รู้จักหน้าที่ของตนเองและ
ปฏิบัติหน้าที่การงานของตนให้ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเวลาที่ก าหนด ตรงเวลา  

 2) ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การรู้จักฐานะความรับผิดชอบของตนเองที่มี
ต่อสังคม ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อครอบครัวโรงเรียน ชุมชน ประเทศชาติ  และบุคคลที่เกี่ยวข้องโดย 
ปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม  

  จากการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเภทของความรับผิดชอบ ผู้วิจัยสามารถสรุป             
ได้ว่า ความรับผิดชอบ แบ่งออกเป็น 2 ได้แก่  

 1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรับรู้บทบาทฐานะและบทบาทของตน                
ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จะต้องด ารงตนให้อยู่ในฐานะที่ช่วยเหลือตัวเองได้ รู้จักว่าอะไรผิด อะไรถูก 
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ยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้งที่เป็นผลดีและผลเสีย สามารถขจัดปัญหาที่ท าให้ตนเองเป็นทุกข์ได้ 
รู้จักหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติหน้าที่การงานของตนให้ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน 
ตรงต่อเวลา ประพฤติตนเป็นคนดี มีระเบียบวินัยและคุณธรรม ยึดมั่นในกฎเกณฑ์รับผิดชอบต่อสุขภาพ
อนามัยของตนเอง รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท างานส าเร็จได้ด้วยตนเองโดยไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค  

 2) ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องและมี
ส่วนร่วมต่อสวัสดิภาพของสังคมที่ตนเองด ารงอยู่ การรู้จักฐานะความรับผิดชอบของตนเองที่มีต่อสังคม 
ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ประเทศชาติและบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 

 2.4.5 คุณลักษณะของผู้มีความรับผิดชอบ 
  จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้มีความรับผิดชอบ ได้มีนักวิชาการหลายท่านสรุปถึง

คุณลักษณะของผู้มีความรับผิดชอบไว้หลายด้าน ดังนี้ 
  อมรวรรณ แก้วผ่อง (2542, น.71) กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคคลที่มีความรับผิดชอบ

จะต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) เอาใจใส่การงานและการเรียน 
 2) มีความเพียรพยายาม 
 3) ใช้ความสามารถของตนเต็มที่ 
 4) กล้าเผชิญความจริงและยอมรับผลการกระท าของตน 
 5) รู้จักหน้าที่และการกระท าหน้าที่อย่างดี 
 6) รักษาสิทธิและหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน 
 7) ตรงต่อเวลา 
 8) เคารพต่อระเบียบกฎเกณฑ ์
 9) ปรับปรุงงานในหน้าที่ ที่มีต่อตนเอง และท่ีมีต่อสังคมให้ดียิ่งขึ้น 
 10) ดูแลสุขภาพอนามัยของตน และรู้จักสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้ 

  เอกวิทย  โทปุรินทร (2546, น.50) ไดสรุปไววา องค์ประกอบของลักษณะบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบต่อการเรียนนั้น จะประกอบไปด้วยการเป็นบุคคลที่มีความขยันหมั่นเพียร ซึ่งกระท า
หน้าที่ด้วยความเอาใจใสจนประสบผลส าเร็จ และยอมรับผลของการกระท านั้นพรอมทั้งกับการแกไข
และปรับปรุงอยเูสมอ 

  สุวารินทร โรจนขจรนภาลัย (2547, น.15) ไดสรุปคุณลักษณะของบุคคลที่มีความ
รับผิดชอบ จะประกอบด้วยลักษณะของบุคคลที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความเพียรพยายาม 
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อดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความปรารถนาที่จะท างานให้ดีขึ้น มีการวางแผนในการท างาน มีความ
ละเอียดรอบคอบ รู จักตั้งจุดมุ่งหมายในการท างานและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว                   

  จากข้อมูลที่นักวิชาการได้พูดถึงคุณลักษณะของผู้ที่มีความรับผิดชอบ พบว่า ผู้ที่มี
คุณลักษณะความรับผิดชอบจะมีลักษณะที่เหมือนกัน ดังนี้ รู้จักหน้าที่และกระท าตามหน้าที่อย่างดี               
เอาใจใส่การท างานเพ่ือผลของงานนั้น ประพฤติตนเป็นคนดีมีระเบียบวินัยและคุณธรรม เคารพต่อ
ระเบียบกฎเกณฑ์ กล้าเผชิญต่อความจริง ยอมรับในการกระท าของตน ขยันมั่นเพียร ตรงต่อเวลา 
ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  

 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

  ธวัชชัย พวงมาลัย (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การปรับพฤติกรรมนักเรียนขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน วิชาเครื่องล่างรถยนต์ นักศึกษาแผนกช่างยนต์ ปีการศึกษา 2556 โดยใช้วิธีร่วม
แรงร่วมใจ นักเรียนชั้น ปวช. ปีที่ 3 วิทยาลัยการอาชีพตระการพืชผล ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนชั้น 
ปวช. ปีที่ 3 แผนกช่างยนต์ จ านวน 25 คน มีความรับผิดชอบในการเรียนวิชาเครื่องล่าง รถยนต์ทุกด้าน
ดีขึ้นตามล าดับ แต่ถ้าพิจารณาพฤติกรรมความรับผิดชอบสัปดาห์ที่ 6 พบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบ
ดีขึ้นทุกด้าน 

  จินตนา วิไลชนม์ และ ประสาท เนืองเฉลิม (2561) ได้ท าการวิจัย พบว่า แผนการ
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมที่พัฒนาขึ้น โดย
ภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของนักเรียนหลังเรียนโดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมที่พัฒนาขึ้น สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ขวัญใจ อุณหวัฒนไพบูลย์ (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมความ
รับผิดชอบของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยสยาม ภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 25 59 
ผลการวิจัย พบว่า 1) นักศึกษามหาวิทยาลัยสยาม มีพฤติกรรมความรับผิดชอบ 3 ด้านระดับสูง ได้แก่ 
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและการกระท าของตนเอง ความรับผิดชอบต่อการศึกษาเล่าเรียนและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนด้านความรับผิดชอบต่อสถาบันมีความรับผิดชอบระดับปานกลาง                  
2) นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิง มีพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อตนเองและการกระท าของตนเอง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและด้านความรับผิดชอบต่อสถาบันไม่แตกต่างกัน ส่วนความรับผิดชอบต่อ
การศึกษาเล่าเรียนมีความรับผิดชอบแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญ .05 3) นักศึกษาที่ศึกษาในชั้นปี
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แตกต่างกัน มีพฤติกรรมความรับผิดชอบ โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 4) นักศึกษาทุกสาขามี
พฤติกรรมความรับผิดชอบ โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) นักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
แตกต่างกัน มีพฤติกรรมความรับผิดชอบ โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  นาคน้อย บุตรประเสริฐ (2548, น.118-119) ได้เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และการรู้จักตนเองด้านจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนวิชาสังคมศึกษาด้วยการสอน 
โดยกระบวนการสร้างค่านิยมให้กระจ่างร่วมกับการสอนตามคู่มือครู ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนที่เรียน
วิชาสังคมด้วยการสอนโดยกระบวนการสร้างค่านิยมให้กระจ่าง ร่วมกับนักเรียนที่เรียนด้วยการสอนตาม
คู่มือการสอนของหน่วยศึกษา กรมสามัญศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีการรู้จักตนเองด้านจริยธรรม ได้แก่ พฤติกรรมทีไม่พึงประสงค์ พฤติกรรม
ระดับกลาง พฤติกรรมอันพึงประสงค์กระจายเป็นสัดส่วนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นักเรียนที่เรียนวิชาสังคมก่อนและหลังการเรียนด้วยการสอนโดยกระบวนการสร้างค่านิยมให้กระจ่าง   
มีการรู้จักตนเองด้านจริยธรรม ได้แก่ พฤติกรรมทีไม่พึงประสงค์กระจายเป็นสัดส่วนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ปราณี อยู่ประสิทธิ์ (2546) ศึกษา การพัฒนาพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบโดยใช้
กระบวนการสร้างค่านิยมส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านทึง จังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว่า ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 1 
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 

  ยุรวัฒน์ คล้ายมงคล (2561, น.174-193) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เรื่อง สุขภาวะ โดยประยุกต์ใช้ระบบคู่สัญญากับ
แนวคิด PDCA และ education 3.0 ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เรื่อง สุขภาวะ โดยประยุกต์ใช้ระบบคู่สัญญากับแนวคิด PDCA และ 
education 3.0 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่พัฒนาขึ้น ได้สร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ระบบคู่สัญญาของ ทิศนา แขมมณี 
(2545) เป็นหลัก และเพ่ิมเติมแนวคิด PDCA และ Education 3.0 แล้วน าไปทดลองใช้เป็นเวลา 12 สัปดาห์ 
กับเป็นนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาวิชา 2718105 กระบวนการกลุ่มและประชาธิปไตยในระดับ
ประถมศึกษา ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25 คน ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า 
ค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะจากแบบวัดสุขภาวะก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เมื่อน าค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะไปแปลผล พบว่า อยู่ในช่วงคะแนน 126-130 แปลผล 
ได้ว่า นิสิตมีความสุขในชีวิตในระดับปานกลาง 
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  อรจารีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2535, น.71-89) ได้ศึกษาประสิทธิผลของการสอนวิชา 418201 
เทคโนโลยีการศึกษาด้วยระบบคู่สัญญา ผลการวิจัยพบว่า นิสิตที่เรียนด้วยระบบคู่สัญญา ท าสัญญา
ระบุว่าต้องการเกรด A จ านวน 46 คน ต้องการเกรดบี จ านวน 2 คน และมีนิสิตจ านวน 23 คน                 
(คิดเป็นร้อยละ 47.92) ได้เกรดตามสัญญา และมีนิสิตจ านวน 25 คน (คิดเป็นร้อยละ 52.08) ไม่ได้
เกรดตามสัญญา นิสิตมีความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบคู่สัญญาในระดับ
มาก 6 เรื่อง 3 อันดับแรก คือ   

 1) การให้โอกาสตัดสินใจเลือกเรียนด้วยระบบคู่สัญญาหรือวิธีปกติ  
 2) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเนื่องจากการเรียนรู้ด้วยระบบคู่สัญญา  
 3) การให้เวลาตัดสินใจก่อนการเซ็นสัญญา  

  นิสิตกลุ่มที่เรียนด้วยระบบคู่สัญญา มีลักษณะที่แสดงถึงในความรับผิดชอบในระดับมาก 
นิสิตจ านวน 43 คน บอกว่าการเรียนด้วยระบบคู่สัญญาดี เพราะว่าระบบคู่สัญญาท าให้มีความกระตือรือร้น 
ในการเรียนวิชานี้มากขึ้นเพ่ือท าตามสัญญาที่ให้ไว้ และเป็นการบังคับตนเองท าให้มีความรับผิดขอบมากขึ้น 

  จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการการะจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญานั้น จะเห็นได้ว่ากระบวนการสร้างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ
คู่สัญญา เป็นการพัฒนาค่านิยมที่ท าให้บุคคลเห็นถึงคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่ขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้นเลือกสรร
ด้วยตัวเขาเอง เห็นคุณค่าของสิ่งนั้นแล้วแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม เพ่ือท าความกระจ่างในค่านิยมของ
ตนและช่วยให้บุคคลได้ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ท าให้มีลักษณะเป็นคนที่คิดเป็นมาก
ยิ่งขึ้น ช่วยเพ่ิมพูนความสามารถในการแก้ปัญหา อันเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของ
บุคคล จากความส าคัญและประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะน าการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา มาท าการสอนให้กับนักเรียนเพ่ือที่จะ
พัฒนาค่านิยม เห็นคุณค่าและคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง  

 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  วู๊ดแมน (Woodman, 2017, p.49) ได้ศึกษานักเรียนเกรด 6 และ 12 ซึ่งมีโอกาสได้

เห็นการใช้ยาเสพติด จ านวน 64,815 คน จากโรงเรียนท้องถิ่น 18 แห่ง เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม 
มือกับชุมชนของนักเรียน ให้ทุกคนเกิดความตระหนักร่วมมือกับชุมชนในการป้องกันยาเสพติด ผลการ 
ศึกษาพบว่า กระบวนการสร้างค่านิยมให้กระจ่างท าให้นักเรียนเกิดความตระหนักร่วมมือกับชุมชนใน
การป้องกันยาเสพติดโดยการเช้าร่วมโครงการที่จัดขึ้น เพศหญิงให้ความร่วมมือมากกว่าในการเข้าร่วม
โครงการพิเศษในด้านภาวะผู้น าในกลุ่มเพ่ือน ระดับการใช้ ยาเสพติด เพศชายให้ความร่วมมือมากกว่า 
ในด้านโครงการกีฬา จากรายงานการมีส่วนร่วมของนักเรียน พบว่า ควรมีการศึกษา 1 โครงการในระดับ
ประถมศึกษา 17 โครงการในระดับมัธยมศึกษาต้น และ 2 โครงการในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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นักเรียนได้รับข่าวสารจากตัวแปรด้านสื่อสารมวลชนในเรื่อง การตรวจสอบการใช้แอลกอฮอล์ การใช้               
ยาเสพติดของวัยรุ่น กิจกรรมทางเลือก การตัดสินใจและการบังคับให้เกิดความอดกลั้น เพศ ระดับ
การศึกษาและจ านวนประเภท ของโครงการที่เข้าร่วมแตกต่างกัน 

  ริสวิคเซีย และ แอนโดรเนียบ (Lisievicia, P. & Andronieb, M, 2016) ที่ศึกษาการ
พัฒนาการรับรู้ของครูเกี่ยวกับประสิทธิภาพของเทคนิคกระบวนการกระจ่างค่านิยมเปรียบเทียบกับวิธี
การศึกษาทางศีลธรรมแบบดั้งเดิมที่ใช้ในการศึกษาของประเทศโรมาเนียในปัจจุบัน หลังจากได้รับการฝึก
ศึกษา อบรมและใช้เทคนิควิธีการใหม่ ๆ นอกจากนี้ยังมีวัตถุประสงค์เ พ่ือประเมินแรงจูงใจของครูและ
ความเต็มใจของนักเรียนที่จะมีส่วนร่วมในการท าให้การศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรมมีประสิทธิผลมากขึ้น 
ผลการศึกษาพบว่า ครูเข้าใจว่า วิธีการสอนคุณธรรม จริยธรรมแบบเดิมในปัจจุบันไม่ได้ผล พวกเขา
สามารถน าวิธีการท าค่านิยมให้กระจ่างไปใช้ในห้องเรียนหรือในการสอนได้ส าเร็จ ทั้งครูและนักเรียน
ยอมรับว่า การใช้เทคนิคกระจ่างค่านิยมมีส่วนช่วยในการท าให้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนุกสนาน 
นักเรียนมีความพึงพอใจและสร้างแรงจูงใจมากข้ึน 

  คาริม และอาลี (Karim & Ali, Mustadi, 2018) ได้ท าการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ืออธิบายถึงอิทธิพลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมเพ่ือฝึกระเบียบวินัย
และความรับผิดชอบต่อนักศึกษาที่มหาวิทยาลัย RGRI ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว่า การ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม สามารถพัฒนาให้นักเรี ยนได้ฝึกแก้ปัญหาด้วยการ
ตัดสินใจ ด้วยทัศนคติและค่านิยมที่มีคุณค่า ที่เชื่อว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ที่พึงจะปฏิบัติ ร่วมทั้งยังสามารถที่
จะพัฒนาความมีวินัยและความรับผิดชอบของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ด้วยตนเอง นักเรียนมีความตั้งใจที่จะ
ศึกษาเล่าเรียน มีความกระตือรือร้นและมีแรงบันดาลใจในการเรียนเพ่ิมขึ้น สร้างความแตกต่างให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียนที่ได้ผ่านการท าวิจัยนี้ 

จากเอกสารงานวิจัยดังกล่าวสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา ท าให้บุคคลได้ตรวจสอบสิ่งที่เขาเห็นคุณค่าขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้นเลือกสรร 
ด้วยตัวของเขาเอง เห็นคุณค่าของสิ่งนั้นแล้วแสดงออกเป็นพฤติกรรม กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา มีแนวคิดที่ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวการสอนแบบเดิม ที่คอยป้อนค าตอบให้แก่
นักเรียนด้วยการอบรมสั่งสอนมาเป็นการสอนที่สร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเข้าใจในคุณค่าต่าง ๆ ด้วย
ตัวเขาเอง ช่วยให้ครูได้เรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้พิจารณาค่านิยมที่เขาเลือกด้วยตัวเอง  และท าให้
นักเรียนเกิดความตระหนัก มีคุณธรรมโดยเน้นการปฏิบัติและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศีลธรรมมากขึ้น ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงน าการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญามาใช้               
ในการพัฒนาพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi–Experimental Research) ผู้วิจัยได้ด าเนิน
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1  ประชากร 
 3.2  กลุ่มตัวอย่าง  
 3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกร 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัด
นครนายก ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563   
 

3.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุล                
จอมเกล้า ที่ศึกษาวิชาการน าทหาร PC 2301 (Military Leadership) ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 
2563 จ านวน 2 ห้อง เป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 30 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้
วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, น.89) 
 

3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ครั้งนี้
ผู้วิจัยก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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 3.3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
   3.3.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อย
ชั้นปีที่ 3 จ านวน 4 แผน รวม 8 ชั่วโมง ดังนี้ 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะของผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 หลักการของผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า 

 3.3.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 จ านวน 4 แผน รวม 
8 ชั่วโมง 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะของผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 หลักการของผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 
                              แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า      

 3.3.1.3 แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ประกอบด้วย 
3 ด้าน คือ การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา การเข้าเรียนตรงต่อเวลา และการแต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบ มีลักษณะเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณ 4 ระดับแบบ (Rating Scale) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545) โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า คือ อย่างสม่ าเสมอ บ่อยครั้ง บางครั้ง น้อยครั้ง โดยมี
เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

 4 หมายถึง แสดงพฤติกรรมสม่ าเสมอ 
 3 หมายถึง แสดงพฤติกรรมบ่อยครั้ง 
 2 หมายถึง แสดงพฤติกรรมบางครั้ง 
 1 หมายถึง แสดงพฤติกรรมน้อยครั้ง 

 3.3.1.4 แบบบันทึกข้อตกลงส าหรับนักเรียนและคู่สัญญา 
 3.3.2  การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
   3.3.2.1 การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

 1) ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 เพ่ือศึกษา
วิสัยทัศน์ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 

 2) ศึกษาหลักสูตรกลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า เกี่ยวกับ
ค าอธิบายรายวิชา ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ เพื่อน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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 3) ศึกษารูปแบบการเขียน แผนการจัดการเรียนรู้จากรูปแบบการเรียน              
การสอน เพ่ือออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ 

 4) สร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ จ านวน 4 แผน ได้แก่ แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะของผู้น า แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 หลักการของผู้น า แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 
สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า 

 5) น าแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติที่สร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงและแก้ไข 

 6) น าแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ รายวิชาการน าทหาร เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า จ านวน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง พิจารณาความเหมาะสม ความ
สอดคล้องของสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ซึ่งแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
แบบปกตมิีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม 

 7) น าแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติจากผู้ เชี่ยวชาญมา
ตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม วิเคราะห์คะแนนการประเมินระดับความเหมาะสมจาก
ผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ที่มี
ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.70-71) ซึ่งในงานวิจัยนี้มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ระหว่าง 0.80–1.00 จากนั้นด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์มากขึ้นก่อนน าไปทดลองใช้ 

 8) น าแผนการจัดการเรียนรู้ปกติท่ีปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
นักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อมาปรับปรุงแก้ไข ก่อนน าไปทดลองใช้จริง 

  3.3.2.2 การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

 1) ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2558 เพ่ือศึกษา
วิสัยทัศน์ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 

 2) ศึกษาหลักสูตรกลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า เกี่ยวกับ
ค าอธิบายรายวิชา ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ เพื่อน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

 3) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะ
ความรับผิดชอบ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางส าหรับพิจารณาเนื้อหาของการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
กระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา โดยให้มีความเชื่อมโยงถึงกระบวนการพัฒนา
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คุณลักษณะความรับผิดชอบ มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมบ่งชี้เรื่องคุณลักษณะความรับผิดชอบที่
ก าหนดไว้ และมีระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบที่มีความเหมาะสม  

 4) ศึกษารูปแบบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้จากรูปแบบการเรียน                 
การสอน เพ่ือออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 5) สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาการน าทหาร จ านวนทั้งหมด 4 แผน 
ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 หลักการของผู้น า 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 คุณลักษณะของผู้น าและแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ปัญหาและวิธีการ
แก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า 

 6) น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงและแก้ไข 

 7) น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา รายวิชาการน าทหาร เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า จ านวน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา
จ านวน 1 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง พิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้องของสาระการ
เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ซึ่งแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบใช้การจัดการเรียนรู้
โดยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 3 ระดับ 
คือ ความเหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงในแต่ละรายการ
ประมาณท่ีมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

 8) น าแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบโดยใช้การจัดการเรียนรู้
โดยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา จากผู้เชี่ยวชาญมาตรวจสอบและ
พิจารณาความเหมาะสม วิเคราะห์คะแนนการประเมินระดับความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ โดยได้
ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item-Objective Congruence: IOC) ที่มีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.70-71) ซ่ึงในงานวิจัยนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 
0.80–1.00 จากนั้นด าเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิด
ระบบคู่สัญญา รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์มากขึ้นก่อนน าไปทดลองใช้ 

 9) น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบโดยใช้การจัดการเรียนรู้ โดย
กระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญาที่ปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
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นักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือมาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหา 
และความเหมาะสมของเวลา ก่อนน าไปทดลองใช้จริง 

  3.3.2.3 แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง มีขั้นตอนการ
สร้าง ดังนี้ 

 1) ศึกษาหลักสูตร คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล เพ่ือยึดเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 2) ก าหนดตัวชี้วัดคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา การเข้าเรียนตรงต่อเวลา และการแต่งกายถูกต้องตาม
ระเบียบ โดยเป็นการประเมินตามสภาพจริง และสร้างแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 4 ระดับ (Rating Scale)  

 3) น าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงและ
แก้ไข 

 4) น าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ที่เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า จ านวน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง พิจารณาความเหมาะสมมีลักษณะ
เป็นมาตรประมาณค่า 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงในแต่ละรายการประมาณที่มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

 5) น าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ที่เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วมาตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม วิเคราะห์คะแนนการประเมินระดับความ
เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ โดยได้ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) ที่มีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด. 2556, น.70-71) ซึ่งในงานวิจัยนี้มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.60–1.00 จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์มาก
ขึ้นก่อนน าไปทดลองใช้ 

 6.  น าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง มา
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
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รับผิดชอบต่อตนเอง โดยใช้การทดสอบวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient; α) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, น.125) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นต้องมีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 ในการ
วิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.87 

 7) จัดพิมพ์แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง              
ที่ผ่านการตรวจคุณภาพแล้ว น าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 
             3.3.2.4 แบบบันทึกข้อตกลงส าหรับนักเรียนและคู่สัญญา มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

 1)  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2)  ศึกษาหลักสูตรกลุ่มวิชาด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า เกี่ยวกับ

ค าอธิบายรายวิชา ตัวชี้วัด โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ เพื่อน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
 3)  สร้างแบบบันทึกข้อตกลงระหว่างนักเรียนกับคู่สัญญา ซึ่งสร้างขึ้นโดย

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดระบบคู่สัญญา  
 4)  น าแบบบันทึกข้อตกลงระหว่างนักเรียนกับคู่สัญญา เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน
จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า จ านวน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 ท่านเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 

  5)  น าแบบบันทึกข้อตกลงระหว่างนักเรียนกับคู่สัญญา ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
แล้วมาวิเคราะห์หาค่า IOC โดยได้ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ที่มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.70-71) ซึ่งใน
งานวิจัยนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแบบบันทึกข้อตกลง
ระหว่างนักเรียนกับคู่สัญญา ตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์ 
มากขึ้นก่อนน าไปใช้ 

 6)  จัดพิมพ์แบบบันทึกข้อตกลงระหว่างนักเรียนกับคู่สัญญา ที่ผ่านการตรวจ
คุณภาพแล้ว น าไปทดลองใช้ 

 

3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi–Experimental Design) ผู้วิจัยใช้แบบแผนการ

ทดลองแบบ Posttest-Only Control Group Design โดยออกแบบแผนการทดลอง ดังตารางที่ 3.1 
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ตำรำงท่ี 3.1  แบบแผนการทดลอง  
กลุ่ม ท าการทดลอง ประเมินหลังเรียน  
E X O1 
C - O2 

  
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในแบบแผนการทดลอง  
 E  แทน กลุ่มทดลอง 
 C  แทน  กลุ่มควบคุม 

 X  แทน  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา 
 O1 แทน การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง หลังการทดลอง  
       (Post–Test) ของกลุ่มทดลอง 
 O2 แทน การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (Post–Test) ของ 
       กลุ่มควบคุม 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 3.4.1 ขั้นเตรียมการ 

  3.4.1.1 ติดต่อขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จากผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า  

 3.4.1.2 น าหนังสือราชการไปติดต่อขออนุญาตและขอความร่วมมือจากผู้บัญชาการ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.4.1.3 จัดกลุ่มทดลอง 2 กลุ่ม โดยกลุ่มที่ 1 ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
กระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา และกลุ่มที่ 2 ใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ 

 3.4.2 ขั้นด าเนินการ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.4.2.1 ด าเนินการทดลองสอนโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเองทั้ง 2 กลุ่ม โดยใช้

เนื้อหาเดียวกัน นักเรียนนายร้อย กลุ่มที่ 1 ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญาและนักเรียนนายร้อย กลุ่มท่ี 2 ใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ 

 3.4.2.2 เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ด าเนินการประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง หลังเรียน (Post–test) ประเมินโดยครูผู้สอนเป็นผู้สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน  
โดยใช้แบบการประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร นักเรียน
นายร้อยชั้นศึกษาปีที่ 3 โดยด าเนินการประเมินกับนักเรียนทั้ง 2 ห้องเรียน 
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 3.4.2.3 แบบบันทึกข้อมูลรายงานระหว่างคู่สัญญา ให้นักเรียนศึกษาเอกสารแบบ
บันทึกข้อมูลรายงานระหว่างคู่สัญญา ให้เข้าใจกระบวนการปฏิบัติ ก าหนดคุณลักษณะความรับผิดชอบที่
ตัวเองต้องการพัฒนา เน้นการพัฒนาความรับผิดชอบต่อตนเอง ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การส่งงานที่
ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา การเข้าเรียนตรงต่อเวลา และการแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ  พร้อมหา 
“คู่สัญญา” ตั้งปณิธาน ปรึกษาขอค าแนะน าจากคู่สัญญาและวางแผนการด าเนินการใน “ค ามั่นสัญญา”  
ท าสัญญากับคู่สัญญา ปฏิบัติตามสัญญาที่ก าหนดในค ามั่นสัญญา บันทึกผลการปฏิบัติด้วยเอกสาร
หมายเลข 4 และส่งให้คู่สัญญารับรู้เป็นระยะ ๆ พร้อมกับลงนามรับทราบเพ่ือยืนยันการปฏิบัตินักเรียน
ทุกคนน าเสนอรายงานปากเปล่าในสัปดาห์สุดท้ายของหน่วยการเรียนรู้ และส่งบันทึกการปฏิบัติที่บันทึก
ไว้ในแบบบันทึกข้อมูลรายงานระหว่างคู่สัญญา 
 3.4.3 ขั้นสรุป  

 น าคะแนนที่ได้จากการประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง มา
ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลการทดลอง 

 

3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากจากทดลอง ดังนี้ 

 3.5.1 การวิเคราะหค์ุณภาพของเครื่องมือ 
 3.5.1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแผนการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
 3.5.1.2 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบประเมินพฤติกรรม

คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 3.5.1.3 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ

รับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient; α) ซึ่งการประเมินความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์
การประเมินความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 

    ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) การแปลความหมายระดับความเชื่อมั่น 
    มากกว่า 0.9 หมายถึง ดีมาก 
    มากกว่า 0.8 หมายถึง ดี 
    มากกว่า 0.7 หมายถึง พอใช้ 
    มากกว่า 0.6 หมายถึง ค่อนข้างพอใช้ 
    มากกว่า 0.5 หมายถึง ต่ า 
    น้อยกว่า หรือเท่ากับ 0.5    หมายถึง    ไม่สามารถรับได้ 
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 3.5.2 การวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
  3.5.2.1 วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร 

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้สังเกตแสดงความต้องการ 4 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
      ตัวเลือก                       คะแนน 

    แสดงพฤติกรรม สม่ าเสมอ 4 
    แสดงพฤติกรรม บ่อยครั้ง 3 
    แสดงพฤติกรรม บางครั้ง 2 
    แสดงพฤติกรรม น้อยครั้ง 1 

น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือใช้ในการแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยประยุกต์มาจากเกณฑ์ของ วิเชียร เกตุสิงห์ (2538, น.9)  เป็น 4 ระดับ 
ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3.2  เกณฑ์การแปลความหมายแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ระดับค่าเฉลี่ย ความหมาย 
3.26 – 4.00 ดีมาก 
2.51 – 3.25 ดี 
1.76 – 2.50 พอใช้ 
1.00 – 1.75 ปรับปรุง 

         
  3.5.2.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการ

น าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ โดยการทดสอบค่าทีแบบ
เป็นอิสระจากกัน (t-test Independent Samples)  

 3.5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.5.3.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

   1) ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแผนการจัดการเรียนรู้ 
และแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียน
นายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.70-71) โดย             
ใช้สูตร ดังนี้ 
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IOC   =     
∑ R
N

 

     
     เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
      ∑ R แทน ผลรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

   2) ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ทั้งฉบับ โดยใช้การทดสอบวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ                        
ครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (บุญชมศรีสะอาด, 2556, น.99) มีสูตร ดังนี้  
 

α =   
k

k − 1
[1 − 

∑ Si
2

St
2 ] 

     

     เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
      k แทน จ านวนข้อแบบประเมิน 
      ∑ Si

2 แทน ผลรวมความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

      St
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

  3.5.3.2 สถิติพ้ืนฐาน 
   1) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร ดังนี้ (ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 

2538, น.73) 

          x̅      =    
∑ X

N
 

     เมื่อ x̅       แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
      ∑ X แทน ผลรวมของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
      n แทน จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

   2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร ดังนี้ (ล้วน
สายยศ และ อังคณา สายยศ, 2538, น.79) 

 

         S    =  √
n ∑ fx2−(∑ fx)2

n(n−1)
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     เมื่อ X แทน  ค่าของข้อมูลแต่ละตัว 
        ∑ fx แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  3.5.3.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   1) ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร โดยใช้

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนที่ได้จากแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง แปลความหมายตาม วิเชียร เกตุสิงห์ (2538, น.9)   

   2) เปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของกลุ่มทดลองทั้ง                 
2 กลุ่ม โดยใช้ t-test (Independent Samples) โดยมีสูตร ดังนี้ (ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 
2538, น.101)  

           

     t  =  
x̅1  −x̅2

√
(n1−1)S1 

2 +(n2−1)S2
2

n1+n2 −2
(

n1−n2
n1n2

)

 

 

    เมื่อ t   แทน ค่าสถิติใช้ในการเปรียบเทียบค่าวิกฤตในการแจกแจง   
       แบบ t เพ่ือทราบความเป็นนัยส าคัญ 

      x̅1   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

      x̅2 แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

      n1 แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

      n2  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

      S1 
2  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

      S2
2 แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์และการน าเสนอผลของการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ

กระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของ
นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ตาม 
ล าดับ ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1  สัญลักษณ์ทางสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้การน าเสนอข้อมูลเป็นที่เข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  𝑥̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 T  แทน สถิติทดสอบความแตกต่างและคืนค่าสัมประสิทธิ์ (t-test) 
 n  แทน จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 Sig  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติจากการทดสอบ 
 

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 4.2.1 เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของ

นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญากับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

 4.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
หลังเรียนระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญากับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา

การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  

 
ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา 
 การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ 
 กระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา  

ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อย
ชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม

ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
x̅ S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านตรงต่อเวลา 
1.1 นักเรียนมาตรงต่อเวลาในการเรียน 3.86 0.345 ดีมาก 
1.2 นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนตามเวลาที่ก าหนด 3.83 0.379 ดีมาก 
1.3 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตรงตามเวลาที่ครูก าหนด 3.83 0.379 ดีมาก 

รวมด้านตรงต่อเวลา 3.84 0.367 ดีมาก 
2. ด้านส่งงานตรงเวลา 

2.1 นักเรียนส่งชิ้นงานตรงตามเวลาที่ครูก าหนด 3.86 0.345 ดีมาก 
2.2 นักเรียนท างานมีเนื้อหาครบถ้วนตามท่ีครูมอบหมาย 3.86 0.345 ดีมาก 
2.3 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 3.83 0.379 ดีมาก 

รวมด้านส่งงานตรงเวลา 3.85 0.356 ดีมาก 
3. ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ  

3.1 นักเรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 3.93 0.253 ดีมาก 
3.2 เครื่องแบบนักเรียนถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียน 3.86 0.345 ดีมาก 
3.3 นักเรียนแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่ทางโรงเรียนก าหนด 3.90 0.305 ดีมาก 

รวมด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 3.89 0.301 ดีมาก 
รวมทั้งหมด 3.86 0.341 ดีมาก 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา 
 การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อย
ชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ x̅ S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านตรงต่อเวลา 
1.1 นักเรียนมาตรงต่อเวลาในการเรียน 3.30 0.876 ดีมาก 
1.2 นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนตามเวลาที่ก าหนด 3.13 0.899 ดี 
1.3 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตรงตามเวลาที่ครูก าหนด 3.16 0.912 ดี 

รวมด้านตรงต่อเวลา 3.19 0.895 ดี 
2. ด้านส่งงานตรงเวลา 

2.1 นักเรียนส่งชิ้นงานตรงตามเวลาที่ครูก าหนด 3.46 0.819 ดีมาก 
2.2 นักเรียนท างานมีเนื้อหาครบถ้วนตามท่ีครูมอบหมาย 3.23 0.858 ดี 
2.3 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 3.23 0.817 ดี 

รวมด้านส่งงานตรงเวลา 3.30 0.831 ดีมาก 
3. ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ  

3.1 นักเรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 3.10 0.922 ดี 
3.2 เครื่องแบบนักเรียนถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียน 3.20 0.846 ดี 
3.3 นักเรียนแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่ทางโรงเรียนก าหนด 3.23 0.897 ดี 

รวมด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 3.17 0.888 ดี 
รวมทั้งหมด 3.22 0.871 ดี 

 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา 
 การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ 
 กระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  

การจัดการเรียนรู้ 
คะแนนคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

x̅ S.D. แปลความ 
1. การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่าง

ค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
3.86 0.341 ดีมาก 

2. การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 3.22 0.871 ดี 
รวม 3.54 0.606 ดีมาก 
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  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา การน าทหาร 
ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญา มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.86, S.D.=0.341) คะแนนคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปกติมีคะแนน
หลังเรียน (𝑥̅=3.22, S.D.=0.871) สรุปได้ว่า ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการ
น าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อยู่ในระดับดีมาก 

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา
การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 หลังเรียนระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบปกต ิ
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา 
 การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 หลังเรียนระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัด  
 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และกลุ่ม 
 ควบคุมท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ โดยใช้ค่า t-test (Independent Samples)  

การจัดการเรียนรู้ n x̅ S.D. df t Sig 

1. การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
กระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญา 

30 3.86 0.141 
41.010 10.434 .000 

2. การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 30 3.22 0.303 
 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  จากตารางที่ 4.4 พบว่า คะแนนคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร 

ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิด
ระบบคู่สัญญา มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.86, S.D.=0.141) สูงกว่าคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.22, S.D.=0.303) 
สรุปได้ว่า คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ของ
กลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา
หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 
 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน า
ทหาร ส าหรับนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ                   
2) เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 หลังเรียน
ระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ
คู่สัญญา และกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ การด าเนินการวิจัยของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 วิชาการน าทหาร PC 2301 (Military Leadership) จ านวน 2 ห้องเรียน 
จ านวน 60 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) คือ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ห้องที่ 1 
จ านวน 30 คน เป็นกลุ่มทดลอง และนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ห้องที่ 2 จ านวน 30 คน เป็นกลุ่ม
ควบคุม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ แผนการจัดการเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา แบบประเมินพฤติกรรม
ความรับผิดชอบต่อตนเอง และแบบบันทึกข้อตกลงส าหรับนักเรียนและคู่สัญญา 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ส าหรับ

นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
 5.1.1 การศึกษาระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียน

นายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ
คู่สัญญาและการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชา    
การน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.86, S.D.=0.341) คะแนนคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ปกติ มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.22, S.D.=0.871) สรุปได้ว่า ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่าง
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ค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อยู่ในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจัย ข้อที่ 1 

 5.1.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
หลังเรียนระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม ร่วมกับแนวคิด
ระบบคู่สัญญากับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า คะแนนคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้                
ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา  มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.86, 
S.D.=0.341) สูงกว่าคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 โดยใช้การจัด 
การเรียนรู้แบบปกติ มีคะแนนหลังเรียน (𝑥̅=3.22, S.D.=0.871) สรุปได้ว่า คุณลักษณะความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย ข้อที่ 2 

 

5.2  การอภิปรายผล 
 5.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร 

ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา อยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกระจ่าง
ค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถสื่อสารความคิด ความรู้สึก และค่านิยมให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ ช่วยพัฒนาจิตใจของผู้เ รียนให้มีความ
เข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน และท าให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวเองว่าหลักการหรือมาตรฐานที่ตนยึดถืออยู่นั้นมี
ความถูกต้องเพียงใด โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความกระจ่างในค่านิยมของตนเอง ท าให้ได้รู้จักจุดดีและ
จุดด้อยที่ตนมีอยู่ และจะต้องหาทางรักษาส่วนที่ดี เสริมสร้างส่วนที่ด้อยให้สมบูรณ์ขึ้น โดยเฉพาะการท า
ความเข้าใจและยอมรับในสิ่งที่ผู้อ่ืนมีแตกต่างไปจากตน สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง พัฒนาการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองให้กับผู้เรียนในการแสดงความคิดเห็นและพิจารณา 
(ชัยพร วิชชาวุธ, 2530) ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ Bonow, J. & Follette, W. (2009) ที่
กล่าวว่า กระบวนการกระจ่างค่านิยม ช่วยให้ผู้เรียนสามารถที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม ศึกษาเกี่ยวกับตนเอง
และพัฒนาเป้าหมายของตนเอง และสามารถเข้าใจและพัฒนาค่านิยมของตนเอง ให้บรรลุถึงแรงจูงใจให้
ประสบความส าเร็จด้วยตนเองได ้เพ่ิมพฤติกรรมเชิงบวกผ่านการเสริมแรง สามารถระบุและชี้แจงคุณค่า
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจและกระตุ้นให้พวกเขาสร้างแรงจูงใจและจุดแข็งภายใน และซึ่งสอดคล้องกับ
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ผลงานวิจัยของ จินตนา วิไลชนม์ และ ประสาท เนืองเฉลิม (2561) ได้ศึกษาพบว่า แผนการจัดการ
เรียนรู้ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวม
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ของนักเรียนหลังเรียนโดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมที่พัฒนาขึ้น สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ยุรวัฒน์ คล้ายมงคล (2561) ที่พัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  โดยประยุกต์ใช้ระบบ
คู่สัญญากับแนวคิด PDCA ผลการวิจัยพบว่า ผู้วิจัยสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ 
ประกอบด้วยแนวคิดพ้ืนฐาน 5 เรื่อง และ 4 ขั้นตอน และจากการประเมินรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่พัฒนาขึ้น พบว่า รูปแบบการสอนมีความเหมาะสมในระดับมากใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ จึงสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่าง
ค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญาที่พัฒนาขึ้น สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมได้ในทุกระดับชั้นเรียน  

 5.2.2 จากการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อย
ชั้นปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญากับ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติ ที่พบว่า ระดับคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง รายวิชาการน าทหาร 
ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 ของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม
ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ                    
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเนื่องมาจากกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ
คู่สัญญานั้น ช่วยเพ่ิมพูนความสามารถและความรับผิดชอบของบุคคลที่จะสื่อความคิด ความเชื่อ 
ความรู้สึกและค่านิยมให้ผู้อื่นทราบ และส่งเสริมให้บุคคลรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองโดยเห็นอก
เห็นใจและเข้าใจในตัวผู้อ่ืน ส่งเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการแก้ปัญหา ช่วยให้บุคคลรู้จักการยอมรับ 
การเห็นด้วย การไม่เห็นด้วย ต่อความคิดเห็นในฐานะที่ตนเป็นสมาชิกของสังคม ช่วยให้บุคคลมีทักษะ
การตัดสินใจที่เหมาะสม ดังที่ สารทเทอร์ (2003, p.12) กล่าวว่า การกระจ่างค่านิยมเป็นแนวทางที่              
จะช่วยให้บุคคลสามารถมีความชัดเจนในเป้าหมายของชีวิต เห็นความส าคัญและคุณค่าของตนเอง               
จนสามารถตัดสินใจและด าเนินการเปลี่ยนแปลงในชีวิตได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นาตยา                     
ปิลันทนานนท์ (2542, น.167-169) ที่กล่าวว่า การกระจ่างค่านิยม เป็นกระบวนการที่จะท าให้บุคคลได้
พิจารณาตัดสินใจ ว่าสิ่งใดควรหรือไม่ควร อย่างไร เพราะเหตุใด เพ่ือให้ค่านิยมที่เป็นของตนเองและยัง
เป็นกระบวนการพัฒนาค่านิยม ที่ช่วยให้บุคคลได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่จะตัดสินใจ ตั้งเป้าหมายและ
วางแผนในชีวิตตลอดจนพัฒนาความคิดเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความหมาย ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ คาริม และ อาลี (2018) ที่ได้ท าการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายถึงอิทธิพลของ
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมเพ่ือฝึกระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อ
นักศึกษาที่มหาวิทยาลัย RGRI ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
กระจ่างค่านิยม สามารถพัฒนาให้นักเรียนได้ฝึกแก้ปัญหาด้วยการตัดสินใจ ด้วยทัศนคติและค่านิยมที่มี
คุณค่า ที่เชื่อว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ที่พึงจะปฏิบัติ ร่วมทั้งยังสามารถที่จะพัฒนาความมีวินัยและความรับผิดชอบ
ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ด้วยตนเอง นักเรียนมีความตั้งใจที่จะศึกษาเล่าเรียน มีความกระตือรือร้นและมี
แรงบันดาลใจในการเรียนเพิ่มขึ้น สร้างความแตกต่างให้เกิดขึ้นกับนักเรียนที่ได้ผ่านการท าวิจัยนี้ 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

 5.3.1.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบ
คู่สัญญา เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ที่ส าคัญ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารความคิด ความรู้สึก และค่านิยมให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ ช่วยพัฒนาจิตใจ
ของผู้เรียนให้มีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและท าให้ผู้เรียนได้ค้นพบตัวเอง สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง 
พัฒนาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ และความตระหนักในการเรียน
การสอนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

 5.3.1.2 ครูผู้สอนควรมีการจัดเตรียม เอกสาร ค าชี้แจงและการอธิบายที่ชัดเจน ให้
ผู้เรียนเข้าใจถึงขั้นตอนและเป้าหมายของการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม รูปแบบการสอนนี้ เพ่ือให้สามารถ                 
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสาระความรู้ ที่เป็นนามธรรมได้ในระดับดี เหมาะสมกับโดยใช้
กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

 5.3.1.3 ครูผู้สอนหรือบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องควรจะน าการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา ไปปรับใช้ในการเรียนการสอนใน
วิชาทหารด้านต่าง ๆ  

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ควรจะมีการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยม

ผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา ผสมผสานกับการจัดการเรียนรู้ประเภทอ่ืน เพ่ือสร้างเป็นนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้แก้ปัญหาการเรียนการสอนในปัจจุบัน และเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นอ่ืน ๆ 

 5.3.2.2 ควรจะมีการประเมินผลนักเรียนทางด้านพฤติกรรมด้านอ่ืนๆ ด้วยนอกเหนือ 
จากการพัฒนาพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบเพียงอย่างเดียว เช่น ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
หลังจากการจัดการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

       - ผลการประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของแผนการจัดการเรียนรู้              
ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

       - ผลการประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
       - ผลการประเมินความสอดคล้องแบบประเมินพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อตนเอง 
       - ผลการประเมินความสอดคล้องแบบบันทกึข้อตกลงส าหรับนักเรียนและคู่สัญญา 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย 
 

ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู้  
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
ได้ตรงตามวตัถุประสงค์ และสาระ
การเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค ์
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการจดั 
การเรยีนรู้สามารถระบุปญัหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/            
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในครั้ง
ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

หมายเหตุ   ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกิน 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู้  
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์ และ
สาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์              
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/                
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน              
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

83 
 

ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู ้ 
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์   
และสาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสม
กับการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์ของ
แผนการจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 

12. รูปแบบการบันทึกผลการจดั 
การเรยีนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน 
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ  ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู ้ 
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์   
และสาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสม
กับการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์            
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/            
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน               
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู ้ 
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์   
และสาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสม
กับการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์           
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน
แนวคิดระบบคู่สัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/              
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน             
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย 
 

ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู้  
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
ได้ตรงตามวตัถุประสงค์ และสาระ
การเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค ์
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/                 
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน             
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

หมายเหตุ  ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกิน 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู้  
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์ และ
สาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์              
ของแผนการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/                
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน              
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู ้ 
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์   
และสาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสม
กับการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์ของ
แผนการจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 

12. รูปแบบการบันทึกผลการจดั 
การเรยีนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใน 
ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ  ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 

1. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับสาระส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สาระส าคัญครอบคลุม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ลักษณะการเรียนรูด้้านความรู ้ 
ทักษะ และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การจัดการเรียนรู้สามารถสร้าง
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองให้กับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ
สอนไดต้รงตามวัตถุประสงค์   
และสาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สื่อการเรยีนรูส้อดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ลักษณะของสื่อมีความเหมาะสม
กับการจัดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ระบุขั้นตอนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนครบตามขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ระยะเวลาที่ก าหนดมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. การวัดและประเมินผล
เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์ของ
แผนการจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. การก าหนดเกณฑ์พิจารณา
การวัดและประเมินผลมีความ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 

12. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. รูปแบบการบันทึกผลการ
จัดการเรียนรู้สามารถระบุปัญหา/
อุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข/แนวทางการพัฒนา เพือ่
ใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนในครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
หมายเหตุ ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกนิ 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินแบบประเมินพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แบบประเมินพฤติกรรมความมีวนิัย ด้านเข้าเรียนตรงเวลา 

1. นักเรียนมาตรงต่อเวลาใน            
การเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. นักเรียนเตรียมพร้อมในการ
เรียนตามเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. นักเรียนปฏิบตัิกิจกรรมตรง 
ตามเวลาที่ครูก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

แบบประเมินพฤติกรรมความมีวนิัยด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

1. นักเรียนแต่งกายสะอาด
เรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. เครื่องแบบนักเรียนถูกต้องตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. นักเรียนแต่งกายถูกต้องตาม
ระเบียบที่ทางโรงเรียนก าหนด 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

แบบประเมินพฤติกรรมความมีวนิัยด้านส่งงานตรงเวลา 

1. นักเรียนส่งช้ินงานตรงตามเวลา
ที่ครูก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. นักเรียนท างานมีเนื้อหา
ครบถ้วนตามที่ครูมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 

หมายเหตุ   ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกิน 0.50 ขึ้นไป 
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ค่าคะแนน IOC สรุปผลประเมินแบบบันทึกขอ้ตกลงส าหรับนกัเรียนและคูส่ัญญา 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ผลรวม
คะแนน IOC ผลการ

พิจารณา 

แบบบันทึกขอ้ตกลงส าหรับนกัเรียนและคูส่ัญญา 

1. กิจกรรมมีความน่าสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. กิจกรรมสามารถสรา้งแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อตนเองให้กับ
ผู้เรยีนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. กิจกรรมสามารถน าไปประยุกต์
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. จุดมุ่งหมายของการจดักิจกรรม
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. หลักการขั้นตอนการจัดกิจกรรม
สามารถปฏิบัตไิด้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. กิจกรรมมีความเหมาะสมกับ
ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ระยะเวลาในการจดักิจกรรมมี
ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ภาษาที่ใช้มีความชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. จัดเรียงล าดับความยากง่าย 
ของกิจกรรมได้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. กิจกรรมตรงตามจดุประสงค์
การเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

หมายเหตุ  ค่า IOC ที่ได้รับต้องเกิน 0.50 ขึ้นไป 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

  - ก าหนดการเรียนการสอน 
 - เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบตอ่ตนเอง  
  - แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสาน 
      แนวคิดระบบคู่สัญญา แผนการจัดการเรยีนรู้แบบปกติ 
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ก าหนดการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง ของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3   

สัปดาห์
ที่สอน 

หน่วยการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
ขั้นกระบวนการกระจ่าง

ค่านิยม 
ขั้นตอนกิจกรรม            
ระบบคู่สัญญา 

1 
(4 ชม.) 

คุณลักษณะ               
ของผู้น า 

1. คุณลักษณะที่               
พึงประสงค์ 
2. ความหมายของ
คุณลักษณะผู้น า               
14 ประการ 
3. การเสริมสร้างให้
เกิดคุณลักษณะผู้น า 
14 ประการ 

ขั้นที่ 1  
- ขั้นสังเกต ตระหนัก 
ขั้นที่ 2  
- ขั้นประเมินด้วยเหตุผล 
ขั้นที่ 3  
- ขั้นก าหนดค่านิยม 
ขั้นที่ 4  
- ขั้นวางแผนปฏิบัติ 
ขั้นที่ 5 
- ขั้นการปฏิบัติ  

1. แนะน ากิจกรรม
คู่สัญญา 
2. ก าหนด 
“คุณลักษณะ ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง” ที่
ทีต่นเองต้องการ 
พัฒนา 
3. หาคู่สัญญา 
4. ตั้งปณิธาน 
ปรึกษาขอค าแนะน า
จากคู่สัญญา   
5. ท าสัญญากับ
คู่สัญญา 

2 
(2 ชม.) 

หลักการของ
ผู้น า 

1. ความหมายของ
หลักของการเป็น
ผู้น า 11 ประการ 
2. การเสริมสร้าง 
ให้เกิดหลักของ              
การเป็นผู้น า                 
11 ประการ 

ขั้นที่ 1  
- ขั้นสังเกต ตระหนัก 
ขั้นที่ 2  
- ขั้นประเมินด้วยเหตุผล 
ขั้นที่ 3และข้ันที่ 4  
-ขั้นการติดตามและ
ประเมินผลค่านิยม 
ขั้นที่ 5 
- ขั้นการปฏิบัติ  

1. บันทึกผลการ
ปฏิบัติ 
2. ส่งให้คู่สัญญา รับรู้
เป็นระยะ ๆ   
 

  



 

101 
 

สัปดาห์
ที่สอน 

หน่วยการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ขั้นกระบวนการ
กระจ่างค่านิยม 

ขั้นตอนกิจกรรม
ระบบคู่สัญญา 

3 
(2 ชม.) 

สิ่งชี้สอบ                  
ความเป็นผู้น า 

1. ความหมายของ
สิ่งชี้สอบความเป็น
ผู้น า 4 ประการ 
2. ความเกี่ยวพัน
ของสิ่งชี้สอบความ
เป็นผู้น า 
3. ปัจจัยการประเมิน
สถานภาพสิ่งชี้สอบ
ความเป็นผู้น า 

ขั้นที่ 1  
- ขั้นสังเกต ตระหนัก 
ขั้นที่ 2  
- ขั้นประเมินด้วย
เหตุผล 
ขั้นที่ 3 และ ขั้นที่ 4  
- ขั้นการติดตามและ
ประเมินผลค่านิยม 
ขั้นที่ 5 
- ขั้นการปฏิบัติ  

1. บันทึกผลการ
ปฏิบัติ 
2. ส่งให้คู่สัญญา รับรู้
เป็นระยะ ๆ   
 

4 
(2 ชม.) 

ปัญหาและวิธีการ
แก้ปัญหา
คุณลักษณะผู้น า 

1. ขอบเขตปัญหา            
ที่เก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะผู้น า 
2. กรรมวิธีในการ
แก้ปัญหาลักษณะ
ผู้น า 
  

ขั้นที่ 1  
- ขั้นสังเกต ตระหนัก 
ขั้นที่ 2  
- ขั้นประเมินด้วย
เหตุผล 
ขั้นที่ 3และข้ันที่ 4  
-ขั้นการติดตามและ
ประเมินผลค่านิยม 
ขั้นที่ 5 
- ขั้นการปฏิบัติ  

1. บันทึกผลการ
ปฏิบัติ 
2. ให้นักเรียนท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ตลอดกิจกรรม 
3. ส่งให้คู่สัญญา เพ่ือ
ประเมินผลกิจกรรม 
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เอกสารหมายเลข 1 
ค าช้ีแจงขั้นตอนกิจกรรม ระบบคูส่ัญญา 

 
1. ศึกษาเอกสารหมายเลข 2 ให้เข้าใจกระบวนการปฏิบัติ 
2. ก าหนดความมีวินัยที่ตัวเองต้องการพัฒนา (โดยส ารวจตัวเองหรือขอข้อมูลจากผู้อื่น) เน้นการ

พัฒนาความมีวินัย พร้อมกับหา “คู่สัญญา” 
3. ตั้งปณิธาน ปรึกษาขอค าแนะน าจากคู่สัญญา และวางแผนการด าเนินการใน “ค ามั่นสัญญา”   

ตามเอกสารหมายเลข  3 
4. น าเอกสารหมายเลข 3 ไปให้คู่สัญญา ท าสัญญากับคู่สัญญา 
5. ปฏิบัติตามสัญญาที่ก าหนดในค าม่ันสัญญา (เอกสารหมายเลข 3)  
6. บันทึกผลการปฏิบัติด้วยเอกสารหมายเลข 4 และส่งให้คู่สัญญา รับรู้เป็นระยะๆ พร้อมกับ                

ลงนามรับทราบ เพ่ือยืนยันการปฏิบัติ 
7. นักเรียนทุกคน น าเสนอรายงานงานปากเปล่าในสัปดาห์สุดท้ายของหน่วยการเรียนรู้ และส่ง

บันทึกการปฏิบัติที่บันทึกไว้ในเอกสารหมายเลข 4 
8. เมื่อครบก าหนดตามที่ครูผู้สอนก าหนด ให้นักเรียนท าการประเมินผลการปฏิบัติตลอดกิจกรรม    

ด้วยเอกสารหมายเลข 5 เตรียมส่งครู (หมายเลข 5 จะให้ภายหลัง) 
9. น าเอกสารหมายเลข 5, 6, 7 ส่งครูเมื่อถึงเวลาที่ก าหนด 
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เอกสารหมายเลข  2 
ขั้นตอนในการด าเนินการ  กิจกรรมค ามั่นสัญญา 

 
ขั้นตอนที่ 1  :  ก าหนดเรื่อง / ปัญหา / หรือจุดที่ควรพัฒนา 
 ในขั้นตอนนี้ ผู้พัฒนาตนเองอาจกระท าได้โดยการพิจารณาส ารวจตัวเอง หรือให้ผู้อ่ืนท าการ
พิจารณาและขอข้อมูลจากผู้นั้น 
ขั้นตอนที่ 2  :  หาคู่สัญญา 
 บุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองด้วยระบบคู่สัญญา ต้องแสวงหาคู่สัญญา เพ่ือให้ช่วยรับรู้ปัญหา
และความพยายามที่จะพัฒนาตนเองรวมทั้งขอค าปรึกษาแนะน าเบื้องต้นด้วย ทั้งนี้ผู้พัฒนาตนเองควรที่
จะเลือกคู่สัญญาที่มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

- เป็นบุคคลที่ผู้พัฒนาตนเองมีความเกรงใจ  ไม่ท าให้บุคคลนั้นเกิดความผิดหวัง 

- เป็นบุคคลที่มีทัศนคติที่ดีต่อผู้พัฒนาตนเอง คือ มองผู้พัฒนาตนเองในทางที่ดีท าให้ผู้พัฒนา
ตนเองไม่กล้าที่จ าท าให้บุคคลนั้นมองเห็นภาพพจน์ที่ไม่ดีของตนเอง 

- เป็นบุคคลที่ผู้ต้องการพัฒนาตนเองมีความเคารพ เชื่อถือ สามารถให้ค าแนะน า ตักเตือน
ตนเองได้ 

ขั้นตอนที่ 3  :  ตั้งปณิธานและขอค าแนะน าจากคู่สัญญา 
ในขั้นตอนนี้ ผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 

- พูดคุยกับคู่สัญญา แจ้งความประสงค์ของตน 

- เล่าถึงจุดที่ตนเองต้องการพัฒนา หรือแก้ปัญหาและวิธีการพัฒนาหรือแก้ปัญหาที่ตนเอง             
 คิดไว้แล้วอย่างคร่าวๆ 

- ตั้งปณิธานในการที่จะพัฒนาหรือแก้ปัญหา คือแสดงความตั้งใจในการพัฒนาตนเองหรือ 
 แก้ปัญหาอย่างแน่วแน่ต่อคู่สัญญา 

- ขอค าปรึกษาแนะน าจากคู่สัญญา 
ขั้นตอนที่ 4  :  วางแผนการพัฒนาตนเอง หรือแก้ปัญหา 

ผู้ต้องการพัฒนาตนเองควรด าเนินการต่อไปดังนี้ 

- ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแจกแจงปัญหา 

- วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาหรือความบกพร่องที่มีอยู่ 

- คิดวิธีการพัฒนา การแก้ไขปัญหา ก าหนดลงไปให้ชัดว่าจะต้องท าอะไรบ้างก าหนด 
 ระยะเวลาให้ชัดเจนว่าจะจบขั้นตอนและประเมินผลการปฏิบัติเมื่อใด 
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ขั้นตอนที่ 5  :  ท าสัญญากับคู่สัญญา 
ผู้ต้องการพัฒนาตนเอง ควรจะด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

- น าแผนการพัฒนา หรือแก้ปัญหาไปให้คู่สัญญา 

- ท าสัญญากับคู่สัญญาว่าจะปฏิบัติตามแผน 
 คู่สัญญาควรปฏิบัติดังนี้ 

- ซักถามถึงแผนการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 

- ท าความตกลงเรื่องการรายงานผลการปฏิบัติ 

- อาจให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้บ้าง 

- รับค าสัญญาของผู้พัฒนาตนเองและให้ก าลังใจ 
ขั้นตอนที่  6  :  ลงมือปฏิบัติตามแผนและบันทึกผลส่งคู่สัญญา 

ผู้ต้องการพัฒนาตงเองควรด าเนินการดังนี้ 

- ปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง 

- บันทึกผลการปฏิบัติเป็นระยะๆ 

- ส่งบันทึกผลการปฏิบัติให้คู่สัญญาดูและให้ค าแนะน า 
 คู่สัญญาควรปฏิบัติดังนี้ 

- อ่านบันทึกผลการปฏิบัติ  และให้ข้อเสนอแนะตามท่ีเห็นสมควร 

- หากผู้ต้องการพัฒนาตนเองไม่ส่งบันทึกให้ดู คู่สัญญาควรซักถามติดตาม 
ขั้นตอนที่ 7  :  ประเมินผลการปฏิบัติ 

ผู้ต้องการพัฒนาตนเอง ควรด าเนินการ ดังนี้ 

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนว่าตนเองสามารถท าได้ส าเร็จมากน้อยเพียงใด 

- จดรายการที่มีการพัฒนาขึ้นหรือประมวลการเรียนรู้ที่ตนเองได้รับ 
 คู่สัญญาควรปฏิบัติ ดังนี้ 

- ประเมินผลการปฏิบัติของผู้พัฒนาตนเอง 

- แจ้งให้ผู้พัฒนาตนเองรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

- กระตุ้นให้ผู้พัฒนาตนเองด าเนินการต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 8  :  ปรับปรุงแผนการปฏิบัติ 
ผู้ต้องการพัฒนาตนเอง ควรด าเนินการ ดังนี้ 

- น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติให้เหมาะสม ถ้าการปฏิบัติตาม 
  แผนไม่สมบูรณ์ 

- หากการปฏิบัติตามแผนเป็นไปครบทุกขั้นตอนและได้ผลเป็นที่น่าพอใจ  ผู้ด าเนินการพัฒนา 
 ตนเอง เพียงแต่ทบทวนข้อมูลจากการประเมินผล จดจ าการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้รับไปใช้ใน 
 โอกาสต่อไป 

- ผู้พัฒนาตนเอง เมื่อแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งให้ลุล่วงไปได้อย่างดี ก็สามารถที่จะพัฒนาหรือ 
 แก้ปัญหาอื่นๆ ได้ โดยเริ่มต้นใหม่ตามข้ันตอนที ่1 
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เอกสารหมายเลข  3 
ค ามั่นสัญญา 

(แบบให้สัญญาและประเมินการปฏิบัติ) 

ชื่อ...................................................................... / ชั้น............... ............วันที่เริ่มปฏิบัติ............................. 

1. ความมีวินัย ของตนเองที่พิจารณาแล้วเห็นว่าควรพัฒนาหรือปรับปรงุให้ดียิ่งข้ึน (จากการส ารวจตัวเองหรือ
ถามผู้อื่น) คือ...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

2. คู่สัญญาของข้าพเจ้า  คือ.............................................................................เกี่ยวข้องกับข้าพเจ้าเป็น
............................................................................................................................................... 

3. ข้าพเจ้าตั้งใจจะด าเนินการบางอย่างเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของข้าพเจ้า  โดยเฉพาะพฤติกรรมตามที่ระบุ
ไว้ในข้อ 1 ดังต่อไปนี้  (ระบุวิธีด าเนินการ  และระยะเวลา)  คือ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... ผลการ
ปฏิบัติ ตามข้อ 3 ปรากฏผลดังนี้  คือ (ข้อนี้เขียนเมื่อครูก าหนดให้ส่ง) 
...........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

          ...................................................................................................................................................... 

การลงนามก่อนเร่ิมการปฏิบัติ 

 นักเรียนลงนามให้สัญญา     คู่สัญญาลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.................................................นักเรียน   ลงชื่อ..................................................คู่สัญญา 

           (.....................................................)        (.....................................................) 

วันที่.......................................................(ที่ให้สัญญา)  วันที่................................................(ที่รับทราบให้สัญญา) 

 

ประเมินผลการปฏิบัติ(สว่นนี้  เขยีนเม่ือครูก าหนดให้ส่ง) 

ในฐานะเป็นคู่สัญญาของ..............................................................................ข้าพเจ้า 

..........................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................... 

       ลงชื่อ..................................................คู่สัญญา 

           (.....................................................)  

       วันที่............................................................... 
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เอกสารหมายเลข 4  

ค าชี้แจง ให้นักเรียนประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมระบบคู่สัญญา หลังจากท่ีได้เรียนรู้ด้วยระบบคู่สัญญา

โดยให้นักเรียนท าเครื่องหมาย √ ให้ตรงกับช่องคะแนน 

ระดับคุณภาพ 4 หมายถึง สามารถปฏิบัติได้มากที่สุด 

ระดับคุณภาพ 3 หมายถึง สามารถปฏิบัติได้ปานกลาง 

ระดับคุณภาพ 2 หมายถึง สามารปฏิบัติได้น้อย 

ระดับคุณภาพ 1 หมายถึง สามารถปฏิบัติได้น้อยที่สุด 

ระดับคุณภาพ 0 หมายถึง ไม่สามารถปฏิบัติได้ 
 

รายการ 
ระดับความสามารถ 

4 3 2 1 0 

1. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามค ามั่นสัญญาที่ให้กับคู่สัญญา      

2. นักเรียนปฏิบัติตามแผนการพัฒนาตนเองได้ครบทุกข้ันตอน      

3. นักเรียนจดบันทึกการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองตามที่ให้
ค าม่ันสัญญา 

     

4. นักเรียนน าข้อมูลการพัฒนาตนเองมาปรับปรุงแผนการปฏิบัติ
ให้เหมาะสม 

     

5. นักเรียนมีรายการที่พัฒนาตนเองที่เพ่ิมขึ้นหรือผลการพัฒนา
ตนเองส่งให้คู่สัญญาได้รับทราบ 

     

6. นักเรียนได้ท าข้อตกลงกับคู่สัญญา      

7. นักเรียนรายงานผลการพัฒนาตนเองให้คู่สัญญาทราบเป็นระยะ      

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................

............................................................................................................................. ....................................... 
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เอกสารหมายเลข  5 
แบบบันทึกผลการปฏิบัตติามค ามั่นสัญญา 

 
ชื่อ..................................................................................นักเรียนนายร้อยชั้นปี...................................... 

สิ่งที่ด าเนินการปฏิบัติ
ตามที่ให้ค ามั่นสัญญา

ไว้กับคู่สัญญา 

บันทึกการปฏิบัต ิ
ตั้งแต่..................ถึง....................... 

ผลที่ได้รับ  
(ต่อตัวของนักเรียน) 

ความคิดเห็นของคู่สัญญา
(พร้อมลงนามท้ายขอ้ความ) 
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เอกสารหมายเลข  6 
แบบประเมินตนเองจากการปฏิบัติกิจกรรม  “ระบบคู่สัญญา” 

(ประเมินและส่งครูในเวลาที่ก าหนด) 

ชื่อ...................................... ชัน้ปี.............................วันประเมิน  วันที่...........เดือน............. .พ.ศ................. 

จากเอกสารหมายเลข  5  และหมายเลข  6  ข้าพเจ้าสามารถประเมินตนเองได้ ดังนี้ 

ข้าพเจ้ามกีารปฏิบัติเพื่อพัฒนาความมวีนิัย ด้วยกิจกรรมค ามั่นสัญญา ดังต่อไปนี้ คือ

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................... 

ถ้าไม่ได้ปฏิบัติ  สาเหตุที่ไม่ได้ปฏิบัติ  คือ  

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

แนวคิดที่จะแก้ไข / ขอ้เสนอแนะ
.......................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

ข้าพเจ้าเห็นว่า  กจิกรรมค ามั่นสัญญา  ท าให้ข้าพเจา้มีการพัฒนาตนเอง  คือ  เลือก  ข้อ  1,2  ข้อใด  ข้อหนึ่ง) 

(  )  1.  มีการพัฒนาความมีวินยั โดยสังเกตได้จาก 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

(  ) 2.  ไม่มีการพัฒนาความมีวินยั โดยสังเกตได้จาก 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................... 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า 
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล้าช้า    
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล้าช้า   
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครูมอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่ 
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่ 
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่ 
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น             
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่ง
งานทันตามเวลา 

มอบหมาย 
นักเรียนขาด                 
ความกระตือรือร้น              
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

มอบหมาย  
นักเรียนขาด              
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

มอบหมาย              
นักเรียนขาด               
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล้าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล้าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล้าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียมพร้อม
ในการเรียนตามเวลา
ที่ก าหนด 

นักเรียนมีอุปกรณ์
การเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ที่ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้ากว่า
ก าหนด 15 นาท ี

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้ากว่า
ก าหนด 30 นาท ี

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้ากว่า
ก าหนด 45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น             
โกนหนวด              
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น               
ไม่โกนหนวด               
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย  
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด             
ไม่กันจอน               
ตัดเล็บ  

เสื้อผ้าไม่รีด ผมยาว 
ไม่โกนหนวด                 
ไม่กันจอน                   
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่ก าหนด 
ให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง                  
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                     
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วนและ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้             
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย  
ไมถู่กต้อง ติด
เครื่องหมาย              
ไมถู่กต้องและ             
ไม่ตรงตามกิจกรรม
ที่ก าหนดให้              
แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบ            
ติดเครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบ           
ติดเครื่องหมาย
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบ              
ติดเครื่องหมาย
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบ                  
ติดเครื่องหมาย             
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  

กลุ่มสาระวิชาการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา สอนครั้งที่ 1 
ชื่อวิชา : การน าทหาร เวลา  32  ชั่วโมง 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า เวลา  4  ชัว่โมง  
แผนการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า เวลา  4  ชัว่โมง 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

คุณลักษณะของการเป็นผู้น า เป็นคุณสมบัติเกี่ยวกับบุคลิกลักษณะซึ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะ
บุคคล จะช่วยให้เป็นผู้บังคับบัญชาที่ได้รับความนับถือ มีความมั่นใจ ได้รับการเชื่อฟังอย่างเต็มอกเต็มใจ
และได้รับความร่วมมืออย่างจงรักภักดีจากผู้ใต้บังคับบัญชา การที่จะเป็นผู้บังคับบัญชาที่ดีได้นั่นจะต้อง
รู้จักตนเอง มีความเข้าใจอย่างถูกต้อง ในการเสริมสร้างคุณลักษณะของการเป็นผู้น าให้มีขึ้นกับบุคลิก
ของตนในระดับต่าง ๆ  
2. สาระการเรียนรู้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 
3. การเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นในการเป็นผู้น าและ

ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 ประการได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง

ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด          
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

2. ตรงต่อเวลา 
  - ส่งงานตรงเวลา 
  - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหา 
2. ความสามารถในการสื่อสาร 

6. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบคู่สัญญา 
1. แนะน ากิจกรรมระบบคู่สัญญา 
2. ก าหนด “คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง” ที่ตนเองต้องการพัฒนา 
3. หาคู่สัญญา 
4. ตั้งปณิธาน ปรึกษาขอค าแนะน าจากคู่สัญญา   
5. ท าสัญญากับคู่สัญญา   

7. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยม ตามขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้น และพิจารณาการกระท านั้น
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าในแต่สถานการณ ์

  1.1 ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
   1.2 ครูอธิบายอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นในการเป็นผู้น าและ

ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ โดยคุณลักษณะของผู้น า 14 ประการ ประกอบด้วย 
   1.2.1 ความรับผิดชอบ ซึ่งมีความส าคัญที่สุดที่ผู้น าควรที่จะมี 
   1.2.2 ความเด็ดขาด  
   1.2.3 ความคิดริเริ่ม  
   1.2.4 ความจงรักภักดี  
   1.2.5 ความกระตือรือร้น  
   1.2.6 ความรู้ 
   1.2.7 ความอดทน  
   1.2.8 ความรู้จักกาลเทศะ  
   1.2.9 ความพินิจพิเคราะห์  
   1.2.10 ความกล้าหาญ  
   1.2.11 ลักษณะท่าทาง  
   1.2.12 ความซื่อสัตย์สุจริต  
   1.2.13 ความไว้เนื้อเชื่อใจ  
   1.2.14 ความไม่เห็นแก่ตัว 
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  1.3 ครูให้นักเรียนหลับตาและลองนั่งนึกส ารวจตนเอง ว่าในคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 
นักเรียนไม่มีคุณลักษณะผู้น าข้อใดบ้าง และครูสุ่มให้นักเรียนออกมาเล่าให้เพื่อนในห้องฟัง 

  1.4  ครูท าการอธิบายถึงวิธีการเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 
 1.5  ครูยกตัวอย่างสถานการณ์โดยสอดแทรกคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง                

โดยให้นักเรียนพิจารณาการกระท าต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าใน
สถานการณ ์ดังนี้ 

  เรื่อง “ ความรับผิดชอบ ” ในการฝึกพลทหารใหม่ ของกองพันทหารราบ โดยมี               
ร.ต.สามารถ ว่องไว เป็นผู้ฝึกทหารใหม่ ได้ท าการฝึกในเรื่องบุคคลท าการรบในเวลากลางคืน จนท าให้
ทหารใหม่ได้เข้านอนช้ากว่าเวลาที่ก าหนด โดยก่อนที่จะปล่อยเข้านอน ร.ต.สามารถ ได้นัดหมายถึง             
การปฏิบัติในวันพรุ่งนี้ โดยทหารใหม่จะต้องตื่นตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือมาออกก าลังกาย ตามการปฏิบัติ
ประจ า ถือว่าเป็นความรับผิดชอบต่อตนเองที่จะต้องตื่นนอน มารวมให้ทันตามเวลา การแต่งกายต้อง
ถูกต้องตามระเบียบ และให้น าเสื้อสะท้อนแสงมาเพ่ือป้องกันอันตรายจากการวิ่งในเวลาเช้ามืดด้วย เมื่อ
ถึงเวลาที่ก าหนด ร.ต.สามารถ มาถึงท่ีรวมพลเพื่อจะน าออกก าลังกาย พบว่า ทหารใหม่ จ านวน 10 นาย 
ไม่ลงมารวมแถว และมี 5 นาย ที่แต่งกายไม่ถูกต้องตามระเบียบ จากจ านวนทหารใหม่ทั้งหมด 50 นาย 
รวมทั้งไม่น าเอาเสื้อสะท้อนแสงมา จ านวน 5 นาย ร.ต.สามารถ รู้สึกไม่พอใจเป็นอย่างมาก จะสั่งลงโทษ
ทหารใหม่ แต่ได้ระงับจิตใจให้ไม่โกรธ จึงได้คิดหาทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหานี้ โดยมีทางเลือก ดังต่อไปนี้ 

 1. ให้ท าโทษทหารใหม่ที่ไม่มารวมแถวและแต่งกายไม่เรียบร้อย รวมถึงขาดการเอาใจใส่
ต่อชิ้นงาน 

 2. ท าการลงโทษทหารใหม่ทั้งหมด โดยถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน 
 3. ให้ทหารใหม่ตกลงรวมกันในการที่จะท าไรเพื่อแก้ไขสิ่งผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
 4. ไม่ท าอะไรเลย แต่คิดว่าครั้งหน้าจะก าชับทหารใหม่ ให้มีความรับผิดชอบให้

มากกว่านี้ 
 ขั้นที่ 2 ประเมินด้วยเหตุผล เป็นขั้นที่ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ถึงการกระท าของบุคคล ใน
สถานการณ ์

 2.1 ครูแบ่งกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ 5 คน ที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน (คละ
เก่ง กลาง อ่อน) 

 2.2 ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 1 คุณลักษณะของการเป็นผู้น า 
โดยครูให้เวลาท าใบงาน 20 นาที โดยมีประเด็น ดังนี้ 

 1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.สามารถ นักเรียนจะท าอย่างไรกับพลทหารใหม่ เลือกทางเลือก
ข้อใด 
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 2. นักเรียนเลือกข้อนี้ เพราะอะไร 
 3. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าประการใดบ้าง 
 4. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ ขาดคุณลักษณะผู้น าใดบ้างและจะเสริมสร้างให้เกิดขึ้น

ได้อย่างไร 
 5. นักเรียนคิดว่าคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ มีอะไรบ้าง และมีความจ าเป็นอย่างไร 

ต่อการเป็นผู้น า 
 2.3 สมาชิกภายในกลุ่มผลัดกันอธิบายความรู้ที่ได้จากการศึกษาและค าตอบในใบงานที่ 1 

ให้สมาชิกท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันฟัง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ 
 2.4 ครูให้นักเรียนส่งใบงานที่ 1 และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอความ

คิดเห็น 
 2.5 ครูและนักเรียนสรุปการเรียนรู้จากสถานการณ์ตัวอย่าง ในเรื่องคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ท่ีจ าเป็นในการเป็นผู้น าและความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ การเสริมสร้างให้เกิด
คุณลักษณะผู้น า 14 ประการและการพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 ขั้นที่ 3 ก าหนดค่านิยม คือเป็นการแสดงความเชื่อ ความพอใจว่าควรกระท า ไม่ควรกระท าอย่างมี
เหตุผลครูและนักเรียนร่วมกันก าหนดค่านิยมในตนเอง ถึงความเชื่อในการกระท าและพอใจที่จะกระท า
หรือ ไม่ควรกระท า ในเรื่องความรับผิดชอบต่อตนเอง 3 ด้าน คือ 

 3.1 การมาเข้าเรียนตรงต่อเวลา  
 3.2 การส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลา  
 3.3 การแต่งกายท่ีถูกต้องตามระเบียบ อย่างมีเหตุผล 

 ขั้นที่ 4 วางแผนปฏิบัติ เลือกทางปฏิบัติ ตั้งกติกาใช้สถานการณ์ต่าง ๆ 
   ครูให้นักเรียนวางแผนการปฏิบัติ โดยครูตั้งกติกาข้อตกลงในสถานการณ์ ดังนี้  

 4.1 นักเรียนจะต้องมาเรียนตามเวลาที่ก าหนด ในเวลา 08.00 น. 
  4.2 นักเรียนจะต้องแต่งกายให้ถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด 
  4.3 นักเรียนจะต้องส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลาที่ก าหนดและครบถ้วน  

 ขั้นที่ 5 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
 ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ

รับผิดชอบต่อตนเองประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบสังเกต และแบบรายงานระบบคู่สัญญา เป็นการให้คะแนนแบบ
สังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ  
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8.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
1.  ใบงานที่ 1 เรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า 
2.  หนังสือเรียน วิชาการน าทหาร PC3201 

9.  การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือการวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีจ าเป็นในการเป็น
ผู้น าและความหมายของ
คุณลักษณะผู้น า 14 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้
เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 
ประการได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตาม
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่
ตรงต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตรงต่อเวลา และ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ                  
ที่โรงเรียนก าหนด          

1. ประเมินจากการท า 
ใบงาน คุณลักษณะ
ของความเป็นผู้น า 

2. สังเกตพฤติกรรม 
 

1. ใบงานที่ 1
คุณลักษณะของ
ความเป็นผู้น า 

2. แบบประเมิน
พฤติกรรม
คุณลักษณะ 

    ความรับผิดชอบ 
    ต่อตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนนรูบริค 
ผ่านระดับ 
ดีขึ้นไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะของการเป็นผู้น า 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่ง               
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า                 
เกิน  4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า            
เกิน  15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตรงตาม
เวลาที่ก าหนด
ล่าช้าเกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครูมอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ             
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น            
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด             
ความกระตือรือร้น           
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด             
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน    
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาเรียน
ตรงต่อเวลาใน                
การเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม             
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 
 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด             
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                   
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า 
กว่าก าหนด          
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น             
โกนหนวด               
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น            
ไม่โกนหนวด               
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย       
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด             
ไม่กันจอน                  
ตัดเล็บ 

เสื้อผ้าไม่รีด                
ผมยาว ไม่โกน
หนวด ไม่กันจอน 
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                   
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้              
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้             
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย              
ไมถู่กต้อง ติด
เครื่องหมาย             
ไมถู่กต้อง และไม่
ตรงตามกิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

เครื่องแบบนักเรียน
ถูกต้องตาม
กฎระเบียบของ
โรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย           
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย            
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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10. บันทึกผลหลังการสอน 
10.1 ผลการสอน

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................ 
10.2 ปัญหา / อุปสรรค

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................................. .......................................    
10.3 ข้อเสนอแนะ / วิธีแก้ไข 

........................................................... .........................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................... 
 

  ลงชื่อ..............................................................ผู้บันทึก 
           (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 

         ต าแหน่ง รรก.อจ.สวท.รร.จปร. 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านตรงต่อเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ

กิจกรรมตรงตาม

เวลาที่ครูก าหนด 
รวม 

12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านสง่งานตรงเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                      ................ /................ /................ 
 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง  
(ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ) 

งานวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               
 

 
      

                                                                 ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  

กลุ่มสาระวิชาการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า                    นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา      สอนครั้งที่ 2 
ชื่อวิชา : การน าทหาร                                                                         เวลา  32   ชั่วโมง 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่องหลักของการเป็นผู้น า                         เวลา   2   ชั่วโมง  
แผนการเรียนรู้ที่ 2 เรื่องหลักของการเป็นผู้น า                                      เวลา   2   ชั่วโมง 

 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
หลักของการเป็นผู้น า เป็นหลักการที่ผู้น าในอดีตได้น าหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงานจนประสบ

ความส าเร็จ ผู้น าแต่ละคนได้น าไปใช้ให้เกิดผลมากน้อยในลักษณะต่าง ๆ กัน แล้วแต่การปฏิบัติของ               
แต่ละคน ผู้น าทุกคนไม่สามารถน าหลักการของการเป็นผู้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเต็มที่เสมอไป 
แต่ก็ไม่ท าให้เกิดผลเสีย ถึงแม้ว่าการน าหลักการไปใช้ อาจจะต้องผันแปรไปตามสถานการณ์ แต่ผู้น า                
ซึ่งละเลยไม่ยอมใช้หลักการนี้อาจจะต้องเสี่ยงต่อความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
2. สาระการเรียนรู้ 

1. ความหมายของหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ 
2. การเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับความหมายของหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง

ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด         

4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1. มีวินัย 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 
2. ตรงต่อเวลา 

    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหา 
2. ความสามารถในการสื่อสาร 

6. ขั้นตอนกิจกรรม ระบบคู่สัญญา 
1. บันทึกผลการปฏิบัติ 
2. ส่งให้คู่สัญญารับรู้เป็นระยะ ๆ   

7. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมตามขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้นและพิจารณาการกระท า  
ต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าในแต่สถานการณ์ 

 1.1 ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
 1.2  ครูอธิบายความหมายของหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ โดยหลักของการเป็นผู้น า 

11 ประการ ประกอบด้วย 
 1.2.1 หลักการที่ 1 เป็นผู้มีความสามารถทั้งทางเทคนิคและทางยุทธวิธี(รู้จักหน้าที่) 
 1.2.2 หลักการที่ 2 รู้จักตนเองและแสวงหาทางปรับปรุงตนเอง 
 1.2.3 หลักการที่ 3 ท าความคุ้นเคยและดูแลสวัสดิภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1.2.4 หลักการที่ 4 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้ในสิ่งที่ควรรู้ 
 1.2.5 หลักการที่ 5 ท าตนเป็นตัวอย่าง 
 1.2.6 หลักการที่ 6 ต้องแน่ใจว่าผู้ปฏิบัติเข้าใจงาน ตรวจตราการปฏิบัติให้ส าเร็จตาม

ความมุ่งหมาย 
 1.2.7 หลักการที่ 7 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 1.2.8 หลักการที่ 8 ตัดสินใจไม่ผิดพลาดและถูกกาลเทศะ 
 1.2.9 หลักการที่ 9 ปลูกฝังความรู้สึกรับผิดชอบให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1.2.10 หลักการที่ 10 ค าสั่งที่ออกไปต้องไม่เกินความสามารถของผู้ปฏิบัติ 
 1.2.11 หลักการที่ 11 รับผิดชอบผลการปฏิบัติของหน่วยตน 

 1.3 ครูให้นักเรียนหลับตาและลองนั่ งนึกส ารวจตนเองว่าในหลักของการเป็นผู้น า                       
11 ประการ นักเรียนไม่มีหลักการของการเป็นผู้น าข้อใดบ้างและครูสุ่มให้นักเรียนออกมาเล่าให้เพ่ือนใน
ห้องฟัง 

 1.4 ครูท าการอธิบายถึงวิธีการเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ 
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 1.5 ครสูอดแทรกคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยยกตัวอย่างสถานการณ์ โดยให้
นักเรียนพิจารณาการกระท าต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าใน
สถานการณ ์ดังนี้ 

 เรื่อง “หลักการผู้น าเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ” จากสถานการณ์ที่ 1 พลทหาร 
สมยศ ซึ่งเป็นพลทหารใหม่ อยู่ในความดูแลของ ร.ต.สามารถ ว่องไว เป็นหนึ่งในพลทหารที่ได้ขาดการ
มารวมเพ่ือออกก าลังกายในตอนเช้า พลทหารสมยศได้แจ้งถึงสาเหตุการที่ตนได้มารวมช้า เนื่องจาก
ตนเองต้องเข้าห้องน้ าในตื่นเช้า เพ่ือท าภารกิจส่วนตัวก่อน ประกอบกับเมื่อวานได้ท าการฝึกในเวลา
กลางคืนจึงท าให้นอนดึก ร.ต.สามารถ จึงได้บอกกับพลทหารสมยศ ว่าเราเข้ามาเป็นทหารเราจะต้องมี
ระเบียบวินัย รู้จักความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อเพ่ือนของเรา ถ้าเราท าผิด เพ่ือน ของเราก็จะต้องถูก
ลงโทษเพราะตัวเรา พลทหารทุกคนล้วนมีภาระของตนเองทั้งนั้น ให้ลองคิดดูว่าท าไมพลทหารนายอ่ืนถึง
ได้มารวมเพ่ือออกก าลังกายตรงตามเวลาที่ก าหนด แต่งกายถูกต้องตามระเบียบและน าเอาเสื้อสะท้อน
แสงมาตามที่สั่งการ เพราะอะไรเค้าถึงได้มาทันเวลา เพราะเค้ารู้จักหน้าที่ของตนเอง เมื่อได้รับภารกิจ
จะต้องวางแผนถึงการปฏิบัติให้ดี ให้ทันเวลา เช่น ถ้าในตอนเช้า พลทหารสมยศ จะต้องเข้าห้องน้ า                
ก็จะต้องวางแผนในการปฏิบัติ โดยจะต้องตื่นก่อนพลทหารคนอ่ืน เพ่ือมาท าภารกิจส่วนตัวก่อน การฝึก
ก็เช่นกัน การเป็นทหาร ความรับผิดชอบของเราก็คือ การฝึกเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะรบ เราไม่สามารถ
รู้ได้ว่าจะมีเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นในอนาคต เราจึงจ าเป็นจะต้องเตรียมพร้อมในการฝึกให้เต็มศักยภาพของ
เรา การรบใช่ว่าจะมีแต่การรบในเวลาปกติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น การรบในเวลากลางคืนก็เป็นสิ่งส าคัญ
และมีความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ยุทธวิธีที่ใช้รบในเวลากลางคืนด้วย 
 ขั้นที่ 2 ประเมินด้วยเหตุผล เป็นขั้นที่ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ถึงการกระท าของบุคคลใน
สถานการณ ์

 2.1 ครูแบ่งกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ 5 คน ที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน (คละ
เก่ง กลาง อ่อน) 

 2.2 ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 2 หลักของการเป็นผู้น า โดยครูให้
เวลาท าใบงาน 20 นาที โดยมีประเด็น ดังนี้ 

 1. ถ้านักเรียนเป็นพลทหารสมยศ นักเรียนจะปฏิบัติตนอย่างไร โดยมีทางเลือก 
ดังต่อไปนี้ 

 1.1 รับฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าของ ร.ต.สามารถ เพราะคิดว่าเป็นสิ่งที่ดีที่ควร
จะน าไปปฏิบัติ 

 1.2 ไม่คิดที่จะปฏิบัติ เพราะเดี๋ยวก็มีพลทหารรายอ่ืนที่ไม่มารวมเช่นกัน ก็ต้องถูก
ลงโทษเช่นกัน 



 

129 
 

 1.3 รับฟังแต่ก็ไม่ได้สนใจ มารวมทันก็มา มารวมไม่ทันก็ไม่มา 
  2.  นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ ว่องไว มีหลักการของผู้น าประการใดบ้าง และควรจะ

เสริมสร้างหลักการของผู้น าให้กับพลทหารใหม่ได้อย่างไร 
 2.3 สมาชิกภายในกลุ่มผลัดกันอธิบายความรู้ที่ได้จากการศึกษาและค าตอบ ในใบงานที่ 2 

ให้สมาชิกท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันฟัง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ 
 2.4 ครูให้นักเรียนส่งใบความรู้ที่ 2 และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ

ความคิดเห็น 
 2.5 ครูและนักเรียนสรุปการเรียนรู้จากสถานการณ์ตัวอย่าง ในเรื่องความหมายของหลัก

ของการเป็นผู้น า 11 ประการ วิธีการเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ และการพัฒนา
คุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง  
 ขั้นที่ 3 และขั้นที่ 4 ขั้นการติดตามพฤติกรรมของนักเรียนนายร้อย ในด้านคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 3 ด้าน คือ 
  1. การมาเข้าเรียนตรงต่อเวลา  
 2. การส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลา  
  3. การแต่งกายท่ีถูกต้องตามระเบียบ อย่างมีเหตุผล 
 ขั้นที่ 5 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 

 ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองและแบบ
รายงานระบบคู่สัญญา  
8.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 

 1.  ใบงานที่ 2 เรื่อง หลักของการเป็นผู้น า 
 2.  หนังสือเรียน วิชาการน าทหาร PC3201 
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9.  การวัดและประเมินผล 
 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือการวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
ความหมายของหลักของ           
การเป็นผู้น า 11 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้
เกิดหลักของการเป็นผู้น า               
11 ประการได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตาม
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่
ตรงต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตรงต่อเวลา และ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ             
ที่โรงเรียนก าหนด         

1. ประเมินจากการท า 
ใบงาน หลักของการ
เป็นผู้น า 

2. สังเกตพฤติกรรม 
 

1. ใบงานที่ 2 
    หลักของการ              

เป็นผู้น า 
2. แบบประเมิน 
    พฤติกรรม

คุณลักษณะ 
    ความรับผิดชอบ 
    ต่อตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ
รูบริค ผ่านระดับ 
ดีขึ้นไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้าเกิน  
4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้าเกิน  
15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้าเกิน 
24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที ่            
ครูมอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 70 
ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น             
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด           
ความกระตือรือร้น  
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด    
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน 
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม              
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน            
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                       
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า               
กว่าก าหนด                   
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น โกน
หนวด กันจอน 
เล็บสั้น ถูกต้อง
ตามท่ีก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น ไม่
โกนหนวด ไม่กัน
จอน เล็บสั้น 
 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย ทรง
ผมกึ่งยาว ไม่โกน
หนวด ไม่กันจอน 
ตัดเล็บ  

เสื้อผ้าไม่รีด ผมยาว 
ไม่โกนหนวด ไม่กัน
จอน ไม่ตัดเล็บ 
 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                     
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                  
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                  
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย        
ไมถู่กต้อง                   
ติดเครื่องหมาย              
ไมถู่กต้อง และ              
ไม่ตรงตามกิจกรรม
ที่ก าหนดให้                  
แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย                   
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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10. บันทึกผลหลังการสอน 
10.1 ผลการสอน 

............................................................................................................................. .......................................

.................................................................................. .................................................................................. 
10.2 ปัญหา / อุปสรรค 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................ 
10.3 ข้อเสนอแนะ / วิธีแก้ไข 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................................. ....................................... 
 

   
ลงชื่อ..............................................................ผู้บันทึก 

           (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 
         ต าแหน่ง รรก.อจ.สวท.รร.จปร. 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านตรงต่อเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ

กิจกรรมตรงตาม

เวลาที่ครูก าหนด 
รวม 

12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านสง่งานตรงเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                      ................ /................ /................ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ดี 
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
(ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ) 

งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               
 

 
      

                                                                 ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

กลุ่มสาระวิชาการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า                     นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา      สอนครั้งที่ 3 
ชื่อวิชา  การน าทหาร                                                                          เวลา   32   ชั่วโมง 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่องสิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า               เวลา   2   ชั่วโมง  
แผนการเรียนรู้ที่ 3 เรื่องสิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า                                      เวลา   2   ชั่วโมง 

 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
สิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า เป็นเครื่องชี้วัดว่าการปกครองบังคับบัญชาของผู้น าหน่วยทหาร ได้รับ

ความส าเร็จหรือล้มเหลว มีอยู่ 4 ประการ คือ ขวัญ วินัย ความรักหมู่รักคณะ และความรู้ความช านาญ       
สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า สามารถใช้เป็นเครื่องชี้วัดในการประเมินค่าของหน่วยทหารได้ การประเมินค่า
ของหน่วยจะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการพิจารณาว่าหน่วยมีประสิทธิภาพพอเพียงและ
สามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผลส าเร็จหรือไม่  
2. สาระการเรียนรู้ 

1. ความหมายของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ 
2. ความเกี่ยวพันของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 
3. ปัจจัยการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับความหมายของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายความเกี่ยวพันและประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น าได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง

ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด         
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีวินัย 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 
2. ตรงต่อเวลา 

    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหา 
2. ความสามารถในการสื่อสาร 

6. ขั้นตอนกิจกรรม ระบบคู่สัญญา 
1. บันทึกผลการปฏิบัติ 
2. ส่งให้คู่สัญญารับรู้เป็นระยะ ๆ   

7. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมตามขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้น และพิจารณาการกระท านั้น
ว่าม ี

 1.1 ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
 1.2  ครูอธิบายความหมายของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ และความเกี่ยวพันของ    

สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า โดยสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ ประกอบด้วย 
 1.2.1 ขวัญ 
 1.2.2 วินัย 
 1.2.3 ความรักหมู่รักคณะ 
 1.2.4 ความรู้ความช านาญ 

 1.3 ครูท าการอธิบายถึงปัจจัยการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า 
 1.4 ครสูอดแทรกคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยยกตัวอย่างสถานการณ์และให้

นักเรียนพิจารณาการกระท าต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าใน
สถานการณ ์ดังนี้ 

  เรื่อง “สิ่งชี้วัดการเป็นผู้น า” ตัวอย่างสถานการณ์ ร.ต.เก่งกล้า สามารถ ได้จบ
การศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดยได้ล าดับที่ 1 ในการเลือกหน่วย ซึ่งสามารถได้ไป
ศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ แต่ ร.ต.เก่งกล้า ตั้งปณิธานว่าอยากจะไปช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งใน                 
3 จังหวัดภาคใต้ และไม่รู้สึกเกรงกลัวต่ออุปสรรคและอันตรายในการเลือกลงไปปฏิบัติงาน จึงได้เลือก
รับราชการที่หน่วยใน 3 จังหวัดภาคใต้ ร.ต.เก่งกล้า ได้เข้าไปรายงานตัวกับหน่วยที่เลือกรับราชการ โดย
ครั้งแรกที่เข้าไปได้พบว่า กองพันที่เข้าไปมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ทุกคนในกองพันรู้จักหน้าที่ของตน 
มีความรักหมู่รักคณะ ไม่แบ่งแยกชนชั้นภายในกองพัน พลทหารและนายสิบให้ความเคารพกับ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน ซึ่งมีความแตกต่างกับหน่วยอ่ืน ๆ ที่พบเจอมา จึงท าให้ ร.ต.เก่งกล้า มีความรู้สึกว่า 
กองพันที่เลือกมารับราชการประสบความส าเร็จในการปกครองบังคับบัญชาของผู้น า ซึ่งในเวลาต่อมา 
ร.ต.เก่งกล้า ได้ไปพบ พ.ท.รุ่งเรือง ซึ่งเป็นผู้พันที่หน่วยที่ ร.ต.เก่งกล้า มาบรรจุ โดยผู้พันทราบข่าวถึงการ
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เลือกมาลงหน่วยของ ร.ต.เก่งกล้า ท่านได้กล่าวชื่นชมที่ ร.ต.เก่งกล้า เลือกมารับราชการเพ่ือจะมาแก้ไข
ปัญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ แทนที่จะไปอยู่หน่วยที่สบายหรือไปศึกษาต่อที่ต่างประเทศ โดย               
ร.ต.เก่งกล้า ได้บอกผู้พันว่า เหตุผลที่ได้เลือกมารับราชการเพราะอยากจะตอบแทนคุณแผ่นดิน ตอบ
แทนประเทศชาติ และถือว่าตามปณิธานที่ให้ไว้กับองค์ผู้พระราชทานก าเนิด รร.จปร. ที่ว่า เราจะรักษา
มรดกของพระองค์ท่าน ไว้ด้วยชีวิต 
 ขั้นที่ 2 ประเมินด้วยเหตุผล เป็นขั้นที่ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ถึงการกระท าของบุคคลใน
สถานการณ ์

  2.1 ครูแบ่งกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ 6 คน ที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน (คละ
เก่ง กลาง อ่อน) 

 2.2 ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 3 สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า โดย
ครูให้เวลาท าใบงาน 20 นาที โดยมีประเด็น ดังนี้ 

  1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.เก่งกล้า สามารถ นักเรียนจะเลือกปฏิบัติตนอย่างไร โดยมี
ทางเลือก ดังต่อไปนี้ 

   1.1 เลือกไปรับราชการในหน่วยส่วนกลาง กทม. เพราะอะไร ? 
   1.2 เลือกไปศึกษาต่อที่ต่างประเทศ เพราะอะไร ? 
   1.3 เลือกรับราชการที่หน่วยที่แก้ปัญหาตามแนวชายแดน หรือ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ เพราะอะไร ? 
   2. นักเรียนคิดว่า กองพันที่ ร.ต.เก่งกล้า ไปรับราชการ ประสบความส าเร็จในการ

ปกครองบังคับบัญชาของผู้น า หรือไม่ มีอะไรที่แสดงถึงท่ีท าให้นักเรียนคิดอย่างนั้น เพราะอะไร 
   3. สิ่งชี้สอบของความเป็นผู้น า 4 ประกอบ คืออะไร จงอธิบายตามความเข้าใจของ

นักเรียน 

    4. จงอธิบายความเกี่ยวพันและการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น าจาก
สถานการณ์ตัวอย่าง ตามความเข้าใจของนักเรียน ? 

 2.3  สมาชิกภายในกลุ่มผลัดกันอธิบายความรู้ที่ได้จากการศึกษาและค าตอบในใบงานที่ 2 
ให้สมาชิกท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันฟัง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ 

   2.4  ครูให้นักเรียนส่งใบความรู้ที่ 3 และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ
ความคิดเห็น 

 2.5  ครูและนักเรียนสรุปการเรียนรู้จากสถานการณ์ตัวอย่าง ในเรื่องความหมายของสิ่งชี้
สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ ความเกี่ยวพันและประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น าได้และการ
พัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
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 ขั้นที่ 3 และขั้นที่ 4 ขั้นการติดตามพฤติกรรมของนักเรียนนายร้อยในด้านคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 3 ด้าน คือ 

1. การมาเข้าเรียนตรงต่อเวลา  
2. การส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลา  
3. การแต่งกายท่ีถูกต้องตามระเบียบ อย่างมีเหตุผล 

 ขั้นที่ 5 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
          ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเองประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองและแบบ
รายงานระบบคู่สัญญา  
8. สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 

 1.  ใบงานที่ 3 เรื่อง สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า 
 2.  หนังสือเรียน วิชาการน าทหาร PC3201 

9.  การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือการวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับความหมายของสิ่งชี้สอบ
ความเป็นผู้น า 4 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายความ
เกี่ยวพันและประเมินสถานภาพ
สิ่งชี้สอบการเป็นผู้น าได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตาม
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่
ตรงต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตรงต่อเวลา และ             
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่
โรงเรียนก าหนด         

1. ประเมินจากการท า 
ใบงาน สิ่งชี้สอบ
ของการเป็นผู้น า 

2. สังเกตพฤติกรรม 
 

1. ใบงานที่ 2 
    สิ่งชี้สอบของการ

เป็นผู้น า 
2. แบบประเมิน 
    พฤติกรรม

คุณลักษณะ 
    ความรับผิดชอบ 
    ต่อตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ
รูบริค ผ่านระดับ 
ดีขึ้นไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล้าช้าเกิน  
4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล้าช้าเกิน  
15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตรงตามเวลา
ที่ก าหนดล้าช้าเกิน 
24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมี 
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด           
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด         
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล้าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล้าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียนล้า
ช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรียน ที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน   
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด  
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด               
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้ากว่า
ก าหนด 45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น             
โกนหนวด               
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น            
ไม่โกนหนวด               
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย       
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด             
ไม่กันจอน                  
ตัดเล็บ 

เสื้อผ้าไม่รีด                
ผมยาว ไม่โกน
หนวด ไม่กันจอน 
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                   
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้              
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้             
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย              
ไมถู่กต้อง ติด
เครื่องหมาย             
ไมถู่กต้อง และไม่ตรง
ตามกิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย           
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย            
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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10. บันทึกผลหลังการสอน 
 10.1 ผลการสอน 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................ ........................................................................
 10.2 ปัญหา / อุปสรรค 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
. 10.3 ข้อเสนอแนะ / วิธีแก้ไข 
........................................................... .........................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
 
 

  ลงชื่อ..............................................................ผู้บันทึก 
           (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 

         ต าแหน่ง รรก.อจ.สวท.รร.จปร. 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านตรงต่อเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ

กิจกรรมตรงตาม

เวลาที่ครูก าหนด 
รวม 

12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านสง่งานตรงเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                      ................ /................ /................ 
 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง  
(ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ) 

งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               
 

 
      

                                                                 ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 

 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
 



 

153 
 

แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระวิชาการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า               นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมร่วมกับแนวคิดระบบคู่สัญญา      สอนครั้งที่ 1 
ชื่อวิชา การน าทหาร             เวลา   32   ชั่วโมง 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 เรื่อง ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า         เวลา   2   ชั่วโมง  
แผนการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า                            เวลา   2   ชั่วโมง 

 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
ปัญหาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า ที่มักพบอยู่เสมอคือ ปัญหาเกี่ยวกับการเข้าท าหน้าที่บังคับบัญชา 

การคัดเลือกและการพัฒนาตัวผู้น าหน่วยในระดับรองลงไป ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่ผู้น้อยและการใช้ข้อ
ปรึกษาหารือ การแก้ปัญหาไม่ได้ยืดถือเอาประสบการณ์และการสังเกต มาใช้เป็นแนวทางในการตัดสินให้
ถูกต้องได้เสมอไป ฉะนั้นจึงมีความจ าเป็นจะต้องเสริมสร้างแนวความคิด กรรมวิธีในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
ลักษณะผู้น า เป็นวิธีเข้าถึงปัญหาเพื่อวิเคราะห์อย่างถูกต้อง เพ่ือช่วยในการตกลงใจในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น า 
2. สาระการเรียนรู้ 

1. ขอบเขตปัญหาที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะผู้น า 
2. กรรมวิธีในการแก้ปัญหาลักษณะผู้น า 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับขอบเขตปัญหาที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะผู้น าได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับกรรมวิธีในการแก้ปัญหาลักษณะผู้น าได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง

ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด          
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

 2. ตรงต่อเวลา 
    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหา 
2. ความสามารถในการสื่อสาร 

6. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบคู่สัญญา 
1. บันทึกผลการปฏิบัติ 
2. ให้นักเรียนท าการประเมินผลการปฏิบัติตลอดกิจกรรม 
3. ส่งให้คู่สัญญาเพ่ือประเมินผลกิจกรรม 

7. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมตามขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สังเกต ตระหนัก โดยการยกตัวอย่างสถานการณ์ นิทาน เป็นต้นและพิจารณาการกระท า     
ต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าในแต่สถานการณ์ 

 1.1 ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
 1.2  ครูอธิบายถึงขอบเขตปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น าและกรรมวิธีในการ

แก้ปัญหาลักษณะผู้น า 
 1.3  ครสูอดแทรกคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยยกตัวอย่างสถานการณ์และให้

นักเรียนพิจารณาการกระท าต่าง ๆ นั้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  จ าแนกการกระท าสิ่งเร้าใน
สถานการณ ์ดังนี้ 

 เรื่อง “ปัญหาของผู้น า” ร.ต.บุญถึง ได้สอบเลื่อนฐานะ เป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ 
โดยได้อยู่ในกองพันเดียวกับจ่าแจ็ค ซึ่งเป็นเพ่ือนเรียนโรงเรียนนายสิบทหารบกมาด้วยกัน ร.ต.บุญถึง 
เป็นคนที่มีความยันมั่นเพียร รู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบ มาท างานตรงต่อเวลาทุกวัน เลิกงาน
ตามเวลา ผู้บังคับบัญชาสั่งงานก็ท าทันเวลาที่ก าหนดและท าเต็มความสามารถ มีความสนใจใส่ใจดูแล
เครื่องแต่งกาย การแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่ ทบ.ก าหนด มีการขัดรองเท้า เครื่องหมายทุกวันที่มา
ท างาน จึงท าให้ผู้บังคับบัญชาเชื่อใจและไว้ใจ เป็นที่รักของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่ง
แตกต่างกับจ่าแจ็ค โดยที่จ่าแจ็ค มาท างานสายเป็นประจ า หาข้ออ้างต่าง ๆ เพ่ือเป็นการพูขอไปที แต่ที่
จริงแล้วได้ไปเที่ยวและดื่มสุราเป็นประจ า ท าให้นอนดึก ตื่นสาย จนมาท างานสายไม่ทันรวมแถว เมื่อ
ได้รับการสั่งงานจากผู้บังคับบัญชาก็จะไปใช้งานรุ่นน้องหรือพลทหารต่อ ไม่มีการก ากับดูแลการท างาน 
จนท าให้ถูกผู้บังคับบัญชาต าหนิอยู่เป็นประจ า ผู้บังคับกองพันจึงสั่งการให้ ร.ต.บุญถึง ให้ไปเป็นหัวหน้า
ของจ่าแจ็ค โดยตรง สามารถที่จะสั่งงานจ่าแจ็คได้ เนื่องจากผู้พันเห็นว่า ร.ต.บุญถึง เป็นเพ่ือนรวมรุ่นที่
เรียนนักเรียนนายสิบมาด้วยกัน คงจะสามารถปกครองบังคับบัญชาหรือสามารถที่จะบอกกล่าวเพ่ือนได้ 
ร.ต.บุญถึง จึงได้น าความที่ผู้พันสั่งการไปบอกกับจ่าแจ็ค ในความหวังดี แต่จ่าแจ็ค กลับไม่สนใจและ              
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ไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของ ร.ต.บุญถึง โดยที่จ่าแจ็คได้พูดกับ ร.ต.บุญถึงว่า ที่ ร.ต.บุญถึง ได้ดีเพราะประจบ 
สอพอเก่ง ท างานเอาแต่หน้า ไม่รักเพ่ือนรักฝูง มุ่งแต่จะฆ่าน้อง ฟ้องนาย ขายเพ่ือน เพียงอย่างเดียว   
 ขั้นที่ 2 ประเมินด้วยเหตุผล เป็นขั้นที่ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ถึงการกระท าของบุคคลใน
สถานการณ ์

 2.1 ครูแบ่งกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ 5 คน ที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกัน (คละ
เก่ง กลาง อ่อน) 

  2.2  ครูให้นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 4 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของ
การเป็นผู้น า โดยครูให้เวลาท าใบงาน 20 นาที โดยมีประเด็น ดังนี้ 

 1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.บุญถึง นักเรียนจะแก้ไขปัญหาการปกครองบังคับบัญชา                
จ่าแจ็คอย่างไร และเพราะอะไรจึงคิดเช่นนั้น 

 2.  ถ้านักเรียนเป็นจ่าแจ็ค นักเรียนจะท าอย่างไร เพราะอะไร 
 3.  นักเรียนคิดว่า ร.ต.บุญถึง ได้รับความเชื่อใจและไว้ใจ เป็นที่รักของผู้บังคับบัญชา

และผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะอะไร 
 4.  นักเรียนคิดว่า ปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นปัญหาที่เกี่ยวกับการเป็นผู้น าหรือไม่ และจะมี

ขั้นตอนในการแก้ปัญหานี้อย่างไร 
 5.  นักเรียนคิดว่าถ้ามีเพ่ือนของเราเป็นเหมือนจ่าแจ็คจะเกิดผลอย่างไรและจะแก้ไข

ปัญหาของเพ่ือนได้อย่างไร 
   2.3 สมาชิกภายในกลุ่มผลัดกันอธิบายความรู้ที่ได้จากการศึกษาและค าตอบในใบงานที่ 4 

ให้สมาชิกท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันฟัง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจ 
   2.4  ครูให้นักเรียนส่งใบความรู้ที่ 4 และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอ

ความคิดเห็น 
 2.5 ครูและนักเรียนสรุปการเรียนรู้จากสถานการณ์ตัวอย่าง ในเรื่องขอบเขตปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น า กรรมวิธีในการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น าและการพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 
 ขั้นที่ 3 และขั้นที่ 4 ขั้นการติดตามพฤติกรรมของนักเรียนนายร้อยในด้านคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 3 ด้าน คือ 

1. การมาเข้าเรียนตรงต่อเวลา  
2. การส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลา  
3. การแต่งกายท่ีถูกต้องตามระเบียบ อย่างมีเหตุผล 
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 ขั้นที่ 5 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
  ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ

รับผิดชอบต่อตนเองประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองและแบบ
รายงานระบบคู่สัญญา  
8.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 

1.  ใบงานที่ 4 เรื่อง ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า 
2.  หนังสือเรียน วิชาการน าทหาร PC3201 

9.  การวัดและประเมินผล 
 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือการวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับขอบเขตปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น าได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับกรรมวิธีในการ
แก้ปัญหาลักษณะผู้น าได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตาม
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่
ตรงต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมายตรงต่อเวลา และ 
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ              
ที่โรงเรียนก าหนด         

1. ประเมินจากการท า 
ใบงาน ปัญหาและ
วิธีการแก้ปัญหา
คุณลักษณะผู้น า 

2. สังเกตพฤติกรรม 
 

1. ใบงานที่ 4  
ปัญหาและวิธี 
การแก้ปัญหา
คุณลักษณะผู้น า 

2. แบบประเมิน
พฤติกรรม
คุณลักษณะ 

    ความรับผิดชอบ 
    ต่อตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนน ผ่าน
ระดับดีข้ึนไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่ง               
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า 
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า   
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตรงตามเวลา
ที่ก าหนดล่าช้า             
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ               
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น            
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด             
ความกระตือรือร้น           
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด             
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน           
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาเรียน
ตรงต่อเวลาใน                
การเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม             
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 
 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน         
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด             
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                   
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า        
กว่าก าหนด          
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น             
โกนหนวด               
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น            
ไม่โกนหนวด               
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย       
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด             
ไม่กันจอน                  
ตัดเล็บ 

เสื้อผ้าไม่รีด                
ผมยาว ไม่โกน
หนวด ไม่กันจอน 
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                   
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้              
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้             
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย              
ไมถู่กต้อง ติด
เครื่องหมาย             
ไมถู่กต้อง และไม่ตรง
ตามกิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย           
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย            
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 

 
 
 
 



 

159 
 

10. บันทึกผลหลังการสอน 
 10.1 ผลการสอน 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................ ........................................................................
 10.2 ปัญหา / อุปสรรค 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
. 10.3 ข้อเสนอแนะ / วิธีแก้ไข 
........................................................... .........................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
 
 

  ลงชื่อ..............................................................ผู้บันทึก 
           (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 

         ต าแหน่ง รรก.อจ.สวท.รร.จปร. 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านตรงต่อเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ

เรียน 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรยีนตาม
เวลาที่ก าหนด 

นักเรียนปฏิบตัิ

กิจกรรมตรงตาม

เวลาที่ครูก าหนด 
รวม 

12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง (ด้านสง่งานตรงเวลา) 
งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ที ่

ช่ือ-สกุล 
ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียนส่ง
ช้ินงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน

ตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อ
งานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               

 

                                                                ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                      ................ /................ /................ 
 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 

 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ด ี
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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แบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
(ด้านแต่งกายถูกต้องตามระเบียบ) 

งานวิจัยเรื่อง  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกระจ่างค่านิยมผสมผสานแนวคิดระบบคู่สัญญา 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ 3 

ค าชี้แจง : ให้ ผู้สอน สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน แล้วขีด  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับคะแนน 

ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

10.               

11.               

12.               

13.               

14.               

15.               

16.               

17.               

18.               

19.               

20.               
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

ของผู้รับการประเมิน 

นักเรียน 
แต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบยีบ
ของโรงเรียน 

นักเรียน 
แต่งกายถูกต้อง
ตามระเบียบที่
ทางโรงเรียน

ก าหนด 

รวม 
12 คะแนน 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 

21.               

22.               

23.               

24.               

25.               

26.               

27.               

28.               

29.               

30.               
 

 
      

                                                                 ลงชือ่....................................................ผู้ประเมิน  
                                                                       ................ /................ /................ 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอย่างสม่ าเสมอ       ให ้ 4 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง               ให้ 3 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางคร้ัง                ให้ 2 คะแนน 
ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมน้อยคร้ัง               ให้ 1 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตดัสินคณุภาพ 
ช่วงคะแนน ระดบัคณุภาพ 

12 - 11 ดีมาก 
10 - 9 ดี 
8 – 7 พอใช้ 

ต่ ากว่า 6 ปรับปรุง 
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 ใบงานที่ 

    1.          คุณลักษณะของการเป็นผู้น า 
 

ค าชี้แจง  ให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 1 คุณลักษณะของการเป็น
ผู้น าโดยให้เวลาท าใบงาน 20 นาที และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอความคิดเห็น 
จากค าถาม ดังต่อไปนี้ 
 1. ให้ท าโทษทหารใหม่ที่ไม่มารวมแถวและแต่งกายไม่เรียบร้อย รวมถึงขาดการเอาใจใส่ต่อ 
ชิ้นงาน 

 2. ท าการลงโทษทหารใหม่ทั้งหมด โดยถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน 
 3. ให้ทหารใหม่ตกลงรวมกันในการที่จะท าไรเพ่ือแก้ไขสิ่งผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
 4. ไม่ท าอะไรเลย แต่คิดว่าครั้งหน้าจะก าชับทหารใหม่ ให้มีความรับผิดชอบให้มากกว่านี้ 

1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.สามารถ นักเรียนจะท าอย่างไรกับพลทหารใหม่ เลือกทางเลือกข้อใด 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
2. นักเรียนเลือกข้อนี้ เพราะอะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................... ..................................... 
3. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าประการใดบ้าง 
..................................................................................................................................................... ............... 
.................................................................................................................................................................... 
4. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ ขาดคุณลักษณะผู้น าใดบ้างและจะเสริมสร้างให้เกิดขึ้นได้อย่างไร 
..................................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
5. นักเรียนคิดว่าคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ มีอะไรบ้างและมีความจ าเป็นอย่างไร ต่อการเป็นผู้น า 
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................  
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 ใบงานที่ 

    2.          หลักของการเป็นผู้น า 
 

ค าชี้แจง  ให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 1 คุณลักษณะของการเป็น
ผู้น าโดยให้เวลาท าใบงาน 20 นาที และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอความคิดเห็น 
จากค าถาม ดังต่อไปนี้ 
1. ถ้านักเรียนเป็นพลทหารสมยศ นักเรียนจะปฏิบัติตนอย่างไร และเพราะอะไร ? โดยมีทางเลือก 
ดังต่อไปนี้ 
 1.1 รับฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าของ ร.ต.สามารถ เพราะคิดว่าเป็นสิ่งที่ดีท่ีควรจะน า ไปปฏิบัติ 
 1.2 ไม่คิดที่จะปฏิบัติ เพราะเดี่ยวก็มีพลทหารรายอื่นที่ไม่มารวมเช่นกัน ก็ต้องถูกลงโทษเช่นกัน 
 1.3 รับฟังแต่ก็ไม่ได้สนใจ มารวมทันก็มา มารวมไม่ทันก็ไม่มา 
............................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
2. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ ว่องไวมีหลักการของผู้น าประการใดบ้าง
...................................................................................................................... ..............................................
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
3. นักเรียนคิดว่า ร.ต.สามารถ ว่องไวควรจะเสริมสร้างหลักการของผู้น าให้กับพลทหารใหม่ได้อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
.............................................................. ......................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................... .....................................................................................  
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 ใบงานที่ 

    3.          สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า 
 

ค าชี้แจง  ให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 1 คุณลักษณะของการเป็น
ผู้น าโดยให้เวลาท าใบงาน 20 นาที และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอความคิดเห็น 
จากค าถาม ดังต่อไปนี้ 
1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.เก่งกล้า สามารถ นักเรียนจะเลือกปฏิบัติตนอย่างไร โดยมีทางเลือก ดังต่อไปนี้       
 1.1  เลือกไปรับราชการในหน่วยส่วนกลาง กทม. เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................................. ....................... 
 1.2  เลือกไปศึกษาต่อที่ต่างประเทศ เพราะอะไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 1.3  เลือกรับราชการที่หน่วยที่แก้ปัญหาตามแนวชายแดนหรือ 3 จว.ชายแดนภาคใต้ เพราะอะไร ? 
.................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................ ............................    
2. นักเรียนคิดว่า กองพันที่ ร.ต.เก่งกล้า ไปรับราชการ ประสบความส าเร็จในการปกครองบังคับบัญชา
ของผู้น า หรือไม่ มีอะไรที่แสดงถึงท่ีท าให้นักเรียนคิดอย่างนั้น เพราะอะไร 
.................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... ........... 

3. สิ่งชี้สอบของความเป็นผู้น า 4 ประกอบคืออะไร จงอธิบายตามความเข้าใจของนักเรียน 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................    

4. จงอธิบายความเกี่ยวพันและการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า จากสถานการณ์ตัวอย่าง 
ตามความเข้าใจของนักเรียน ? 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................ 
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 ใบงานที่ 

    4.          ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า 
 

ค าชี้แจง  ให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ร่วมกันคิดและท า ใบงานที่ 1 คุณลักษณะของการเป็น
ผู้น าโดยให้เวลาท าใบงาน 20 นาที และให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนออกมาน าเสนอความคิดเห็น 
จากค าถาม ดังต่อไปนี้ 
1. ถ้านักเรียนเป็น ร.ต.บุญถึง นักเรียนจะแก้ไขปัญหาการปกครองบังคับบัญชา จ่าแจ็คอย่างไร เพราะ

อะไร  จึงคิดเช่นนั้น 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................ ........................................................................ 
2. ถ้านักเรียนเป็นจ่าแจ็ค นักเรียนจะท าอย่างไร เพราะอะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….....……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. นักเรียนคิดว่า ร.ต.บุญถึง ได้รับความเชื่อใจและไว้ใจ เป็นที่รักของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพราะอะไร 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
4. นักเรียนคิดว่า ปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นปัญหาที่เกี่ยวกับการเป็นผู้น าหรือไม่ และจะมีขั้นตอนในการ

แก้ปัญหานี้อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................  
5. นักเรียนคิดว่าถ้ามีเพ่ือนของเราเป็นเหมือนจ่าแจ็คจะเกิดผลอย่างไรและจะแก้ไขปัญหาของเพ่ือนได้
อย่างไร 
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................... 
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แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกต ิ

หน่วยการเรียนรู้ที่   4   เรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า                            เวลา   4   ชั่วโมง  
แผนการจัดการเรียนรู้ที่   1   เรื่อง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า              เวลา   4   ชัว่โมง 
 

 
1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
 คุณลักษณะของการเป็นผู้น า เป็นคุณสมบัติเกี่ยวกับบุคลิกลักษณะซึ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะ
บุคคล จะช่วยให้เป็นผู้บังคับบัญชาที่ได้รับความนับถือ มีความมั่นใจ ได้รับการเชื่อฟังอย่างเต็มอกเต็มใจ
และได้รับความร่วมมืออย่างจงรักภักดีจากผู้ใต้บังคับบัญชา การที่จะเป็นผู้บังคับบัญชาที่ดีได้นั่นจะต้อง
รู้จักตนเอง มีความเข้าใจอย่างถูกต้อง ในการเสริมสร้างคุณลักษณะของการเป็นผู้น าให้ มีขึ้นกับบุคลิก
ของตนในระดับต่างๆ  
2. สาระการเรียนรู้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 
3. การเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 ประการ 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นในการเป็นผู้น าและ

ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 14 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 14 ประการได้ 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง

ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด         
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

 2. ตรงต่อเวลา 
    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
 1.  หนังสือเรียน 
 2.  ใบกิจกรรม 

3.  ภาพยนตร์ ต านานสมเด็จพระนเรศวร ภาคท่ี 3 จากยูทูป 
4.  เครื่องคอมพิวเตอร์      

6.  กิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ 
 ชัว่โมงที่  1 – 2  วันที่  ............  เดือน  .....................................  พ.ศ.  .................. 
 กิจกรรมการเรียนการสอน 
 ขั้นน า 

1. ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
2. ครูแจ้งกระบวนการเรียนรู้ และหน้าที่ความผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนในการเรียนรู้   
3. ครูน าเข้าสู่บทเรียนโดยยกตัวอย่างบุคคลที่มีคุณลักษณะผู้น า จ านวน 2 ท่าน คือ สมเด็จพระ

นเรศวรมหาราช และ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ซึ่งท่านเป็นศิษย์เก่า โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าและเป็นรุ่นพ่ีของนักเรียน โดยถามค าถามนักเรียนว่า จากตัวอย่างบุคคลทั้ง 2 ท่าน 
นักเรียนคิดว่าท่านมีความเป็นผู้น าด้านใดบ้าง  

ขั้นสอน 
 1. ครูเปิดภาพยนตร์ เรื่อง ต านานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ภาคที่ 3 ในตอนที่พระองค์ทรง
น าทหารปืนค่ายทัพหลวงของพม่า จนพระองค์ถูกแทงตกลงมา ให้นักเรียนดู (ให้ดูนาทีที่ 85 – 100)  
จากนั้นอภิปรายร่วมกัน ประเด็นในการอภิปราย  เช่น 
  1.1 จากการดูภาพยนตร์ นักเรียนเห็นถึงวีรกรรมที่สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงกระท า 
นักเรียนคิดว่ามีความเป็นผู้น าอย่างไร 
  1.2 จุดประสงค์ในการให้ดูภาพยนตร์เรื่องนี้ คืออะไร (เพ่ือให้เห็นถึงคุณลักษณะของความ
เป็นผู้น าของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช) 
  1.3 นักเรียนคิดว่าจากการที่ได้ดูภาพยนตร์เรื่องนี้  นักเรียนได้ประโยชน์อะไรบ้าง                     
(ให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื่องคุณลักษณะผู้น า และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับตนเองได้) 
 2. ครูน านักเรียนศึกษาเนื้อหาในหนังสือเรียน วิชาการน าทหาร PC3201 บทที่ 4 เรื่อง
คุณลักษณะของความเป็นผู้น า และอภิปรายความรู้ที่ได้ ตัวอย่างประเด็นการอภิปราย เช่น 
  2.1 นักเรียนคิดว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คืออะไร ท าไมเราจะต้องมีคุณลักษณะที่                
พึงประสงค์ (คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข) 
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2.2 คุณลักษณะของผู้น า 14 ประการ มีอะไรบ้าง และมีความหมายอย่างไร (1. ลักษณะ
ท่าทางและการวางตัว 2. ความกล้าหาญ 3. ความเด็ดขาด 4. ความไว้เนื้อเชื่อใจ 5. ความอดทน                       
6. ความกระตือรือร้น 7. ความริเริ่ม 8. ความซื่อสัตย์สุจริต 9. ความพินิจพิเคราะห์ 10. ความยุติธรรม 
11. ความรอบรู้ 12. ความจงรักภักดี) 
  2.3 นักเรียนได้รับความรู้อะไรบ้างในการถ่ายทอดสดเกี่ยวกับชีวิตของนักบินอวกาศ                  
(ได้ทราบว่า สถานีอวกาศเป็นอย่างไร งานของนักบินอวกาศเป็นอย่างไร นักบินนอนอย่างไร) 
  2.4 นักเรียนลองสังเกตตัวเอง ว่านักเรียนมีคุณลักษณะผู้น าประการใดบ้างยกตัวอย่าง                   
1 เหตุการณ์ (เพ่ือให้นักเรียนได้สังเกตตนเองในด้านคุณลักษณะผู้น า เพื่อที่จะเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น า
ให้เกิดข้ึนในด้านที่นักเรียนขาดคุณลักษณะนั้นไป) 
  2.5 นักเรียนจะเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้น าได้อย่างไรบ้าง (การเสริมสร้างให้
เกิดขึ้นจะต้องสังเกตและพิจารณาที่ตัวนักเรียนก่อน แล้วถึงเริ่มที่จะน าเอาหลักการการเสริมสร้างที่               
ได้เรียนมาพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ โดยคุณลักษณะผู้น าไม่ได้ติดตัวเรามาตั้งแต่เกิด หรือไม่ได้ ถ่ายทอดทาง
กรรมพันธุ์ แต่สามารถที่จะเสริมสร้างให้มีหรือเกิดขึ้นได้ ด้วยประสบการณ์และการเรียนรู้) 
 3. ครูชี้แจงและให้นักเรียนท าใบงานกิจกรรมที่ 4.1 คุณลักษณะผู้น าและการเสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้น า หลังจากท าเสร็จ สุ่มนักเรียนน าเสนอค าตอบ แล้วร่วมกันอภิปรายประเด็นในการ
อภิปราย เช่น 
  3.1  คุณลักษณะของผู้น า 14 ประการ มีอะไรบ้าง และมีความหมายอย่างไร    
  3.2  วิธีใดบ้าง ที่เราจะเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น าให้เกิดข้ึนได้ 
 ขั้นสรุป 

1. ครูน านักเรียนร่วมกันสรุปความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมในประเด็นต่อไปนี้ 
1.1 นักเรียนคิดว่าคุณลักษณะผู้น ามีประโยชน์และมีความจ าเป็นต่อตัวนักเรียนอย่างไร 

เพราะอะไร และถ้านักเรียนไม่มีคุณลักษณะของผู้น า นักเรียนจะเสริมสร้างให้เกิดข้ึนได้อย่างไร 
2. ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ

รับผิดชอบต่อตนเองประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบสังเกต และแบบรายงานระบบคู่สัญญา เป็นการให้คะแนนแบบ
สังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ 
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7.  การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับความหมายของหลัก 
ของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 

การท าใบกิจกรรม ใบกิจกรรมที่ 5.1  
หลักของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ      
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้ 
เกิดหลักของการเป็นผู้น า             
11 ประการได้ 

การท าใบกิจกรรม ใบกิจกรรมที่ 5.1  
หลักของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

3. นักเรียนสามารถอธิบาย
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความ
รับผิดชอบต่อตนเองได้ 

การสังเกต
พฤติกรรม 

แบบประเมิน 
พฤติกรรมคุณลักษณะ 
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนน 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

4. นักเรียนสามารถอธิบาย           
แนวทางการคิดเพ่ือเลือก
กระท าพฤติกรรมที่แสดงถึง  
การพัฒนาคุณลักษณะความ
รับผิดชอบได้ 

การสังเกต
พฤติกรรม 

แบบประเมิน 
พฤติกรรมคุณลักษณะ 
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนน 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า   
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า        
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตรงตามเวลา
ที่ก าหนดล่าช้า         
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมี           
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด           
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด         
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม              
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน   
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด  
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด               
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้ากว่า
ก าหนด 45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น             
โกนหนวด               
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น            
ไม่โกนหนวด               
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย       
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด             
ไม่กันจอน                  
ตัดเล็บ 

เสื้อผ้าไม่รีด                
ผมยาว ไม่โกน
หนวด ไม่กันจอน 
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                   
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้              
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไมถู่กต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้             
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย              
ไมถู่กต้อง ติด
เครื่องหมาย             
ไมถู่กต้อง และไม่            
ตรงตามกิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย           
ไม่ครบถ้วนขาด
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย            
ไม่ครบถ้วนขาด
เกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย               
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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8.  บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
ผลการเรียนรู้  
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................
............................................................................... .....................................................................................      
ปญัหา / อุปสรรค   
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................
............................................................................... .....................................................................................  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข / แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................... ................................................. 
....................................................................................................................... ............................................. 
 

                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... ครูผู้สอน 
                                                                     (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 
                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... หัวหน้าแผนกฯ 
                                                                     (พ.อ.เชษฐ   ศรีจักรโครต) 
 

      ความคิดเห็นของผู้อ านวยการกองจิตวิทยาและการน าทหาร / ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
                                                                                        
                                                              (ลงชื่อ)  ..........................................................  
                                                                              (พ.อ.สราวุฒิ  จันทรวฒัน์) 
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แผนการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ 
 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง หลักของการเป็นผู้น า       เวลา   2   ชั่วโมง  
แผนการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง หลักของการเป็นผู้น า เวลา   2   ชั่วโมง 
 

 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

 หลักของการเป็นผู้น า เป็นหลักการที่ผู้น าในอดีตได้น าหลักการไปใช้ในการปฏิบัติงานจนประสบ
ความส าเร็จ ผู้น าแต่ละคนได้น าไปใช้ให้เกิดผลมากน้อยในลักษณะต่าง ๆ กัน แล้วแต่การปฏิบัติของ            
แต่ละคน ผู้น าทุกคนไม่สามารถน าหลักการของการเป็นผู้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเต็มที่เสมอไป 
แต่ก็ไม่ท าให้เกิดผลเสีย ถึงแม้ว่าการน าหลักการไปใช้ อาจจะต้องผันแปรไปตามสถานการณ์ แต่ผู้น าซึ่ง
ละเลยไม่ยอมใช้หลักการนี้อาจจะต้องเสี่ยงต่อความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
2. สาระการเรียนรู้ 
 1. ความหมายของหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ 
 2. การเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ 
3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับความหมายของหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 
2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 

 3. นักเรียนสามารถอภิบายแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความรับผิดชอบ
ต่อตนเองได ้

4. นักเรียนสามารถอธิบายแนวทางการคิดเพ่ือเลือกกระท าพฤติกรรมที่แสดงถึงการพัฒนา
คุณลักษณะความรับผิดชอบได้ 
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีวินัย 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

 2. ตรงต่อเวลา 
  - ส่งงานตรงเวลา 
  - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
1.  หนังสือเรียน 
2.  ใบงานที่ 5.1 
3.  เครื่องคอมพิวเตอร์ 

6.  กิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ 
ชั่วโมงที่  1 – 2  วันที่  ............  เดือน  .....................................  พ.ศ.  .................. 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขั้นน า 

1.  ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
2.  ครูแจ้งกระบวนการเรียนรู้ และหน้าที่ความผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนในการเรียนรู้   
3.  ครูยกตัวอย่างบุคคล โดยได้ยกตัวอย่าง ท่าน พลโท ณัฐวุฒิ ชุณหะนันท์ ผู้บัญชาการ

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และให้นักเรียนช่วยกันแสดงความคิดเห็นว่าท่านมีความเป็นผู้น าแบบ
ไหน ยกตัวอย่างท่ีนักเรียนได้เห็นจากการท างานของท่าน แล้วสุ่มนักเรียนอภิปรายให้เพื่อน ๆ ฟัง     

ขั้นสอน 
 1.  ครูเชื่อมโยงเนื้อหาเข้าสู่บทเรียน หลังจากนั้นครูอธิบายพร้อมยกตัวอย่างของหลักของการ

เป็นผู้น า 11 ประการ  ได้แก่   

หลักการที่ 1  เป็นผู้มีความสามารถท้ังทางเทคนิคและทางยุทธวิธี (รู้จักหน้าที่) 
หลักการที่ 2  รู้จักตนเองและแสวงหาทางปรับปรุงตนเอง 
หลักการที่ 3  ท าความคุ้นเคย และดูแลสวัสดิภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
หลักการที่ 4  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้ในสิ่งที่ควรรู้ 
หลักการที่ 5  ท าตนเป็นตัวอย่าง 
หลักการที่ 6  ต้องแน่ใจว่าผู้ปฏิบัติเข้าใจงาน ตรวจตราการปฏิบัติให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
หลักการที่ 7  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
หลักการที่ 8  ตัดสินใจไม่ผิดพลาดและถูกกาลเทศะ 
หลักการที่ 9  ปลูกฝังความรู้สึกรับผิดชอบให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หลักการที่ 10  ค าสั่งที่ออกไปต้องไม่เกินความสามารถของผู้ปฏิบัติ 
หลักการที่ 11  รับผิดชอบผลการปฏิบัติของหน่วยตน 

2. ครูอธิบายพร้อมยกตัวอย่างวิธีการเสริมสร้างให้เกิดหลักของการเป็นผู้น า 11 ประการ  
 3.  ครูชี้แจงและให้นักเรียนท าใบงานกิจกรรมที่ 5.1 หลักของการเป็นผู้น า หลังจากท าเสร็จ  
สุ่มนักเรียนน าเสนอค าตอบ แล้วร่วมกันอภิปรายประเด็นในการอภิปราย เช่น 
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3.1 หลักการของผู้น า 11 ประการ มีอะไรบ้าง และมีความหมายอย่างไร     
3.2 วิธีใดบ้าง ที่เราจะเสริมสร้างหลักของการเป็นผู้น าให้เกิดข้ึนได้ 

 ขั้นสรุป 
1. ครูน านักเรียนร่วมกันสรุปความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมในประเด็นต่อไปนี้  ได้แก่  

1.1  หลักการผู้น า 11 ประการ มีอะไรบ้าง 
  1.2  การเสริมสร้างให้เกิดหลักของผู้น า มีวิธีใดบ้าง และกระท าได้ 
  1.3  หลักการผู้น ามีประโยชน์ต่อนักเรียนในเรื่องใดบ้าง พร้อมยกตัวอย่าง  
 2. ครูท าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และท าแบบประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การส่งงานตรงเวลา 2) การเข้าเรียนตรงเวลา 3) การ
แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ โดยแบบสังเกต และแบบรายงานระบบคู่สัญญา เป็นการให้คะแนนแบบ
สังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ 

7. การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับความหมายของหลัก
ของการเป็นผู้น า 11 ประการได้ 

การท าใบกิจกรรม ใบกิจกรรมที่ 5.1  
หลักของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ ผ่าน
ระดับดีข้ึนไป 

2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างให้ 
เกิดหลักของการเป็นผู้น า                 
11 ประการได้ 

การท าใบกิจกรรม ใบกิจกรรมที่ 5.1  
หลักของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

3. นักเรียนสามารถอธิบาย
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความ
รับผิดชอบต่อตนเองได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบประเมิน 
พฤติกรรมคุณลักษณะ 
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนน 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

4. นักเรียนสามารถอธิบาย             
แนวทางการคิดเพ่ือเลือกกระท า
พฤติกรรมที่แสดงถึงการพัฒนา
คุณลักษณะความรับผิดชอบได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบประเมิน 
พฤติกรรมคุณลักษณะ 
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 

เกณฑ์การให้
คะแนน 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า 
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า 
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตรงตามเวลา
ที่ก าหนดล่าช้า          
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น             
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด              
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด  
ความกระตือรือร้น 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด              
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาในการ
เรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน 
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรียนตามเวลา
ที่ก าหนด 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม               
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                  
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า           
กว่าก าหนด               
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น  
โกนหนวด  
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น  
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
เล็บสั้น 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย  
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
ตัดเล็บ  

เสื้อผ้าไม่รีด ผมยาว 
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
ไม่ตัดเล็บ 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วนและ
ติดเครื่องหมาย
ไม่ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย 
ไม่ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย                  
ไม่ถูกต้อง และ              
ไม่ตรงตามกิจกรรม
ที่ก าหนดให้                 
แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย             
ไม่ครบถ้วน         
ขาดไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย             
ไม่ครบถ้วน             
ขาดเกิน 2 ชิ้น
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย                  
ไม่ครบถ้วน 
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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8.  บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
ผลการเรียนรู้  
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................     
ปัญหา / อุปสรรค   
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................ ............................................................................................  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข / แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................... ................................................. 
 

                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... ครูผู้สอน 
                                                                     (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 
                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... หัวหน้าแผนกฯ 
                                                                     (พ.อ.เชษฐ   ศรีจักรโครต) 
 
      ความคิดเห็นของผู้อ าวยการกองจิตวิทยาและการน าทหาร / ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
............................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................. .......................................................................                                                                                        
                                                              (ลงชื่อ)  ..........................................................  
                                                                              (พ.อ.สราวุฒิ  จันทรวฒัน์) 
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แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ที่  6     เรื่อง สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า เวลา  2  ชัว่โมง    

แผนการจัดการเรียนรู้ที่  3     เรื่อง สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า                    เวลา  2  ชัว่โมง 

 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
 สิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า เป็นเครื่องชี้วัดว่าการปกครองบังคับบัญชาของผู้น าหน่วยทหาร ได้รับ
ความส าเร็จหรือล้มเหลว มีอยู่ 4 ประการ คือ ขวัญ วินัย ความรักหมู่รักคณะ และความรู้ความช านาญ 
สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น า สามารถใช้เป็นเครื่องชี้วัดในการประเมินค่าของหน่วยทหารได้ การประเมินค่า
ของหน่วยจะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการพิจารณาว่าหน่วยมีประสิทธิภาพพอเพียงและ
สามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผลส าเร็จหรือไม่  

2. สาระการเรียนรู้ 
 1. ความหมายของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ 

2. ความเกี่ยวพันของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 
 3. ปัจจัยการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า 

3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 1.  นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับความหมายของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการได้ 
 2.  นักเรียนสามารถอธิบายความเกี่ยวพันและประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น าได้ 
 3.  นักเรียนสามารถอภิบายแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความรับผิดชอบ
ต่อตนเองได ้
 4.  นักเรียนสามารถอธิบายแนวทางการคิดเพ่ือเลือกกระท าพฤติกรรมที่แสดงถึงการพัฒนา
คุณลักษณะความรับผิดชอบได้ 

4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีวินัย 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

 2. ตรงต่อเวลา 
    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
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5. สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
 1. หนังสือเรียน 
 2. ใบงานที่ 6.1 
 3. ใบความรู้เรื่องสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 
 4. เครื่องคอมพิวเตอร์      

6. กิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ 
ชั่วโมงที่  1 – 2  วันที่  ............  เดือน  .....................................  พ.ศ.  .................. 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขั้นน า 

1. ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
2. ครูแจ้งกระบวนการเรียนรู้ และหน้าที่ความผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนในการเรียนรู้  

แล้วน าเข้าสู่บทเรียนโดยเชื่อมโยงประสบการณ์ โดยตั้งค าถามให้นักเรียนร่วมกันตอบ ในประเด็นค าถาม
ดังนี้ 

 2.1 นักเรียนจะรู้ได้อย่างไรว่า การปกครองบังคับบัญชาของผู้น าประสบความส าเร็จหรือไม่ 
ดูได้จากอะไร 

 2.2  ปัญหาอะไรที่นักเรียนคิดว่าเป็นอุปสรรคในการปกครองบังคับบัญชาของผู้น า 
ขั้นสอน 

 1. ครูอธิบายความหมายพร้อมทั้งยกตัวอย่าง ในเรื่อง สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 4 ประการ                 
1) ขวัญ 2) วินัย 3) ความรักหมู่รักคณะ 4) ความรู้ความช านาญ ความเกี่ยวพันของสิ่งชี้สอบความเป็น
ผู้น า และปัจจัยการประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า 
 2. ครูให้นักเรียนจับกลุ่ม ๆ ละ 5 – 6 คน แล้วให้นักเรียนแต่ละกลุ่มศึกษาใบความรู้ พร้อมทั้ง
จับฉลากเลือกภาพเพ่ือวิเคราะห์ แล้วตอบค าถามในใบงานที่ 6.1 สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า ครูให้นักเรียน
แต่ละกลุ่มส่งตัวแทนออกมาน าเสนอค าตอบจากใบงานหน้าชั้นเรียน 
 ขั้นสรุป 
 1. ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาจากบทเรียนด้วย Mind Mapping จากการจัดกิจกรรมใน
ประเด็นต่อไปนี้ ได้แก่ สิ่งขี้สอบความเป็นผู้น า ความเกี่ยวพันของสิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า และปัจจัยการ
ประเมินสถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็นผู้น า 
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7. การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือวัดผล 
เกณฑ์การวัดผล
และประเมินผล 

1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับความหมายของ              
สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า               
4 ประการได้ 

การท าใบงาน : 
สิ่งชี้สอบความเป็น
ผู้น า 

แบบประเมิน 
(Scoring Rubric) 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริค 
(Scoring Rubric) 
ผ่านระดับ           
ดีขึ้นไป 

2. นักเรียนสามารถอธิบาย
ความเกี่ยวพันและประเมิน
สถานภาพสิ่งชี้สอบการเป็น
ผู้น าได้ 

การท าใบงาน :  
สิ่งชี้สอบความเป็น
ผู้น า 

แบบประเมิน 
(Scoring Rubric) 

เกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริค 
(Scoring Rubric) 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

3. นักเรียนสามารถอภิปราย
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความ
รับผิดชอบต่อตนเองได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบสังเกตพฤติกรรม
คุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

ผ่านระดับดีข้ึนไป 

4. นักเรียนสามารถอธิบาย
แนวทางการคิดเพ่ือเลือก
กระท าพฤติกรรมที่แสดงถึง
การพัฒนาคุณลักษณะ 
ความรับผิดชอบได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบสังเกตพฤติกรรม
คุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

ผ่านระดับดีข้ึนไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนส่ง  
ชิ้นงานไม่ตรง 
ตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า                  
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่ง
ชิ้นงานไม่ตรง
ตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า              
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า                
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที ่               
ครูมอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ  
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ           
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมี 
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด                
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด              
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด               
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาใน                 
การเรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียนเตรียม 
พร้อมในการเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม                
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 1 ชิ้น 
 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
ไม่ครบที่ก าหนด
เกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า 
กว่าก าหนด               
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด                
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า 
กว่าก าหนด                   
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น                
โกนหนวด                
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น                  
ไม่โกนหนวด                 
ไม่กันจอน                
เล็บสั้น 
 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง
ไม่เรียบร้อย  
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด              
ไม่กันจอน                
ตัดเล็บ  

เสื้อผ้าไม่รีด                  
ผมยาว                    
ไม่โกนหนวด                  
ไม่กันจอน                  
ไม่ตัดเล็บ 
 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                   
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต ่    
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                  
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน และ
ติดเครื่องหมาย
ไม่ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้                 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย                 
ไม่ถูกต้อง และ              
ไม่ตรงตาม
กิจกรรมที่ก าหนด 
ให้แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงาถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วนขาด    
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วนขาดเกิน 
2 ชิ้น รองเท้า 
ขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วน  
รองเท้าไม่ขัดเงา 
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8. บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
ผลการเรียนรู้  
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................      

ปัญหา / อุปสรรค   
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข / แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................... ................................................. 
 

                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... ครูผู้สอน 
                                                                     (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 
                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... หัวหน้าแผนกฯ 
                                                                     (พ.อ.เชษฐ   ศรีจักรโครต) 
 
ความคิดเห็นของผู้อ าวยการกองจิตวิทยาและการน าทหาร / ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. .......................................                                                                                        
                                                              (ลงชื่อ)  ..........................................................  
                                                                              (พ.อ.สราวุฒิ  จันทรวัฒน์) 
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ใบความรู้ : สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า 

เป็นเครื่องชี้ว่า การบังคับบัญชาของผู้น าหน่วยทหาร ได้รับความส าเร็จหรือประสบความล้มเหลว 
สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น าสามารถใช้เป็นเครื่องวัดในการประเมินค่าของหน่วยได้อย่างดี การประเมินค่า
ของหน่วยจะต้องกระท าโดยต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการพิจารณาว่าหน่วยมีประสิทธิภาพเพียงพอ และ
สามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผลส าเร็จเพียงใดหรือไม่สิ่งชี้สอบของการเป็นผู้น าจะท าให้
หน่วยบังเกิดผลส าเร็จในภารกิจได้ จะต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกัน ตัวอย่าง เช่น หน่วยที่มีอัตราผู้ประพฤติ
เกเรอยู่ในเกณฑ์ต่ า ไม่เพียงแต่แสดงว่า หน่วยนั้นมีวินัยดี แต่ยังหมายถึงว่าหน่วยนั้นมีขวัญดีและมีความ
รักหมู่คณะดีอีกด้วย  
       สิ่งชี้สอบความเป็นผู้น า ประกอบด้วย 
 1.  ขวัญ สภาวะทางจิตของทหารแต่ละคน สภาวะนี้ขึ้นอยู่กับท่าทีที่ทหารมีต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่า
จะเป็น ทั้งเพ่ือนทหารด้วยกัน, ผู้น าของตน, ความเป็นอยู่ทั่วๆ ไปของหน่วย และสิ่งอ่ืน ๆ ซึ่งเห็นว่ามี
ความส าคัญแก่ตน ขวัญมีความเกี่ยวพันอย่างใกล้ชิดกับการท าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีความพอใจใน
ความต้องการขั้นมูลฐานของตน ถ้าการฝึก การปกครอง และการรบของหน่วย ได้กระท าไปในทางที่ช่วย
ให้เกิดความพอใจในความต้องการขั้นมูลฐานของทหารแล้ว จะได้รับการสนองตอบเป็นอย่างดีจากทหาร 
การมีขวัญดี เป็นสภาวะทางจิตที่ท าให้ทหารเกิดความเชื่อมั่น ท าให้เขากล้าเผชิญต่อความยากล าบาก 
เกิดความอดทนและตั้งใจจริง 
  2.  วินัย เป็นสภาวะของจิตที่แสดงออกมาในทางเชื่อฟังและปฏิบัติตามอย่างมีปฏิภาณไหวพริบ 
ด้วยความเต็มใจ พร้อมเพรียงกัน หน่วยที่มีวินัยดีจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย            
ไม่ว่าจะมีผู้คอยดูแลหรือไม่ เพราะเกิดจากผลการฝึกที่ได้ผล การน าหน่วยที่มีไหวพริบของผู้น าจะช่วยให้

 ทหารกล้ายืนหยัดในสนามรบ และกล้าเผชิญความยากล าบากอย่างไม่สะทกสะท้าน
 3.  ความรักหมู่รักคณะ คือ ความจงรักภักดี ความภูมิใจ และความกระตือรือร้นต่อการแสดงออก 

เมื่อขวัญหมายถึงท่าทีของทหารแต่ละคน ความรักหมู่รักคณะของสมาชิกภายในหน่วยของตน
เปรียบเสมือนจิตใจของหน่วย ความรักหมู่รักคณะ เป็นบุคลิกลักษณะประจ าหน่วยซึ่งแสดงให้เห็น
ก าลังใจที่จะต่อสู้ และชัยชนะซึ่งไม่มีใครทาบติด ความรักหมู่รักคณะจะมีขึ้นได้ต้องอาศัยความพอใจที่
ทหารจะได้รับจากการที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของหน่วย ท่าทีที่แสดงออกต่อทหารในหน่วยเดียวกัน และ
ความเชื่อมั่นในตัวผู้น าหน่วยของตน 
 4.  ความรู้ความช านาญ คือ ความสามารถของบุคคลและของหน่วยที่จะปฏิบัติงานหรือภารกิจให้
เกิดผลดี ด้วยการใช้ความสามารถทางร่างกาย, ทางเทคนิคและทางยุทธวิธีมาประกอบกัน ซึ่งเกิดจาก
การรวมความช านาญของแต่ละคนในหน่วย โดยผู้น าหน่วยเป็นผู้ผสมผสานให้เกิดชุดปฏิบัติงานที่
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คล่องแคล่ว ความรู้ความช านาญ ส่วนใหญ่ได้มาจากการฝึก ผู้บังคับบัญชาควรจะใช้เวลาในการก ากับ 
 ดูแลการฝึกให้มาก การก ากับดูแล เป็นวิธีตัดสินความรู้ความช านาญของบุคคลและของหน่วยที่ดีที่สุด 

 และ ได้ผลที่สุดวิธีหนึ่ง
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แผนการจัดกิจกกรมการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ที่  7           เรื่อง  ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า                  เวลา  8  ชั่วโมง    
แผนการจัดการเรียนรู้ที่  4      เรื่อง  ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า                  เวลา  2  ชั่วโมง 

1. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
 ปัญหาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า ที่มักพบอยู่เสมอ คือ ปัญหาเกี่ยวกับการเข้าท าหน้าที่บังคับ
บัญชา การคัดเลือกและการพัฒนาตัวผู้น าหน่วยในระดับรองลงไป ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่ผู้น้อย
และการใช้ข้อปรึกษาหารือ การแก้ปัญหาไม่ได้ยืดถือเอาประสบการณ์และการสังเกต มาใช้เป็นแนวทาง
ในการตัดสินให้ถูกต้องได้เสมอไป ฉะนั้น จึงมีความจ าเป็นจะต้องเสริมสร้างแนวความคิด กรรมวิธีในการ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะผู้น า เป็นวิธีเข้าถึงปัญหาเพ่ือวิเคราะห์อย่างถูกต้อง เพ่ือช่วยในการตกลงใจใน
การแก้ปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า 
2. สาระการเรียนรู้ 
 1. ขอบเขตปัญหาที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะผู้น า 
 2. กรรมวิธีในการแก้ปัญหาลักษณะผู้น า 
3. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับขอบเขตปัญหาที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะผู้น าได้ 
 2. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับกรรมวิธีในการแก้ปัญหาลักษณะผู้น าได้ 
 3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวคิดและแสดงค่านิยมของตนเองในด้านการมาเข้าเรียนที่ตรง
ต่อเวลา การส่งงานที่ได้รับมอบหมายตรงต่อเวลา และแต่งกายถูกต้องตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด          
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. มีคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 
   - แต่งกายถูกต้องตามระเบียบ 

 2. ตรงต่อเวลา 
    - ส่งงานตรงเวลา 
    - เข้าเรียนตรงเวลา 
5.  สื่อการเรียนรู้ / แหล่งเรียนรู้ 
 1. หนังสือเรียน 
 2. ใบงานที่ 7.1 

3. เครื่องคอมพิวเตอร์ 
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6.  กิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ 
 ชั่วโมงที่  7 – 8  วันที่  ...........................  เดือน  .....................................  พ.ศ.  .................. 
 กิจกรรมการเรียนการสอน 
 ขั้นน า 

1.  ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ 
2.  ครูแจ้งกระบวนการเรียนรู้ และหน้าที่ความผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนในการเรียนรู้  

แล้วน าเข้าสู่บทเรียนโดยเชื่อมโยงประสบการณ์ โดยตั้งค าถามให้นักเรียนร่วมกันตอบ ในประเด็นต่อไปนี้  
 2.1 นักเรียนเคยเห็นการปกครองบังคับบัญชาจากผู้บังคับบัญชาที่ไม่ดีไหม ถ้านักเรียนเป็น

ผู้บังคับบัญชาจะท าอย่างไร เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน 
 2.2 ปัญหาอะไรที่นักเรียนคิดว่าเป็นอุปสรรคในการปกครองบังคับบัญชาของผู้น า 

ขั้นสอน 
 1. ครูอธิบายความหมายพร้อมทั้งยกตัวอย่าง ในเรื่อง ขอบเขตของปัญหาของความเป็นผู้น า 
กรรมวิธีในการแก้ไขปัญหา และให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายร่วมกัน โดยยกตัวอย่างประเด็นการอภิปราย  
เช่น 
     1.1 ให้นักเรียนยกตัวอย่างการปกครองบังคับบัญชาที่นักเรียน พบเจอมา ที่นักเรียนไม่ชอบ 
     1.2 นักเรียนจะแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร จากการที่นักเรียนได้เรียนวิธีแก้ไขปัญหาการเป็น
ผู้น ามาแล้ว  
 2. ครูชี้แจงและให้นักเรียนท าใบงานกิจกรรมที่ 7.2 ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะ
ผู้น าและให้นักเรียนท าใบกิจกรรมเป็นกลุ่มหรือเป็นคู่ หลังจากนั้นสุ่มกลุ่มออกมาน าเสนอค าตอบ แล้วครู
น าอภิปรายสรุปเกี่ยวกับ ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะผู้น า โดยให้ทุกคนร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1 เพราะอะไรเราจึงต้องเรียนรู้ เรื่องปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของผู้น า 
  2.2 จากการท ากิจกรรมนี้ นักเรียนมีวิธีแก้ไขปัญหาซึ่งเกิดจากการปกครองบังคับบัญชาได้
อย่างไร 
  2.3  นักเรียนคิดว่าจะน าเอาการเรียนรู้ในบทนี้ไปใช้ได้อย่างไร ยกตัวอย่างประกอบให้
ชัดเจน 
  2.4  กรรมวิธีในการแก้ไขปัญหาของผู้น า มีก่ีขั้นตอน อะไรบ้าง พร้อมทั้งยกตัวอย่างให้เข้าใจ 
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 ขั้นสรุป 
 1. ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาจากบทเรียนด้วย Mind Mapping จากการจัดกิจกรรมใน
ประเด็นต่อไปนี้ ได้แก่ ขอบเขตของปัญหาคุณลักษณะผู้น า กรรมวิธีในการแก้ไขปัญหาของคุณลักษณะ
ของผู้น า  
7.  การวัดและประเมินผล 

ประเด็นการประเมิน วิธีการวัดผล เครื่องมือวัดผล 
เกณฑ์การวัดผลและ

ประเมินผล 
1. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับขอบเขตปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ
ผู้น าได้ 

การท าใบงาน ใบงานกิจกรรมที่ 7.1  
ปัญหาและกรรมวิธี
แก้ปัญหาคุณลักษณะ 
ผู้น าของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้คะแนน
แบบรูบริค (Scoring 
Rubric) ผ่านระดับ                    
ดีขึ้นไป 

2. นักเรียนสามารถอธิบาย
เกี่ยวกับกรรมวิธีในการ
แก้ปัญหาลักษณะผู้น าได้ 

การท าใบงาน ใบงานกิจกรรมที่ 7.1  
ปัญหาและกรรมวิธี
แก้ปัญหาคุณลักษณะ 
ผู้น าของการเป็นผู้น า 

เกณฑ์การให้คะแนน
แบบรูบริค (Scoring 
Rubric) ผ่านระดับ                 
ดีขึ้นไป 

3. นักเรียนสามารถอธิบาย
แนวคิดและแสดงค่านิยมของ
ตนเอง เกี่ยวกับเรื่องความ
รับผิดชอบต่อตนเองได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบประเมินพฤติกรรม
คุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ผ่านระดับดีข้ึนไป 

4. นักเรียนสามารถอธิบาย
แนวทางการคิดเพ่ือเลือก
กระท าพฤติกรรมที่แสดงถึง
การพัฒนาคุณลักษณะ
ความรับผิดชอบได้ 

การสังเกตพฤติกรรม แบบสังเกตพฤติกรรม
คุณลักษณะความ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

ผ่านระดับดขีึ้นไป 
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เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมคุณลักษณะความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ตรงตามเวลาที่ครู
ก าหนด 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตามเวลา                   
ที่ก าหนดล่าช้า      
เกิน 4 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า          
เกิน 15 ชม. 

นักเรียนส่งชิ้นงาน
ไม่ตรงตามเวลาที่
ก าหนดล่าช้า                 
เกิน 24 ชม. 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ตามท่ีครู
มอบหมาย 
 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาครบถ้วน
ถูกต้องตามที่ครู
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
80 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไม่ครบถ้วน 
ประมาณร้อยละ   
70 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนท างานมี
เนื้อหาไมค่รบถ้วน 
ประมาณร้อยละ 
50 ของงานที่
มอบหมาย 

นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น                 
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ทันตามเวลา 

นักเรียนขาด               
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 4 ชม. 

นักเรียนขาด            
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 15 ชม. 

นักเรียนขาด                
ความกระตือรือร้น
ต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งงาน
ไม่ทันเกิน 24 ชม. 

นักเรียนมาตรงต่อ
เวลาในการเรียน 

นักเรียนมาตรง
ต่อเวลาใน                
การเรียน  

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 15 น. 

นักเรียนมาเรียน  
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 30 น. 

นักเรียนมาเรียน
ล่าช้ากว่าเวลาที่
ก าหนด 45 น. 

นักเรียน
เตรียมพร้อมใน
การเรียนตามเวลา
ที่ก าหนด 
 

นักเรียนมี
อุปกรณ์การเรียน
เตรียมพร้อม               
ในการเรียนที่
ก าหนดครบถ้วน 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 1 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 2 ชิ้น 

นักเรียนขาด
อุปกรณ์การเรียน
เรียนไม่ครบที่
ก าหนดเกิน 3 ชิ้น 
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ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
สม่ าเสมอ 

(4) 
บ่อยครั้ง 

(3) 
บางครั้ง 

(2) 
น้อยครั้ง 

(1) 
นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ครูก าหนด 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า
กว่าก าหนด  
15 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า 
กว่าก าหนด  
30 นาที 

นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมล่าช้า 
กว่าก าหนด  
45 นาที 

นักเรียนแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
 
 
 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น  
โกนหนวด  
กันจอน เล็บสั้น 
ถูกต้องตามที่
ก าหนด 

เสื้อผ้าต้องรีด 
ทรงผมสั้น 
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
เล็บสั้น 
 

เสื้อผ้ารีดแต่ยัง 
ไม่เรียบร้อย  
ทรงผมกึ่งยาว  
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
ตัดเล็บ  

เสื้อผ้าไม่รีด 
ผมยาว  
ไม่โกนหนวด  
ไม่กันจอน  
ไม่ตัดเล็บ 
 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย
ถูกต้อง ตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย
ไม่ครบถ้วน แต่
ติดเครื่องหมาย
ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่
ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกาย   
ไม่ครบถ้วน และ  
ติดเครื่องหมาย            
ไม่ถูกต้องตาม
กิจกรรมที่ก าหนด 
ให้แต่งกาย 

นักเรียนแต่งกายไม่
ถูกต้อง ติด
เครื่องหมาย              
ไม่ถูกต้อง และ           
ไม่ตรงตามกิจกรรม
ที่ก าหนดให้ 
แต่งกาย 

เครื่องแบบ
นักเรียนถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมาย
ครบถ้วน รองเท้า
ขัดเงา ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วนขาด              
ไม่เกิน 1 ชิ้น 
รองเท้าขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วนขาดเกิน 
2 ชิ้น รองเท้า                 
ขัดเงา 

เครื่องแบบติด
เครื่องหมายไม่
ครบถ้วน รองเท้า
ไม่ขัดเงา 
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8.  บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
ผลการเรียนรู้  
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................
............................................................................... .....................................................................................  

ปัญหา / อุปสรรค   
....................................................................... .............................................................................................
........................................................................... .........................................................................................
............................................................................... .....................................................................................  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข / แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................... ................................................. 
........................................................................................... ......................................................................... 
 

                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... ครูผู้สอน 
                                                                     (ร.อ.กิตติ   กลิ่นหอม) 
                                                  (ลงชื่อ)  .......................................................... หัวหน้าแผนกฯ 
                                                                     (พ.อ.เชษฐ   ศรีจักรโครต) 
 

      ความคิดเห็นของผู้อ านวยการกองจิตวิทยาและการน าทหาร / ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
............................................................................................................................. ....................................... 
................................................................................................................................ .................................... 
.............................................................................................. ...................................................................... 
                                                                                        
                                                              (ลงชื่อ)  ..........................................................  
                                                                              (พ.อ.สราวุฒิ  จันทรวฒัน์) 

 
 



                             

    
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ – นามสกุล         ร้อยเอกกิตติ  กลิ่นหอม 
วัน เดือน ปีเกิด  5  ธันวาคมคม  2526 

การศึกษา  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
  วิชาเอกการจัดการทั่วไป  สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี 
  ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณพิต  สาขาวิชาการพัฒนาหลักสูตรและ 
  นวัตกรรมการสอน   
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี 
ประวัติการท างาน  

 พ.ศ.2556–2560       รักษาราชการ ประจ าแผนกฯ กองจิตวิทยาและการน าทหาร  
   กรมนักเรียนนายร้อย รักษาพระองค์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 พ.ศ.2561–ปัจจุบัน  รักษาราชการ อาจารย์ กองจิตวิทยาและการน าทหาร ส่วนวิชาทหาร  
   โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
โทรศัพท์  - 

อีเมล  - 
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