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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study: 1) the level of factors related to the 
student-centered learning management of teachers in schools under Her Royal Highness 
Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Royal Initiative in Pathum Thani province.  2) The level of 
the student-centered learning management of the teachers in the schools, and 3) the 
factors affecting the student-centered learning management of the teachers in the schools. 

 The samples of the study, selected by simple random sampling, consisted of 233 
administrators and primary teachers in schools under Her Royal Highness Princess Maha Chakri 
Sirindhorn’s Royal Initiative in Pathum Thani province. The research instrument used for 
collecting data was a five-point Likert scale questionnaire with the reliability of .98. The data 
were analyzed by the statistical analysis of percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient, and multiple regression analysis– the enter method.                         

 The research results revealed that: 1) the overall of the factors related to the 
student-centered learning management of the teachers was at a high level. 2) The 
student-centered learning management of the teachers was at a high level, and 3) the 
factors affecting the student-centered learning management of the teachers were the 
personnel, the budget, the communication, the organizational structure, and the leadership. 
The factors could predict the level of the student–centered learning management of the 
teachers at 66.10 at the significance level of .05.  

 

Keywords: factors, student-centered learning management, Her Royal Highness Princess  
 Maha Chakri Sirindhorn’s Royal Initiative 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
จ าเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตลอดเวลา และพร้อม               
รับความท้าทายจากกระแสสังคมโลก โดยปัจจัยส าคัญที่จะต้องพบเจอการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว                 
คือ คุณภาพของคน (ปราณ ีสุขดีศรีสวัสดิ์, 2557, น.40) การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเรื่องของ
คุณภาพ โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทีมีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวัน              
ของมนุษย์ สิ่งที่จะท าให้มนุษย์อยู่รอดได้ในปัจจุบันความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณภาพของ
มนุษย์ในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะเรื่องการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการด ารงชีวิตของเด็กและ
เยาวชน รวมถึงประชาชน ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง (สุภาวดี ตรีรัตน์, 2563) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย
ให้สนองการเปลี่ยนแปลงต้องใช้ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะนั้นได้ เนื่องจากเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตัวเอง ได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้พัฒนา
ศักยภาพอย่างเต็มที่ ตามแนวคิดปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ที่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็น
แนวทางที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่า สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะดังกล่าวได้ การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ปรากฏเป็นรูปธรรม เมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หลักของ
การปฏิรูปการศึกษา ทั้งยังสนองตอบและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 
2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562) ดังสาระที่ก าหนดไว้ในหมวด 1 ความมุ่งหมายและหลักการของการ 
ศึกษาที่ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข” ดังนั้น การศึกษาในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับการเรียนรู้ให้มีการคิดวิเคราะห์ 
ลงมือปฏิบัติ เพ่ือสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน พัฒนา
ผู้เรียนและผู้สอนให้เป็นไปตามหลักสูตรอิงมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังสามารถท าให้ทุกภาค
ส่วนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอน การฝึกอบรมที่เหมาะสมต่อไปได้  (คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, 2557) 
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 การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทย และการศึกษาไทยในอนาคต 
ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) ก่อนการประเมินรอบต่อไป จ าเป็นต้องปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาน า
มาตรฐานไปใช้ในการประกันคุณภาพภายของครูในสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา และในการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหมด 3 มาตรฐาน ดังนี้ ระดับปฐมวัย มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริการและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับประถมศึกษา ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวน 
การบริการและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จะเห็นได้ว่าประเทศไทยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักดิ์ 
ยุทธนานุกูล, 2558) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องพัฒนาข้าราชการครู
เกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูและผู้เรียนมีบทบาทร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
รับผิดชอบในการเรียน การท ากิจกรรมและลงมือปฏิบัติเองเพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเองตามศักยภาพ
และวิธีการของแต่ละคน และ ณัฐชาญ ยางเครือ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องดูที่การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนได้รับ ผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง
ด้วยตนเอง ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้  สามารถจ าแนกการ
ด าเนินการออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผนการเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์ การ
เรียนรู้ การนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

นอกจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะเป็นปัจจัยในการพัฒนาการศึกษาแล้ว              
ยังพบว่า มีปัจจัยอ่ืนๆ ที่จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับ ฐาปณี พวงงาม (2550) ศึกษาปัจจัยการบริหารองค์การที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยการบริหารองค์การที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม ให้
ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ และด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียนอย่าง
หลากหลาย สอดคล้องกับ อัคพงศ์ สุขมาตย์ (2557) ศึกษาปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
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ส าคัญที่ส่งผลต่อจิตแห่งวิทยาการของนักศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป้นส าคัญ อยู่ในระดับดีทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการประเมิน
ตามสภาพจริง และด้านการการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ กรกนก ทองมี 
(2559) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า ปัจจัยด้านเทคนิค
วิธีการ และปัจจัยส่วนบุคคล มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
จากการศึกษาบริบทของสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ทั้ง 14 โรงเรียน พบว่า สถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์ ฯ มีสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไม่เอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้  ยังเน้นการจัด 
การเรียนรู้ ยังเป็นการบอกให้นักเรียนท่องจ าและปฏิบัติตามค าสั่งของครู รูปแบบการจัดชั้นเรียน
โดยทั่วไปยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ครูยังขาดการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและการเข้าใจผู้เรียน                    
เป็นรายบุคคล ขาดความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ขาดการใช้                          
สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการอยากรู้อยากเห็นอย่างต่อเนื่อง  (กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 2563) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของครู ได้ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้านการติดต่อ 
สื่อสาร 5) ด้านงบประมาณ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
และศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา 
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
จังหวัดปทุมธานี 
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 1.2.3 เ พ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของครู                          
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งค าถาม ดังนี้ 
 1.3.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับใด 

 1.3.2  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 
อยู่ในระดับใด  
 1.3.3  ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี  
 

1.4  ขอบเขตกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี จ านวน 14 โรงเรียน จ านวน 369 คน (ข้อมูล ณ วันที่  18 กรกฏาคม 2563) กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู จ านวน 233 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 

1.4.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  1.4.2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้าน
การติดต่อสื่อสาร 5) ด้านงบประมาณ 

 1.4.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย               
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้
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ในชีวิตได้ 2) การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 4) การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการวิจัย  
ดังนี้ 

 1.5.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความหมาย เนื้อหาสาระ ได้ดู ได้เห็น ได้รับสิ่งใหม่หรือองค์ความรู้
ใหม่ๆ ได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวผู้เรียนเอง เพ่ือแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและได้ใช้
ความคิดและจินตนาการของตนเองให้เต็มท่ี ในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ จากการลงมือปฏิบัติ และสามารถน า
สิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสูงสุด โดยการอ านวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริม ชี้แนะ
จากครูผู้สอน ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่สามารถเป็นแนวทางที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ ซึ่งมี
องค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.5.1.1 การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย 
เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ การศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตัวเอง การฝึกทักษะการ
แสดงออก การแสดงความคิดเห็น การน าเสนอผลงาน การส่งเสริมศักยภาพตามความสนใจและความ
ต้องการของผู้ เรียน โดยผู้สอนมีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ที่ เน้น
กระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือ
ปฏิบัติไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

 1.5.1.2 การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ รวมไปถึงการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอก  ใช้สื่อที่
หลากหลาย วิเคราะห์ประเมินผลการใช้สื่อเพ่ือพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้หรือ
การตอบสนองความต้องการของผู้เรียนให้เข้าใจง่ายขึ้น กระตุ้นการเรียนรู้และดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียนสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

 1.5.1.3 การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก หมายถึง การด าเนินการจัดบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่ในชั้นเรีย น                
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ผู้สอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข มีการจัดที่นั่งของผู้เรียนและอุปกรณ์ที่ผู้สอน 
จะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยผู้สอนได้ในเวลาสอน  มีการสร้างนิสัยรักความสะอาดและรักษา
สิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีวิธีการสร้างระเบียบวินัยในห้องเรียน มีการวางแผน 
การเลือกใช้กิจกรรมต่างๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของรายวิชานั้นๆ  

 1.5.1.4 การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ หมายถึง  กระบวนการ
วัดผลการจัดการเรียนรู้ที่มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็นระบบ เน้นการประเมินที่
ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาจุดเด่นของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลายๆ ด้าน เช่น การประเมินด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยยึดพฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้เรียน ใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการประเมิน  ตลอดจนจุดประสงค์ในการ
ประเมิน เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง ประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง และสนับสนุนให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน ผู้เรียนและผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

1.5.1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง              
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวกันแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้สอน 
ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาไตร่ตรองการจัดการเรียนรู้ของตนเองหรือบุคคลอ่ืนในรายวิชาที่สอน   เพ่ือแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ส่งผลสู่การปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเป็นข้ อมูลในการท าวิจัยใน                    
ชั้นเรียนของผู้สอน โดยเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย  
 1.5.2 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง องค์ประกอบที่
เอ้ือต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจจะเป็นแรงผลักดันให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย หรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินงาน ประกอบด้วย       

 1.5.2.1 ด้านบุคลากร หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุน และประสานกับผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษา มีความเชื่อมั่นในตนเองและเพ่ือนร่วมงาน มีขวัญและก าลังใจ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
และการสร้างความตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
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 1.5.2.2 ด้านภาวะผู้น า หมายถึง การมีอิทธิพลต่อกลุ่มผู้ตามในการสร้างแรงจูงใจ                
ชักชวน หรือกระตุ้น โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนคล้อยตามได้ ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถลักษณะโดดเด่น 
ให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือยอมรับ มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีการสั่งการที่ชัดเจน มีความมุ่งมั่นทุ่มเท กระตือรือร้น
ในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ สามารถประสานสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ให้การสนับสนุน เอ้ืออ านวย
และกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยใช้ทักษะในการวางแผนก ากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 1.5.2.3 ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การก าหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน 
จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เพ่ือการท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
มีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่น มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการประสานและก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ จัดระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรตามโครงสร้างองค์การ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน             

 1.5.2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน โดยใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง สื่อสารรูปแบบต่างๆ 
ระหว่างคนในองค์กร ใช้ภาษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย รวมถึงการกระท าที่สอดคล้องกับค าพูด และมีการใช้
ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจและเข้าใจตรงกันในการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารภายในองค์กรในทุกส่วนงานในองค์กร สร้างความเข้าใจร่วมกันไปในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายสู่ผลส าเร็จหรือแม้แต่การออกค าสั่งหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์กร การส่งข่าวสารที่
ช่วยสนับสนุนงานให้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ความรู้สึก การชี้แจงข้อมูล ข้อเท็จจริงให้ค าแนะน าหรือโน้มน้าวจูงใจให้เข้าใจ สื่อความหมายโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น   

 1.5.2.5 ด้านงบประมาณ หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม การแสวงหา
เงินสนับสนุน หรือคาดคะเนล่วงหน้าเกี่ยวกับรายจ่าย และเบิกจ่ายอย่างเป็นระบบ เพ่ือจัดสรรให้เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงานกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้การจัดการคุณภาพ
การศึกษาบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

1.6  กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
  กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยได้สังเคราะห์งานวิจัยของ มัฮดี แวดราแมม, 
โชติกา ภาษีผล และ ศิริชัย กาญจนวาสี (2556); ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556); เจนจบ หาญกลับ
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และ สุภัทรา เอ้ือวงศ์ (2559); ส ารวม คงสืบชาติ (2559); อารยา ศิริบรรจง (2560); ชัยวัฒน์ ต.เจริญ
และคณะ (2560); เทวัน เงาเศษ และ หิรัญ ประสารการ (2560); สมพุด เกตขจร (2561); โชคชัย พรหมมาก 
(2561); งามพิศ อ้อยแดง (2561); Daniar Nurdianto (2012); Ritika Mahajan, Rajat Agrawal and 
Vinay Sharma (2014) and Lan Chi Le, ThaiDinh Do and Tam Phan (2020) ซึ่งสามารถสรุป
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 
ประกอบด้วย 1)  ด้านบุคลากร 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้านการติดต่อสื่อสาร             
5) ด้านงบประมาณ ตามกรอบแนวคิด ดังภาพที ่1.1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ประโยชน์ที่ได้รับในการวิจัย มีดังนี้ 

 1.7.1 เพ่ือทราบข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครใูนสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

 1.7.2 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงระดับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
1) การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ 
 จริงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
2) การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
 ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
3)  การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
4)  การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ              
5)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 

ปัจจัยที่เก่ียวข้อง 

1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านภาวะผู้น า 
3) ด้านโครงสร้างองค์กร 
4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 
5) ด้านงบประมาณ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู                    

ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 2.1 หลักการ ความหมายและความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.1.1 ความหมายและความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.1.2 ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.1.3 ความส าคัญของการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.1.4 องค์ประกอบของการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2.1 ด้านบุคลากร 
  2.2.2 ด้านภาวะผู้น า 
  2.2.3 ด้านโครงสร้างองค์กร 
  2.2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร 
  2.2.5 ด้านงบประมาณ 
 2.3 สภาพการด าเนินงานสถานศึกษาในโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 หลักการ ความหมายและความส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการวางแผน และกระบวนการจัดการของ
ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาโดยมีการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ
ที่จะรับประกันให้สังคมเชื่อมั่นว่า จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วน ตามมาตรฐานคุณภาพ 
ที่ระบุไว้ในหลักสูตร และตรงตามความมุ่งหวังของสังคม จนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐาน 
ของดัชนีชี้วัดระบบและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา เนื่องจากพ่อแม่มีสิทธิ์เรียกร้องให้สถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา จัดการศึกษาให้แก่ลูกอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
เพ่ือให้ลูกมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ ได้เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ตอบสนองต่อความต้องการ ความสนใจ และความถนัดที่แตกต่างกัน และที่ส าคัญคือ ทุกคนมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่สังคมต้องการ ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องก าหนด
มาตรฐานการศึกษาขึ้นเพ่ือประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของไทย ทั้งหมด 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริการและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) จะเห็น
ได้ว่า ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความ 
ส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 3 
ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายและความส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึง
ความส าคัญและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น.3) ได้กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาแต่ละระดับและประเทศการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชน ว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล โดยให้สถานศึกษา 
แต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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  โชคชัย พรหมมาก (2561, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด                 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามที่หลักสูตร
ก าหนด 

อารยา ศิริบรรจง (2560, น.42) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายในเป็น
กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ปกติของสถานศึกษา ที่มีแผนงานกิจกรรม การประเมินผล
และติดตามตรวจสอบคุณภาพที่เป็นระบบ สะท้อนถึงความมีคุณภาพโดยโรงเรียนร่วมกันพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นการประเมินตนเองจากภายในโรงเรียน โดยบุคลากรของ
สถานศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด 

อัญชลี ธรรมวิธีกุล (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หมายถึง 
การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการทางการศึกษา ว่าจะด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนด 

จ านง จั่นวิจิตร (2559, น.14) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
หมายถึง การด าเนินการประเมินผลและการตรวจสอบติดตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                   
3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4)  ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                  
5) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 7) จัดท ารายงานประจ าปี ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน ในมาตรา 4 ไว้ว่า 
การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตันสังกัด 
ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น 



 
 

22 
 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การบริหารจัดการตามแผนงาน
กิจกรรมที่ทางสถานศึกษาก าหนดขึ้นใช้ในการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือสะท้อนถึงความมีคุณภาพของสถานศึกษา ความส าคัญของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2562, น.2) ได้กล่าวไว้ว่า มาตรฐานการศึกษาเป็น
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง 
มาตรฐานถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบ การ
ประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท าให้เกิดโอกาส                
เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริง
อยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ 
คือ 1) สถานศึกษามีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาเป็นมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน 2) มาตรฐาน
การศึกษาท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจน ว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด ดังนั้น หากมี
การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือประเมินความก้าวหน้าหรือมีการประเมินเพ่ือรองรับ
มาตรฐานการศึกษาโดยองค์กรภายนอก สถานศึกษาก้อสามารถเตรียมตัวให้พร้อมในการประเมินนั้นๆ 
ได้ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความคาดหวังให้ชัดเจน ทั้งครู ผู้บริหาร พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา หากไม่มีมาตรฐาน 
สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระส าคัญที่แท้จริงของการจัดการศึกษาอยู่ที่ใด คุณภาพคนที่ชาติต้องการ
เป็นอย่างไร การจัดการเรียนรู้ปัจจุบันต้องไปในทิศทางใด คุณภาพการจัดการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น 
จุดควรพัฒนาในเรื่องใดบ้าง เนื่องจากไม่มีเครื่องชี้วัดเทียบเคียง ท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน 
(Accountability) การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาต้องถือเป็นความรับผิดชอบที่
จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีกระบวนการบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพครอบคลุมด้าน
วิชาการ ด้านครูและบุคลากร ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อ  เพ่ือการเรียนรู้ และ
ด้านระบบประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งคุณภาพครูที่ต้องจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ได้
มาตรฐาน นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษายังเป็นแนวทางให้สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษาในด้านต่างๆ ได้ เพ่ือให้คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน 

 โชคชัย พรหมมาก (2561, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ การที่สถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย การวางแผน และการมอบหมายภาระหน้าที่ของงานประกันคุณภาพการศึกษา               
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มีการสร้างกระบวนการการประกันคุณภาพโดยยืดหลักการควบคุม การตรวจสอบและการประเมิน
คุณภาพและใช้หลักการบริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร (PDCA) 

 อารยา ศิริบรรจง (2560, น.43) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา โดยการร่วมมือของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง สังคม
และประเทศชาติ 

 จ านง จั้นวิจิตร (2559, น.15) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการส าคัญของการประกันคุณภาพ
ภายใน นับเป็นกระบวนการให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยมีการ
วางแผนเป้าหมายโดยชัดเจนเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานงานด้านต่างๆ โดยเฉพาะสัมฤทธิ์ ผลของผู้เรียน              
ด้านคุณภาพ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับชุมชน โดยที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้กับชุมชนหรือหน่วยงาน
ต่างๆ เข้ามารวมในการบริหารงานอย่างโปร่งใส 

 ด ารง ทวีแสงสกุลไทย (2558, น.43) ได้กล่าวไว้ว่า  Quality Assurance การประกัน
คุณภาพเป็นการสร้างความมั่นใจ โดยการประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ (Product Quality) ซึ่งในระดับ
มหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา และระดับโรงเรียน หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษา 
คุณภาพกระบวนการ (Process Quality) เช่น กระบวนการเรียนรู้ การลงทะเบียนเรียน และระบบคุณภาพ 
(System Quality) ซึ่งเป็นคุณภาพระบบของทุกกระบวนการในส่วนของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. เน้นการประเมินระบบที่ส่งผลต่อตัวผู้เรียน 
ทั้งนี้ การประกันคุณภาพจะประสบความส าเร็จได้ ต้องอาศัยการท างานร่วมกันของสามฝ่าย คือ QMR, 
QMC และ QAC 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554, น.183-187) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการส าคัญของการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่ง ที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                 
ให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสร้างความมั่นใจ (Assure) ได้ว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มี 
คุณภาพได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและท่ีสังคมต้องการ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน มาตรา 47 
ไว้ว่า ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ส าหรับระบบการประกันคุณภาพ
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การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมาย ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของการประกันคุณภายใน คือ  กระบวนการ 
ข้อก าหนดและกลไกที่ส าคัญที่จะสร้างความมั่นใจในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องจากความร่วมมือของทุกฝ่าย โดยมีการวางเป้าหมาย ความคาดหวัง คุณลักษณะ
ตามที่สถานศึกษาต้องการให้ชัดเจน มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือประเมินความ 
ก้าวหน้าหรือมีการประเมิน เพ่ือให้องค์กรภายนอกรองรับ จากหลักการดังกล่าวจึงมีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นตัวชี้วัดรองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้เป็นแนวทางเดียวกันและเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป  

 2.1.2 ความหมายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการลงมือปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้ ได้ศึกษาด้วยตัวเองเพ่ือแก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของผู้  และสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสูงสุด  ซึ่ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3)
และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนท าคนมีความ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ซึ่งมีนักวิชาการได้ได้ความหมาย
ไว้ดังนี้ 

 กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, น.71) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด เน้นพัฒนาทักษะทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริงและผู้เรียนสามารถ
ที่จะน าความรู้หรือประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่วนผู้สอนนั้นจะ
เปลี่ยนบทบาทจากเดิมที่ เคยเป็นผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอดความรู้มาท าหน้าที่ เป็นเพียงที่ปรึกษา                        
คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรือผู้คอยอ านวยความสะดวกสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จ 

 นรรัชต์ ฝันเชียร (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Center Learning) หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน โดยมีครู
เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศึกษา
หาความรู้จากรู้ของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้เกิดขึ้นจากความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า ผู้เรียน
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ทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาได้ตามศักยภาพของตัวเอง แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจ
และความถนัด รวมไปถึงทักษะต่างๆ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควร
มีความหลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ในปัจจุบัน               
การจัดการเรียนการเรียนรู้ที่ยอมรับกันว่าส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งเน้นที่การปฏิบัติ (Active Leraning) เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการปฏิบัติที่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและคงทน มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นมาตรฐานขั้นต้นในระดับ “ปานกลาง” ที่จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการ คิดแ ละการปฏิบัติจริง รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง การใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  ตลอดจนการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง ได้แก่ ระดับ “ดี” “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม”
จะมุ่งเน้ไปที่คุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน ในเรื่อง การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559, น.2) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนทุกคนคู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 3 มีส่วนร่วม มีการตรวจสอบ และประเมินผลความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

 นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญในการเป็นผู้เรียนรู้ โดยพยายามจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สื่อ 
และสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยใช้กระบวนการต่างๆ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และนักเรียนมีโอกาสน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ  

 สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง ความต้องการพัฒนาของข้าราชการครูเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครู
และผู้เรียนมีบทบาทร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับผิดชอบในการเรียน การท ากิจกรรมและลงมือ
ปฏิบัติเอง เพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเองตามศักยภาพและวิธีการของแต่ละคน  
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 มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2556) ได้กล่าวไว้ว่า Active Learning เป็นการจัดการเรียนรู้ 
แบบเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะ และเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไป
ปฏิบัติ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต หลักการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เป็นการน าเอาวิธีเรียนรู้ เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการสอนและกิจกรรม กระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน เป็น
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้สมมติฐาน 2 ประการ คือ การเรียนรู้ เป็นความพยายามโดยธรรมชาติ
ของมนุษย์ และแต่ละมีแนวทางในการเรียนรู้ที่ต่างกัน ความรู้ที่ได้เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว เกิดการเรียนรู้จากการอ่าน การเขียน 
การโต้ตอบ และการวิเคราะห์ปัญหา อีกทั้งให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดข้ันสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการประเมินค่า Active Learning คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ
กระท า และได้ใช้กระบวนการคิดเก่ียวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป  

 ณัฐชาญ ยางเครือ (2556, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนได้รับผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงด้วยตนเอง ได้รับความร่วมมือ จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ จ าแนกการด าเนินการ
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผนการเรียนรู้ การพัฒนาการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ การ
นิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

ดังนั้น สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัด 
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความหมาย เนื้อหาสาระ ได้ดู ได้เห็น ได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้รับสิ่งใหม่ 
หรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตัวเอง โดยการอ านวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริม ชี้แนะจากครูผู้สอน 
ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่สามารถเป็นแนวทางท่ีจะน าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้  

 2.1.3 ความส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
           นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
  กุลิสสรา จิตรชญาวณิช (2562, น.71) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ เป็นกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันที่วงการศึกษาให้ความสนใจและยอมรับว่าสามารถที่จะ
สร้างสรรค์และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ได้ ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวคือ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้มากที่สุด เน้นพัฒนาทักษะทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ฝึกให้ผู้เรียนได้
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เรียนรู้ โดยการลงมือปฏิบัติจริง และผู้เรียนสามารถที่จะน าความรู้หรือประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่วนผู้สอนนั้นจะเปลี่ยนบทบาทจากเดิมที่เคยเป็นผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอด
ความรู้ มาท าหน้าที่เป็นเพียงที่ปรึกษา คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรือผู้คอยอ านวยความสะดวก
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้น การที่ผู้สอนจะสามารถด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างถูกหลักการนั้น ผู้สอนจ าเป็นต้องศึกษาท าความข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการแนวคิดของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความหมายลักษณะการจัดกิกรรม ตัวบ่งชี้การ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประโยชน์ของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 มหาวิทยาลัยร้อยเอ็ด (2561, น.1) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมากจนส่งผลให้เกิดวิกฤติการณ์หลายรูปแบบขึ้น                 
ในสังคม ทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นยังส่งผล                       
ให้เกิดกระแสเรียกร้องการปฏิรูปการศึกษาขึ้นเพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัดการศึกษา จะต้องมุ่ง 
สร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม มุ่งสร้างคนหรือผู้เรียนซึ่ง
เป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความ สามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่
ความส าเร็จได้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์  เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถ
และความต้องการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้
เป็นแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
ยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่าง
ได้ผล  

 วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, น.53) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
คือ วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์
เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียน
ในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการ
เรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล  
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 การศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ                    
มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการที่สมดุลทั้งปัญญาจิตใจร่างกายและสังคมเพ่ือเสริมสร้างการ
พัฒนาและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ กระบวนการศึกษาจึงมี  “ผู้เรียน” 
เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา ผู้เรียนจึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่นับเป็นปัจจัยขับเคลื่อนอันส าคัญใน
การยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายของการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่ขับเคลื่อน
โดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า (ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580, น.20) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการที่
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการลงมือปฏิบัติจริง ได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวผู้เรียนเอง เพ่ือ
แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและได้ใช้ความคิดและจินตนาการของตนเองให้เต็มที่
ในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ จากการลงมือปฏิบัติ และสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง
สูงสุด 

 2.1.4 องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ              
เต็มตามศักยภาพ และสอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้ประกาศให้
ใช้มาตรฐานการศึกษา 3 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการศึกษา
ตัวชี้วัดมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ             
ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อีกกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญที่ส่งผลให้การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมีประสิทธิผล ส่งผลท าให้สามารถด าเนินชีวิตได้ในอนาคต มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   สุคนธ์ สินธพานนท์; ฟองจันทร์ สุขยิ่ง; จินตนา วีรเกียรติสุนทร และ พิวัสส นภารัตน์ 
(2562, น.201) ได้กล่าวไว้ว่า ครูจะมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นฝึกทักษะการคิด ดังนั้น ครู
ยุคใหม่ต้องค านึงถึงในเรื่องการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการฝึกทักษะการคิด รู้จักวิธีการกระตุ้นให้
นักเรียนสนใจสู่การคิด ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระโดยมีครูเป็นผู้เสริมและน าทางไปสู่
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เป้าหมายของการคิดที่ถูกต้อง เชื่อมโยงความคิดเห็นของนักเรียนที่มีความคิดแตกต่างกัน ครูจะต้อง                
ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนบนพ้ืนฐานของเหตุผล มีความเป็นมิตร มีความใกล้ชิดและจริงใจ
ต่อนักเรียน ฝึกให้นักเรียนได้รู้จักพบในสิ่งที่เรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกให้นักเรียนรู้จักอภิปรายร่วมกันและ
เสนอแนะผลจากการคิดอย่างถูกต้องเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามครูจะต้องเตรียมการต่างๆ เพ่ือช่วยให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิด เช่น กิจกรรมการฝึกทักษะการคิด แบบฝึกทักษะการคิด กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนรู้จักคิด ถ้าครูปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นวิถีชีวิตของการเรียนรู้ของนักเรียนแล้ว 
ครูจะได้ชื่อว่าเป็นผู้สร้างนักคิดรุ่นเยาว์ ซึ่งจะส่งผลให้พลเมืองของชาติเป็นผู้มีทักษะการคิด คิดเป็น คิดถูก 
ท าถูก อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศทุกด้านในอนาคต 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561, 
น.55) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไป
จัดกิจกรรมได้จริงมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้น าเสนอผลงาน 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
   เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557, น.3) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ 
เป็นแนวคิดหรือความเชื่อที่สนับสนุนให้คนเราปฏิบัติสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัด
และศักยภาพ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเชื่อว่าหาก
คนเราได้กระท าจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะ
สืบค้นหาความรู้ต่อไป มีความสุขที่จะเรียน มีลักษณะดังนี้ 

1) การเรียนรู้ผ่านการท างาน (Work-based Learning) การเรียนรู้แบบนี้เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพัฒนาการทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ การฝึก
ปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ  การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง โดย
สถาบันการศึกษามักร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชน รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ตั้งแต่การก าหนด
วัตถุประสงค์ การก าหนดเนื้อหากิจกรรม และวิธีการประเมิน 

2) การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรู้ด้วยโครงงาน
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เป็นการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงใน
ลักษณะของการศึกษา ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ให้
ความรู้ (teacher) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) หรือผู้ให้ค าน า (guide) ท าหน้าที่ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนท างานเป็นทีม กระตุ้น แนะน า และให้ค าปรึกษา เพ่ือให้โครงการส าเร็จ
ลุล่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ด้วยโครงงาน สิ่งที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนรู้ด้วย PBL จึงมิใช่ตัวความรู้ 
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(knowledge) หรือวิธีการหาความรู้ (searching) แต่เป็นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning 
and innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ (life and career skills) ทักษะด้านข้อมูล
ข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (information media and technology skills) การออกแบบ
โครงงานที่ดีจะกระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรือร้น และผู้เรียนจะได้ฝึกการใช้ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์และแก้ปัญหา (critical thinking & problem solving) ทักษะการสื่อสาร (communicating) 
และทักษะการสร้างความร่วมมือ (collaboration) ประโยชน์ที่ได้ส าหรับครูที่นอกจากจะเป็นการพัฒนา
คุณภาพด้านวิชาชีพแล้ว ยังช่วยให้เกิดการท างานแบบร่วมมือกับเพ่ือนครูด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะได้
สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนด้วย   
    ดังนั้น สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่าง
หลากหลาย เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ การศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตัวเอง การฝึก
ทักษะการแสดงออก การแสดงความคิดเห็น การน าเสนอผลงาน การส่งเสริมศักยภาพตามความสนใจ
และความต้องการของผู้เรียนโดยผู้สอนมีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น
กระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือ
ปฏิบัติไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
   2) การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

   การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างมากที่ต้องอาศัยสื่อ เทคโนโลยี
ในและแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้กับผู้เรียน ท าให้ง่ายต่อการเรียนรู้และความรู้ที่คงทน มีนักวิชาการ 
ได้กล่าวให้ความส าคัญไว้ ดังนี้  
    กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, น.220) ได้กล่าวไว้ว่า สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
เป็นตัวกลางที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี สื่อและแหล่งการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับ
ผู้สอนที่จ าเป็นจะต้องน ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียน เพราะเป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยให้ผู้สอนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2561, น.55) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถ ิ่น
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
    กนกวรรณ ฉิมมะ (2559, น.4) ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งแวดล้อมหรือแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
การเรียนรู้ หมายถึง สภาพการณ์ของสิ่งต่างๆ ที่อยู่หรือเกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งที่เป็นวัตถุสิ่งของ                
ตัวบุคคล วิธีการหรือกระบวนการต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลในสถานศึกษาและส่งผลต่อพัฒนาการของ
ผู้เรียนทั้งในด้านบวกและด้านลบ 
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    สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง ความต้องการพัฒนาของข้าราชการครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการเรียน ประกอบด้วย การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ การ
เตรียมการใช้สื่อการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้ และการประเมินผลการใช้สื่อการเรียนรู้ 
        ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ ใช้สื่อจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ รวมไปถึงการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอก ใช้สื่อที่หลากหลาย วิเคราะห์ประเมินผลการใช้สื่อเพ่ือพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
พัฒนาการเรียนรู้หรือการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนให้เข้าใจง่ายขึ้น กระตุ้นการเรียนรู้และ
ดึงดูดความสนใจของผู้เรียนสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

   3) การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
   การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะเป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการอยากรู้อยากเห็นและอยากเรียนรู้
ด้วยตนเอง จึงมีนักการศึกษาให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
    กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, น.139) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนหรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยและมีความพร้อมต่อการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือช่วยส่งเสริมพัฒนาการทางด้านต่างๆ ของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
    การบริหารจัดการผู้เรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ครูรักเด็ก ให้เด็กรัก
ครูและรักที่จะเรียนรู้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561, น.56) 
                 เจนจิรา จ าปี (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการชั้นเรียน หมายถึง การสร้างและ
การรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งวิธีการสร้างระเบียบวินัยใน
ห้องเรียน เพื่อรักษาสภาพบรรยากาศในห้องเรียน ช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินไปอย่างราบรื่น นักเรียนเกิด
ความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนรู้) 
                 สันติ บุญภิรมย์ (2557, น.113-114) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการในชั้นเรียน ประกอบด้วย  1) การเตรียมการ 2) การวางแผนจัดการ 3) การ
ด าเนินการในชั้นเรียน ส าหรับในแต่ละขั้นมีรายละเอียดประกอบ ดังนี้ 
                 1) การเตรียมการ หมายถึง การจัดเตรียมการเรียนไว้ให้พร้อมที่จะมีการเรียนรู้
ในปีการศึกษานั้นๆ ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านศักยภาพ 
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                 2) การวางแผนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนการเรียนรู้ในชั้นเรียนและ     
การวางแผนการเลือกใช้กิจกรรมต่างๆ มาใช้ประกอบการเรียนรู้ ที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นๆ 
                  3) การด าเนินการในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
กระบวนการที่ได้ก าหนดไว้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือผู้เรียนได้มีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะของ
รายวิชา พร้อมทั้งมีปฏิกิริยาร่วมระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง และก่อให้เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายในระดับที่ยอมรับเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศในชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นวิธีการด าเนินการให้ชั้ นเรียนได้อยู่ในสภาพความ
พร้อมที่จะด าเนินการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง เนื่องด้วยชั้นเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้พ้ืนฐานในรายวิชาต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ทั้งประกอบด้วยผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน หรืออาจเรียกว่า 
“ความแตกต่างระหว่างบุคคล” (Individual Difference) ชั้นเรียนที่มีการบริหารจัดการดีเป็นความ 
สามารถของผู้สอนที่ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้ และ
หมายความรวมถึง ผู้เรียนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ความสุขของผู้เรียนเป็นสิ่งที่สุดยอด
ปรารถนาของผู้สอน และผู้รับผิดชอบทางการศึกษาต้องพยายามจัดให้มีขึ้นโดยทั่วกัน การบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเป็นองค์รวมของการบูรณาการความรู้ ความสามารถของครูผู้สอน พร้อมทั้งก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ให้ผู้เรียนได้มาโรงเรียนทุกวันอย่างมีความสุขและปลอดภัย  
    สุรางค์ โค้วตระกูล (2556, น.470) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน หรือหมายถึง
กิจกรรมทุกอย่างที่ครูท าเพ่ือจะช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ส าหรับบทเรียนหนึ่งๆ นอกจากนี้การจัดการห้องเรียนยังรวมถึงการที่ครูสามารถ
ที่จะใช้เวลาที่ก าหนดไว้ในตารางสอนได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย และการจัดที่นั่งของนักเรียน และ
อุปกรณ์ท่ีครูจะใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยครูได้ในเวลาสอน 

    ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การจัดการชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการจัดบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่ในชั้นเรียน
ผู้สอนมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข มีการจัดที่นั่งของผู้เรียนและอุปกรณ์ที่ผู้สอนจะ
ใช้ในการสอนให้อยู่ในสภาพที่จะช่วยผู้สอนได้ในเวลาสอน  มีการสร้างนิสัยรักความสะอาดและรักษา
สิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้   มีวิธีการสร้างระเบียบวินัยในห้องเรียน มีการวางแผน 
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การเลือกใช้กิจกรรมต่างๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นๆ  

   4) การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบไว้ ดังนี้ 
    กุลิรา จิตรชญาวณิช (2562, น.234) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผลการการประเมิน 

ผลการเรียน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะเป็นเครื่องมือ
ตรวจสอบความสามารถของผู้เรียนและเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีหลากรูปแบบหรือหลายวิธี
ด้วยกัน แต่ที่ได้รับการยอมรับมากที่สุด คือ การประเมินตามสภาพจริง เพราะเป็นวิธีการที่สามารถ
ค้นพบความสามารถและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตรงกับสภาพความเป็นจริงและ
เครื่องมือที่ใช้วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ก็มีความเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจะน าเครื่องมือและวิธีการบางอย่างมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้สอนจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้เป็นอย่างดี เช่น ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล จุดประสงค์ของการวัดผลและ
การประเมินผล รูปแบบของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เครื่องมือวิธีการวัดผลและการ
ประเมินผล หลักการวัดผลและการประเมินผล ลักษณะส าคัญของเครื่องมือการวัดผลประเมินผลและ
การประเมินตามสภาพจริง 
    ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2561, น.56) การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน 
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียน และผู้ปกครอง เพ่ือน าผลไปใช้พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
    สุพรรณี บัวมลุ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นส่วนส าคัญของ
การจัดการเรียนรู้ ดังนั้น เมื่อการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545 มุ่งให้ผู้ เรียนแต่ละคนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ การวัดและ
ประเมินผลจึงต้องปรับเปลี่ยนไปให้มีลักษณะเป็นการประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และประเมินผล
ตามสภาพจริงด้วยประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียน มีลักษณะส าคัญดังนี้ 

           1)  เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่ง
สามารถท าได้ตลอดเวลาทุกสภาพการณ์ 

          2)  เน้นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนจริงๆ 
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         3) เน้นการพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน  
           4) ใช้ข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ

ประเมิน ตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน 
        5) เน้นคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ

หลายๆ ด้าน 
    6) การประเมินด้านความคิด เน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
    7) เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้เรียน

ผู้ปกครองและผู้สอน 
    สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, น.37) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล เพ่ือให้ได้ผลที่ได้
จากการวัดสะท้อนให้เห็นภาพกิจกรรมที่นักเรียนและครูภายในห้องเรียน โดยเน้นกระบวนการ
ปฏิบัติงานและผลงาน เน้นการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญา เน้นการพัฒนาตนเองย่างต่อเนื่องและประเมินผลงาน
ที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ตามความสามารถของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
สภาพจริงของนักเรียนและเป็นการประเมินในหลายๆ ด้านจากการแสดงออกท่ีเกิดข้ึนจริง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557, น.2) ได้กล่าวไว้ว่า การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสองประการ ดังนี้ ประการแรก 
คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้
ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ใน
การส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน และประการที่สองคือ การวัดและประเมินผลเพ่ือ
ตัดสินผลการเรียน เป็นการประเมิน สรุปผลการเรียนรู้ ซึ่งมีหลายระดับได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วยการ
เรียนรู้ จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชา หรือไม่ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ในการ
ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดี ต้องให้โอกาสผู้เรี ยนแสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่
หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่าง
ผู้เรียน  
   ดังนั้น สรุปได้ว่า การตรวจสอบและการประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ หมายถึง 
กระบวนการวัดผลการจัดการเรียนรู้ที่มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็นระบบ เน้นการ
ประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้
ความสามารถหลายๆ ด้าน เช่น การประเมินด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยยึดพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้เรียน ใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ใน
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การประเมิน เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง ประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงและสนับสนุน
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานผู้เรียนผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

  5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัด 
การเรียนรู้  จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้ 
    ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2561, น.56) ได้กล่าวไว้ว่า ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้ง
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
    สุริศา ริมคี , สุณิสา นิยมศิลป์ และ ณัฐธกรฌ์ โมรา (2560, น.14-17) ได้กล่าว
ไว้ว่า การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดย
ท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้               
และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้  ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    ฤทธิยะ วรรณาลัย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน ส่งผลสู่การปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน
และในการประเมินหลังจากจบหน่วยการเรียนรู้  ครูมีการวัดและประเมินผลด้วยความยุติธรรมและ
หลากหลายตามสภาพจริงของนักเรียน อีกทั้งท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมที่
สร้างสรรค์ใหม่ๆ อย่างหลากหลาย      
   ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวกันแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ของผู้สอน ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาไตร่ตรองการจัดการเรียนรู้ของตนเองหรือบุคคลอ่ืนในรายวิชาที่สอน
เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ส่งผลสู่การปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลในการท า
วิจัยในชั้นเรียนของผู้สอน โดยเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย    
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2.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ         
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นมาตรฐานการจัดการศึกษาหนึ่งในการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ทุกโรงเรียนต้องประเมินผลเพื่อส่งผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้กับต้นสังกัดทุกปี ซึ่งผลการประเมินนี้จะเป็นตัวประกันคุณภาพว่าโรงเรียนมีการจัด
การศึกษามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่องาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้ทราบว่า มีนักวิชาการ ที่กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่องานประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาอยู่มากมาย ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการศึกษางานวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่องาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้  

 งามพิศ อ้อยแดง (2561, น.123) ได้ศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทของบุคลากรที่มี
ต่องานประกันคุณภาพศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด้านผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทของบุคลากรที่มีต่องานประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
คือ รู้ ไม่รู้ ไม่แน่ใจ ด้านมีส่วนร่วม โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ด้านความรู้สึกซึ่งแยก
ออกเป็น 2 ด้าน คือ ชอบ ไม่ชอบ ด้านแรงจูงใจ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับน้อย 

 โชคชัย พรหมมาก (2561, น.96) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ีนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในมี 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ 2) ปัจจัย 
การติดต่อสื่อสาร 3) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 

 ชัยวัฒน์ ต.เจริญ และคณะ (2560, น,436) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของวิทยาลัยเชียงราย 5 ด้าน คือ ด้านลักษณะผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
ลักษณะบุคลากร ด้านลักษณะทรัพยากร และด้านลักษณะวัฒนธรรมองค์กร 

 เทวัน เงาเศษ และ หิรัญ ประสารการ (2560, น.284) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา คือ ปัจจัยด้าน 
โครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ และปัจจัยด้านเทคโนโลยี
และการติดต่อสื่อสาร 

 สมพุด เกตขจร (2560, น.92) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพการ 
ศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านบริหารงานบุคคล ปัจจัยด้านทัศนคติ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการ
ท างานเป็นทีม และปัจจัยด้านงบประมาณ 
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 อารยา ศิริบรรจง (2560, น.99) ได้ศึกษาปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด              
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านภาวะผู้น า 

 เจนจบ หาญกลับ และ สุภัทรา เอ้ือวงศ์ (2559, น.128) ได้ศึกษาปัจจัยพยากรณ์การด าเนิน 
การประกันคุณภาพภายใน พบว่า มีปัจจัยส าคัญ 6 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยการปรับตัวองค์การและการ
ริเริ่มสิ่งใหม่ 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 3) ปัจจัยด้านการจัดโครงสร้างองค์การ 4) ปัจจัยด้าน
วัฒนธรรมองค์การ 5) ปัจจัยด้านกระบวนการติดต่อสื่อสาร และ 6) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

 ส ารวม คงสืบชาติ (2559, น.214) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร 2) ปัจจัย
บริหารด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ 4) ปัจจัยการบริหารด้านการบริหารจัดการ  
5) ปัจจัยการบริหารด้านการมีส่วนร่วม และ 6) ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี 

 ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556, น.1) ได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมตัวแปรปัจจัย
ต่างๆ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัยด้านบุคลากร 
ปัจจัยด้านกระบวนการ ปัจจัยด้านทรัพยากรคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการและการเลือกงานวิจัย พบว่า มีปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2.1  
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  จากตารางสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัย
พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 14 ด้าน ผู้ศึกษาจึงได้ก าหนด
ปัจจัยเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้จากปัจจัยที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป เรียงตามล าดับความถี่ได้ดังนี้ 1) ด้าน
บุคลากร 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านโครงสร้างองค์กร 4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 5) ด้านงบประมาณ 

  ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง องค์ประกอบที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจจะเป็นแรงผลักดันให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายหรือ เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

 2.2.1 ด้านบุคลากร 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิจัยได้กล่าวถึงเกี่ยวกับด้าน

บุคลากรไว้ ดังนี้ 
อารยา ศิริบรรจง (2560, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความเชื่อมั่นว่าการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน   

มัฮดี แวดราแม; โชติกา ภาษีผล และ ศิริชัยกาญจนวาสี (2556, น.64) ได้กล่าวไว้ว่า 
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของบุคลากร หมายถึง ปัจจัยที่แสดงคุณลักษณะของผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เจตคติต่อการประกันคุณภาพ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ความรักความผูกพันต่อองค์กร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 

ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านบุคลากร หมายถึง
องค์ประกอบของตัวแปรที่เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบประกันคุณภาพภายใน 
ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่ของผู้น าของกลุ่มที่มี
ความสามารถบริหารจัดการคุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุน และประสานกับผู้ปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลง
ศักยภาพในการเป็นผู้น า การมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธิ์การบริหาร การสร้างความเข้าใจ การติดต่อสื่อสาร เพ่ือ
ปฏิบัติงานให้บรรลุไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 2) การสร้างความตระหนัก หมายถึง กระบวนการที่ท าให้บุคลากร 
ในสถานศึกษา มีความตระหนักและมองเห็นความส าคัญของการประเมินตนเองเกี่ยวกบกระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในของการพัฒนาคุณภาพการท างานคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน
รวมถึงการได้รับทราบข้อมูลและความรู้ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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สถานศึกษา 3) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง แรงกระตุ้นที่ได้รับจาก
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในด้านการปฏิบัติงานและด้านจิตใจ ประกอบด้วย         
การปฏิบัติงานที่ตรงกับความสามารถการได้รับประสบการณ์และการพัฒนาตนเองพัฒนานักเรียน              
4) ทัศนคติที่มีต่อการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง ท่าที ความรู้สึกของบุคคลที่เป็นผลมาจากความคิด 
ความเชื่อ ความรู้ ประสบการณ์ภูมิหลังและการเรียนรู้ที่ผ่านมาของบุคคลนั้น ซึ่งเป็นผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถท าให้เชื่อได้ว่าทัศนคติที่มีต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาน่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินการ 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ด้านบุคลากร หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุน และประสานกับผู้ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษา มีความเชื่อมั่นในตนเองและเพ่ือนร่วมงาน มีขวัญและก าลังใจ แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และการสร้างความตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 2.2.2 ด้านภาวะผู้น า  
  นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของปัจจัยด้านภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

 เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของบุคคล
ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มหรือต่อผู้ตาม ในการจูงใจหรือชักชวนให้กลุ่มหรือผู้คนละทิ้งความสนใจของตนเอง 
แล้วมารับเอาเป้าหมายของกลุ่มหรือส่วนรวมเป็นของตนเองด้วยความเต็มใจ 

 นัยน์ปพร แก้วจีราสิน (2561, น.22) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะความเป็นผู้น าเป็นคุณลักษณะ
ของบุคคลที่ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพ และความสามารถของคนที่มีลักษณะโดดเด่นเป็นพิเศษเฉพาะ
บางอย่างที่จะไม่พบในตัวบุคคลที่ไม่ใช่ผู้น า 

 สมพุด เกตุขจร (2561, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถท าการโน้มน้าวให้บุคลากรในโรงเรียนคล้อยตามได้ ซึ่งเป็นวิถีทางการบริหารและ
สั่งการแก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดจน โดยมีการพิจารณาเกี่ยวกับความรู้สึกของบุคลากรและวิธีการ
โน้มน้าวบุคลากร เพื่อให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเกิดประสิทธิผล 

 อารยา ศิริบรรจง (2560, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ประสาน
สร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ประสานสร้างความ 
สัมพันธ์กับบุคลากรภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหาสถานศึกษาให้การสนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้บุคลากร
ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล                
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มีแนวคิดในการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ตัดสินได้รวดเร็ว แม่นย าถูกต้อง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสมารถในการกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
ในการวางแผนก ากับติดตาม ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหาที่ให้บุคลกร ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 เนตรนภา ห่างภัย (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตน หรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม
บุคคลมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความส าคัญของกลุ่มหรือ
องค์การเป็นเป้าหมาย 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ความสามารถ
หรือกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถกระตุ้นจูงใจให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือ
ยอมรับและท าให้เกิดความพยายามและความสามารถสูงขึ้นในการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การมีอิทธิพลต่อกลุ่มผู้ตามในการสร้างแรงจูงใจ 
ชักชวนหรือกระตุ้น โน้มน้าวให้บุคคลอื่นคล้อยตามได้ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถลักษณะโดดเด่น
ให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือยอมรับ มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีการสั่งการที่ชัด เจน มีความมุ่งมั่นทุ่มเท 
กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ สามารถประสานสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ให้การ
สนับสนุน เอ้ืออ านวยและกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยใช้ทักษะในการ
วางแผนก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 2.2.3 ด้านโครงสร้างองค์กร 
  ปัจจัยด้านโครงสร้างก็มีส่วนส าคัญ นักวิจัยหลายท่านจึงได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 โชคชัย พรหมมาก (2561, น.48) ได้กล่าวไว้ว่า โครงสร้างองค์กร หมายถึง กระบวนการ
ของการก าหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างบุคคล มีลักษณะการแบ่งงานอย่างเป็นทางการ 
ก านหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน มีความยืดหยุ่น มีสายการบังคับบัญชาที่สั่น สนับสนุนให้มี
การประสานงานอย่างทั่วถึง จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการกระจายอ านาจใน
การตัดสินใจและจัดกระบวนการด าเนินงานในเชิงบูรณาการเพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององค์การในที่สุด 

 อารยา ศิริบรรจง (2560, น.40) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ หมายถึง 
ระบบการติดต่อสื่อสาร และอ านาจบังคับบัญชาที่เชื่อมต่อกลุ่มคนเข้าด้วยกัน เพ่ือท างานร่วมกันจน
บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายขององค์กร ลักษณะโครงสร้าง
องค์การ บทบาทและอ านาจหน้าที่ และระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร โครงสร้างองค์การ เป็นสิ่ง
ส าคัญในการสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคน และกลุ่มคนภายในองค์กร ซึ่งอิทธิพลที่สร้างขึ้นนั้น ส่วนใหญ่
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เกิดจากวัตถุประสงค์ในการควบคุม (control) จ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนด บันทึก และอธิบายให้เจ้าของงาน
ได้เข้าใจอย่างถ่องแท้อยู่เสมอ 

 ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556, น.5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านโครงสร้าง หมายถึง 
องค์ประกอบของตัวแปรในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษาใน             
การประสานงานและก ากับติดตามด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 1) การก าหนดผู้รับผิดชอบ 
หมายถึง การประสานและก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่               
3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของครู กระบวนการเรียนรู้และผู้เรียน ฝ่ายบริหาร
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของบุคลากรฝ่ายบริหาร และกระบวนการบริหาร ฝ่ายประสานงาน
รับผิดชอบเกี่ยวกับการประสานงาน โดยมีคณะกรรมการกลางประสานการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร และผู้แทนของคณะกรรมการ 2) การก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บทบาท
และหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานตามขอบเขตงานที่มีบทบาทร่วมกันในการประกันคุณภาพภายในตาม
ภาระหน้าที ่ประกอบด้วย ทีมน า ทีมพัฒนาคุณภาพ ทีมน า ได้แก่ ผู้บริหาร ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการประกันคุณภาพ กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองผู้เรียน ชุมชน 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การก าหนดบุคคลตามความเหมาะสม
ของงาน จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เพ่ือการท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายของ
องค์การมีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ มีความยืดหยุ่นมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการประสานและ
ก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ จัดระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรตามโครงสร้าง
องคก์ารก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 

 2.2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร 
  นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารไว้ ดังนี้  
  โชคชัย พรหมมาก (2561, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สามารถใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง ใช้ภาษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร               
มีการกระท าที่สอดคล้องกับค าพูด และมีการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและเข้าใจตรงกัน  
ใช้การติดต่อสื่อสารในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 แพมาลา วัฒนเสถียรสินธุ์ (2559, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง 
กระบวนการติดต่อสื่อสารรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กร เป็นสื่อกลางให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในองค์กรก่อให้เกิดการสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรในทุกส่วนงานในองค์กร 
สร้างความเข้าใจร่วมกันไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จขององค์กร 
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 สมคิด บางโม (2558, น.192) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การส่งข่าวสาร
จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง โดยการออกค าสั่งหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ การติดต่อ 
สื่อสารที่ดีจะท าให้การด าเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จรัสโฉม ศิริรัตน์ (2558, น.4) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการ
ส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือความเข้าใจจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสารด้วยจุดประสงค์ที่จะให้
มีการรับรู้ในการรับสาร โดยเฉพาะในที่นี้หมายถึง การส่งข่าวสารเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและที่ช่วย
สนับสนุนงานให้เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

 จุฑามาศ ศิลป์ไพบูลย์พานิช (2558, น.10) ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง 
การสื่อ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สึก การชี้แจงข้อมูล ข้อเท็จจริง ให้ค าแนะน าหรือโน้มน้าว
จูงใจให้เข้าใจ สื่อความหมาย โดยการถ่ายทอด ความรู้ ความคิดเห็นหรือการสะท้อนข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยผ่านวิธีการ กระบวนการต่างๆ และการด าเนินเรื่องราวเพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิธีการติดต่อสื่อสารที่ดีนั้น ประกอบด้วย ความน่าเชื่อถือ ความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เนื้อหาสาระ ความสม่ าเสมอต่อเนื่องกัน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ความ 
สามารถของผู้รับสารและความแจ่มแจ้งของข่าวสาร 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจนโดยใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง สื่อสารรูปแบบต่างๆ 
ระหว่างคนในองค์กร ใช้ภาษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย รวมถึงการกระท าที่สอดคล้องกับค าพูด และมีการใช้
ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและเข้าใจตรงกันในการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารภายในองค์กรในทุกส่วนงานในองค์กร สร้างความเข้าใจร่วมกันไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายสู่ผลส าเร็จหรือแม้แต่การออกค าสั่งหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์กรการส่งข่าวสารที่
ช่วยสนับสนุนงานให้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ความรู้สึก การชี้แจงข้อมูล ข้อเท็จจริงให้ค าแนะน าหรือโน้มน้าวจูงใจให้เข้าใจ สื่อความหมาย โดยการ
ถ่ายทอด ความรู้ ความคิดเห็น   

 2.2.5 ด้านงบประมาณ 
  นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

 กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี (2563, น.1) ได้กล่าวไว้ว่า 
งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะ
หนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นใน
การสนับสนุน การด าเนินงานให้บรรลุตามแผนนี้ย่อมประกอบด้วย การท างาน 3 ขั้นตอน คือ 1) การ
จัดเตรียม 2) การอนุมัติ และ 3) การบริหาร 
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 รัตติยา สัจจภิรมย์ (2561, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง การวางแผนที่
คาดว่าจะต้องจ่าย โดยการคิดไว้ล่วงหน้าและแสดงข้อมูลออกมาเป็นตัวเลข แสดงออกมาในรูปของ                 
ตัวเงิน และรูปโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม/
โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจน ทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามแผนนี้
ภายใต้องค์การ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานในอนาคตในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

 อารยา ศิริบรรจง (2560, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาได้รับ
การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้งบประมาณเป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด งบประมาณที่ใช้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น สถานศึกษาจึงต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเพียงพอ สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้งบประมาณเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์เหมาะสมต่อการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ 

 ส ารวม คงสืบชาติ (2559, น.12) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จัดท าขึ้น โดยการก าหนดรายรับ รายจ่ายของงาน โครงการ และกิจกรรมต่างๆ 
ที่จะด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องมีการจัดสรรทรัพยากร และบริหาร
งบประมาณอย่างมีคุณภาพ เพ่ือจัดหา พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมและใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า ประหยัด 
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงสุด  

 รชิตา วรัตถ์ธนพิตญ์ (2559, น.6) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนงานหรือ
โครงการส าหรับประมาณการด้านรายรับ และรายจ่าย แสดงในรูปตัวเลข จ านวนเงิน ส าหรับระยะเวลาหนึ่ง  

 นนทวรรณ ใจสุทธิ (2559, น.33) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนงานหรืองาน
ส าหรับประมาณการด้านรายรับและรายจ่าย แสดงในรูปตัวเลขจ านวนเงิน การตั้งงบประมาณ คือ การ
แสดงแผนด าเนินงานออกเป็นตัวเลขจ านวนเงิน ซึ่งเป็นการวางแผนการใช้จ่ายเงินของรัฐเพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายของแผนงานที่วางไว้ 

 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2557, น.1) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 
การวางแผนที่คาดว่าจะต้องจ่าย โดยการคิดไว้ล่วงหน้าและแสดงข้อมูลออกมาเป็นตัวเลข แสดงออกมา
ในรูปของตัวเงินและรูปโครงการ ด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณ การบริหาร
กิจกรรม/โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุ
ตามแผน ย่อมประกอบด้วย การท างาน 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 
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 ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556, น.6) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรม หรือภารกิจของสถานศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยสิ่งที่เป็นตัวกลางที่ท าให้กิจกรรมต่างๆ บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในด้านงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดของสถานศึกษาในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ทุกด้านของสถานศึกษา รวมถึงการประกันคุณภาพให้บรรลุประสิทธิผลได้ประโยชน์สูงสุด 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า ด้านงบประมาณ หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
การแสวงหาเงินสนับสนุน หรือคาดคะเนล่วงหน้าเกี่ยวกับรายรับ รายจ่าย และเบิกจ่ายอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือจัดสรรให้เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้
การจัดการคุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

2.3  สภาพการด าเนินงานสถานศึกษาในโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยให้มีคุณลักษณะที่ดีจะต้องใช้ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาทีมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับกันว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการที่
สามารถสร้างและพัฒนา “ผู้เรียน” ให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการให้เกิดในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจาก
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองตามความ 
สามารถ และความต้องการของตนเอง ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ตามแนวคิดการจัด
การศึกษา มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
แนวทางที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่า สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเฉพาะดังกล่าวได้ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้ปรากฏเป็นรูปธรรมชัดเจน เมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้เป็น
ยุทธศาสตร์หลักของการปฏิรูปการศึกษา ทั้งยังสนองตอบและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562) ดังสาระที่ก าหนดไว้ในหมวด 1 ความมุ่งหมาย
และหลักการของการศึกษาท่ีว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” ในปัจจุบันจึงต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ด้านความรู้และคุณธรรม สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข การ
เรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนได้อย่างมีคุณภาพ เป็นผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
ในทุกๆ ท าให้ทรัพยากรมนุษย์ของชาติไทยสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีคุณค่า ดังนั้นการ
จัดการศึกษาในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้มีการคิดวิเคราะห์เป็น
แบบการเรียนรู้ด้วยการลงมือท า เพ่ือที่จะท าให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาลและ
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กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน ท าให้มีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตรอิงมาตรฐานในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งจะสามารถท าให้ทุกภาคส่วนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การสอน การฝึกอบรมที่เหมาะสมต่อไปได้ (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม, 2557) 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได้โดย
เสด็จ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ไปทรงเยี่ยมราษฎรในถิ่นทุรกันดาร
ห่างไกลการคมนาคมทั่วทุกภาคของประเทศ ทรงพบปัญหาความยากจนและความทุกข์ยากของ
ประชาชนด้วยพระองค์เอง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนขาดแคลนอาหารที่จะบริโภค เป็นโรคขาด
สารอาหารและมีมาตรฐานทางการศึกษาต่ า สุขภาพร่างกายอ่อนแอเกิดการเจ็บป่วยได้ง่าย ทรงห่วงใย
เยาวชนเหล่านี้ ซึ่งจะเป็นก าลังที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมี
พระราชด าริให้ด าเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตั้งแต่ พ.ศ. 2523 เป็นต้นมา 
ปัจจุบัน โครงการตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ได้ด าเนินมากว่า 38 ปี ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกภาคของประเทศไทย รวมทั้งในประเทศ
เพ่ือนบ้านและประเทศในภูมิภาคเอเชีย โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ด้านงานนักเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ และทุนพระราชทานเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนา
อาชีพ ด้านการพัฒนาพ้ืนที่แบบบูรณาการ ด้านการพระราชทานความช่วยเหลือ และด้านความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ การด าเนินงานได้รับความร่วมมือจากหน่วยราชการต่างๆ โดยใช้พระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์ และเงินที่องค์การและเอกชนทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวาย เพ่ือโดยเสด็จพระราชกุศล และเนื่องใน
โอกาสที่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญ
พระชนมายุครบ 3 รอบ เมื่อปี พ  .ศ .  2534 คณะผู้ร่วมด าเนินโครงการฯ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้ร่วมกัน
จัดตั้ง “กองทุนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) เพื่อน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวาย  
โครงการด าเนินการขึ้นในปี พ.ศ. 2526 เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในถิ่นทุรกันดารซึ่งประสบกับความ
ขาดแคลนในหลายๆ ด้าน ให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับอย่างถูกต้องด้วยวิธีการ
และเทคโนโลยีที่จะช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในวิชาการอย่างดี พร้อมที่จะไปศึกษาต่อใน
ระดับสูงต่อไปได้เท่าเทียมกับคนอ่ืนๆ และช่วยให้ครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูต ารวจตระเวนชายแดนซึ่ง
ไม่ได้มีอาชีพครูโดยตรงท าหน้าที่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 
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 จากการศึกษาบริบทของสถานศึกษาในโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี พบว่า โรงเรียนในโครงการ
ส่วนพระองค ์ฯ มีสภาพแวดล้อมในโรงเรียนไม่เอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ยังคงเน้นการบอก
ให้นักเรียนท่องจ าและปฏิบัติตามค าสั่งของครู รูปแบบการจัดชั้นเรียนโดยทั่วไปยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง 
ครูยังขาดการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและการเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล ขาดความรู้ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดการอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียนมีน้อย การวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่ไม่สอดคล้องกับสภาพการ
เรียนรู้ และยังขาดการน าผลประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  (ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดปทุมธานี, 2563) ท าให้ผลของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของจังหวัดปทุมธานีไม่ดีเท่าที่ควร
อาจจะเป็นผลมาจากปัจจัยหลายๆ อย่างที่ท าให้ผู้สอนไม่สามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
เต็มศักยภาพและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและตัวชี้วัดของการประกันคุณภายในสถานศึกษา
ที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้กับต้นสังกัดทุกๆ ปี (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 
2563) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาในโครงการส่วนพระองค์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษาในโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบข้อมูลและระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและน าผลจากการวิจัยไปพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 
 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
  บุษกร สุวรรณศรี และ ลักขณา สริวัฒน์ (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษา ตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม
และรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และค่าความต้องการจ าเป็น มีความส าคัญจากมากไปน้อย      
3 ล าดับแรก ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการจัดการ



 
 

48 
 

เรียนรู้ ตามล าดับ แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 โชคชัย พรหมมาก (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีจ านวนปัจจัย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ 2) ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 3) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 

 สมพุด เกตขจร (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเรียงจากมากไป
น้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านบริหารงานบุคคล ปัจจัยด้านทัศนคติ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม และปัจจัยด้านงบประมาณ 

 ชัยวัฒน์ ต. เจริญ และคณะ (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัยเชียงราย 5 ด้าน คือ ด้านลักษณะผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านลักษณะบุคลากร ด้านลักษณะทรัพยากร และด้านลักษณะวัฒนธรรมองค์กร 

 เทวัน เงาเศษ และ หิรัญ ประสารการ (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา คือ 
ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ และปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร 

 อารยา ศิริบรรจง (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยภายในประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษารนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว่า ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบุคลการ ด้านงบประมาณ และด้านภาวะผู้น า 

 ภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 3 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถ
เรียงล าดับตามด้านที่เฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมประเมินผลการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผล และด้านการพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตามล าดับ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามต าแหน่งหน้าที่ระหว่าง
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ผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

 ส ารวม คงสืบชาติ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบริหาร
บุคลากร 2) ปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ 4) ปัจจัยการบริหาร
ด้านการบริหารจัดการ 5) ปัจจัยการบริหารด้านการมีส่วนร่วม และ 6) ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี 

 สลิตา รินสิริ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้สื่อการ
เรียนรู้ ส่วนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ใช้สื่อการเรียนรู้ ผู้เชียวชาญได้เสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้ครูบุคลากรได้รับ
การอบรมการวัดผลประเมินผล ให้ครูมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย นิเทศก ากับติดตามการ
เตรียมการสอนของครูนิเทศติดตามการใช้สื่อการของครู 

 ณัฐมนวรรณ ศิริสุขชัยวุฒิ (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมตัวแปร
ปัจจัยต่างๆ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ตัวแปรปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัย
ด้านบุคลากร ปัจจัยด้านกระบวนการ ปัจจัยด้านทรัพยากรคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 ปฐมพงษ์ นิติพจน์ (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยบางประการที่สัมพันธ์กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารทุกด้าน และ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีผลอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูง ปัจจัยบางประการที่สัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา และสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในได้ คือ 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านงบประมาณ ด้านการท างานเป็นทีม 

 สมพร ชาญประโคน (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยบางประการที่สัมพันธ์กับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดส าน างานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในได้ คือ ด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านบุคลากร ด้าน
ภาวะผู้น า ด้านงบประมาณ และด้านโครงสร้างองค์กร 

 อนามิกา เศรษฐบุตร (2558) ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียน จังหวัดนครนายก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ จังหวัดนครนายก มีสภาพการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย = 0.38) พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านพัฒนาครูในสถานศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 3.47) ด้าน
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 3.16) ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 3.16) 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 3.10) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ค่าเฉลี่ย = 3.08) 
ด้านการสนับสนุนทางด้านทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ค่าเฉลี่ย = 2.96) ด้านการประเมินผล (ค่าเฉลี่ย = 2.65) 
ตามล าดับ 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Sunarni (2016)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ก าหนดในการประกันคุณภาพการศึกษาและการทบทวน

ขั้นตอนการประกัน พบว่า 1) การบริหารจัดการในโรงเรียนเป็นรูปแบบหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นมาตรฐาน
หรือความส าเร็จของตัวบ่งชี้คุณภาพผ่านกระบวนการเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ปกครองและ
ให้ประโยชน์สูงสุด ด้านลักษณะของโรงเรียน มีมาตรฐานคุณภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาด าเนินการโดยกระบวนการที่ดี มีความสามารถในการสร้างนักเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทั้งทางสติปัญญา อารมณ์และจิตวิญญาณ 2) โรงเรียนมีมาตรฐานเกี่ยวกับการ
เคร่งครัดในศาสนาอิสลามอย่างน้อย 12 ประการ โดยการสร้างมาตรฐานตามแนวคิดของแต่ละโรงเรียน 
โดยค านึงถึงความต้องการผู้ปกครองและสิ่งที่ควรมีส าหรับเด็กประถม 3) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ควร
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและด าเนินการ การเผยแพร่คุณภาพการศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษา การควบคุม
กระบวนการ รวมถึงการควบคุมคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 

 Osakve, Regina (2016) ได้ศึกษาเทคนิคการประกันคุณภาพของครูผู้สอนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก และผู้อ านวยการในฐานะผู้บริหารที่เป็นต าแหน่งส าคัญซึ่งจะ
น าพาความเปลี่ยนแปลง ขณะที่สามารถด าเนินการได้โดยยึดเทคนิคในการประกันคุณภาพ รวมทั้งการ
สร้างสรรค์การเรียนรู้เชิงควบคุมและการเรียนรู้สภาพแวดล้อมต้องแน่ใจว่ามีความเพียงพอใน เรื่อง            
ของวัสดุอุปกรณ์ท่ีจะอ านวยความสะดวก กระบวนการจัดการเรียนรู้มั่นใจว่าครูและนักเรียนตรงต่อเวลา 
แน่ใจว่าการเก็บบันทึกสถิติข้อมูลต้องเพียงพอ ตรวจสอบได้ วัดผลและนิเทศกิจกรรมได้ทั้งครูและ
นักเรียน และม่ันใจว่าการสอนมีการวัดและประเมินผลที่ดี มั่นใจว่าหลักสูตรด าเนินการเพ่ือให้ได้คุณภาพ
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ทางการศึกษา รวมถึงการประกันคุณภาพในระดับมัธยมศึกษาซึ่งมีหน้าที่รวบรวม ทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ผู้อ านวยการหรือแม้แต่นักเรียน ซึ่งสุดท้ายจะได้รับมาตรฐานที่ดี สร้างความรู้ความเข้าใจ จะช่วยด้าน
ตลาดแรงงาน และการพัฒนาชาติในทุกด้าน ยังเน้นว่า การใช้แผนการสอนอย่างเหมาะสม การ
ด าเนินการ และความร่วมมือของทีมงาน และนักเรียน รวมถึงเทคนิคที่สร้างมาอย่างเหมาะสมโดย
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและทีมงาน จะยกระดับการประกันคุณภาพในโรงเรียน 

 Bambang Trisnoa, Daniar Nurdiantoa (2012) ได้ศึกษาปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาภายในองค์กรโรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า ความเป็นผู้น ามีความสัมพันธ์ที่ส าคัญและ
โดนเด่นกว่าปัจจัยอ่ืนๆ คุณภาพการบริการภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาขึ้นอยู่กับความสามารถและ
คุณลักษณะของความเป็นผู้น าในการพัฒนาองค์กร เช่น การตัดสินใจเลือกบริเวณหรือพ้ืนที่ในการ
ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกให้สามารถใช้งานได้ดี ดังนั้น  ทุกลักษณะและพฤติกรรมของผู้น า
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้อ านวยการโรงเรียนจะมีผลต่อการตัดสินใจ 

 Bugg (2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ และแผนพัฒนาในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา รัฐอิลลินอยส์สหรัฐอเมริกา การวิจัยเป็นการตรวจสอบวิเคราะห์ประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ และวางแผนพัฒนาของรัฐอิลลินอยส์ ซึ่ งเป็นการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการ
เปลี่ยนแปลงระบบในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ เป็นการศึกษาเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในขอบเขตของ
โรงเรียน 2 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ก่อนที่จะมีการประกันคุณภาพการศึกษา และการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียน ไม่มีโครงสร้างอย่างเป็นทางการในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนต่อเนื่อง 
เนื่องจากโรงเรียนในชนบทสามารถที่จะใช้ประโยชน์จากกระบวนการประกันคุณภาพได้ 

 Lan Chi Le; Thai Dinh Do and Tam Phan Thanh (2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในโฮจิมินห์ซิตี้ พบว่า หลักการรับรองคุณภาพ
ของสถาบันการศึกษา คือ เพ่ือให้แน่ชัดว่าการอบรมเฉพาะได้มาตรฐานและเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของผู้ใช้ทรัพยากรมนุษย์ และให้ความ
รับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่านวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยที่ด าเนินการข้างต้นผู้เขียนได้
สร้างแบบจ าลองการวิจัยและเครื่องชั่งที่ใช้ในการวัดตัวแปรของรูปแบบวิจัย จากการวิจัยเชิงคุณภาพ
ผู้เขียนได้ระบุและรวบรวม 29 องค์ประกอบ ที่เป็นของส่วนประกอบการควบคุมคุณภาพภายในตั้งแต่
นั้นมาผ่านการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้เขียนยืนยันว่าแบบจ าลองและเครื่องชั่งที่ใช้มีความส าคัญทางสถิติ             
ผลการศึกษาได้ระบุว่า 5 ปัจจัยของการควบคุมคุณภาพการศึกษามีดังนี้  1) การควบคุมสภาพแวดล้อม 
2) การประเมินความเสี่ยง 3) ข้อมูลและการสื่อสาร 4) กิจกรรมการควบคุม 5) การติดตาม  
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ว่า ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ 5 ปัจจัย ดังนี้ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยด้านงบประมาณ 

 จากแนวคิดดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะประสบ
ความส าเร็จตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาได้นั้น มีปัจจัยเกี่ยวข้องหลายปัจจัย ดังนั้น จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทุกฝ่ายควรให้
ความส าคัญเพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
 



 

 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา

โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างไว้ ดังนี้ 
 3.1.1 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 14 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจ านวน 369 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 
2563) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 
ปทุมธานี จ านวน 233 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีความ
คลาดเคลื่อน ±5% (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข, 2551) โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดังตารางที ่3.1 
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ตำรำงท่ี 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   
ต าแหน่ง อ าเภอ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมืองปทุมธานี 283 163 

ล าลูกกา 86 70 
รวม 369 233 

 

ที่มำ:  แผนปฏิบัติการประจ าปีฯ เขตพื้นที่การศึกษาฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 8 กรกฎาคม 2563) 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย       
 3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    

  3.2.1.1 แบบสอบถาม ประกอบด้วย ข้อค าถาม 3 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา 
ประสบการณ์ เพ่ือส ารวจข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านโครงสร้างองค์กร  
4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 5) ด้านงบประมาณ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท 
(Likert Five’s Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2556) แบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้คือ 

 5    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
 4    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับมาก 
 3    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
 2    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับน้อย 
 1    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ             

ของครู  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) การจัดการ
เรียนผ่านกระบวนการคิดถึงและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 2) การใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 4) การ
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือ
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พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ ตามแนวทางของลิเคิร์ท 
(Likert Five’s Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2556) แบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ คือ 
    5    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
    4    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับมาก 
    3    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
    2    หมายถึง    มีการปฏิบัติระดับน้อย 
    1    หมายถึง   มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
 3.2.2 การสร้างเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 
  3.2.2.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหา เพ่ือ
ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย  
  3.2.2.3 วิเคราะห์ข้อค าถามเพ่ือสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบสอบถามมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
  3.2.2.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช้ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้
ถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือน าไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือต่อไป 
 3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.3.1 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
เนื้อหา เพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ และน ามา
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้สูตร
ดังต่อไปนี้ 
 

 N 
   

    เมื่อ   IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
     R หมายถึง คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      R หมายถึง ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
     N  หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญการให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละ 
       ท่านให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

R 

 
IOC = 
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    +1 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้น มีความตรงตามเนื้อหา 
    0  เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
    -1  เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้น ไม่ตรงตามเนื้อหา 
  3.2.3.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว              
ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยการหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ .984 
  3.2.3.3  น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha-Coefficient) 
  3.2.3.4  น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นและมีความสมบูรณ์
ไปใช้เก็บข้อมูล 
 

3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  3.3.1 ติดต่อประสานงานกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง 
 3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งก าหนดวันและเวลาเพ่ือเก็บแบบสอบถามคืน 
โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

  3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือน าไปวิเคราะห์
ได้จ านวน 225 ชุด คิดเป็นร้อยละ 96.57% 
 

3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 3.4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ
ฉบับ และลงรหัส เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการให้ความหมายของคะแนนเฉลี่ยแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ซึ่งก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Scale) (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 ( ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5 .00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3 .51- 4.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 2 .51- 3.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1 .51- 2.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย

การหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการให้ความหมายของคะแนนเฉลี่ยแบบ
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Scale) (อ้างถึงใน                     
บุญชม ศรีสะอาด, 2556 ( ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5 .00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3 .51- 4.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 2 .51- 3.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1 .51- 2.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี   โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ใน
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r ) (Hinkle et al., 1998, p. 120 ( ดังนี้ 
    ค่า r อยู่ในช่วง .90 ถึง 1.00 หรือ -.90 ถึง -1.00 หมายความว่า  
มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
    ค่า r อยู่ในช่วง .70 ถึง .90 หรือ -.70 ถึง -.90 หมายความว่า  
มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
    ค่า r อยู่ในช่วง .50 ถึง .70 หรือ -.50 ถึง -.70 หมายความว่า  
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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    ค่า r อยู่ในช่วง .30 ถึง .50 หรือ -.30 ถึง -.50 หมายความว่า  
มีความสัมพันธ์ระดับน้อย 
    ค่า r อยู่ในช่วง .00 ถึง .30 หรือ -.90 ถึง -.30 หมายความว่า  
มีความสัมพันธ์ระดับน้อยมาก 
  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์พระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบน า
ตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ (Multiple Regression by Enter) 
   

3.5  ูมิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
3.5.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
3.5.2  ค่าความถ่ี (Frequency) 
3.5.3  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3.5.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.5.5 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 
3.5.6 การใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ (Multiple 

Regression Method by Enter) 
 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา

โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 ผลวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
 ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
 ตอนที่ 4 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
 ตอนที่ 5 ผลวิเคราะหเ์กี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 n แทน  จ านวนตัวอย่าง 
 SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 �̅� แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 𝑥1 แทน ปัจจัยด้านบุคลากร 

 𝑥2 แทน ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

 𝑥3 แทน ปัจจัยปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 

 𝑥4 แทน ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 

 𝑥5 แทน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 𝑦 แทน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 b แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Beta (𝛽) แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ท่ีปรับค่าเป็นตัวแปรมาตรฐาน 
 R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 

 𝑅2 แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
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 𝑎 แทน ค่าคงที ่
 Y แทน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
 ZY แทน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ได้จากการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   มาตรฐาน 
 * แทน ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .05 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่งหน้าที ่โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวิเคราะห์ ดังแสดง
ในตารางที ่4.1 

 
ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

ข้อมูลสถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

 ชาย 40 17.78 
 หญิง 185 82.22 
 รวม 225 100.00 

2. อายุ   
 ต่ ากว่า 30 ปี           71 31.56 
 30 – 40 ปี 93 41.33 
 41 – 50 ปี             34 15.11 
 51 ปีขึ้นไป 27 12.00 
 รวม 225 100.00 

3. ต าแหน่ง   

 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 8 3.56 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 9 4.00 
 ครูผู้สอน 199 88.44 
 อ่ืน ๆ 9 4.00 
 รวม 225 100.00 
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ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ (ต่อ) 
ข้อมูลสถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

4. ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 179 79.56 
 ปริญญาโท 38 16.89 
 ปริญญาเอก 4 1.78 
 อ่ืน ๆ 4 1.78 
 รวม 225 100.00 

5. สังกัด   
 สพป.ปทุมธานี เขต 1            159 70.67 
 สพป.ปทุมธานี เขต 2            66 29.33 
 รวม 225 100.00 

 
 จากตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ ดังนี้ 1) เพศ 

เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 17.78 เพศหญิง คิดเป็นจ านวนร้อยละ 82.22 2) อายุ พบว่า ส่วนใหญ่ อายุ 
30–40 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.33 รองลงมาคือ ต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.56 และอายุ 41–50 ปี             
คิดเป็นร้อยละ 31.56 และ 15.11 ตามล าดับ 3) ต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 88.44 รองลงมาคือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 4.00 และ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3.56 4) ระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.56 รองลงมา ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 16.89 และระดับ
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 1.78 และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 1.78 5) สังกัด พบว่า ส่วนใหญ่อยู่สังกัด 
สพป.ปทุมธานี เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 70.67 และ สพป.ปทุมธานี เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 29.33 
ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของคร ู 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน

สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์ดังตารางที ่
4.2 - 4.7 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
 ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนของครู 

n = 225 ระดับ อันดับ 

�̅� SD  

1. ด้านบุคลากร (𝑥1) 4.29 .48 มาก 1 

2. ด้านภาวะผู้น า (𝑥2) 4.13 .71 มาก 5 

3. ด้านโครงสร้างองค์กร (𝑥3) 4.13 .57 มาก 4 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑥4) 4.18 .55 มาก 3 

5. ด้านงบประมาณ (𝑥5) 4.27 .52 มาก 2 

 เฉลี่ยรวม 4.20 .56 มาก  
  
 จากตารางที ่4.2 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.20, SD=.56) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบุคลากร (�̅�=4.29, 

SD=.48) รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ (�̅�=4.27, SD=.52) ด้านการติดต่อสื่อสาร (�̅�=4.18, SD=.55)

ด้านโครงสร้างองค์กร (�̅�=4.13, SD=.57) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ด้านภาวะผู้น า 

(�̅�=4.13, SD=.71)  
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญของครู  ด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากร 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอนเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  

3.64 .84 มาก 6 

2. ครมูีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.31 .67 มาก 4 
3. ครเูข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.39 .65 มาก 3 
4. ครมูีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง 4.45 .61 มาก 2 
5. ครมูีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของผู้อื่น 4.29 .66 มาก 5 
6. ครตูระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.56 .56 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.27 .67 มาก  
  
 จากตารางที ่4.3 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.27, SD=.67) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ครูการตระหนักถึงการจัดการศึกษา

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅�= 4.56, SD=.56) รองลงมาคือ ครมูีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง 

(�̅�=4.45, SD=.61) ครูเข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅�=4.39, SD=.65) ครูมีส่วนร่วม 

กับเพ่ือนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (�̅�=4.31, SD=.67) ครูมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของ

ผู้อ่ืน (�̅�=4.29, SD=.52) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอน

เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (�̅�=3.64, SD=.84)   
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญของครู  ด้านภาวะผู้น า 

ด้านภาวะผู้น า 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. ผู้บริหารให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 4.07 .81 มาก 5 
2. ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอื่นคล้อยตามได้ 4.12 .82 มาก 4 
3. ผู้บริหารสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ 4.22 .80 มาก 2 
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล 4.05 .79 มาก 7 
5. ผู้บริหารสั่งการที่ชัดเจน 4.25 .76 มาก 1 
6. ผู้บริหารมุ่งม่ัน ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  4.22 .85 มาก 2 
7. ผู้บริหารกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามความต้องการ 4.03 .86 มาก 8 
8. ผู้บริหารประสานสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรใน
โรงเรียนได้ 

4.07 .69 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 4.14 0.81 มาก  
 
  จากตารางที ่4.4 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.14, SD=.81)                   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสั่งการที่ชัดเจน                       

(�̅�=4.25, SD=.76) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ (�̅�=4.22, SD=.85) 

ผู้บริหารมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (�̅�=4.22, SD=.80) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนคล้อย

ตามได้ (�̅�=4.12, SD=.82) ผู้บริหารประสานสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียนได้ (�̅�=4.07, 

SD=.81) ผู้บริหารให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (�̅�=4.07, SD=.69) ผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์มองการณ์ไกล (�̅�=4.05, SD=.79) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร

กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามความต้องการ (�̅�=4.03, SD=.86) 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญของครู  ด้านโครงสร้างองค์กร 

ด้านโครงสร้างองค์กร 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากร ตามความเหมาะสม    
ของงาน 

4.02 .69 มาก 7 

2. สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความ 
สามารถ ตามเป้าหมายขององค์กร 

4.10 .69 มาก 5 

3. สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้างบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ 

4.11 .65 มาก 4 

4. สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 4.20 .65 มาก 2 
5. สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

4.18 .65 มาก 3 

6. สถานศึกษามีระบบการติดต่อ สื่อสารภายในองค์กรตาม
โครงสร้างองค์กร 

4.24 .63 มาก 1 

7. สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ
งานอย่างชัดเจน 

4.10 .69 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 4.14 .67 มาก  
 
 จากตารางที ่4.5 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ       

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านโครงสร้างองค์กร  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.14,                  
SD=.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษามีระบบการ

ติดต่อสื่อสารภายในองค์กรตามโครงสร้างองค์กร (�̅�=4.24, SD=.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีสาย

การบังคับบัญชาที่ชัดเจน (�̅�=4.20, SD=.65) สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตามการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ (�̅�=4.18, SD=.65) สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้างบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ (�̅�=4.11, SD=.65) สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ตามเป้าหมาย

ขององค์กร สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน  (�̅�=4.10, 
SD=.69) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากรตามความ

เหมาะสมของงาน (�̅�=4.02, SD=.69) 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญของครู  ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด ความรู้สึก 
หรือความเข้าใจที่ชัดเจน 

4.24 .60 มาก 2 

2. ครใูช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง สื่อสารใน
รูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กรด้วยภาษาท่ีชัดเจน               
เข้าใจง่าย 

4.12 .56 มาก 5 

3. ครใูช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการติดต่อ 
สื่อสาร 

4.13 .58 มาก 4 

4. ครใูช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการ
ติดต่อสื่อสาร 

4.14 .66 มาก 3 

5. ครสูถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วนงาน
ภายในสถานศึกษา 

4.10 .80 มาก 6 

6. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายสู่ผลส าเร็จ 

4.35 .60 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 4.18 .63 มาก  
 
 จากตารางที ่4.6 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.18, 
SD=.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสร้างความ

เข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ (�̅�=4.35, SD=.60) รองลงมาคือ สถานศึกษา

มีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน (�̅�=4.24, SD=.66) ครูใช้ข้อมูล

ย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการติดต่อสื่อสาร (�̅�=4.14, SD=.66) ครูใช้ข้อมูลย้อนกลับ

เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการติดต่อสื่อสาร (�̅�=4.13, SD=.58) ครูใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลาย

ช่องทาง สื่อสารในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กรด้วยภาษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย (�̅�= 4.12, SD=.56) 
และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วนงาน

ภายในสถานศึกษา (�̅�=4.10, SD=.80) 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญของครู  ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ ที่จะด าเนินงาน 

4.34 .61 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการประมาณการในการบริหารงาน/โครงการ/
กิจกรรม และค่าใช้จ่าย 

4.26 .62 มาก 4 

3. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.30 .59 มาก 3 

4. สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 4.36 .62 มาก 1 
5. สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4.08 .81 มาก 7 

6. สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 4.23 .66 มาก 5 
7. สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้งบประมาณ                    
ที่ชัดเจน 

4.23 .64 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 4.26 .65 มาก  
  
 จากตารางที ่4.7 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.26, SD=.65)                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไป

ตามแผนงานที่ก าหนด (�̅�= 4.36, SD=.62) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและ

โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน (�̅�=4.34, SD=.61) สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่าง

เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (�̅�=4.30, SD=.59) สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุน

จากหน่วยงานอื่น (�̅�= 4.23, SD=.66) สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้งบประมาณที่ชัดเจน 

(�̅�=4.23, SD=.64) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ (�̅�=4.08, SD=.81) 
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ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ดังแสดงตารางที ่4.8 – 4.13 
 
ตารางที ่4.8 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู               

ในสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. ด้านการจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

4.33 .49 มาก 2 

2. ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้                     
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.31 .53 มาก 3 

3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 4.52 .45 มาก 1 
4. ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 4.30 .51 มาก 4 
5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

4.29 .55 มาก 5 

 เฉลี่ยรวม 4.35 .50 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ สยามบรมราช

กุมารี จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.35, SD=.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (�̅�=4.52, 
SD=.45) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ (�̅�=4.33, SD=.49) ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ (�̅�=4.31, SD=.53) ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (�̅�=4.30, 
SD=.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้

ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.29, SD=.55)   
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ตารางที ่4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ของครูในสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนผ่านการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไป 
 ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

n = 225 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD  
1. ครจูัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ จัดการเรียนรู้ที่ใช้บทบาทสมมุติและ                      
ฝึกทักษะการแสดงออก 

4.34 .58 มาก 4 

2. ครสู่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นตามความคิด      
ของตนเอง 

4.30 .59 มาก 5 

3. ครสู่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี
ด้วยตัวเอง 

4.16 .64 มาก 7 

4. ครสู่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างสรรค์
อย่างสม่ าเสมอ 

4.36 .60 มาก 3 

5. ครสู่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการกล้าแสดงออก 4.38 .60 มาก 2 
6. ครจูัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง 

4.45 .53 มาก 1 

7. ครจูัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้   

4.28 .67 มาก 6 

 เฉลี่ยรวม 4.32 .60 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ สยามบรมราช
กุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านการจัดการเรียนผ่านการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.32, SD=.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นการคิดและปฏิบัติจริง (�̅�=4.45, SD=.53) 

รองลงมา คือ ครูส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการกล้าแสดงออก (�̅�=4.38, SD=.60) ครูส่งเสริมให้ผู้เรียน

สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ (�̅�=4.36, SD=.60) ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เช่น ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ จัดการเรียนรู้ที่ใช้บทบาทสมมุติและฝึกทักษะการ

แสดงออก (�̅�=4.34, SD=.58) ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นตามความคิดของตนเอง 
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(�̅�=4.30, SD=.59) ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (�̅�=4.28, 
SD=.67) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จากสื่อ

เทคโนโลยีด้วยตัวเอง (�̅�=4.16, SD=.64) 
 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ของครูในสถานศึกษา  ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 
  การเรียนรู้ 

การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

n = 225 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD  
1. ครใูช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกใน                
การจัดการเรียนรู้ 

4.24 .69 มาก 6 

2. ครใูช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ              
การจัดการเรียนรู้ 

4.24 .67 มาก 6 

3. ครใูช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ       
การจัดการเรียนรู้ 

4.31 .63 มาก 4 

4. ครใูช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

4.34 .62 มาก 2 

5. ครใูช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายในการจัด                  
การเรียนรู้ 

4.32 .60 มาก 3 

6. ครใูช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการเรียนรู้และดึงดูด
ความสนใจของผู้เรียน 

4.26 .62 มาก 5 

7. ครปูระเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามา
ปรับการจัดการเรียนรู้ 

4.44 .55 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 4.31 .63 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย              

อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.31, SD=.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ครูประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  (�̅�=4.44, SD=.55) 
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รองลงมาคือ ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  (�̅�=4.34, 

SD=.62) ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.32, SD=.60) ครูใช้

แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาได้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้  (�̅�=4.31, SD=.63) ครูใช้สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการเรียนรู้ และดึงดูดความสนใจของผู้เรียน (�̅�=4.26, SD=.62) ครูใช้

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.24, SD=.67) และค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

(�̅�=4.24, SD=.69)   
 
ตารางที ่4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ของครูในสถานศึกษา  ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. ครดู าเนินการจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม                 
ในชั้นเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้   

4.53 .53 มากที่สุด 5 

2. ครสูร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน                 
ให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

4.54 .52 มากที่สุด 4 

3. ครทู าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่ในชั้นเรียน 4.55 .54 มากที่สุด 3 
4. ครสูร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ความสุข 

4.53 .54 มากที่สุด 5 

5. ครสูร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความพร้อม                       
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.60 .54 มากที่สุด 1 

6. ครสูร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและรักษา                      
สิ่งแวด ล้อมของห้องเรียน   

4.57 .54 มากที่สุด 2 

7. ครสูร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน 4.48 .55 มาก 7 
8. ครวูางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้ประกอบการจัด 
การเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของรายวิชานั้นๆ 

4.38 .55 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.52 .54 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

จังหวัดปทุมธานี ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.52, SD=.54)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การสร้างบรรยากาศภายใน

ห้องเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.60, SD=.54) รองลงมา คือ สร้างนิสัยให้ผู้เรียนรัก

ความสะอาดและรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน (�̅�=4.57, SD=.54) ท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัย

ขณะที่อยู่ในชั้นเรียน (�̅�=4.55, SD=.54) สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนให้เกิดความรัก

ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน (�̅�=4.54, SD=.52) ด าเนินการจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้

เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้ (�̅�= 4.53, SD=.53) สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน                

มีความสุข (�̅�=4.53, SD=.54) สร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน (�̅�=4.48, SD=.55) และค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากอันดับสุดท้าย คือ วางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่า

น่าจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นๆ (�̅�=4.38, SD=.55) 
 
ตารางที ่4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ของครูในสถานศึกษา  ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

1. ครมูีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็นระบบ 4.33 .58 มาก 1 
2. ครเูน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.28 .63 มาก 7 

3. ครเูน้นการประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาจุดเด่น                
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.32 .59 มาก 4 

4. ครปูระเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการ   
บูรณาการความรู้ความสามารถหลายๆ ด้าน เช่น การ
ประเมินด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

4.32 .59 มาก 4 

5. ครใูช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ
ประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน 

4.33 .58 มาก 1 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ของครูในสถานศึกษา  ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (ต่อ) 

การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
n = 225 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD  

6. ครเูน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผลงานที่ 
เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 

4.33 .67 มาก 1 

7. ครสูนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผล
งานผู้เรียน 

4.28 .59 มาก 6 

8. ครมูีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้เป็นอย่างดี 

4.19 .63 มาก 8 

 เฉลี่ยรวม 4.30 .61 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(�̅�=4.30, SD=.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การใช้

เครือ่งมือที่หลากหลาย และสอดคล้องกับวิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน (�̅�=4.33, 

SD=.58) รองลงมาคือ มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็นระบบ (�̅�=4.33, SD=.58) เน้นให้

ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง (�̅�=4.33, SD=.67) ประเมิน
คุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถหลายๆ  ด้าน เช่น การประเมิน

ด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ (�̅�=4.32, SD=.59) เน้นการประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา

จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (�̅�=4.32, SD=.59) สนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผล

งานผู้เรียน (�̅�=4.28, SD=.59) เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

(�̅�=4.28, SD=.63) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี (�̅�=4.19, SD=.63)   
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ตารางที ่4.13 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ของครูในสถานศึกษา  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา 
 และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

n = 225 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD  
1. ครรู่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและประสบการณ์ 
ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการประชุมต่างๆ 

4.29 .63 มาก 3 

2. ครนู าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของตนเองและ
บุคคลอื่นมาแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

4.25 .68 มาก 4 

3. ครพัูฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัยในชั้นเรียน                    
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.30 .66 มาก 2 

4. ครปูรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที ่
หลากหลาย 

4.31 .64 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 4.29 .65 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.29, SD=.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ครูปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย (�̅�=4.31, 
SD=.64) รองลงมาคือ ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัยในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

(�̅�=4.30, SD=.66) ครูร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการ

ประชุมต่างๆ (�̅�=4.29, SD=.63) และค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ครูน าผลการประเมินการ

จัดการเรียนรู้ของตนเองและบุคคลอ่ืนมาแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน (�̅�=4.25, SD=.68)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัด
ปทุมธาน ี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน ผลการวิเคราะห์ดังแสดงตารางที ่4.14 
 
ตารางที ่4.14 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ 
  ครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 
  รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 
 𝑥1 𝑥2 𝑥3 𝑥4 𝑥5 𝑦 

𝑥1 1.00      

𝑥2 .396* 1.00     

𝑥3 .455* .842* 1.00    

𝑥4 .466* .770* .858* 1.00   

𝑥5 .518* .673* .764* .853* 1.00  

𝑦 .629* .541* .646* .692* .731* 1.00 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ (𝑥) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงล าดับจากมากไป

น้อย คือ ด้านงบประมาณ (𝑟𝑥5𝑦=.731) ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑟𝑥4𝑦=.692) ด้านโครงสร้างองค์กร

(𝑟𝑥3𝑦=.646) ด้านบุคลากร (𝑟𝑥1𝑦=.629) และด้านภาวะผู้น า (𝑟𝑥2𝑦=.541) มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
คือ ด้านงบประมาณ ส่วนด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคลากรและด้านภาวะผู้น า  
มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี  
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิเคราะห์ดังแสดง
ตารางที ่4.15  
 
ตารางที ่4.15 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ(b) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน                        

 มาตรฐาน (𝛽) และการทดสอบนัยส าคัญด้วยค่า t ของปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการจัด 
 การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา 

ปัจจัย b 𝛽 t sig 
Constant .926  5.26 .000 

1. ด้านบุคลากร (𝑥1) .270 .331 6.91 .000* 

2. ด้านภาวะผู้น า (𝑥5) -.059 -.090 -1.17 .242 

3. ด้านโครงสร้างองค์กร (𝑥3) .122 .150 1.56 .120 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑥4) .147 .173 1.73 .084 

5. ด้านงบประมาณ (𝑥5) .323 .358 4.41 .000* 

R = 0.81     
R2 = 0.66     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากตารางที่ 4.15 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล คือ ด้านบุคลากร (𝑥1) และด้านงบประมาณ (𝑥5) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
ในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ด้านบุคลากร  )𝑥1 ( ด้านงบประมาณ  )𝑥5 ( ส่วน ด้านภาวะผู้น า 

 )𝑥5 ( ด้านโครงสร้างองค์กร  )𝑥3 ( และด้านการติดต่อสื่อสาร  )𝑥4 ( ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหูคูณ (R) เท่ากับ 0.81 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การท านาย R2 เท่ากับ 
0.66 แสดงว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน
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สถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ได้ร้อยละ 66.10  

 ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ (b) เท่ากับ .270, -.059, .122, .147 และ .323  
 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 𝛽 เท่ากับ .358, -.090, .150, .173 และ 
.331 และมีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ (𝑎) .926 สามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ได้ดังนี้  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 
 

Y = 𝑎 + 𝑏𝑥 

Y = .926 + .270 𝑥1 + -.059𝑥2 + .122𝑥3 + .147𝑥4 + .323𝑥5  
  

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
 

ZY = .331𝑥1 + -.090𝑥2.+ .150𝑥3 + .173𝑥4 + .358𝑥5  
 

 จากสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน อธิบายได้ว่า 
 1) หากปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา                 

ด้านบุคลากร (𝑥1) เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑦) มี
ค่าเพ่ิมขึ้น .331 หน่วยมาตรฐาน เมื่อควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของคร ู(𝑥) ด้านอื่นๆ ให้คงท่ี 
 2)  หากปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา                

ด้านภาวะผู้น า    ) 𝑥5 ( เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑦)  
มีค่าเพ่ิมข้ึน -.090 หน่วยมาตรฐาน เมื่อควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

(𝑥) ด้านอื่นๆ ให้คงท่ี 
 3)  หากปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา                    

ด้านโครงสร้างองค์กร )𝑥3( เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑦) 
มีค่าเพ่ิมข้ึน .150 หน่วยมาตรฐาน เมื่อควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของคร ู(𝑥) ด้านอื่นๆ ให้คงท่ี 
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 4)  หากปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา                  

ด้านการติดต่อสื่อสาร )𝑥4( เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑦) 
มีค่าเพ่ิมข้ึน .173 หน่วยมาตรฐาน เมื่อควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของคร ู(𝑥) ด้านอื่นๆ ให้คงท่ี 
 5)  หากปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา                 

ด้านงบประมาณ (𝑥5) เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (𝑦) 
มีค่าเพ่ิมข้ึน .358 หน่วยมาตรฐาน เมื่อควบคุมปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของคร ู(𝑥) ด้านอื่นๆ ให้คงท่ี 
 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

ครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐา 
ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ร้อยละ 96.57 % โดยผู้วิจัยขอเสนอ 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 17.78 เพศหญิง คิดเป็นจ านวนร้อยละ 82.22 อายุ 30–40 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.33 
รองลงมา คือ ต่ ากว่า 30 ปี และอายุ 41–50 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.56 และ 15.11 เป็นครูผู้สอน คิดเป็น
ร้อยละ 88.44 รองลงมาคือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้อ านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3.56 
และ 4.00 ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.56 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 16.89 และ 1.78 ส่วนใหญ่อยู่สังกัด สพป.ปทุมธานี เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 70.67 
และ สพป.ปทุมธานี เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 29.33 ตามล าดับ 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน
สถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ เมื่อพิจารณาแยกแต่ละด้าน พบว่า  

 5.1.2.1 ด้านบุคลากร ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครูตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมีความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง ครเูข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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  5.1.2.2 ด้านภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ผู้บริหารสั่งการที่ชัดเจน ผู้บริหารสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือเป็น
ที่ยอมรับ ผู้บริหารมุ่งม่ัน ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  
  5.1.2.3 ด้านโครงสร้างองค์กร ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ สถานศึกษามีระบบการติดต่อ สื่อสารภายในองค์กร
ตามโครงสร้างองค์กร สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน สถานศึกษามีการประสานและก ากับ
ติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
  5.1.2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่
ผลส าเร็จ สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน ครูใช้ข้อมูล
ย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการติดต่อสื่อสาร  

 5.1.2.5 ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป                
หาน้อยสามล าดับแรก คือ สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด สถานศึกษามีการ
ก าหนดแผนงานและโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน สถานศึกษามีการประมาณการในการ
บริหารงาน/โครงการ/กิจกรรม และค่าใช้จ่าย 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน
สถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี พบว่า 
  5.1.3.1 ด้านการจัดการเรียนผ่านการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นการคิดและปฏิบัติจริง ครูส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการกล้าแสดงออก 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เช่น ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ  
  5.1.3.2 ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครูประเมินผลการใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  ครูใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ครใูช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้  
  5.1.3.3 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครสูร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนรู้ สร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน  ครูท าให้ผู้เรียน              
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มีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ครูสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนให้เกิดความรัก
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  
  5.1.3.4 ด้านการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ครูใช้เครื่องมือที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับวิธีการประเมิน ตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน ครูมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่
ชัดเจนเป็นระบบ ครเูน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง  
  5.1.3.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ  
ครูปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้จาก
ผลการวิจัยในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและประสบการณ์ของ
ผู้สอน ผู้บริหารในการประชุมต่างๆ  
 5.1.4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี ปัจจัยที่ส่งผล คือ ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วน 
ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างองค์กรและด้านการติดต่อสื่อสาร ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี ได้ร้อยละ 66.10  
 

5.2  การอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี มีดังนี้ 

 5.2.1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูในสถานศึกษา โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์กร และ
ค่าเฉลี่ยในระดับมากอันดับสุดท้าย คือ ด้านภาวะผู้น า ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญจะเป็นปัจจัยในการพัฒนาการศึกษาแล้ว พบว่า ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ที่
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เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ เทวัน เงาเศษ และ หิรัญ ประสารการ 
(2560, น.77) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้าน
ความผูกพันต่อองค์การ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับ สมพุด เกตขจร 
(2561, น.86) พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านบริหารงานบุคคล ด้านทัศนคติ ด้านแรงจูงใจ ด้านภาวะผู้น า ด้านการท างานเป็นทีม  และด้าน
งบประมาณ สอดคล้องกับ ฉัตรภัทร์ อุปธิ; ธีระวัฒน์ มอนไธสง และคณะ (2561, น.1488) พบว่า โดย
ภาพรวมมีระดับปัจจัยองค์การอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้าง 
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ตามล าดับ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า   

5.2.1.1 ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานของตนเองและเข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีส่วนร่วมกับเพ่ือนครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ สอดคล้องกับ อารยา ศิริบรรจง (2560, น.73) พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดย
ภาพรวมอยู่ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ สมพุด เกตขจร (2561, น.86) มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ระดับ
มาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของ
หน่วยงาน บุคลากรมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ บุคลากรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
ด้านการจัดการเรียนรู้ บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
  5.2.1.2 ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสั่งการที่
ชัดเจน มุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิบัติงาน น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ สามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนคล้อยตามได้ 
ให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี
ประสิทธิผลที่ดี สอดคล้องกับ กนกกาญจน์ ศรีสุรินทร์; ศุภชัย จันทร์งาม และคณะ (2559, น.843)  
พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ผู้บริหารมีการท างาน
เป็นทีม ผู้บริหาสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจการก าหนดผู้รับผิดชอบงาน ผู้บริหารวางแผน
และการก ากับดูแลการมีส่วนร่วม ผู้บริหารให้ค าปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 
สมพุด เกตขจร (2561, น.93) พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย คือ ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ประสานงานสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกได้ 
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ส่งเสริม สนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงาน  
มีทักษะในการวางแผน ก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2.1.3 ดานโครงสรางองคกร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามี
ระบบการติดต่อ สื่อสารภายในองค์กรตามโครงสร้างองค์กร มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน การประสาน
และก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดภาระงานตามโครงสร้างบริหารงาน
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถตาม
เป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ โชคชัย พรหมมาก (2561, น.87) พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาจัดให้มีการบังคับบัญชาสั้น ชัดเจน 
สถานศึกษามีการแบ่งงานตามบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน สถานศึกษาจัดให้มีการประสานงานภายใน
องค์กรอย่างเหมาะสมครบถ้วน สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะยืดหยุ่นเอ้ือต่อการด าเนินงาน 
สถานศึกษาจัดให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงความรู้ความสามารถได้อย่างเหมาะสม สถานศึกษา
จัดรูปแบบการด าเนินงานในลักษณะเชิงบูรณาการ สถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ
ให้กับบุคลากร สอดคล้องกับ ฉัตรภัทร์ อุปธิ; ธีระวัฒน์ มอนไธสง และคณะ (2561, น.1495) พบว่า 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ การใช้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน จัดโครงสร้างการบริหารงาน จัดสายบังคับบัญชาในการด าเนินงานการประกัน 
คุณภาพภายใน จัดระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ ควบคุมการท างานในการประเมินคุณภาพ
ภายใน วางแผนก าหนดบทบาทในการประเมินคุณภาพภายใน และอ านาจหน้าที่ในการประเมินคุณภาพ
ภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
  5.2.1.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสร้าง
ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ มีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด ความรู้สึก 
หรือความเข้าใจที่ชัดเจน โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการติดต่อสื่อสารและ
มั่นใจในการติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับ โชคชัย พรหมมาก (2561, น.73) พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การสื่อสารหลากหลาย
ช่องทาง ผู้บริหารสถานศึกษาให้หลักเหตุผลในการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ข้อมูลย้อนกลับ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน         
  5.2.1.5 ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีการ
ประมาณการงบประมาณ ก าหนดแผนงานและโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน จัดสรรงบประมาณ
อย่างเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด
สอดคล้องกับ อารยา ศิริบรรจง (2560, น.74) พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อการพัฒนา



 
 

84 

 

คุณภาพการศึกษา งบประมาณที่ใช้มุ่งเน้นการพัฒนาผูเรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษามีระบบการก ากับ
ติดตามการใช้งบประมาณ สถานศึกษาได้รับประมาณสนับสนุนจากชุมชน สอดคล้องกับ ส ารวม คงสืบชาติ 
(2559, น.229) พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ 
สถานศึกษามีการวางระบบบัญชี การเงิน การบันทึกหลักฐานและรายละเอียดงบประมาณตามระเบียบ                  
ที่สามารถตรวจสอบได้เป็นปัจจุบัน สถานศึกษาบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิผลในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา          
 5.2.2 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องมาจาก ครูผู้สอนได้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นการคิดและปฏิบัติจริง ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
ทักษะการกล้าแสดงออก ครูน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
มีการปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่หลากหลาย และประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนสอดคล้องกับวิธีการ
ประเมินเน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือน ามาปรับ
การจัดการเรียน สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ สร้างนิสัยให้
ผู้เรียนรักความสะอาดและรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนรวมถึงพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัย
ในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ สลิตา รินสิริ (2558) พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก             
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับแรก เนื่องจากการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกมีความส าคัญยิ่งที่
ผู้สอนจ าเป็นต้องสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพ
ของผู้เรียน นอกจากนี้ สันติ บุญภิรมย์ (2557, น.13-114) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการชั้นเรียน เป็น
วิธีการด าเนินการให้ชั้นเรียนได้อยู่ในสภาพความพร้อมที่จะด าเนินการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง เนื่องด้วยชั้นเรียนเป็นแหล่ง
การเรียนรู้พื้นฐานในรายวิชาต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ     
 5.2.3 ผลการศึกษาปัจจัยเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู                 
ในสถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร และปัจจัยด้านงบประมาณ อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ส ารวม คงสืบชาติ (2559) พบว่า ปัจจัยการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ ได้แก่ 1  ( ปัจจัยการบริหารด้านบุคลากร 2  ( ปัจจัยการบริหารด้าน
งบประมาณ  
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  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจัยด้านบุคลากรเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นล าดับแรก ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาจ าเป็น  
ต้องอาศัยบุคลากรที่ตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ มีความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง เข้าใจการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมกับเพ่ือนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
มีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของผู้อื่น และสิ่งส าคัญคือ สถานศึกษาต้องมีครูผู้สอนเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ เหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ สมพุด 
เกตขจร (2561, น.96) พบว่า บุคลากรในโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความรักใคร่กลมเกลียว 
ไม่แบ่งแยกเป็นกลุ่มพวก และมีแบบแผนการท างานเป็นทีม ที่มีลักษณะร่วมแรงร่วมใจและแบ่งปัน
ช่วยเหลือกัน เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษาท่ีส าคัญ สอดคล้องกับ ส ารวม คงสืบชาติ 
(2559, น.228) พบว่า สถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายจัดพัฒนาบุคลากรส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
มีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทจนเกิดประสิทธิผล
อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยด้านงบประมาณ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็น
ล าดับที่สอง เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจ าเป็นต้องก าหนดแผนงานและโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน และต้องใช้งบประมาณตามแผนงานที่ก าหนด อีกทั้งยังต้องจัดสรร
งบประมาณอย่างเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอีกด้วย สอดคล้องกับ ส ารวม คงสืบชาติ 
(2559, น.229) พบว่า สถานศึกษามีการวางระบบบัญชี การเงิน การบันทึกหลักฐานและรายละเอียด
งบประมาณตามระเบียบที่สามารถตรวจสอบได้เป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษาบริหารงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิผล ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ อารยา ศิริบรรจง (2560, น.92) 
พบว่า สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ใช้งบประมาณโดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งยังมีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณและยังได้รับการสนับสนุนจากชุมชนในเรื่องของงบประมาณอีกด้วย  
  ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร อย่างไม่มีนัยส าคัญ  ทั้งนี้อาจเนื่อง 
มาจากปัจจัยดังกล่าวไม่เป็นตัวพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ เพ่ือมุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียน ท าให้ปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัยนี้อาจส่งผลทางอ้อมกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครู หากพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านภาวะผู้น า ไม่มีนัยส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ โชคชัย พรหมมาก (2561, น.97) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและด้าน
แรงจูงใจไม่เป็นตัวพยากรณ์ อาจเป็นเพราะว่าเป็นกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติให้เป็นปกติหรือไม่จ าเป็นต้องมี
การใช้ภาวะผู้น ามากเป็นพิเศษและไม่ต้องการสร้างการจูงใจเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ สมใจ ยอดปราง 
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(2561, น.194) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ส่งผลทางอ้อมต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เพราะว่าหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการที่รัฐกระจายอ านาจในการ
ก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร ให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน 
องค์กรปกครองท้องถิ่น ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิดกระบวนการหรือกลไกใน
การด าเนินการเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยมีระบบการควบคุม
คุณภาพที่เหมาะสม และมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท าให้สังคม ผู้ปกครอง ผู้จัดการศึกษา และ
ผู้ส าเร็จการศึกษาเกิดความมั่นใจ 2) ด้านโครงสร้างองค์กร ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ อารยา ศิริบรรจง (2560, น.98) พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร
ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญ อาจเป็นเพราะโครงสร้างองค์กรของสถานศึกษาเป็นระบบ จึงไม่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สอดคล้องกับ มัฮดี แวดราแม ; 
โชติกา ภาษีผล และคณะ พบว่า การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลขาดการก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากร
และมอบหมายความรับผิดชอบไม่ชัดเจน ก็เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
เช่นกัน 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับ มัฮดี แวดราแม; โชติกา ภาษีผล และคณะ (2556, น.77) พบว่า การสื่อสารแลกเปลี่ยน
ข้อมูลขาดการก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรและมอบหมายความรับผิดชอบไม่ชัดเจนก็เป็นปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเช่นกัน  
    

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้       
  จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างองค์กร                       
ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านงบประมาณ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับ
มาก ดังนั้น ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษา ควรพัฒนาปจจัยที่กลาวมา ดังนี้       
  5.3.1.1 ด้านบุคลากร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงการจัด
การศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านที่ต่ าที่สุดคือ ด้านสถานศึกษามีครูผู้สอนเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ฉะนั้นสถานศึกษาควรจัดให้มีครูผู้สอนครบทุกชั้นทุกวิชาเพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
  5.3.1.2 ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามความต้องการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นแบบอย่างที่ได้ในการท างาน โดยการแสดงความกระตือรือร้นหรือกระตุ้น
ตัวเองในการท าสิ่งต่างๆ ตามความต้องการ รวมถึงการมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น
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  5.3.1.3 ดานโครงสร้างองคกร สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากรตามความเหมาะสม
ของงาน ดังนั้น สถานศึกษาควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจนตาม
ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมตามเป้าหมายขององค์กร     
  5.3.1.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วนงาน
ภายในสถานศึกษา ฉะนั้นสถานศึกษาควรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วนงานภายในสถานศึกษาโดย
ใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง สื่อสารในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กรด้วยภาษาที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย           
  5.3.1.5 ด้านงบประมาณ สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ดังนั้น สถานศึกษาควรใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีการก ากับ
ติดตามการใช้งบประมาณท่ีชัดเจน และอาจของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นได้ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือที่จะน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมในโอกาสต่อไป 

  5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เช่น ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านความพร้อมของบุคลากร ด้านความพร้อมของผู้เรียน และด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการ เพ่ือทราบถึงปัจจัยด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
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- รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจยั 
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2. ผศ.ดร.ปริญญา มีสุข   อาจารย์ประจ าสาขาเทคนิคศึกษา   
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     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
5. ดร.สมศักดิ์ อัมพรวิสิทธิ์โสภา  ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ 
     โรงเรียนวัดไพร่ฟ้า  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
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ภาคผนวก ข  
- รายชื่อสถานศึกษาท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1-2 

ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา 

1 โรงเรียนวัดชินวราราม (เจริญผลวิทยาเวศม์)   
2 โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี  
3 โรงเรียนวัดหงษ์ปทุมาวาส 
4 โรงเรียนวัดฉาง 
5 โรงเรียนวัดโคก 
6 โรงเรียนวัดบางเดื่อ 
7 โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
8 โรงเรียนวัดบางคูวัด 
9 โรงเรียนวัดไพร่ฟ้า 
10 โรงเรียนวัดราษฏร์ศรัทธาท า 
11 โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ 
12 โรงเรียนร่วมจิตประสาท 
13 โรงเรียนรวมราษฏร์สามัคคี 
14 โรงเรียนเจริญดีวิทยา 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างเครื่องมอืวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการ            

ส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี 

 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระดับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน
สถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน          

  สถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

ตอนที่ 3  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม

เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่
ถูกต้องและ ครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมี
คุณภาพ มีความ น่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปบริหารจัดการ
สถานศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

3. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้                
จักเป็นพระคุณยิ่ ง หากท่านต้องการข้อมูลเ พ่ิมเติมสามารถติดต่อผู้วิจัยที่หมายเลขโทรศัพท์                
085-1696962 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

     นางสาวพัชรมัย อินอ่อน 
                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

                          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา                  
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

เพศ 
 ชาย           
 หญิง 

2 อายุ 
 ต่ ากว่า 30 ปี           
 30 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี             
 51 ปีขึ้นไป 

3 ต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 ครูผู้สอน 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................ 

4 ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................ 

5 สังกัด 
 สพป.ปทุมธานี เขต 1            
 สพป.ปทุมธานี เขต 2            

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกค าตอบ ดังนี้  

5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากที่สุด 
4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
3  หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
2  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านบุคลากร 

1 
สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอนเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  

     

2 
ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

     

3 
ท่านเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

     

4 ท่านมคีวามเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง      
5 ท่านมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของผู้อื่น      

6 
ท่านตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

     

7 ท่านมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      
ด้านภาวะผู้น า  
8 ผู้บริหารของท่านให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจ ใน

การปฏิบัติงาน 
     

9 ผู้บริหารของท่านสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน      
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

คล้อยตามได้ 
10 ผู้บริหารของท่านสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือเป็น

ที่ยอมรับ  
     

11 ผู้บริหารของท่านมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล       
12 ผู้บริหารของท่านสั่งการที่ชัดเจน       
13 ผู้บริหารของท่านมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน       
14 ผู้บริหารของท่านกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ 

ตามความต้องการ  
     

15 ผู้บริหารของท่านประสานสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากรในโรงเรียนได้ 

     

3. ด้านโครงสร้างองค์กร  

16 
สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากร ตามความ
เหมาะสมของงาน  

     

17 
สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ตามเป้าหมายขององค์กร 

     

18 
สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้าง
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  

     

19 สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน       

20 
สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

     

21 
สถานศึกษามีระบบการติดต่อ สื่อสารภายใน
องค์กรตาม โครงสร้างองค์การ 

     

22 
สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร  

23 
สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน 

     

24 
ท่านใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง 
สื่อสาร ในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กรด้วย
ภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย  

     

25 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการ
ติดต่อสื่อสาร 

     

26 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการติดต่อสื่อสาร 

     

27 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วน
งานภายในสถานศึกษา 

     

28 
ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ 

     

5 ด้านงบประมาณ  

29 
สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน 

     

30 
สถานศึกษามีการประมาณการในการบริหารงาน/
โครงการ/กิจกรรม และค่าใช้จ่าย  

     

31 
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     

32 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด 

     

33 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

34 
สถานศึกษาได้ รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

     

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

     

       

ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

36 

ท่านจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น ฝึก
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ จัดการ
เรียนการสอนที่ใช้บทบาทสมมุติและฝึกทักษะ
การแสดงออก 

     

37 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นตาม
ความคิดของตนเอง 

     

38 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จากสื่อ
เทคโนโลยีด้วยตัวเอง 

     

39 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างและน าเสนอผลงานที่
สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 

     

40 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการกล้าแสดงออก      

41 
ท่านจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง  

     

42 ท่านจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนน าความรู้ไป      
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   

2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

43 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

     

44 
ท่านใช้ แหล่ ง เรี ยนรู้ ภายในสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

     

45 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

     

46 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

47 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

48 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการ
เรียนรู้และดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

     

49 
ท่านประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  

     

3. การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

50 
ท่านด าเนินการจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม
ในชั้นเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้   

     

51 
ท่านสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
ให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

     

52 
ท่านท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่
ในชั้นเรียน 

     

53 
ท่านสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ ให้
ผู้เรียนมีความสุข 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

54 
ท่านสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

     

55 
ท่านสร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและรักษา
สิ่งแวดล้อมของห้องเรียน   

     

56 ท่านสร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน       

57 
ท่านวางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นๆ 

     

4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

58 
ท่านมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็น
ระบบ  

     

59 
ท่านเน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

60 
ท่านเน้นการประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

     

61 

ท่านประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การบูรณาการความรู้ความสามารถหลายๆ ด้าน 
เช่น การประเมินด้านความคิดเชิงวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์  

     

62 
ท่านใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
วิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการ
ประเมิน  

     

63 
ท่านเน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผล
งานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 

     

64 ท่านสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ      
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเมินผลงานผู้เรียน 

65 
ท่านมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

     

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

66 
ท่านร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์ ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการประชุม
ต่างๆ 

     

67 
ท่านน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองและบุคคลอ่ืนมาแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

     

68 
ท่านพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

69 
ท่านปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ 
ที่หลากหลาย 
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ภาคผนวก ง 
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) 

ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านบุคลากร 

1 
สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอนเพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

2 
ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  

0 1 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 

3 
ท่านเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4 ท่านมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของตนเอง 0 1 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 
5 ท่านมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

6 
ท่านตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านภาวะผู้น า 
8 ผู้บริหารของท่านให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 
0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารของท่านสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน
คล้อยตามได้ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารของท่านสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือ
เป็นที่ยอมรับ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารของท่านมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
12 ผู้บริหารของท่านสั่งการที่ชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
13 ผู้บริหารของท่านมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
14 ผู้บริหารของท่านกระตือรือร้นในการท าสิ่ง

ต่างๆ ตามความต้องการ  
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารของท่านประสานสร้างความสัมพันธ์
กับบุคลากรในโรงเรียนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. ด้านโครงสร้างองค์กร  

16 
สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากร ตามความ
เหมาะสมของงาน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 
สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ตามเป้าหมายขององค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 
สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้าง
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 
สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตาม
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

21 
สถานศึกษามีระบบการติดต่อ สื่อสารภายใน
องค์กรตาม โครงสร้างองค์การ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 
สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

23 
สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 
ท่านใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง 
สื่อสาร ในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กร
ด้วยภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

25 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความมั่นใจใน
การติดต่อสื่อสาร 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

26 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการติดต่อสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุก
ส่วนงานภายในสถานศึกษา 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน -1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ 

5 ด้านงบประมาณ  

29 
สถานศึ กษามี ก า รก าหนดแผนงานและ
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 
สถาน ศึ กษ ามี ก า รป ร ะม าณก า ร ใ นกา ร
บริหารงาน/โครงการ/กิจกรรม และค่าใช้จ่าย  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

32 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่ งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1. การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

36 

ท่านจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น 
ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ 
จัดการเรียนการสอนที่ใช้บทบาทสมมุติและ
ฝึกทักษะการแสดงออก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

37 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
ตามความคิดของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

38 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จาก
สื่อเทคโนโลยีด้วยตัวเอง 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

39 
ท่านส่งเสริมให้ผู้ เรียนสร้างและน าเสนอ
ผลงานที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

40 
ท่านส่งเสริมผู้เรียนตามความสนใจและความ
ต้องการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

41 
ท่ านจั ดท าแผนการจั ดการ เ รี ยนรู้ เ น้ น
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

42 
ท่านจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

43 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

44 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

45 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

46 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

47 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย
ในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

48 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการ
เรียนรู้และดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

49 
ท่ า นประ เมิ น ผลการ ใ ช้ สื่ อ เ ทค โ น โ ลยี
สารสนเทศเพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

50 
ท่านด าเนินการจัดบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนรู้   

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

51 
ท่านสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

52 
ท่านท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่
อยู่ในชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

53 
ท่านสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสุข 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

54 
ท่านสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มี
ความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

55 
ท่านสร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและ
รักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน   

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

56 ท่านสร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน  -1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

57 

ท่านวางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา
นั้นๆ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

58 
ท่านมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน
เป็นระบบ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

59 
ท่านเน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

60 
ท่านเน้นการประเมินเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

61 ท่านประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิด 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
จากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลายๆ ด้าน เช่น การประเมินด้านความคิด
เชิงวิเคราะห์ สังเคราะห ์ 

62 
ท่านใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับวิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการ
ประเมิน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

63 
ท่ าน เน้ น ให้ผู้ เ รี ยนประ เมินตนเองและ
ประเมินผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

64 
ท่านสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

65 
ท่านมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

66 
ท่านร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์ ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการ
ประชุมต่างๆ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

67 
ท่านน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองและบุคคลอ่ืนมาแก้ไขปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

68 
ท่านพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัย
ในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

69 
ท่านปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
ใหม่ๆ ที่หลากหลาย 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-นามสกุล นางสาวพัชรมัย  อินอ่อน   
วัน เดือน ปี เกิด 1 มกราคม 2530  
ที่อยู่ 144/44 หมู่ 7 ต าบลบางคูวัด อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
การศึกษา ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 1) มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
ประวัติการท างาน  
     พ.ศ.2553-2554 ครูผู้สอน โรงเรียนมาลากฤตยวิทยา บางเขน 
     พ.ศ.2554-2558 ครูผู้สอน โรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต จังหวัดปทุมธานี 
     พ.ศ.2558-2560 ครูผู้ช่วย โรงเรียนวัดชินวราราม (เจริญผลวิทยาเวศม์) จังหวัดปทุมธานี 
     พ.ศ.2560-2564 ครู ค.ศ 1 โรงเรียนวัดชินวราราม (เจริญผลวิทยาเวศม์) จังหวัดปทุมธานี 
โทรศัพท์  085-1696962 
อีเมล์ Putcharamai_i@mail.rmutt.ac.th, putcha1987.mai@gmail.com 
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ภาคผนวก ก 
- รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมอืวจิัย 
- หนังสือของความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผศ. ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวัฒน์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ผศ. ดร.ปริญญา  มีสุข   อาจารย์ประจ าสาขาเทคนิคศึกษา   
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
3. ดร.สุกัญญา  บุญศรี   อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
4. ดร.อมรัชญา  ชินศรี   ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ   
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
5. ดร.สมศักดิ์  อัมพรวิสิทธิ์โสภา  ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ 
     โรงเรียนวัดไพร่ฟ้า  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
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ภาคผนวก ข  
- รายชื่อสถานศึกษาท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1-2 

ล าดับที่ ชื่อสถานศึกษา 

1 โรงเรียนวัดชินวราราม (เจริญผลวิทยาเวศม์)   
2 โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี  
3 โรงเรียนวัดหงษ์ปทุมาวาส 
4 โรงเรียนวัดฉาง 
5 โรงเรียนวัดโคก 
6 โรงเรียนวัดบางเดื่อ 
7 โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
8 โรงเรียนวัดบางคูวัด 
9 โรงเรียนวัดไพร่ฟ้า 
10 โรงเรียนวัดราษฏร์ศรัทธาท า 
11 โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ 
12 โรงเรียนร่วมจิตประสาท 
13 โรงเรียนรวมราษฏร์สามัคคี 
14 โรงเรียนเจริญดีวิทยา 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างเครื่องมอืวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาโครงการ            

ส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
จังหวัดปทุมธานี 

 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระดับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน
สถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูใน          

  สถานศึกษาโครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปทุมธานี 

ตอนที่ 3  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม

เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่
ถูกต้องและ ครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมี
คุณภาพ มีความ น่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปบริหารจัดการ
สถานศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

3. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้                
จักเป็นพระคุณยิ่ ง หากท่านต้องการข้อมูลเ พ่ิมเติมสามารถติดต่อผู้วิจัยที่หมายเลขโทรศัพท์                
085-1696962 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

     นางสาวพัชรมัย อินอ่อน 
                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

                          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา                  
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



 

110 
 

  
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

เพศ 
 ชาย           
 หญิง 

2 อายุ 
 ต่ ากว่า 30 ปี           
 30 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี             
 51 ปีขึ้นไป 

3 ต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 ครูผู้สอน 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................ 

4 ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................ 

5 สังกัด 
 สพป.ปทุมธานี เขต 1            
 สพป.ปทุมธานี เขต 2            

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกค าตอบ ดังนี้  

5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากที่สุด 
4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
3  หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
2  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านบุคลากร 

1 
สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอนเพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  

     

2 
ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

     

3 
ท่านเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

     

4 ท่านมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของตนเอง      
5 ท่านมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของผู้อื่น      

6 
ท่านตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

     

7 ท่านมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      
ด้านภาวะผู้น า  
8 ผู้บริหารของท่านให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจ ใน

การปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

9 ผู้บริหารของท่านสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน
คล้อยตามได้ 

     

10 ผู้บริหารของท่านสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือเป็น
ที่ยอมรับ  

     

11 ผู้บริหารของท่านมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล       
12 ผู้บริหารของท่านสั่งการที่ชัดเจน       
13 ผู้บริหารของท่านมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน       
14 ผู้บริหารของท่านกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ 

ตามความต้องการ  
     

15 ผู้บริหารของท่านประสานสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากรในโรงเรียนได้ 

     

3. ด้านโครงสร้างองค์กร  

16 
สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากร ตามความ
เหมาะสมของงาน  

     

17 
สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ตามเป้าหมายขององค์กร 

     

18 
สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้าง
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  

     

19 สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน       

20 
สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

     

21 
สถานศึกษามีระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร
ตามโครงสร้างองค์การ 

     

22 
สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 
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ข้อ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด  
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร  

23 
สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน 

     

24 
ท่านใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง 
สื่อสาร ในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กรด้วย
ภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย  

     

25 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดความม่ันใจในการ
ติดต่อสื่อสาร 

     

26 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการติดต่อสื่อสาร 

     

27 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทุกส่วน
งานภายในสถานศึกษา 

     

28 
ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ 

     

5 ด้านงบประมาณ  

29 
สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน 

     

30 
สถานศึกษามีการประมาณการในการบริหารงาน/
โครงการ/กิจกรรม และค่าใช้จ่าย  

     

31 
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     

32 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด 

     

33 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

     

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

     

1. การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

36 

ท่านจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น ฝึก
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ จัดการ
เรียนการสอนที่ใช้บทบาทสมมุติและฝึกทักษะ
การแสดงออก 

     

37 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นตาม
ความคิดของตนเอง 

     

38 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จากสื่อ
เทคโนโลยีด้วยตัวเอง 

     

39 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างและน าเสนอผลงานที่
สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 

     

40 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการกล้าแสดงออก      

41 
ท่านจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้นกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง  

     

42 
ท่านจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   

     

2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

43 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

     

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

     

44 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

     

45 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

     

46 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

47 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

48 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการ
เรียนรู้และดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

     

49 
ท่านประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  

     

3. การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

50 
ท่านด าเนินการจัดบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม
ในชั้นเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้   

     

51 
ท่านสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
ให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

     

52 
ท่านท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่อยู่
ในชั้นเรียน 

     

53 
ท่านสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสุข 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

     

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

     

54 
ท่านสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มีความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

     

55 
ท่านสร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและรักษา
สิ่งแวดล้อมของห้องเรียน   

     

56 ท่านสร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน       

57 
ท่านวางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นๆ 

     

4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

58 
ท่านมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนเป็น
ระบบ  

     

59 
ท่านเน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ กับ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

60 
ท่านเน้นการประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

     

61 

ท่านประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การบูรณาการความรู้ความสามารถหลายๆ ด้าน 
เช่น การประเมินด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  

     

62 
ท่านใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
วิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการ
ประเมิน  
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของครู 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

     

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

     

63 
ท่านเน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมินผล
งานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 

     

64 
ท่านสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานผู้เรียน 

     

65 
ท่านมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

     

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

66 
ท่านร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการประชุม
ต่างๆ 

     

67 
ท่านน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองและบุคคลอ่ืนมาแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

     

68 
ท่านพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

69 
ท่านปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ 
ที่หลากหลาย 

     

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) 

ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านบุคลากร 

1 
สถานศึกษามีจ านวนครูผู้สอนเพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

2 
ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  

0 1 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 

3 
ท่านเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4 ท่านมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง 0 1 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 
5 ท่านมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

6 
ท่านตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านภาวะผู้น า 
8 ผู้บริหารของท่านให้ก าลังใจและสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 
0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารของท่านสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอื่น
คล้อยตามได้ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารของท่านสร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือ
เป็นที่ยอมรับ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารของท่านมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
12 ผู้บริหารของท่านสั่งการที่ชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
13 ผู้บริหารของท่านมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
14 ผู้บริหารของท่านกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ 

ตามความต้องการ  
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารของท่านประสานสร้างความสัมพันธ์
กับบุคลากรในโรงเรียนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
3. ด้านโครงสร้างองค์กร  

16 
สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากร ตามความ
เหมาะสมของงาน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 
สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ตามเป้าหมายขององค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 
สถานศึกษาก าหนดภาระงานตามโครงสร้าง
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 
สถานศึกษามีการประสานและก ากับติดตาม
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

21 
สถานศึกษามีระบบการติดต่อ สื่อสารภายใน
องค์กรตามโครงสร้างองค์การ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 
สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

23 
สถานศึกษามีการส่งข่าวสารข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก หรือความเข้าใจที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 
ท่านใช้เทคนิคการสื่อสารหลากหลายช่องทาง 
สื่อสาร ในรูปแบบต่างๆ ระหว่างคนในองค์กร
ด้วยภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

25 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดความม่ันใจ               
ในการติดต่อสื่อสาร 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

26 
ท่านใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการติดต่อสื่อสาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร              
ทุกส่วนงานภายในสถานศึกษา 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

28 
ผู้บริหารสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่ผลส าเร็จ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5 ด้านงบประมาณ  

29 
สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและ
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 
สถานศึกษามีการประมาณการในการ
บริหารงาน/โครงการ/กิจกรรม และค่าใช้จ่าย  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

32 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 
สถานศึกษาใช้งบประมาณเพ่ือมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35 
สถานศึกษามีระบบการก ากับติดตามการใช้
งบประมาณท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1. การจัดการเรียนผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้   

36 

ท่านจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น 
ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสม่ าเสมอ 
จัดการเรียนการสอนที่ใช้บทบาทสมมุติและ
ฝึกทักษะการแสดงออก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

37 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
ตามความคิดของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

38 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ 
จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตัวเอง 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

39 
ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างและน าเสนอ
ผลงานที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

40 
ท่านส่งเสริมผู้เรียนตามความสนใจและ                 
ความต้องการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

41 
ท่านจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้น
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

42 
ท่านจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

2. การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

43 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวย             
ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

44 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา                      
ได้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

45 
ท่านใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา                 
ได้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

46 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

47 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย
ในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

48 
ท่านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นการ
เรียนรู้และดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

49 
ท่านประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนรู้  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

50 
ท่านด าเนินการจัดบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนรู้   

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

51 
ท่านสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนให้เกิดความรักระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

52 
ท่านท าให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยขณะที่
อยู่ในชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

53 
ท่านสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสุข 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

54 
ท่านสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้มี
ความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

55 
ท่านสร้างนิสัยให้ผู้เรียนรักความสะอาดและ
รักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน   

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

56 ท่านสร้างระเบียบวินัยให้เกิดกับผู้เรียน  -1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

57 

ท่านวางแผนเลือกจัดกิจกรรมต่างๆ มาใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่คาดว่าน่าจะ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา
นั้นๆ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
4. การตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

58 
ท่านมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน
เป็นระบบ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

59 
ท่านเน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

60 
ท่านเน้นการประเมินเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
จุดเด่นของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

61 

ท่านประเมินคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิด
จากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
หลายๆ ด้าน เช่น การประเมินด้านความคิด
เชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

62 
ท่านใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับวิธีการประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการ
ประเมิน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

63 
ท่านเน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเองและประเมิน 
ผลงานที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

64 
ท่านสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานผู้เรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

65 
ท่านมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

66 
ท่านร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์ ของผู้สอน ผู้บริหาร ในการ
ประชุมต่างๆ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

67 
ท่านน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองและบุคคลอ่ืนมาแก้ไขปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญของครู 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

68 
ท่านพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากผลการวิจัย
ในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

69 
ท่านปรับปรุงสื่อและนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
ใหม่ๆ ที่หลากหลาย 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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