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ABSTRACT 
 

 This research aimed to: 1) study the transformational leadership of school 
administrators under the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 1, 2) 
study the academic administration under the Office of Prachinburi Primary Educational 
Service Area 1, and 3) study the transformational leadership of school administrators 
affecting academic administration under the Office of Prachinburi Primary Educational 
Service Area 1. 

 The research samples consisted of 281 teachers under the Office of Prachinburi 
Primary Educational Service Area 1 in the Academic Year 2021, derived from the cluster 
random sampling method. The instrument for data collection was a questionnaire.    
The data were analyzed using statistics comprising frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research results revealed that: 1) the transformational leadership of 
school administrators under the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 
1, was overall high level, 2) academic administration under the Office of Prachinburi 
Primary Educational Service Area 1 overall was at a high level, and 3) regarding 
the transformational leadership of the school administrators that affected 
academic administration under the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 1, 
it was found that the only variable that could well predict the academic administration of 
the educational institutions was Individualized consideration, with statistical significance                 
at the .01 level. 

 

Keywords: the Office of Prachinburi Primary Educational Service Area 1,  
 transformational leadership, academic administration 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะ
ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่มี
แนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ความผันผวนทางการเมือง ความเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี และการถูกครอบง าทางด้านวัตถุ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้สังคมไทยจึง
จ าเป็นต้องหันกลับมาให้ความส าคัญกับความแข็งแกร่งของระบบและโครงสร้างต่างๆ ภายในประเทศ 
ให้สามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้นและสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ประเทศ เพ่ือให้พร้อมรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรู้เท่าทัน ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่าน
ประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคม
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 
และมุ่งเน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็นคนดี  
คนเก่ง มีศักยภาพ และความคิดสร้างสรรค์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560, น.15) สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ สร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่ง
การเรียนรู้ให้เกิดขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น.1) และเป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ปี พ.ศ. 2553 ที่ระบุว่า การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้เป็นหัวใจและภารกิจหลักที่ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาจ า เป็นต้องด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.9) ซึ่งจะน าไปสู่การคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล รอบคอบและระมัดระวัง ท าให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในสังคม อันจะเป็นการ
สร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพ่ือให้คนพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ก่อให้เกิด
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้  โดยใช้การสนับสนุน 
ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวความคิดในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่ส่งผลกระทบให้วิถีการด ารงชีวิตต้องเปลี่ยนตามไปด้วยนั้น การศึกษาเป็นปัจจัย
หนึ่งที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชาติให้ดีขึ้น ในขณะที่ผู้บริหารการศึกษา
เป็นตัวชี้วัดส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการศึกษาของชาติ (สุรีรัตน์ โตเขียว, 
2560, น.20) การก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นเรื่องที่ไม่ยากนัก แต่การ
เป็นนักบริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกนั้น เป็นเรื่องที่ยาก 
ยิ่งกว่า ปัจจุบันสังคมไทยยุคปฏิรูปการศึกษาต่างอยากเห็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งเป็นค าที่เรามักได้ยินกันบ่อยครั้งมากขึ้น แม้ว่าการบริหารการศึกษาจะไม่เห็นผลก าไรหรือขาดทุนได้
อย่างรวดเร็วและชัดเจน อย่างเช่น การท าธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลก าไร การเป็นผู้น าทางการศึกษา ก็จ าเป็น 
ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เช่นกัน เพียงแค่การเป็นคนดีและคนเก่งคงไม่เพียงพอ เพราะในการบริหาร
จัดการยังจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความมุ่งมั่นตั้งใจ ความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ ประหยัด 
ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบ กล้าคิด กล้าท า มีกัลยาณมิตร สามารถตัดสินใจอย่างชาญฉลาด ใช้คุณธรรม
เป็นเครื่องชี้น าอาชีพ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งต้องยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพโดย
เคร่งครัด (ธร สุนทรายุทธ์, 2551, น.325) และความสามารถที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการจัดการ
หรือการท างานเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
กลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม                
(ศุภวรรณ รูปงาม, 2563, น.12) จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่บทบาทส าคัญในฐานะ
หัวหน้าหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับครูและนักเรียนมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับครูและ
นักเรียน มีการการกระตุ้นทางปัญญาให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในโรงเรียน และค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลของครูและบุคลากรในสถานศึกษา และมีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
เศรษฐกิจฐานความรู้ และสังคมฐานความรู้  

สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งที่เป็นหัวใจส าคัญในการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและ
เพ่ือตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้การพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น  การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ การเมือง หรือด้านสังคมและ
วัฒนธรรม กล่าวคือ ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ
ของการศึกษาและครู ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงต้องท าหน้าที่หลักเพ่ือเป็นผู้น าและบริหารจัดการเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นหัวใจ
ของการพัฒนาคนไปสู่สังคมจ าเป็นต้องปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลา สามารถ
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สร้างผลผลิตที่เป็นที่ต้องการของสังคมได้อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ งานวิชาการจึงถือเป็นงานหลัก หรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ให้สถานศึกษา ด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว มีสติ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, น.33) และถือเป็นกระบวนการหนึ่ง
ของการบริหารและจัดการศึกษา ที่บุคคลหลายฝ่ายต้องร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความเจริญงอกงามทุกด้าน เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมโดยผ่านกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ 
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักหรือหัวใจ
ส าคัญของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษา 
ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาโดยตรง   
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลและส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสูงกว่า
ปัจจัยด้านอื่นๆ (ยุพิน คงเพ็ชรศักดิ์, 2558) ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ มีการวางแผนที่ดีและมีการนิเทศงานก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างแท้จริง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้การบริหารงานวิชาการบรรลุ
ประสิทธิผลโดยตรง ทั้งนี้หากพิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังที่ได้กล่าวน่าจะเป็นผลมาจากคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

หากพิจารณาการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน พบว่า การบริหารงาน
วิชาการภายในสถานศึกษายังมีปัญหาค่อนข้างมาก และด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 ระดับจังหวัด ทุกวิชา
มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับภาคและระดับประเทศ ส าหรับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี ทุกวิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ ทั้งนี้การจัดการศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี 
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ยังมีจุดอ่อนที่ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ สรุปความ ตลอดจนทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปราจีนบุรี, 2564, น.82) 

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในด้านของการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
1.2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
1.2.2 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 
1.2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร  

งานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.3.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

อยู่ในระดับใด 
 1.3.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 หรือไม ่
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย  
เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้บรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมติฐานไว้ดังนี้  
1.4.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
1.4.2 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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1.4.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

 

1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยมีขอบเขต
การศึกษา ดังนี้ 

1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ประกอบด้วย 

 1.5.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ประกอบด้วย 
อมาวสี ศีติสาร (2557); กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558); กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558); ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย 
(2559); สิริชัย นนทะศรี (2559); พัชรินทร์ สงครามศรี (2561); Kouzes and Posner (1995); Shin, 
Shung Jae and Zhou, Jing (2003); Basham (2012) และ Bottomley et al. (2016) ซ่ึงสังเคราะห์
คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน ดังนี้  

 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 1.5.1.2 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ประกอบด้วย จารุณี เก้าเอ้ียน (2557); 
ภารดี อนันต์นาวี (2557); จิติมา วรรณศรี (2557); วงศกร วงศ์วิวัฒน์โภคิน (2558); อภิชา พุ่มพวง (2559); 
สัมมา รธนิธย์ (2560); ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562); 
Miller (1965); Faber and Shearron (1970) และ Sergiovanni (1980) ซึ่งสังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ สามารถคัดสรรขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ 8 ด้าน ดังนี้ 

   1)  งานการจัดหลักสูตร 
   2)  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3)  งานการวัดผลการเรียนการสอน 
   4)  การนิเทศการสอน 
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   5)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   6)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   7)  พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   8)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จากสถานศึกษา 119 แห่ง จ านวน 1,037 คน  
 1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน 
จ านวน 281 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่าง
กระจายไปตามอ าเภอของสถานศึกษา 

1.5.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1.5.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ด้าน คือ 

 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

 1.5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ 

 1) งานการจัดหลักสูตร 
2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3) งานการวัดผลการเรียนการสอน 
4) การนิเทศการสอน 
5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.6.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยจะใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ท าให้ผู้ร่วมงาน
ไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตนเพ่ือองค์การ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มองให้
ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน เกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถในการมองการณ์ไกล 
การรับรู้ถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ ความสามารถโน้มน้าวผู้อ่ืน และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค 
และให้ความยุติธรรมแก่ผู้ร่วมงานทุกคน มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นอย่าง
สม่ าเสมอ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่องเคารพนับถือ จนเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมขึ้น
จนเป็นการยอมรับเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม  

  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถในการจุดประกายทางความคิด 
โน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการท างาน เกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา                  
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

  3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
และหาวิธีการใหม่ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ช่วยสนับสนุนการพัฒนาวิธีการ
ใหม่ๆ ในการบรรลุภารกิจประจ าวันของครูผู้สอน และท าให้เกิดโครงการใหม่ๆ เสนอแนะวิธีการใหม่ๆ 
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

  4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ความสามารถที่เน้นมุ่งพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคล พัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ส่งเสริม
ให้บุคลากรเห็นคุณค่าในตนเอง และส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

1.6.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอน และการพัฒนาปรับปรุงด้านการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
และการจัดหาหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีกับผู้เรียนและบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร อีกทั้งยังสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ประกอบด้วย 8 ด้าน
ดังนี้ 1) งานการจัดหลักสูตร 2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) งานการวัดผลการเรียนการสอน 
4) การนิเทศการสอน 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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 1) งานการจัดหลักสูตร หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐาน สอดคล้องกับต้องการชุมชนและท้องถิ่น ให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้ไป
ตามวัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้น และมีการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสภาพปัญหา 

 2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การใช้สื่อการเรียนการสอน จัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นอยู่ของนักเรียน จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนและศักยภาพของแต่ละบุคคล  ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร 

 3) งานวัดผลการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 
การด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และ
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และการออกหลักฐาน
แสดงผลการจบการศึกษาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยการช่วยเหลือแนะน า มีการวางแผน ปรึกษาหารือร่วมกันในการนิเทศการ 
ศึกษา มีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังมีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  

 5) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน การออกแบบ การน าไปใช้
และการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดการเรียนรู้ของผู้เรียนด าเนินการโดยสถานศึกษา 
เน้นการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ไม่ใช่ก าหนดจากบุคคลภายนอก เพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  และระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท าการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสม  

 6) งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้
เพ่ือมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา มีข้ันตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ 
น านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนา เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพที่สุด ประสานความรวมมือ
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหม่ๆ  ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย มีการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดลองใช้
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แล้วพัฒนาและอาจมีการพัฒนาหลายๆ รอบ เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 7) งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวน
การศึกษาค้นคว้า คิดค้น อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ 
สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการเรียนการสอนหรือระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิด
ใหม่ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู ตลอดจนท าการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา แล้วน าผลจากการประเมินที่ได้มาปรับปรุง เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ต่อไป 

 8) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพของการศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจใหกับสังคมวาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกประการ โดยมีการวางแผน 
การพัฒนาคุณภาพ จัดทรัพยากรสนับสนุนให้เหมาะสม ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ติดตามตรวจสอบ 
น าผลการประเมินไปใช และการปรับปรุง พัฒนาและน าไปสู่การวางแผนตอไป  

1.6.3  ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

1.6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

1.6.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับประถมศึกษา รับผิดชอบโรงเรียนในพ้ืนที่ 5 อ าเภอของจังหวัดปราจีนบุรี คือ อ าเภอเมือง
ปราจีนบุรี อ าเภอบ้านสร้าง อ าเภอศรีมโหสถ อ าเภอศรีมหาโพธิ และ อ าเภอประจันตคาม มีหน้าที่ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ตั้งอยู่เลขที่ 814 ถนนปราจีนอนุสรณ์ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง 
จังหวัดปราจีนบุรี รหัสไปรษณีย์ 25000  
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1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานวิชาการ โดยได้สังเคราะห์แนวคิดที่
สอดคล้องเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1               
ดังแผนภาพที่ 1.1 

       ตัวแปรที่อิสระ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
1.8.1 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  

1.8.2 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

1. งานการจัดหลักสูตร 

2. งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. งานการวัดผลการเรียนการสอน 

4. การนิเทศการสอน 

5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7. พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ 
ต ารา ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

2.1 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  2.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  2.1.3  ทฤษฎีของภาวะผู้น า 
 2.2 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.2.1  ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.2.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.2.3  คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.2  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.3  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการองค์การอย่างสร้างสรรค์ 
และมีความสามารถในการท างานให้สอดคล้องกันได้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูงยังสามารถท าในสิ่งที่
ตนเองรับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี รวมทั้งสนองความต้องการของสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้องค์กร
มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้อย่างหลากหลาย              
ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและน ามาเสนอพอสังเขป ดังนี้ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, น.140) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้บุคคลทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม 

 ดอนล่าร์ เสนา (2559, น.17) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือ ศิลปะวิธีอันเป็นกระบวนการ
ที่ผู้น าได้ประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถ จนก่อให้เกิดอ านาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับ จนสามารถ
จูงใจผู้ อ่ืน หรือชักน าพาผู้ อ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส า เร็จลุล่วงไปตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กรตั้งไว้ 

 สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
สถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของผู้บริหาร 
ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมี อิทธิพลต่อบุคคล หรือสถานศึกษาที่ก่อให้ 
เกิดการท ากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดี
ให้แก่สถานศึกษา 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.2-3) ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลโดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงาน                
จนส าเร็จบรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของ 
ความสัมพันธ์และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 

  วรรณพร ตรีชัยศรี (2561, น.27) ภาวะผู้น า คือ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการในการใช้
ศิลปะการบริหารให้บุคคล กลุ่มบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชากระท าสิ่งต่างๆ ด้วยความเต็มใจ อุทิศตัวและ
กระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ มีความเชื่อถือศรัทธาและยอมรับในการบริหารของผู้น า เพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 ผุสดี จิรนากุล (2562, น.14) ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น าที่มี
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการยอมรับ เคารพ เชื่อถือ ศรัทธา และให้ความร่วมมือในการด าเนินงานต่างๆ 
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มีการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานจนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ส าเร็จ และเป็น
การใช้อิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีเป้าหมายร่วม 

 Yulk (2005, p.5) ท าการสรุปนิยามของภาวะผู้น าไว้หลากหลายแนวทาง เช่น ภาวะผู้น า 
คือ พฤติกรรมของเอกตับุคคลที่สามารถสั่งการและชี้น ากลุ่มให้ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ 
  ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่เหนือบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานในองค์การ 
  ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท าให้การปฏิบัติงานในองค์การบรรลุผลโดยใช้
ความเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยา ทรัพยากรอ่ืนๆ กระตุ้นให้ ผู้อื่นเกิดความพึงพอใจ 
  ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพ่ือท าให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 
  ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การเพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

 O’ Leary (2000, p.2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการชักจูงผู้อ่ืนให้ท าตาม 
ทีต่นเองต้องการได้ 
  Adams & Juniperus (2003, p.6) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ             
ใช้อิทธิพลของผู้น ากับผู้ตามเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวให้ทันกับสิ่งแวดล้อม 

 Draft (2005, p.5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า 
(leaders) และ ผู้ตาม (followers) ที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และการเปลี่ยนแปลงนั้น 
สะท้อนจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม 

 Aguas, Zapata และ Arellano (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นแนวทางปฏิบัติที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืนและก้าวข้ามขอบเขตท่ีน่าสนใจ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการน าหรือพฤติกรรมการ
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะ
ต่างๆ ของผู้น าที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ เป็นการใช้อ านาจทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ ท าให้สมาชิกในกลุ่มท าตามที่ต้องการ เป็นสัมพันธ์
ระหว่างผู้น ากับผู้ตามซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมาย 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  นักวิชาการด้านการศึกษากล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ ประยุทธ ชูสอน (2557, น.6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถ
ในการน า ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามา
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เป็นเวลานานแล้วเพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือมีภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งได้ศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้น า อ านาจของผู้น า พฤติกรรมของผู้น าแบบต่างๆ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, น.26) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของที่มีผลกระทบ
ต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติ
ส าคัญที่ผู้บริหารจึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะ
ผู้น า เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2561, น.307) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่าง 
จิตวิญญาณในสถานที่ท างานและสุขภาวะทางจิตวิญญาณไปยังความยึดมั่นผูกพันในงาน ความผาสุกทาง
จิต การน าการเปลี่ยนแปลง และบรรษัทภิบาล มีแนวคิดทฤษฎี ข้อมูล การศึกษาและงานวิจัยเชิงประจักษ์
จ านวนมากที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ตั้งแต่ระดับผู้น าประเทศ ผู้น าศาสนา ผู้น าชุมชน 
ผู้น ากลุ่มต่างๆ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าในองค์การต่างๆ ตั้งแต่ผู้ก่อตั้ง ผู้บริหารสูงสุด กรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บริหารระดับกลางหรือระดับต้น รวมถึงพนักงานทุกๆ คนในองค์การ ต่างส่งผลต่อความส าเร็จ
ขององค์การ องค์การใดมีผู้น า ผู้บริหาร หรือพนักงาน ที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะส่งผลให้องค์การที่ยอดเยี่ยม
ใต้ภาวะผู้น าที่ดี ยังมีผลกระทบที่ส าคัญต่อพนักงานในองค์การนั้นๆ นอกจากนั้นยังพบว่า ภาวะผู้น า
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ และภาวะผู้น ายังเป็นตัวแปรส่งผ่านไปยังปัจจัยอ่ืนๆ ที่
พบว่า จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การด้วย 
  ผุสดี จิรนากุล (2562, น.15) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร และถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาการบรรลุ
เป้าหมาย และความส าเร็จขององค์การ เพราะผู้น าหรือผู้บริหารจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความสามารถเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 Wright & Noe (1996, p.392) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับองค์กร 
เพราะจะเพ่ิมเสริมความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว งานของภาวะผู้น าจึงไม่ใช่เป็นการด าเนินงานตาม
กรอบงานประจ า แต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กร ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่
เพ่ือพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง 
  Razik & Swanson (2001, p.317) ให้ความหมายของความส าคัญของภาวะผู้น าว่า
หมายถึง การคิดอุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และผู้น าจะท าเสมือนกับผู้ควบคุมการ
เปลี่ยนแปลง 

 Bass (2008) (อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2561, น.308) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ที่เหนือความคาดหมาย เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นตัวแปรหรือปัจจัยที่
ส าคัญ สามารถท านายหรือมีอิทธิพลต่อตัวแปรหรือปัจจัยอื่นๆ ที่ส าคัญ ที่องค์การต้องการ 
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 ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้บุคคลในองค์การและบุคคล
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ หาก
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีก็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเชื่อถือ ยอมรับ ท าให้เกิดความพยายามและ
ความสามารถที่สูงขึ้น เกิดความร่วมแรงร่วมใจในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงต้องมีภาวะความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น าสามารถ
พัฒนาได้ด้วยวิธีการต่างๆ ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและน าความรู้นั้นมาพัฒนาการบริหาร
การศึกษาได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในยุคนี้ 
      2.1.3 ทฤษฎีของภาวะผู้น า 

 นักวิชาการท่ีศึกษาภาวะผู้น าได้น าเสนอแนวคิดทฤษฎีไว้จ านวนมาก เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้
เข้าใจเรื่องของภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานก็เป็นอีกเรื่องหนึ่ง             
ที่ได้มีผู้คิดค้นและท าการวิจัยไว้อย่างกว้างขวาง โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้ 

 1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (trait theories) 
 2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (behavioral theories) 

  3) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (situational or contingency leadership 
theories) 
  4) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership theories 

     2.1.3.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (trait theories) 
                 1)  The tasks of leadership กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องท ามีการก าหนด
เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ                   
มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่มและ
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่มในปี ค.ศ.  1930-1940 แนวคิดมาจาก
ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man theory of leadership) ของกรีกและโรมันโบราณมีความเชื่อว่าภาวะ
ผู้น าเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรือโดยก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาได้ ลักษณะผู้น า
ที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงประกอบด้วยความเฉลียวฉลาดมีบุคลิกภาพ ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น าและต้อง
เป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย 

   2)  Leader–constituent interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคล
อ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล
และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเองสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่งและ
สามารถยืนหยัดอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีนี้พบว่าไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น า
เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา  
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    2.1.3.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (behavioral theories) 
   แนวคิดนี้มีสมมุติฐานว่า ภาวะผู้น าไม่ใช่มีมาแต่ก าเนิด สามารถพัฒนาให้เกิด 

ขึ้นได้ และพฤติกรรมของผู้น ามีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลุ่ม เช่น 
    การศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน (The university of Michigan studies) 
พฤติกรรมของผู้น า 2 มิติ คือ 
    1) ผู้น าที่มุ่งงานหรือผลผลิต (production oriented) จะมีพฤติกรรมที่เอาใจใส่
งานตามความช านาญเฉพาะ มีกฎระเบียบและก าหนดตารางเวลาการปฏิบัติงาน 
    2) ผู้น าที่มุ่งเน้นคน (human/employee oriented) จะมีพฤติกรรมเน้น
การสร้างความสัมพันธ์ส่วนบุคคล การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม สนใจความเป็นอยู่ อิสระในการท างาน 
พบว่ามุ่งคนและมุ่งงานเป็นแบบผู้น าที่ดีที่สุดและแบบผู้น าที่มุ่งคนสูงมีความสัมพันธ์กับผลผลิตของกลุ่ม
และความพึงพอใจในงานของกลุ่มสูงกว่า 
    อย่างไรก็ตาม การประเมินพฤติกรรมของผู้น ากลับตรงกันข้ามกัน คือ ผู้บังคับบัญชา
ของผู้น ามักจะประเมินพฤติกรรมที่การมุ่งงาน ในขณะที่ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินมีพฤติกรรมที่มุ่งคน  
    ดังนั้น พฤติกรรมของผู้น าที่เน้นงานและคนจะมีลักษณะความสัมพันธ์แบบ             
ไม่เป็นทางการ แต่มีวิธีการท างานที่ชัดเจนและมีทัศนคติที่ดี ในเวลาต่อมาเริ่มมีความเชื่อว่าสถานการณ์
ที่แตกต่างกันเป็นตัวก าหนดหรือต้องการผู้น าแบบที่ต่างไป (อ้างถึงใน Hoy & Miskel, 2008) 

   การศึกษาที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (The Ohio state university studies) 
ศึกษาพฤติกรรมผู้น าและแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
    1) พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งงานหรือมุ่งสร้างโครงสร้าง (initiating structure) จะมี
พฤติกรรมการมอบหมายงาน การจัดท ามาตรฐานงาน การประเมินการปฏิบัติงาน การเสาะหาวิธีการท างาน
และแก้ไขปัญหาที่ด ี
    2) พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งคนหรือมุ่งสร้างความมีน้ าใจ (consideration) จะมี
พฤติกรรมแสดงความเป็นเพ่ือน สนับสนุน สนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการ รับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะให้ค าปรึกษาและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเหมือนกันผลการศึกษาพบว่าผู้น าที่
ประสบความส าเร็จจะมีพฤติกรรมทั้ง 2 มิติอยู่ในระดับสูง 
    การศึกษาของเลวิน (Kurt Lewin’s studies) แบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 3 แบบ คือ 
    1) ผู้น าแบบอัตถนิยม (autocratic leaders) ตัดสินใจด้วยตัวเอง ไม่มีเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับผู้น า มุ่งงานมากกว่าคน เสนอว่ามีประสิทธิภาพสูงในช่วงภาวะวิกฤต
เท่านั้น 
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    2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (democratic leaders) ใช้การตัดสินใจกลุ่มหรือ
ให้มีส่วนร่วมท างานเป็นทีมสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน  แต่มี
ข้อเสียบางครั้งใช้เวลาตัดสินใจนาน 
    3) ผู้น าแบบตามเสรีนิยม (laissez-faire leaders) ให้อิสระในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา ไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน เกิดความขัดแย้งหรือไม่พอใจกัน ผลผลิตต่ าหากการท างาน
เป็นแบบแยกกลุ่มในกลุ่มที่มีความรับผิดชอบ พบว่า ผลงานและความคิดสร้างสรรค์สูง 
       2.1.3.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (situational or contingency leadership 
theories) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (situational or contingency leadership theories) 
เริ่มต้นประมาณปลายศตวรรษที่ 1960 ภายหลังจากมีการศึกษาภาวะผู้น าในเชิงคุณลักษณะและการ 
ศึกษาพฤติกรรมของผู้น าพบว่า ประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย และไม่พบว่าคุณลักษณะ
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือมีพฤติกรรมแบบใดที่จะมีประสิทธิผลมากที่สุดในทุกสถานการณ์ จึงมีการศึกษา 
วิจัยโดยพยายามศึกษาปัจจัยต่างๆ ในแต่ละสถานการณ์ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้น า และมี
นักวิชาการที่พบว่า องค์ประกอบต่างๆ และผู้น าจะต้องเลือกแบบของผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
นอกจากนั้น ตัวผู้น าเองก็จะมีอิทธิพลต่อองค์ประกอบต่างๆ ในสถานการณ์ด้วย สถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
ย่อมต้องการผู้น าที่มีพฤติกรรมที่แตกต่างกัน และประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่าง
แบบของผู้น ากับสถานการณ์นั้นๆ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ จะมีการพัฒนามากจากทฤษฎีภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม (ท่ีมุ่งด้านคนหรือความสัมพันธ์ และด้านงาน)  

   ดังนั้น ทฤษฎีเชิงสถานการณ์จะประกอบด้วย มิติด้านคน มิติด้านงาน และมิติ
ด้านสถานการณ์ ซึ่งจะมีความแตกต่างกันตามรูปแบบความสัมพันธ์ของทั้งสามมิติ การศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสถานการณ์มีแนวคิดส าคัญที่ยกมา 3 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ  Fiedler 
(Fiedler’s Contingency Theory) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 
(Hersey and Blanchard’s Situational) และ ทฤษฎีวิถีทาง–เป้าหมาย (Path–Goal Theory) ของ                
Evan & House 

   1) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler’s Contingency 
Theory) 

    ขั้นตอนแรกที่ก าหนดรูปแบบภาวะผู้น า คือ มุ่งงานและมุ่งความสัมพันธ์
โดยการใช้แบบสอบถามที่เรียกว่า Least–Preferred Co-worker (LPC) โดย LPC Scale เป็นค าย่อมา
จาก Least Preferred Coworker Scale ส าหรับใช้ประเมินตนเอง โดยให้กรอบแนวคิดว่า คะแนน 
LPC ของแต่ละคนจะชี้ให้เห็นแนวโน้มว่าผู้นั้นจะมีพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งงานหรือมุ่งความสัมพันธ์ 
(Lussier, 2009, p.325) 
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    ทฤษฎีของ Fiedler ได้กล่าวไว้ มี 2 ลักษณะ ดังนี้  
    (1) ผู้น าที่มุ่งงาน (task-oriented leader) เป็นผู้น าที่มุ่งความส าเร็จในงาน 

ซึ่งจะก าหนดทิศทางและมาตรฐานในการท างานไว้อย่างชัดเจน มีลักษณะคล้ายกับผู้น าแบบที่ค านึงถึง
ตัวเองเป็นหลัก 

    (2) ผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ (relationship-oriented leader) เป็นผู้น าที่
มุ่งความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจ ความเคารพนับถือ และรับฟังความต้องการ
ของพนักงาน เป็นผู้น าที่ค านึงถึงผู้อื่นเป็นหลัก  
        หลังจากที่ได้ระบุรูปแบบภาวะผู้น า Fiedler แนะน าให้จัดคนที่เป็นผู้น าให้มี
ลักษณะเหมาะสมกับสถานการณ์ ในการใช้เครื่องมือนี้เราต้องท าความเข้าใจความหมายของสถานการณ์
ตามทฤษฎี ตัวแปรส าคัญอย่างหนึ่งเรียกว่า การควบคุมโดยสถานการณ์ หมายถึง การที่ผู้น าจะต้องเลือก
รูปแบบการควบคุมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งมีตัวแปร 3 ประการ  
     (1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ ใต้บังคับบัญชา (leader-follower 
relations) หมายถึง ถ้าท้ังสองฝ่ายมีความเคารพ ยอมรับ และมีเชื่อมั่นไว้วางใจกัน ถือว่าความสัมพันธ์ดี 
หากเป็นตรงกันข้ามถือว่าความสัมพันธ์ไม่ดี 
     (2) โครงสร้างของงาน (task structure) หมายถึง ถ้าองค์การนั้นมีการจัด 
โครงสร้างที่ชัดเจน มีวิธีท างานด้วยวิธีเดียว มีวิธีแก้ปัญหาชัดแจน ถือว่ามีความแน่นอนสูง แต่หากไม่
ชัดเจนถือว่าความแน่นอนต่ า 
     (3) อ านาจของผู้น าที่เกิดจากต าแหน่ง (position power) คือ ตัววัดว่า
ต าแหน่งหน้าที่ได้ให้อ านาจแก่ผู้น าในการให้รางวัลและลงโทษลูกน้องอย่างไร ผู้น ามีอ านาจเบ็ดเสร็จของ
ตนเองและ สามารถโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง 
    2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard (Hersey & 
Blanchard’s situational) (Fiore, 2004, p.30) ทฤษฎีของ Hersey & Blanchard คล้ายกับภาวะ
ผู้น าของ Blake & Mouton ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์มุ่งเน้นพฤติกรรม 2 แบบ ซึ่งพฤติการณ์
ปฏิบัติงาน 2 แบบ ได้แก่ 
     (1) พฤติกรรมมุ่งงาน (task behavior) ผู้น าจะสื่อสารทางเดียว โดยผู้น า
จะก าหนดรายละเอียดและขอบเขตของงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และจะอธิบายถึงสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ต้องท าอะไร อย่างไร ที่ไหน และเสร็จเมื่อไหร่ 
     (2) พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ (relationship behavior) ผู้น าและผู้ใต้ 
บังคับบัญชาจะสื่อสารสองทาง ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็น และผู้น าสามารถให้การสนับสนุน 
ค าแนะน า และอ านวยความสะดวกอย่างแท้จริง  
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     ตามที่ Hersey & Blanchard ได้สร้างแรงจูงใจและความสามารถของผู้น า
แบบต่างๆ ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ก าหนด โดยรูปแบบของผู้น ามี 4 รูปแบบ ดังนี้ 
     (1)  แบบการก ากับ (directing) หรือการบอกกล่าว (telling) เป็นรูปแบบ
ภาวะผู้น าเกี่ยวกับพฤติกรรมที่มุ่งงานซึ่งเกี่ยวข้องกับการบอกสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาควรจะท า ซึ่งมีการก ากับ 
ดูแลอย่างใกล้ชิด ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
     (2)  แบบการสอนงาน (coaching) เรียกว่า การน าเสนอความคิด (selling) 
ซึ่งผู้น าประเภทนี้จะชี้แนะ ให้การสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น อย่างไรก็ตามการตัดสินใจยังคงข้ึนอยู่กับผู้น า 
     (3)  แบบให้ก าลังใจและสนับสนุน (supporting) เป็นรูปแบบเกี่ยวกับ
พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ ประกอบด้วย การฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน การสนับสนุนและส่งเสริมความ
พยายามของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความสามารถและความรู้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ และช่วยผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจในการท างาน 
      (4)  แบบการมอบหมายงาน (delegating) เป็นผู้น าที่ให้การชี้แนะและ
สนับสนุนน้อยที่สุด โดยผู้น าจะช่วยอภิปรายปัญหา ลักษณะของปัญหา และให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาจะท างานอย่างอิสระ หรือเรียกว่าการแสดง
ของตัวเอง 
    3) ทฤษฎีวิถีทาง–เป้าหมาย (Path–Goal Theory) ของ Evan & House          
ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาโดย House โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาผลของพฤติกรรมผู้น าหรือแบบภาวะผู้น าต่อ
ความพึงพอใจและการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ทฤษฎีนี้มีแนวความคิดใกล้เคียงกับทฤษฎีความ
คาดหวัง (The expectancy theory) House ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าควรสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
โดยการเพ่ิมค่าตอบแทนที่มีคุณค่าเป็นรางวัลที่เขาสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย และควรช่วยให้
หนทางสู่ความส าเร็จนี้ง่ายพอที่จะพยายามเดินไปโดยช่วยลดอุปสรรคและแก้ปัญหาของงาน 

    นอกจากนั้นควรเพ่ิมโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนได้มีโอกาสที่จะมี
ความพึงพอใจที่จะประสบความส าเร็จ รวมทั้งผู้น าควรสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
โดยเฉพาะความพึงพอใจในตัวผู้น า (Yukl, 2013, p.164) 
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ภาพที่ 2.1  การใช้แนวทฤษฎีแบบวิถีทาง–เป้าหมาย (Path–Goal Theory) 
     ผู้น าต้องประเมินตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม จากนั้นเลือกหนึ่ง
ใน 4 รูปแบบที่ดีที่สุดและเหมาะสมกับสถานการณ์ ดังนี้ (Dubrin, 2013, p.153) 

    (1) แบบสั่งการ (directive style) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เป็น                
ผู้ก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นกิจกรรมที่เป็นทางการ ได้แก่ การวางแผน การ
จัดการ และการควบคุม หากการปฏิบัติงานเกิดความขัดข้อง ผู้น าจะเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่างๆ โดยการให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

    (2) แบบสนับสนุน (supportive style) หมายถึง ผู้น าที่มีพฤติกรรมเป็น
มิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชาและช่วยสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนทางด้านอารมณ์สติปัญญา ท าให้ปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มที่ อีกท้ังผู้น ายังค่อยให้ก าลังใจเมื่อการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในความตรึงเครียด 

    (3) แบบให้มีส่วนร่วม (participative style) หมายถึง ผู้น าที่มีส่วนร่วม
ในการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และเป็นการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับงาน 

    (4) แบบมุ่งความส าเร็จ (achievement–oriented style) หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้น าที่เน้นความส าเร็จ ผู้น าก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างมาตรฐานด้ายความเป็นเลิศสูงแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความม่ันใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้มาตรฐานสูงได้ส าเร็จ 
   2.1.3.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   ผู้ที่อยู่รอด มิใช่เป็นสายพันธุ์ (species) ที่แข็งแรงที่สุดหรือฉลาดที่สุด หากแต่ว่า
เป็นผู้ที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีท่ีสุดต่างหาก 
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    (1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (contingency leadership theory) จากงานวิจัย
เชิงพรรณนาในเรื่อง ภาวะผู้น าทางการเมือง ของ Burn (1978 อ้างถึงใน ศิริพร อินนะระ, 2558, น.14) 
เสนอความเห็นว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ 
ระดับแรงจูงใจและทักษะ โดยผู้น ามีอ านาจก็ต่อเมื่อสามารถสร้างอิทธิพลต่อผู้ตามให้กระท าตามที่ตนหวัง 
และอ านาจนั้นจะเกิดขึน้เมื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามพึงพอใจ หรือเรียกว่าความเป็นผู้น า คือ การใช้อ านาจ
ในรูปแบบพิเศษ (special form of power) และบุคคลนั้นต้องมีทักษะพิเศษด้วย เช่น ความสามารถ
ปลุกพลัง (energetic) สร้างความทะเยอทะยาน (passionate) โดยแบ่งผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

      (1.1) ผู้น าการแลกเปลี่ยน (transactional leadership) คือ ผู้น าที่ใช้
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่น การให้ค่าตอบแทนแลกกับผลงาน เป็นการสนองความต้องการขั้นแรก
ตามทฤษฎีความต้องการล าดับขั้นของ Maslow (Maslow’s need hierarchy theory) 

    (2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) คือ ผู้น า
แลกเปลี่ยนที่ยกระดับแรงจูงใจให้ตอบสนองสนองความต้องการ ขั้นต่อมา คือ ความปลอดภัย ความรัก 
การยอมรับในสังคม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนมีค่านิยมร่วมกัน เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม 
ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน มีเป้าหมายเพ่ือกระตุ้นและดลใจผู้ตามเปลี่ยนความคิด
และพฤติกรรม ให้ทุ่มเทท างานได้มากเป็นพิเศษจึงต้องเป็นคนที่มีบารมี (charisma) ได้รับการยอมรับ
ยกย่องและชื่นชม (profound) 

    (3) ผู้น าจริยธรรม (moral leadership) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ถูก
ยกข้ึนมาเป็นระดับนี้ต่อเมื่อได้เมื่อความปรารถนาและแรงจูงใจทั้งผู้น าและผู้ตามถูกยกให้สูงขึ้น สู่ระดับ
ขั้นที่สูงสุดของล าดับความต้องการของ Maslow เกิดความต้องการในระดับการพัฒนาตนเอง มีจริยธรรม 
ยึดความเป็นธรรมในสังคม เช่น ผู้น าชุมชน จะพยายามตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม 

 

2.2  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 กล่าวถึงการศึกษาผู้น าที่กระตุ้นบุคคลให้ท างานโดยภารกิจที่มากขึ้น มีจุดมุ่งหมายที่สูงสุดขึ้น 
มีความเชื่อในความสามารถที่จะบรรลุภารกิจพิเศษ ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 
ดังนี้ 

 สุชาดา รังสินันท์ (2550, น.114) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะ
ของบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ต้องท างานร่วมกับบุคคล 
และผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตามท่ีต้องการ 
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 กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ไกลเกิน
กว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา 

 พิมพ์ชนก อินทะโชติ (2559, น.18) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าจะ
กระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามกระท ามากกว่าที่คาดหวังไว้ สร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ เป็นผลให้
การปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และเปลี่ยนองค์การ
ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

 ภูริตา เพ่ือวิทยา (2561, น.8) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้น า
แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพ
หรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 

 ผุสดี จิรนากุล (2562, น.17) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าที่คาดหวังไว้                   
ใช้ศักยภาพของตนเองให้มากข้ึน และพัฒนาความสามารถให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนการกระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานตระหนักรู้ถึงโอกาส ปัญหา และวิสัยทัศน์ขององค์การ ค านึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วย ความเต็มใจเพ่ือน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนด 

 ชยาภาภรณ์ ทองบ่อ (2562, น.27) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผู้น า 
พยายามเปลี่ยนแปลงผู้ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน หรือ
ภารกิจต่างๆ และเกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผู้น าเกิดความคล้อยตาม พยายามแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติเกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพ่ือองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าที่ดีจึงต้องมีความสามารถในการจูงใจคนให้ท าในสิ่งต่างๆ ด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้คน
รู้สึกอยากจะคิดตามไปทุกหนทุกแห่ง ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมลูกน้องให้ได้แสดงออกถึงความรู้สึก
ความสามารถให้มีโอกาส พัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
ท างานที่อบอุ่น ซึ่งจะสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร 

 Howell & Costley (2001, p.145) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การ
โน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานให้เกิดความต้องการและแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย
ใหม่ขององค์การในทิศทางที่ดีข้ึน 



33 

 

 James M. Burns (2003, pp.26-27) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของภาวะผู้น า หมายถึง 
การที่ผู้น าท าให้ผู้ตามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ ความจ าเป็น 
และความคาดหวังทั้งของผู้น าและของผู้ตาม โดยภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกัน
ในด้านอ านาจระดับแรงจูงใจ และทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

 Griffith (2004, p.333) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่ด าเนินการเหนือความคาดหวังปกติ โดยการถ่ายโอนความรู้สึกต่อพันธกิจ การกระตุ้นประสบการณ์
เรียนรู้ การดลใจให้ใช้วิธีการใหม่ 

 Lunenburg and Irby (2006, pp.150-151) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้ป่วยที่กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้กระท ามากกว่าที่คาดหวังไว้ 

 Yukl (2010, p.20) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสร้างความผูกพัน
ต่อจุดประสงค์ขององค์กร และเพ่ิมพลังอ านาจให้แก่ผู้ตาม เพ่ือที่จะท าให้ประสบความส าเร็จตาม                
จุดประสงค์ 

 Northhouse (2013, p.191) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงตัวบุคคลจากแบบหนึ่งไปสู่อีกแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม 
จริยธรรม มาตรฐาน และเป้าหมายในระยะยาว รวมไปถึงเป็นกระบวนการกระตุ้นแรงจูงใจของผู้ตาม 
การตอบสนองความต้องการและการดูแลผู้ตามในฐานะที่เป็นเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน 

 จากนักการศึกษาและนักวิชาการกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาแสดงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยจะใช้ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและประสบการณ์ ท าให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตน 
เพ่ือองค์การ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของ
โรงเรียนเกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง  
       2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง             
ไว้ดังนี้  

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น.285) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นภาวะที่จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจอย่างกว้างๆ ด้วยความ
สนใจที่เกิดขึ้นภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง เช่น ความส าเร็จของงานมากกว่าความ
ต้องการระดับต่ า ความปลอดภัยหรือความมั่นคง และท าให้พวกเขามีความมั่นใจในการใช้ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในการที่เกินปกตินั้น 
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 อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, น.39) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผู้น า
ที่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการผลักดันและน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ดีกว่าปัจจุบันตามกระแสโลกาภิวัตน์ ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ความมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเข้ามาในการบริหารจัดการและสร้างองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต 

 เบญจภรณ์ ผินสู่ (2558, น.14) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการน าการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการแปลงแนวความคิด
และกลยุทธ์ของโครงการให้เป็นแผนปฏิบัตงิาน และการด าเนินงานที่สร้างผลงานที่เป็นรูปธรรม 

 สุภาพร ภูสมที (2559, น.23) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อความ 
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน มีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับองค์กร 
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล ความสามารถจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ 

 ศุภวรรณ รูปงาม (2563, น.21) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เพราะผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่ส าคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการในโรงเรียน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ ไว้วางใจ 
จงรักภักดีต่อผู้บริหารโรงเรียน ท างานที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และน าองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้    

 Bass (1978) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้ที่ท าให้ผู้ตามชื่นชม ไว้วางใจ จงรักภักดีต่อผู้น า และผู้น าจะกระตุ้นให้ผู้ตามท าได้มากกว่าที่คิดไว้
ตั้งแต่ต้น เมื่อกระท าการเปลี่ยนแปลงผู้น าจะจูงใจผู้ตามโดยท าให้ผู้ตามตระหนักถึงความต้องการให้
ส านึกถึงความส าคัญ และคุณค่าของจุดมุ่งหมาย วิธีการบรรลุจุดมุ่งหมาย ท าให้ผู้ตามไม่ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนตนและจะอุทิศตนเพื่อทีมงานและองค์การ ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น 

 Dinham (2005, p.340) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า 
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ต้องมีคุณลักษณะของบุคคลในการท างานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคลในการ
เปลี่ยนแปลงการสอน การเรียนรู้ และผู้น าจ าเป็นต้องเข้าใจถึงธรรมชาติของมนุษย์ หากต้องการประสบ
ความส าเร็จในการบริหาร 
  จากความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อประสิทธิผลที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ทฤษฎีภาวะผู้น าที่
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สามารถใช้ในการอธิบายกระบวนการอิทธิพลได้อย่างกว้างขวาง มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของ
โลกในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลามาก ทฤษฎีหนึ่งในปัจจุบันมีคุณลักษณะที่สามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญขึ้นในองค์การ เป็นผู้น าที่มีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลง
โดยการสร้างวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์การ พร้อมไปกับการส่งเสริมให้เกิดการริเริ่ม
สร้างสรรค์ เน้นที่ความมีประสิทธิผล (effectiveness) ของงานในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ความเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงเหมาะสมและมีการน าไปใช้ในแทบทุกองค์การอย่างแพร่หลาย 
 2.2.3 คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ คุณลักษณะเหล่านี้มีทั้ง
ส่วนที่สอดคล้องและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยจะขอเสนอดังนี้ 

 อมาวสี ศีติสาร (2557, น.7) กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน
ดังนี้  

 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
 3) การกระตุ้นทางเชาวน์ปัญญา  
 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558,น.72) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา ผลการวิจัย
กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ด้าน ดังนี้  

 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้               

4 ด้าน ดังนี้ 
 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
 3) การกระตุ้นทางปัญญา  
 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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 ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย (2559, น.41) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในฝัน : ทุกกรณีศึกษากล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้                  
4 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล  
 สิริชัย นนทะศรี (2559, น.44) กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้              

4 ด้าน ดังนี้  
  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
3) การกระตุ้นปัญญา  
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     

  พัชรินทร์ สงครามศรี (2561, น.42-43) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 องค์ประกอบที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
 องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 องค์ประกอบที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล      

  Kouzes and Posner (1995 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, น.260-261) เสนอ
คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

 1) การท้าทายกระบวนการ (challenging the process)  
 2) การสร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (inspiring a shared vision)  
 3) มอบอ านาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน (enabling other to act)  
 4) แสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ (modeling the way)  
 5) เสริมสร้างก าลังใจ (encouraging the heart)  

  Shin, Shung Jae and Zhou, Jing (2003 อ้างถึงใน ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย, 2559, 
น.39) กล่าวถงึคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 
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  1) ความคิดสร้างสรรค์  
2) การสนทนา  
3) กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจภายใน  
4) กระตุ้นทางปัญญา 

  Basham (2012) องค์ประกอบทั้ง 4 ประการของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงท าให้เพ่ือนร่วมงานและผู้ตามได้มีการแลกเปลี่ยนหรือปฏิบัติตามข้อตกลงได้ง่ายขึ้น                
“พวกเขาประพฤติตัวเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหนือกว่าโดยใช้ 4I's” มีดังนี ้

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence (II)) 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation (IM)) 
3) การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation (IS)) 
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized consideration (IC)) 

   Bottomley, et al. (2016) วรรณกรรมส่วนใหญ่เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
อ้างถึงคุณลักษณะ 4 ประการของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่วนประกอบเหล่านี้ได้รับการยกย่องอีก
ทางหนึ่งว่าเป็น Four I's ดังนี้ 
  1) การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
  2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
  3) การกระตุ้นทางปัญญา  
  4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
  จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการหลากหลายท่าน
จะเห็นได้ว่ามีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกัน
ตามบริบทของการศึกษา และเพ่ือให้ได้คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของนักวิชาการจากหลากหลายท่าน 
มาสังเคราะห์ก าหนดเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์           8 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ           8 
3) การกระตุ้นทางเชาวน์ปัญญา           9 

4) การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบคุคล           8 

5) การท้าทายกระบวนการ           1 

6) การสร้างแรงบันดาลใจในการมวีิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

          1 

7) มอบอ านาจให้ผู้อื่นสามารถปฏบิัติงาน           1 

8) การแสดงแบบอย่างในการปฏบิัติ           1 

9) เสริมสร้างก าลังใจ           1 

10) ความคิดสร้างสรรค ์           1 

11) การสนทนา           1 

12) กระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจภายใน           1 

 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามตารางที่ 2.1 ได้
ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ อมาวสี ศีติสาร (2557); กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558); 
กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558); ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย (2559); สิริชัย นนทะศรี (2559); พัชรินทร์ 
สงครามศรี (2561); Kouzes and Posner (1995); Shin Shung Jae and Zhou Jing (2003),; 
Basham (2012) และ Bottomley, et al. (2016) 
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 โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 
  1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นทางเชาวน์ปัญญา 
4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  จากการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังตารางแสดงความถี่จะ
เห็นได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการสังเคราะห์ มีทั้งหมด 12 คุณลักษณะ                
ซึ่งส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากคุณลักษณะที่มีความถี่สูง เพ่ือก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้ จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  อมาวสี ศีติสาร (2557, น.7) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถ             

ที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่ท าให้บุคลากรยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และ
ไว้วางใจในความสามารถ มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้บริหารจะประพฤติตน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม มีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารอารมณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ เน้นความส าคัญ
ในเรื่องค่านิยม ความเชื่อ และมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความม่ันใจที่จะเอาชนะอุปสรรค เป็นแบบอย่างที่ดี
ของบุคลากรในการบริหารงานและการวางตัว 

  กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558, น.72) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีแนวทาง 
การพัฒนา คือ การปฐมนิเทศ การฝึกฝนตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การยอมรับฟังความคิดเห็น
จากทกุทิศทาง การฝึกอบรม การสัมมนา การปฏิบัติตามตัวแบบ การศึกษาดูงาน การสอนงาน เกมการ
บริหาร กิจกรรมพัฒนาจิต และกิจกรรมนันทนาการ 

  กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดับ
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษา มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

  ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย (2559, น.41) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็น
ลักษณะพิเศษซึ่งอธิบายการรับรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับอ านาจ ความเชื่อมั่น และอุดมการณ์เชิงแรงบันดาล
ใจของผู้น า ลักษณะภาวะผู้น าเชิงอารมณ์เน้นการปรับเปลี่ยนความสนใจตนเองของผู้ตามสู่มุมมอง 
ระดับโลก ซึ่งเน้นความผาสุกขององค์กร  
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  Eddy & VanDerLinden (2006) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง เสน่ห์
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้พวกเขาเป็นแบบอย่างที่แข็งแกร่งภายในองค์กรและเปลี่ยนพฤติกรรม
ในผู้ตาม 

  Robbins (2003) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้น ามีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เต็มใจที่จะเสี่ยงเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ ไวต่อข้อจ ากัดด้านสิ่งแวดล้อม ไวต่อความต้องการของ               
ผู้ตามและพฤติกรรมที่ผิดปกติ 

  ทั้งนี้สรุปได้ว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถในการ
มองการณ์ไกล การรับรู้ถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ ความสามารถโน้มน้าวผู้อ่ืน และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
ด้วยความเสมอภาค และให้ความยุติธรรมแก่ผู้ร่วมงานทุกคน มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นอย่างสม่ าเสมอ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือจนเกิด
การลอกเลียนแบบพฤติกรรมข้ึนจนเป็นการยอมรับเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม  

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  อมาวสี ศีติสาร (2557, น.7) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถที่ผู้บริหาร

กระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจภายใน หรือมีแรงบันดาลใจในการท างาน เห็นคุณค่าของงาน เห็นว่างานนั้นมี
ความท้าทาย และไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน กระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีม มีการตั้งมาตรฐานในการ
ท างานสูง และสร้างความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ด้วยการสนับสนุนให้ก าลังใจและเสริมสร้าง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จนเป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง                   
โดยผู้บริหารอาจใช้ค าพูด สัญลักษณ์ หรือจิตนาการชักชวนให้เข้าใจทัศนภาพและความหมาย เกิดความรู้สึก
ว่าภารกิจที่จะต้องการท าเป็นสิ่งส าคัญ 

  กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558, น.72) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีแนวทางการพัฒนา 
คือ การฝึกอบรม การประชุมทางวิชาการ การศึกษาต่อ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การปฐมนิเทศ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมความคิด การพัฒนากลุ่ม การศึกษาดูงาน การสอนงาน การใช้บทเรียน
แบบโปรแกรม กรณีศึกษา การรับฟังความคิดเห็นจากทุกทิศทาง การร่วมวงจรคุณภาพ และการพัฒนา
โดยศูนย์พัฒนาในหน่วยงาน 

  กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรม
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
แรงจูงใจภายใน หรือมีแรงบันดาลใจในการท างานเพ่ืองานด้วยความเพลิดเพลินด้วยใจรักด้วยความรู้สึก
ที่เห็นคุณค่าของงาน หรือเห็นว่างานนั้นมีความท้าทายไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพ่ือกลุ่ม 
มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเชื่อมั่นว่าจะบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน               
มีการให้ก าลังใจ 



41 

 

  ช านาญ ค าปัญโญสโินทัย (2559, น.41) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมผู้ตาม
ให้ดีขึ้น ผู้ตามได้รับการจูงใจให้พยายามท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งก่อนหน้านี้คิดว่าไม่สามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ได้ ผู้น ายกระดับความคาดหวังและสื่อความเชื่อมั่นในตัวผู้ตาม โดยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ของเป้าหมายที่ท้าทาย ความศรัทธาอย่างแรงกล้า และการมองโลกในแง่ดี  

  Stone, Russell & Patterson (2004) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การกระท า
ของผู้น าเพื่อสร้างความปรารถนาให้ผู้ตามท างานไปสู่เป้าหมายที่มีวิสัยทัศน์ของผู้น า 

  Eddy & VanDerLinden (2006) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การบรรลุผล
ด้วยการสื่อสารแบบโต้ตอบซึ่งสร้างความผูกพันระหว่างผู้ตามและผู้น า ผู้น าคือ  พลังแห่งแรงบันดาลใจ
ด้วยการสื่อสารที่เน้นย้ าถึงความมุ่งม่ันร่วมกันในการบรรลุเป้าหมาย 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถ
ในการจุดประกายทางความคิด โน้มน้าวจิตใจของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการท างาน เกิดความรู้สึกว่า
ควรอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย  

3) ด้านการกระตุ้นทางเชาวน์ปัญญา 
  อมาวสี ศีติสาร (2557, น.7) การกระตุ้นทางเชาวน์ปัญญา หมายถึง ความสามารถ

ที่ผู้บริหารใช้กระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน รวมทั้งกระตุ้นให้เห็น
วิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ร่วมแสดงความคิดเห็นมีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นให้มีการตั้งข้อสมมติฐานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา โดยผู้บริหารใช้
สัญลักษณ์ จินตนาการ และภาษาที่เข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจในบทบาทและยอมรับในบทบาท 
สร้างความมั่นใจ และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามที่จะ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558, น.72) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีแนวทางการพัฒนา 
คือ การศึกษาต่อ การฝึกงาน การฝึกฝนตนเอง การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสัมมนา 
การประชุม การประชุมทางวิชาการ การระดมความคิด การพัฒนากลุ่ม การศึกษาดูงาน กรณีศึกษา การ
เรียนรู้แบบออนไลน์ การฝึกประสาทสัมผัส การรับฟังความคิดเห็นจากทุกทิศทาง เกมการศึกษา และ
การพัฒนาโดยศูนย์พัฒนาในหน่วยงาน 

  กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรม
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นปัญหาในแง่มุม
ต่างๆ มีการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 



42 

 

  ช านาญ  ค าปัญโญสิโนทัย (2559, น.41) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นการส่งเสริม 
ผู้ตามให้ตั้งสมมติฐาน เชิญชวนผู้ตามให้ใช้การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และท้าทายรูปการซึ่งเป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ผู้น าส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรมและก าหนดกรอบปัญหาใหม่เพ่ือให้ได้มุมมองใหม่ นอกจากนี้
ผู้น าจะไม่วิจารณ์การกระท าผิดของผู้ตามต่อสาธารณชน ผู้ตามได้รับการส่งเสริมให้พยายามใช้วิธีการใหม่ 

  Stone, et al. (2004) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้น าที่ส่งเสริมให้ผู้ตามมี
ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา หรือเอาชนะอุปสรรค ผู้น าจะส่งเสริมให้ผู้ตาม
ตัดสินใจ โดยผู้น ามีส่วนร่วมในกระบวนการน้อยและผู้ติดตามจะไม่ถูกวิจารณ์ความผิดพลาดของพวกเขา 

  Matthew B. Probst (2011) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้ตามในการแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้น ามักจะกระตุ้นส าหรับสิ่ งต่อไปนี้ซึ่ง
เสริมสร้างสายสัมพันธ์แห่งความไว้วางใจระหว่างผู้น าและผู้ตาม  

  Schieltz (2019) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงที่ให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นอิสระทางความคิด ในหมู่ผู้ร่วมงาน 
ผู้น าจะท าหน้าที่สนับสนุนผู้ตาม โดยให้พวกเขามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน  
มีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพ่ือระบุวิธีแก้ปัญหา ด้วยเหตุนี้ผู้น า
การเปลี่ยนแปลงต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นในการท างานอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานใช้หลักการและเหตุผลในการแก้ไขปัญหา ซึ่งช่วยให้ผู้ร่วมงานเห็นภาพรวมและประสบความ 
ส าเร็จในการท างานของพวกเขา 

  สรุปได้ว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ช่วยสนับสนุน
การพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ในการบรรลุภารกิจประจ าวันของครู ผู้สอน และท าให้เกิดโครงการใหม่ๆ 
เสนอแนะวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  อมาวสี ศีติสาร (2557, น.7) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ความ 

สามารถที่ผู้บริหารใช้การวินิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่ าง
ระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพ่ีเลี้ยง มีการติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความ
ต้องการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบส่งเสริมให้บุคลากร มีความมั่นคง มีความรู้สึกเป็นตัวของ
ตัวเอง มีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้ 

  กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558, น.72) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทาง 
การพัฒนา คือ การระดมความคิด การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การยอมรับฟังความ
คิดเห็นจากทุกทิศทาง การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนากลุ่ม 
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การปฏิบัติตามตัวแบบ การศึกษาต่อ การสอนงาน การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน กิจกรรมพัฒนาจิต การ
ร่วมวงจรคุณภาพ การพัฒนาโดยศูนย์พัฒนาในหน่วยงาน 
   กันตพิชญ์ สีตนไชย (2558, น.6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นการจัดการหรือการท างานที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ที่มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล มีการ
วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลี้ยงสอนและให้ค าแนะน าและส่งเสริม 
พัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ติดตาม 
   ช านาญ ค าปัญโญสิโนทัย (2559, น.41) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล 
หมายถึง ผู้น านักปฏิบัติในฐานะพ่ีเลี้ยงและสนใจความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับความเจริญและผลสัมฤทธิ์
ของแต่ละบุคคล ผู้น าส่งเสริมผู้ตามให้พยายามท าให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่สูงขึ้นโดยการท้าทาย ผู้น า
มอบหมายงานตามวิธีการของการพัฒนาผู้ตาม และเสนอทิศทางหรือให้การสนับสนุน ตามที่ผู้ตามต้องการ 
   Stone, et al. (2004, p.351) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้น าที่ให้ความสนใจผู้ตามรายบุคคล ความต้องการของผู้ตามในการเจริญก้าวหน้าและ
ประสบความส าเร็จ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ตาม และในทางกลับกันผู้ น ามี
อิทธิพลมากเหนือผู้ตามของเขา 
   Spreitzer, et al. (2005, p.212) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมนี้สร้างความภักดีจากผู้ใต้บังคับบัญชา และในทางกลับกันผู้บังคับบัญชาก็พยายามมากขึ้น
เพ่ือให้แน่ใจว่าพวกเขาเข้าใจความต้องการและความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา 
   Schieltz (2019) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้ติดตาม
หรือสมาชิกในกลุ่มแต่ละคนมีความต้องการหรือความต้องการเฉพาะ ตัวอย่างเช่น บางคนมีแรงจูงใจ
จากเงิน ในขณะที่คนอ่ืนๆ มีแรงจูงใจจากการให้ก าลังใจ เป็นต้น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องตระหนัก
ถึงความต้องการเหล่านี้ และผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนในทีมเข้ารับการ
ฝึกอบรมในสิ่งที่ตนสนเองสนใจ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้สมาชิกในที่เติบโตและพัฒนาศักยภาพของ
ตนให้สูงขึ้น 
   สรุปว่าด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ความสามารถที่เน้นมุ่ง
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล พัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าในตนเอง และส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
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2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
    2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท า โดยมีการวางแผน
และมีกระบวนการท างานที่ดี การบริหารงานวิชาการจะบรรลุความส า เร็จได้ก็เพราะผู้บริหาร และ
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือร่วมใจกันท างานอย่างเข้มแข็งตามกระบวนการขั้นตอนของการ 
บริหารงานวิชาการอย่างถูกต้องและเป็นระบบ มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

 ปริยาภรณ์  ตั้งคุณานันต์ (2553, น.10) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งาน
หรือกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 
ให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรที่ก าหนด  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) กล่าวถึงความหมายของงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.8-9) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ 
ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้ 
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น.25) ได้ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการว่าเป็น 
งานหลัก มีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือของเด็ก เป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็น
งานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้ก ากับการจัด 
ระบบการท างานของสถานศึกษา และใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้
ตอบสนองและสนับสนุนการท างานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ให้ได้คนที่ดีเป็น
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คนที่สมบูรณ์ งานวิชาการจึงได้กลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาทั้ง
ระบบทั้งสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้า สถานศึกษานั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม 
เป็นที่ยอมรับ ผลงานที่เป็นสภาพสุดยอดทางวิชาการท่ีแท้จริงของสถานศึกษา คือ การเป็นสถานศึกษาที่
เต็มไปด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้ เต็มไปด้วยโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาของเด็ก 

 พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.25) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน เช่น หลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ
การศึกษา และงานอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.17) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
หรือการด าเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ ภารกิจโดยตรงในการ
จัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าที่ในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

 Sergiovanni (1980, pp.267-268) ได้กล่าวถึงความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ
จะเกี่ยวข้องกับปรัชญาการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดท าโครงการต่างๆ 
การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาและการจัดหาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

 Lee and Vanhorn (1983, p.6) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการว่าเป็น
กระบวนการวางแผนด้านต่างๆ โดยการหาวิธีการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร
สถาบัน 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอน และการพัฒนาปรับปรุงด้านการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และการจัดหาหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีกับผู้เรียน
และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อีกท้ังยังสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  
      2.3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
คือ การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด นักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น.3) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ
มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของ
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โรงเรียนมักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน  

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัด 
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา  

 อภิชา พุ่มพวง (2559, น.18) การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นส่วนส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องใส่ใจและ
ตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตัวเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ พัฒนางานวิชาการให้
ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ
จากชุมชน สังคม ซึ่งจะน าความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในที่สุด 

 พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.26) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นงาน
หลักที่มีความส าคัญ มีขอบเขตอย่างกว้างขวาง ผู้บริหารจะต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการ
อย่างชัดเจน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบและเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมี
หน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ถือว่าได้เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 มูนา จารง (2560, น.37) การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้ความส าคัญอันดับแรก ส่วนงานอ่ืนเป็นงานที่สนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนด ารง 
ชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข การบริหารวิชาการมีความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
รู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมาย
งานให้ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ปิยะนาถ ไชยวุฒิ (2562, น.9) การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในโรงเรียน งานวิชาการถือว่าเป็นงาน
หัวใจของการจัดการศึกษา เป็นงานหลักทั้งในมุมมองของการบริหารและปฏิบัติภารกิจของครู ถือว่าเป็น
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการศึกษาของหน่วยงานนั้นๆ เป็นอย่างดี 

 อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.26) งานวิชาการจัดเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดของ
การบริหารโรงเรียน และเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการ
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พัฒนาสติปัญญาของนักเรียน เปรียบเสมือนเครื่องมือในการตัดสินคุณภาพของโรงเรียน อีกทั้งงาน
วิชาการเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนอีกด้วย 

 Smit and Others (1971, p.170) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษางานในความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 
  1) การบริหารวิชาการ                      คิดเป็นร้อยละ  40 
  2) งานบริหารงานบุคลากร               คิดเป็นร้อยละ  20 
  3) งานบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา      คิดเป็นร้อยละ  20 
  4) งานบริหารการเงิน                         คิดเป็นร้อยละ  5 
  5) งานบริหารงานอาคารสถานที่             คิดเป็นร้อยละ  5 
  6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน        คิดเป็นร้อยละ  5 
  7) งานบริหารทั่วไป                             คิดเป็นร้อยละ  5 
  จากความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือมาตรฐานเพียงใดนั้น 
ย่อมถือเอาประสิทธิผลทางด้านงานวิชาการเป็นหลัก ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการ
บริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.3.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ขอบข่ายเหล่านี้มีทั้งส่วนที่
สอดคล้องและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยจะขอเสนอดังนี้ 
  จารุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.12) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้
  1)  งานการจัดหลักสูตร 
  2)  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3)  งานการใช้วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน 
  4)  งานการวัดผลการเรียนการสอน 
  5)  การนิเทศการสอน 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 



48 

 

  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7) การนิเทศการศึกษา 
  8) การแนะแนวการศึกษา 
  9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ 

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา    
  จติิมา วรรณศรี (2557, น.6) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  1)  การวางแผนงานวิชาการ 
  2)  การพัฒนาหลักสูตร 
  3)  การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
  4)  การจัดการเรียนรู้ 
  5)  การวัดและประเมินผล 

 6)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 7)  การนิเทศภายใน     

  วงศกร วงศ์วิวัฒน์โภคิน (2558, น.16) สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี
องค์ประกอบที่คล้ายคลึงกันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีความครอบคลุมในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างสูงสุด ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาจากการบริหาร 
งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 6 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังรายละเอียดการ
บริหารวิชาการ ดังนี้ 
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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6) งานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.20-21) จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้นส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้สอดคล้อง
และคล้ายคลึงกัน แตกต่างเพียงรายละเอียดปลีกย่อยเท่านั้น ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปและ
สังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่งานวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 12 ด้าน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33) ได้แก่ 
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3)  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
  6)  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  7)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
  8)  ด้านการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
  11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  สัมมา รธนิธย์ (2560, น.99) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 1)  การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ 
 2)  การจัดการเรียนการสอน 
 3)  การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน 
 4)  การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
 5)  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
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  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560, น.6) ได้ก าหนดขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 1)  การวางแผนงานวิชาการ 
 2)  การบริหารงานวิชาการ 
 3)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4)  การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
 5)  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6)  การแนะแนวการศึกษา 
 7)  การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

  อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, น.43) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

2) ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 Miller (1965, p.175) กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย

สิ่งส าคัญ 4 ประการ คือ  
  1) การจัดโปรแกรมการเรียน  

2) การปฏิบัติตามโปรแกรม  
  3) การติดตามการเรียนการสอน 
  4) การจัดกิจกรรมการสอน 
  Faber and Shearron (1970, p.212) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนออกเป็น 6 ด้าน คือ  
  1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
  3) การน าหลักสูตรไปใช้  
  4) การจัดอุปกรณ์การสอน  
  5) การนิเทศการสอน 
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  6) การส่งเสริมครูประจ าการ 
  Sergiovanni (1980, p.268) มีความเห็นว่างานการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย  
  1) การตั้งปรัชญาทางการศึกษาข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์  

2) การติดตามการเรียนการสอน  
  3) การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน  
  4) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  

5) การจัดการวัสดุส าหรับการเรียนการสอน 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของนักวิชาการหลายท่าน
จะเห็นได้ว่ามีนักวิชาการศึกษาได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกัน
ตามบริบทของการศึกษา และเพ่ือให้ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดของนักวิชาการจากหลายท่าน มาสังเคราะห์
ก าหนดเป็นองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางที่ 2.2
  
ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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1) งานการจัดหลักสูตร            4 
2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน            6 
3) งานการใช้วิธีการสอนและการใช้สื่อ
การเรยีนการสอน 

           1 

4) งานการวัดผลการเรยีนการสอน            8 
5) การนิเทศการสอน            9 
6) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            5 
7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้            3 
8) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา            4 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 
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9) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

           5 

10) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้            2 
11) การแนะแนวการศึกษา            3 
12) การพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

           4 

13) การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

           2 

14) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

           2 

15) การส่งเสรมิและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

           3 

16) การวางแผนงานวิชาการ            3 
17) การจัดสื่อและวัสดเุพื่อการเรยีนการสอน           3 
18) การบริหารงานวิชาการ            1 
19) การประเมินผลการด าเนินงานด้าน
วิชาการ 

           1 

20) การปฏิบตัิตามโปรแกรม            1 
21) การจัดเนื้อหาของหลักสตูร            1 
22) การน าหลักสูตรไปใช้            1 
23) การส่งเสรมิครูประจ าการ            1 
24) การตั้งปรัชญาทางการศึกษาขึ้นมา
เพื่อปฏิบัติให้บรรลุวตัถุประสงค ์

           1 
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ตารางท่ี 2.2  สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

 
  จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามตารางที่ 2.2 ได้ศึกษาแนวคิด
ของนักวิชาการทางด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการทางการศึกษา 
ดังนี้ จารุณี เก้าเอ้ียน (2557); ภารดี อนันต์นาวี (2557); จิติมา วรรณศรี (2557); วงศกร วงศ์วิวัฒน์โภคิน 
(2558); อภิชา พุ่มพวง (2559); สัมมา รธนิธย์ (2560); ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(2560); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562); Miller (1965); Faber and Shearron (1970) และ Sergiovanni 
(1980) 
  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 
  1)  งานการจัดหลักสูตร 
  2)  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3)  งานการวัดผลการเรียนการสอน 
  4)  การนิเทศการสอน 
  5)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  6)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7)  พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
  8)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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25) การจัดใหม้ีการประเมินผลหลกัสูตร
และมีการเรียนการสอน 

           1 

26) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา  
ให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

           1 
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  จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังตารางแสดงความถี่จะเห็นได้ว่า 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่ได้จากการสังเคราะห์มีทั้งหมด 26 องค์ประกอบ ซึ่งส าหรับการวิจัย
ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูง เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยครั้งนี้ได้จ านวน 8 ด้านดังนี้ 

1) งานการจัดหลักสูตร 
  สงัด อุทรานันท์ (2538, น.12) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง

ดังต่อไปนี้     
  (1) หลักสูตร คือ สิ่งที่สร้างขึ้นในลักษณะของรายวิชา ซึ่งประกอบไปด้วยเนื้อหา

สาระที่จัดเรียงล าดับความยากง่าย หรือเป็นขั้นตอนอย่างดีแล้ว  
  (2) หลักสูตร ประกอบด้วย ประสบการณ์ทางเรียนซึ่งได้วางแผนล่วงหน้าเพ่ือ

มุ่งหวังจะให้เด็กได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ต้องการ  
  (3) หลักสูตร เป็นสิ่งที่สังคมสร้างขึ้นส าหรับให้ประสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็ก

ในโรงเรียน  
  (4) หลักสูตร ประกอบด้วย มวลประสบการณ์ทั้งหมดของผู้เรียน ซึ่งเขาได้ท า

ได้รับรู้ และได้ตอบสนองต่อการแนะแนวของโรงเรียน 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2553, น.12) ได้ให้แนวคิดว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ทั้งปวง 

ที่จัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพสากล มาตรฐานความเป็นชาติไทยและ
มาตรฐานที่ชุมชนท้องถิ่นต้องการ 
   สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.32) ขอบข่ายงานการจัดการหลักสูตร เป็นการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้ว หรือจัดท าขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดไว้ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ใช้หลักสูตรติดตามประเมินผล 
   Good (1973, p.157) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

  (1) หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศึกษา เพ่ือส าเร็จ
หรือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง  

  (2) หลักสูตร หมายถึง เค้าโครงสร้างทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะต้องสอน 
ซึ่งโรงเรียนจัดให้แก่เด็กเพ่ือให้ส าเร็จการศึกษาและสามารถเข้าศึกษาต่อในทางอาชีพต่อไป  
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  (3) หลักสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้
เรียนภายใต้การแนะน าของโรงเรียนและสถานศึกษา 
   Ornstein, A. C. & Hunkins, F. P. (2004) อธิบายว่า การจัดหลักสูตร หมายถึง 
การจัดโครงสร้างขององค์ประกอบของหลักสูตร 4 ส่วนหลัก คือ 1) เป้าหมาย จุดหมาย และวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 2) เนื้อหาสาระ 3) กิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผล 
   นอกจากนี้การจัดหลักสูตรที่ดีต้องมีหลักในการพิจารณา 6 ประการ ดังนี้ 

  (1) การก าหนดขอบข่ายของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดเนื้อหา สาระการเรียนรู้ 
แนวคิด ค่านิยม หรือคุณธรรมที่ส าคัญส าหรับผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ โดยจะต้องค านึงถึงเกณฑ์ที่ส าคัญ
ดังนี้ 

 (1.1)  วุฒิภาวะ ประสบการณ์ ความสามารถของผู้เรียน 
(1.2) ความยากง่ายของเนื้อหา 
(1.3) ความทันสมัยและความเป็นสากลของเนื้อหาวิชา 
(1.4) ความสมดุลระหว่างความกว้าง ความลึกของเนื้อหาวิชา 
(1.5) คุณค่าของเนื้อหาที่ผู้เรียนจะน าไปใช้ 

  (2) การจัดล าดับการเรียนรู้ เป็นการจัดล าดับก่อนหลังของเนื้อหา สาระการเรียนรู้ 
หัวข้อ ประเด็นที่ส าคัญต่างๆ ให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้ไปตาม วัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา 

  (3) ความต่อเนื่อง เป็นการจัดเนื้อหา ประสบการณ์ การเรียนรู้ ทักษะต่างๆ ให้มี
ความต่อเนื่องตลอดหลักสูตร 

  (4) ความสอดคล้องเชื่อมโยงทั้งแนวตั้ง เช่น เนื้อหาภูมิศาสตร์ สอดคล้องกับ
ประวัติศาสตร์ และแนวนอน เช่น เนื้อหาวิทยาศาสตร์ ป.6 สอดคลองกับ ม.1 

  (5) การบูรณาการกับหัวข้อหรือวิชาอ่ืน 
  (6) ความสมดุล โอลิวาเสนอแนวทางในการพิจารณาความสมดุลของหลักสูตร 

ดังนี้  
   หลักสูตรเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและหลักสูตรที่เน้นรายวิชา 

 (6.1) ความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของสังคม 
(6.2) ความต้องการเกี่ยวกับวิชาสามัญและวิชาเฉพาะด้าน 

 (6.3) ความกว้างและความลึกของเนื้อหาวิชา 
 (6.4) เนื้อหาเก่าแบบเดิมกับเนื้อหาที่ทันสมัย 

(6.5) รูปแบบการเรียนของนักเรียนแต่ละคน 
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    (6.6) ความแตกต่างระหว่างวิธีสอนแบบต่างๆ และประสบการณ์ทางการศึกษา
ของครูแต่ละคน 

(6.7) ความสมดุลระหว่างการเรียนกับการเล่น 
(6.8) แรงผลักดันของชุมชนและโรงเรียน 

   จึงสรุปได้ว่า งานการจัดหลักสูตร หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐาน สอดคล้องกับต้องการชุมชนและท้องถิ่น ให้แก่ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ไปตามวัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรที่มี 
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น และมีการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสภาพปัญหา
  2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  ธีระ รุญเจริญ (2550, น.317-320) กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้สัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน
เป็นอย่างดี จึงจะสามารถพัฒนาและนิเทศการเรียนการสอน ตลอดทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ครู 
ความหมายโดยทั่วไปของการสอน คือ การสอนเป็นพฤติกรรมที่ครูและนักเรียนแสดงออกร่วมกันเพ่ือ  
ท าให้เกิดการเรียนรู้ 

  วงศกร วงศ์วิวัฒน์โภคิน (2558, น.27) งานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นไปตามหลักการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

  ศิริพร อินนะรา (2558, น.58) การจัดการเรียนรู้เป็นการพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
ผู้บริหารและครูต้องพิจารณาสภาพการเรียนการสอนที่จัดให้แก่ผู้เรียน ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัดของตนเองและ
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.38) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 โดย
จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มีการใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ จัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส
และนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้สามารถเรียนร่วมได้อย่างมีความสุข 
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  มูนา จารง (2560, น.49) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ได้แก่ การจัดท า
ตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การแบ่งกลุ่มนักเรียน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียน
การสอนซึ่งสถานศึกษาต้องจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อที่ใช้เกี่ยวกับการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและมีการวัดผลประเมินผล 

  Hough and Duncan (1970, p.144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความผาสกุ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ด้าน ดังนี้ 
   (1) การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 

(2) การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 
   (3) การวัดผล (Measuring) 
   (4) การประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) หลังการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การใช้สื่อการเรียนการ
สอน จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นอยู่ของนักเรียน จัดการเรียน
การสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนและศักยภาพของ
แต่ละบุคคล ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร 
  3) งานการวัดผลการเรียนการสอน 

  จิติมา วรรณศรี (2557, น.77-78) ได้ให้ความหมายของการวัดผล การประเมินผล
ไว้ดังนี้ การวัดผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขหรือข้อมูลอย่างมีกฎเกณฑ์ เพ่ือแสดงพฤติกรรม
ของผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย ต้านจิตพิสัย และต้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือใดๆ อาทิ แบบทดสอบ 
แบบสังเกต แบบสอบถาม เป็นต้น 

  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560,น.45) การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา                  
มีการเน้นให้ครูมีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน ตาม
สภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดประเมินผลการส่งเสริมให้มีการจัด ระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอนใหด้ีขึ้น 
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   มูนา จารง (2560, น.56) การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
คือ การด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ
ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 

  สุชาติ ทองมา (2560, น.150) การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และตัดสินผลการเรียนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เพ่ือตอบสนองการเรียนเพ่ือให้ได้ผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, น.37) กล่าวไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกบมาตรฐานการศึกษา โดยเน้นการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ
และผลงาน และมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจน
มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 

  อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, น.56) งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ที่น าผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบและครอบคลุม ทั้งด้านพุทธิพิสัย 
ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการวัดผลและ
ประเมินนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

  สรุปได้ว่า งานวัดผลการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผล การด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การเทียบโอนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และการ
ออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 4) การนิเทศการสอน 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.107) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา ว่าเป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครู เพ่ือดูแลช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่ครูในการปรับปรุงพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

  ศิริพร อินนะรา (2558, น.60) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างบุคคลทุกคนภายในโรงเรียนที่เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นตามเป้าหมายศึกษาท่ีก าหนด 
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  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.50-51) กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การท างาน
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครูเ พ่ือจะได้ทราบปัญหา ระบุ
ปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไข สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน
ปรับปรุงก่อนหลังแล้วจึงวางแผนที่จะด าเนินการโดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ด้วยการท างาน
ร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทางานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ต่อจากนั้น
ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดับจนถึงข้ันการประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วจึงน าผลการปฏิบัติไป
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

  อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, น.60) งานนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการใดๆ 
ที่เป็นการร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้ที่ได้รับการนิเทศ ในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน
ของครูให้มีความรู้ ความสามารถน าความรู้ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการท างาน 
สามารถท างานด้วยความมั่นใจ มีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรม
ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คือ ผู้เรียน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดังจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  Harris (1985, p.19) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษา คือ สิ่งที่บุคลากรใน
โรงเรียนกระท าต่อบุคคลและสิ่งต่างๆ เพื่อจะด ารงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพ่ือให้
กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

  Glickman, Gordon, Ross and Jovita (1998, p.10) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา
ไว้ว่า เป็นแนวคิดเก่ียวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนใน
เรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวกการเตรียมและพัฒนาครู 
รวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนโดยการช่วยเหลือแนะน า มีการวางแผนปรึกษาหารือร่วมกันในการนิเทศ
การศึกษา มีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังมีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  

 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, น.31) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประกอบ 

ด้วยภารกิจ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การสร้างหลักสูตร 3) การน าหลักสูตร
ไปใช้ 4) การประเมินหลักสูตร 5) การปรับปรุงหลักสูตร    

  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.40-41) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การที่
ผู้บริหารร่วมกับผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และให้สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของ
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ชุมชน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรเป็นหลัก การสนับสนุนครูให้ใช้
สื่อในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลง 

  มูนา จารง (2560, น.51) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และให้สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน สนับสนุน
สื่อและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัย โดยยึดหลักสูตรเป็นหลักการสนับสนุนครูให้ใช้สื่อในการจัดการ
เรียนการสอน มีการนิเทศและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ 
ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล 

  Hilda Taba (1962, p.454) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
และปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุงหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน 
การวัดผลและการประเมินผลอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายอันใหมที่วางไว การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตั้งแตจุดมุงหมายและวิธีการและการเปลี่ยนแปลง 

  Good (1973, p.137) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ซึ่งการปรับปรุง หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะสมกับโรงเรียน 
หรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอน รวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่า การ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียน
ขึ้นใหม ่

  Saylor and Alexander (1984, p.7) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือจัดท าหลักสูตรขึ้นใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็น 
พ้ืนฐานอยู่เลย และหมายความถึงการผลิตเอกสารต่างๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย 

  สรุปได้ว่า งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน การออกแบบ การ
น าไปใช้และการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดการเรียนรู้ของผู้เรียนด าเนินการโดยสถานศึกษา 
เน้นการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา ไม่ใช่ก าหนดจากบุคคลภายนอก เพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ท าการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
เหมาะสม  

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ปวีนา เหล่าลาด (2557, น.43) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การท างานอย่างเป็นระบบของครูในการหาค าตอบเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน 
และคิดหาวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น มีการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนที่มี
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ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบผู้เรียน ในแต่ละ
ระดับการศึกษาและสนับสนุนการให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ด้วยการท าวิจัย 

  ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, น.38) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน คือ กิจกรรมที่เกิดขึ้น
ระหว่างครูและนักเรียนบทบาทครู คือ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรให้กับนักเรียนทั้งชั้น
การสอนในชั้นเรียนไม่ใช่การบอกหนังสือ หรือการบอกให้จัดหนังสืออย่างเดียว การสอนในชั้นเรียนครู
จะต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนทั้งชั้น ซึ่งมีความสามารถพ้ืนฐานแตกต่างกันออกไปท าให้
บางครั้งเกิดปัญหากับผู้สอนที่ต้องจัดกิจกรรมหลากหลายสนองตอบต่อผู้เรียนแต่ละคนการสอนควบคู่
กับการสังเกต เกบ็รวบรวมข้อมูลนักเรียนในชั้นมาวิเคราะห์ ศึกษาสภาพจึงเป็นสิ่งจ าเป็นต้องด าเนินการ
ตลอดเวลาการวิจัยในชั้นเรียนจะเกิดขึ้นหลังจากครู สรุปได้ว่า ปัญหาคืออะไร เกิดที่ไหน และมีแนวทาง
จะแกป้ัญหานั้นได้อย่างไร กล่าวคือ ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาแล้วได้น าไปทดลองใช้จนได้ผลแล้วพัฒนา
เป็นนวัตกรรม สามารถน าไปเผยแพร่ได้ต่อไป 

  สุชาดา ถาวรชาติ (2559, น.63) กล่าวว่า งานวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการ 
ที่ท าโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน มีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่การแสวงหาค าตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครู 
เป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็นต้องท าอย่างรวดเร็ว เป็นกระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ เป็นการคิด
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และน าผลมาใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึน้ 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, น.30) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยที่เหมาะสม การแสวงหาวิธีการ แนวทางหรือนวัตกรรม
การศึกษาที่หลากหลายในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยทาง 
การศึกษากับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ 

  มูนา จารง (2560, น.57) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การที่ผู้บริหาร 
วิเคราะห์วิจัย พัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของครูและนักเรียน สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูและนักเรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ มีการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยกับ 
สถานศึกษา และหน่วยงานอื่น  
   อัตพร อุระงาม (2560, น.31) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ 
ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา
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ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสาน
ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและงานวิชาการกบสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่น 

  อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.41) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการทางการวิจัยในระหว่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ การศึกษาปัญหาการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาการสร้างและการพัฒนานวัตกรรม ฯลฯ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

  สรุปได้ว่า งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษา ค้นคว้า
หาความรู้เพือ่มุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา มีขั้นตอนการด าเนินงานที่
เป็นระบบ น านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนา เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพที่สุด ประสาน
ความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหมๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย มีการน านวัตกรรมที่สร้าง
ขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนาและอาจมีการพัฒนาหลายๆ รอบ เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่ดีที่สุดมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   อภิชา พุ่มพวง (2559, น.44) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เป็นการศึกษา
วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.66) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอน และส่งเสริม
ให้ครูผลิตพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน อีกทั้งยังมีการสนับสนุน
ให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน พร้อมยังประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา
พัฒนา มีการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ 
มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  มูนา จารง (2560,น.77) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานด้านวิชาการ การจัดหาจัดท าใช้บ ารุงรักษาและส่งเสริม
การผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.41) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา เป็นกระบวนการจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา การประเมินผล เพ่ือพัฒนาสื่อและ
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นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดทั้งการจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ครูผู้สอนใช้วัสดุและสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า งานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการศึกษา ค้นคว้า คิดค้น อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการเรียนการสอน หรือระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างชัดเจนเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิด
ใหม่ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู ตลอดจนท าการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา แล้วน าผลจากการประเมินที่ได้มาปรับปรุงเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ศิริพร อินนะรา (2558, น.66) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวน 

การบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจที่
สถานศึกษาจะต้องท าอยู่แล้ว การประกันคุณภาพการศึกษาจึงไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นการประเมินเพ่ือ
พัฒนาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   อภิชา พุ่มพวง (2559, น.67-68) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เป็นการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพ 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ 

  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.55) การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง
กระบวนการที่มีการก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติมาตรฐานเขตพ้ืนที่
และความต้องการของชุมชน การจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ
การพัฒนางาน และสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
การศึกษามีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้             
อีกท้ังมีการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก และโรงเรียนมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) พร้อมสรุปรายงาน
ประจ าปีเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, น.42) การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การรับรอง
การให้การศึกษาซึ่งจะต้องให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจ หมายถึง นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ
บุคลากรในองค์กร ด้วยกระบวนการวางแผนและจัดการเพ่ือให้เกิดผลผลิตที่เป็นไปตามคาดหวังของ
สังคมและหลักสูตร 
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  Cuttance (1993, p.18) ได้ให้ความหมายว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง กลยุทธ์
ที่ได้วางแผนไว้อย่างเป็นระบบ และการปฏิบัติงานที่ได้มีการออกแบบไว้โดยเฉพาะ เพ่ือรับประกันว่า
กระบวนการได้รับการก ากับดูแล รวมถึงการปฏิบัติงานนั้นมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อยู่ตลอดเวลา 

  Woodhouse (1995, p.2) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง นโยบาย
ทัศนคติ การกระท าหรือวิธีด าเนินการตางๆ ที่จ าเปนที่ท าให้แน่ใจว่าคุณภาพของการศึกษา รวมทั้งการ
วิจัยได้รับการรักษาไวและสงเสริมเพ่ิมพูน มีการควบคุมคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะประกอบดวย 
การตรวจสอบคุณภาพภายในของสถาบันการศึกษานั้น และการตรวจสอบคุณภาพจากภายนอกสถาบัน 

  Hayward (2001, p.20) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง การวางแผนและ
การตรวจสอบสถาบันอย่างเป็นระบบ เพ่ือท าใหเชื่อไดว่ามาตรฐานการจัดการศึกษา ความรู โครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆ ของสถาบันมีคุณภาพและได้รับการสงเสริมใหดีขึ้น ซึ่งประกอบดวยกลไกการควบคุมคุณภาพ 
อยางมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบทั้งจากภายในสถาบันเอง และโดยหนวยงานภายนอกว่ามี
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานที่ก าหนดไว 

  สรุปได้ว่า งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพของการศึกษาเพ่ือสร้างความมั่นใจใหกับ
สังคมวา การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกประการ        
โดยมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ จัดทรัพยากรสนับสนุนให้เหมาะสม ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
ติดตามตรวจสอบ น าผลการประเมินไปใช และการปรับปรุง พัฒนาและน าไปสู่การวางแผนตอไป  
 

2.4  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต 1 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาที่รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาครอบคลุมทั้ง 5 อ าเภอ ของจังหวัดปราจีนบุรี คือ 
อ าเภอเมือง อ าเภอบ้านสร้าง อ าเภอศรีมโหสถ อ าเภอศรีมหาโพธิ และ อ าเภอประจันตคาม ในปีการศึกษา 
2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด 119 โรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีนักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนในสังกัด                
ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2563 อ้างอิงจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) จ านวน 19,358 คน 
แบ่งออกเป็นช่วงชั้นปฐมวัย จ านวน 4,372 คน ช่วงชั้นประถมศึกษา จ านวน 12,813 คน และช่วงชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) จ านวน 2,173 คน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทางการศึกษา
ให้โรงเรียนในสังกัดได้น าไปปฏิบัติ และได้จัดท านโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัด และโครงการ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล มีทักษะชีวิตบนพื้นฐานของความเป็นไทย” 

พันธกิจ 
 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 2) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และหลากหลาย 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สากล และมีทักษะชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทย 

เป้าประสงค ์
 1) ส านักงานและสถานศึกษาบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 2) ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรม
การท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 3) ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
 4) ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล และมีทักษะ
ชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 นโยบายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
 นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบายที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 

ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 
119 แห่ง กระจายตัวอยู่ใน 5 อ าเภอที่เป็นเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองปราจีนบุรี 
อ าเภอบ้านสร้าง อ าเภอประจันตคาม อ าเภอศรีมหาโพธิ และ อ าเภอศรีมโหสถ 
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2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 ศิริพร อินนะรา (2558) ได้ศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ศึกษาสภาพของแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต
ลาดกระบัง พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุนอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
ตามล าดับ 3) ตัวแปรแบบภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ได้ร้อยละ 10.40 

 อิสรา วิรัชกุล (2558) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และเพ่ือศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้น
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้วน
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ด้านการให้รางวัล
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ตามสถานการณ์ และด้านการสร้างบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมการณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 63   

 วิรวรรณ จิตต์ปราณี (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
การสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี 
ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความสนใจใคร่รู้และจินตนาการ ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะ
ประกอบการ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 

 นพดล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และหาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ บริหารและครูมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง
กันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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 พรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาการปฏิบัติติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี และเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัด
ปทุมธานีใน 4 ด้าน โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหาร ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัด
ปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 4 ด้าน โดยจ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ด้านการบริหาร ซึ่งมีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  มีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่าย
ตลิ่งชัน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านกงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยจ าแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน
และประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์
เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการค้นคว้าอิสระ
พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่าย
ตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ พบว่า ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนก
ตามเพศ การศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

 สุชาติ ทองมา (2560) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวปฏิบัติที่ดีในการ
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พัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมี 6 องค์ประกอบ คือ การสร้างจุดเชื่อมต่อ การสร้างและแบ่งปันความรู้ 
พฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ การตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และการสื่อข้อความ ทั้งนี้รูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีตัวบ่งชี้ส าคัญ 2 ตัว คือ การสร้างจุดเชื่อมต่อ และการ
สร้างและแบ่งปันความรู้ โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักการตลาดมาประยุกต์ใช้
ในการบริหาร เป็นนักจัดการความรู้ที่ดี และสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน องค์ประกอบที่ 2 
พฤติกรรมผู้น า มีตัวบ่งชี้ส าคัญ 1 ตัว คือ การมีพฤติกรรมผู้น าแบบกิจสัมพันธ์ โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม สร้างความศรัทธา มีความยุติธรรม เสียสละและตัดสินใจบนความถูกต้อง 
องค์ประกอบที่ 3 บทบาทภาวะผู้น า มีตัวบ่งชี้ส าคัญ 3 ตัวคือการตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และ
การสื่อข้อความ โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ การตัดสินใจในรูปแบบของคณะกรรมการ และการปรับปรุง
บุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 

 รัฐนันท์ สุนันทวนิช (2561) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดย
ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า (2.1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์การ ควรมี
การยกระดับผู้บริหารเพ่ือเพ่ิมอุดมการณ์ในการท างานมากขึ้น เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารด้วยกัน โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (2.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรมีการยกระดับให้ผู้บริหารได้ศึกษาลักษณะของงานให้ 
เข้าใจชัดเจนก่อนที่จะมอบหมายงาน เข้าร่วมการอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย 
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการสร้างวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน 
ร่วมกัน (2.3) ต้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ควรมีการยกระดับให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเสนอตน 
ปฏิบัติงานเรื่องนั้นๆ ด้วยตนเอง เข้าร่วมการอบรม/สัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนสร้างนโยบาย ออกแบบแผนงานด้วยตนเองเพ่ือ
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ผลิตนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ 2.4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีการยกระดับให้ผู้บริหาร
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการการท างานมากขึ้น เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานกับครูผู้สอนที่ได้ถูกทาง
ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ฝึกการท างานเป็นทีม ยกระดับความตระหนักการมอบหมายงานให้สอดคล้อง
กับความรู้ของครูผู้สอน 

 อัจฉรา เมฆนิล (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตนนทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า อยู่ในระดับสูง
ทุกด้าน โดยด้านที่มีภาวะผู้น าสูงที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบารมี รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับสูงทุกด้าน โดยด้านที่มีการ
ปฏิบัติสูงที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ไทพนา ป้อมหิน (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เปรียบเทียบ
ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ
และขนาดสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา และหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
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และปัจจัยการบริหารงานวิชาการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีอ านาจพยากรณ์ 90.50 และมี 
ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ±.108 

 สุรีย์พร ฟากฟ้ืน (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 การวิจัยนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาราชบุรี เขต 1 ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผล 
การวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียง 
ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะ
ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสั่งการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนวการศึกษา งานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3) อิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (X4) ภาวะผู้น าแบบ
ให้มีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้ร้อยละ 46.20 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) 
เท่ากับ 0.462 ตามล าดับ 

 อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาระดับของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 เพ่ือศึกษาระดับของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และเพ่ือสร้าง
สมการพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และระดับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับ
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
นอกจากนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .75 
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้ร้อยละ 57 
  กฤษฎา เจตจ านงค์ (2563) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร และศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการท างาน
เป็นทีมของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการติดต่อสื่อสารในกลุ่ม                
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่มีอิทธิพลสูงสุด 
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ การสร้างบารมีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการ
กระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ  

 พรปวีณ์ แสนอินทร์ (2563) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ กศน.
ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสงขลา และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า                  
1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 2) การบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน. ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอน ความรู้และประสบการณ์ รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการ 
ศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาวิชาการ 3) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า กศน.ต าบล สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมมีความ 
สัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ศุภวรรณ รูปงาม (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 21 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน และหาแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และ
ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนอย่าง
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนและ
ก าหนดต าแหน่ง ด้านการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 Aikens (2002) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ที่สามารถจะลดอุปสรรคและ

ผลเพ่ิมการปฏิบัติการทางวิชาการ การมีพฤติกรรมทางบวก ความสามารถในการท าแบบทดสอบมาตรฐาน 
ให้ได้ดี และมีโอกาสที่จะได้เข้าเรียนต่อหลังจากจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของนักเรียนวิธีการศึกษา คือ 
ให้สัมภาษณ์ และการอภิปรายกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ร่วมการวิจัยซึ่งเป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่
ชั้นเรียนชั้นเรียนภาษาอังกฤษบทที่ 1 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนหนึ่ง ในสหรัฐภาคตะวันออก
เฉียงใต้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความเข้าใจชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับความต้องการที่จะให้มีประสบการณ์ทาง
การศึกษาของบุตรหลานของตนในทุกระดับชั้น อุปสรรคที่พบ ได้ระบุและแบ่งประเภทออกได้ 2 ด้านใหญ่ๆ 
คือ การสื่อสารและการร่วมมือกันปฏิบัติผู้ปกครองกล่าวอย่างชัดเจนว่า การสื่อสารและการร่วมมือกันปฏิบัติ
อย่างเข้มแข็ง และมีประสิทธิผลเป็นกุญแจส าคัญที่จะก าจัดอุปสรรคเหล่านี้ได้ จึงจะท าให้ผู้ปกครองมีความ
กระตือรือร้นในการที่จะเข้ามาร่วมกิจกรรมมากขึ้น และได้มีบทบาทมากขึ้นในการช่วยบุตรหลานของตนให้
ศึกษาเล่าเรียนจนจบและบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และกระหายที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เสริมความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูด้วยกัน  
  O'Donnel & White (2005) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนระดับมัธยมและให้ครู 4 คน
และผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรม ส าหรับโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้
ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีฐานะทาง 
สังคมดี เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การอ่าน
สูงกว่า 
  Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม 
ศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมท าสื่อน้อย และไม่มีความ
ช านาญเรื่องจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 
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 Bruch and Walter (2007) ได้ศึกษาและท าการส ารวจผลกระทบของการจัดล าดับ
ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การกระตุนทางสติปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปจเจกบุคคล โดยการคัดเลือกจาก 
ผูบริหาร 448 คน จากบริษัทในประเทศสวีเดน โดยผลการศึกษาคนควาพบวา การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ และการสรางแรงบันดาลใจ เกิดขึ้นมากในผู้บริหารระดับสูงมากกวาผูบริหารระดับกลาง 
ขณะที่ไมมีขอแตกตางระหวางการกระตุนทางสติปญญาและการค านึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยางไร
ก็ตามการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุนทางสติปญญาส่งผลโดยตรง
ต่อความพอใจในการท างานของผูใตบังคับบัญชา มากกว่าผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ขณะที่การ
ค านึงถึงความเป็นปจเจกบุคคลสงผลตอทั้งสองกลุมเหมือนกัน  

  Mine SANCAR (2009) ศึกษาแบบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น า 
กับความพึงพอใจในการท างานของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวกอย่างชัดเจน 

 McCarthy (2009) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการกับความ 
ก้าวหน้าประจ าปี ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนมัธยม ทางตะวันออกเฉียงใต้ของ 
รัฐเพนซิเวเนีย โดยศึกษาจากพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการใน 3 มิติ คือ การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
กับความก้าวหน้าประจ าปี มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อกันอย่างมีนัยส าคัญ  

 Jasmine Green (2012) ได้ศึกษาแนวคิดรูปแบบกระบวนการทางวิชาการที่น าไปสู่
ผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนมัธยม
ปลายจ านวน 1,866 คน พบว่า การใช้ผู้น าแบบให้การสนับสนุนและผู้น าแบบมีส่วนร่วมในการเรียน
ให้ผลในเชิงบวกกับนักเรียนในด้านของการสร้างแรงจูงในการมาเรียน เจตคติที่ดีต่อการเรียนโดยวัดได้จาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  Marianna Brvenik-Estrella (2013) วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : กรณีศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือสร้างความเข้าใจรูปแบบ
ภาวะผู้น า สามารถสนับสนุนบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การออกแบบเป็น
กรณีศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีสัมภาษณ์ปลายเปิดและกึ่งโครงสร้าง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงบวก
ของผู้บริหารสามารถสนับสนุนบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ได้รับความรู้จาก
การศึกษาครั้งนี้ได้ชี้ให้เห็นถึงลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าของผู้บริหาร มาตรการที่เป็นไปได้รวมถึง
การเคารพการแก้ปัญหาความขัดแย้ง การตั้งค่าตัวอย่างที่เป็นบวก การดูแลผู้อ่ืนและเป็นที่ปรึกษาที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับคนอื่นๆ 
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  Jafarzadeh (2014) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเมืองคาราจ ประเทศอิหร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดในด้าน
ทักษะการบริหารของ Robert katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะ
เชิงมโนทัศน์ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงส ารวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 
คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใดๆ ที่ผู้บริหารมีเพ่ิมขึ้นประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพ่ิมขึ้นตามคว าม 
สัมพันธ์กันทางบวก 

 Abdallah and Refa (2016) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การประกันคุณภาพในโครงการศึกษา
ครูของปาเลสไตน์ บทเรียนส าหรับความเป็นผู้น าของคณะและหลักสูตร การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือประเมินมิติของคุณภาพในโครงการศึกษาครูในปาเลสไตน์  ก่อนการศึกษาจากมุมมองของกลุ่มครู
และครูนักเรียนที่มีจุดมุ่งหมายในสามมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนี้การสัมภาษณ์  เชิงลึกและ
กลุ่มโฟกัสได้ด าเนินการ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ผลการเรียนรู้ที่ตั้งใจไว้ของหลักสูตรกระบวนการเรียน
การสอนและการปฏิบัติและกลไกในการสนับสนุนและประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ยังไม่ถึงระดับคุณภาพที่มุ่งเป้าไปในภารกิจของโครงการ การศึกษาเสนอข้อแนะน าส าหรับการปรับปรุงใน
สามด้านของโปรแกรมการศึกษาครูของปาเลสไตน์ : คุณภาพของการเรียนการสอน คุณภาพของโอกาสใน
การเรียนรู้ส าหรับทั้งครูนักเรียนและครูผู้สอนที่สอนพวกเขา และคุณภาพของความเป็นผู้น าทางวิชาการ
จากฝ่ายบริหาร 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษามาจากการที่ผู้บริหารใช้แบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการบริหารและจัดการศึกษา มีการวางแผน 
การท างานที่เป็นระบบ สามารถพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ในด้าน
การเรียนการสอน กระตุ้นให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการในโรงเรียนอยู่เสมอ ส่งผลให้นักเรียน
เกิดการพัฒนา และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 



 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
3.1.1 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,037 คน คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 

2563 กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 281 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจาก

ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม   
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ตำรำงท่ี 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
เมืองปราจีนบุรี 287 78 
บ้านสร้าง 128 35 
ประจันตคาม 222 60 
ศรีมหาโพธิ 337 91 
ศรีมโหสถ 63 17 

รวม 1,037 281 
 

3.2  ตัวแปรที่ศึกษำ 
3.2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ไว้ 4 ด้าน คือ 
  1)  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
  4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    

3.2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ 
  1) งานการจัดหลักสูตร 

2) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3) งานการวัดผลการเรียนการสอน 
4) การนิเทศการสอน 
5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบ
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยมีลักษณะข้อค าถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43) 

5 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยมีลักษณะข้อค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้  
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43)  

5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.4  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่เป็นแบบสอบถาม 

โดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงและการบริหารงานวิชาการ โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
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ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัว ตามกรอบ
แนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึง
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  

      +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงด้านเนื้อหา 
    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงด้านเนื้อหา 
   -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความตรงด้านเนื้อหา 

 

     สูตร IOC =  
N

R  
 

เมื่อ IOC หมายถึง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

  R หมายถึง  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์                   
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 (ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1987, p.161) มีค่าเท่ากับ 0.990 

ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์                    
แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5.1 ผู้วิจัยติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จัดท าหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

3.5.2 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับ
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือตอบแบบสอบถามตามที่ก าหนดให้ 

3.5.3 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยด้วยตนเอง ตามวันและเวลาที่ก าหนด 

 
3.6  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ 
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560,น.43) 

 4.51 - 5.00 หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา/ 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา/ 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา/ 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา/ 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา/ 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบมีล าดับขั้นตอน (step-wise multiple regression analysis) 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดย
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 281 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาจ านวน 281 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ตารางประกอบการ
บรรยาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดังนี้ 

X1   หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
X2   หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
X3   หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
X4   หมายถึง   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
Y1   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านงานการจัดหลักสูตร 
Y2   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
Y3   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านงานการวัดผลการเรียนการสอน 
Y4   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการสอน 
Y5   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y6  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Y7 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
                  เพ่ือการศึกษา  
Y8 หมายถึง   การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
              สถานศึกษา 
n หมายถึง   จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
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𝑥̅   หมายถึง   คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
S.D. หมายถึง   ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
df หมายถึง   ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
b หมายถึง   ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

𝛽 หมายถึง   ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
SE.b หมายถึง   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’ หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Adjusted  R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
       เมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระทีละตัว (อ านาจการท านายที่ปรับแล้ว) 

 
4.2  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่ายการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n=281) ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 50 17.79 
หญิง 231 82.21 

            รวม 281 100.00 
2. ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 198 70.46 
ปริญญาโท 82 29.18 
ปริญญาเอก 1 0.36 
                                  รวม 281 100.00 

3. ประสบการณ์ในการสอน   
น้อยกว่า 5 ปี 81 28.82 
5-10 ปี 75 26.69 
11-15 ปี 25 8.90 
16 ปีขึ้นไป 100 35.59 

                                      รวม 281 100.00 
 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 231 คน คิดเป็น

ร้อยละ 82.21 ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีจ านวน 198 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.46 และประสบการณ์ใน
การสอน 16 ปีขึ้นไป มีจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35.59 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ดังตารางที่ 4.2 - 4.6 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.27, S.D.=0.80) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (𝑥̅=4.34, S.D.=0.76) รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅=4.26, S.D.=0.80) 

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅=4.22, S.D.=0.82)     
 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยรวมและรายข้อ 

 
  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(n=281) 
ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 4.34 0.76 มาก 1 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.22 0.82 มาก 4 
3. ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา (X3) 4.24 0.82 มาก 3 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.26 0.80 มาก 2 

รวม 4.27 0.80 มาก - 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองการณ์ไกล 4.36 0.72 มาก 2 
2. ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ 4.44 0.67 มาก 1 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถโน้มน้าวผู้อื่น 4.26 0.81 มาก 6 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

ด้วยความเสมอภาค และให้ความยุติธรรมแก่ผู้ร่วมงาน               
ทุกคน 

4.31 0.85 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ =4.34, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ถึงภารกิจที่จะ 

ต้องปฏิบัติ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.44, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การมองการณ์ไกล (𝑥̅=4.36, S.D.=0.72) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

โน้มน้าวผู้อื่น (𝑥̅=4.26, S.D.=0.81)     
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน                  
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นอย่างสม่ าเสมอ 

4.33 0.76 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                  
เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ 

4.35 0.76 มาก 3 

รวม 4.34 0.76 มาก - 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจุดประกายทางความคิดของ                                   
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.21 0.78 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจของบุคลากร                      
ในสถานศึกษา 

4.14 0.83 มาก 5 



 

87 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 

 
 จากตารางที ่4.4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.22, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.33, S.D.=0.80) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา 

(𝑥̅=4.22, S.D.=0.85) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจของบุคลากร

ในสถานศึกษา (𝑥̅=4.14, S.D.=0.83)   
   
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากรให้
เปลี่ยนแปลงการท างาน 

4.19 0.84 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึก            
ว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา 

4.22 0.85 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น                
ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย 

4.33 0.80 มาก 1 

รวม 4.22 0.82 มาก - 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅=4.24, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา

วิธีการใหม่ๆ ในการบรรลุภารกิจประจ าวันของครูผู้สอน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅= 4.32, S.D.=0.82) รองลงมา

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการแลกเปลีย่นเรียนรู้ในสถานศึกษา (𝑥̅=4.27, S.D.=0.82) ผู้บริหารสถานศึกษา

ริเริ่มให้เกิดโครงการใหม่ๆ  (𝑥̅=4.27, S.D.=0.84) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

หาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน (𝑥̅=4.17, S.D.=0.86)   
 
 
 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

อันดับ
ที ่

𝑥̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความความสามารถในการกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.20 0.79 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

4.17 0.86 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

4.27 0.82 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ              
ในการบรรลุภารกิจประจ าวันของครูผู้สอน 

4.32 0.82 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้เกิดโครงการใหม่ ๆ 4.27 0.84 มาก 2 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
4.23 0.82 มาก 3 

รวม 4.24 0.82 มาก - 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้อ  

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.26, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากร

ให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.35, S.D.=0.76) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าในตนเอง (𝑥̅=4.32, S.D.=0.77) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (𝑥̅=4.15, S.D.=0.84) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.7 – 4.15 
 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(n=281) ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

อันดับที่ 𝑥̅ 
 
 

ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล 4.15 0.84 มาก 5 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของ 
3. แต่ละบุคคล 

4.24 0.79 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 4.25 0.83 มาก 3 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าใน

ตนเอง 
4.32 0.77 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ 

4.35 0.76 มาก 1 

รวม 4.26 0.80 มาก - 
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ตารางท่ี 4.7 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.35, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

ด้านงานการวัดผลการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.52, S.D.=0.62) รองลงมาคือ ด้านพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (𝑥̅=4.44, S.D.=0.67) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅=4.15, S.D.=0.75)     
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
(n=281) ระดับการ

บริหารงาน
วิชาการ 

อันดับที่ 
𝑥̅ S.D. 

1. ด้านงานการจัดหลักสูตร (Y1) 4.40 0.65 มาก 4 
2. ด้านงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(Y2) 
4.33 0.71 มาก 6 

3. ด้านงานการวัดผลการเรียนการสอน (Y3) 4.52 0.62 มากที่สุด 1 
4. ด้านการนิเทศการสอน (Y4) 4.44 0.67 มาก 2 
5. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Y5) 4.35 0.72 มาก 5 
6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Y6) 
4.15 0.75 มาก 8 

7. ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (Y7) 

4.18 0.74 มาก 7 

8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา (Y8) 

4.42 0.65 มาก 3 

รวม 4.35 0.69 มาก - 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ด้านงานการจัดหลักสูตร  
 โดยรวมและรายข้อ  

  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานการจัดหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.40, S.D.=0.65) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการ 

ศึกษาตามมาตรฐาน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.48, S.D.=0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดการศึกษา

ให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามวัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา (𝑥̅=4.46, S.D.=0.63) และค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับต้องการชุมชนและท้องถิ่น (𝑥̅=4.30, S.D.=0.66)     
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานการจัดหลักสูตร 

(n=281) ระดับการ
บริหารงาน
วิชาการ 

อันดับที่ 
𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐาน 

4.48 0.63 มาก 1 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับต้องการ
ชุมชนและท้องถิ่น 

4.30 0.66 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามวัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา 

4.46 0.63 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลัก           
ที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 

4.40 0.64 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสภาพปัญหา 

4.37 0.67 มาก 4 

รวม 4.40 0.65 มาก - 
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ตารางท่ี 4.9 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานการจัดกิจกรรม 
  การเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.33, 
S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตรค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.48, S.D.=0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษา             

มีการใช้สื่อการเรียนการสอน (𝑥̅=4.40, S.D.=0.67) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

พัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (𝑥̅=4.19, S.D.=0.78)     
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

(n=281) ระดับการ
บริหารงาน
วิชาการ 

อันดับที่ 
𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.40 0.67 มาก 2 
2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและ 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.19 0.78 มาก 6 

1. สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.21 0.73 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาความเป็นอยู่ของ
นักเรียน 

4.33 0.72 มาก 4 

3. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียนและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4.35 0.69 มาก 3 

4. สถานศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทาง              
การเรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร 

4.48 0.67 มาก 1 

รวม 4.33 0.71 มาก - 
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ตารางท่ี 4.10 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานวัดผล 
  การเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานวัดผลการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.52, 
S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.64, S.D.=0.53) รองลงมาคือ สถานศึกษามี

การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น (𝑥̅=4.59, S.D.=0.62) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามี

การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน (𝑥̅=4.32, S.D.=0.74)     
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานวัดผลการเรียนการสอน 

(n=281) ระดับการ
บริหารงาน
วิชาการ 

อันดับที่ 
𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 

4.52 0.61 มากที่สุด 4 

2. สถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.58 0.58 มากที่สุด 3 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.47 0.63 มาก 5 

สถานศึกษามีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

4.32 0.74 มาก 6 

4. สถานศึกษามีการตัดสินและอนุมัติผลการเรียน               
ผ่านช่วงชั้น 

4.59 0.62 มากที่สุด 2 

5. สถานศึกษามีการออกหลักฐานแสดงผลการจบการ 
ศึกษาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.53 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.62 มากที่สุด - 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา  
 โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.44, S.D.=0.67) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅=4.47, S.D.=0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ในการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอนโดยการช่วยเหลือแนะน า (𝑥̅=4.46, S.D.=0.67) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา (𝑥̅=4.40, S.D.=0.72)   
 

 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

(n=281) ระดับการ
บริหาร 

งานวิชาการ 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนโดยการ
ช่วยเหลือแนะน า 

4.46 0.67 มาก 2 

2. สถานศึกษามีการวางแผน ปรึกษาหารือร่วมกัน               
ในการนิเทศการศึกษา 

4.45 0.68 มาก 3 

3. สถานศึกษามีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอน 

4.47 0.67 มาก 1 

4. สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   

4.44 0.64 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 4.40 0.72 มาก 5 
รวม 4.44 0.67 มาก - 
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ตารางท่ี 4.12  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานพัฒนา 
 หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.35, 
S.D.=0.72) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.51, S.D.=0.62) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้

และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (𝑥̅=4.47, S.D.=0.64) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการวางแผน 

ออกแบบ การน าไปใช้และการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅=4.41, S.D.=0.64)  

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(n=281) ระดับการ
บริหาร 

งานวิชาการ 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบ การน าไปใช้
และการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

4.41 0.64 มาก 4 

2. สถานศึกษาก าหนดการเรียนรู้ของผู้เรียน
สถานศึกษา โดยเน้นการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.43 0.67 มาก 3 

3. สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย 

4.51 0.62 มากที่สุด 1 

4. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการบูรณาการภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

4.47 0.64 มาก 2 

5. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรและปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร                 
ให้มีความเหมาะสม  

4.43 0.67 มาก 3 

รวม 4.35 0.72 มาก - 
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ตารางท่ี 4.13  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.15, 
S.D.=0.75) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้เพ่ือมุ่งแสวงหา

นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.25, S.D.=0.69) รองลงมา

คือ สถานศึกษามีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยที่เป็นระบบ (𝑥̅=4.15, S.D.=0.72) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหม่ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย 

(𝑥̅=4.09, S.D.=0.81)     
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(n=281) ระดับการ
บริหาร 

งานวิชาการ 
อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้
เพ่ือมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนา 

4.25 0.69 มาก 1 

2. สถานศึกษามีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยที่เป็น
ระบบ 

4.15 0.72 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดลอง
ใช้แล้วพัฒนา เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพท่ีสุด 

4.14 0.78 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูใหม่ ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน 
ผลการวิจัย 

4.09 0.81 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมหลาย ๆ รอบ
เพ่ือให้ได้นวัตกรรม ที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

4.13 0.77 มาก 4 

รวม 4.15 0.75 มาก - 
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ตารางท่ี 4.14  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานการพัฒนา 
  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมและรายข้อ  

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅=4.18, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅=4.25, S.D.=0.72) รองลงมาคือ สถานศึกษามี
เป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการเรียนการสอน

หรือระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น (𝑥̅=4.19, S.D.=0.75) และค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิดใหม่ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่

ไปสู่ครู (𝑥̅=4.14, S.D.=0.74)     

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

(n=281) ระดับการ
บริหาร 

งานวิชาการ 
อันดับที่ 𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีกระบวนการศึกษาค้นคว้า คิดค้น สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

4.16 0.74 มาก 3 

2. สถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต 
เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือ
รูปแบบการเรียนการสอนหรือระบบบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

4.19 0.75 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิด
ใหม่ ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู  

4.14 0.74 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา แล้วน าผลจากการประเมิน
ที่ได้มาปรับปรุง 

4.16 0.74 มาก 3 

5. สถานศึกษาน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.25 0.72 มาก 1 

รวม 4.18 0.74 มาก - 
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ตารางท่ี 4.15 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานพัฒนา 
 ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅=4.42, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษาสร้างความมั่นใจใหกับสังคมวา

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.46, 

S.D.=0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาและน าไปสู่การวางแผนตอไป (𝑥̅=4.42, 
S.D.=0.63) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบการด าเนินการ และน าผลการประเมิน

ไปใช้ (𝑥̅=4.38, S.D.=0.66)     
 

การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

(n=281) ระดับการ
บริหาร 

งานวิชาการ 
อันดับที่ 𝑥̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ                 
ของการศึกษา 

4.41 0.66 มาก 3 

2. สถานศึกษาสร้างความมั่นใจใหกับสังคมวา                
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา 

4.46 0.63 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ 
และจัดทรัพยากรสนับสนุนให้เหมาะสม 

4.41 0.68 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 4.41 0.64 มาก 3 
5. สถานศึกษามีการตรวจสอบการด าเนินการและ

น าผลการประเมินไปใช้ 
4.38 0.66 มาก 4 

6. สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาและน าไปสู่
การวางแผนตอไป 

4.42 0.63 มาก 2 

รวม 4.42 0.65 มาก - 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1   

 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 
 บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b 𝛽 t Sig 
ค่าคงที่(constant) 1.826 0.131  13.919  
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
(X4) 

0.303 0.073 0.410 4.175 0.000 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R=0.782 ,  R2=0.612 , Adjusted R2 = 0.606 , S.E.est = 0.338 , F=108.750 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ 1 ตัว คือ ด้าน
ปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว มีอ านาจพยากรณ์ผลลัพธ์ของ
โรงเรียนร่วมกันได้ ร้อยละ 61.20 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์หรือการประมาณค่าการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เท่ากับ 0.338 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

    Y’ = 1.826 + 0.303 (X4) 
 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

   Z’ = 0.410 (X4)   
 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยทดสอบ
ความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีละด้าน ปรากฏผลดังนี้ 
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 ถ้าตัวแปรด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
เพ่ิมขึ้น 0.410 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่    
 ดังนั้น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหาร 
งานวิชาการมีเพียงด้านเดียว คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                  

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  

 

5.1  สรุปผลการวจัิย 
 จากผลการวิเคราะห์วิจัย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 82.21 ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีจ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 70.46 
และประสบการณ์ในการสอน 16 ปีขึ้นไป มีจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35.59 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ถึงภารกิจที่
จะต้องปฏิบัติ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองการณ์ไกล 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถโน้มน้าวผู้อ่ืน 

      ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย รองลงมาคือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจของบุคลากรในสถานศึกษา  
  ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา
วิธีการใหม่ๆ ในการบรรลุภารกิจประจ าวันของครูผู้สอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้เกิดโครงการใหม่ๆ ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากร
ให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าในตนเอง 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล  
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ด้านงานการวัดผลการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ด้านงานการจัดหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐาน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามวัย วุฒิภาวะ และพัฒนาการทางสติปัญญา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับต้องการชุมชนและท้องถิ่น  

  ด้านงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใช้สื่อ
การเรียนการสอน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 ด้านงานวัดผลการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และ ระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามี 
การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการ
เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
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 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนโดยการช่วยเหลือแนะน า และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
การศึกษา  

 ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และ ระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รองลงมาคือ สถานศึกษา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมีการบูรณาการภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบ 
การน าไปใช้และการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

 ด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีกระบวนการศึกษา 
ค้นคว้าหาความรู้ เพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยที่เป็นระบบ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการประสาน
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหม่ๆ  ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย 

  ด้านงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษา     
น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือ สถานศึกษา
มีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการ เรียน
การสอนหรือระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิดใหม่ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู   

  ด้านงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษา
สร้างความมั่นใจใหกับสังคมวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
การศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาและน าไปสู่การวางแผนตอไป และค่าเฉลี่ย              
ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบการด าเนินการ และน าผลการประเมินไปใช้  

5.1.4 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ดี มี 1 ตัวแปร คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ได้ร้อยละ 61.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม
ของตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 4 ตัวแปรกับผลลัพธ์ของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.782 ค่าความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก
การพยากรณ์เท่ากับ 0.338 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  
ดังนี้ 
   Y’ = 1.826 + 0.303 (X4) 
 

   Z’ = 0.410 (X4)   
 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยทดสอบ
ความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีละด้าน ปรากฏผลดังนี้ 
 ถ้าตัวแปรด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
เพ่ิมขึ้น 0.410 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่    
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

5.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารงาน และมี
การพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา 
เพ่ือจะได้ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการ
แข่งขันเพ่ือชิงความเป็นเลิศ ดังนั้น วิธีที่จะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้อง
เปลี่ยนแปลงตนเอง ท าให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ต้ังใจไว้ตั้งแต่ต้น 
ส่งผลให้องค์การมีการพัฒนาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงพลังแห่งความมุ่งมั่น จริงจัง จริงใจ เต็มศักยภาพ
ของแต่ละคน มุ่งหวังให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับสูง เกิดการ
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ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของตนไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือองค์การหรือสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ ผุสดี จิรนากุล 
(2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ า เภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา สรรพศรี 
(2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจาก   
ค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ  

5.2.2 จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านงานการวัดผลการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
พัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาใหความส าคัญอย่างยิ่งตองานวิชาการ เพราะจุดมุงหมายของ
งานวิชาการอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ตองการ               
งานวิชาการเป็นตัวบงชี้คุณภาพ และความส าเร็จของโรงเรียน จะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ 
ตัวนักเรียน ในส่วนของด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามองข้ามความส าคัญเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือน าใช้ในการบริหารจัดการเรียนการสอน 
และการน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ซึ่งงานวิจัยสามารถน าผลการวิจัยเพ่ือให้
ครูมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยที่สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัจฉรา เมฆนิล (2561) พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนนทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก
ทุกด้าน โดยรายด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนา
และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา นอกจากนี้งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์พร ฟากฟ้ืน (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ 
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งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาอาจ
มองข้ามความส าคัญเก่ียวกับการวิจัยเพื่อน าใช้ในการบริหารจัดการเรียนการสอน และการน านวัตกรรม
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

5.2.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรที่
สามารถตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ดี มี 1 ตัวแปร คือ ด้านปัจเจก
บุคคล สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ได้ร้อยละ 61.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากใน
การบริหารงานสถานศึกษาปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถกระตุ้น
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร รวมทั้งเน้นการส่งเสริมงานวิชาการเป็นล าดับแรก ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรม                   
ในการท างานอันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะ
ส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การก าหนดไว้เป็นคุณลักษณะหรือ
ความสามารถของบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่แตกต่างกัน
ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม ทักษะ และทัศนคติของบุคคลที่มีผลท าให้เกิดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของงาน โดยสมรรถนะของผู้บริหารวิชาการเป็นดัชนีบ่งชี้ความส าเร็จของ
การบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ่งที่ช่วย
ให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี สอดล้องกับงานวิจัยของ ชญาดา พันธ์ยาว (2559) เรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกด้านร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้
ร้อยละ 44.20 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีอ านาจการ
พยากรณ์สูงสุด ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ ตรีกุล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
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ร้อยเอ็ด เขต 3 มีค่าอ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 50.90 มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยที่ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย     
ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถโน้มน้าวจิตใจของบุคลากรในสถานศึกษา                
จุดประกายทางความคิดของบุคลากรในสถานศึกษา กระตุ้นจูงใจให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือร้น 
ตระหนัก เข้าใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย สร้างความเชื่อมั่น ความเข้าใจ ให้ก าลังใจท าให้ครูเห็นถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจร่วมกัน 

 5.3.1.2 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้ครูสามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ได้ โดยจัด
อบรมให้ครูได้รับฟังการบรรยายจากวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย  ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียนควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือแก้ปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะ 
ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้ ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาก็เป็น
สิ่งส าคัญ ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ามามีบทบาทในการเรียนการสอนมาก
ยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูน าสื่อดิจิทัลมาช่วยในการเรียนการสอน ผลิตสื่อและ
นวัตกรรม เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และทบทวนได้ด้วยตนเองโดยไม่มีข้อจ ากัด และท าให้นักเรียน
เข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น 

 5.3.1.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศในองค์การให้ครูมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก ได้แก่ จัดสัมมนานอกสถานที่ ศึกษาดูงาน โดยต้องค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
ความสัมพันธ์ เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาดูงานเพ่ือให้ครูได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความต้องการความสนใจ ให้ประสบการณ์ การเรียนรู้ใหม่ๆ ด้วย
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บรรยากาศการสนับสนุนครูแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการ
พัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์และลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะน าไปสู่คุณภาพทางการศึกษาในระดับโรงเรียน
ระดับเขตและระดับประเทศต่อไป 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้า การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือการวิจัยในครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

 5.3.2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพในด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้านมากข้ึน 

 5.3.2.2 ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนางานวัดผลการเรียนการสอน ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเพ่ิมเติมวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึก
และรอบด้านมากยิ่งข้ึน 

 5.3.2.3 ควรมีการท าวิจัยเชิงพัฒนาเพ่ือหารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้เพ่ือตรวจสอบพัฒนาการ
ของรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารวิชาการถึงความเปลี่ยนแปลงการ
เพ่ิมข้ึนของคุณภาพงานวิชาการ  
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1   

 

 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำม 
จ ำนวน 3 ข้อ 

 ตอนที ่2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 1   
 ตอนที ่3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 1   

 แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปรำจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอควำมกรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง 
เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อวิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้
ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำน  ผลกำร
ตอบแบบสอบถำมของท่ำน ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 
   

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 

 
 
          นำงสำวอำรีรัตน์  ศรีรักษำ 

นักศึกษำปริญญำโท  สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                                                                มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
 
 



129 
 

 

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

   1. ชำย    
   2. หญิง  

 
 

2 ระดับกำรศึกษำ 
   1. ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ 
   2. ปริญญำโท 
   3. ปริญญำเอก 
 

 

3 ประสบกำรณ์ในกำรสอน 
  1. น้อยกว่ำ 5 ปี 
  2.   5 -10 ปี 
  3.  11 - 15 ปี   
  4.  16 ปี ขึ้นไป  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
 
ค าชี้แจง   ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้ำน ดังนี้  1) ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์ 2) ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 3) ด้ำนกำรกระตุ้นให้เกิดเชำวน์ปัญญำ 4) ด้ำนกำรค ำนึงถึง
ปัจเจกบุคคล มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง  
มีทั้งหมด 22 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 4  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
 3  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
 2  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรมอง                    
กำรณ์ไกล 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองการณ์ไกลอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรมอง                

กำรณ์ไกล 
     

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำรับรู้ถึงภำรกิจที่จะต้องปฏิบัติ      
3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถโน้มน้ำวผู้อื่น      
4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติต่อ

ผู้ร่วมงำนด้วยควำมเสมอภำค และให้ควำมยุติธรรม    
แก่ผู้ร่วมงำนทุกคน 

     

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็งในกำรปฏิบัติงำน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเห็นอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
เป็นที่น่ำยกย่อง เคำรพนับถือ 

     

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถจุดประกำยทำงควำมคิด

ของบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
     

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถโน้มน้ำวจิตใจของ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ 

     

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถท ำให้บุคลำกรให้
เปลี่ยนแปลงกำรท ำงำน 

     

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถท ำให้บุคลำกรเกิด
ควำมรู้สึกว่ำควรอุทิศตนเพ่ือสถำนศึกษำ 

     

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำให้บุคลำกรมีควำมกระตือรือร้น
ในกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยให้ส ำเร็จบรรลุตำม
เป้ำหมำย 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมควำมสำมำรถในกำร

กระตุ้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถหำวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำร
แก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน 

     

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
สถำนศึกษำ 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนกำรพัฒนำวิธีกำรใหม่ ๆ 
ในกำรบรรลุภำรกิจประจ ำวันของครูผู้สอน 

     

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำริเริ่มให้เกิดโครงกำรใหม่ ๆ       
17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสนอแนะวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำร

ปฏิบัติงำนแก่บุคลำกร 
     

       ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมุ่งพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคล      
19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำบุคลำกรตำมศักยภำพของ

แต่ละบุคคล 
     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมุ่งสร้ำงปฏิสัมพันธ์เชิงบวก      
21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้บุคลำกรเห็นคุณค่ำ                

ในตนเอง 
     

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมเป็น
ผู้น ำทำงวิชำกำร 
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ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการ 

 
 
ค าชี้แจง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 1  
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ด้ำน ดังนี้ 1) งำนกำรจัดหลักสูตร 2) งำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน              
3) งำนกำรวัดผลกำรเรียนกำรสอน 4) กำรนิเทศกำรสอน 5) กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 6) กำรวิจัยเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 7) พัฒนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 8) กำรพัฒนำระบบ
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร                   
มีทั้งหมด 43 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 4  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับมำก 
 3  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับปำนกลำง 
 2  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำตำมมำตรฐำน 

     

 
แปลความหมาย : สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ตามมาตรฐานอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

งานการจัดหลักสูตร 
1 สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุ

จุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำตำมมำตรฐำน 
     

2 สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับต้องกำรชุมชน
และท้องถิ่น 

     

3 สถำนศึกษำมีกำรจัดกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตำมวัย วุฒิภำวะ และพัฒนำกำรทำงสติปัญญำ 

     

4 สถำนศึกษำมีกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตร
ที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 

     

5 สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำหลักสูตรขึ้นมำใหม่ให้เหมำะสม
กับสภำพแวดล้อม และสภำพปัญหำ 

     

       งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6 สถำนศึกษำมีกำรใช้สื่อกำรเรียนกำรสอน      
7 สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำห้องสมุดและ

ห้องปฏิบัติกำรต่ำงๆให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
     

8 สถำนศึกษำส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำกำรเรียน                      
กำรสอนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

9 สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมพัฒนำควำมเป็นอยู่ของ
นักเรียน 

     

10 สถำนศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนมีเนื้อหำสำระ และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับควำมสนใจ ควำมถนัดของ
ผู้เรียนและศักยภำพของแต่ละบุคคล 

     

11 สถำนศึกษำมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนตำมจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดไว้ตำมหลักสูตร 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

งานวัดผลการเรียนการสอน 
12 สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดระเบียบกำรวัดและ

ประเมินผล 
     

13 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรวัดและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ 

     

14 สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน 

     

15 สถำนศึกษำมีกำรเทียบโอนควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์และผลกำรเรียนจำกสถำนศึกษำอ่ืน 

     

16 สถำนศึกษำมีกำรตัดสินและอนุมัติผลกำรเรียนผ่ำน     
ช่วงชั้น 

     

17 สถำนศึกษำมีกำรออกหลักฐำนแสดงผลกำรจบ
กำรศึกษำอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

     

การนิเทศการศึกษา 
18 สถำนศึกษำส่งเสริมบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในกำร

ปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนโดยกำร
ช่วยเหลือแนะน ำ 

     

19 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผน ปรึกษำหำรือร่วมกันใน
กำรนิเทศกำรศึกษำ 

     

20 สถำนศึกษำมีแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำ 
กำรเรียนกำรสอน 

     

21 สถำนศึกษำสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ   

     

22 สถำนศึกษำมีกำรประเมินผลกำรนิเทศกำรศึกษำ      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
23 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผน ออกแบบ กำรน ำไปใช้และ

กำรประเมินผลหลักสูตรสถำนศึกษำ 
     

24 สถำนศึกษำก ำหนดกำรเรียนรู้ของผู้เรียนสถำนศึกษำ 
โดยเน้นกำรตัดสินใจร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรภำยใน
สถำนศึกษำ 

     

25 สถำนศึกษำก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย คุณลักษณะ             
ที่พึงประสงค์ โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย 

     

26 สถำนศึกษำจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลำง โดยมีกำรบูรณำกำรภำยในกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้และระหว่ำงกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

27 สถำนศึกษำมีกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรใช้
หลักสูตรและปรับปรุง พัฒนำหลักสูตรให้มีควำม
เหมำะสม  

     

      งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

28 สถำนศึกษำมีกระบวนกำรศึกษำ ค้นคว้ำหำควำมรู้เพ่ือ
มุ่งแสวงหำนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้ในกำรแก้ไขปัญหำ
หรือพัฒนำ 

     

29 สถำนศึกษำมีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยที่เป็นระบบ      

30 สถำนศึกษำมีกำรน ำนวัตกรรมที่สร้ำงขึ้นมำทดลองใช้
แล้วพัฒนำ เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภำพที่สุด 

     

31 สถำนศึกษำมีกำรประสำนควำมรวมมือเพ่ือพัฒนำกำร
เรียนรูใหม ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงำน ผลกำรวิจัย 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

      งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

32 สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำนวัตกรรมหลำย ๆรอบ
เพ่ือให้ได้นวัตกรรม ที่ดีที่สุดมำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ 

     

      งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

33 สถำนศึกษำมีกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำ คิดค้น สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็น
ระบบ 

     

34 สถำนศึกษำมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผลผลิต 
เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือ
รูปแบบกำรเรียนกำรสอนหรือระบบบริหำรจัดกำร 
ให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

     

35 สถำนศึกษำมีกำรน ำสิ่งประดิษฐ์หรือแนวควำมคิด
ใหม่ ๆ ในกำรเรียนกำรสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู  

     

36 สถำนศึกษำมีกำรประเมินผลกำรใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ แล้วน ำผลจำกกำรประเมิน
ที่ได้มำปรับปรุง 

     

37 สถำนศึกษำน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำร
ศึกษำมำใช้ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

     

      งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

38 สถำนศึกษำมีกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ใหเปนไปตำมมำตรฐำนคุณภำพของกำรศึกษำ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

       งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

39 สถำนศึกษำสร้ำงควำมมั่นใจใหกับสังคมวำกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนมีคุณภำพ ตำมจุดมุ่งหมำย                   
ของหลักสูตรกำรศึกษำ 

     

40 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผนกำรพัฒนำคุณภำพ และ                     
จัดทรัพยำกรสนับสนุนให้เหมำะสม 

     

41 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนที่วำงไว้      

42 สถำนศึกษำมีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำร และน ำ                
ผลกำรประเมินไปใช้ 

     

43 สถำนศึกษำมีกำรปรับปรุง พัฒนำและน ำไปสู่กำร
วำงแผนตอไป 

     

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
นำงสำวอำรีรัตน์ ศรีรักษำ 

นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1   

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1 
 

เพศ 
          ชาย               
          หญิง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท         
          สูงกว่าปริญญาโท 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในท างาน 
         น้อยกว่า 5 ปี       
         5-10 ปี 
         11 – 16                       
         มากกว่า 16 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ                    

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
          ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

มองการณ์ไกล 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ถึงภารกิจที่จะต้อง
ปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถโน้มน้าว
ผู้อื่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ
ต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค และให้
ความยุติธรรมแก่ผู้ร่วมงานทุกคน 

1 1 1 0 0 0.6 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบทบาท
ความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานให้ผู้ตามเห็น
อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจุดประกาย

ความคิดของบุคลากรในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวจิตใจ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

        ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (ต่อ)  
9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากร

เปลี่ยนแปลงการท างาน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

        ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
12 ผู้บริหารสถานศึกษามีความความสามารถใน

การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาวิธีการใหม่ ๆ
ในการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยสนับสนุนการพัฒนา
วิธีการใหม่ ๆ ในการบรรลุภารกิจประจ าวัน
ของครูผู้สอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดโครงการใหม่ ๆ  1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

1 0 1 1 1  0.8 ใช้ได้ 

         ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

        ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(ต่อ)  
19 ผู้บริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ตามความ

ต้องการและความสามารถของบุคลากร                  
แต่ละคน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งสร้างความสัมพันธ์
แบบตัวต่อตัว 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากรรู้สึกมี
คุณค่า และมีความส าคัญ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 
1)  งานการจัดหลักสูตร 
2)  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3)  งานการวัดผลการเรียนการสอน 
4)  การนิเทศการสอน 
5)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7)  พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานการจัดหลักสูตร  
1 สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนา

ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ตามมาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษาจัดการศึกษาตามความต้องการ
ชุมชนและท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ไปตามวัย วุฒิภาวะ และ
พัฒนาการทางสติปัญญา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 สถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
แก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสภาพ
ปัญหา 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
6 สถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอน 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

7 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุดห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อ               
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาความ
เป็นอยู่ของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียน
พิการด้อยโอกาสและนักเรียนที่มีความ 
สามารถพิเศษให้สามารถเรียนร่วมได้อย่างมี
ความสุข 

1 1 1 0 0 0.6 ใช้ได้ 

10 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหา
สาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียนและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้
ตามหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

         งานวัดผลการเรียนการสอน 
12 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการวัด

และประเมินผล 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 สถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานวัดผลการเรียนการสอน (ต่อ)  
15 สถานศึกษามีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษามีการตัดสินและอนุมัติผล                 
การเรียนผ่านช่วงชั้น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษามีการออกหลักฐานแสดงผล 
การจบการศึกษาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว              
และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

          การนิเทศการศึกษา 
18 สถานศึกษามีการร่วมมือท างานของ

บุคลากรทางการศึกษา ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยการช่วยเหลือ
แนะน า 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีการวางแผน ปรึกษาหารือ
ร่วมกันในการนิเทศการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษามีการแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
23 สถานศึกษามีการวางแผน ออกแบบ                

การน าไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษาก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียน
สถานศึกษา โดยเน้นการตัดสินใจร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง โดยมี
การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

          งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
28 สถานศึกษามีกระบวนการศึกษา ค้นคว้า              

หาความรู้เพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ 
มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 สถานศึกษามีข้ันตอนการด าเนินงานวิจัย                
ที่เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ)  
30 สถานศึกษามีการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมา

ทดลองใช้แล้วพัฒนา เพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่มี
คุณภาพที่สุด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ใหม ่ๆ ตลอดจนเผยแพร
ผลงาน ผลการวิจัย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32 สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมหลาย ๆ
รอบเพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่ดีที่สุดมาใช้ใน   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

          งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
33 สถานศึกษามีกระบวนการศึกษาค้นคว้า 

คิดค้น สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

34 สถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต 
เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค
วิธีหรือรูปแบบการเรียนการสอนหรือระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35 สถานศึกษามีการน าสิ่งประดิษฐ์หรือ
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน
นั้นเผยแพร่ไปสู่ครู  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

36 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา แล้วน า
ผลจากการประเมินที่ได้มาปรับปรุง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

          งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (ต่อ)  
37 สถานศึกษาน าสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

          งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

38 สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ
ของการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39 สถานศึกษาสร้างความมั่นใจให้กับสังคมว่า
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ 
ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

40 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนา
คุณภาพ และจัดทรัพยากรสนับสนุนให้
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

41 สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนที่             
วางไว้ 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

42 สถานศึกษามีการตรวจสอบการด าเนินการ 
และน าผลการประเมินไปใช้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

43 สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนา และ
น าไปสู่การวางแผนต่อไป 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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