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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 312 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 
5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์เนื้อหาส าหรับวิจัยเชิงคุณภาพ  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ (1) ด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานโดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบคณะท างานและทีมงาน เพ่ือก าหนดทิศทาง ภารกิจในการพัฒนาด้านวิชาการ 
และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน การผลิตสื่อและนวัตกรรมในการ
เรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการทั้งในและนอกสถานศึกษา (3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีการจัดกิจกรรม
ทักษะวิชาการภายในโรงเรียน การเข้าร่วมการสอบประเมินในระดับต่างๆ เพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียน 
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการต่างๆ เช่น ค่ายวิชาการ (4) ด้านการบริหารหลักสูตร
และการสอน มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิด
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วิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน (5) ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน มีการก าหนดขอบเขต
ของงานหรือก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การ ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้บริบทของ
โรงเรียนน ามาวิเคราะห์ SWOT Analysis (6) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน มีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานหลัก ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรายงานความก้าวหน้าผลการ
ปฏิบัติงาน การประเมินผลการท างานของครู ควรใช้การประเมินหลายๆ รูปแบบ  
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ABSTRACT 
 

  This research aimed to: 1) investigate the academic leadership of school 
administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, and                    
2) explore the practical approach of the academic leadership of school administrators 
under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1.  

  The research samples consisted of 312 teachers under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, derived from cluster sampling. The key informants 
for the in-depth interview included five school administrators under Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1, obtained from purposive sampling. The 
instruments were a questionnaire and an interview form. To analyze the data, the 
researcher conducted the statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis for the qualitative research. 

  The research result revealed that: 1) the overall academic leadership of 
school administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 
showed a high level. 2) The practical approach of the academic leadership of school 
administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 consisted 
of six areas: (1) The school's mission determination should be a clear set of goals and 
directions of operations. The school committee managed and participated as a working 
group and team to arrange the desirable direction, academic development mission, 
and the learner’s development. (2) Teaching and learning should be encouraged to 
provide the teachers and personnel with knowledge and understanding of classroom 
research with media production and innovation in learning. The teachers should be 
encouraged to attend training, and seminars by inviting the speakers to educate and 
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exchange academic learning both inside and outside the school. (3) To promote the 
academic environment, the academic skills activities should be organized within the 
school by participating in the different-level assessment exams to observe the student 
development. The teachers and students should be engaged in academic training 
including academic camps. (4) Curriculum and teaching administration should be 
arranged in an educational quality development plan and promote collaborative 
learning as a team to achieve the collaborative vision process. (5) The mission and goal 
determination of the school should include the scope of work or the role of the 
organization based on the structure of the school administration. The school context 
should employ the SWOT Analysis. (6) The supervision of teaching and learning 
management should be assessed using key performance indicators. All officers were 
assigned to report on their performance progress. The evaluation of teacher performance 
should utilize a variety of assessments. 

 
Keywords: Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, academic leadership,  
 school administrator  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความเมตตากรุณาเป็นอย่างสูงจาก                        
รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัย               
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ธนีนาฎ ณ สุนทร และ ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสอบ ที่กรุณาสละเวลามาเป็น
คณะกรรมการร่วมพิจารณาการสอบในครั้งนี้ ตลอดจนให้ค าแนะน าซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุง
วิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสวียน เจนเขว้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา เดชโฮม ดร.วิษณุ 
เปรี้ยวนิ่ม ดร.อธิคุณ สินธนาปัญญา และ นางสาวฉันทนา ภาสกานนท์ ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัยใน
การน าความรู้มาประยุกต์ใช้อ้างอิงกับงานวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณพ่ีๆ และน้องๆ สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน า
แก่ผู้วิจัยตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ 
ที่ได้ให้ความรู้ และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบความดีบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครู
อาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน และญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดย
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
มาตรา 39 กล่าวถึง หลักการบริหารการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และ
การจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะ 
กรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องมีบทบาทส าคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครู  และผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหาร
โรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงานแล้ว จ าเป็นต้อง
เป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, น.13) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80(3) ได้ก าหนดไว้ว่า รัฐบาล
ต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้ง
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2551, 3)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น.1-14, 18) หมวดที่ 1 
บททั่วไปในมาตรา 6 ได้กล่าวถึงการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และใน มาตรา 7 ได้กล่าวไว้ว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้อง
มุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ที่มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้
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อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จักพ่ึงตนเอง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียม
กับนานาประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความ 
ส าเร็จ และการที่จะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐาน 
และมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร              
ทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.1) 

  ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะผู้น า และมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือ
ด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน โดยต้องปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์
เป้าประสงค์ของโรงเรียน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี ส่วน
ที่มีอิทธิพลมากที่สุดในภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน 
กล่าวได้ว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในห้องเรียน ความมีประสิทธิผลของการท างาน
ของคร ูและความส าเร็จของนักเรียนเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กัน (Leithwood, 2006, p.28)  

 ปัจจัยประการหนึ่งในการเสริมสร้างการเรียนที่จะท าให้คุณภาพการเรียนของเด็กไทยได้มาตรฐานสูง
ระดับโลก คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดยผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทาง 
วิชาการ (Instructional Leadership) ที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี 
เป็นผู้อ านวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (รุ่ง แก้วแดง, 2545, น.9) นอกจากนี้ 
ตัวบ่งชี้ส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน ตัวบ่งชี้ที่ 7 ข้อที่ 1 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารใน
ด้านการบริหารงานวิชาการ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน, 
2554, น.41)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีโรงเรียนทั้งสิ้น 102 โรงเรียน  
ซึ่งจากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (สทศ.) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ย้อนหลัง 2 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2562) พบว่า ระดับประเทศ ระดับสังกัด 
และระดับเขตพ้ืนที่ พบว่า คะแนนเฉลี่ยร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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เขต 1 ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศเกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 53.89 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ย 35.49 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 34.34 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 37.35  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2562, น.6-7) จากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาไทยสมควรได้รับการติดตามและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 จากสภาพความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นผู้น าและสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
ทั้งครูวิชาการ ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์วัดผลประเมินผล และเป็นไปตามความมุ่งหมาย
และหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย
ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน  เพ่ือให้เกิดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 
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1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย   
 1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา จ านวน 1,767 คน และ ผู้บริหารสถานสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยผู้ให้ข้อมูลในการ
ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครู และผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสัมภาษณ ์ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1,767 คน โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p.608) ได้กลุ่มตัวอย่าง
ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 312 คน 

 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา
วิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการ มี 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้  
   1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   2)  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
   3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   4)  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
   5)  การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

  6)  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.5.1 ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุดในกลุ่มจนได้รับมอบหมาย แต่งตั้ง หรือการยกย่อง
จากกลุ่ม ให้มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูง หรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุ 
ประสงค์ท่ีวางไว้ 
 1.5.2  ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น ากับผู้ตามเพ่ือน าไปสู่สัมฤทธิ์ผล 
บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยผู้น าเป็นผู้ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้นชี้น าให้ผู้ตามเต็มใจปฏิบัติ
ตามสิ่งต่างๆ ไปสู่ความส าเร็จของวิสัยทัศน์หรือกลุ่มเป้าหมาย 

  1.5.3  ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า 
ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน ดังนี้  
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  1.5.3.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารน าวิธีการต่างๆ มาใช้
ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจด้านการเรียน
การสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ
สถานศึกษา และก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดย
การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

  1.5.3.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ
โรงเรียน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย 
มีการวัดผลการเรียน การนิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ รวมถึง
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
   1.5.3.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ มีสถานที่เหมาะสมปราศจากสิ่งรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงาน
ทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริม
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ การสรรหาข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ                   
   1.5.3.4  การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องของหลักสูตร และการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจ
ของโรงเรียนได้จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี ทั้งแก่ผู้เรียนเองและช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัด 
การเรียนการสอน  
  1.5.3.5 การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมี
การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยให้ทีมงานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน วางแผนพัฒนาก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  1.5.3.6 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมี
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใส่ใจต่อพฤติกรรมการสอน
ของครู และเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานและประเมินผลการท างานของครูมากข้ึน 
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 1.5.4  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
หรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 

 1.5.5  ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปี การศึกษา 2563 

 1.5.6  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการที่จัดตั้งขึ้น ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ของจังหวัดปทุมธานี ซึ่งรับผิดชอบก ากับ ดูแลการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.5.7 ประเภทของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

  1.5.7.1 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดับ
ก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2563 

  1.5.7.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 

 1.5.8 ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ระยะเวลาที่เริ่มปฏิบัติงานในหน้าที่ โดยเริ่มนับตั้งแต่
วันที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ประสบการณ์ในการสอน 1 - 5 ปี 
2) ประสบการณ์ในการสอน 6 -15 ปี 3) ประสบการณ์ในการสอน 16 – 25 ปี 4) ประสบการณ์ในการสอน 
26 ปีขึ้นไป 

 

1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของ 
Ubben & Hugses (1987); Davis & Tomas (1989); Webber (2002); กิง่แก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560); 
ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) และ ปวีณา ค ามูล (2561) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger & Murphy 
(1985) ผู้วิจัยจึงได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบ
หลัก 6 ด้าน โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปร ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
ดังกรอบแนวคิดในการวิจัย ภาพที่ 1.1     
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           ตัวแปรต้น 
 
                                                                                                                        
                                                                                                                      ตัวแปรตาม 

 
 
  
 
 
 
 
 
          
            ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 1.7.1 เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา ซึ่งใช้ในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 
 1.7.2 เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

 

 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
   ของโรงเรียน 
4. การบริหารหลักสูตรและการสอน 
5. การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของ 
   โรงเรียน 
6. การนิเทศติดตามการจัดการเรียน                   
   การสอน 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 การบริหารสถานศึกษาและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  การบริหารวิชาการ 
  2.1.2  การบริหารงบประมาณ 
  2.1.3  การบริหารงานบุคคล 
  2.1.4  การบริหารงานทั่วไป 
 2.2 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
   2.2.1  ความหมายของผู้น า 
  2.2.2  ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า  
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.3.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.3.2  ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.3.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.3.4  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ 
 2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  การบริหารสถานศึกษาและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่หลักในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ทางการ
บริหาร และต้องใช้ความส าคัญในการก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ในการบริหารและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ มีนักวิชาการ เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
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 ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555. น.11) กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่าเป็น
กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่
ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป 
 วีระวัฒน์ งอยผาลา (2555, น.16) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ให้บริการ
แก่บุคคลที่อยู่ในสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.28-121) ดังนี้ 
 2.1.1 การบริหารวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  เป็นหัวใจหลักของ
สถานศึกษา โรงเรียนจะมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ส่วนงานอ่ืนๆ เป็น
งานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวิชาการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33-34) ก าหนดให้การจัดการด้านการบริหารวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องความต้องการของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยประสานความร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ จัดการศึกษา  
  มูนา จารง (2560, น.78) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
17 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา แสดงให้เห็นว่า การบริหารวิชาการมีความส าคัญมากใน
การบริหารจัดการ เพ่ือจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลัก เป็นงานที่มีความส าคัญและเป็นหัวใจ
ของการบริหารการจัดการศึกษา เป็นการบริหารงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การจัดระบบการ
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แนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว 
องค์กร 
 2.1.2 การบริหารงบประมาณ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.34) ก าหนดให้การจัดการด้านงบประมาณและการเงิน มีแนวทางสอดคล้อง
กับขอบข่ายภารกิจ การกระจายอ านาจการบริหาร โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วย
งบประมาณ (Budgeting Entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial Entity) ให้สถานศึกษาเป็นหน่วย 
บริหารการเงินที่สามารถก าหนดความต้องการงบประมาณของตนเอง โดยจัดท างบประมาณผ่าน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และมีอิสระในการจัดการทรัพย์สินและหารายได้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือมุ่งเน้นให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการช่วยระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่างๆ โดยมีระบบตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การใช้ทรัพยากรเพื่อความโปร่งใส และความรับผิดชอบ ดังนั้น ด้านบริหาร
งบประมาณ จึงเป็นไปในลักษณะต้องให้ความเป็นอิสระคล่องตัว ซึ่งเป็นไปตามแนวทางกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐานควบคู่กับระบบการตรวจสอบ เพ่ือความโปร่งใสและบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น จัดสรรงบประมาณรวมเป็นก้อน มุ่งที่
แผนงานและผลงาน ก าหนดมาตรฐานการจัดการทางการเงิน มีการค านวณต้นทุนกิจกรรมการบริหาร
สินทรัพย์ การจัดท าระบบบัญชีตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย และจัดให้มีระบบการตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความ
รวดเร็ว มีขั้นตอนที่ไม่ต้องผ่านการกลั่นกรองหลายขั้นตอนเกินความจ าเป็น เป็นต้น  
  สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณสถานศึกษาเป็นการบริหารงานเกี่ยวกับการด าเนินงาน
เกี่ยวกับงบประมาณ เช่น การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ  
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากร การลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหาร
การเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   2.1.3 การบริหารงานบุคคล 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.34-35) ก าหนดให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต้องให้ความ 
ส าคัญทุกกระบวนการ ตั้งแต่การแต่งตั้ง การพัฒนา การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ การสร้างขวัญก าลังใจ 
เพ่ือให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง ยึดหลักระบบคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ หลักความสามารถ 
หลักความเสมอภาค หลักความม่ันคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่
เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาบุคคลอย่างทั่วถึงตรงตามความต้องการ ปลูกฝังอุดมการณ์ 
ความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จที่งดงามอย่างมืออาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
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อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ ปัจจัยความส าเร็จในการปฏิบัติงานสอนจะเกิดขึ้นได้ ครูต้องท ากิจกรรม               
7 กิจกรรม คือ กิจกรรมวิเคราะห์หลักสูตร กิจกรรมวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล กิจกรรมจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย กิจกรรมใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน กิจกรรมวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  ธีระ รุญเจริญ (2546, น.80-89) ได้เสนอแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีหลักการและแนวคิด ดังนี้ 
  1)  ยึดหลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  2)  ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา
ตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3)  ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร การรักษาวินัย และการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรได้เป็นอย่างดี 
 2.1.4 การบริหารงานทั่วไป 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.35-36) ก าหนดให้การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการระบบ
บริหารองค์กร โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกตามหลักการ
บริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผล ความส าเร็จของการบริหารทั่วไปในสถานศึกษา
เกิดขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า มีการจัดบุคลากรปฏิบัติงานให้ตรงกับความสามารถ
และความถนัด จัดระบบส านักงานที่ดี ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด               
มีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง
กระบวนการบริหารทั่วไป 
 สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไปเป็นการบริหารงานเกี่ยวกับการด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบ
และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบและการบริหาร
การพัฒนาองค์กร การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธ์ผลงาน และการจัดระบบควบคุม
ภายในได้อย่างเป็นระบบ เอ้ือต่องานอ่ืนๆ ให้ลุล่วงบรรลุวัตถุประสงค์ 
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2.2  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.2.1 ความหมายของผู้น า 
  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมายของผู้น า ไว้ดังนี้ 
  ธีระ รญุเจริญ (2550, น.140) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย 
รวมกัน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันหรือจะท าการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดี ตามภาวะผู้น า 
คือ คุณสมบัติ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน 
และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
  บุญพา พรหมณะ (2559, น.14) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีคุณลักษณะและความสามารถ
พิเศษในการน าบุคคลอ่ืนๆ ด้วยการจูงใจหรือใช้อิทธิพลชี้น าให้บุคคลอ่ืนกระท าหรือไม่กระท าในสิ่งที่
ต้องการ ด้วยความเต็มใจให้แก่องค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559, น.32) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 
สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, น.10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี
ความสัมพันธ์ หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้น าหรือผู้ตาม เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน โดยมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท า
ของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  Halpin (2006, p.43) ให้ความหมายผู้น าไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) มีอิทธิพลต่อคนใน
หน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 2) มีบทบาทเหนือผู้อ่ืน 3) มีบทบาทส าคัญที่สุดในการอ านวยการให้หน่วยงาน
ด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 4) บุคคลที่ได้รับเลือกจากผู้อื่นใหเ้ป็นผู้น า และ 5) บุคคลที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้น าหรือหัวหน้าในหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Hersey & Blanchard (2009, p.68) ที่เห็นว่าความเป็น
ผู้น า เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้สถานการณ์
ที่ก าหนด ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น าก็ต้องเปลี่ยนตามไปด้วย 
  Stogdill (2004, pp.7-15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้น าไว้ คือ ผู้น าเป็นศูนย์กลาง
ของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่ต้องการ ได้ใช้
อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และ
เผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ มีการให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
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  Yukl (2002, p.46) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุดในกลุ่ม จะมาจาก
การเลือกตั้ง แต่งตั้ง หรือยกย่องจากกลุ่มให้เป็นผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ สามารถ
ใช้อิทธิพลชักน าคนอ่ืนให้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามที่ตนต้องการจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
  สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุดในกลุ่มจนได้รับมอบหมาย แต่งตั้ง 
หรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ่ม เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติ 
งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า  
  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้  
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล โดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือการปฏิบัติงานจนส าเร็จ
บรรลุผลตามต้องการ และการที่ภาวะผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์ 
และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนๆ 
  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น.25) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าได้ใช้ศักยภาพ
ของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นจากกรอบคิด
แบบเดิมๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการท างานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและ
กระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  Greenberg & Baron (2010, p.506) และ Tichi & Cohan (2007, p.35) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีอิทธิต่อสมาชิกในกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็น
ความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในอันที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือ
องค์การได ้  
  Hoy & Miskel (2001, p.393) กล่าวว่า ภาวะผู้น าสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคม และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของ
อิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้น าพยายามจะแสดงอิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์
นั้นๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอ านาจจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 
  Daft (2008, pp.4-5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า ว่าเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล 
ระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน (Shared Purposes)  
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  Owens (2001, p.236) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของกลุ่ม
ที่มีคนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 คน ซึ่งผู้น าจะต้องแสดงพฤติกรรมในการพยายามที่จะสร้างอิทธิพล
เหนือคนอ่ืนๆ 
  Bennis & Townsend (2008, p.259) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ กระบวนการ
ซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่เขาประสงค์ สอดคล้องกับ 
Bass (2004, p.346) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าช่วยจูงใจบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ เป็นพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม  
  Ivancevich et al. (2008, p.413) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการโน้มน้าว 
อ านวยความสะดวกให้ผู้อ่ืนท างานเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 
  Yukl (2006, p.2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่
จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น า
กับผู้ตามเพ่ือน าไปสู่สัมฤทธิผลบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยผู้น าเป็นผู้ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน 
กระตุ้นชี้น าให้ผู้ตามเต็มใจปฏิบัติตามสิ่งต่างๆ ไปสู่ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ หรือกลุ่มเป้าหมาย 
 2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า  
  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้อธิบายความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้  
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.22-24) ได้กล่าวว่า ความส าคัญภาวะผู้น าที่ดีของ
ผู้บริหาร คือ การรู้จักปรับเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา แนวคิดทฤษฎีการบริหารและภาวะผู้น าได้มีการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อม สถานการณ์ และพัฒนาการ โดยสามารถจ าแนกได้ดังต่อไปนี้  คือ               
1) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 2) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) 3) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational 
Leadership Theories) 4) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories)   
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น.38) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการบริหารงาน องค์กรใดจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงาน ปัจจัยส าคัญที่สุด คือ
ผู้น า ถ้าองค์กรใดได้ผู้น าที่มีประสิทธิภาพสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ในองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แต่ในทางตรงข้ามถ้าองค์กรใดได้ผู้น าไม่มี
ประสิทธิภาพจะไม่สามารถสั่งการ และใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งได้
ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น า เป็นผลท าให้การปฏิบัติงานด้านต่างๆ  ใน
องค์กรประสบความล้มเหลว 



27 

 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, น.141) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การจะล้มเหลวหรือ
เจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า ทุกหน่วยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็กย่อมต้องการ
ผู้บริหาร เช่น ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ หรือ CEO ที่มีบารมี ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสามารถน า 
หรือเป็นแบบอย่างให้ผู้อ่ืนท าตามได้ ภาวะผู้น า เป็นเรื่องของอิทธิพล (influence) หรือการผลักดันและ
โน้มน้าวให้คนอ่ืนท าในสิ่งต่างๆ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของต าแหน่ง
หน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้องกับผู้คนและการเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้นๆ ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
เวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผู้น าจึงอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้เกิด
ความเติบโต 
   Hoy & Miskel (2001, p.393) กล่าวว่า ภาวะผู้น าสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคม และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของ
อิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้น าพยายามจะแสดงอิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์
นั้นๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอ านาจจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ การด าเนินการให้งานประสบผลส าเร็จ ผู้บริหาร
จะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการบริหาร 
งานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี      
 

2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมายของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ไว้ดังนี้ 
  บุญพา พรหมณะ (2559, น.30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการของผู้บริหารในสถานศึกษา ในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางาน
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
      สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.29) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อครู
และผู้เรียน โดยผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถในเรื่องของงานวิชาการอย่างลึกซึ้ง สามารถน ามาใช้
ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ 
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  วิศวะ ผลกอง (2562, น.31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การปฏิบัติของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าให้ครูและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน รวมทั้ง การสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย 
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

  Kaiser (2000, p.33) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) มีความรู้ ความ
เข้าใจที่ทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่างๆ ของสถานศึกษา 2) มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่างๆ 
3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนความเป็นเลิศ
ทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7) นิเทศและก ากับ
ให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษา
ในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 

 2.3.2 ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  การบริหารโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์จ าเป็นที่ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้น าของ            
ตนด้วย เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเชื่อ และความรู้สึกของบุคคลหนึ่งในระบบ
สังคมที่มีต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นด้วยความเต็มใจ (ส านักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ, 2544, น.16) การที่จะให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพทางวิชาการ ผู้บริหารซึ่งเป็นเฟืองหลัก
ในการปฏิบัติภารกิจทั้งมวลจ าเป็นต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย (Trusty, 1986) การศึกษาถึง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพ
เป็นเลิศของโรงเรียน นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
  ศราวุธ ทองอากาศ (2560, น.11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่าง
ชัดเจน ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูและผู้เรียน ท าให้ครูเชื่อถือยอมรับศรัทธาและให้
ความร่วมมือปฏิบัติงานน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้น า
ทางการศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะของภาวะผู้น าทางวิชาการ ต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง 



29 

 

  กิตติพร พรงาม (2560, น.42) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีบทบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งในสถานศึกษา การบริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะสามารถน าคณะครูและบุคลากรสู่
การเป็นเลิศด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  กาญจนา สุระค า (2562, น.12) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง
ในสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะสามารถน าคณะครูและ
บุคลากรสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
  Chell (2001, p.5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อ
ความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายใน
โรงเรียน และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญในการสร้างอิทธิพล
หรือการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือยอมรับและศรัทธา ให้เกิดความร่วมมือต่อการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครู ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้ได้มาตรฐานการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2.3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้มีผู้ก าหนดไว้ ดังนี้  
  Hallinger & Murphy (1985, pp.221-224) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ และ 11 องค์ประกอบย่อยของโรงเรียน ดังนี้  
  1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขต
งานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ จ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ  
   (1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจน ทีมงานมีส่วนในการ
ก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  
   (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีขึ้น
เพ่ือให้คร ูผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน  
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  2) การจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียนการสอน จ าแนก
เป็น 3 ด้าน คือ  
   (2.1)  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  
   (2.2)  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  
   (2.3)  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ  
   (3.1)  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
   (3.2)  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
   (3.3)  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู 
   (3.4)  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
   (3.5)  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  
   (3.6)  การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  Ubben & Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 
  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  4)  การท างานด้านหลักสูตร 
  5)  การสนับสนุนกิจการนักเรียน 
  6)  การปฐมนิเทศครู 
  7)  การกระตุ้นให้ครูปฏิบัติหน้าที่ 
  Davis & Thomas (1989, p.40) สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ได้ 8 ด้าน ประกอบด้วย  
  1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  2)  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
  3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  4)  การจัดให้ครูประเมินโครงการ 
  5)  การสนับสนุนกิจการนักเรียน 
  6)  การน ากฎเกณฑ์มาใช้ด้านวิชาการ 
  7)  การปฐมนิเทศครู 
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  8)  การน าระเบียบไปแก้ปัญหา 
  Weber (2002, p.2) ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ออกเป็น                
5 องค์ประกอบ คือ 
  1)  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  
  2)  การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
  3)  การสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
  4)  การจัดการเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน  
  5)  การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
  กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560, น.27) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศไว้ 5 ด้าน คือ 
  1)  ด้านก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน  
  2)  ด้านบริหารหลักสูตรและการสอน 
  3)  ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน  
  4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
  5) ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, น.46-47) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 
  1)  การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2)  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
  3)  การนิเทศและประเมินผลการศึกษา  
  4)  การพัฒนาวิชาชีพครู 
  5)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  ปวีณา ค ามูล (2561, น.52) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจาก
นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ไว้ดังนี้  
  1)  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
  2)  การพัฒนาหลักสูตร  
  3)  การจัดการเรียนการสอน  
  4)  การพัฒนาครู  
  5)  การส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  6)  การนิเทศติดตามและประเมินผล  
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  7)  การส่งเสริมการวิจัย 
  จากการศึกษาทฤษฎีของภาวะผู้น าทางวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน
โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน  น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  
  จากแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยได้น า 
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี  2.1 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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6. การสนับสนุนกิจการนักเรียน        2 
7. การปฐมนิเทศคร ู        2 
8. การกระตุ้นให้ครูปฏิบตัิหน้าที ่        1 
9. การพัฒนาคร ู        2 
10. ด้านก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน        4 
11. ด้านการนิเทศตดิตามการจัดการเรยีนการสอน        3 
12. การน าระเบียบไปแก้ปัญหา        1 
13. การสังเกตและการให้ข้อมลูยอ้นกลับแก่คร ู        1 
14. การประเมินผลโปรแกรมการสอน        1 
15. การน ากฎเกณฑ์มาใช้ด้านวิชาการ        1 
16. ด้านการก ากับติดตามความกา้วหน้าของนักเรียน        1 
17. การส่งเสรมิการวิจยั        1 
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  จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนข้างต้น 
ผู้วิจัยได้เลือกที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาใช้ในการศึกษา มี 6 ด้าน คือ ด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ด้านก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และ ด้านการนิเทศติดตามการจัด 
การเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 
   1)  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   2)  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
   3)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   4) การบริหารหลักสูตรและการสอน   
   5) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
   6) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
  1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการก าหนดภาพอนาคตที่องค์กรมุ่งมั่นที่จะ
บรรลุโดยผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  และร่วมกัน
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ รวมถึงประเมินผลความก้าวหน้าตามภารกิจ
ของโรงเรียน ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   Hallinger & Murphy (1985, p.221) กล่าวถึง ภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การ
ก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจ
ในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 2 บทบาทย่อย คือ  
   (1)  การจัดท ากรอบเป้าหมาย เป็นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน 
โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พร้อมทั้งให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในด้านการปฏิบัติงาน  
โดยเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ และจะต้องมีลักษณะที่ง่าย
ในการที่ครูจะน าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามจุดประสงค์  
   (2)  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารจะ 
ต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนทราบ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและรูปแบบที่ 
ไม่เป็นทางการ 
   Krug (1992, pp.430-443) กล่าวถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนว่า เป็นการ
ก าหนดภารกิจเป็นงานเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล แสดงให้เห็นว่าจุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น
จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และภารกิจนั้น
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จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วง
วิกฤติด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้นก็เหมือนการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 
   McEwan (1998, p.211) กล่าวถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู เพ่ือสร้าง
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้นตั้งความคาดหวังต่างๆ ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียน 
   สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.19) กล่าวว่า เป็นบทบาทของผู้บริหารที่มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดพันธกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนมีการ
ประสานความร่วมมือและเปิดโอกาสให้คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการจัดท าแผนงานการก าหนดกรอบขอบเขตของ
งานวิชาการ และมีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือน าผลการประเมินไป
ก าหนดแนวทางพัฒนาได้    
   สราวุฒิ ศักดี (2557, น.34-35) กล่าวถึง การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง
การที่ผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพ่ือสร้าง
แนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางในการด าเนินงาน เข้าใจง่ายต่อการน าไปปฏิบัติงานของครู
โดยเป้าหมายมีจุดเน้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันจะเกิด
กับตัวผู้เรียน โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และผู้บริหารมีการน าข้อมูลเกี่ยวกับ
นักเรียน งบประมาณทรัพยากรในโรงเรียนและชุมชน ความต้องการและความสามารถของครูในโรงเรียน 
มาประกอบในการพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
   สุภารัตน์ ศรีเนียม (2557, น.7) กล่าวถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมการกระท าที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการ
ประเมินความต้องการของครู มีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาด้านวิชาการ
มาปรับปรุง เพ่ือพัฒนางานวิชาการไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 
   พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, น.24) กล่าวถึง ภาวะผู้น าด้านการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 
เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยึดหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการบรรลุ
เป้าหมาย เป้าหมายมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
   สรุปได้ว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารน าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ 
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ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ ด้านการเรียน
การสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ
สถานศึกษา และก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดย
การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
  2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 
   ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ การจัดการด้านการเรียนการสอนมีความรู้
ในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร มีความเข้าใจในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของหลักสูตร 
แต่ละประเภท มีความตระหนักถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและความต้องการในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่หลักสูตรต้องการ ซึ่งการเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารต้อง
แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ที่เป็นระบบและชัดเจนเกี่ยวกับองค์กรและจุดมุ่งหมายขององค์กรที่จะท าให้             
ทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจได้ว่า การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญหนึ่งที่จะ
ช่วยให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุผล 
   Hallinger & Murphy (1985, pp.221-224) กล่าวถึง การจัดการด้านการเรียน
การสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู  การเรียน
ของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน  
   Ubben & Hughes (1987, pp.97-99) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการ
ท างานตามเวลาที่ก าหนดโดยมุ่งด้านวิชาการเป็นหลัก การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการจัด 
การเรียนการสอน  
   Glickman (2007, p.47) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการสอนที่มีประสิทธิผล
ที่สนับสนุนโดยการวิจัย เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้น าทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล จะบอกให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ท าให้การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้บอกถึงวิธีที่ดีที่สุด เนื่องจากขึ้นอยู่กับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่ง
ที่จะต้องเลือกวิธีที่ดีที่สุดส าหรับนักเรียนของตนเอง เช่น การตั้งเป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
คณิตศาสตร์ที่สูง ผู้น าทางวิชาการต้องมีตัวอย่างงานวิจัยทางการสอนที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ
เป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเป็น
รูปแบบโดยตรงของการสอน และเป็นสิ่งที่สมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใช้ทางชั้นเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
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   ประทวน คล้ายศรี (2560, น.21) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ลักษณะ
ของการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ ซึ่งจัดไว้อย่างเป็นแบบเป็นแผนตามหลักการ 
แนวคิดและทฤษฎีที่เชื่อถือได้ โดยการจัดล าดับขั้นของกระบวนการของการเรียนการสอน ให้สามารถใช้
ในการเรียนการสอนได้ในสถานการณ์จริง ท าให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนนั้นได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้จะต้องได้รับ
การพิสูจน์ และทดสอบตามกระบวนการที่เป็นที่ยอมรับ 
   สลิตา รินสิริ (2558, น.14) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การวัดการ
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน โดยการก าหนดจุดหมาย สาระกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนและ
การวัดประเมินผลที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ แบ่งตามความสามารถสอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล 
   สรุปได้ว่า การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหาร
จัดการโรงเรียน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอนและสื่อที่
หลากหลาย มีการวัดผลการเรียน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 
รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ถือเป็นหนึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญของบทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วยส่งเสริมการจัด 
การเรียนการสอนของครูให้ดีข้ึน ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน ดังที่นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้ 
   Hallinger & Murphy (1985, p.221) กล่าวถึง องค์ประกอบของความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องมีความกดดันทางวิชาการ โดยผ่านการพัฒนามาตรฐานและมีความคาดหวังสูงทั้งนักเรียนและครู 
ส าหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพด้านวิชาการจะต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่จะส่งเสริมให้เด็กและครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่ต้องมีเป้าหมายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน จ าแนกเป็น 5 บทบาทย่อย คือ  
   (1) การปกป้องเวลาการสอน ผู้บริหารที่ส าเร็จจะก าจัดสิ่งต่างๆ ที่ท าให้การสอน
ในห้องเรียนหยุดชะงัก เพ่ือสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น  
   (2)  การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนา
วิชาชีพ การส่งเสริมและเพ่ิมพูนความถนัด ทักษะ และความสามารถของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดย
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การจัดให้มีการฝึกอบรมคณะครู บุคลากร และรวมทั้งการช่วยครูได้เรียนรู้ถึงการบูรณาการความรู้ต่างๆ 
ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในห้องเรียนได้  
   (3) การปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ การที่ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการ
กับครูและนักเรียน ซึ่งจะท าให้รับทราบข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหาร
จะมีโอกาสสื่อสารเรื่องต่างๆ ได้ตรงเป้าหมายให้นักเรียนและครูทราบ 
   (4)  การกระตุ้นจูงใจคร ูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งให้
รางวัลและการให้การยอมรับการท างานของครู เพ่ือสร้างแรงจูงใจ ผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท างาน
มีประสิทธิภาพสูงสุด รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์  อาจไม่ใช่
เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบ
ประกาศเกียรติคุณ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น  
   (5) การกระตุ้นจูงใจนักเรียน โดยการจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริม
สภาพบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
โดยการให้รางวัลและการประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
   Krug (1992, p.213) กล่าวว่า การเสริมสร้างบรรยากาศและส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการไว้ว่า เป็นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) 
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริม
ให้บรรลุผลส าเร็จได้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับ และเป็น
บรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดได้ เช่น การจัด
สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดย
ทั่วกันว่าสิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด การเสริมสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนมี ดังนี้ 
   (1)  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมัก
สูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนกับเด็กที่เรียนซ้ า  รวมทั้งค าขอร้องต่างๆ จากฝ่าย
ส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องหาทางควบคุมกิจรรมเหล่านั้นให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยผลักดันให้
เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายนี้ไปใช้ โดยการจ ากัดสิ่งต่างๆ ที่
ท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็สามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพและนักเรียน
จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
   (2) การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู  ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่าง            
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ไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู้บริหารจะต้องได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู
ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนครูทราบ 
   (3) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ 
รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการท างานของครู นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหาร
ทีจ่ะท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู 
อาจารย์ อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวหากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ  
โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 
   (4)  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนา
วิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมคณะครูประจ าการ และรวมทั้งการช่วยครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสาน
ต่างๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 
   (5)  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มาตรฐานวิชาการที่สูงและชัดเจน
จะเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงส าหรับการเรียนการสอนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นจะแสดงจาก
จ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
   (6)  การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยการให้รางวัลและการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูงขึ้น และเมื่อนักเรียนมี
การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนที่จะเป็นที่ยอมรับ
ของห้องเรียนในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนในโรงเรียนด้านการ
ให้รางวัล เพ่ือเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารสนับสนุนอย่างจริงจัง  
   สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ มีสถานที่เหมาะสมปราศจากสิ่งรบกวน ก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริม
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ การสรรหาข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 
  4) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.1) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตร (Curriculum 
Administration) เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลากหลายมิติที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, น.23-24) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจ
ของการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียน
การสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี ทั้งแก่ผู้เรียนเองและช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียน
การสอน  
   Krug (1992, pp.430–443) กล่าวว่า การสอน ถือว่าเป็นการบริหารเบื้องต้นของ
โรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยท่ีสุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่
ต้องสอนรายวิชานั้นๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้างๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตาม
พันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทาง
แก่ครูเก่ียวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
   สรุปได้ว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตาม
พันธกิจของโรงเรียนได้จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี ทั้งแก่ผู้เรียนเองและช่วยให้ครูมีทิศทาง
ในการจัดการเรียนการสอน  
  5) ด้านก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.28) ได้กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจว่าเป็นการก าหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  
    (1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   (2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ 
    (3)  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    (4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    (5)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    (6)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
    (7)  การนิเทศการศึกษา 
    (8)  การแนะแนวการศึกษา 
    (9)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
   (11)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
   (12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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   เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2554, น.3) ได้กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจ ว่าเป็นการ
ก าหนดขอบเขตของงาน หรือบทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
   Krug (1992, pp.430-443) กล่าวว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้นจะต้องสื่อสาร
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้นจะต้อง             
ไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤตด้วย 
การปฏิบัติการโดยมีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้นก็เหมือนกับการเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 
   สรุปได้ว่า ด้านก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน
มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยให้ทีมงานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน วางแผนพัฒนาก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  6) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560, น.12) กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของครู  เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้นคือ ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีความประพฤติดีและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
ตามควรแก่อัตภาพของแต่ละบุคคล 
   ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558, น.9) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการท างานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครู จึงเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้าน
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
   Southwoth (2007, p.323) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการจะต้องใส่ใจต่อพฤติกรรม
การสอนของครู ซึ่งหมายถึง การสังเกตการหรือการนิเทศ มีความช านาญด้านการสอน การสังเกตการสอน
นิเทศการสอน และเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานและประเมินผลการท างานของครูมากข้ึน 
   Jazzar & Algozzine (2007) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการจะต้องมีส่วนในการออกแบบ
การประเมินผลการสอนอย่างสมเหตุสมผล 
   สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใส่ใจต่อ
พฤติกรรมการสอนของครู และเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานและประเมินผลการท างานของครูมากขึ้น 
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 2.3.4 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า
ทางวิชาการ ดังนี้ 
  Fullan (1991, p.34) ได้พบข้อมูลสมมุติฐานเบื้องต้นของประสิทธิผลของผู้น าว่า 
รูปแบบบทบาทของผู้น าในอนาคตจะต้องเป็นการสนับสนุนความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่มของครู
มากกว่าบทบาทในการเป็นศูนย์กลางของผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน ซึ่งการที่ผู้น าจะมีบทบาทดังกล่าวได้
จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยการติดต่อสื่อสาร และการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  สุมนา ศรีกงพาน (2560, น.17) กล่าวถึง บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจากบทบาทผู้น าทางวิชาการแล้ว 
สถานศึกษาย่อมที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการย่อมเป็นเรื่องที่ยาก 
  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, น.36) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับ
งานวิชาการของโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ (2553, น.67) กล่าวว่า บทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้น า
ทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารการจัดหลักสูตร โปรแกรมการเรียนการสอน การร่วมกับสมาคมวิชาชีพ 
ความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 
  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เน้นให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู
และบุคลากร โดยเน้นผลลัพธ์ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน  
 

2.4  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.4.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตั้งอยู่ ถนนปทุมธานีเฉลิม
พระเกียรติ ต าบลบางปรอก อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี บริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
พ้ืนที่อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว และอ าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู่ในภาคกลาง มีเนื้อที่ประมาณ 1,525.856 ตารางกิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
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ไปทางทิศเหนือ ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) เป็นระยะทางประมาณ 27.8 กิโลเมตร 
มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง คือ ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดนครนายก และจังหวัดฉะเชิงเทรา ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทิศใต้ ติดต่อกับกรุงเทพมหานคร และจังหวัดนนทบุรี (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2562, น.3)  
 
ตารางที่ 2.2  จ านวนโรงเรียนในสังกัด จ าแนกตาม 7 ขนาดโรงเรียน ดังนี้   

ล าดับที ่ ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
1 นักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน (โรงเรียนขนาดเล็ก)  28 
2 นักเรียนตั้งแต่ 121 – 200 คน  19 
3 นักเรียนตั้งแต่ 201 – 300 คน  13 
4 นักเรียนตั้งแต่ 301 – 499 คน  14 
5 นักเรียนตั้งแต่ 500 – 1,499 คน  26 
6 นักเรียนตั้งแต่ 1,500 – 2,499 คน  2 
7  นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป  0 

 รวม 102 
 
ตารางที่ 2.3  จ านวนบุคลากรในสังกัด (ณ วันที่ 15 มีนาคม 2563)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาสังกัดรัฐ 
ประเภท จ านวน ประเภท จ านวน 

ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่  1  ผู้บริหารสถานศึกษา  96 
รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่  3  รองผู้บริหารสถานศึกษา  18 

รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

4 

ศึกษานิเทศก์  10  ครูผู้สอน  1,767 
บุคลากรทางการศึกษา  25  พนักงานราชการ    34 
ลูกจ้างประจ า 4  ครู อบจ.   150 
พนักงานราชการ  1  ครูวิกฤต    42 
ลูกจ้างชั่วคราว  6  วิทยากรฯ อิสลาม   21 
ลูกจ้างชั่วคราว (งบ สพฐ.)  5   



43 

 

ตารางที ่2.4  จ านวนบุคลากรในสังกัดแบ่งตามรายโรงเรียน 

ล าดับ
ที ่

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. วัดชินวราราม - 1 - - 5 17 23 
2. วัดบางนางบุญ 1 - - - 6 40 47 
3. วัดบางคูวัด 1 - - - 3 17 21 
4. วัดบางเดื่อ - 1 - - 1 13 15 
5 วัดเทียนถวาย 1 - - - 5 25 31 
6. วัดโบสถ์ - 1 - - 1 8 10 
7. วัดมะขาม - 1 - - 1 13 15 
8. วัดดาวเรือง 1 - - - 5 4 10 
9. วัดเวฬุวัน 1 - - - 2 19 12 
10. วัดโพธิ์เลื่อน - 1 - - - 2 3 
11. ชุมชนวัดเสด็จ 1 - - 1 6 26 34 
12. วัดเปรมประชากร - 1 - 2 6 21 30 
13. วัดไพร่ฟ้า  1 - - - 3 12 16 
14. วัดราษฎร์ศรัทธาท า - 1 - - 1 8 10 
15. วัดฉาง - 1 - - 1 10 12 
16. วัดโคก 1 - - - - 4 5 
17. วัดหงส์ปทุมาวาส - 1 - 1 8 32 42 
18. อนุบาลปทุมธานี - 1 1 2 4 59 67 
19. วัดรังสิต - 1 - 1 2 17 21 
20. สุลักขณะ - 1 - - 1 8 10 
21. วัดนาวง 1 - 1 - 9 45 56 
22. วัดบางพูน 1 - 1 1 7 31 41 
23. วัดบางกุฎีทอง - 1 - - 2 13 16 
24. ชุมชนวัดบางกะดี - 1 - - - 5 6 
25 ขจรทรัพย์อ ารุง - 1 - - 1 14 16 
26 วัดพืชนิมิตร - 1 - - 1 17 19 
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ตารางที ่2.4  จ านวนบุคลากรในสังกัดแบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

27. วัดคุณหญิงส้มจีน - 1 - - 3 12 16 
28. วันครู2502 - 1 1 - 7 26 35 
29. ชุมชนวัดบางขัน - 1 - - 6 33 40 
30. คลองหนึ่ง(แก้วนิมิตร) 1 - - - 8 26 35 
31. บุญคุม้ราษฎรบ ารุง - 1 - - 12 38 51 
32. จารุศรบ ารุง - 1 - - 1 21 23 
33. ประถมศึกษาธรรมศาสตร์ - 1 - 1 16 54 72 
34. วัดสวา่งภพ 1 - - - 1 5 7 
35. วัดมงคลพุการาม - 1 - - - 3 4 
36. วัดตะวันเรือง - 1 - - 5 9 15 
37. บึงเขายอ้น - 1 - 1 5 14 21 
38. คลองห้า(พฤกษชัฏ) - 1 - - 4 9 14 
39. ชุมชนวัดหัตถสารเกษตร - 1 - - 1 8 10 
40. บางชวดอนุสรณ์ - 1 - - 7 22 30 
41. วัดศิริจันทาราม 1 - - - 2 8 11 
42. ไทยรัฐวิทยา 69 

(คลองหลวง) 
- 1 - - 9 23 33 

43. ปากคลองสอง - - - - 1 3 4 
44. ล าสนุ่น - 1 - - 1 19 21 
45. สังข์อ่ าวิทยา 1 - - - 3 24 28 
46. คลองสอง - 1 - - 8 22 31 
47. วัดกล้าชอุ่ม - 1 - 1 6 16 24 
48. สามัคคีราษฎร์บ ารุง 1 - - - 10 31 42 
49. วัดเกิดการอุดม 1 - - - 7 27 35 
50. วัดกลางคลองสาม - 1 1 - 4 16 22 
51. บ้านบึง - 1 - - - 7 8 
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ตารางที ่2.4  จ านวนบุคลากรในสังกัดแบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

52. วัดมูลเหล็ก - 1 - - 2 12 15 
53. เจริญวิทยา 1 - - - - 6 7 
54. วัดผลาหาร  - 1 - - 1 7 9 
55. ลิ้นจี่อุทิศ - - - - 1 2 3 
56. วัดหว่านบุญ 1 - - - 2 17 20 
57. อินทรนาวีราษฎรอุปถัมภ ์ - - - - 2 8 10 
58. วัดอู่ข้าว 1 - - - 3 11 15 
59. ชุมชนวัดบัวแก้วเกษร - 1 - 1 6 14 22 
60. คลองบางโพธิ์ 1 - - - 3 14 18 
61. คลองพระอุดม - 1 - - 1 8 10 
62. คลองลากค้อน - 1 - - 1 3 5 
63. คลองลาดช้าง 1 - - - 1 15 17 
64. ชุมชนวัดหน้าไม้ 1 - - - 4 15 20 
65. บางโพธิ์ใหม่ - 1 - - 2 6 9 
66. บ้านคลองขวางบน - 1 - - - 4 5 
67. บ้านคลองเจ้าเมือง 1 - - - 3 11 15 
68. วัดจันทาราม - 1 - - - 4 5 
69. วัดเนกขัมมาราม 1 - - - 4 6 7 
70. วัดบ่อเงิน 1 - - - 2 12 15 
71. วัดบ่อทอง - 1 - - - 11 12 
72. วัดบัวขวัญ 1 - - - - 6 7 
73. วัดบัวสุวรรณประดิษฐ์ - 1 - 1 7 16 25 
74. วัดลาดหลุมแก้ว 1 - - - 2 8 11 
75. วัดล ามหาเมฆ - 1 - - - 4 5 
76. วัดสุทธาวาส 1 - - - - 12 13 
77. วัดสุวรรณจินดาราม - 1 - - 3 8 12 
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ตารางที ่2.4  จ านวนบุคลากรในสังกัดแบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

78. สว่างราษฎร์บ ารุง - 1 - - 1 3 5 
79. สังฆรักษ์บ ารุง 1 - - - - 5 6 
80. สามวาวิทยา 1 - - - - 4 5 
81. ศาลาพัน - 1 - - 3 11 15 
82. คลองสระ(สภาวิทยาอุทิศ) - - - - 1 3 4 
83. ชุมชนวัดจันทน์กะพ้อ - 1 - - 2 8 11 
84. บางโพธิ์เหนือ - 1 - - 1 5 7 
85. วัดเชิงท่า - - - - 3 1 4 
86. วัดทา้ยเกาะ 1 - - - 3 11 15 
87. วัดบางเตยนอก 1 - - - 1 14 16 
88. วัดบางเตยใน - - - - 1 4 5 
89. วัดบางนา - 1 - - 2 5 8 
90. วัดเมตารางค์ 1 - - - 1 3 5 
91. วัดสหราษฎร์บ ารุง - 1 - - 1 4 6 
92. วัดสองพ่ีน้อง - 1 - - 2 3 6 
93. วัดสามัคคิยาราม - 1 - - 1 10 12 
94. สี่แยกบางเตย  - 1 - - 2 5 8 
95. สุเหร่าใหมเ่จริญ - 1 - - 2 14 17 
96. ชุมชนวัดไก่เตี้ย   1 - - - - 8 9 
97. วัดสะแก - 1 - - 2 6 9 
98. วัดปทุมทอง  - 1 - - 1 3 5 
99. วัดถั่วทอง - 1 - - - 4 5 
100. คลองบ้านพร้าว  1 - - - 9 31 41 
101. วัดบ้านพรา้วใน - 1 - - - 2 3 
102. วัดบัวหลวง - 1 - - - 7 8 
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 2.4.2 แนวทางการจัดการศึกษา 
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาสนองต่อนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัด
ปทุมธานี (ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา) และยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นองค์การที่จัดการศึกษา
มีคุณภาพ คุณธรรม และมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย  
 พันธกิจ  
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพ  
 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์  
 1) นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัยและได้สมดุล 
และนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ  
 2) ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค 
   3) ครูผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์   
 4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
 5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บูรณาการการท างาน 
เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบสู่กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาและสถานศึกษา 
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2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
      ศราวุธ ทองอากาศ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ               

1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ
ตราด จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
     สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ               
1) ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ 
ตราด 2) เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน และเขตจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาท
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 เพราะเขตจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่ใหญ่กว่าเขตจังหวัดจันทบุรี
และตราด มีจ านวนประชากรมากกว่า รวมไปถึงเป็นแหล่งอุตสาหกรรมการผลิตจ านวนมาก ส่งผลให้
ประชากรให้ความส าคัญกับการศึกษามากกว่าเขตจังหวัดจันทบุรี และตราด ที่เป็นสังคมเกษตรกรรม  
ท าให้ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว เป็นข้อมูลให้กระทรวงศึกษาธิการได้วิเคราะห์และน าข้อมูลไปพัฒนา
จังหวัดที่ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือทางด้านบุคลากร งบประมาณ ซึ่งจะท าให้การศึกษาของประเทศมี
การพัฒนาทัดเทียมกัน 
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  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, น.110-118) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ การวางแผน การจัดการ และการนิเทศ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ
รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านครู ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหาร 
และด้านผู้บริหาร ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
การจัดการ และการวางแผนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันท านายได้ 
ร้อยละ 82.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เกตุอัมพร มียิ่ง และ สินธะวา คามดิษฐ์ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน ผลการวิจัยพบว่า              
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ส่วนด้านการนิเทศติดตาม
การปฏิบัติงานของครู มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านผลงาน
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสดุ 3) ภาวะผู้น าทางวิซาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวกและอยู่ในระดับสูง (r =.722) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ชุดปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน ได้ร้อยละ 61.30 
  วินัย ป้อมด า (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 กรณีศึกษา การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
มีการจัดท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการ จัดท าแผนกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบัน และมี
การแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน 2) ด้ านความเป็นผู้น าในการริเริ่มการใช้



50 

 

นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน สถานศึกษามีการวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรม
เพ่ือการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 3) ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้
การปฏิรูปการเรียนรู้ สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน โครงการ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน
อย่างชัดเจน แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 4) ด้านศักยภาพการพ่ึงตนเองในการพัฒนา   
งานวิชาการ สถานศึกษามีการจัดท าแผนงานโครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน มีการจัดท า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตร มีแผนการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ชัดเจน มีการจัดท าการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 5) ด้าน
การแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน โครงการ ผู้บริหารและครูเข้า
อบรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ มีการน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน  
  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
    เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 สระบุรี 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศ
และประเมินผล ด้านการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการประสานงาน ด้านการใช้
หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการ
เอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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  ภัสรา ชูเสน (2558, น.71) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 การวิจัยในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามประเภท
ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน 
และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
  บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา              
สุราษฎร์ธานี เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ
ท างาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
     พัชราภรณ์ จันทพล (2559, น.60) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในอ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก การวิจัยในครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอองครักษ์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก อยู่ในระดับใด 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตามประเภท
โรงเรียน ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การบริหาร และประเภทบุคลากร แตกต่างกันหรือไม่ ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประเภทโรงเรียน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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  ปัณนัชญา รามัญจิตร (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนเอกชน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านไม่แตกต่างกัน
ทุกด้าน 3) ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เอกชน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ปีการศึกษา 2554 การค้นคว้าอิสระในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 3) เพ่ือประมวล
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา มีทัศนะต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

 มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
การค้นคว้าอิสระในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่าย
ตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยจ าแนกตามตัวแปร เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 3) ประมวลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ยะลา เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา มีทัศนะต่อการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

    Joseph (2000, p.43) ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยใช้มิติการมอง
ของครู ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล มีลักษณะพิเศษ 2 อย่าง คือ 
การพูดคุยกับครูเพ่ือส่งเสริมการมีปฏิกิริยาย้อนกลับ และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

   Mikey (2000, p.153) ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในเรื่องของวิธีการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาท้องถิ่นใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการท างานของครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการใช้วิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการท างานให้
รับรู้ถึงความส าคัญของอ านาจในต าแหน่งหรือบทบาทที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่า ภาวะผู้น า
แบบร่วมกันท างานเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าที่มีความส าเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริ หาร  
จากสนับสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังค านึงถึงความปลอดภัย 
กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างาน ผู้บริหารจะช่วยพัฒนาศักยภาพซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จและการเปลี่ยนแปลงต้องใช้เวลามาก ต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความ
ร่วมมือของครู ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่มีความสามารถ ผู้อ านวยความสะดวกและคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง
เต็มใจสละอ านาจ และยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงาน หรือครูในสถานศึกษานั้นๆ 

    Yamada (2000, p.94) ได้วิจัย เรื่อง ความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับ 1) การเตรียมการในด้านการศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จ านวน
ในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทาง
วิชาการนั้นขึ้นอยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา 3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ านวนครั้ง
ในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษา ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผู้น าทาง 
วิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร และเป็นผู้น าทางวิชาการแก่ครูผู้สอนได้ รวมทั้งสามารถ
ประเมินผล เพ่ือช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
      Anderson (2000 อ้างถึงใน อภิเดช พลเยี่ยม, 2556) ได้ศึกษา เรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครู ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และศาสตราจารย์ที่เป็นผู้น าทาง
การศึกษา โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตร
และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 
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5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญเพียง 1 มิต ิคือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
    Selim (Online, 2001) ได้ศึกษา เพ่ือประเมินรูปแบบของแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการ โดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผู้น าทางวิชาการและโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มีความซับซ้อนและหลากหลาย 
แต่ก็สามารถที่จะรับรู้ได้ระดับบุคคล ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าว ผู้วิจัยได้แนะน าว่าโรงเรียนควรมีทีมผู้น าทาง
วิชาการที่มีเอกลักษณ์ และมีระบบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการที่สามารถจ าแนกได้  โดยอธิบาย
ความสัมพันธ์ภายในระหว่างบทบาทและการปฏิบัติมากกว่าการเน้นภาวะผู้น าทางวิชาการของแต่ละบุคคล 
    Lunenberg & Ornstein (2004, p.318) ได้ท าการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาที่
ประสบความส าเร็จ จ านวน 149 โรง ในรัฐแมสซาชูเซตส์ โดยคัดเลือกจากโรงเรียนที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ที่เข้มแข็ง และเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง ผลการวิจัยพบว่า ร้อยละ 75 ของผู้บริหาร อธิบายว่าตนเอง
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการอุทิศเวลาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรให้เอ้ือต่อ
การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน และมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
      O’Donnel & White (2005, pp.56-71) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนระดับมัธยมและ
ให้ครู 4 คน และผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 พฤติกรรม 
ส าหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการ
พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  นอกจากนั้นยังพบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมดี เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะเป็น
โรงเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า 
     Karbula (2009, p.116) ได้ท าการวิจัย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือสังเกตการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา                  
ท าความเข้าใจในบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ซึ่งได้ส ารวจจากการสังเกตและสัมภาษณ์ ได้สังเกตจากกิจวัตรประจ าวันของผู้บริหารสถานศึกษา 
และการใช้ภาวะผู้น าในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีผู้บริหารได้ประสบอยู่ในเวลานั้น จึงได้น าสิ่งต่างๆ 
ที่ได้สังเกตหรือพบเห็นมาจดบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร การรวบรวมข้อสังเกตได้อธิบาย และยกตัวอย่าง
การตัดสินใจของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ผลการวิจัยพบว่า ความเชื่อหลักของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เสริมสร้างเกียรติยศ เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ 
ความมีน้ าใจ ความสุจริต และจริยธรรมส่วนบุคคล ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่นักเรียนและสมาชิกของ
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โรงเรียน ซึ่งถือเป็นหลักส าคัญของพฤติกรรมและการตัดสินใจทั้งหมดในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ผลโดยตรงต่อภาวะผู้น าทางวิชาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
     Alig-Mielcarek & Hoy (2010, p.108) ได้ท าการวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและ
ที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียงอย่างเดียวคงไม่สามารถ
ช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได้ ความจริงแล้วบทบาทนี้มีผลทางอ้อมที่ได้ผลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเน้น
ทางวิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีพัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ได้มาจาก
การศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอ่ืนๆ มีเครื่องมือที่เชื่อถือได้ เป็นที่สงสัยกันว่าความ
เข้าใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบริบทของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าที่มีบริบท
เหมาะสม เพ่ือการใช้ภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีประสิทธิผลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน ถ้าหากว่าพวกเขาเหล่านั้นหันไปใส่ใจกับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทาง
วิชาการให้มาก สร้างเป้าหมายร่วมกันกับครู จัดให้มีการสะท้อนความคิดเห็นต่อครูเกี่ยวกับความก้าวหน้า 
ของนักเรียน ฟังเสียงของครู และจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ิมความขลัง
ที่สั่งสมกันมาให้กับโรงเรียน และส่งเสริมความร่วมมือและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหัศจรรย์ แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งของหลักการของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่จะใช้พัฒนาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนประสบความส าเร็จได้ ถึงเวลาที่จะต้องเคลื่อนไปให้
มากกว่าค าบรรยายสวยหรูของค าว่า ภาวะผู้น าไปสู่การท างานหนักเพ่ือเข้าใจธรรมชาติที่ซับซ้อนในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียน ในท้ายที่สุด เราก็ต้องหาสมบัติมีค่าของโรงเรียนต่อไป สมบัติมีค่า 
อย่างเช่น การเน้นทางวิชาการซึ่งผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลง เพ่ือเอาชนะความล้าหลังที่เป็นลบของสถานะต่ า
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

    Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองคาราจ ประเทศอิหร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิด
ในด้านทักษะการบริหารของ Robert Katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ 
และทักษะเชิงมโนทัศน์ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงส ารวจ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหาร 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใดๆ ที่ผู้บริหารมีเพ่ิมขึ้น ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะ
เพ่ิมข้ึนตามความสัมพันธ์กันทางบวก 
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 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน าความรู้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ 
สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งที่ได้ตั้งไว้ ท าให้สถานศึกษาก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพภายใต้ระบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและการวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา และเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าไปเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 

 

  



 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนิิิาำ วิจัย 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
ปทุมธานี 25 โรงเรียน จ านวน 569 คน อ าเภอลาดหลุมแก้ว 22 โรงเรียน จ านวน 249 คน อ าเภอสามโคก 
จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 219 คน และ อ าเภอคลองหลวง จ านวน 33 โรงเรียน จ านวน 730 คน               
(กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, ข้อมูล ณ วันที่ 15 
มีนาคม 2563) 

 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 312 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางส ารวจ Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 312 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบ Cluster Random sampling เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามอ าเภอที่ตั้งของ
สถานศึกษา 

 

ตำ ำงท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
อ าเภอเมืองปทุมธานี 569 100 
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 249 44 
อ าเภอสามโคก 219 39 
อ าเภอคลองหลวง 730 129 

รวม 1,767 312 
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 2) ตัวแปรที่ศึกษา  
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ Halliinger & 
Murphy (1985); Ubben & Hughes (1987); Davis & Tomas (1989); Webber (2002); กิ่งแก้ว 
เกื้อหนองขุ่น (2560); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) และ ปวีณา ค ามูล (2561) โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ 
ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้   

 ด้านที่ 1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   ด้านที่ 2  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
   ด้านที่ 3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   ด้านที่ 4  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
   ด้านที่ 5  การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
   ด้านที่ 6  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและ

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 

โดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว             
ตามกรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

  ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว 
จึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  (index of item 
objective congruence: IOC) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน 0   ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

n

R
  IOC 
  

 

    เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
   R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   n แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ผลปรากฏว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง (IOC) 0.80 – 1.00 หมายความว่า 
แบบสอบถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีใช้ได้ทุกข้อ 



 

 

60 
 

 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้าย ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

  ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, p.161) ผลปรากฏว่า 
แบบสอบถาม จ านวน 30 ข้อ น ามาหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับได้ 0.96 

ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5)  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา ร้อยละ 100 ในสภาพสมบูรณ์ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
    (5.1)  ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี              

ราชมงคลธัญบุรี ให้จัดท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
  (5.2)  รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แล้วตรวจแบบสอบถามว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่ และอยู่ใน
สภาพสมบูรณ์ทั้งหมด 312 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

  (5.3)  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 6)  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  (6.1)  น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่า แล้วท าการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล 
  (6.2)  น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

             (1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติ โดยใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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           (2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 7) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ใช้สถิติดังนี้ 
   (7.1)  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 
  (7.2)  สถิติพื้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ และ
ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ น าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43) ดังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
    .51 – 2.50   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50   หมายถึง   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีประสบการณ์บริหารงาน 5 ปีขึ้นไป 
จ านวน 5 คน โดยมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
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 1) ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
  ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก เพ่ือให้ได้ตัวอย่างที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีพ้ืนที่ครอบคลุม
จ านวน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาดหลุมแก้ว อ าเภอสามโคก และ อ าเภอคลองหลวง 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีผลงานการบริหารสถานศึกษาดีเด่น ได้แก่ โรงเรียนพระราชทาน 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนต้นแบบลดเวลาเรียน  
โรงเรียนคุณธรรม ระดับ 5 ดาว และโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 2) ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า ของ Halliinger & Murphy (1985); Ubben & 
Hughes (1987); David & Thomas (1989); Webber (2002); กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560); ฐิติณัฐ 
ปรุงชัยภูมิ (2561) และ ปวีณา ค ามูล (2561) โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป 
ตามแนวคิดทฤษฎีจะได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้   
  ด้านที่ 1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  ด้านที่ 2  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
  ด้านที่ 3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  ด้านที่ 4  การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  ด้านที่ 5  การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
  ด้านที่ 6 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Guided interview)  
 4) การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล น าหัวข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตาม
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จุดมุ่งหมายของการวิจัย แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ตามล าดับดังนี้  
  (5.1)  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์
  (5.2)  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีผลงานการบริหารสถานศึกษา
ดีเด่น ได้แก่ โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โรงเรียนต้นแบบลดเวลาเรียน โรงเรียนคุณธรรม ระดับ 5 ดาว และโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

  (5.3)  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบ
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยสอบถามครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จ านวน 312 คน ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับ แบ่งเป็น 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์และอักษรย่อ ดังต่อไปนี้คือ 
 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X      แทน  คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน                 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1  วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการสอน  
(n=312) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 54 17.00 
หญิง  258 83.00 

รวม 312 100.00 
อายุ   

ต่ ากว่า 30 ปี   88   28.20 
30 – 39 ปี 108        34.62 
40 – 49 ปี 73 23.40 
50 ปี ขึ้นไป  43 13.78 

รวม 312 100.00 
ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 222 71.15 
ปริญญาโท 82 26.28 
สูงกว่าปริญญาโท 8  2.57 

รวม 312 100.0 
ประสบการณ์ในการสอน       

1 - 5 ปี               131 41.99 
6 -15 ปี 126 40.38 
16 – 25 ปี         19  6.09 
26 ปี ขึ้นไป 36 11.54 

รวม 312 100.0 
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 จากตารางที ่4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.00 อายุ 30–39 ปี จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 
222 คน คิดเป็นร้อยละ 71.15 ประสบการณ์ในการสอน 1-5 ปี จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 41.99 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ปรากฏผล ดังตารางที่ 4.2 – 4.7 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.30 0.73 มาก 6 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.69 มาก 1 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.33 0.69 มาก 4 
4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.31 0.67 มาก 5 
5. ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของ

โรงเรียน 
4.35 0.68 มาก 3 

6 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 4.36 0.73 มาก 2 
 รวม 4.34 0.69 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (x̅=4.40, S.D.=0.69) รองลงมา ด้าน

การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.36, S.D.=0.73) และ ด้านการก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (x̅=4.30, S.D.=0.73) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

ข้อที่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใน

การบริหารจัดการโรงเรียนในการก าหนด
เป้าหมาย 

4.34 0.71       มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจง                
การปฏิบัติงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ                
แก่คณะครู 

4.45 0.69 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดภารกิจ ด้านการเรียนการสอน 
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 

4.10 0.80 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแผน หรือ
แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวน 
การเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา 

4.33 0.71 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตของ
งานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการโดยการเชื่อมโยงภารกิจสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

4.30 0.67 มาก 4 

 รวม 4.30 0.73 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.30, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน 

สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.45, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหาร
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สถานศึกษาน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยคือ 

(x̅=4.34, S.D.=0.71) และ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ก าหนดภารกิจด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅=4.10, 
S.D.=0.80) 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง  
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ข้อที่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

โรงเรียน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผน 
การจัดการเรียนการสอน 

4.45 0.60 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธี               
การสอนและสื่อที่หลากหลาย 

4.57 0.61 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมให้
ครูมีการวัดผลการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.65 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ 

4.29 0.71 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

4.24 0.83 มาก 5 

 รวม 4.40 0.69 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.40, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอน และ

สื่อที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.57, S.D.=0.61) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร

จัดการโรงเรียน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยคือ (x̅=4.45, S.D.=0.60) 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 

(x̅=4.24, S.D.=0.83) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1    
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ข้อที่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

4.25 0.72 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

4.51 0.58 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการประชุม 
และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ 

4.34 0.64 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 

4.24 0.74 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาข้อมูลและ
อุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 

4.30 0.72 มาก 3 

 รวม 4.33 0.69 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.33, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.51, S.D.=0.58) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการ
ประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 

สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยคือ (x̅=4.34, S.D.=0.64) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

การแข่งขันทักษะทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅=4.24, S.D.=0.74) 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง  
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

ข้อที่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ

เรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน 
4.36 0.65 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารู้ขอบข่ายของรายวิชา 
ที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชา 
นั้นๆ 

4.29 0.65 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าพาผู้อ่ืน
ด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้            
จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี 

4.25 0.70 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูล
สารสนเทศ ช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัด 
การเรียนการสอน 

4.36 0.68 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจและสนับสนุน              
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

4.32 0.68 มาก 3 

 รวม 4.31 0.67 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.31, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ 

ช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.36, S.D.=0.68) รองลงมา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยคือ (x̅=4.36, 
S.D.=0.65) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้จะท าให้

การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅=4.25, S.D.=0.70) 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

ข้อที่ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ 

ของโรงเรียน 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย

ร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา 
4.37 0.71 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน 

4.34 0.70 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

4.36 0.66 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนา
ก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัด                
การเรียนการสอน 

4.38 0.64 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขต
ของงานหรือเป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่
ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์                
ที่ก าหนดไว้ 

4.29 0.67 มาก 5 

 รวม 4.35 0.68 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅=4.35, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน

พัฒนาก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.38, S.D.=0.64) 
รองลงมาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 

คือ (x̅=4.37, S.D.=0.71) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตของงาน หรือเป็นการก าหนด

บทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅=4.29, 
S.D.=0.67) 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ปทุมธานี เขต 1  ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 

ข้อที่ ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
n=312 

x̅ S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.37 0.65 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

4.36 0.67 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจต่อพฤติกรรม                  
การสอนของครู 

4.49 0.65 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ท างานของครู 

4.36 0.76 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการท างาน   
ของครูอย่างเป็นรูปธรรม 

4.25 0.87 มาก 5 

 รวม 4.36 0.73 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=4.36, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจต่อพฤติกรรม

การสอนของครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ (x̅=4.49, S.D.=0.65) รองลงมาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 

คือ (x̅=4.37, S.D.=0.65) และ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นรูปธรรม              

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅=4.25, S.D.=0.87) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ข้อค าถาม 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือเก็บข้อมูลการศึกษา
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1    

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ กลุ่มผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีพ้ืนที่ครอบคลุมจ านวน 4 อ าเภอ 
คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 1 คน อ าเภอลาดหลุมแก้ว คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 1 คน 
อ าเภอสามโคก คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 1 คน และ อ าเภอคลองหลวง คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 2 คน 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีผลงานการบริหารสถานศึกษาดีเด่น ได้แก่ โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนต้นแบบลดเวลาเรียน โรงเรียนคุณธรรม
ระดับ 5 ดาว โรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปผลได้ดังตารางท่ี 4.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



74 
 

ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการก าหนดภารกิจ 
 ของโรงเรียน 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
ภารกิจ ด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที ่1 ประชุม ร่วมวิเคราะห์ SWOT ก าหนดทิศทาง ภารกิจในการพัฒนาด้านวิชาการ และ
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ ร่วมส่งเสริม ชี้แนะ สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างราบรื่น จนถึงร่วมยินดีในความส าเร็จ หรือร่วม
แก้ไขปัญหาหากไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 

คนที ่2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร
ของสถานศึกษา สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน การผลิตและพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

คนที ่3 ในฐานะผู้บริหารได้เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมด้านการก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติประจ าปี การจัดท าสาระของ
หลักสูตร การจัดการทรัพยากร การใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายในท้องถิ่น และร่วม
ติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ทางโรงเรียน เพ่ือน าไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

คนที ่4 ได้ประสานความร่วมมือระหว่างคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการก าหนด
พันธกิจด้านการเรียนการสอน และประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมิน
ไปก าหนดแนวทางการพฒันาสถานศึกษา 

คนที ่5 เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามาประชุมเพ่ือพิจารณาวาระต่างๆ ของสถานศึกษา 
ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนเข้า
มามีส่วนร่วมด้านการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติ
ประจ าปีการศึกษา 

 
 จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ได้ดังนี้ 
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 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานโดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบคณะท างานและทีมงาน เพ่ือก าหนดทิศทาง ภารกิจในการ
พัฒนาด้านวิชาการ และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ ร่วมส่งเสริม ชี้แนะ สนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างราบรื่น เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร
ของสถานศึกษา สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน การผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู แผนปฏิบัติประจ าปี การจัดท าสาระของหลักสูตร การจัดการทรัพยากร 
การใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายในท้องถิ่น และร่วมติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
แก่ทางโรงเรียน เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน รวมถึงร่วมยินดีในความส าเร็จ หรือ
ร่วมแก้ไขปัญหาหากไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง  
 
ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการจัดการ 
  ด้านการเรียนการสอน 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการอย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที ่1 ส่งครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการทั้งในและนอก
สถานศึกษา เพ่ือน ามาพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และน ามาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน น าผลงานของตนเองน าเสนอต่อที่ประชุม และส่งเข้าร่วมประกวด ส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเต็มศักยภาพ เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์
ที่จะน ามาพัฒนาต่อยอดต่อไป 

คนที ่2 ได้ก าหนดนโยบายให้ครูได้ท างานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน      
โดยเมื่องานวิจัยในชั้นเรียนของครูเป็นผลส าเร็จแล้ว ก าหนดให้มีการน าเสนอผล 
การวิจัย มีการเผยแพร่ผลการวิจัยของครูในลักษณะแผ่นพับ และเว็บไซต์ของ
โรงเรียน 

คนที ่3 ได้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน 
การผลิตสื่อ และนวัตกรรมในการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอผล 
งานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมการเรียนการสอนต่อที่ประชุม เพ่ือให้เกิดการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.10 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการจัดการ 
  ด้านการเรียนการสอน (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการอย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

  คนที ่4 ได้สร้างแรงจูงใจให้ครูท างานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
โดยการจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการท างานวิจัยในชั้นเรียน หรือ
การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ตลอดจนได้น าผลการท าวิจัยในชั้นเรียนไปเป็น
ส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ 

คนที ่5 ในฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษา ดิฉันได้ก าหนดแผนงาน โครงการที่เป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนได้จัดท าวิจัยในชั้นเรียน 100% โดยการ
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน และเมื่อ
ครูได้ท าผลงานวิจัยในชั้นเรียนเป็นผลส าเร็จแล้ว  ได้มีการจัดเก็บรวบรวม
ผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน
ส าหรับใช้ในการสืบค้นเป็นแนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนในปีการศึกษาต่อไป 
รวมถึงเผยแพร่งานวิจัยให้กับสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

 
 จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 
ได้ดังนี้   
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน การผลิตสื่อและนวัตกรรมในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการทั้งในและนอกสถานศึกษา 
และเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมการเรียนการสอนต่อที่ประชุม เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้ครูท างานวิจัยในชั้นเรียน 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการท างานวิจัยใน
ชั้นเรียน หรือการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ตลอดจนได้น าผลการท าวิจัยในชั้นเรียนไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีความชอบ รวมทั้งมีการจัดเก็บรวบรวมผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบเพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนส าหรับใช้ในการสืบค้นเป็นแนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียน
ในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงเผยแพร่งานวิจัยให้กับสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายต่อไป 
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ตารางท่ี 4.11 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการส่งเสริม 
 บรรยากาศทางวิชาการ 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที่ 1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการภายในโรงเรียน และเข้าร่วมการสอบประเมิน
ในระดับต่างๆ เพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียน มุ่งการแข่งขันกับตัวเองเพ่ือพัฒนาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา
ที่ผ่านมาก าหนดให้สอบโดยความสมัครใจของนักเรียน แต่ทางโรงเรียนได้สร้าง
ทัศนคติในการสอบวัดประเมินเพ่ือดูผลของตนเอง ส่งผลให้นักเรียนทุกคนเข้าสอบใน
ปีที่ผ่านมา 

คนที่ 2 ในช่วงก่อนสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา - 2019 ข้าพเจ้าใน
ฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขัน
ทักษะวิชาการในการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
การแข่งขันทักษะทางวิชาการในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ระดับอ าเภอ โดยจัดหาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมนักเรียน ร่วมให้
ค าปรึกษาให้ก าลังใจครูผู้ฝึกซ้อมและนักเรียนที่เข้าแข่งขัน โดยด าเนินงานในรูปแบบ
โครงการการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ร่วมยินดีในความส าเร็จและประกาศ
เกียรติคุณแก่ครูและนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการ  

คนที่ 3 ได้จัดท าโครงการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน บรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา โดยวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของนักเรียนในการเข้าแข่งขันทักษะวิชาการในด้านต่างๆ เพ่ือให้
นักเรียนมีส่วนร่วมกิจกรรม กล้าแสดงออกทางความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนา
ทักษะในการแข่งขันวิชาการ ได้ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าสอบเพ่ือวัดระดับคุณภาพทาง
การศึกษา เช่น O-NET เป็นต้น 

คนที่ 4 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในวันส าคัญต่างๆ เช่น วัน
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ วันภาษาไทยแห่งชาติ เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักแสวงหาความรู้ทั้งจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน
และนอกห้องเรียนโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ตนเอง การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการต่างๆ เช่น  
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ตารางท่ี 4.11 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการส่งเสริม 
 บรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

 ค่ายวิชาการ เพ่ือให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้สามารถน าความรู้มาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและการน าไปใช้ในการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

คนที ่5 ได้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการภายในโรงเรียน เช่น 
กิจกรรมวิชาการในวันส าคัญต่างๆ กิจกรรมเวทีคนเก่งของโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนทุกคนได้มีพ้ืนที่ในการแสดงความสามารถทางวิชาการ ตลอดจนส่งเสริม
ให้เข้าร่วมการสอบประเมินในระดับต่างๆ เพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียนเพ่ือพัฒนา
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล   

 
 จากตารางที่ 4.11 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ไดด้ังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมการจัดกิจกรรมทักษะวิชาการภายในโรงเรียน การเข้าร่วม
การสอบประเมินในระดับต่างๆ เพ่ือดูพัฒนาการของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการอบรม
ทางวิชาการต่างๆ เช่น ค่ายวิชาการ เพ่ือให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้สามารถน าความรู้มาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ โดย
จัดหาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมนักเรียน ร่วมให้ค าปรึกษาให้ก าลังใจครูผู้ฝึกซ้อมและนักเรียน
ที่เข้าแข่งขัน โดยด าเนินงานในรูปแบบโครงการการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ร่วมยินดีในความส าเร็จ
และประกาศเกียรติคุณแก่ครูและนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการ  
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ตารางท่ี 4.12 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการบริหาร 
 หลักสูตรและการสอน 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการน าพาผู้อื่นให้ด าเนินการตามพันธกิจของ
โรงเรียนท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีได้อย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที ่1 ก่อนอ่ืนควรให้คณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา ให้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ที่จะด าเนินการ อ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดความ 
ส าเร็จตามขั้นตอน  

คนที ่2 ได้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ในการ
ท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความตระหนัก ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจ ซ่ึงน าสู่การการบรรลุพันธกิจของโรงเรียนและให้การ
จัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี 

คนที ่3 ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีระบบ และด าเนินการควบคุมการใช้เวลา
ท างานอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง และจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรมในทุกสิ้นปีการศึกษา โดยมีขอบเขตการทบทวนให้ครอบคลุมการด าเนิน 
การในด้านต่างๆ ของโรงเรียน ซึ่งไม่เพียงแต่ทบทวนว่าโรงเรียนท าได้ดีเพียงใดใน
ปัจจุบัน แต่ยังต้องของโรงเรียน ทบทวนผลการด าเนินการขององค์กรจะเป็น
แนวทางในการปรับปรุงและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับพันธกิจ  

คนที ่4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรศึกษาหาความรู้และเข้าถึงนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ และ
ด าเนินการสร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกในกลุ่มวิชาชีพได้ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดี น าไปสู่การบรรลุพันธกิจ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียน 

คนที ่5 ได้ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ค าปรึกษา และร่วมท างานกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือให้เป็นแบบอย่างและขวัญก าลังใจในการท างานท าให้งานบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจของโรงเรียนที่วางไว้ ร่วมกันแก้ไขปัญหา ท าให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเกิดความส าเร็จตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้ 
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 จากตารางที่ 4.12 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์             
ที่จะด าเนินการ อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จตามขั้นตอน ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน การ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความตระหนักร่วมปฏิบัติร่วมด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจ กระตุ้นให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างเป็นระบบ และด าเนินการควบคุมการใช้เวลาท างานอย่างใกล้ชิด
ด้วยตนเอง โดยจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในทุกสิ้นปีการศึกษา เปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรศึกษาหาความรู้และเข้าถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ด าเนินการสร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกในกลุ่มวิชาชีพได้ร่วมมือ
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ค าปรึกษา และร่วมท างานกับครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพ่ือให้เป็นแบบอย่างและขวัญก าลังใจในการท างาน ซึ่งจะน าสู่การการบรรลุพันธกิจของ
โรงเรียนและให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี  
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ตารางท่ี 4.13 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการก าหนด 
 เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการก าหนด
บทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้อย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที ่1 ขอบเขตของงานส่วนใหญ่จะถูกก าหนดในระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว 
เพียงแค่อาศัยบริบทของโรงเรียน จากการวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์แนวนโยบาย 
เป้าหมายของโรงเรียน และของหน่วยเหนือ เพ่ือควบคุมทิศทางให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีบางส่วนที่ต้องเพ่ิมเติมให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชนเพ่ือให้
การศึกษาเกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยตรง  

คนที ่2 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ก าหนดขอบเขตของงานและบทบาทหน้าที่ ตามโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรียนที่ระเบียบได้ก าหนดให้ด าเนินการ ภายหลังที่ได้ประเมินสภาพ
ความเป็นจริงในปัจจุบัน โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือสะท้อนให้เห็นจุดแข็ง
และจุดอ่อนขององค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือการตอบโต้ต่อ            
แรงกดดัน และตัวข้าพเจ้าเองในฐานะผู้บริหารได้วางระบบติดตามก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานในทุกระดับ และก าหนดให้มีการประชุมหัวหน้างาน เพ่ือติดความก้าวหน้า
ของงานที่ได้รับมอบหมาย 

คนที ่3 ก่อนออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ใด ตามอ านาจที่กฎหมายได้บัญญัติไว้              
จะด าเนินการศึกษาโครงสร้างองค์กร และต าแหน่งงาน วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์
ความสามารถในการจัดกลุ่มงาน เพ่ือให้เข้าใจรายละเอียดอย่างชัดแจ้ง และ
ก าหนดให้งานหน้าที่ที่คล้ายกันหรือสัมพันธ์กันต้องอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของคน
คนเดียวกัน และสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการฝึกอบรม และการส่งเสริมการใช้
ความรู้และทักษะในขณะปฏิบัติงาน 

คนที ่4 แนวทางการก าหนดขอบเขตของงานและการก าหนดบทบาทหน้าที่ได้ถูกก าหนดไว้
เป็นระเบียบและกฎหมาย อาศัยการมอบหมายงานตามค าสั่งแต่งตั้ง โดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถความถนัดของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยอาจสอบถาม
ความสมัครใจเพราะมีความเชื่อว่าการมอบหมายงานดังประโยคที่กล่าวว่า “Put the 
right man on the right job” ยังคงใช้ได้ดีเมื่อต้องวางแผนมอบหมายงาน 
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ตารางท่ี 4.13 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด้านการก าหนด 
 เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (ต่อ) 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการก าหนด
บทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้อย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

 เพราะการเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงานเป็นหนึ่งหัวใจส าคัญที่จะท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คนที ่5 แนวทางการก าหนดขอบเขตของงานหรือการก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การ
โดยอาศัยตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้บริบทของโรงเรียนน ามา
วิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อนแล้วน ามาวิเคราะห์ เพ่ือ
ก าหนดแนวนโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน และของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือ
ด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมี 
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันท างานด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน 

 
 จากตารางที่ 4.13 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการศึกษาโครงสร้างองค์กร และต าแหน่งงาน วิเคราะห์งาน 
และวิเคราะห์ความสามารถในการจัดกลุ่มงาน ก าหนดขอบเขตของงานหรือก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
องค์การตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน อาศัยการมอบหมายงานตามค าสั่งแต่งตั้ง โดยพิจารณา
จากความรู้ความสามารถ ความถนัดของครูและบุคลากร โดยใช้บริบทของโรงเรียนน ามาวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อนแล้วน ามาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดแนวนโยบาย เป้าหมาย
ของโรงเรียน และของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันท างานด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน 
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ตารางท่ี 4.14 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศติดตาม 
 การจัดการเรียนการสอน 
ประเด็นค าถาม  ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นรูปธรรม
อย่างไร 
ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดค าตอบ 

คนที ่1 การประเมินผลการท างานของครู ไม่ควรประเมินรูปแบบใด รูปแบบหนึ่ง ควรประเมิน
หลายๆ รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสังเกต สัมภาษณ์ ตรวจเอกสาร ผลงาน สังคมมิติ ฯลฯ  
ไม่ควรประเมินจากตัวครูผู้นั้นอย่างเดียว แต่ควรดูถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน  
เพ่ือนครู บุคลากร ผู้ปกครองหรือชุมชน และไม่ควรประเมินเพียงครั้งเดียว ยิ่งประเมิน
บ่อย  ๆยิ่งได้ข้อมูลที่มีความจริงมากขึ้น 

คนที ่2 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key performance 
Indicators : KPIs) ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจ า ติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือท าความเข้าใจในสถานการณ์และงานที่ต้อง
ปฏิบัติตามที่ได้จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานไว้อย่างสม่ าเสมอ สรุปผลการปฏิบัติงาน
ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปวางแผนพัฒนาตนเองในรอบปีต่อไป 

คนที ่3 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะห์ความรู้ ทักษะ และความ
ต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาผู้เรียน ก าหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ เช่น สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน การ
ประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนา
ด้วยตนเอง และประชุมประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คนที ่4 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบก่อนเริ่มรอบ
การประเมิน และนิเทศ แนะน า ให้ความช่วยเหลือครู และเก็บข้อมูลการพัฒนาผล
ปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน 

คนที ่5 จัดท าข้อตกลงผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล ก าหนดให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้และรายงานผลการจัดการเรียนรู้เป็นประจ า ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่าง
ผู้อ านวยการสถานศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา และสรุปผลการสื่อสารผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
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 จากตารางที่ 4.13 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอน ได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key 
performance Indicators : KPIs) ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการท างานของครูควรใช้การประเมินหลายๆ รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสังเกต สัมภาษณ์ 
ตรวจเอกสารผลงาน สังคมมิติ ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ฯลฯ ก าหนดให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ และรายงานผลการจัดการเรียนรู้เป็นประจ า ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้อ านวยการสถานศึกษากับครู
และบุคลากรทางการศึกษา และสรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยสอบถามครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และ
แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง (Guided Interview) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีพ้ืนที่ครอบคลุม จ านวน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี คัดเลือก
ผู้บริหาร จ านวน 1 คน อ าเภอลาดหลุมแก้ว คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 1 คน อ าเภอสามโคก คัดเลือก
ผู้บริหาร จ านวน 1 คน และอ าเภอคลองหลวง คัดเลือกผู้บริหาร จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 คน 
โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ทีม่ีผลงานการบริหารสถานศึกษาดีเด่น ได้แก่ โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนต้นแบบลดเวลาเรียน โรงเรียนคุณธรรม ระดับ 5 ดาว โรงเรียน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์ข้อมูล
เป็นความเรียง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปผลการศึกษา ได้ดังนี้ 
    ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ประเภทครูผู้สอน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 83.00 อายุ 30 – 39 ปี 
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จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 222 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.15 ประสบการณ์ในการสอน 1 - 5 ปี จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 41.99 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ส่วนด้าน
ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยพิจารณารายละเอียด ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนในการ 
ก าหนดเป้าหมาย และผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
ภารกิจด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการโรงเรียน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัด 
การเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ                 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ ช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและ
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การเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้            
จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนา ก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจต่อพฤติกรรมการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็น
รูปธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี้   

1)  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบ
คณะท างานและทีมงาน เพ่ือก าหนดทิศทาง ภารกิจในการพัฒนาด้านวิชาการ และการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ ร่วมส่งเสริม ชี้แนะ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าร่างนโยบายและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา สนับสนุนการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน การผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเ พ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
แผนปฏิบัติการประจ าปี การจัดท าสาระของหลักสูตร การจัดการทรัพยากร การใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายใน
ท้องถิ่น และร่วมติดตามนิเทศการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ทางโรงเรียน เพ่ือน าไปพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน รวมถึงร่วมยินดีในความส าเร็จ หรือร่วมแก้ไขปัญหาหากไม่เป็นไปตามที่
คาดหวัง  
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  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน การผลิตสื่อและนวัตกรรม
ในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการทั้งในและนอกสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
นวัตกรรมการเรียนการสอนต่อที่ประชุม เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้สร้างแรงจูงใจให้ครูท างานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดสรรงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการท างานวิจัยในชั้นเรียน หรือการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ตลอดจนได้น า
ผลการท าวิจัยในชั้นเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ รวมทั้งมีการจัดเก็บรวบรวม
ผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนส าหรับใช้ในการสืบค้น
เป็นแนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนในปีการศึกษาต่อไป รวมถึงเผยแพร่งานวิจัยให้กับสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายต่อไป 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมการจัด
กิจกรรมทักษะวิชาการภายในโรงเรียน การเข้าร่วมการสอบประเมินในระดับต่างๆ เพ่ือดูพัฒนาการของ
นักเรียน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการต่างๆ เช่น ค่ายวิชาการ เพ่ือให้ครูและ
นักเรียนเกิดการเรียนรู้สามารถน าความรู้มาปรับประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ โดยจัดหาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมนักเรียน 
ร่วมให้ค าปรึกษาให้ก าลังใจครูผู้ฝึกซ้อมและนักเรียนที่เข้าแข่งขัน โดยด าเนินงานในรูปแบบโครงการการ
แข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ร่วมยินดีในความส าเร็จและประกาศเกียรติคุณแก่ครูและนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการ  
  4) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่ วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ที่จะด าเนินการ อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ 
ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามข้ันตอน ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความตระหนักร่วมปฏิบัติ
ร่วมด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างเป็นระบบ และ
ด าเนินการควบคุมการใช้เวลาท างานอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง โดยจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นรูปธรรมในทุกสิ้นปีการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรู้และเข้าถึง
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
ด าเนินการสร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกในกลุ่มวิชาชีพได้ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมและ
สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และร่วมท างานกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เป็นแบบอย่างและขวัญ
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ก าลังใจในการท างาน ซึ่งจะน าสู่การการบรรลุพันธกิจของโรงเรียนและให้การจัดการศึกษาด าเนินไป
ด้วยดี  
  5) ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ด าเนินการศึกษาโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งงาน วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์ความสามารถในการจัด
กลุ่มงาน ก าหนดขอบเขตของงานหรือก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การตามโครงสร้างการบริหารงาน
โรงเรียน อาศัยการมอบหมายงานตามค าสั่งแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถความถนัดของ
ครูและบุคลากร โดยใช้บริบทของโรงเรียนน ามาวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อน
แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวนโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน และของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือ
ด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นร่วมกันท างานด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน 
  6) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key performance Indicators : KPIs) ก าหนดให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการท างานของครูควรใช้การ
ประเมินหลายๆ รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสังเกต สัมภาษณ์ ตรวจเอกสารผลงาน สังคมมิติ ผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ฯลฯ ก าหนดให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และรายงานผลการจัดการเรียนรู้
เป็นประจ า ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทาง
แก้ไขปัญหาร่วมกัน ระหว่างผู้อ านวยการสถานศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา และสรุปผลการ
สื่อสารผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  

5.2  การอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และด้านการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม 
ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ส่งเสริมจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน ด้วยการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สร้างแรงจูงใจ และติดตามประเมินผล
อย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งยังมีการก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือวางแผนงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทบทวน
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ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ  
ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี และสามารถถ่ายทอด
สู่แนวปฏิบัติเพ่ือน าพาบุคลากรสู่เป้าหมาย พันธกิจ ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา 
พลับฉิม (2559, น.110-118) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ เกตุอัมพร มียิ่ง และ สินธะวา คามดิษฐ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 
สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  
 5.2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ได้มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู น าวิธีการต่างๆ 
มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมายและก าหนดแผน หรือแนวทางในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับ พัชราภรณ์ 
จันทพล (2559, น.60) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอองครักษ์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า ด้านการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
 5.2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
และมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ศราวุธ 
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ทองอากาศ (2560) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้อง
กับ สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, น.110-118) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก  
 5.2.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 มีการส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ รวมถึง
มีการบริหารจัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน                
ซ่ึงสอดคล้องกับ ปวีณา ค ามูล (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ 
(2561) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษาพบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กิ่งแก้ว 
เกื้อหนองขุ่น. (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 5.2.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ ที่ช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียนการสอน          
รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและการเรียนการสอน และเอาใจใส่และให้การสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา ค ามูล (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการและ
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้อง
กับ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น 
(2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 
 5.2.5 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการวางแผนพัฒนาก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบกับ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ศึกษา 
วิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ปวีณา ค ามูล (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ 
(2561) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า การก าหนด
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
 5.2.6 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า โดย รวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ใส่ใจต่อพฤติกรรมการสอนของครู จัดให้มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู ซึ่งสอดคล้อง
กับ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษา
พบว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สุมนา ศรีกงพาน (2560) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
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จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ปวีณา ค ามูล (2561) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการศึกษาพบว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก   
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการจัด
การศึกษา และมีความแน่วแน่มุ่งมั่นเป็นผู้ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ที่จะด าเนินการ อ านวยความสะดวกในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ร่วม
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามขั้นตอน ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์
ในการท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความตระหนักร่วมปฏิบัติร่วมด้วยความเต็มใจ
และภาคภูมิใจ ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท างานวิจัย
ในชั้นเรียน การผลิตสื่อและนวัตกรรมในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการท้ังในและนอกสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครู
ได้น าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน ด าเนินการควบคุมการใช้เวลาท างานอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง โดยจัด
ให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในทุกสิ้นปีการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาหาความรู้และเข้าถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการจัด 
การเรียนการสอนอยู่เสมอ ด าเนินการสร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกในกลุ่มวิชาชีพได้ร่วมมือและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ได้ด าเนินการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่จะด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดย
ได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นและส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้               
ซ่ึงสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น.10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความ 
สามารถในการน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
ขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับ
ทัศนะของ วินัย ป้อมด า (2558) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาพรวมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
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ที่จะต้องปรับปรุงพัฒนา คือ ส่งเสริมสนับสนุนครูวิชาการและครูผู้สอนเข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ
และหลังจากส่งครูเข้าอบรมแล้ว ผู้บริหารได้จัดประชุมวางแผนโครงการเพ่ือจัดครูเข้ารับผิดชอบ เพ่ือน า
ความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนางานวิชาการโรงเรียน โดยโรงเรียนจัดท าตารางกิจกรรมเพ่ือติดตาม
การพัฒนา ส่งเสริมงานวิชาการของครูต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน มีการ
ประชุมวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอนของครู ได้จัดเวทีให้ครูและชุมชนได้พบปะสังสรรค์ จัด
ประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรร่วมกันของชุมชน สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูน า
ความรู้ความสามารถมาวางแผนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีการติดตามประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน 
อย่างสม ่าเสมอ มีการส่งเสริมการน าวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
ได้ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา ปฏิบัติตามนโยบายตามแผนงานวิชาการของ
สถานศึกษา ส่งเสริมครูน าความรู้ใหม่มาปรับใช้โดยเฉพาะการน าหลักสูตรของสถานศึกษาไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดท าแผนการสอน จัดท าสื่อการเรียนการสอน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูสอนซ่อมเสริม 
ส่งเสริมการน าการวิจัยมาใช้กับการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ และการส่งครูเข้าอบรมหรือ
เข้าเปน็วิทยากรทางวิชาการในกลุ่มโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ดังนี้ 

  1)  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงาน
ทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและทิศทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบคณะท างานและ
ทีมงาน เพ่ือก าหนดทิศทาง ภารกิจในการพัฒนาด้านวิชาการ และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทาง
ที่พึงประสงค์ ร่วมส่งเสริม ชี้แนะ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างราบรื่น เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าร่างนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ร่วมจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน การผลิตและ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู แผนปฏิบัติประจ าปี การจัดท า
สาระของหลักสูตร การจัดการทรัพยากร การใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ภายในท้องถิ่น และร่วมติดตามนิเทศ
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การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ทางโรงเรียน เพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงร่วมยินดีในความส าเร็จ หรือร่วมแก้ไขปัญหาหากไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง  
    2) ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
งานวิจัยในชั้นเรียน การผลิตสื่อและนวัตกรรมในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม  
สัมมนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการท้ังในและนอกสถานศึกษา และเปิด
โอกาสให้ครูได้น าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรมการเรียนการสอนต่อที่ประชุม เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้ครูท างานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอน โดยการจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการท างานวิจัยในชั้นเรียน 
หรือการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ตลอดจนได้น าผลการท าวิจัยในชั้นเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาความดีความชอบ รวมทั้งมีการจัดเก็บรวบรวมผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นฐานข้อมูล
งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนส าหรับใช้ในการสืบค้นเป็นแนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนในปีการศึกษา
ต่อไป รวมถึงเผยแพร่งานวิจัยให้กับสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายต่อไป 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมการจัดกจิกรรมทักษะวิชาการภายในโรงเรียน การเข้าร่วมการสอบประเมินในระดับต่างๆ เพ่ือดู
พัฒนาการของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมการอบรมทางวิชาการต่างๆ เช่น ค่ายวิชาการ 
เพ่ือให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้สามารถน าความรู้มาปรับประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ โดยจัดหาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม
นักเรียน ร่วมให้ค าปรึกษาให้ก าลังใจครูผู้ฝึกซ้อมและนักเรียนที่เข้าแข่งขัน โดยด าเนินงานในรูปแบบ
โครงการการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ร่วมยินดีในความส าเร็จและประกาศเกียรติคุณแก่ครูและ
นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการ  
  4) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าพาผู้อื่นด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจ กลยุทธ์ที่จะด าเนินการ อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมแก้ไข
ปัญหา เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามขั้นตอน ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ในการ
ท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการสร้างความตระหนักร่วมปฏิบัติ ร่วมด้วยความเต็มใจและ
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ภาคภูมิใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างเป็นระบบ และด าเนินการควบคุมการใช้
เวลาท างานอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง โดยจัดให้มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมในทุกสิ้น
ปีการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรศึกษาหาความรู้และเข้าถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ด าเนินการสร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกในกลุ่ม
วิชาชีพได้ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ค าปรึกษา และร่วมท างานกับครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เป็นแบบอย่างและขวัญก าลังใจในการท างาน ซึ่งจะน าสู่การการบรรลุ
พันธกิจของโรงเรียนและให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี  
  5) ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การ
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการศึกษา
โครงสร้างองค์กรและต าแหน่งงาน วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์ความสามารถในการจัดกลุ่มงาน ก าหนด
ขอบเขตของงานหรือก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน อาศัยการ
มอบหมายงานตามค าสั่งแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถความถนัดของครู และบุคลากร 
โดยใช้บริบทของโรงเรียนน ามาวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือทราบจุดแข็งและจุดอ่อนแล้วน ามาวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดแนวนโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน และของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันท างาน
ด้วยความเอื้อเฟ้ือต่อกัน 
  6) ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key performance 
Indicators : KPIs) ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล
การท างานของครูควรใช้การประเมินหลายๆ รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสังเกต สัมภาษณ์ ตรวจเอกสาร
ผลงาน สังคมมิติ ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ฯลฯ ก าหนดให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
และรายงานผลการจัดการเรียนรู้เป็นประจ า ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้อ านวยการสถานศึกษากับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน                
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด จึงควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรและการสอน                 

  2) เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนั้น ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ เช่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยที่ได้มาเสนอแนะเพ่ือให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 
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 - รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
 - หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลและทดลองใช้   
   เครือ่งมือในการวิจัย 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเข้าเก็บข้อมูลการสมัภาษณ ์
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
 แบบประเมินส าหรับการวิจัยฉบับนี้ก าหนดไว้  2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีข้อค าถาม 
จ านวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

            1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
            2) การจัดการเรียนการสอน  
            3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
            4) การบริหารหลักสูตรและการสอน  
            5) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน  
            6) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอ
ความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถามตามความจริง เพราะค าตอบของท่านมีคุณค่า
ต่อวิทยานิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามจะใช้ส าหรับงานวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่าน ผลการตอบแบบสอบถามของท่าน 
ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

            นายพุฒินันท์  แสงสิริวัฒน์ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
1 
 

เพศ 

[ ]  ชาย               [ ]  หญิง 
2 อายุ 

[ ]  ต่ ากว่า 30 ปี         [ ]  30 - 39 ปี 

[ ]  40 - 49 ปี         [ ]  50 ปีขึ้นไป 
3 
 
 

ระดับการศึกษา 

[ ]  ปริญญาตรี           [ ]  ปริญญาโท 

[ ]  ปริญญาเอก                     
4 ประสบการณ์ในการสอน  

[ ]  1 - 5 ปี           

[ ]  6 -15 ปี 

[ ]  16 – 25 ปี         
[ ]  26 ปี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้                  
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การบริหารหลักสูตรและการสอน 5. การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 6. การนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
           ในการตอบค าถามโปรดท าเครื่องหมาย () ตามที่ท่านได้พิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากที่สุดเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีทั้งหมด 30 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5  หมายถึง  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครูอยู่
ในระดับมากที่สุด 
 
 
 

ข้อ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครู 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1 ผู้บริหารน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนในการก าหนดเป้าหมาย 
     

2 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่คณะครู 

     

3 ผู้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดภารกิจ ด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการ 

     

4 ผู้บริหารก าหนดแผน หรือแนวทางในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้อง
รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยการ
เชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

     

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

6 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียน กระตุ้นให้ครู
ปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

     

7 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่
หลากหลาย 

     

8 
ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล                 
การเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์      
10 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่

ผลงานวิชาการ 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
11 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัด 

การเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
     

12 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ      
13 ผู้บริหารก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์

ผลงานทางวิชาการเพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ 

     

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ      
15 ผู้บริหารมีสรรหาข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางาน

วิชาการ 
     

4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
16 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเรื่องของหลักสูตรและ                

การเรียนการสอน 
     

17 ผู้บริหารรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็น
ที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ 

     

18 ผู้บริหารสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของ
โรงเรียนได้จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดี 

     

19 ผู้บริหารสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ ช่วยให้ครูมีทิศทาง
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

20 ผู้บริหารใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่าง

จริงจัง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

5. ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
21 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับบุคลากร                      

ในสถานศึกษา 
     

22 ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน 

     

23 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

     

24 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาก าหนดแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

25 ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ขององค์การ เพ่ือให้องค์การบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

     

6. ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
26 ผู้บริหารมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
     

27 ผู้บริหารพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของ
หลักสูตร 

     

28 ผู้บริหารใส่ใจต่อพฤติกรรมการสอนของครู      
29 ผู้บริหารเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู      
30 ผู้บริหารประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นรูปธรรม      
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แบบสัมภาษณ์เพื่อท าการวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ค าชี้แจง  
      แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

 ด้านที่ 2  การจัดการด้านการเรียนการสอน 
 ด้านที่ 3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 
 ด้านที่ 5 การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

 ด้านที่ 6  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด 
       
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื่อ – สกุล…………………………………………………………………………………..........………………………………… 

2. ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน.............................................................................................................. 

3. วิทยฐานะ................................................................................................ ............................................. 

4. ประสบการณ์การท างาน………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 แนวทางในการสัมภาษณ์ 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ 
ด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการน าพาผู้อื่นให้ด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียน                 

ท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

5. ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการก าหนดขอบเขตของงานหรือเป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่

ขององค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

6. ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นรูปธรรมอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

********* ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ ********* 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

- ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 
- ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1 
 

เพศ 
[ ]  ชาย            [ ]  หญิง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 อายุ 
[ ]  ต ่ากว่า 30 ปี      [ ]  30 - 39 ปี 
[ ]  40 - 49 ปี      [ ]  50 ปี ขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 
 
 

ระดับการศึกษา 
[ ]  ปริญญาตรี         
[ ]  ปริญญาโท 
[ ]  ปริญญาเอก                     

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์ในการบริหาร  
[ ]  1 - 5 ปี           
[ ]  6 -15 ปี 
[ ]  16 – 25 ปี         
[ ]  26 ปี ขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
           1. การก่าหนดภารกิจของโรงเรียน 
           2. การจัดการเรียนการสอน  
           3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
           4. การบริหารหลักสูตรและการสอน  
           5. การก่าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน  
           6. การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

1 ผู้บริหารน่าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนในการก่าหนด
เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน 
สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการก่าหนดภารกิจ ด้านการ
เรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารก่าหนดแผน หรือแนวทางในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการ
บริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการก่าหนดขอบเขตของงานที 
โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที เกี ยวข้องกับ
งานวิชาการโดยการเชื อมโยงภารกิจสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

6 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียน 
กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผน            
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและ
สื อที หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมี
การวัดผลการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี

การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

11 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารก่าหนดให้มีการประชุม และ
ประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพื อ
เป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน สร้างสิ งแวดล้อมทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารมีสรรหาข้อมูลและอุปกรณ์ใน
การพัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

16 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เรื องของหลักสูตรและการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารรู้ขอบข่ายของรายวิชาที สอน
และรู้ความจ่าเป็นที ต้องสอนรายวิชานั้น 
ๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสามารถน่าพาผู้อื นด่าเนินการ
ตามพันธกิจของโรงเรียนได้จะท่าให้การ
จัดการศึกษาด่าเนินไปด้วยดี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ 
ช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรอย่างจริงจัง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5. ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
21 ผู้บริหารมีการก่าหนดเป้าหมายร่วมกัน

กับบุคลากรในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการก่าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาก่าหนด
แนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
25 ผู้บริหารมีการก่าหนดขอบเขตของงาน

หรือเป็นการก่าหนดบทบาทหน้าที ของ
องค์การ เพื อให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที 
ก่าหนดไว้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6. ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
26 ผู้บริหารมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารใส่ใจต่อพฤติกรรมการสอน                
ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารเข้าไปมีส่วนร่วมในการท่างาน
ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารประเมินผลการท่างานของครู
อย่างเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

 เครื องมือที ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี ยวกับภาวะผู้น่า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ผู้วิจัยได้ท่าการทดลองใช้ (Try out) ของแบบสอบถามซึ งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทั วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ภาวะผู้น่าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
ครูโรงเรียนอนุบาลปทุมธานี อ่าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี จ่านวน 30 คน เพื อหาค่าความ
เชื อมั นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach's alpha 
Coefficient) โดยแบบสอบถามมีค่าความเที ยงเท่ากับ 0.96 

 โดยมีผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม จ่านวนข้อค่าถาม 
ค่าความเชื อมั น 

(Cronbach’s alpha) 
ภาวะผู้น่าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

30 0.96 

  
 ผลการวิเคราะห์เพื อหาค่าความเชื อมั น (Reliability) ของแบบสอบถาม เมื อพิจารณาพบว่า 
ได้ค่าความเชื อมั นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 โดยค่าความเชื อมั นที ยอมรับได้มีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 ดังนั้น 
แบบสอบถามชุดนี้จึงสามารถน่าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

ข้อมูลจากโปรแกรมทางสถิติ 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.960 30 
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