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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 175 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ และ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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ประชุมทบทวนพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณ (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ต้องมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา (3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในประสานงานความร่วมมือ และได้รับ
การตอบรับจากชุมชน ทั้งในด้านการศึกษาวิชาการ และด้านทักษะวิชาชีพต่างๆ เป็นผู้น าและเป็นตัวแทน               
ของชุมชนในพ้ืนที่ นอกจากนั้นยังต้องมีบทบาทในการติดต่อประสานงานความร่วมมือระหว่างชุมชนกับ
สถานศึกษาในการด าเนินหรือกิจกรรมโครงการต่างๆ  
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to study: 1) the present condition and desirable condition 
of basic educational committee’s participation in academic administration of the educational expansion 
school under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office and 2)  guidelines for the 
development of basic educational committee’s participation in academic administration of the 
educational expansion school under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. 
 The sample for the questionnaire included 175 basic educational committee in academic 
administration of the educational expansion school under Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area Office for the academic year 2021, obtained by the stratified random sampling. The interviewees 
were 6 school administrators.  The research tools consisted of a questionnaire with dual response 
format and an interview form. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Priority Need Index, and content analysis for interview data. 
 The study results showed that: 1) the present condition and desirable condition of basic 
educational committee’s participation in academic administration of the educational expansion 
school under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office was, overall, at a high level 
and 2) guidelines for the development of basic educational committee’s participation in academic 
administration of the educational expansion school under Samut Sakhon Primary Educational 
Service Area Office were as follows: (1) the basic educational committee should participate in a 
review meeting and give suggestion for budget allocation, (2)  the basic educational committee 
should have cooperation, give opinions and recommendations to promote and assemble 
educational resources, and ( 3)  the basic educational committee must coordinate with 
community, receive feedback concerning academic and professional skills from community, serve 
as leader or representative of local community, and liaise between community and educational 
institution for academic activities or projects.   
 

Keywords: participation, school administration, basic educational committee,  
  educational expansion schools 
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ตารางที่ 2.2 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     58 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรจ าแนกตามองค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     65 
ตารางที่ 3.2 จ านวนประชากรจ าแนกตามองค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 รายชื่อโรงเรียนใน อ.บ้านแพ้ว จ.สมุทรสาคร        66 
ตารางที ่4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา               
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 วิเคราะห์โดยการแจกแจง ความถ่ีและหาค่าร้อยละ             73
ตารางที ่4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร      74 
ตารางที ่4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         75 
ตารางที ่4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานทั่วไป       76 
ตารางที ่4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงบประมาณ       78 
ตารางที ่4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล       80 

 
 



(9) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

     หน้า 
ตารางที ่4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ       82 
ตารางที ่4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ        84 
ตารางที ่4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานทั่วไป      85 
ตารางที ่4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงบประมาณ      88 
ตารางที ่4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการ      90 
ตารางที ่4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานบุคคล      92 
ตารางที ่4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล        94 
ตารางที ่4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ      95 



(10) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

     หน้า 
ตารางที ่4.15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ      97 
ตารางที ่4.16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล      99 
ตารางที ่4.17 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานทั่วไป    101 
ตารางที ่4.18 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์      103 
ตารางที ่4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป     104 
ตารางที ่4.20 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ     106 
ตารางที ่4.21 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ     108 
ตารางที ่4.22 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล     110 



(11) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

         หน้า 
ตารางที ่4.23 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ 
  ประเมินผลในการบริหารงบประมาณ       112 
ตารางที ่4.24 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ 
  ประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ       114 
ตารางที ่4.25 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ 
  ประเมินผลในการบริหารงานบุคคล       115 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

  
1.1  ควำมเป็นมำของปญัหำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ระบบจัดการศึกษาและกระบวนการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับประชากรในประเทศคือ ส่วน
ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนามนุษย์และประเทศให้มีทักษะและวิธีคิดเพ่ือเสริมสร้างสติปัญญา จิตใจ 
ร่างกาย ส่งผลให้ประเทศชาติมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นคง ประชาชนทุกคนจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น                   
ได้นั้นอยู่กับการจัดการการศึกษาและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผู้แทนของประชาชนที่
อาศัยโดยรอบโรงเรียนที่เข้ามาในการจัดการการศึกษาของโรงเรียน มีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญในการ
ก ากับ ดูแล และสร้างสรรค์กิจกรรมหรืองานของโรงเรียน (โรงเรียนวัดบางฝ้าย, 2550, ค าน า) บทบาท
และหน้าที่ผู้แทนประชาชน ควรท าหน้าที่แทนชุมชนและผู้ปกครอง ต้องค านึงถึงการดูแลและจัดการ
สถานศึกษาที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งเป็นลูกหลานของชุมชนต้องท างานร่วมกันกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547, น.6-7) ในการจัดการศึกษา
ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 9 โรงเรียน ที่เปิดสอนตั้งแต่ชั้น
อนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยระบบการริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสเหล่านี้ 
เกิดขึ้นจากการได้รับการดูแลและแรงสนับสนุนการมีส่วนร่วม และประสานงานระหว่างชุมชน โรงเรียน 
องค์กร และคณะผู้บริหาร ครูและบุคลากร เพ่ือช่วยในการดูแลและช่วยเหลือในด้านต่างๆ ที่จะเกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียน อีกทั้งการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสยังเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ที่มีความสามารถ ถนัดและสนใจทางการเรียนรู้ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ประสบปัญหาครอบครัวหรือการ
เดินทางสัญจรเพ่ือจะเข้าศึกษาต่อที่โรงเรียนในตัวอ าเภอให้ได้รับสิทธิ์และโอกาสในการเข้ารับการศึกษา
ต่อในโรงเรียนใกล้ถิ่นพักอาศัยของนักเรียน แต่ในทางกลับกันผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีรายได้ไม่สูงนัก เนื่องจากประกอบอาชีพรับจ้าง และอาชีพเกษตรกรรม การ
รับจ้างในต่างจังหวัดของผู้ปกครองก่อให้เกิดปัญหากับนักเรียนในทุกๆ ด้าน ซึ่งท าให้เกิดปัญหากับสังคม 
ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและ
พัฒนาขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องรูปแบบการเรียนรู้และกระบวนการสอนให้เอ้ือกับความประสงค์ผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น และเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สิ่งที่ควรให้ความส าคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ เรื่องของการพัฒนาระบบคุณธรรม ค่านิยม ศีลธรรม ความดีงามและจริยธรรม สิ่งเหล่านี้จะต้อง
อาศัยหลักการประสานและร่วมมือในชุมชนที่เรียกว่า บวร คือ บ้าน วัด โรงเรียน  

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะท าให้ได้ ข้อมูลของ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และแนวทางการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จะน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต่อไป 
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 

 1.3.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เป็นอย่างไร 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งมีทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณ โดย
ได้ก าหนดขอบเขตด้านต่างๆ ไว้ ดังนี้ 
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 1  
  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีจ านวนทั้งหมด 285 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประจ าปี
การศึกษา 2564 จ านวน 175 คน ได้มาจากการก าหนดสัดส่วนขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตร เครซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 164 คน 
แต่เพ่ือให้ครอบคลุมองค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 7 ประเภท ผู้วิจัยจึงได้
เพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 175 คน จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้สถานศึกษาที่สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนขยายโอกาสทางการศึกษา และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นชั้นในการสุ่มและด าเนินการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนประชากรให้ครบตาม
จ านวน โดยองค์ประกอบของประเภทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจ าแนก ดังนี้ 

 1) ผู้แทนผู้ปกครอง 
 2) ผู้แทนองค์กรชุมชน 
 3) ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4) ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา 
 5) ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นที่ 
 6) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 7) ผู้แทนครู 

  ขั้นตอนที่ 2  
  ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 6 คน ใน 3 โรงเรียน มีเกณฑ์ดังนี้ 
  1) ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ตั้งแต่ระดับ ดี 
  2) มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  3) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 
2545); วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555); ลินดา ชุมภูศรี (2557); วิษณุ 
หยกจินดา (2557); ณัชชา รอดสม (2558); ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560); ลัดดาวัลย์ สมตน (2561); สิทธิชัย 
อุตทาสา (2562); มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562) และ อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ดังนี้  

  1) การมีส่วนในการตัดสินใจ  
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ  
  3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 
1.5  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แก่ 

 1) การมีส่วนในการตัดสินใจ  
 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ  
 3) การมีสว่นร่วมในการติดตามและประเมินผล  
 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง รูปแบบและวิธีการในการบริหารจัดการ ดูแลและ

ติดตามกิจกรรมภารกิจภายในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด โดยมีการบริหารจะต้องได้รับการ
ประสานงานและความร่วมมือจากหัวหน้างานและบุคลากร ครอบคลุมภาระงาน ดังนี้ 

  1) งานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการภารกิจ งานและกิจกรรมทุกประเภทภายใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย การจัดการเรียนและกระบวนการเรียนรู้ ประเมินและ
วัดผลการศึกษา การพัฒนาโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2) งานงบประมาณ หมายถึง วิธีการและการวางแผนใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย การจัดท านโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี การเสนอของบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ การควบคุมและประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงานที่
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  3) งานบุคคล หมายถึง การพัฒนาบุคลากรทุกระดับภายในองค์กรเพ่ือให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขให้บุคลากรทางการศึกษา
มีความสามารถและกระบวนการทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีปริมาณท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

  4) งานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ ที่ไปช่วยสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ และงานบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีการเอ้ืออ านวยการรับและให้บริการ
ทางการศึกษา จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและการบริหารสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของสุจริตและสามารถตรวจสอบได้ 

 1.6.2 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง แนวทางและ
รูปแบบที่คณะท างานเข้ามามีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวทาง วัดประเมินผลเพื่อแก้ไขและปรับปรุง
ปัญหาที่จะน ามาซึ่งการพัฒนาองค์กรของตนให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถจ าแนกการมี
ส่วนร่วมได้ 4 ประเภท ได้แก่ การตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรับผลประโยชน์  และการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 

  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การอภิปรายปัญหา ความต้องการ การ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ การวางแผน ก าหนดนโยบาย การเรียงและจัดล าดับส่วนส าคัญของปัญหา 
การคิดริเริ่มโครงการหรือกิจกรรม การเลือกโครงการ งานและกิจกรรม การร่วมตัดสินใจในขณะด าเนินงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานได้รับการพัฒนาที่ส่งผลต่อองค์กรเกิดประสิทธิผล มีผลต่อนักเรียน โรงเรียน 
ท้องถิ่น ภาคเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติต่อไป 

  2) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน การปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินงาน ปฏิบัติการงาน 
ได้แก่ การตั้งและก าหนดเป้าหมาย นโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรด้านเงิน งบประมาณ ทุนทรัพย์ 
วิทยากร แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือใช้ในขั้นตอนการสอน ระบบ
ธุรการ การสร้างและให้ก าลังใจ เชิดชูเกียรติ การประสานงานและปฏิบัติงานตามที่เงื่อนไขก าหนด 
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  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติ
โครงการ รับและเสียผลตอบแทนและประโยชน์ที่เกิดขึ้นในทางบวกและทางลบ ทั้งในเรื่องของรายได้
และทรัพย์สิน การได้รับการศึกษาและถ่ายทอดความรู้ สวัสดิการ การได้รับอ านาจหน้าที่จากการปฏิบัติ
ภารกิจและเป็นที่ยอมรับจากสังคม  

  4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง มีบทบาทในการวางและ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล การประเมินผล ทบทวนและประชุม การควบคุม ตรวจสอบผล
การด าเนินภารกิจตามแผนงานที่ก าหนดและตั้งเป้าหมาย 

 1.6.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร หมายถึง หน่วยงานที่ท าหน้าที่
ก ากับ ดูแล สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของโรงเรียน หน่วยงาน องค์กร  และบุคคล ที่จัด
การศึกษาภาคบังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบาย การจัดการระบบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มี 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพ้ว อ าเภอเมืองสมุทรสาคร และอ าเภอกระทุ่มแบน 

 1.6.4 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร หมายถึง 
โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่การศึกษาภาคบังคับ ได้แก่ ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
อยู่ในอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 9 โรงเรียน  

 1.6.5 คณะกรรมการฯ หมายถึง บุคคล คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง คัดเลือกตามระเบียบ 
เพ่ือท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมชน ประกอบด้วย 

  1) ผู้แทนผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ที่พิจารณาปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่คาดหวังและสภาพความจริงที่เกิดขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือกับ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

  2) ผู้แทนองค์กรชุมชน หมายถึง ผู้ที่พิจารณาและสะท้อนลักษณะของปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นสมาชิกที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนโดยรอบโรงเรียน และมีความเต็มใจในการให้
แนวคิดและวิธีการกับสถานศึกษาในการใช้ความรู้ ความสามารถ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาองค์กรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความคาดหวังที่ก าหนด 

  3) ผู้แทนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ผู้สะท้อนแนวทางของ
ปัญหาและความต้องการที่ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา  และมีความส าคัญต่อ
สถานศึกษาอย่างมากในเรื่องของงบประมาณ ทรัพยากรการจัดการศึกษา แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้ในการ
ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้เกิดขั้นตอนการท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถส าเร็จลุล่วงได้ตาม
วัตถุประสงค์ 

  4) ผู้แทนศิษย์เก่า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการตอบแทนคุณประโยชน์ที่ท าให้มี
ความภาคภูมิใจต่อสถาบันที่ตนได้รับจบการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้
ประสบความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 

  5) ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ หมายถึง เป็นผู้แทนที่
คอยพิจารณา อบรม วิเคราะห์และสังเคราะห์ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมของศาสนา ซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญในการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและประเทศท่ีจะมีส่วนในการพัฒนาในอนาคต 
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  6) ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความช านาญ ความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะและประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมใน
ทุกๆ ด้านอย่างมีคุณภาพ ท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  7) ผู้แทนครู หมายถึง ผู้ที่มีความถนัดและช านาญในสายวิชาชีพครู ซึ่งมีบทบาทหน้าที่
ที่ให้ความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาและความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุน สร้างเสริม 
ช่วยเหลือ รวมทั้งติดตามและรายงานผลการจัดการศึกษา 

 1.6.6 สภาพปัจจุบัน หมายถึง มิติการบริหารจัดการโรงเรียนของที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
 1.6.7 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง มิติการจัดการโรงเรียนในประเด็นต่างๆ ที่คาดการณ์จะ
ให้เกิดข้ึนกับโรงเรียน 
 1.6.8 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง แนวทางการมีส่วนร่วมการแสดงบทบาท หน้าที่ของทุกกิจกรรมหรือโครงการ
ภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษา โดยมีการประชุม ทบทวน ปรึกษาหารือ พิจารณาลงความเห็นร่วมกันคิด
ลงมือท า มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนงาน เพ่ือสร้างและปลูกฝังคณะท างาน โรงเรียน
และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการมี  
ส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัด  
สพป. สมุทรสาคร 

พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามขอบข่ายการบริหารงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1. การมีส่วนในการตัดสนิใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน ปฏบิัติการ  
3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์
 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ  
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือนักวิชาการการศึกษา สามารถ

น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือใช้ในการวางแผน การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 

 1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือนักวิชาการการศึกษา สามารถ
น าไปเป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร               
ไปปรับประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาองค์กรของตนให้มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
แสวงหาความรู้ที่จะน ามาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอดังนี้ 

 2.1  การมีส่วนร่วม 
 2.2  การบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.4  บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  การมีส่วนร่วม 
 การท าให้บุคคล กลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนในกระบวนการภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปรับ 

เปลี่ยนและการได้รับการแก้ไขรูปแบบและวิธีการผ่านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ส่งผลถึงคุณภาพ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 2.1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
  กีรชาติ บุญช่วย (2558, น.13) หมายถึง การเข้ามาหรือการได้รับโอกาสในการพบเจอ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยเป็น เพ่ือให้แสดงความสามารถทั้งในการแสดงความคิดเห็น การ
วางแผน การระดมสมองและความคิด การปฏิบัติงานและการแก้ไขเมื่อเผชิญกับปัญหา  อุปสรรคให้
สามารถด าเนินกิจกรรมหรือโครงการได้ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

  จันทร์เพ็ญ ดาโสม (2558, น.9) หมายถึง ร่วมกันลงมือและปฏิบัติ โดยพิจารณาและ
ตัดสินใจ รับผิดชอบ เป็นขั้นตอนที่มีออกความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่ไม่เหมือนกัน แตกต่างหรือสอดคล้องกัน
ไปในทิศทางเดียวกัน เป็นผลมาจากความสามารถและดุลยพินิจของรายละบุคคล 

  ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.11) หมายถึง บุคลากรที่พัฒนาโรงเรียนจากการรวมกลุ่มกัน
เพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมหรือโครงการ การร่วมกันคิด แสดงทักษะและความคิด รับผิดชอบต่อผลที่
เกิดขึ้นจากการกระท า ซึ่งการกระท าเหล่านั้นต้องมีความถูกต้องและโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการ
ท างานและมีส่วนร่วม 

  บุญชัย อโนดาษ (2558, น.16) หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลและคณะมีส่วนท างานและ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการและการปฏิบัติอย่างเต็มท่ีมีรูปธรรมชัดเจน  

  วิจิตราภรณ์ โตแก้ว (2558,น.17) หมายถึง กระบวนการและข้ันตอนการท างานร่วมกัน
ของบุคคลหรือคณะบุคคล เพ่ือลงมือปฏิบัติให้กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งขององค์กรสามารถด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้  
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  จันทนา ติ๊บแก้ว (2559,น.10) หมายถึง การมอบหมายหรือให้สิทธิ์ในการได้รับโอกาส
เข้ามาพัฒนางาน จากผู้ได้รับและเสียผลที่เกิดจากการตอบแทน ตั้งแต่วิเคราะห์และสังเคราะห์ของ
ปัญหา พินิจและตัดสินใจ การแก้ไขและการวัดผล เพ่ือให้กิจกรรมหรือโครงการสามารถท าต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 

  นิกร ดิษธรรม (2559, น.9) หมายถึง บทบาทและหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการ
การศึกษาตามหน้าที่และข้อปฏิบัติจากผู้อ านวยการ ซึ่งมีการก ากับดูแลภายในหน่วยงานและการบริหาร
จัดการงาน 

  สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.23) หมายถึง การที่บุคลากรเข้ามาเป็นส่วนร่วมใน
องค์การหรือสถาบันเพ่ือให้สามารถกระท าการระหว่างกัน มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันจนเกิดเป็นสายใย
ในการพัฒนาความผูกพันธ์ต่อองค์กร เพ่ือเกิดผลทั้งต่อตนเอง หน่วยงาน และองค์การ 

  ขวัญรัตน์ เป่ารัมย์ (2560, น.18) หมายถึง ขั้นตอนกระบวนการที่ประชาชนหรือผู้มี
ส่วนได้รับประโยชน์แลกเปลี่ยนข้อมูล ทรัพยากรเพ่ือหาแนวทางการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีกระบวนการ
ทั้งหมด 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติหรือด าเนินการ 3) การตัดสินใจ 4) การติดตาม
ประเมินผล 

  สุภาภรณ์ สุจินตาภิรมย์ (2560, น.14-15) หมายถึง วิธีและเกณฑ์การที่ผู้บริหาร 
คณะท างานและชุมชนเข้ามาช่วยเหลือและปรับเปลี่ยนในพัฒนาการเรียนและการศึกษา พยายามสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาที่ทันสมัย โดยมีการก าหนดกรอบแนวคิดและเป้าหมาย
ในการวัดประเมินคุณภาพ รวมทั้งขั้นตอนและกระบวนการที่บุคคลได้มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานโดยใช้
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
หรือปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน 

  รนัยพร ทุนละ (2560, น.16) หมายถึง งานที่ทุกคนเข้ามาร่วมกันลงมือท าเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาที่อาศัยความร่วมมือ ดูแลและประเมินผลเพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ให้ประชาชน บุคคล กลุ่มบุคคล มีหน้าที่ในงานขององค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

  ชัยวัฒน์ สมเกียรติประยูร (2561, น.8) หมายถึง มอบโอกาสบุคคลทุกคนได้ร่วมมีส่วน
ในการด าเนินการงานกิจกรรมต่างๆ ตามทักษะและความช านาญเชี่ยวชาญที่มีความไม่เหมือนกันใน                 
แต่ละรายบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กาญจะณี เนียมจันทร์ (2561, น.11) หมายถึง การเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือร่วมแรง 
ร่วมใจทุกกระบวนการและขั้นตอนโดยความเต็มใจ ทั้งในด้านการคิดและรับรู้ การปฏิบัติ ตัดสินใจ การ
วางแผน การรับดูแลร่วมกันของชุมชนภายในองค์การ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานบรรลุ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  ภคมน วรกิตติมงคล (2562, น.8) หมายถึง ผู้ปกครองและหน่วยงานของชุมชนอาศัย
โดยรอบหน่วยงาน มีส่วนในการแก้ไข พัฒนา ก ากับ ตรวจสอบและติดตามในขั้นตอนวิธีการด าเนินภาระงาน 
เพ่ือที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและท าประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ เศรษฐกิจ ศาสนา และการศึกษาได้ 
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  Putti (1968) (อ้างถึงใน ทัศนา แสวงศักดิ์, 2542, น.15) หมายถึง เป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ
ของกิจกรรมในการจัดการจึงท าให้เปิดกว้าง มีอิสระทั้งทางความคิดและการปฏิบัติงาน ทุกคนมีส่วนใน
การก ากับ ดูแล การบริหารจัดการซึ่งเป็นแนวทางในการกระจายอ านาจของผู้บังคับบัญชา ผู้น าชุมชน ลงไปสู่
ผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

  Cohen and Uphoff (1977, pp.7-9) หมายถึง ผู้คนหรือบุคคลเข้ามาเป็นส่วนในการ
พิจารณาตัดสินใจควบคู่กับเรื่องของผลได้ผลเสียจากการได้รับผลประโยชน์ และการก ากับติดตาม ดูแล 
ตรวจสอบประเมินผลการท างานที่ท าร่วมกันระหว่างบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงาน ที่ท าให้เกิดผลต่อการ
พัฒนาในทางที่ดีข้ึน 

  Newstrom and Davis (1993, p.222) หมายถึง ส่วนที่มีความเกี่ยวเนื่องและสัมพันธ์กัน
ระหว่างร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และความรู้สึกของคนที่จะกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ ริเริ่ม
ซึ่งเป็นความสามารถและความแตกต่างเฉพาะบุคคลที่จะกระท าการต่างๆ ที่น ามาซึ่งผลส าเร็จ พร้อมทั้ง
การรับผิดชอบร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

  หวัง (1981, น.91-92) หมายถึง กระบวนการและรูปแบบขั้นตอนการเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการงานของผู้จัดการ บุคคล ให้เกิดกระบวนการสะท้อนแนวความคิดหรือหลักการให้
เกิดขึ้นตามความถนัด ความสนใจของเพ่ือนร่วมงาน และเพ่ือให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนทางด้านก าลัง
งานขององค์กร ตามระบบครอบคลุมการด าเนินชีวิตของบุคคล 

  สรุปได้ว่า การที่คน บุคคล และคณะบุคลากรทุกๆ คนเข้ามามีส่วนในหน้าที่และบทบาท 
ได้แก่ การร่วมกันคิดวิเคราะห์และแยกแยะ จัดท าและก าหนดแผนงาน ด าเนินการก ากับติดตามและ
สร้างความรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินงานต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ของบุคคลนั้น  
 2.1.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญไว้ ดังนี้ 
  ชินรัตน์ สมสืบ (2550, น.37) ได้กล่าวว่า การพัฒนาขั้นตอนและรูปแบบที่มีขั้นตอนที่

มีความซับซ้อน ส่งผลต่อรูปแบบและวิธีที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคมนั้น มีดังนี้ 
  1) เครื่องมือแต่ตัวชี้ในด้านการตัดสินใจของรัฐบาลที่มาจากความต้องการ 
  2) เพ่ิมความสามารถและความรับผิดชอบในการตรวจสอบได้ของรัฐหรือหน่วยงาน 
  3) ช่วยในการก าหนด วางแผนและสร้างแผนการด าเนินการที่ก่อเกิดการเปลี่ยนและ

พัฒนาที่ดีกว่าเดิม 
  4) การประสบความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่และงานของบุคคลหรือหน่วยงาน 
  5) สร้างและส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่หน่วยงานในการก าหนดและวางแผน 
  พงศธร พรหมเทศ (2550, น.11) ได้กล่าวว่า การที่ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมี

ส่วนในการให้ความส าคัญในทุกๆ ด้าน ซึ่งจะท าให้ประชาชนยอมรับงานที่สอดคล้องกับความจ าเป็นและ
ต้องการของชุมชน บุคคลที่ท างานต้องรู้สึกเป็นหนึ่งกับงาน ท าให้การท างานเป็นไปด้วยความราบรื่นและ
เรียบร้อย ได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดี  
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2551, น.17) ได้กล่าวว่า   
  1) เสริมสร้างสามัคคีรวมพลังแรงกายและแรงใจในหมู่คณะ และการด าเนินกิจกรรม

ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายในหน่วยงาน 
  2) ช่วยให้ทราบถึงความมุ่งมั่น เป้าหมาย และค านึงถึงความจ าเป็นของหน่วยงานและ

ชุมชนร่วมกัน เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  3) ช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพรูปแบบและกระบวนการท างานให้ได้ผลที่ดีขึ้น ลดความ

ล่าช้าและเฉ่ือยชาในการลงมือด าเนินงานปฏิบัติการต่างๆ ของหน่วยงาน 
  4) หลีกเลี่ยง ลดละความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายใน

หน่วยงาน 
  5) สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือและส่งผลต่อการปฏิบัติและท างาน 

ให้สุขภาพร่างกาย จิตใจ และสังคมของบุคคลภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
  6) ช่วยเพิ่มผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน 
  7) ริเริ่ม สร้างสรรค์หลักการประชาธิปไตยและความยุติธรรมให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน 
  8) ช่วยลดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการจัดการงานในแต่ละด้าน เพ่ือให้เกิดการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดความทะนุถนอม 
  9) ให้คณะท างานหรือบุคคลมีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน 
  10)  การลดและแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการก ากับดูแลและควบคุมรูปแบบ

การจัดการและการด าเนินงานของทุกฝ่ายให้ลดลง และท าให้ประสิทธิภาพของงานเพ่ิมข้ึน 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2551, น.35) ได้กล่าวว่า เป็นสิทธิที่มนุษย์พึงที่จะได้รับในการท างาน 

ประชาชนสามารถได้รับการพัฒนา น าเสนอและให้ความรู้ ทักษะงาน ต้องอาศัยการติดต่อประสานงาน
ขอความร่วมมือระหว่างประชาชนภายในชุมชนจ านวนมาก ซึ่งความร่วมมือจะเป็นตัวก าหนดและ
ตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชนที่เกิดการพัฒนา จึงมีความส าคัญที่ให้ประชาชนเข้ามาร่วมลงความคิดและ
เจตนารมย์ของแต่ละบุคคล โดยกลยุทธ์และวิธีการที่เคยด าเนินการมายังไม่ส่งผลถึงกลุ่มประชาชน                  
เป็นการเปิดและให้สิทธิในการรับโอกาสให้กับบุคคลเพียงบางกลุ่มเท่านั้น จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน                
กลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการและจ าเป็นของประชาชนและท้องถิ่น 

  จินตวีร์ เกษมศุข (2554, น.3) ได้กล่าวว่า เป็นการที่ประชาชนจะต้องมีส่วนตัดสินใจ
ทางการจัดการและบริหาร เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับความต้องการภายในชุมชนตาม
แหล่งที่อยู่อาศัยของตน 

  จันทร์เพ็ญ ดาโสม (2558, น.11) ได้กล่าวว่า เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อองค์การอย่างยิ่ง เนื่องมา 
จากเป็นการมอบโอกาสให้บุคคลภายในหน่วยงานมีรูปแบบและกระบวนการที่จะคิด ลงมือท า ก่อให้เป็น
ผลถึงการได้รับค าชื่นชมและภาคภูมิใจ พบว่าคือ ความต้องการของหน่วยงานในยุคปัจจุบัน 

  จันทร์เพ็ญ ดาโสม (2558, น.11) ได้กล่าวว่า เป็นสิ่งจ าเป็นต่อองค์การอย่างยิ่ง เนื่องมา 
จากเป็นการมอบโอกาสให้บุคคลภายในหน่วยงานมีรูปแบบและกระบวนการที่จะคิด ลงมือท า ก่อให้เป็น
ผลถึงการได้รับค าชื่นชมและภาคภูมิใจ พบว่าคือ ความต้องการของหน่วยงานในยุคปัจจุบัน 
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  สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.37) ได้กล่าวว่า กิจกรรมใดๆ ที่ท าขึ้นก็ตามต้องเกิดจาก
การมีส่วนร่วมระหว่างของบุคลากรและชุมชน ระดมแนวความรู้และคิด การปรับแก้และรับผิดชอบ
ด้วยกัน เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายสามารถด าเนินการไปสู่เป้าหมายสูงสุดได้ด้วยความเรียบร้อย
และราบรื่น  

  กาญจะณี เนียมจันทร์ (2561, น.12) ได้กล่าวว่า เป็นกระบวนการส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการและรูปแบบการท างานให้มีคุณภาพสูงสุด เกิดรูปแบบการท างานเป็นหมู่คณะหรือทีม มีความคิด
ริเริ่มในการสร้างผลงาน กิจกรรมหรือโครงการใหม่ๆ เกิดความผูกพันในการท างาน เกิดความมุ่งมานะให้
เกิดความส าเร็จแก่หน่วยงาน ลดปัญหา อุปสรรคที่จะเกิดข้ึนระหว่างกระบวนการท างาน 

  Steers and Porter (1991, p.3) ได้กล่าวว่า เป็นรูปแบบหรือสิ่งที่ปรากฎทางความคิด 
ความปรารถนาหรือความต้องการของหมู่คณะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานและก่อเกิด
ประโยชน์ต่อสังคมหรือหน่วยงานให้เกิดคุณภาพสูงสุด 

  Hirsch, S. (1990) ได้กล่าวว่า สามารถจ าแนกได้ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้  
  1) ด้านบริบท เข้ามามีส่วนในการพัฒนาที่เกิดจากบุคคลในชุมชน ซึ่งมีความเข้าใจ

และทราบถึงบริบทของสภาพแวดล้อมและชุมชนเป็นอย่างดี ย่อมท าให้การตัดสินใจในการด าเนิน
กิจกรรมที่มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

  2) ด้านปฏิบัติ ประชาชนกระท าการหรือลงมือกระท างาน กิจกรรม ท าให้ประชาชน
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา และยังเป็นแรงผลักดันให้ประชาชนได้มีโอกาสในการใช้ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของตนมาใช้พัฒนาทั้งในด้านความคิดและปฏิบัติอย่างเต็มที่  

  3) ด้านจิตใจ การมีบทบาทและสิทธิในการแสดงออกทางแนวคิดของประชาชนเพ่ือให้
เกิดการพัฒนา ย่อมส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินชีวิตภายในสังคม 

  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วม ท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและได้รับ
ความเข้าใจถึงกระบวนการท างานต่างๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงและลดปัญหาความทะเลาะ ขัดแย้งที่จะมีขึ้น  
เกิดการยอมรับในผลที่กระท าร่วมกัน และช่วยกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้งานสามารถที่จะเกิดการ
ด าเนินงาน โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างราบรื่น อีกทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในกลุ่ม
หรือองค์กร 
 2.1.3 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 

  มีนักวิชาการไดใ้ช้เกณฑ์ในการแบ่งองค์ประกอบ ดังนี้ 
  ธร สุนทรายุทธ์ (2551, น.544) ได้กล่าวว่า 
  1) การพิจารณาตัดสินใจ คือ การก าหนดและวางแผนโดยมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญ

และความจ าเป็นในการด าเนินการ 
  2) การด าเนินการและท างาน  
  3) การรับผลตอบแทน การพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับและเสีย ในรูปแบบของ

คุณภาพและปริมาณที่จะค านึงถึงการกระจายผลตอบแทนภายในกลุ่มคน 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
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  เบญจรงค์ แสงสุกวาว (2551, น.24) ได้กล่าวว่า การตั้งและวางแผน การตัดสินใจ 
จัดการหน่วยงาน ปฏิบัติหรือด าเนินการ การบริหาร การสื่อสาร การประเมินผล 

  เสรี หมื่นพล (2552, น.26) ได้กล่าวว่า เข้าไปรับหน้าที่ในการบริหาร ดูแลและจัดการ 
โดยอาศัยความสัมพันธ์ของบุคคลภายในองค์กร ซึ่งมีการร่วมกันท างานในทุกๆ ขั้นตอน ตั้งแต่การร่วม
ระดมความคิด ความเห็นชอบ ลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบติดตามงานและในการร่วมกันรับผิดชอบผลที่
จะตามทภ่ายหลังการด าเนินการ 

  ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น.20) ได้กล่าวว่า  
  1) การมีส่วนร่วมทางตรง หมายถึง การมีส่วนร่วมด้วยตนเองของบุคคลจะต้องพิจารณา 

น าเสนอข้อมูลและข่าวสาร แสดงออกทักษะทางความสามารถ การปรึกษาหารือ ตัดสินใจร่วมกัน ปฏิบัติ
และลงมือท างานด้วยตัวเอง  

  2) การมีส่วนร่วมทางอ้อม หมายถึง ตัวแทนของประชาชน ท้องถิ่นหรือชุมชนที่ท า
หน้าที่ในการออกความคิดเห็น แสดงทักษะความสามารถ หรือการลงมือปฏิบัติงานและการตัดสินใจแทน
บุคคลอื่น  

  พิชนาถ เพชรน่าชม (2554, น.24) ได้กล่าวว่า สามารถจ าแนกได้ดังนี้ ให้ค าปรึกษา 
หารือ การวิเคราะห์เหตุของปัญหา การรับรู้รับและฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน และส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 

  จินตวีร์ เกษมศุข (2554, น.4) ได้กล่าวว่า จ าแนกได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1) การคิด การค้นคว้าและศึกษาสาเหตุของปัญหาให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของชุมชน 
  2) การก าหนด การวางแผนนโยบาย เพ่ือลดปัญหาระหว่างปฏิบัติงาน 
  3) การตัดสินใจและดูแล มีส่วนในการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพย์สินและทรัพยากร

ที่มีให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและประหยัด 
  4) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินวัดผลการปฏิบัติงาน  
  สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.29) ได้กล่าวว่า การพินิจพิจารณาและแสดงความเห็น 

มีได้หลายรูปแบบ ดังนี้ การวางแผน การตัดสินใจ การจัดการหน่วยงาน การลงมือปฏิบัติหรือการด าเนินงาน 
การบริหารจัดการ การสื่อสาร และการวัดและประเมินผล  

  วิชัย นนทการ (2559, น.17) ได้กล่าวว่า กระบวนการและรูปแบบการประชุมเชิงวิชาการ
และปฏิบัติการของผู้แทนกลุ่มบุคคลที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล ร่วมกันแสดงวิสัยทัศน์และแนวทาง
ปฏิบัติให้งานเกิดผลส าเร็จ 

  แอนดรูว์ และ สตีเฟล (1980) (อ้างถึงใน ทานตะวัน อินทร์จันทร์, 2549, น.19) ได้กล่าวว่า 
สามารถจ าแนกได้ 4 ประการ ดังนี้ มีส่วนร่วมคิดและร่วมตัดสินใจ ขั้นลงมือท าและปฏิบัติการรับผลประโยชน์
และการประเมินผล 

  Maslow, A. (1970) ได้กล่าวว่า การให้ประชาชนเข้ามาดูแลและปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ
ร่วมกับหน่วยงาน  
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  Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) ได้กล่าวว่า การสร้างเสริม
แรงจูงใจกับผู้ลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ร่วมพินิจและพิจารณาตัดสินใจ เกิดรับผิดชอบและร่วมกัน  
ลงมือภายในหน่วยงาน เพ่ือเกิดการพัฒนา  

  สรุปไดว้่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม คือ ลักษณะของการมีส่วนด้านการวางและตั้ง
แผนงาน ประสานงาน กระตุ้นวิธีการและการท างาน การปฏิบัติตามกรอบงาน การปรับเปลี่ยนและแก้ไข 
สามารถร่วมรับรู้ปัญหา ร่วมคิดด าเนินการ ร่วมจัดท างานตามแผนงานและกิจกรรม มีการร่วมตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานต่างๆ โดยทุกส่วนต้องรับผิดชอบร่วมกันปฏิบัติงานอย่างจริงจัง รวมทั้งการร่วมกันชื่นชม ยินดี
กับผลงานที่ร่วมท า 

  วีซานา อับดุลเลาะ (2551, น.17) ได้กล่าวว่า ขั้นที่ 1 การวางแผนการด าเนินกิจกรรม 
ขั้นที่ 2 การตัดสินใจ ขั้นที่ 3 การด าเนินงานตามแผน ขั้นที่ 4 การรับผลประโยชน์ร่วมกัน และ ขั้นที่ 5 
การประเมินผลการด าเนินงาน 
  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553, น.265) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนของความส าเร็จที่ส่งผลให้เกิด
การมีส่วนร่วมที่จะท าให้บุคคลเคารพและยอมรับได้ มีดังนี้ 

  1) การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนหรือหน้าที่ของตนอย่างต่อเนื่อง  
  2) รูปแบบการท างานของแต่ละคน  
  3) สามารถควบคุมอารมณ์ให้คงที ่
  4) การยอมรับจุดอ่อนของตนเองหรือความบกพร่องต่างๆ 
  5) การรู้จักตนเอง 
  6) มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน  
  7) มีการสร้างเครือข่ายและโครงสร้างของงาน  
  8) เรียนรู้ที่จะรับฟังมากกว่าการพูดโต้เถียง 
  9) ยึดหลักของความซื่อสัตย์และถูกต้อง 
  อคิน ระพีพัฒน์ (2554, น.16) ได้กล่าวว่า สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
  ขั้นที่ 1 ขั้นวิเคราะห์และก าหนดปัญหาของพ้ืนที่ 
  ขั้นที่ 2 ขั้นสร้างแนวทางการด าเนินงาน  
  ขั้นที่ 3 ขั้นจัดสรรและคัดสรรทรัพยากรและบริหารจัดการ  
  ขั้นที่ 4 ขั้นการประสานงานและการวัดเพื่อประเมินผล  
  องคก์ารอนามัยโลก (อ้างถึงใน สานิตย์ บุญชู, 2554, น.102) ได้กล่าวว่า ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1) การคิดและวิเคราะห์กรอบการท าภาระงานที่ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ปัญหา  
  2) การด าเนินงานกิจกรรม ชุมชนจะต้องเข้ามาบริหารจัดการ จัดสรรทรัพยากรและ

ใช้งบประมาณของหน่วยงาน 
  3) การใช้ประโยชน์  
  4) การพัฒนา เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและแก้ไข 
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  โฉมศรี ศรีรุ่งสุขจินดา (2557, น.53) มีดังนี้ 
  1) คิดและค้นหาปัญหา สาเหตุ และแนวทางการด าเนินการแก้ไขปัญหา 
  2) การพิจารณา การตัดสินใจ และการก าหนดความต้องการของชุมชน 
  3) ก าหนดและจัดเรียงล าดับความส าคัญ 
  4) การวางแผน หลักการแนวคิดและแนวทางการปฏิบัติงาน  
  5) ด าเนินงานตามกิจกรรมและสนับสนุนส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน 
  6) การประเมินผล 
  Yadav (1980, p.87) ไดก้ล่าวว่า ประชาชนเป็นส่วนหนึ่งด้วยความเต็มใจ ซึ่งรูปแบบ 

กระบวนการและวิธีการ ดังนี้  
  1) เข้าร่วมอภิปราย แสดงออก พิจารณาลงความเห็นและการตกลงใจ  
  2) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในข้ันตอนการด าเนินการและปฏิบัติตามแผนพัฒนางาน  
  3) วัดและประเมินผลความส าเร็จของงาน 
  4) มีการรับผลประโยชน์ทางด้านดีและด้านเสียที่เกิดจากการด าเนินงาน 
  White (1982, p.18) ได้กล่าวว่า ประกอบด้วย การเข้ามามีส่วนตัดสัดสินใจ การสละเวลา

ส่วนตัวในการพัฒนา ได้รับผลตอบแทนและประโยชน์ในรูปที่เป็นผลมาจากการปฏิบัติและกระบวนการ
ท างานจากหน่วยงานหรือท้องถิ่น 

  Ruck (2003) ได้กล่าวว่า คณะท างานเป็นหนึ่งในการด าเนินและปฏิบัติ การเป็นผู้น า
และการก าหนดและวางกรอบของนโยบายในระดับหนึ่งตามมาตรฐาน แต่การบริหารจัดการตามสภาพจริง
ด าเนินการได้ในระดับต่ ากว่าเกณฑ ์

  Swansburg (1996) (อ้างถึงใน เทวาพร ข าเมธา, 2558, น.19) ได้กล่าวว่า  
  1) การไว้วางใจ (trust) 
  2) ความผูกพันธ์ที่จะปฏิบัติ (Commitment) 
  3) การตั้งก าหนดเป้าหมายระหว่างคณะ (Goals and objectives) 
  4) การเป็นอิสระต่อการดูแลงาน (Autonomy)  

  สรุปได้ว่า ขัน้ตอนของการมีส่วนร่วม มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1) ร่วมการวางแผน 
  2) ร่วมการปฏิบัติ 
  3) ร่วมการประเมินผล 
  ทัศนะของนักวิชาการและนักวิจัยจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ที่ได้ศึกษา

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นตัวแปรการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการบริหารงานสถานศึกษาตามขอบข่าย
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานสถานศึกษาตามขอบข่าย                                
                 การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานของ
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คว
าม

ถี ่

การตัดสินใจ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 11 
การด าเนินงาน/การปฏิบัติการ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 
การติดตามและประเมินผล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 
การวางแผน  ✓    ✓     ✓    ✓   4 
การรับผลประโยชน์  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13 
การมีส่วนร่วมโดยตรง    ✓              1 
การมีส่วนร่วมโดยอ้อม    ✓              1 
การคิดรเิริม่โครงการ     ✓             1 
การรับรูป้ัญหา           ✓       1 

รวม 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 
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  จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารงานสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผลการวิเคราะห์พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารงานสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อพิจารณาความถี่ของ                
ตัวบ่งชี้การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีตัวบ่งชี้ 4 ด้าน ที่มีความถ่ีสูง โดยใช้เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับ
ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ประกอบด้วย Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2545); วีณา 
เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555); ลินดา ชุมภูศรี (2557); วิษณุ หยกจินดา 
(2557): ณัชชา รอดสม (2558); ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560); ลัดดาวัลย์ สมตน (2561); สิทธิชัย อุตทาสา 
(2562); มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562) และ อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ได้ดังนี้  

  1) การมีส่วนในการตัดสินใจ  
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ  
  3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 

  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, น.2545) หมายถึง การก าหนด
กรอบและวางแผนความจ าเป็น โดยเรียงล าดับความความต้องการที่มีความส าคัญ เพ่ือเลือกนโยบาย
และมีส่วนพิจารณาพินิจตัดสินใจในช่วงด าเนินการปฏิบัติ 

   วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555, น.67) หมายถึง 
รับบทบาทในการแสดงออกทางความคิด ข้อเสนอ ค าแนะน าของงานที่จะสามารถด าเนินการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความปรารถนาที่ประชาชนต้องการให้เกิดข้ึนจนเป็นความส าเร็จของงาน 

   วิษณุ หยกจินดา (255, น.5) หมายถึง เข้ามามีหน้าที่ในการก าหนดงาน โครงสร้าง 
ประชุมเพ่ือน าเสนอแนวคิดและแนวทางปฏิบัติงานที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้น ร่วมกับ
ตัวแทนหรือผู้น าชุมชน 

   ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.7) หมายถึง เป็นการวางและก าหนดเพ่ือพิจารณาความคิด 
แนวคิด ข้อเสนอแนะร่วมกันภายในองค์การ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ การหาสาเหตุของปัญหา การริเริ่ม การปรับเปลี่ยน 
การแก้ไขและการพัฒนาต่อยอดแนวคิดและวิธีการที่เหมาะสม 

   ณัชชา รอดสม (2558, น.25) หมายถึง การเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติ
หน้าที่ในการก าหนดแนวทางปฏิบัติ วางแผนและการจัดการงานบุคลากร งานวิชาการ งานงบประมาณ
และแผนงานต่างๆ ร่วมกับการส่งเสริมสนับสนุนจากชุมชน 

   ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560, น.24) หมายถึง การร่วมในการอธิบายและร่วมลงความเห็น
ในการอภิปรายความต้องการและจ าเป็น การพิจารณาและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ละ
บทบาทของบุคคล 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, น.14) หมายถึง หัวหน้าต้องมีส่วนสร้างเสริมและสนับสนุน
แก่บุคลากร อีกทั้งมีส่วนในการก ากับดูแล หาสาเหตุและที่มาของปัญหา อุปสรรค โดยจัดล าดับความส าคัญ 
ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจนสามารถติดตามและตรวจสอบได้ 



31 
 

   สิทธิชัย อุตทาสา (2562,น.12) หมายถึง การเข้ามามีส่วนในการน าเสนอ ประชุม
และพิจารณาลงความเห็นชอบวิธีการและการท างานต่างๆ รวมทั้งการใช้ทรัพยากรให้เกิดคุณค่า ความ
คุ้มค่าและประหยัด 

   มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562, น.5) หมายถึง การให้สิทธิ์ร่วมกับการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มี
ความคิดริเริ่ม ความรู้ ความช านาญ และความสามารถเข้ามามีส่วนในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม
และความเต็มใจของแต่ละคน รวมถึงขั้นตอนการประสานงานเพื่อให้มีแนวทางที่จะด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ 

   อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.68) หมายถึง การเป็นส่วนร่วมในการได้รับอิสระ
เพ่ือเข้ามาพิจารณาและตัดสินใจ การให้ความส าคัญของขั้นตอนในการท างานที่เป็นแนวปฏิบัติตาม
ความต้องการของชุมชนและแผนงานที่วางกรอบไว้ 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การอภิปรายปัญหา ความต้องการ 
การพิจารณาให้ความเห็นชอบ การวางแผน ก าหนดนโยบาย การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ
คิดริเริ่มโครงการหรือกิจกรรม การเลือกโครงการ งานและกิจกรรม การร่วมตัดสินใจในขณะด าเนินงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานตามขอบข่ายของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพมากท่ีสุด 
ซึ่งส่งผลต่อนักเรียน สถานศึกษาหรือโรงเรียน ท้องถิ่น ชุมชน เศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติต่อไป 
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ 

   Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) หมายถึง องค์ประกอบ
ของงาน ได้มาจากการตั้งค าถามที่ว่า ใครจะท าประโยชน์แก่โครงการได้บ้าง และจะท าประโยชน์ได้โดย
วิธีการอย่างไร 

   วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555, น.67) หมายถึง 
การที่ให้ผู้มีความรับผิดชอบเข้ามาช่วยและดูแลการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือให้เกิดความรักในงาน จนกลายเป็น
บุคคลส่วนหนึ่งที่มีหน้าที่และบทบาทในการปฏิบัติ ซึ่งน ามาสู่ความส าเร็จของงานนั้น 

   วิษณุ หยกจินดา (255, น.5) หมายถึง สิ่งที่ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
มีส่วนเข้ามาลงมือและปฏิบัติงานร่วมกัน โดยอาจจะเสริมและร่วมสมทบทุนทรัพย์ หรือวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
ใช้ในการพัฒนาชุมชน 

   ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.7) หมายถึง การร่วมในการกระท างานและลงมือท าในทุก
ขั้นตอน ทั้งจัดการรักษา ดูแล และบริหารในทุกๆ ด้าน จนเกิดความส าเร็จของงานที่เป็นความภาคภูมิใจ
ของผู้กระท า 

   ณัชชา รอดสม (2558, น.25) หมายถึง ลงมือท าและปฏิบัติของบุคลากรในการจัด
และท างาน กิจกรรมตามหลักสูตรในการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญและกิจกรรมอ่ืนที่นอกเหนือจากท่ี
วางแผน รวมทั้งกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนทักษะวิชาชีพ 

   ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560, น.24) หมายถึง การมีส่วนในการปฏิบัติงาน สมทบ สนับสนุน
และบริจาคทรัพยากรด้านงบประมาณ ก าลังแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งต้องมีหน้าที่และบทบาทในการ
บริหารงานจัดการกระบวนการและขั้นตอนการท างาน การประสานงานตามเงื่อนไขที่ก าหนดและวางแผนไว้ 
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   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, น.14) หมายถึง การที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้ที่มี
ความปรารถนาดีกับหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรและคณะท างานได้มีการปฏิบัติงานและลงมือตามทักษะ
และความถนัดของบุคคล ซึ่งเกิดขึ้นด้วยความสมัครใจและมีจิตอาสาที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มก าลังความสามารถของบุคคลนั้น  

   สิทธิชัย อุตทาสา (2562, น.12) หมายถึง การที่ผู้บริหารและคณะท างานทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาที่ก าหนดและวางกรอบของแนวความรู้และคิด เกิดเป็นนโยบายและการพัฒนา
ทักษะที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการจากทั้งสถานศึกษาและชุมชน จนเกิดเป็นการที่ได้รับมอบ
ทรัพยากรและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในกระบวนการพัฒนางานและองค์กร  

   มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562, น.5) หมายถึง อิสระทางความคิดและแนวทางการ
ท างานให้แก่ประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนที่ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบเข้ามามีส่วนใน
การก ากับดูแลและจัดการขั้นตอน รูปแบบ วิธีการท างานที่จะส่งผลให้เกิดการพัฒนา ปรับเปลี่ยน แก้ไข
อุปสรรคและปัญหาในการพัฒนาประสิทธิภาพที่เกิดผลดีมากที่สุดกับทุกส่วนที่ร่วมกันท างานหรือ
กิจกรรมให้ประสบผลสัมฤทธิ์ที่ดี 

   อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.69) หมายถึง การได้รับมอบหมายให้มีส่วนในการ
สร้างและสนับสนุนในด้านต่างๆ ที่ท าให้เกิดการพัฒนา การด าเนินงาน และการปรับปรุง ซึ่งสิ่งที่ควร
ได้รับการสนับสนุน ได้แก่ ด้านทรัพยากร การบริหารจัดการ และการประสานความร่วมมือ  

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ หมายถึง การเข้ามาด าเนินงาน 
ปฏิบัติการกิจกรรมหรืองาน ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมายของนโยบายและการประเมิน
ภายนอก การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ ทุนทรัพย์ วิทยากร แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดระบบธุรการ การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานงบประมาณ ขวัญก าลังใจ การเชิดชูเกียรติ การประสานงานและปฏิบัติงานตามที่
เงื่อนไขก าหนด 
  3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

   Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) หมายถึง การออกความคิด
และการแสดงความเห็นที่มีต่องานที่ส าเร็จจากผลงานจริงตามความคาดการณ์และชื่นชอบ โดยมีอิทธิพล
และสามารถเปลี่ยนบุคลิกของบุคคล และอิทธิพลที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ในทุกๆ กลุ่มบุคคล 

   วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555, น.67) หมายถึง 
การเข้ามามีบทบาทในการติดตามและวัดผลการประเมินความส าเร็จ และความล้มเหลวของงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขและหาแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 

   วิษณุ หยกจินดา (2557, น.5) หมายถึง โอกาสที่ได้รับให้มาร่วมในการสังเกตการณ์ 
ดูแล ตรวจสอบและประเมินวิธีการการท างานของผู้รับจ้างท างานพัฒนาภายในชุมชน หรือหน่วยงาน 

   ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.7) หมายถึง การเข้าร่วมในการติดตาม ประเมินผลและ
น าผลมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
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   ณัชชา รอดสม (2558, น.25) หมายถึง การได้รับมอบหมายและโอกาสให้เป็นส่วนหนึ่ง
ส าหรับเพ่ือการร่วมพิจารณาตรวจสอบ ติดตามใช้ในรายงานผลการพัฒนาและการจัดการงานวิชาการ 
บุคคล ทรัพยากรขององค์กร 

   ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560, น.24) หมายถึง การได้รับสิทธิ์ให้มีการได้เข้าร่วมการประชุม
ทบทวนและติดตามผลการท างาน เพ่ือน ามาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาหน่วยงาน 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, น.14) หมายถึง ผู้น าภายในองค์การที่มีส่วนในการส่งเสริม
และสร้างให้ทุกคนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

   สิทธิชัย อุตทาสา (2562, น.13) หมายถึง การเปิดโอกาสและได้รับมอบหมายให้
เข้ามามีส่วนในการสังเกตและตรวจสอบ ติดตามงาน เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะที่ใช้ในกระบวนการพัฒนา
การศึกษาและหน่วยงาน 

   มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562, น.6) หมายถึง โอกาสส าหรับผู้เข้าร่วมในการท างาน
หรือภารกิจได้ด าเนินการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานทั้งผลดีและผลเสีย เพ่ือ
แลกเปลี่ยนมุมมอง วิธีการ กระบวนการและแนวคิด น ามาพัฒนาและเกิดเป็นความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

   อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.69) หมายถึง การมอบหมายให้ผู้ที่มีความสามารถ
และทักษะเข้ามารับหน้าที่ในการตรวจสอบและวัดผลกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว เพ่ือหาข้อสรุปและ
จัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศในการด าเนินงานครั้งต่อๆ ไป 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา การประชุม ทบทวน การควบคุม ก ากับ การนิเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา การร่วมเป็น
คณะท างานวิจัยประเมินผลโครงการ การประชุมย่อยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินงาน การน า
ผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาร่วมกันเพื่อจัดท าโครงการ งานและกิจกรรมในครั้งต่อไป 
  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
   Cohen and Uphoff (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) หมายถึง การได้รับ
ผลตอบแทนในรูปแบบคุณภาพและปริมาณที่ได้รับการพิจารณาถึงการกระจายการติดตาม และตรวจสอบ 
ซึ่งการรับผลประโยชน์มีทั้งผลดีและผลเสียต่อบุคคล สังคม และหน่วยงาน 

   วีณา เที่ยงธรรม, สุนีย์ ละกาปั่น และ อาภาพร เผ่าวัฒนา (2555, น.67) หมายถึง 
การเป็นส่วนหนึ่งและการเข้าร่วมในการรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นทั้งด้านดีและร้าย อาทิเช่น ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ รายรับที่เพ่ิมข้ึน รายจ่ายที่สูญเสีย ที่เป็นผลมาจากการปฏิบัติงานและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

   วิษณุ หยกจินดา (2557, น.5) หมายถึง การได้รับการพิจารณารับผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงานและภารกิจที่มอบหมาย เป็นการเพ่ิมศักยภาพของตัวบุคคลและพัฒนา
หน่วยงานหรือองค์กร 

   ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.7) หมายถึง เป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรือโดย
ส่วนตัวอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างควบคู่กันไปที่ได้รับภายหลังการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
จากหน่วยงานหรือองค์กร 
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   ณัชชา รอดสม (2558, น.25) หมายถึง การได้รับสิทธิ์และการเปิดโอกาสที่จะได้รับ
ผลจากการด าเนินงาน ซึ่งร่วมทั้งความภาคภูมิใจในผลงานของการด าเนินการ ได้รับการยกย่องเชิดชู 
สนับสนุนส่งเสริมจากชุมชน เมื่อกระบวนการท างานดังกล่าวส่งผลถึงการพัฒนาต่อหน่วยงาน 

   ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560, น.24) หมายถึง การได้รับการสนับสนุนและร่วมรับสิ่งตอบแทน 
ที่เกิดขึ้นในทางบวกและทางลบ การมีรายได้และทรัพย์สินเพ่ิมมากขึ้น การได้รับโอกาสทางการเรียนรู้
และการบริการทางสังคม สวัสดิการต่างๆ การยอมรับนับถือ มีอ านาจ รายรับและรายจ่ายที่ได้รับ  และ
เกิดการสูญเสีย 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, น.14) หมายถึง การมอบหมายให้บุคคลที่เชี่ยวชาญทักษะ
และวิชาการร่วมแสดงแนวคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาและอุปสรรค น ามาซึ่งการเกิดผลที่ดีกับหน่วยงาน
ด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนหลักการพ้ืนฐานของความเท่าเทียมและเสมอภาค 

   สิทธิชัย อุตทาสา (2562, น.13) หมายถึง การได้รับมอบและให้โอกาสเพ่ือพัฒนาตน
และองค์กรจากการด าเนินงานหรือกิจกรรม ด้านพัฒนาบุคลิกภาพ ศักยภาพ การพัฒนางานสถานศึกษา
และการได้รับโอกาสในการถ่ายทอดและรับความรู้ 

   มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562, น.5) หมายถึง ผลปฏิบัติ การตอบสนองที่เกิดจากการ
ด าเนินกิจกรรมและปฏิบัติงานที่บุคคลเกิดเป็นผลตอบรับจนน ามาซึ่งผลส าเร็จของงาน ท าให้ชุมชนมี
สัมพันธภาพที่ดี เป็นที่ยอมรับนับถือ และมีความเชื่อมั่นต่อองค์การ 

   อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562, น.69) หมายถึง การได้รับโอกาสและการมีสิทธิ์ใน
การเข้าร่วมรับผลประโยชน์เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ที่เป็นผลดีและผลเสียที่ได้รับทั้งวัตถุ ทรัพย์สิน 
ชื่อเสียงและผลประโยชน์ทางสังคม 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การเข้าเป็นส่วนหนึ่งใน
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ได้รับผลในทางบวกและทางลบ การมีรายได้และทรัพย์สินเพ่ิมมากขึ้น 
การได้รับการศึกษา การถ่ายทอดความรู้ การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานท้องถิ่น ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน การได้รับการบริการทางสังคมและสวัสดิการต่างๆ การได้รับ
การยอมรับนับถือ การได้รับอ านาจด าเนินงาน การสูญเสียรายได้และทุนทรัพย์ การประสานงานความ
ร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน 

 
2.2  การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การบริหารหน่วยงานจะประสบผลส าเร็จ เป็นผลมาจากการรับผิดชอบ การบริหารจัดการ
งานภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร มีการพัฒนากระบวนการ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ ทักษะ ความสามารถแก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และความสุขในการ
ด ารงชีวิตในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเชี่ยวชาญ  
และช านาญในการบริหารจัดการดูแล ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 
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 2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
  นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายไว้ ดังนี้ 
  สมชาย พันธุ์สันติกุล (2558, น.8) หมายถึง ขั้นตอนที่คณะบุคคลและบุคลากรร่วมกัน

ด าเนินงานตามแผนงานที่ตั้งไว้ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์บริหารจัดการ เพ่ือให้ครูและนักเรียนมีทักษะและ
ความรู้หลากหลาย เกิดเป็นประโยชน์กับผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 

  วิจิตราภรณ์ โตแก้ว (2558, น.6) หมายถึง ระบบการท างานที่เป็นขั้นตอน มีรูปแบบ
และวิธีการที่ชัดเจนในการจัดการ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  ณัฐรดา ปิ่นประยูร (2559, น.9) หมายถึง รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
ที่เป็นความร่วมมือกันในการลงมือและท างานด้วยขั้นตอนและกระบวนการ จนเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
เรียนการสอนที่นักเรียนได้รับ จนกลายเป็นคุณภาพ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนที่พึงม ี

  จุฑามาศ นาคปฐม (2559, น.28-29) หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาที่จะต้องปฏิบัติ
เป็นขั้นตอนและกระบวนการตามที่ก าหนดและวางแผนจากผู้ที่มีหน้าที่ในทุกๆ ฝ่าย เพ่ือให้บรรลุวัตถุ 
ประสงคข์องหน่วยงาน 

  อังศุมาวรรณ ฉวาง (2559, น.18) หมายถึง การลงมือปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นแบบแผน มีระบบการท างานที่เป็นขั้นตอน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาได้วางแผนและก าหนดไว้ 

  วรรณกร สมบูรณ์ (2559, น.5-6) หมายถึง งานและกิจกรรมที่บุคคลลงมือท าและ
ปฏิบัติ ร่วมมือกันด าเนินการของระหว่างกลุ่มบุคคล เพ่ือร่วมกันพัฒนาคนและหน่วยงานให้มีคุณภาพที่ดี
ทั้งคุณภาพชีวิตและคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังพัฒนานักเรียนในทุกสมรรถนะ นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 
สติปัญญา การปฏิบัติตน วัฒนธรรม ประเพณีและค่านิยมของสังคม  

  สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.38) หมายถึง การลงมือท างานของบุคคลหรือผู้ที่มี
ความข้องเกี่ยวให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถด าเนินและด ารงชีวิตใน
สังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุขและมั่นคง โดยมีกระบวนการและขั้นตอนบริหารจัดการและดูแล
ทรัพยากรให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุด 

  วิชัย นนทการ (2559, น.13) หมายถึง วิธีการและกระบวนการต่างๆ ในงานของบุคคล
ที่ท าหน้าที่หรือมีบทบาททางการศึกษา เพ่ือให้การบริการทางการศึกษาแก่ชุมชน บุคคลภายในสังคม 
ชุมชนท้องถิน่นั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 

  ภาริทธิ์ อมรรัตนปัญญา (2560, น.7) หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ก าหนด
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารการจัดการศึกษาไว้นั้น จ าแนกออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ งาน
บริหารงานทั่วไป งานวิชาการ งานงบประมาณ และงานบุคคล 

  วรรณนภัส พิทักษ์ชานิธกุล (2560, น.15) หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล
เกี่ยวกบัการวางแผน การควบคุม การวินิจฉัยสั่งการ รูปแบบการจัดการของสถานศึกษา โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆ ฝ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการเข้ารับและให้การบริการทางการศึกษาและงานอ่ืน
แก่สมาชิกในสังคมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
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  วิทยา ประวะโข (2560, น.28) หมายถึง กระบวนการและข้ันตอนการบริหารการศึกษา
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินงานโดยใช้ขั้นตอนและรูปแบบต่างๆ ซึ่งมีการขอความช่วยเหลือจาก
ผู้ที่มีหน้าที่และบทบาทเกี่ยวข้องกับทางการศึกษา โดยเริ่มจากการก าหนด วางแผน การพิจารณา                 
ลงความเห็นชอบ การควบคุมและบริหารจัดการต่างๆ ให้ผู้เรียนมีทักษะ ความคิด คุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกัน เกิดสันติสุขในสังคม 

  บุญยง นาวิกานุภาพ (2560, น.10) หมายถึง กระบวนการซึ่งมีท างานของบุคคลเพ่ือ
เกิดการรับและให้บริการทางการศึกษาและเรียนรู้แก่สมาชิกของสังคม ให้เป็นคนที่ดีมีคุณภาพตามความ
ต้องการของสังคม 

  พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา) (2561, น.11) หมายถึง ขั้นตอนการท างานโดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะบุคลากรภายในและนอกหน่วยงานเป็นคนลงมือปฏิบัติและท างาน ตามที่
ได้รับมอบหมายและให้โอกาสอย่างเป็นระบบที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

  วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561, น.16) หมายถึง กิจกรรมของการศึกษาที่เกิดจากบุคลากร
หลายๆ คนร่วมแรงกันท างานในเรื่องการจัดการศึกษาทุกด้าน โดยอาศัยวิธีการบริหารจัดการหน่วยงาน 
การพิจารณาความคิดเห็นและสั่งการ การเอ้ือและอ านวยความสะดวก การปรับแก้ เพ่ือพัฒนาสมาชิกใน
สังคมให้มีความคิดและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

  สิรินญา ศิริประโคน (2561, น.38) หมายถึง กิจกรรม งาน หรือโครงการทางการศึกษา
ที่จะต้องท าเป็นวิธีการ กระบวนการและข้ันตอนโดยกลุ่มบุคคลต่างๆ เพ่ือให้ตอบสนองตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้  

  ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, น.22) หมายถึง ขั้นตอน รูปแบบ วิธีการและกระบวนการ
ท างานของหัวหน้าหน่วยงานสถานศึกษาที่น าแนวคิด รูปแบบการปฏิบัติงาน และกระบวนการมาลงมือ
ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาสถานศึกษาและการศึกษาให้มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิผล 

  สุทัศน์ นาคเวช (2563, น.56) หมายถึง การจัดหรือท ากิจกรรมร่วมกันที่มีกลุ่มคน
เป้าหมายเดียวกันในการรวมกลุ่มจากผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์
ตรงกันในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ที่ดีและงานที่ส าเร็จลุล่วง 

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือโรงเรียน ใช้ภาวะผู้น าในการระดมทรัพยากรการศึกษาและเทคนิคในการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์
ทางการบริหารมาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาองค์กรทางการศึกษา กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
หลายคนร่วมกันด าเนินงานให้เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เริ่มตั้งแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของ
สังคม โดยกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิควิธีการในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ประยุกต์ทฤษฎีและหลักการใช้ให้เหมาะสมกับบริบทภายในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์และสภาพจริง 
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 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญไว้ ดังนี้ 
  บุญรัตน์ โตทอง (ม.ป.ป., น.2) ได้กล่าวว่า เป็นความส าคัญที่สังคมหนึ่งประกอบด้วย 

บุคคลหลายๆ กลุ่มปฏิบัติงานในระบบกลุ่มบุคคล และประสานประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่มบุคคลนั้น 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น.3) ได้กล่าวว่า ส่วนที่ส าคัญของการบริหารทางด้านการ 
ศึกษาค้นคว้า คือ การบริหารจัดการที่ดี เป็นระบบ ระเบียบ และด าเนินการมีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ดูแลเข้ามาในการด าเนินกิจกรรม มีข้ันตอน ถูกต้องและโปร่งใสน่าเชื่อ 

  พิชนาถ เพชรน่าชม (2554, น.9) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นการพัฒนา
มนุษย์ให้มีความเจริญและความพร้อมในด้านต่างๆ เป็นการพัฒนาทางด้านร่างกาย บุคลิกภาพ จิตใจ 
สังคม คุณธรรม และสติปัญญา  

  ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, น.11) ได้กล่าวว่า เป็นเรื่องหนึ่งที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับ 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ผู้บริหารและบุคคลที่ท าหน้าที่ภายในองค์กรที่มีความต้องการและเป้าหมายไปสู่
ผลส าเร็จของการควบคุมจัดงาน และกิจกรรมให้ลุล่วงตามกรอบแผนงาน 

  ปริมาส กัลยา (2556, น.12) ได้กล่าวว่า งานที่เป็นการรับผิดชอบหลักของผู้บริหารและ
บุคลากรทุกท่าน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องอาศัยความร่วมมือทั้งก าลังกาย และก าลังใจจาก
คณะ ส่วนขอบข่ายและงานที่จะต้องท าได้มีการจัดตั้งแบบแผน ส าหรับการปฏิบัติที่เป็นระบบ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและแนวทางที่วางแผนไว้ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญอย่างมาก
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือไม่ดี จะท าให้คนภายในประเทศแข่งขันกับคน
ประเทศอ่ืนๆ ได้ดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์และการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมือง หาก
ประเทศใดได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถจะส่งผลให้มีทัศนคติที่ดี เข้าใจและสามารถใช้วิธีการในการ
ก าหนดทิศทางทางการศึกษาและผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติ 

  สมชาย พันธุ์สันติกุล (2558, น.10) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่
หลายฝ่ายจะต้องร่วมมือในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บรรลุแนวทางเป้าหมายที่ได้ก าหนด  

  อังศุมาวรรณ ฉวาง (2559, น.19) ได้กล่าวว่า การจัดการและบริหารการศึกษามีส่วนที่
มีความส าคัญเพราะเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กับการควบคุมระบบการจัดการศึกษาของหน่วยงานที่
จัดการเรียนรู้ โดยมุ่งไปสู่การผลการปฏิบัติงานและการบริหารที่ดีและส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เป้าประสงคข์องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

  ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, น.23) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้สามารถ
ที่จะจัดการระบบการดูแลและการบริหารงานได้เป็นอย่างดี จะสามารถด าเนินงานและกิจกรรมได้อย่าง
ราบรื่นและต่อเนื่อง ซึ่งมีบุคลากรและหน่วยงานที่ท าหน้าที่และบทบาทรับผิดชอบร่วมกันปฏิบัติงานที่
ต้องการจะปรับปรุงหรือแก้ไขให้เกิดการพัฒนาตามทักษะ ความรู้และสั่งสมประสบการณ์น ามาซึ่ง
ความส าเร็จลุล่วงในการท างาน 
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  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ ระบบที่บุคคล หน่วยงานที่ท า
หน้าที่รับผิดชอบเข้ามาบริหารและด าเนินการร่วมกัน มีเกณฑ์ รูปแบบ กติกาและวิธีการ มีทรัพยากร
สนับสนุนและการประเมินผลที่ถูกต้อง แม่นย าและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะ
ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญการ มาดูแลรับผิดชอบและ
การบริหารการศึกษานั้นยังมีความส าคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการ เป็นภารกิจหน้าที่ของผู้บริหารที่
จะต้องก าหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ โดยทั้งน าศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
องค์กรมาใช้เพ่ือท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันด าเนินการเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาถูกต้อง
และมีคุณภาพ 
 2.2.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

  วิชัย จันทพรม (2549,น.13) ได้กล่าวว่า 
  1) การก าหนดงาน แผน หมายถึง การก าหนดแนวทางปฏิบัติให้ตอบสนองวัตถุประสงค์

และจุดหมาย 
  2) การดูแลขององค์กร หมายถึง แบ่งเบา ลดบทบาทและหน้าที่ การตั้งและก าหนด

โครงสร้างของหน่วยงาน เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นตามแผนที่ก าหนด 
  3) การจัดวางตัวบุคคล หมายถึง การคัดเลือก จัดสรร จัดหา จัดวางและปรับบุคลากร 

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่ดีให้เกิดในหน่วยงาน 
  4) การอ านวยการ หมายถึง การพินิจการพิจารณาลงความเห็นชอบ การสั่งการ การดูแล 

ควบคุม การบริหาร การใช้แรงจูงใจเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบเป็นอย่างที่จุดประสงค์ตั้งขึ้น 
  5) การดูแลและควบคุม หมายถึง ติดต่อและประสานงานเพ่ือที่ทุกฝ่ายก่อเกิดเป็นการ

ร่วมมือในการท างาน ที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานน ามาซึ่งผลของความส าเร็จ 
  6) รายงาน หมายถึง การน าเสนอและประชาสัมพันธ์ถึงผลส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ของ

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
  7) จัดสรรหาเงินงบประมาณ หมายถึง ก าหนดเกณฑ์และวิธีการในเรื่องของแนวทาง 

การใช้งบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินงานให้ตรงตามบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ซึ่งมี
ขั้นตอน ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมตามแผน การรักษาดูแลและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับปรุง
การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับข้อเสนอแนะและค าแนะน า  

  เสนาะ ติเยาว์ (2551, น.13) (อ้างถึงใน สัมมนา รธนิธย์, 2556, น.40-41) ได้กล่าวว่า 
โครงสร้างแนวคิด แนวทางของการปฏิบัติงานหรือโครงการส าหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา มีดังนี้ 

  1) การวางกรอบแผนงาน คือ การก าหนดสิ่งที่มีความคาดหวัง ความต้องการและจ าเป็น
ที่จะให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานขึ้นมาล่วงหน้าว่า เป้าหมายและจุดประสงค์เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการ
และแนวทางการปฏิบัติอย่างไรที่จะท าให้เป้าหมายและจุดประสงค์ส าเร็จ  

  2) การจัดองค์กร คือ การจัดการและคัดเลือกทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์และจัดกิจกรรม
ที่ได้รับมอบหมายกับลุคคลหรือกลุ่มคนปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  
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  3) การน า คือ วิธีการและกระบวนการในการสนับสนุน กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคคล
ท างานเพ่ือผลส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

  4) ก ากับและควบคุม คือ แนวทางการปฏิบัติในการตรวจสอบ และติดตามประเมินผล
งานตามท่ีมาตรฐานก าหนด และมีการปรับปรุงแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

  เจส (1999, น.140 ) ได้กล่าวว่า มี 5 ขั้น ดังนี้ 
  1) วางแผน คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
  2) การจัดองค์การ คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงานให้ชัดเจน 
  3) การสั่งการ คือ การพิจารณาลงความเห็นชอบ การสั่งการและมอบหมายงาน 
  4) การประสานงาน คือ การสร้างความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 
  5) การควบคุมงาน คือ เป็นการวัดเพ่ือประเมินผลของการกระท าและงานที่เกิดจาก

การลงมือปฏิบัติงานจริง 
  Ramseyer (อ้างถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจา, 2540, น.48) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร 
ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย (Setting goal) ก าหนดนโยบาย (Framing policies) ก าหนดบทบาท (Determining 
roles) การประสานงานหน้าที่และโครงสร้างการบริหาร (Coordination administration function 
and structure) การท างานร่วมกับชุมชน (Working with community) การใช้ทรัพยากรในชุมชน 
(Utilizing community resources) การที่ประชาชนมีส่วนในหน้าที่และได้รับโอกาสในการท างาน 
(Involving people) การสื่อสาร (Communication) การประเมิน (Appraising)  
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ สิ่งที่พิจารณา ออกความคิด ตัดสินใจที่
จะท างาน ที่จะท าให้ตรงจุดประสงค์ของกลุ่มส าเร็จได้ โดยเริ่มต้นจากการวางแผนงาน การดูแลองค์กร 
การสั่งการและก ากับควบคุม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย                 
มีข้ันตอน ดังนี้ 
  1) การวางแผน 
  2) การปฏิบัติงานตามแผน 
  3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
 2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  นักวิชาการได้ก าหนด ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, น.14) ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ งาน

ทักษะวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน นักศึกษา งานธุรการและชั้นเรียน งานอาคารเเละสถานที่ 
งานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

  กระทรวงศึกษาธิการ ( 2550,น.29) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนด
ทิศทางบริหารไว้ในมาตรา 39 ว่า กระทรวงได้กระจายและแบ่งอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาสู่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบการบริหารภายในสถานศึกษาที่ครอบคลุมงานแต่ละฝ่าย เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  
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  จากความส าคัญของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ซึ่งสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสทางการศึกษาจะต้องปฏิบัติ ดังนั้น ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตาม
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
  2.2.4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    ผู้วิจัยเสนอประเด็น ความหมายและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
    นักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
    เลิศดาว กลิ่นศรีสุข (2550) หมายถึง ระบบจัดการและบริหารงานภายใน

โรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน
ที่ก่อเกิดผลไปในทางที่ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

    นันทนัช ศิริแก้ว (2550, น.6) หมายถึง การวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกแนวคิด
และแนวทางในการลงมือท างานด้านทักษะวิชาการ มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัด 
การเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพ 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.76) หมายถึง จัดการและบริหารกิจกรรม
ทุกรูปแบบที่เป็นการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนให้ได้ผลที่ดีจากเดิม มีความคิด น าทักษะที่ได้รับจาก
การเรียนประกอบอาชีพ ด ารงตนให้เป็นพลเมืองดีของสังคม ช่วยพัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

    ประจวบ ลังกา (2554, น.8) หมายถึง แนวทางกระบวนการท างานทางวิชาการ
ต่างๆ ที่ส่งผลจากความร่วมกันลงมือของหัวหน้าหน่วยงานทางการเรียนและการศึกษา ครูและบุคลากร
ด้านการศึกษาในฝ่ายงานวิชาการต่างๆ ของสถานศึกษา 

    กันติยา สนธิเมือง (2554, น.5) หมายถึง เป็นแนวทางหรือการด าเนินการ 
วางแผนและก าหนดเกณฑ์วิธีการด าเนินการบริหารวิชาการ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียน  

    ลินดา ชุมภูศรี (2557, น.8) หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนเกี่ยวกับเรื่อง
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้และการสอนของโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้านที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ได้แก่ หลักสูตรการเรียนของโรงเรียน วิธีการจัดการเรียนรู้และการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

    วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, น.21) หมายถึง งาน กิจกรรมที่จัดให้มีการด าเนินการ
เป็นกระบวนการ ซึ่งมีความสัมพันธ์เรื่อง แก้ไขและเปลี่ยนแปลงการเรียน การจัดสรรบุคลากรเชี่ยวชาญ
และคอยส่งเสริมงานด้านวิชาการ ตลอดจนการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการสอนให้ดีขึ้นเพ่ือเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

    วรรณภา ส าลี (2558, น.19) หมายถึง เกณฑ์การท างานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
และแนวคิด เพ่ือพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมการเรียนให้เกิดประสิทธิผลที่ดีแก่นักเรียน มีประสิทธิภาพ
ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

    อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.23) หมายถึง เป็นกระบวนการและแนวทางการ
บริหารงานในโรงเรียนโดยที่เก่ียวเนื่องกับการน าหลักสูตรสู่การลงปฏิบัติ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้าน
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อุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรมต่างๆ งานวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ งานประชุมและนิเทศทางวิชาการ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน  

    อัจฉรา จงดี (2560, น.1) หมายถึง การพัฒนาวิธีการของกระบวนการเรียน
มุ่งไปสู่การจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานสากลโดยจัดให้มีเครื่องมือ ดัชนีตัวชี้วัดการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ มีการขอแรงสนับสนุนและการร่วมมือกัน
ประสานงานเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาการภายในสถานศึกษา 

    เขษม มหิงสาเดช (2562, น.5) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาผู้เรียนที่มีความ 
สัมพันธ์และเกี่ยวกับกระบวนการและทักษะการเรียนรู้ โดยมีวิธีการเพ่ือแนะน าและผลักดันกับตัวนักเรียน 
ให้เกิดความสามารถ ความรูและคุณภาพมาตรฐานตามตัวชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ มีการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    โบแชมป์ (1985, น.73) กล่าวว่า เป็นการบริหารกิจกรรมหรือโครงการทุก
ประเภทภายในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการแก้ไข ปรับปรุงหรือมีการพัฒนา
ไปในแนวทางท่ีส่งผลดีขึ้นและเหมาะสมกับเป้าหมายของหลักสูตร 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานในโรงเรียน
เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าไปใช้ การจัดการเรียนและสอน วัสดุ สื่อ วัดผล ประเมินผล นิเทศ อบรม
ทางวิชาการ การให้ความรู้วิชาการแก่ชุมชน การประสานงานและร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน                  
งานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน บุคคล และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาให้เกิดผลตาม
เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

    มีนักวิชาการได้ก าหนด ดังนี้ 
    นันทนัช ศิริแก้ว (2550, น.34-54) ได้กล่าวว่า 
    1) การบริหารหลักสูตร  
    2) การจัดการเรียนการสอน 
    3) การนิเทศภายใน 
    4) การวัดและประเมินผลการศึกษา 
    5) การประกันคุณภาพ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3) ได้กล่าวว่า 
    1) การท าและวางโครงสร้างแผนงานวิชาการ เป็นการก าหนดและวางแผน

เกี่ยวกับงานการพัฒนาและน าหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
    (1.1)  แผนปฏิบัติงานวิชาการ  
    (1.2)  โครงการสอน  
    (1.3)  บันทึกการสอน  

    2) แนวปฏิบัติและวิธีการด าเนินการ เรื่อง กระบวนการเรียนและการสอน
เพ่ือให้เกิดการท างาน ดังนี้ 
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    (2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจน 
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

    (2.2) การจัดชั้นเรียน  
    (2.3) การจัดครูเข้าสอน  
    (2.4) การจัดสรรและจัดหาแบบหนังสือเรียน แบบเรียน 
    (2.5) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนและวิธีการสอน  
    (2.6) การฝึกงานวิชาชีพ  

    3) การจัดการและบริหารการสอน การเรียนรู้ เป็นการอ านวยความสะดวก
และการบริการการจัดการสิ่งที่จะสนับสนุนการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพ ได้แก่ 

    3.1 การจดัสร้างและคัดเลือกสื่อ นวัตกรรมส าหรับการเรียนและการสอน 
    3.2 ระบบการดูแลห้องสมุด  
    3.3 การนิเทศการสอน  

    4) การวัดและรายงานผล เป็นรูปแบบและกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    สุรัยยา วามุ (2554, น.33) ได้กล่าวว่า ประกอบด้วย พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการน าหลักสูตรไปใช้ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผลและประเมินผล พัฒนาสื่อนวัตกรรม 
พัฒนาการประกันคุณภาพ 

    สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556,น.37) ได้กล่าวว่า 
    1) หลักสูตรสถานศึกษา 
    2) รูปแบบการเรียนรู้ 
    3) วัสดุประกอบและสื่อทางการศึกษาและแหล่งศึกษาค้นคว้า 
    4) การสนับสนุนและสร้างสรรค์การสอนรูปแบบต่างๆ 
    5) การประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการสอน 
    6) การนิเทศติดตามการด าเนินงานกระบวนการสอน 
    7) การอบรมและพัฒนาตนของบุคลากร 
    สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนาหลักสูตรให้สนอง

ความต้องการของนักเรียนและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูผู้สอนได้ท าการประเมินและรายงานผล
ตามความจริง ผลักดันให้ครูท าวิจัย นวัตกรรม เพ่ือคิดค้นและพัฒนาการสอนการเรียน ซึ่งครอบคลุม
ภาระงานบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  2.2.4.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    ผู้วิจัยน าเสนอหัวข้อ ความหมายและขอบข่ายการการบริหารงานงบประมาณ               
มีดังนี้ 
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    นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
    วิศิษฎ์ กมลานนท์ (ม.ป.ป, น.13) หมายถึง การจัดท างบประมาณ บัญชี การ

ใช้จ่ายทางด้านรายรับ รายจ่ายและทรัพย์สินของโรงเรียน 
    ส านักงบประมาณ (2549) หมายถึง จ านวนเงินหรือตัวเลขที่รัฐสภาอนุมัติให้

รัฐบาลไว้ในงบประมาณ 
    ธวัช เสือทรงศิล (2550, น.9) หมายถึง เป็นแผนงานที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

มุ่งเน้นความเป็นอิสระของการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับเงินและงบประมาณ โดยต้องมีการจัดการดูแล
และบริหารอย่างโปร่งใส สามารถติดตามตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

    ยัน แก้วมา (2554, น.6) หมายถึง คัดสรร การก าหนดและคัดเลือกวิธีการส าหรับ
จัดสรรเงิน งบประมาณ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ การร่วมระดมทรัพยากรที่มีความต้องการและจ าเป็นทั้งที่มีอยู่
และขาดแคลน ซึ่งมีการขอสนับสนุนและร่วมบริจาคสมทบจากองค์กร ชุมชนหรือบุคคลทั่วไป เพ่ือน ามา
พัฒนาบริหารและใช้ปรับปรุงซ่อมแซมในการดูแลจัดการเด็กนักเรียน กระบวนการ การจัดการทาง
การศึกษา สถานที่ให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและดีขึ้น 

    อาหามะ สะอะ (2554,น.7) หมายถึง การพินิจพิจารณาและการตัดสินใจ
เรื่องจัดสรรและคัดเลือกเพ่ือเสนอขอเงินและงบประมาณในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ  การระดม
ทรัพยากรและการลงทุน ซึ่งก ากับ ควบคุมและรายงานผลการใช้งบประมาณที่ได้รับได้อย่างคุ้มค่าและ
เกิดงานที่มีผลที่ดี ผ่านการดูแลและติดตามของการบริหารบัญชี พัสดุและทรัพย์สิน 

    พิชนาถ เพชรน่าชม (2554, น.14–15) หมายถึง การดูแลจัดการการน า
งบประมาณการเงินไปใช้ของหน่วยงานสถานศึกษาหรือโรงเรียน ภายใต้หลักการและแนวคิดการแบ่ง
อ านาจการบริหารงาน เพ่ือเกิดความรวดเร็วและสุจริต 

    จีระวัฒน์ ศรีแก้วณวรรณ (2554, น.10) หมายถึง แผนงานที่มีความสอดคล้อง
ในเรื่องวิธีการและรูปแบบการพิจารณาและคัดเลือกเพ่ือเสนอของบประมาณในการท ากิจกรรม ประเมิน
และวัดผลเพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานที่ได้รับงบประมาณในแก่ผู้บริหาร บุคลากร และชุมชนที่มีส่วน 
ในการได้รับและเสียผลประโยชน์ทราบและพิจารณาต่อไป 

    สัมมา รธนิธย์ (2556, น.100) หมายถึง โครงสร้างหรือกรอบงานที่มีความสัมพันธ์
กับความประสงค์ เรื่องรายรับรายจ่าย โดยมีการติดตามและควบคุมขั้นตอนด าเนินงานทางงบประมาณ 
การเงินและสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

    อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.28) หมายถึง การด าเนินการเรื่องแผนงานและ 
นโยบาย การจัดหารายได้ การบริหารทรัพย์สิน กองทุนโรงเรียนและผลประโยชน์ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การตรวจสอบผลงาน รูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

    เสรี ตั้งเจริญ (2558, น.6) หมายถึง การด าเนินและปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
งบประมาณ มีรูปแบบและข้อก าหนดของงาน ดังนี้ 1) จัดท าและขอตั้งแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายงบประมาณ 2) อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและคัดเลือก 3) การก ากับติดตาม 
ตรวจสอบการใช้เงิน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) การด าเนินงานตามที่ได้รับ
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มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการเรียนและการศึกษา 6) การบริหารและจัดการทรัพยากร 7) การจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.23) หมายถึง แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบาย
การวางแผนการใช้จ่ายเงินและบัญชี การจัดหารายได้ กองทุนและทรัพย์สินเพ่ือการศึกษา การควบคุม
และตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและรูปธรรม เพ่ือคัดเลือกบุคลากร วัสดุอุปกรณ์  และ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ในกระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    เขษม มหิงสาเดช (2562, น.5) หมายถึง การท าแผนประมาณการการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ โดยการกระจายอ านาจภารกิจในรูปแบบและขั้นตอนการท างานให้เกิดความชัดเจน
มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ เพ่ือบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์และสามารถตรวจสอบได้ 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการและงานเกี่ยวกับ
นโยบายและแผนงาน การเงินงบประมาณ งานจัดการรายได้กองทุนโรงเรียน งานการพัฒนาและบริหาร
ทรัพย์สินเพ่ือผลประโยชน์ในสถานศึกษา งานพัสดุและงานจัดจ้าง บริการงานงบประมาณการตรวจสอบ
ผลงานและการเงิน 
    ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

    มีนักวิชาการได้ก าหนด ดังนี้ 
    จีระ หงส์ลดารมภ์ (2550, น.21) ได้กล่าวว่า  
    1) หน่วยงานมีจุดมุ่งหมายและอ านาจที่จะจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

กฎหมาย  
    2) กิจการทั่วไปของหน่วยงานสถานศึกษาที่เกี่ยวกับบุคลากรภายนอก ซึ่งมี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้แทนนิติบุคคล 
    3) สถานศึกษามีอ านาจปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้แก่สถานศึกษา ยกเว้น การจ าหน่ายจ่ายออกอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้อุทิศให้
สถานศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้แทนของประชาชนและคณะท างาน และเมื่อจ าหน่ายแล้วให้
สถานศึกษารายงานผลแก่ ผอ. สพท. รับทราบโดยทันท ี

    4) ในกรณีที่ต้องมีการจดทะเบียนสิทธิขึ้นทะเบียนเรื่องทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค
หรืออุทิศให้แก่โรงเรียน สามารถด าเนินการทางทะเบียนในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 

    5) ในกรณีนิติบุคคล โรงเรียนถูกฟ้องร้อง ให้รายงานให้ สพท. เพ่ือแจ้งให้
สพฐ. ทราบ เพื่อด าเนินการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด าเนินคดี 

    6) สถานศึกษาจะมีความเป็นอิสระในการบริหารงานและด าเนินงาน
งบประมาณ การเงินในส่วนของที่ตั้งไว้ส าหรับสถานศึกษาและได้รับมอบอ านาจจากต้นสังกัด ยกเว้น  
เงินงบประมาณในหมวดของเงินเดือน 

    7) โรงเรียนมีความเป็นอิสระในดูแลพัสดุและรับผิดชอบวงเงินงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 
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    8) การได้รับบริจาคเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษา ให้สถานศึกษา
บริจาคตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ทางราชการและ
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

    9) การบริหารและจัดการดูแลการเงินและบัญชีสถานศึกษาตามระเบียบที่
ก าหนด 

    10)  ก าหนดและวางแผนให้สถานศึกษาจัดท าบัญชีแสดงรายการรับจ่ายเงิน
และทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคหรืออุทิศให้เป็นหลักฐาน และรายงานให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทราบทุกสิ้นปีงบประมาณ  

    สัมมา รธนิธย์ (2556, น.100) ได้กล่าวว่า ก าหนดขอบข่ายของงานงบประมาณ 
ได้แก่ การคัดเลือกและจัดตั้งงบประมาณ งานพัสดุ ระดมทรัพยากรและการจัดการสินทรัพย์ ก ากับ ดูแล
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลของประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

    ปิติพร อาธิเวช (2557, น.34-43) ได้กล่าวว่า  
    1) การจัดท าเพ่ือเสนอขอและตั้งวงเงินงบประมาณ 
    2) การคัดเลือก จัดสรรงบประมาณ และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
    3) การลงทุนและการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    4) การบริหารและดูแลระบบการจัดการการเงินและบัญชี 
    5) การบริหารพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย ์
    สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ คือ แนวทางการบริหาร 

งานงบประมาณ ครอบคลุมภาระงาน ได้แก่ จัดท าเสนอขอ จัดสรร ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและ
รายงานผลการใช้เงิน ระดมทรัพยากรและการลงทุน การบริหารการเงิน พัสดุ และสินทรัพย์ 
  2.2.4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    ผู้วิจัยเสนอประเด็นดังนี้ ความหมายและขอบข่ายการการบริหารงานบุคคล 
มีดังนี ้

    นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
    ธร สุนทรายุทธ (ม.ม.ป, น.22) หมายถึง สิ่งที่กระท าเก่ียวกับผู้ปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตน นับตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแต่งตั้ง  การพัฒนา การประเมินและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ไปจนถึงให้บุคคลพ้นจากงาน 

    ประจวบ ลังกา (2554, น.8) หมายถึง เป็นการเสริมสร้างและการส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่และมีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพ  ให้ความ
เห็นชอบการวางแผนอัตราก าลัง ก ากับ ดูแล ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกณฑ์และ
วิธีตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

    ยัน แก้วบุญมา (2554, น.6) หมายถึง การวางแผน การสรรหา คัดเลือกและ
แต่งตั้งบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการท างาน ซึ่งมีการประเมินและวัดผลการท างาน
และปฏิบัติหน้าที่และมีการแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงาน 
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    ประพนธ์ กระแสร์พันธุ์ (2554, น.32) หมายถึง การวางแผนจ านวนและอัตรา 
ก าลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความเหมาะสมที่ได้รับการ
คัดเลือกเข้ามา ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 

    พิชิต สุตโต (2555, น.27) หมายถึง แนวคิดและแนวทางกระบวนการท างาน
ที่สอดคล้องการด าเนินงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เริ่มจากการวางและก าหนดนโยบาย การคัดเลือก 
การจัดสรร การเสริมทักษะความรู้และความสามารถโดยการเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเอง การติดตาม
และประเมินบุคคลหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้พ้นจากการด ารงต าแหน่ง 

    ทิพวรรณ สร้างตนเอง (2558, น.7) หมายถึง ส่วนหนึ่งในการพิจารณาวางแผน
อัตราและจ านวนของครูและข้าราชการทางการศึกษา สรรหา โอน ย้าย ข้าราชการครู จัดท าแผนพัฒนา 
ส่งเสริมครูให้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พิจารณาความดีความชอบ พร้อมกับการสร้างขวัญก าลังใจ 
สนับสนุนการจัดสวัสดิการและร่วมด าเนินการทางวินัย 

    อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.5) หมายถึง รูปแบบการการบริหารงานบุคลากร
ตามการได้รับมอบหมายงานและหน้าที่ตามความชอบและถนัด การก าหนดและวางแผนให้มีมาตรฐาน  
สากลส าหรับปฏิบัติของแต่ละงาน ก ากับ ดูแลและติดตามผลงานอย่างเป็นระบบและได้รับการสนับสนุน
จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวางแผนจัดการระบบงานธุรการและเอกสารให้ทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

    ประยงค์ แดงบุสดี (2558, น.11-12) หมายถึง เกณฑ์ วิธีการในการจัดการ
เกี่ยวกับการจัดสรรและสรรหาบุคคล การพัฒนาเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าที่เดิมให้มีทักษะทาง
ความคิด ความรู้ การปฏิบัติความสามารถและความช านาญตามความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้
งานส าเร็จลุล่วง อาศัยและด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขทั้งต่อร่างกายและจิตใจ 

    กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, น.11–12) หมายถึง รูปแบบและขั้นตอนการท างาน
โดยมีจุดประสงค์อยู่ที่การสรรหาคัดเลือกและการท านุบ ารุงดูแล เพ่ือให้ได้คนที่มีทักษะและความสามารถ
เหมาะสมกับความจ าเป็นและความต้องการหน่วยงาน ให้สามารถท าภารกิจขององค์การได้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ 

    สุปรานี นาคหัวเพ็ชร (2558, น.13) หมายถึง ท างานที่เกี่ยวกับคนหรือคณะ
บุคคล เริ่มจากการวางแผน การคัดเลือก การดูแลและรักษาไว้ เพ่ือให้บุคคลมีความสุข ประสบ
ความส าเร็จจากการด าเนินการตามเป้าหมายขององค์การ 

    อัจฉรา จงดี (2560, น.5) หมายถึง การก าหนดล าดับความส าคัญของขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานที่บุคคลภายในองค์การ การเอ้ือและอ านวยในความสะดวก การดูแลและควบคุมเพ่ือ
สรรหาคน เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้มีความมั่นใจว่า มคีณะบุคลหรือบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมี
จ านวนปริมาณเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 

    เขษม มหิงสาเดช (2562, น.5) หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวกับบุคลากรตั้งแต่
การสรรหาอัตราก าลังและงานต่างๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยเพ่ือเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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    ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.7) หมายถึง ภารกิจและงานในการเสริมแรงและ
สนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาบุคลากรให้ท างานตามที่ได้รับ เพ่ือตอบสนองความต้องการและ
จ าเป็นให้ด าเนินงานจนเกิดความคล่องตัว มีอิสระที่สามารถปฏิบัติได้ภายใต้ข้อบังคับที่กฎหมายก าหนดขึ้น
ตามหลักการของธรรมาภิบาล ความสามารถ ความรู้ เกิดความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงาน
ที่มอบหมาย ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษาเล่าเรียนของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินการที่เกี่ยวกับ
บุคคล การพัฒนาบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร นับตั้งแต่ การวางนโยบาย การวางแผน การสรรหา 
การใช้ การพัฒนา ตลอดจนการดูแลรักษา ซึ่งเป็นภารกิจของผู้บริหารที่จะใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้บุคคลมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพียงพอสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรสถานศึกษานั้นๆ  
    ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

    มีนักวิชาการได้ก าหนดขอบข่ายไว้ ดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2547, น.110) ดังนี้ 
    1) งานธุรการ 
    2) งานวางแผนจ านวนอัตราและก าหนดต าแหน่ง 
    3) งานคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 
    4) งานบ าเหน็จ ความชอบและทะเบียนประวัติ 
    5) งานพัฒนาบุคลากร 
    6) งานวินัยและนิติกร 
    7) งานเลขานุการ  
    พิชิต สุตโต (2555, น.44) ดังนี้ การวางแผนงาน การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนิเทศ 

การพัฒนาความสามารถและความรู้ วินัยและขวัญก าลังใจ สวัสดิการ การเงิน ธุรการ การออกจากราชการ 
    สัมมา รธนิธย์ (2556, น.99–100) ดังนี้ วางแผนอัตราบุคลากร การสรรหา

และเข้ารับการแต่งตั้ง การดูแลรักษา การพัฒนา การประเมิน 
    สพฐ. (2556, น.74-75) ดังนี้ 
    1) การกระจายและก าหนดแผนอัตราก าลัง 
    2) จัดสรรเพื่อหาข้าราชการ 
    3) บรรจุเพื่อแต่งตั้ง 
    4) การปรับต าแหน่งและการย้าย 
    5) การข้ึนและเลื่อนเงินเดือน 
    6) การลา 
    7) ประเมินและวัดผลงาน 
    8) การลงโทษทางวินัย 
    9) สั่งพักและออกจากราชการ 
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    10. การรายงานผล 
    11. ขออุทธรณ์และร้องทุกข์ 
    12. การท าทะเบียนประวัติ 
    13. การท าบัญชีรายชื่อขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    14. การประเมินวิทยฐานะ 
    15. การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    16. การสนับสนุนส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    17. การดูแลและรักษาวินัย คุณธรรม มีจริยธรรม 
    18. การคิดริเริ่ม สนับสนุนขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
    19. การพัฒนาข้าราชการทางการศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 
    สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารง่นบุคคล คือ ขอบข่ายจัดให้มีมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของแต่ละงานก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีแนวการปฏิบัติแลพัฒนาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  2.2.4.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

    ผู้วิจัยน าเสนอความหมายและขอบข่ายการการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
    ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

    นักวิชาการได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
    ธวัช เสือทรงศิล (2550, น.9) หมายถึง เป็นระบบที่เกี่ยวกับการจัดการและ

การบริหารองค์การ ให้บริการงานอ่ืนๆ หรือช่วยงานอ่ืนให้บรรลุผลตามมาตรฐานตั้งความมุ่งหมายไว้ 
โดยมีหน้าที่และบทบาทหลักในการขอแรงสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่างๆ การรับและให้บริการ
การศึกษาทุกประเภท สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีอย่างประหยัดและคุ้มค่า  

    พิชนาถ เพชรน่าชม (2554, น.33) หมายถึง ภารกิจงานด้านเอกสารและธุรการ 
ด้านพัฒนาระบบข้อมูลและเครือข่ายสารสนเทศ งานด้านการประสานและการพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้  

    ประพนธ์ กระแสร์พันธุ์ (2554, น.18) หมายถึง งานอ่ืนที่ไม่ใช่ภารกิจของงาน
โรงเรียน มีผลต่อเนื่องในจากการด าเนินและพัฒนาทักษะงาน การบริการต่างๆ ที่สามารถด าเนินไปตาม
จุดประสงค์และความมุ่งหมายได้ 

    ยัน แก้วบุญมา (2554, น.5) หมายถึง เป็นการจัดท าแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี การปฏิบัติภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ การประชาสัมพันธ์และน าเสนอข้อมูล
สาระต่างๆ การปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหน่วยงานชุมชนท้องถิ่น ก่อเกิดเป็นความสามัคคีภายในท้องถิ่น
รอบโรงเรียน รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาบัน 

    ธีรภัทร วงษ์สว่าง (2557) หมายถึง เป็นงานที่เกี่ยวกับเอกสารต่างๆ ที่มีความ
จ าเป็นและต้องปฏิบัติงานภายในและงานติดต่อสอบถามกับบุคคล หน่วยงานอ่ืน ที่โรงเรียนสามารถ
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พัฒนาและด าเนินกิจการไปได้อย่างดี ถูกต้องตามระเบียบของราชการ ท าให้การเรียนการสอนเป็นไป
อย่างคล่องตัวขึ้น 

    สุพัตรา จึงมีผลบุญ (2557, น.45) หมายถึง แผนงานที่ส่งผลมายังการด าเนินงาน
โรงเรียน เพ่ือการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนของโรงเรียนให้สามารถด าเนินไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดให้ส าเร็จลุล่วง 

    พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558, น.53) หมายถึง เป็นการด าเนินงานการบริหาร
จัดการภายในองค์กรให้เกิดรูปแบบและกระบวนการงานที่พัฒนาและมีคุณภาพ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการ
ติดต่อ ขอร่วมมือกัน สนับสนุนและสมทบจากองค์กรอ่ืน ให้เป็นไปตามจุดประสงค์  และมีผลงานที่มี
คุณภาพตามท่ีก าหนด 

    ทิพวรรณ สร้างตนเอง (2558, น.7) หมายถึง การร่วมวางกรอบงาน ระดม
เงินและทรัพยากร สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจงานเพ่ือเกิดการพัฒนาโรงเรียน เอ้ืออ านวยต่อการจัดการสอน 
ปรับวิธีการและเปลี่ยนพฤติกรรมการลงโทษนักเรียน และประสานงานระหว่างสถานศึกษาและท้องถิ่น 
ส่วนราชการ เพื่อประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษาต่อชุมชน 

    อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.6) หมายถึง ระบบงานจัดการภายในโรงเรียนให้
ทันสมัย มีคุณค่าและคุณภาพ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเรื่องของการจัดการศึกษาให้มีทักษะ ความ 
สามารถและความรู้ในการใช้เทคโนโลยีและสื่อรูปแบบต่างๆ ได้ตามความถนัดและเหมาะสม จัดการเรียน
และการศึกษาตามบริบทของท้องถิ่นและศักยภาพ ระดมทรัพยากรรวมทั้งความร่วมแรงร่วมใจจาก                
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริม สนับสนุนกับนักเรียนให้มีส่วนในการจัดกิจกรรมตามความสนใจ
และความถนัด 

    ประทิน จันทร์ตะถะ (2560, น.18) หมายถึง การบริการ สนับสนุน ส่งเสริม 
ประสานงาน และอ านวยการ ให้การปฏิบัติงานสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประสบผลส าเร็จ
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้สามารถด าเนินไปตามเป้าหมาย                       
ที่ต้องการ 

    อัจฉรา จงดี (2560, น.27) หมายถึง เป็นการด าเนินงานสถานศึกษาเพ่ือรับและ
ให้บริการแก่หน่วยงานหรือองค์กรอื่นให้สามารถเป็นไปตามความต้องการ  

    เขษม มหิงสาเดช (2562, น.5) หมายถึง งานและรูปแบบที่เน้นด้านการสนับสนุน
การบริการหน่วยงาน โดยบริการการศึกษาทุกรูปแบบ รวมถึงการเป็นส่วนหนึ่งของบุคคล ท้องถิ่น และ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เป็นหน่วยประสานงานที่ท าให้กระบวนการทางการศึกษาและงานต่างๆ ด าเนินไป
อย่างสะดวกและราบรื่น บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.7) หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัดการและดูแล
ระบบบริหารองค์กรให้บริการงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐานโรงเรียนที่จัดท าไว้ มุ่งสร้างเสริมการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน ภายใต้ความโปร่งใสมาจนถึง  
การเป็นส่วนหนึ่งในการท างานระหว่างชุมชนและองค์กร สามารถด าเนินไปได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานในด้านที่เกี่ยวกับ
การจัดการระบบการบริหารองค์กร งานเอกสารต่างๆ งานติดต่อกับบุคคล มุ่งพัฒนาโรงเรียนในการใช้
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นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ
บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส่วนส าคัญ โดยเน้นความสุจริตเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานไปได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
    ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 

    มีนักวิชาการได้ก าหนด ดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.64-65) (อ้างถึงใน บุญโฮม งามเลิศ, 2556,  

น.76-77) ดังนี้ 
    1) การด าเนินการธุรการ 
    2) งานเลขานุการ 
    3) งานพัฒนาเครือข่ายและระบบ 
    4) พัฒนา ประสานเครือข่ายทางการเรียนและศึกษา 
    5) จัดท าและพัฒนาระบบบริหาร 
    6) เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
    7) การเสริมสร้างงานด้านอื่นๆ  
    8) การจัดการสภาพแวดล้อมและสถานที่ 
    9) ส ามะโนผู้เรียน 
    10) การรับนักเรียนเข้าศึกษา 
    11)  การขอแรงสนับสนุนและร่วมมือทางการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
    12)  ร่วมสมทบ ระดมทุนและทรัพยากรการศึกษา 
    13)  งานกิจการนักเรียน 
    14)  ประชาสัมพันธ์งานทางการศึกษา 
    15)  งานประสานงานกับส่วนราชการ บุคคล ชุมชน หน่วยงานและสถาบันที่

จัดการเรียนรู้ 
    16)  การควบคุมติดตามและการจัดระบบภายในหน่วยงาน 
    17)  งานบริการสาธารณะ 
    สมาน อัศวภูมิ (2549, น.319) (อ้างถึงใน พัชราภรณ์ เย็นมนัส, 2558, น.54) 

ดังนี้ งานสารบรรณ งานเอกสาร งานพัสดุและการเงิน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม งานโครงการและกิจกรรมพิเศษ 

    ประพนธ์ กระแสร์พันธุ์ (2554, น.34-35) ดังนี้ 
    1) ธุรการและสารบัญ 
    2) ทะเบียน สถิติและรายงาน 
    3) อาคารสถานที ่
    4) กิจการนักเรียนและบริการต่างๆ 
    5) ชุมชนสัมพันธ์ 
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    สัมมา รธนิธย์ (2556, น.101-102) ดังนี้ งานธุรการและสารบรรณ งานทะเบียน 
สถิติและรายงาน งานกิจกรรมนักเรียนและบริการต่างๆ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
งานอาคารสถานที่ การวางแผนอ านวยการและประสานงาน 

    พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558, น.55) ได้แบ่งขอบข่ายของงานหลักๆ ได้ดังนี้ 
อาคารสถานที่ ประชาสัมพันธ์ กิจการนักเรียน 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปครอบคลุมภาระงาน ได้แก่ งานเอกสารชั้นเรียน
และธุรการ เลขานุการ ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถาบันสังคมอ่ืนที่
จัดการศึกษา ส่วนราชการและหน่วยงานอ่ืน และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน ขอบข่ายการบริหารงาน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป  
  2.2.4.5 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.7) หมายถึง งานที่เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
การก าหนดครูประจ าสาระการเรียนรู้  การประเมินวัดผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา และประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา 

    เสกสรร กระยอม (2559, น.35) หมายถึง การให้ความเห็น การก าหนดวิสัยทัศน์ 
การจัดหาสื่อและผลิตสื่อ การสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการการ
สอนและเรียนรู้ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล จัดนิเทศและการแสดงผล
ของสถานศึกษาสู่ชุมชน การประสานงานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การนิเทศการศึกษา การวางแผน
และสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น แนะแนวเพ่ือศึกษาต่อและการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

    อัจฉรา จงดี (2560, น.21) หมายถึง การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียน
มุ่งจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดประสิทธิผลการจัดและน าไปใช้ของหลักสูตรและการเรียน
สามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้  

    ฟิกรี แก้วนวล (2560, น.22) หมายถึง การบริหารกิจกรรมหรือภารกิจงาน
ทุกรูปแบบภายในโรงเรียนที่สอดคล้องกับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาแนวทางและแนวคิดการ
เรียนการสอนของผู้เรียนและครูให้ส่งผลในทางที่ดีและมีคุณภาพ  

    อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, น.30) หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาวิชาและ
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเหมาะสมและตอบสนองความใฝ่รู้ของผู้เรียน มีการคิด วิเคราะห์ สร้างและ
พัฒนาบุคลากรให้ศึกษาคิดค้นเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้
เกิดแก่นักเรียน โดยมีการตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ติดตามผลการปฏิบัติการสอนของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

    สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น.47) หมายถึง ระบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียน การศึกษา การเสริมทักษะความรู้ด้านทักษะวิชาการและทักษะวิชาชีพแก่
ชุมชน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ด้านวิชาการ สามารถบริหารจัดการพัฒนางานวิชาการใน
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สถานศึกษาให้มีคุณภาพสนองต่อความต้องการความสนใจและศักยภาพของผู้เรียนผู้ปกครอง ชุมชน
และท้องถิ่น 

    สุนีรัตน์ จันทรานุวัฒน์กุล (2561, น.7) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดในหน่วยงาน โดยเฉพาะคุณภาพการการสอนและเรียนรู้ พัฒนาให้ได้ผลดีและเกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรียนมากที่สุด 

    พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, น.5) หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรือภาระงานที่
เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล พัฒนาสภาพแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ แนะแนว สื่อการศึกษา 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานและกิจกรรม             
ทุกประเภทภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ นโยบาย 
การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทาง  
การศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2.2.4.6 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

    สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.7) หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
งบประมาณและจัดท าแผนการใช้งบประมาณ ตรวจสอบ รายงานการใช้งบประมาณและผลการปฏิบัติ
และด าเนินการ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน บริหารการบัญชี
บริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

    เสกสรร กระยอม (2559, น.38) หมายถึง การให้ความเห็น เสนอแนะการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่าย การอนุมัติ การตรวจความถูกต้องและ
ประสิทธิผลการใช้จ่าย รวมทั้งการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
การออกประกาศและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณการเงินในการสนับสนุนและ
ระดมจากประชาชน องค์กร และสถาบันต่างๆ 

    อัจฉรา จงดี (2560, น.22) หมายถึง การบริหารและกระจายอ านาจภารกิจงาน
ของการจัดการด้านการเงินของสถานศึกษา เพ่ือแสดงรายรับรายจ่ายโครงการต่างๆที่ก าหนด เพ่ือให้การ
ก าหนดและวางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่ผลงานที่บรรลุ
เป้าหมายของกิจการ 

    ฟิกรี แก้วนวล (2560, น.26) หมายถึง การก าหนดและจัดตั้งแผนการใช้ทุนทรัพย์
และทรัพยากรให้เป็นระบบและคุ้มค่า ตลอดจนแสดงวิธีการได้มาและการใช้จ่ายของทรัพยากร  

    อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, น.33) หมายถึง กิจกรรมเกี่ยวกับการโครงสร้าง
นโยบายและแผนงาน จัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยให้ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับผิดชอบเข้ามาร่วม
ในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน วิเคราะห์ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร รวมถึง
การจัดหา ควบคุมพัสดุให้มีปริมาณเหมาะสม งานการบริหารสินทรัพย์และผลประโยชน์ในสถานศึกษา 
งานการเงินและการบัญชี งานพัสดุจัดจ้างบริการให้มีระบบ 
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    สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น.47) หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้ มีความชัดเจนและโปร่งใสภายใต้การบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วยในด้านการบริหารงบประมาณ 

    สุนีรัตน์ จันทรานุวัฒน์กุล (2561, น.7) หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความปรารถนา 
ความต้องการและความจ าเป็น 

    พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, น.6) หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องในการจัดท าและเสนอของบประมาณ ตรวจสอบ ก ากับ ดูแลและติดตามและการบริหารการเงิน 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากร
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนแสดงวิธีการได้มาซึ่งทรัพยากรและวิธีการใช้จ่ายทรัพยากร ประกอบด้วย การ
จัดท านโยบาย แผนปฏิบัติการประจ าปี การเสนอขอและจัดสรร การใช้จ่าย การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ครุภัณฑ์ การควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน โครงการที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
  2.2.4.7 ด้านการบริหารงานบุคคล  

    สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.7) หมายถึง งานเกี่ยวกับการก าหนดปริมาณ
และอัตราก าลังต าแหน่ง สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การก ากับนิเทศการปฏิบัติงาน การสร้างเสริม
สมรรถนะการปฏิบัติงาน 

    เสกสรร กระยอม (2559, น.45) หมายถึง การลงความเห็นในการก าหนด
ข้อเสนอแนะในด้านการพิจารณาความดีและความชอบ การวัดผลการปฏิบัติภารกิจ การหน้าที่ ของครู   
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การวางแผนอัตราก าลัง การพิจารณา
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การย้าย การสั่งพักราชการ การอุทธรณ์ การร้องทุกข์  

    อัจฉรา จงดี (2560, น.25) หมายถึง ขั้นตอนการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพ่ือวางแผน การอ านวยการ การควบคุมเก่ียวกับการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
และจ านวนเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและหน้าที่ที่มอบหมาย ก่อเกิดเป็นการพัฒนาหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จ 

    ฟิกรี แก้วนวล (2560, น.28) หมายถึง การพัฒนาบุคลากรทุกระดับภายใน
องค์กรให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพสูงสุด โดยผลที่จะได้รับนั้นเกิดจากการวางแผน สรรหา พัฒนาและ
ปรับปรุง  

    อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, น.41) หมายถึง การวางกรอบนโยบาย วางแผน 
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงาน ก ากับดูแลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และให้บุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการปฏิรูปและปรับเปลี่ยนการศึกษา ให้ก าลังใจกับบุคลากร สนับสนุนผู้ปฏิบัติและท างานให้
ได้รับการพัฒนา 
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    สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น.50) หมายถึง เป็นกระบวนการที่จะท าให้
บุคคลปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายและเป้าประสงค์อย่างลุล่วง โดยที่บุคคลพึงพอใจต่อ
ผลงาน เกิดผลดีที่จะพัฒนางานและองค์การ เริ่มตั้งแต่ การก าหนดคุณสมบัติ การสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติ การพัฒนาความถนัดและความสามารถเฉพาะแก่บุคคล การธ ารงรักษาบุคคลที่มี
คุณภาพให้ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงาน รวมทั้งการให้บุคคลพ้นจากงาน 

    สุนีรัตน์ จันทรานุวัฒน์กุล (2561, น.7) หมายถึง เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรหรือ
หน่วยงาน เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ การบ ารุงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, น.6) หมายถึง เป็นการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ
ภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องในการวางแผนอัตราก าลังและการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ การเสริมสร้าง
การปฏิบัติราชการ การด าเนินโทษทางวินัย 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การที่บุคลากรทุกระดับภายใน
องค์กรได้รับการสนับสนุนเพ่ือให้เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยสิ่งที่จะให้เกิด
ผลส าเร็จได้นั้น เริ่มตั้งแต่ การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในการดูแล 
พัฒนาและปรับปรุงให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสมใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2.2.4.8 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

    สัมพันธ์ เชาะจอหอ (2559, น.7) หมายถึง เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ธุรการ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานกิจกรรมนักเรียน งานทุนการศึกษา งานเสริมสร้างและส่งเสริม
งานกิจกรรมนักเรียน ประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

    เสกสรร กระยอม (2559, น.50) หมายถึง เป็นการให้ความเห็น เสนอแนะ
งานธุรการและเลขานุการ การประสานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
และอาคารสถานที่ การท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียนเพ่ือเข้าศึกษา งานกิจการของนักเรียน การ
ส่งเสริมสุขภาพอนามัย งานกีฬาและนันทนาการ งานลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
การประชาสัมพันธ์และประสานทางศึกษาของบุคคล ชุมชน หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

    อัจฉรา จงดี (2560, น.27) หมายถึง เป็นการด าเนินงานหรือภารกิจในการ
ให้บริการแก่หน่วยต่างๆ ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปตามจุดหมายที่ต้องการ น าผลไปสู่เป้าหมาย
การสนับสนุนการบริหารและจัดการเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    ฟิกรี แก้วนวล (2560, น.31) หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ ที่ไปช่วยสนับสนุน
การบริหารงานด้านต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะวิชาการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

    อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, น.45) หมายถึง งานเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารการจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการส าคัญที่
ช่วยประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ระดมทุนเพ่ือการศึกษาทุกด้าน รวมทั้งความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส่งเสริม
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สนับสนุนให้นักเรียนเข้ามามีส่วนในการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่มีความหลากหลายตามความถนัดและ
ความสนใจ 

    สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น.50) หมายถึง งานที่เกี่ยวกับเรื่องจัดระเบียบ
บริหารองค์การ ให้บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามคุณภาพและความมุ่งหมายที่วางไว้ มีหน้าที่และ
บทบาทในการประสานความร่วมมือให้เกิดงาน สร้างเสริม สนับสนุน อ านวยและเอ้ือความสะดวกต่างๆ  

    สุนีรัตน์ จันทรานุวัฒน์กุล (2561, น.7) หมายถึง งานที่พูดถึงเรื่องการจัดระบบ
บริหารองค์กรบรรลุผลตามมาตรฐานและเป้าหมาย การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ในการให้บริการการศึกษา มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริม
ให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่ตรวจสอบได้  

    พาตีฮะห์ เดเบาะ (2562, น.6) หมายถึง สิ่งที่ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานธุรการ กิจกรรมของนักเรียน การสรรหา คัดเลือกและแต่งตั้ง 
การรักษาสถานทีแ่ละบริเวณสถานศึกษาให้เอ้ือในการเรียนรู้  

    สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ ที่ช่วยสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารงานบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ เพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในการบริการการศึกษามุ่งพัฒนาโรงเรียนทีเ่น้นผลสัมฤทธิ์ ตลอดจน
การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ตัวแทนชุมชนที่จะเข้ามาบริหารจัดการภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
บุคลากรอ่ืนๆ ผู้วิจัยน าเสนอหัวข้อ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้ 
 2.3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา มีดังนี้  

  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าหน้าที่ก ากับและสนับสนุนงาน กิจการของ
โรงเรียน เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาด้วยตนเองได้ตามกรอบที่กฎหมาย
ก าหนด บุคคลที่เข้ามาร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ต้องเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) 
ดังนี้ 

  1) ผู้แทนผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ที่พิจารณาปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่คาดหวังและสภาพความจริงที่เกิดขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือกับ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

  2) ผู้แทนองค์กรชุมชน หมายถึง ผู้ที่พิจารณาและสะท้อนลักษณะของปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นสมาชิกที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนโดยรอบโรงเรียน และมีความเต็มใจในการให้
แนวคิดและวิธีการกับสถานศึกษา ในการใช้ความรู้ ความสามารถ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาองค์กรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความคาดหวังที่ก าหนด 
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  3) ผู้แทนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ผู้สะท้อนแนวทางของปัญหา
และความต้องการที่ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา และมีความส าคัญต่อสถานศึกษา
อย่างมากในเรื่องของงบประมาณ ทรัพยากรการจัดการศึกษา แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนสถานศึกษาให้เกิดข้ันตอนการท างานที่มีประสิทธิภาพสามารถส าเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ 

  4) ผู้แทนศิษย์เก่า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการตอบแทนคุณประโยชน์ที่ท าให้มี
ความภาคภูมิใจต่อสถาบันที่ตนได้รับจบการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้
ประสบความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 

  5) ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ หมายถึง เป็นตัวแทน 
ที่คอยพิจารณา อบรม วิเคราะห์และสังเคราะห์ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมของศาสนา ซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญในการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและประเทศที่จะมีส่วนในการพัฒนาในอนาคต 

  6) ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความช านาญ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุกๆ 
ด้านอย่างมีคุณภาพ ท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  7) ผู้แทนครู หมายถึง ผู้ที่มีความถนัดและช านาญในสายวิชาชีพครู ซึ่งมีบทบาทหน้าที่
ที่ให้ความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาและความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุน สร้างเสริม 
ช่วยเหลือ รวมทั้งติดตามและรายงานผลการจัดการศึกษา 

  8) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ เป็นผู้บริหารจัดการโรงเรียน 
เป็นผู้ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการท างาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิด เปิด
โอกาสให้ผู้แทนแต่ละกลุ่มได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่ รวมทั้งการพิจารณาและสังเคราะห์ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมน าไปสู่การปฏิบัติภายในสถานศึกษา   

  สรุปได้ว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง คณะท างานที่เป็นบุคคลท า
หน้าที่ก ากับ ดูแลและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาในด้านทักษะทางการเรียน วิชาชีพ การปฏิบัติตน
และคุณธรรม 
 2.3.2 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  1) จัดท าและก าหนดนโยบายให้สอดคล้องและสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ                 

ที่มบีริบท ความเหมาะสมและความต้องการของท้องถิ่น 
  2) จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
  3) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องและตรงกับความต้องการของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
  4) จัดการกระบวน ขั้นตอนการเรียนและการสอน บรรยากาศที่เหมาะสมและเสริมสร้าง

การเรียนเน้นผู้เรียนเป็นส่วนที่ส าคัญหลัก ส่งผลแก่คุณภาพการจัดการศึกษาทีต่่อเนื่อง 
  5) ก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติต่อกฎหมายที่ก าหนด 
  6) ก ากับ ประเมินและรายงานผลงานตามแผนกิจกรรม งาน โครงการ การด าเนินการ

ทางวินัยของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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  7) ระดมทรัพยากร การบ ารุงรักษา ดูแล การใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา 

  8) จัดให้มีการจัดการระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  9) สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สถานศึกษาหรือสถาบันอ่ืนภายในชุมชน 
  10)  การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ภายในสถานศึกษา 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที ่ดังนี้ 
  1) การวางแผนและการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาสถานศึกษา 
  2) ให้ความคิดเห็น ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  3) พิจารณาและวิเคราะห์การจัดท าสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ

ท้องถิ่น 
  4) ก ากับและติดตามการท างานตามแผนของสถานศึกษา 
  5) สนับสนุนให้เด็กนักเรียนในเขตที่ให้และรับบริการได้เข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

อย่างทั่วถึงตามมาตรฐาน 
  6) การส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาตามศักยภาพ 
  7) เสนอแนวทางในการจัดการการบริหารงาน 
  8) ให้มีการร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา วิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน

ภายในท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ประเทศ 

  9) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  
  10) ให้ความพิจารณาลงความเห็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ก่อนน าเสนอสู่

สาธารณชน 
  11) แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ ในการด าเนินภารกิจและงาน

ตามระเบียบที่เห็นสมควรและเหมาะสม 
  12) ปฏิบัติการ งานอื่นๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด  

  สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
1. ด้านบริหารงานวิชาการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของผู้ เรียนชุมชนและท้องถิ่น                   
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 
 ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและความต้องการของผู้เรียน การสร้าง
เสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศการเรียนให้
เหมาะสมที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 
ก าหนดความรับผิดชอบการใช้จ่ ายเงิน 

งบประมาณและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและการจัดหารายได้จากทรัพย์สิน                  
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ออกระเบียบ 
ข้อบังคับก าหนด  

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 
พิจารณาลงความเห็นชอบ ให้ข้อเสนอแนะ

การจัดตั้งและการใช้จ่ายงบประมาณและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหา
รายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษาหรือปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับเรื่องนี้ตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ก าหนด 

3. ด้านบริหารงานบุคคล 
ด าเนินการตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

3. ด้านบริหารงานบุคคล 
ปฏิบั ติ ต ามที่ กฎหมายว่ าด้ วยร ะ เบี ยบ

ข้ าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
จัดท าข้อก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาการ 

ศึ กษา ให้ มี ค ว ามสั ม พันธ์ ต ามที่ ก ร ะทรวง 
ศึกษาธิการ สพฐ. สพท. ความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่นด าเนินการและก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ โดยชุมชน
และท้องถิ่น ผู้ปกครองร่วมกันตรวจสอบและ
ก ากับติดตามการใช้จ่ายและจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศก าหนด 

4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
พิจารณาและแสดงออกถึงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาในการจัดท า
นโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
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  สรุปได้ว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่หลักในการส่งเสริม สนับสนุน
ภารกิจงานหรือโครงการของการบริหารงานสถานศึกษา ครอบคลุมการบริหารงานสถานศึกษาทั้ง                    
4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหาร 
งานทัว่ไป 
 
2.4  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 2.4.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  ได้เริ่มต้นด าเนินการโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ในเขตพ้ืนที่ชนบทและมีความยากจน จากนั้นมีการพิจารณาเร่งขยายโอกาสไปสู่ส่วนภูมิภาคอย่างทั่วถึง
และรวดเร็ว มีผลท าให้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 

  1) เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น ม.ต้น เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความ
ต้องการและจ าเป็นของท้องถิ่น โดยเน้นเป็นผู้ด้อยโอกาส 

  2) สนับสนุนส่งเสริมวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ให้เหมาะสม 
  3) มีการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
  4) ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนเปิดสอนวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ

สภาพชุมชน ท้องถิ่น 
  5) ก ากับ ดูแล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน

ทางวิชาการและวิชาชีพ 
  6) การควบคุม วัดผลด าเนินการ เพ่ือน าผลมาแก้ปัญหาการเรียนการสอนและปรับปรุง

พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนและการสอน โดยวัตถุประสงค์ของการด าเนินการโรงเรียนขยายโอกาส มีดังนี้ 
   (1) เพ่ือให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา ระดับชั้น ป.6 ซึ่งเป็นกลุ่มเดิมที่ด้อยโอกาส

หรือขาดแคลนทางด้านทุนทรัพย์ให้ได้เข้ารับการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ซึ่งเป็นการพัฒนาความพร้อมที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานและเป็นพื้นฐานที่จะศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

   (2) เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการจะพัฒนาการศึกษา และเปิด
โอกาสทางการศึกษาโดยการขยายการศึกษาน าไปสู่การศึกษาภาคบังคับ 

   (3) เพ่ือส่งเสริมการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของรัฐบาลในส่วนที่ยัง                
ไม่ทั่วถึง 

   สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่
เปิดท าการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดับชั้น อ.1 ถึง ม.3 มีแหล่งที่มาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 
ศึกษา เกิดจากรัฐบาลตระหนักถึงการเข้าศึกษาต่อของเด็กไทย 
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 2.4.2  แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 
  (1) การเตรียมบุคลากร  
  (2) การจัดโครงการหรือกิจกรรมการสอน  
  (3) การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรและครู สามารถจะกระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 
   (3.1) เข้าอบรมตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดและโรงเรียนจัดเอง 
   (3.2) จัดหาเอกสารให้ครูศึกษาค้นคว้า 
   (3.3) ศึกษาดูงานการเรียนการสอนจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
   (3.4) ส่งไปศึกษาจากสถาบันสอนวิชาชีพ สถานประกอบการหรือจากวิทยากรที่

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
   (3.5) ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนและวิทยากรภายนอกมาสอนให้ครูได้

ศึกษา จนครูเกิดความช านาญสามารถสอนนักเรียนได้ 
   (3.6) จัดสัมมนาครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้วยกัน เพ่ือเป็น

การแลกเปลี่ยนความรู้ (ไพรัตน์ อธิกพันธุ์, 2548, น.16-17) 
  สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ จะต้อง

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ตาม
ความมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากต่อผู้เรียน  
 2.4.3 สภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
  สภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว 
  โรงเรียนที่เปิดท าการสอนและเป็นโรงเรียนรัฐทั้งหมด 31 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนที่เปิดสอน 
ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 20 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 9 แห่ง และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 2 แห่ง 
  สภาพการจัดการศึกษาโดยทั่วไป ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
  สภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขต
อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร ทุกโรงเรียน คือ พยายามปฏิบัติตามกรอบงานหลักที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้ได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ  

  1) ด้านความรู้วิชาการ  
  2) ด้านทักษะการคิด  
  3) ด้านทักษะการแสวงหาความรู้และทักษะการท างาน  
  4) ด้านลักษณะความประชาชนที่ดี การรักหมู่คณะ ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีวินัย ซื่อสัตย์ การชื่นชมศิลปะดนตรี การมีสุขภาพกายและจิตที่ดี  
  จากการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอ
บ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร ยังขาดปัจจัยหลายอย่างที่จะท าให้การปฏิรูปการศึกษาก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
เช่น ขาดแคลนเงิน ขาดบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ท าให้โรงเรียนหลายโรงเรียนต้องจัดหางบประมาณเพ่ือ
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จัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษา ท าให้โรงเรียนต้องสิ้นเปลืองงบประมาณมาก 
นอกจากนี้โรงเรียนในอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร มีปัญหาด้านแนวคิดและความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้ ส่งผลสู่ปฏิบัติตนที่ถูกตามหลักเกณฑ์และชัดเจน ถึงแม้จะมีการจัดการอบรมที่ผ่านมา
ก็ยังไม่เพียงพอให้เกิดความเข้าใจในการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพได้ทั่วถึงทุกโรงเรียน 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด 
สพป. สมุทรสาคร ซึ่งมีงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ได้มีผู้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แก่ 

  1) การมีส่วนในการตัดสินใจ  
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ  
  3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไว้หลายท่านในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 
  บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม ประสิทธิผลของงานวิชาการและ
ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูผู้สอน จ านวน 320 คน รวม 423 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และประสิทธิภาพของงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษากับประสิทธิภาพผลงานวิชาการในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทั้งภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  พิชนาถ เพชรน่าชม (2554, น.24) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 จากการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับน้อย 2) การ
เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
ยกเว้น การบริหารงานบุคคล 3) เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
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  ณัชชา รอดสม (2558, น.25) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
เด็กในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                              
มีดังนี้ 1) การร่วมตัดสินใจ 2) การร่วมด าเนินงาน 3) การร่วมรับผลประโยชน์ 4) การร่วมประเมินผล 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเด็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ 
ร่วมรับผลประโยชน์ 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเด็ก ตามระดับ
การศึกษา และรายได้ผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความต้องการมีส่วนร่วมใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมแตกต่างกัน  
  เพ็ญผกา กาญจโนภาส (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดย
ภาพรวมสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก และการจัดเรียง 
ล าดับความส าคัญในการพัฒนา คือ การมีส่วนร่วมประเมินผล 2) ผลการวิเคราะห์เงื่อนไขที่ส่งผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ แรงจูงใจ บรรยากาศองค์กร 
ภาวะผู้น า การสื่อสารและท างานเป็นคณะ สถานศึกษามีการบริหารจัดการตามหลักการกระบวนการ
บริหาร 4 องค์ประกอบ ดังนี้ การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม 3) รูปแบบการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนน า ส่วนตัวแบบการด าเนินการเงื่อนไขที่ส่งผล
ต่อการมีส่วนร่วม 4) ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 
  ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี มีวัตถุประสงค์คือ 1) ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ระดับ
การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจังหวัดปทุมธานี จ านวน 653 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมระดับปานกลาง และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  อัมพาพันธ์ ชูเจริญภิญโญ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ความ
เข้าใจของประชาชนกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือ อ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับ
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ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 3) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความรู้ความเข้าของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือ อ าเภอบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 4) ประชาชนที่มีเพศ อายุต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจต่อการบริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเกลือ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ประชาชนที่มีระดับการศึกษา
อาชีพ รายได้ ระยะเวลาที่อาศัยในชุมชนต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจต่อการบริหารส่วนต าบลบางเกลือ 
อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 
  นันทนา คูณหาร (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุ  
ประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน และปัจจัยที่มีผลต่อการมี                    
ส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง จ านวน 379 คน ได้มาโดยการค านวณหา
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรยามาเน่ และแบบมีระบบ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยที่มีผลต่อ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่มีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน อายุ สถานภาพทางสังคม
และอาชีพ 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ ควรให้ความรู้กับประชาชน 
เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  
  สิทธิชัย อุตทาสา (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 364 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทาง 
การพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์กร (2) ด้านการปฏิบัติ (3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการก าหนดขอบข่ายและการบริหารจัดการของสถานศึกษา                
ที่ชัดเจน โปร่งใส 
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  ธนพจน์ สายพวงเพชรโชติ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือเป็น
คณะกรรมการที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานต่างๆ โดยมีหน้าที่  ก ากับ ติดตามและส่งเสริมกิจกรรม
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือประกอบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์               
ที่สูงขึ้น แต่ในปัจจุบันส่วนใหญ่อาจจะไม่ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญนี้ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรในสถานศึกษาจะต้องชี้แจงและอธิบายบทบาทและหน้าที่เพ่ือให้ทราบและเข้าใจ ซึ่งสถานศึกษา
ใช้วิธีที่หลากหลายเพ่ือสร้างความตระหนัก เน้นหลักการของการมีส่วนร่วม เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายตรง
ตามท่ีได้ก าหนดร่วมกันไว้และพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
  สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. สมุทรสาคร ได้แก่ 1) การมี
ส่วนในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล และ 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Jennings, A. F. (1980) ศึกษาในรัฐอาริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า กรรมการ
โรงเรียนมีความรู้ด้านระบบการบริหารของโรงเรียนไม่เพียงพอ ขาดเหตุผลที่ดีในการตัดสินใจ จึงท าให้
การประชุมก าหนดนโยบายไม่ประสบความส าเร็จ การจัดการศึกษาของท้องถิ่นจึงไม่พัฒนาเท่าที่ควร 
  King, S. P. (1984) ศึกษาโรงเรียนในฐานะเป็นชุมชนกับความสัมพันธ์ของสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายในการวิจัยเพ่ือแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนสามารถลดความแตกแยกของ
ชุมชน โดยการสร้างความสัมพันธ์ด้วยวิธีการทางประชาธิปไตยให้มีความรู้สึกว่า โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน พบว่า หากเปิดโอกาสให้บุคคลได้เข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนในการสร้างกฎเกณฑ์จะท าให้เขา
เกิดความรู้สึกว่าต้องรักษากฎเกณฑ์นั้นไว้ และถ้าหากให้เข้าร่วมงานเขาจะเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ
รับผิดชอบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ความแตกแยกจะลดน้อย 

  Delancy, R. (2000) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกระบวนการตัดสินใจใน
หลักสูตรการเรียนระดับเขต พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการก าหนดหลักสูตร
การสอนของโรงเรียน มีผลต่อวิสัยทัศน์นักการศึกษาและมีความคิดเห็นแตกต่างกัน การใช้วิธีสื่อสารที่
เหมาะสมและสื่อสารสองทางจะเกิดประโยชน์ในกระบวนการตัดสินใจ 
  Pryor, J. (2005) ศึกษาการระดมก าลังการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคมเมืองส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนในชนบท กรณีศึกษาประเทศกานา พบว่า การมีส่วนร่วมในชุมชนเกิดจากความต้องการ
ของชุมชน โรงเรียนควรกระตือรือร้นในการพยายามสร้างความร่วมมือมากกว่ าการหวังพ่ึงให้ชุมชน               
เข้ามาช่วยพัฒนาโรงเรียน 
  สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. สมุทรสาคร ตามขอบข่าย
การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการรวบรวมความคิด วางแผนงานกิจกรรม เสริมทักษะ
และความสัมพันธ์ของครอบครัวและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลได้เข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วม
ด าเนินงานของโรงเรียน ในการสร้างกฎเกณฑ์ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

















บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัย
ก าหนดเสนอและผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์  

 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกันในการสื่อความหมายและแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้ 

 X̅   แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 PNIModified แทน   ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 

4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ
แปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 4.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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 4.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ
แปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงผลดังตารางที่ 4.1  

 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา 
 ในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยการแจกแจง 
 ความถี่และหาค่าร้อยละ  

สถานภาพคณะกรรมการสถานศึกษา รายละเอียด จ านวน ร้อยละ 
อายุ ต่ ากว่า 30 ปี 

30 ปีขึน้ไป 
 

18 
157 

10.3 
89.7 

รวม 175 100 
ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 

16 
151 
8 
0 

9.1 
86.3 
4.6 
0 

รวม 175 100 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง                
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน 

ไม่เกิน 4 ปี (1 วาระ) 
5-8 ปี (2 วาระ) 

 

88 

87 

50.3 

49.7 

รวม 175 100 
 
  จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีจ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.3 และ อายุ 30 ปีขึ้นไป มีจ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 89.7 ระดับการศึกษา พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ปริญญาตรี มีจ านวน 
151 คน คิดเป็นร้อยละ 86.3 ปริญญาโท มีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.6 ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการฯ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 4 ปี                      
(1 วาระ) มีจ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 50.3 5-8 ปี (2 วาระ) มีจ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 49.7 
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  ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รายด้าน 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 
1. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 4.26 0.63 มาก 4.43 0.61 มาก 0.040 3 
2. การมีส่วนร่วมด าเนินงาน 
ปฏิบัติการ 4.29 0.59 มาก 4.46 0.62 มาก 0.039 4 
3. การมีส่วนร่วมติดตาม
และประเมินผล 4.21 0.65 มาก 4.41 0.64 มาก 0.046 1 
4. การมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ 4.27 0.67 มาก 4.45 0.64 มาก 0.041 2 

รวม 4.26 0.64 มาก 4.44 0.63 มาก 0.041  
 

  จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.26, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.29, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X̅=4.27, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X̅=4.26, S.D.=0.63) ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.21, S.D.=0.65) 
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.44, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.46, S.D.=0.62) รองลงมา
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X̅=4.45, S.D.=0.64) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ (X̅=4.43, S.D.=0.61) ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย               
ต่ าที่สุด (X̅=4.41, S.D.=0.64) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.046) เป็นอันดับแรก รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.041) เป็นอันดับสอง 
รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
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จ าเป็น (PNIModified=0.040) เป็นอันดับสาม และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.039) เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.29 0.60 มาก 4.37 0.55 มาก 0.02 4 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.28 0.66 มาก 4.46 0.73 มาก 0.04 2 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.29 0.53 มาก 4.39 0.59 มาก 0.02 3 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.18 0.71 มาก 4.51 0.54 มาก 0.07 1 

รวม 4.26 0.64 มาก 4.37 0.55 มาก 0.04  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.26, S.D.=0.64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.29, S.D.=0.53) 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.29, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ด้านการบริหาร
งบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.28, S.D.=0.66) และด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.18, 
S.D.=0.71) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.37, S.D.=0.55) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.51, S.D.=0.54) รองลงมา
คือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.46, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงาน
บุคคล มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.39,S.D.=0.59) และด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.37, 
S.D.=0.55) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็นอันดับแรก รองลงมา ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.02) เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ

บริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
และแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ของสถานศึกษา 4.49 0.51 มาก 4.51 0.51 มาก 0.01 5 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงาน
การศึกษา เครือข่าย
การศึกษาของบุคคล ชุมชน
หรือหน่วยงานสถานศึกษา
หรือองค์กรอื่น 3.73 0.84 มาก 4.41 0.49 มาก 0.15 1 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและวางแผนการ
พัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนา
สถานศึกษาหรือองค์กร 4.18 0.94 มาก 4.43 0.64 มาก 0.06 3 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาความเห็นชอบ      
การวางแผน การก าหนด
นโยบายการบริหารงาน
ทั่วไปของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.27 0.45 มาก 4.77 0.42 มาก 0.10 2 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงาน
ธุรการของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.23 0.43 มาก 4.46 0.51 มาก 0.05 4 

รวม 4.18 0.71 มาก 4.51 0.54 มาก 0.37  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.18, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.49, S.D.=0.51) รองลงมาคือ ท่าน
มีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ การวางแผน การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.27, S.D.=0.45) และท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานการศึกษา เครือข่ายการศึกษาของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานสถานศึกษา 
หรือองค์กรอื่น มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=3.73, S.D.=0.84) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.51, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ 
การวางแผน การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=4.77, S.D.=0.42) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.51, S.D.=0.51) และท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษา เครือข่ายการศึกษาของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงาน
สถานศึกษา หรือองค์กรอื่น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X̅=4.41, S.D.=0.49) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษา เครือข่าย
การศึกษาของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานสถานศึกษา หรือองค์กรอ่ืน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.15) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ความเห็นชอบ การวางแผน การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.10) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดและวางแผนการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานธุรการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจดัล าดับ
ความส าคญั ในการ
บริหารงานงบประมาณ 4.09 0.71 มาก 4.30 0.90 มาก 0.05 2 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 4.46 0.55 มาก 4.51 0.50 มาก 0.01 5 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการ 
วางแผนการบรหิารพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.47 0.50 มาก 4.79 0.41 

มาก
ที่สุด 0.07 1 

4. ท่านมีส่วนร่วมเป็น
คณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบเกี่ยวกับการ
ใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.06 0.76 มาก 4.19 0.85 มาก 0.03 4 
5. ท่านมีส่วนร่วมในพิจารณา
ให้ความเห็นชอบความ
ต้องการในการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ ครภุัณฑต์่างๆ ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.33 0.61 มาก 4.49 0.71 มาก 0.04 3 

รวม 4.28 0.60 มาก 4.46 0.73 มาก 0.04  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.28, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (X̅=4.47, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา                 
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มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.46, S.D.=0.55) และท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับ
การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.06, S.D.=0.76)  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.46, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (X̅=4.79, S.D.=0.41) รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา                     
มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.51, S.D.=0.50) และท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.19, S.D.=0.85) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ 
ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญในการบริหารงานงบประมาณ มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในพิจารณาให้ความเห็นชอบความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็น
อันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.03) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ

บริหารงานบุคคล 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย ปัญหา ความ
ต้องการ วางแผน ก าหนด
นโยบายในการ ด าเนินงาน 
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน
หรือสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
องค์กรนั้นๆ 4.30 0.46 มาก 4.34 0.49 มาก 0.01 4 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและก าหนดอัตรา           
ก าลังในการสรรหาและ   
คัดเลือกบุคลากรของ                
สถาน ศึกษาเพื่อมาช่วยในการ
พัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร 4.56 0.50 มากที่สุด 4.79 0.42 

มาก
ที่สุด 0.05 1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการ
เสรมิสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ แนวทาง
และระเบียบหรือข้อบังคับ
ในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ บุคลากรทางการ
ศึกษาภายในโรงเรียน 
สถานศึกษาหรือองค์กร 4.27 0.44 มาก 4.33 0.54 มาก 0.01 3 
4. ท่านมีส่วนในการพิจารณา
ความเห็นชอบในการพัฒนา
และปรับปรุงตนเองของ
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการพัฒนา
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.05 0.22 มาก 4.23 0.81 มาก 0.04 2 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ

บริหารงานบุคคล 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
และคัดเลือก วิทยากรแนะ
แนวการศึกษาต่อท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น 4.26 0.76 มาก 4.29 0.47 มาก 0.01 5 

รวม 4.29 0.53 มาก 4.39 0.59 มาก 0.12  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.29, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนด
อัตราก าลังในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือมาช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาหรือ
องค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.56, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา 
ความต้องการ วางแผน ก าหนดนโยบายในการ ด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.30, S.D.=0.46) และท่านมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบ
ในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.05, S.D.=0.22) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.39, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดอัตรา 
ก าลังในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือมาช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาหรือ
องค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.79, S.D.=0.42) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา 
ความต้องการ วางแผน ก าหนดนโยบายในการ ด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.34, S.D.=0.49) และท่านมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบ
ในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.23, S.D.=0.81) 
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 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดอัตราก าลังในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของ
สถานศึกษา เพ่ือมาช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการพิจารณาความ
เห็นชอบในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ แนวทางและระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน สถานศึกษา หรือองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา 
ความต้องการ วางแผน ก าหนดนโยบายในการ ด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) 
เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบและคัดเลือกวิทยากรแนะแนว
การศึกษาต่อที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ
บริหารงานวิชาการ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ              
ในการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางและความ
ต้องกับของท้องถิ่นและชุมชน 4.51 0.52 มาก 4.57 0.50 มาก 0.01 4 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ประชุม อภิปรายเพื่อพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู ้ 4.32 0.53 มาก 4.49 0.50 มาก 0.04 1 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการวาง 
แผนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถาน 
ศึกษามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 4.34 0.68 มาก 4.47 0.50 มาก 0.03 2 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ในการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

ด้านการมสี่วนร่วม               
ในการตัดสินใจในการ
บริหารงานวิชาการ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายการใช้
ทรัพยากร แหล่งของ
ทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาองค์กร 

4.14 0.57 มาก 4.15 0.70 มาก 0.00 5 

5. ท่านมีส่วนในการคิดริเริม่
งานหรือกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อ
พัฒนาองค์กร 

4.12 0.59 มาก 4.18 0.39 มาก 0.02 3 

รวม 4.29 0.60 มาก 4.36 0.55 มาก 0.10  
 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.29, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และความต้องการของท้องถิ่น
และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.51, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน                    
มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.34, S.D.=0.68) และท่านมีส่วนในการคิดริเริ่มงานหรือกิจกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 
มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.12, S.D.=0.59) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.36, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.57, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม 
อภิปรายเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.49, S.D.=0.50) และท่านมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากร แหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร                   
มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.15, S.D.=0.70) 



84 
 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม อภิปรายเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) 
เป็นอันดับสอง รองลงมา คือ ท่านมีส่วนในการคิดริเริ่มงานหรือกิจกรรมใหม่ๆเพ่ือพัฒนาองค์กร มีค่า
ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับสาม รองลงมา 
คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและความต้องกับของท้องถิ่นและชุมชน ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการใช้
ทรัพยากร แหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการต่างๆเพ่ือพัฒนาองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.00) เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ด าเนินงาน ปฏิบัติการ 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.35 0.67 มาก 4.50 0.62 มาก 0.03 3 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.30 0.72 มาก 4.47 0.66 มาก 0.04 2 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.28 0.49 มาก 4.43 0.62 มาก 0.03 4 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.24 0.45 มาก 4.45 0.60 มาก 0.05 1 

รวม 4.35 0.67 มาก 4.50 0.62 มาก 0.04  
 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.35, 
S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.35, 
S.D.=0.67) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.30, S.D.=0.72) รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.28, S.D.=0.49) และด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.24, S.D.=0.45) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.50, 
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S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.50, 
S.D.=0.62) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.47, S.D.=0.66) รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.45, S.D.=0.60) และด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย                 
ต่ าทีสุ่ด (X̅=4.43, S.D.=0.62) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าดัชนีการเรียง  
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับแรก รองลงมา ด้านการบริหาร
งบประมาณ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับ
สอง รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสุดท้าย                 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ            
ในการบริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
จัดระบบธรุการใหม้ีความ
สะดวก มรีะเบยีบและเป็น
ปัจจุบัน 4.11 0.31 มาก 4.49 0.56 มาก 0.08 1 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจัดหาทรัพยากรใน
ด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ 
แรงงาน วิทยากร สื่อ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
น ามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 3.95 0.21 มาก 4.22 0.42 มาก 0.06 2 
3. ท่านมีส่วนในการขอความ
ร่วมมือการประสานงานและ
การพัฒนาเครือข่ายระหว่าง
สถานศึกษาชุมชนและ
หน่วยงานต่างๆ 4.39 0.49 มาก 4.51 0.76 มาก 0.03 4 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ            
ในการบริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
4. ท่านมีส่วนร่วมใน
ด าเนินการเกี่ยวกับแนวทาง 
การประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร
เกี่ยวกับความก้าวหน้าใน
ด้านต่างๆ ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาให้ชุมชนทราบ 4.53 0.50 มากที่สุด 4.63 0.52 

มาก
ที่สุด 0.02 5 

5. ท่านมีส่วนร่วมใน
ด าเนินการ ปฏิบัติการ
เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนา
องค์กรของท่าน 4.21 0.41 มาก 4.41 0.63 มาก 0.05 3 

รวม 4.24 0.45 มาก 4.45 0.60 มาก 0.24  
 

  จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.24, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในด าเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารเกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้
ชุมชนทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.53, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการขอความร่วมมือ
การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  มีค่าเฉลี่ย 
(X̅=4.39, S.D.=0.49) และท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดหาทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ 
แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=3.95, S.D.=0.21) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.45, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในด าเนินการเกี่ยวกับ
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แนวทางการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารเกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้
ชุมชนทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅=4.63,S.D.=0.52) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการขอความร่วมมือการ
ประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาชุมชนและหน่วยงานต่ างๆ มีค่าเฉลี่ย 
(X̅=4.51, S.D.=0.76) และท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดหาทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ 
แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.22, S.D.=0.42) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบธุรการให้มีความสะดวก มีระเบียบ และเป็นปัจจุบัน มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.08) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการจัดหาทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในด าเนินการ ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กรของท่าน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการขอความร่วมมือ 
การประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วม                 
ในด าเนินการเกี่ยวกับแนวทางการประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร เกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่างๆ ของ                   
โรงเรียนหรือสถานศึกษาให้ชุมชนทราบ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.02) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ 
 บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
 การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมี 
 ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงบประมาณ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนนิงาน ปฏิบัติการ            

ในการบริหารงบประมาณ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ระดมทรัพยากร ทุนการศึกษา
และสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อมาสนับสนุน
กระบวนการจดัการเรียน         
การสอน 4.24 0.43 มาก 4.49 0.50 มาก 0.05 3 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหา
สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อ
ใช้ประกอบกระบวนการจัด 
การเรยีนการสอน 4.17 0.73 มาก 4.47 0.76 มาก 0.07 1 
3. ท่านมีส่วนในการด าเนินการ
น าแผนปฏิบตัิการประจ าปไีปใช้
เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาของท่าน 4.09 0.87 มาก 4.34 0.84 มาก 0.06 2 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ วางแผนบัญชีและ
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์
เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.45 0.72 มาก 4.51 0.58 มาก 0.01 4 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ การเสนอแนวทาง
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารงานงบประมาณให้แก่
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.57 0.66 

มาก
ที่สุด 4.55 0.52 

มาก
ที่สุด 0.00 5 

รวม 4.30 0.72 มาก 4.47 0.66 มาก 0.19  
 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ                 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.30, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วม
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ในการด าเนินการ การเสนอแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณให้แก่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.57, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
วางแผนบัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพ่ือน ามาพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
(X̅=4.45, S.D.=0.72) และท่านมีส่วนในการด าเนินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปใช้เพ่ือพัฒนาสู่
โรงเรียนหรือสถานศึกษาของท่าน มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.09, S.D.=0.87) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.47, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
การเสนอแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณให้แก่โรงเรียนหรือสถานศึกษา                  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.55, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการวางแผนบัญชี
และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพ่ือน ามาพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.51, 
S.D.=0.58) และท่านมีส่วนในการด าเนินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปใช้เพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาของท่าน มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.34, S.D.=0.84) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็นอันดับแรก รองลงมา 
คือ ท่านมีส่วนในการด าเนินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปใช้เพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนหรือสถานศึกษา
ของท่าน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสอง 
รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการระดมทรัพยากร ทุนการศึกษา  และสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือมาสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการวางแผนบัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพ่ือน ามาพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสี่ และท่านมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการการเสนอแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณให้แก่
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.00) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ            

ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
นโยบายของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.05 0.21 มาก 4.43 0.78 มาก 0.09 1 
2. ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน 
ขั้นตอน ส่งเสรมิสนับสนุนการ
ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 4.48 0.51 มาก 4.54 0.51 

มาก
ที่สุด 0.01 4 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การประกันคณุภาพ
ภายใน และการประเมิน
ภายนอก 4.03 0.87 มาก 4.27 0.61 มาก 0.06 2 
4. ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน 
ขั้นตอน ส่งเสรมิสนับสนุนการ
ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 4.43 0.80 มาก 4.51 0.61 มาก 0.02 3 
5. ท่านมีส่วนในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนา
กิจกรรมวิชาการของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 4.75 0.45 

มาก
ที่สุด 4.75 0.45 

มาก
ที่สุด 0.00 5 

รวม 4.35 0.67 มาก 4.50 0.62 มาก 0.17  
 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.35, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนในการประสานความ
ร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา                  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.75, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริม
สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.48, S.D.=0.51) และท่านมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน การประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอก ค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.03, S.D.=0.87) 
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.50, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา    
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.75, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริม
สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.54, S.D.=0.51) และท่านมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอก ค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.27, S.D.=0.61) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ความต้องการจ าเป็น ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.09) เป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในและการประเมิน
ภายนอก มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับ
สอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับ
สาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสี่ 
และท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ            
ในการบริหารงานบุคคล 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาข้าราชการครูในการ  
ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 4.21 0.42 มาก 4.32 0.48 มาก 0.03 4 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเป็นคณะกรรมการ
สอบสวนวินัยของข้าราชการครู
ในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.51 0.51 มาก 4.76 0.45 

มาก
ที่สุด 0.05 1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก
แลภูมิปญัญาท้องถิ่น เพื่อ
เสรมิสร้างพัฒนาการของ
นักเรียน 4.38 0.49 มาก 4.47 0.66 มาก 0.02 5 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติในการ
ส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับข้าราชการ 
บุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือ
องค์กรของท่านให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 4.12 0.39 มาก 4.28 0.69 มาก 0.04 2 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมและสวัสดิการเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจ เชิดชูเกียรติ
แก่ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 4.17 0.53 มาก 4.31 0.63 มาก 0.03 3 

รวม 4.28 0.49 มาก 4.43 0.62 มาก 0.17  
 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานบุคคล 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.28, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเป็นคณะกรรมการสอบสวนวินัยของข้าราชการครูในโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=4.51, S.D.=0.51) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.38, S.D.=0.49) และท่านมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติในการส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญก าลังใจให้กับข้าราชการและ 
บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรของท่านให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.12, S.D.=0.39) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.43, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเป็นคณะกรรมการสอบสวนวินัยของข้าราชการครูในโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=4.76,S.D.=0.45) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.47, S.D.=0.66) และท่านมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติในการส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญก าลังใจให้กับข้าราชการและ 
บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรของท่านให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.28, S.D.=0.69) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นคณะกรรมการสอบสวนวินัยของข้าราชการครูในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการในการส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรของท่าน
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและ
สวัสดิการเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ เชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าดัชนีการเรียง 
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการเป็นคณะกรรมการพิจารณาข้าราชการครูในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของ
นักเรียน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

 
 
 



94 
 

ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ติดตามและประเมินผล 

การมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.13 0.59 มาก 4.40 0.65 มาก 0.06 2 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.13 0.67 มาก 4.43 0.71 มาก 0.07 1 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.29 0.70 มาก 4.45 0.55 มาก 0.03 3 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.27 0.63 มาก 4.38 0.66 มาก 0.02 4 

รวม 4.21 0.65 มาก 4.41 0.64 มาก 0.04  
 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.21, 
S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.29, 
S.D.=0.70) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.27, S.D.=0.63) รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.13, S.D.=0.59) และด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย               
ต่ าทีสุ่ด (X̅=4.13, S.D.=0.67) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.41, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด(X̅=4.45, 
S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.43, S.D.=0.71) รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.40, S.D.=0.65) และด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย
ต่ าทีสุ่ด (X̅=4.38, S.D.=0.66) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าดัชนีการเรียง  
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) 
เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าดัชนีการเรียง 
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับสุดท้าย   
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลในการ

บริหารงบประมาณ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ
การด าเนินงานตามแผนงาน
งบประมาณของสถานศึกษา          
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโรงเรียนหรือ
สถานศกึษา 4.53 0.50 

มาก
ที่สุด 4.58 0.74 

มาก
ที่สุด 0.01 5 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินการใช้งบประมาณของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.13 0.47 มาก 4.38 0.49 มาก 0.06 4 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการ    
ประชุมทบทวน พิจารณาให้
ข้อเสนอแนะในการจดัสรรขอ
งบประมาณเพื่อการปรับปรุง     
ในการก าหนดแผนงาน นโยบาย 
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.01 0.82 มาก 4.36 0.84 มาก 0.08 2 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล 
ติดตามงบประมาณของ 
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 3.84 0.81 มาก 4.32 0.79 มาก 0.11 1 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่างๆ ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.15 0.42 มาก 4.49 0.61 มาก 0.07 3 

รวม 4.13 0.67 มาก 4.43 0.71 มาก 0.33  
 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.13, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม 
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ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.53, S.D.=0.50) รองลงมา 
คือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.15, S.D.=0.42) และท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบการท า
บัญชีการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=3.84, S.D.=0.81) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.43, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.58, S.D.=0.74) 
รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ  ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.49, S.D.=0.61) และท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบ การท าบัญชีการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.32, 
S.D.=0.79) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท าบัญชีการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.11) เป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรขอ
งบประมาณเพ่ือการปรับปรุงในการก าหนดแผนงาน นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.08) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจั ดการ
ทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดั บ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลในการ

บริหารงานวิชาการ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับ
การวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา 3.97 0.69 มาก 4.34 0.87 มาก 0.09 2 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการนเิทศ
ติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสตูรและการพัฒนา
หลักสตูรอย่างต่อเนื่อง 4.35 0.48 มาก 4.49 0.50 มาก 0.03 4 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้มีการแนะแนวทาง 
วิชาการและวิชาชีพให้กับ 
นักเรียน 4.03 0.17 มาก 4.38 0.49 มาก 0.08 3 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการนเิทศ 
ติดตามกระบวนการการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.46 0.50 มาก 4.50 0.66 มาก 0.01 5 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสรมิ 
สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกับคณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพัฒนา
องค์กร 3.87 0.73 มาก 4.30 0.61 มาก 0.10 1 

รวม 4.13 0.59 มาก 4.40 0.65 มาก 0.31  
 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.13, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
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กระบวนการการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.46, S.D.=0.50) 
รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลั กสูตร
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.35, S.D.=0.48) และท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาองค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=3.87, S.D.=0.73) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.40, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามกระบวนการการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.50, 
S.D.=0.66) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.49, S.D.=0.50) และท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับคณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.30, S.D.=0.61) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนร่วมกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.10) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.09) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ 
ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพให้กับนักเรียน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.08) 
เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.03) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามกระบวนการการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.01) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลในการ

บริหารงานบุคคล 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 4.26 0.66 มาก 4.39 0.50 มาก 0.03 3 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม 
ติดตาม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการ
ด าเนินงานของโรงเรยีนหรือ
สถานศึกษา 4.51 0.50 มาก 4.77 0.42 

มาก
ที่สุด 0.05 1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์ ก ากับ ตดิตาม    
การท างานของผู้รับจ้างงาน
ภายนอกท่ีมาท างานในการ
พัฒนาองค์กร 4.25 0.70 มาก 4.34 0.47 มาก 0.02 5 
4. ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ 
ติดตามและนิเทศการเข้าร่วม
การพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.28 0.83 มาก 4.47 0.51 มาก 0.04 2 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ติดตาม แลกเปลีย่น
ความคิดเห็นในการเสนอ          
แนวทางการเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพของข้าราชการ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 4.17 0.72 มาก 4.28 0.66 มาก 0.03 4 

รวม 4.29 0.70 มาก 4.45 0.55 มาก 0.17  
 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (X̅=4.29, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=4.51, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในดูแล ก ากับ ติดตาม และนิเทศการเข้าร่วมการ
พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.28, S.D.=0.83) และท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.17, S.D.=0.72) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.45, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(X̅=4.77, S.D.=0.42) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ ติดตาม และนิเทศการเข้าร่วมการ
พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.47, S.D.=0.51) และท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด (X̅=4.28, S.D.=0.66) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆในการด าเนินงานของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.05) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ ติดตามและนิเทศการเข้าร่วมการพัฒนา
ตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับสอง 
รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) 
เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเสนอ
แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือสถานศึกษา                   
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสี่ และท่านมี
ส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ ก ากับ ติดตามการท างานของผู้รับจ้างงานภายนอกที่มาท างานในการพัฒนา
องค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับ
สุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 ติดตามและประเมินผลในการบริหารงานทั่วไป                 

ด้านการมสี่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลในการ

บริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการบรหิารจดัการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.46 0.67 มาก 4.46 0.58 มาก 0.00 5 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
ดูแล ตดิตาม ตรวจสอบโดยรับ
หน้าท่ีเป็นคณะกรรมการจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 4.29 0.73 มาก 4.36 0.70 มาก 0.02 3 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากบั 
นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ บุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงาน การจัด 
การเรยีนการสอนในสถาน 
ศึกษาหรือองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมและส่งผลดีต่อผู้เรยีน
และสถานศึกษาหรือองค์กร 4.03 0.20 มาก 4.30 0.71 มาก 0.06 1 
4. ท่านมีส่วนร่วมในควบคุม 
ก ากับ ดูแล ติดตามการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา เพื่อ
ใช้ในกระบวนการจัดการเรยีน
การสอนของสถานศึกษาหรือ
องค์กรอย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการและเหมาะสม 4.11 0.76 มาก 4.25 0.75 มาก 0.03 2 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล 
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 4.47 0.50 มาก 4.51 0.50 มาก 0.01 4 

รวม 4.27 0.63 มาก 4.38 0.66 มาก 0.12  
 



102 
 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.27,S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด (X̅=4.47, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.46, S.D.=0.67) และท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ นิเทศ ติดตาม
การปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาหรือองค์กรได้อย่างเหมาะสม และส่งผลดีต่อผู้เรียนและสถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าทีสุ่ด (X̅=4.03, S.D.=0.20) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด (X̅=4.51, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.46, S.D.=0.58) และท่านมีส่วนร่วมในควบคุม ก ากับ ดูแล 
ติดตามการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา เพ่ือใช้ในกระบวนการจัด  
การเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือองค์กรอย่างเพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.25, S.D.=0.75) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาหรือองค์กรได้อย่างเหมาะสมและส่งผลดี
ต่อผู้เรียนและสถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.06) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตามการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา เพ่ือใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาหรือองค์กรอย่างเพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสม มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความ 
ส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ 
ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ โดยรับหน้าที่เป็นคณะกรรมการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
0.02) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหาร
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จัดการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI 
Modified=0.00) เป็นอนัดับสุดท้าย 

 
ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 รับผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในการ               
รับผลประโยชน ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเปน็ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.26 0.74 มาก 4.41 0.61 มาก 0.03 3 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.22 0.60 มาก 4.43 0.65 มาก 0.05 2 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.33 0.77 มาก 4.43 0.68 มาก 0.02 4 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.30 0.53 มาก 4.56 0.63 มากที่สุด 0.06 1 

รวม 4.27 0.67 มาก 4.45 0.64 มาก 0.04  
 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.27, 
S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.33, 
S.D.=0.77) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.30, S.D.=0.53) รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.26, S.D.=0.74) และด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.22, S.D.=0.60) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅=4.45, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.56, 
S.D.=0.63) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.43, S.D.=0.68) รองลงมาคือ ด้าน
การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.43, S.D.=0.65) และด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.41, S.D.=0.61) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความ 
ส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็นอันดับสอง รองลงมา
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=
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0.03) เป็นอันดับสามและด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 รับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ในการ   
บริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการรับ           
ผลประโยชน์จากการส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการให้บริการการศึกษา เพ่ือ   
มุ่งพัฒนาสถานศึกษา 4.50 0.51 มาก 4.50 0.75 มาก 0.00 5 
2. ท่านมีส่วนในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
การประชาสัมพันธ์ การจดั
สถานท่ีและสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา
หรือองค์กร 4.18 0.40 มาก 4.72 0.46 

มาก
ที่สุด 0.12 1 

3. ท่านได้รับส่งเสริมและ          
สนับสนุนจากโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาให้ เป็นแหล่ง          
วิทยาการและให้บริการแก่ชุมชน    
ในด้านต่างๆ 4.44 0.68 มาก 4.71 0.46 

มาก
ที่สุด 0.06 3 

4. ท่านได้รับผลประโยชน์จาก
บริหารจดัการดูแลสภาพแวดล้อม 
อาคาร สถานท่ีของโรงเรียน           
หรือสถานศึกษา 4.02 0.35 มาก 4.35 0.76 มาก 0.08 2 
5. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน 
การบริการให้สถานศึกษาเป็น
สถานท่ีท ากิจกรรมของชุมชน
และท้องถิ่น 4.34 0.48 มาก 4.51 0.59 มาก 0.04 4 

รวม 4.30 0.53 มาก 4.56 0.63 มาก 0.28  
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 จากตารางที่ 4.19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.30, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
จากการส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษา เพ่ือมุ่งพัฒนาสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.50, S.D.=0.51) รองลงมาคือ ท่านได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.44, S.D.=0.68) 
และท่านได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียน หรือ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยตืที่สุด (X̅=4.02, S.D.=0.35) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.56, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดมทรัพยากรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ การจัดสถานที่และ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าเฉลี่ยที่สุด (X̅=4.72, S.D.=0.46) 
รองลงมาคือ ท่านได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการและ
ให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.71, S.D.=0.46) และท่านได้รับผลประโยชน์จากบริหาร
จัดการดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.35, 
S.D.=0.76) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาหรือองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.12) 
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.08) 
เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง
วิทยาการและให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านได้
ส่งเสริม สนับสนุน การบริการให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ท ากิจกรรมของชุมชนและท้องถิ่น มีค่าดัชนีการ
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.04) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์จากการส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษา เพ่ือมุ่ง
พัฒนาสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.00) เป็น
อันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
  งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
  รับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ในการ   
บริหารงานท่ัวไป 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. การที่ท่านมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสถานศึกษา ส่งผล         
ท าให้ท่านต้องสละทุนทรัพยเ์พื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 4.19 0.41 มาก 4.34 0.49 มาก 0.04 4 
2. การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา
ท าให้ท่านมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 3.95 0.91 มาก 4.28 0.81 มาก 0.08 1 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การจัดหารายได้ ระดมทรัพยากร 
ในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษา 
ในการพัฒนาโรงเรยีนหรือ
สถานศึกษาของตนเอง 4.64 0.48 

มาก
ที่สุด 4.71 0.45 

มาก
ที่สุด 0.02 5 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการไดร้ับ
ผลประโยชน์จากการจดัหารายได้
จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรยีน
หรือสถานศึกษา 4.02 0.18 มาก 4.30 0.80 มาก 0.06 2 
5. ท่านได้รับอ านาจหน้าท่ีใน
การด าเนินงานท่ีเกีย่วข้องกับ
การปฏิบัตหิน้าท่ีทีเ่กี่ยวข้องกับ
งบประมาณของโรงเรยีนหรือ
สถานศึกษา 4.29 0.49 มาก 4.50 0.51 มาก 0.05 3 

รวม 4.22 0.60 มาก 4.43 0.65 มาก 0.24  
 

  จากตารางที่ 4.20 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.22, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัด 
หารายได้ ระดมทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาของ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.64, S.D.=0.48) รองลงมาคือ ท่านได้รับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ย 
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(X̅=4.29, S.D.=0.49) และการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=3.95, S.D.=0.91) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.43, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัด 
หารายได้ ระดมทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาของ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.71, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ท่านได้รับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ย 
(X̅=4.50, S.D.=0.51) และการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.28, S.D.=0.81) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.08) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์จากการจัดหารายได้จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียง 
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านได้รับ
อ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) เป็น
อันดับสาม รองลงมาคือ การที่ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาส่งผลท าให้ท่านต้องสละทุนทรัพย์
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.04) เป็นอันดับสี่ และท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดหารายได้ ระดมทรัพยากรใน
ด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาของตนเอง มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
 งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
 รับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ในการ   
บริหารงานวิชาการ 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนา
กิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 4.11 0.90 มาก 4.40 0.69 มาก 0.07 1 
2. ท่านมีส่วนในการส่งเสรมิ 
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 4.17 0.88 มาก 4.42 0.49 มาก 0.06 2 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
การด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษา   
ให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับโรงเรียน
อื่น 4.21 0.79 มาก 4.36 0.54 มาก 0.03 4 
4. ท่านมีส่วนไดร้ับการถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อน าความรู้มาใช้ในการ
สร้างผลงานท่ีด ี 4.20 0.44 มาก 4.40 0.49 มาก 0.05 3 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมโครงการพัฒนาต่างๆ   
ในองค์กร 4.45 0.50 มาก 4.45 0.73 มาก 0.00 6 
6. ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษา
จากสถานศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 4.40 0.72 มาก 4.43 0.67 มาก 0.01 5 

รวม 4.26 0.74 มาก 4.41 0.61 มาก 0.21  
 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.26, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมโครงการพัฒนา
ต่างๆ ในองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (X̅=4.45, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจาก
สถานศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.40, S.D.=0.72) และท่านมีส่วนในการประสานความ
ร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.11, S.D.=0.90) 
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.41, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมโครงการพัฒนา
ต่างๆ ในองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (X̅=4.45, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจาก
สถานศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.43, S.D.=0.67) และท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
การด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน มีค่ าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.36, 
S.D.=0.54) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ
ของสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.07) เป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ท่านมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
(PNIModified=0.06) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือน าความรู้มาใช้
ในการสร้างผลงานที่ดี มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.05) 
เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ การด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
เท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.03) 
เป็นอันดับสี่ และท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจากสถานศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีค่าดัชนีการเรียง  
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับห้า และท่านมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมโครงการพัฒนาต่างๆ ในองค์กร มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.00) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
  งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
  รับผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ในการ   
บริหารงานบุคคล 

ระดับการมสี่วนร่วม 
PNIModified อันดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนไดร้ับสวสัดิการและ
การบริการจากสถานศึกษา เช่น 
การน านักเรยีนเข้าเรียน 4.01 0.98 มาก 4.26 0.82 มาก 0.06 1 
2. ท่านมีส่วนไดร้ับอ านาจ หน้าที่
ในการด าเนินงาน กิจกรรมตา่งๆ 
ของสถานศึกษา 4.38 0.61 มาก 4.45 0.73 มาก 0.02 3 
3. ท่านมีส่วนไดร้ับการพัฒนาใน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ การถ่ายทอด
ความรู้แก่ตนเอง บุคคล ชุมชน 
ครอบครัวหรือองค์กรจากโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 4.18 0.90 มาก 4.34 0.65 มาก 0.04 2 
4. ท่านได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรในการพัฒนาบคุลากร
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และมีคณุภาพ 4.48 0.53 มาก 4.49 0.61 มาก 0.00 5 
5. ท่านมีส่วนไดร้ับการส่งเสริม
ให้ได้รับการถ่ายทอดความรู้ใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้ 
มอบหมายจากหน่วยงานต้น
สังกัดของโรงเรยีนหรือ
สถานศึกษา 4.58 0.60 

มาก
ที่สุด 4.62 0.50 

มาก
ทีสุ่ด 0.01 4 

รวม 4.33 0.77 มาก 4.43 0.65 มาก 0.12  
 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.33, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน หรือสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.58, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.48, S.D.=0.53) และท่านมีส่วน
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ได้รับสวัสดิการและการบริการจากสถานศึกษา เช่น การน านักเรียนเข้าเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.01, 
S.D.=0.98) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.43, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีส่วนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน หรือสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.62, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ย (X̅=4.49, S.D.=0.61) และท่านมีส่วน
ได้รับสวัสดิการและการบริการจากสถานศึกษา เช่น การน านักเรียนเข้าเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.26, 
S.D.=0.82) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
พบว่า ท่านมีส่วนได้รับสวัสดิการและการบริการจากสถานศึกษา เช่น การน านักเรียนเข้าเรียน มีค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.06) เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ท่าน
มีส่วนได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ วิชาชีพ การถ่ายทอดความรู้แก่ตนเอง บุคคล ชุมชน ครอบครัว
หรือองค์กรจากโรงเรียน หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified=0.04) เป็นอันดับสอง รองลงมาคือ ท่านมีส่วนได้รับอ านาจ หน้าที่ในการด าเนินงาน กิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.02) 
เป็นอันดับสาม รองลงมาคือ ท่านมีส่วนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ได้มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน หรือสถานศึกษา มีค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.01) เป็นอันดับสี่ และท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากร
ในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ มีค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified=0.00) เป็นอันดับสุดท้าย 
 4.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดังนี้ 

 1) ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยเลือกประเด็นสัมภาษณ์จากค่าดัชนี
การเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
เลือกเอาด้านและข้อที่มีความจ าเป็นสูงสุดใน 3 อันดับแรก มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างเพ่ือเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 6 คน  

 2) ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 6 ท่าน ด้วยตนเอง จากนั้นท าการบันทึกเทป และจดประเด็นส าคัญ 
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 3) การวิเคราะห์ประเด็นสัมภาษณ์ เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  (3.1) ท าการถอดเทปบันทึกเสียง และถอดประเด็นสัมภาษณ์ 
  (3.2)  น าข้อมลูที่ได้มาใส่รหัสและจัดเป็น Category 
  (3.3)  สรุปเนื้อหา จัดกลุ่มข้อมูลและแจกแจงความถี ่
  (3.4) สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมทุรสาคร  
 4) ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.23 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ในการบริหารงบประมาณ 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ 
การมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท าบัญชีการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือ

สถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณ
เพ่ือการปรับปรุงในการก าหนดแผนงาน นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ  ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท า
บัญชี การใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา    ✓   1 
การมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้
ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณเพ่ือการ
ปรับปรุงในการก าหนดแผนงาน นโยบาย โครงการ
หรื อกิ จกรรมต่ า งๆ  เ พ่ือ พัฒนาโร ง เ รี ยนหรื อ
สถานศึกษา ✓  ✓  ✓ ✓ 4 
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ตารางท่ี 4.23 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ในการบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

การมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้
ข้ อ เสนอแนะในการจั ดสรรของบประมาณที่
นอกเหนือจากเงินรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ   ✓    1 
การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
บริหารจัดการดูแลทรัพยากรและแหล่งทรัพยากร
ต่างๆของโรงเรียน  ✓ ✓ ✓   3 
  
  จากตารางที่ 4.23 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการประชุม
ทบทวน พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณเพ่ือการปรับปรุงในการก าหนดแผนงาน 
นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา จ านวน 4 คน และการมีส่วนร่วม
ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการดูแลทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียน 
จ านวน 3 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวนในการจัดสรร
ของบประมาณ 
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ตารางท่ี 4.24 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 ในการบริหารงานวิชาการ 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  
ผู้ใ

ห้ส
ัมภ

าษ
ณ์ค

นท
ี่ 3

 
  

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  
ผู้ใ

ห้ส
ัมภ

าษ
ณ์ค

นท
ี่ 5

 
   

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ 
     การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร การมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและการ
มีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพให้กับนักเรียน 
การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนร่วมกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาองค์กร  ✓     1 
การมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดต่างๆ   ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ส่งเสริม สนับสนุนการร่วมกิจกรรม งานหรือโครงการ
ต่างๆระหว่างโรงเรียนหรือสถานศึกษากับหน่วยงาน
ต่างๆ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 
การมีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม งาน 
โครงการต่างๆ ทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 
ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่ผู้ เรียนและ
สถานศึกษา ตามความประสงค์ของชุมชนท้องถิ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
  
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่
ผู้เรียนและสถานศึกษา ตามความประสงค์ของชุมชนท้องถิ่น จ านวน 6 คน และการมีส่วนร่วมในการ
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ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม สนับสนุนการร่วมกิจกรรม งานหรือโครงการต่างๆ ระหว่างโรงเรียน
หรือสถานศึกษากับหน่วยงานต่างๆ จ านวน 5 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม งาน โครงการต่างๆ ทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ภูมิปัญญาวัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนและสถานศึกษา ตามความประสงค์ของชุมชนท้องถิ่น  
 
ตารางท่ี 4.25 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ในการบริหารงานบุคคล 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล 
     การมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ ติดตาม และนิเทศการเข้าร่วมการพัฒนาตนเองใน
ด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  และ      
การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
การมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ ติดตาม และนิเทศการเข้า
ร่วมการพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
หรือสถานศึกษา      ✓ 1 
การมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา  ✓ ✓  ✓  3 
การเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาด าเนินการ                     
จัดขึ้น  เ พ่ือติดตามการด า เนินงานและผลการ
ปฏิบัติการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
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ตารางท่ี 4.25 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ในการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

ประเดน็ค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
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การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การปฏิบัติงาน กิจกรรม โครงการต่างๆ ผ่าน
ทางช่องทางการติดต่อสื่อสารต่างๆ    ✓ ✓  2 
  
   จากตารางที่ 4.25 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการเข้าร่วมในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาด าเนินการจัดขึ้น เพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานและผลการปฏิบัติการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา จ านวน 6 คน และการมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาด าเนินการจัดขึ้น เพ่ือติดตามการด าเนินงานและ                  
ผลการปฏิบัติการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา   
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ตารางท่ี 4.26 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการ 
  บริหารงานทั่วไป 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป 
การมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
หรือองค์กรได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาและการได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการและ
ให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ 
ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดู แ ล
สภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เช่น ท าให้โรงเรียนหรือสถานศึกษากับ
ชุมชนเกิดความสะอาด ปลอดภัย และน่าอยู่  ✓ ✓   ✓ ✓ 4 
การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ ความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่ง เสริมและระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ความรู้  งาน 
โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา  ✓ ✓  ✓ ✓  4 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการดูแลการจัดสถานที่
แ ล ะสภ าพแวดล้ อมทั้ ง ภ า ย ในและภ าย น อก
สถานศึกษาหรือองค์กร   ✓  ✓ ✓ 3 
ชุมชนและโรงเรียนหรือสถานศึกษาเกิดความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการทรัพยากร แหล่งทรัพยากร 
ผู้ เรียนและสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ✓  ✓ ✓  ✓ 4 
การได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากสถานศึกษาให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ วิทยาการ และให้บริการแก่ชุมชน             
ในด้านต่างๆ  ✓   ✓  2 
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 จากตารางที่ 4.26 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดมทรัพยากรทางการศึกษา จ านวน 6 คน 
และได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา เช่น ท าให้โรงเรียนหรือสถานศึกษากับชุมชนเกิดความสะอาด ปลอดภัย และน่าอยู่ การมี
ส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ความรู้ งาน โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ชุมชน และโรงเรียน
หรือสถานศึกษาเกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการทรัพยากร แหล่งทรัพยากร ผู้เรียนและสภาพแวดล้อม
โดยรอบโรงเรียนหรือสถานศึกษา จ านวน 4 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วม
ในการประสานความร่วมมือในการส่งเสริมและระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.27 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการ 
  บริหารงบประมาณ 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ 
     การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์
จากการจัดหารายได้จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาและได้รับอ านาจหน้าที่ในการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
การที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้ท่านมีรายได้
เพ่ิมข้ึน ✓  ✓ ✓   3 
การที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับผลประโยชน์
จากการจัดหารายได้จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา   ✓    1 
  
 จากตารางที่ 4.27 พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการที่
เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
จ านวน 3 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้ท่านควรมีรายรับรายได้เพ่ิมขึ้น โดยเงินที่ได้รับการจัดสรรจากการด ารง
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ต าแหน่งนั้นทางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา โดยส่วนใหญ่จะมอบ
ให้เป็นเงินรายได้ของสถานศึกษาในการน าไปพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.28 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการ 
 บริหารงานวิชาการ 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ 
     การมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ
ของสถานศึกษา การมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาและการมีส่วนได้รับการถ่ายทอดความรู้เพ่ือน าความรู้มาใช้ในการสร้าง
ผลงานที่ด ี  
การมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น
กับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ ทักษะ
วิชาชีพ กีฬา จิตอาสาของสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
การมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษาให้ได้รับความรู้และโอกาสในการพัฒนา ✓ ✓ ✓   ✓ 4 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ไ ด้ รั บ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร วันส าคัญ งาน โครงการหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ จากโรงเรียนหรือสถานศึกษา
สู่ชุมชน ✓  ✓  ✓ ✓ 4 
การมีส่วนร่วมในการท างาน กิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ✓   ✓  ✓ 3 
การที่เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศึกษาท าให้ได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ และน าความรู้ที่ได้รับในทุกๆ ด้าน               
มาใช้ในการพัฒนาตนเอง ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน   ✓ ✓   2 
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 จากตารางที่ 4.28 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนในการประสาน
ความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ ทักษะวิชาชีพ กีฬา จิตอาสา
ของสถานศึกษา จ านวน 6 คน และการมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาให้ได้รับความรู้และโอกาสในการพัฒนา การมีส่วนร่วม
ในการได้รับความรู้ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร วันส าคัญ งาน โครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ
จากโรงเรียนหรือสถานศึกษาสู่ชุมชน จ านวน 4 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมี
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการ ทักษะ
วิชาชีพ กีฬา จิตอาสาของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.29 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
 งานทั่วไป 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานทั่วไป 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษา เครือข่ายการศึกษา
ของบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืน การมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ 
การวางแผน การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือสถานศึกษาและการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดและวางแผนการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจ วางแผนและก าหนดในการ
พัฒนาและการศึกษาและสารสนเทศและเทคโนโลยี ✓ ✓  ✓ ✓  4 
การมีส่วนร่วมในประสานงาน ความร่วมมือและมีการ
ตอบรับจากชุมชนในด้านการศึกษาวิชาการ รวมทั้ง
ด้านทักษะวิชาชีพต่างๆ รวมทั้งเครือข่ายชุมชน ผู้น า
ท้องถิ่น ชุมชนหรือหน่วยงาน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
การมี ส่ วนร่ วม ในการส่ ง เสริ ม  สนับสนุนและ
ประสานงาน การประชาสัมพันธ์งานโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆให้กับทางโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 
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ตารางท่ี 4.29 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
 งานทั่วไป (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

การมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ การ
วางแผน การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

  ✓ ✓  ✓ 3 
 
 จากตารางที่ 4.29 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมในประสานงาน 
ความร่วมมือและมีการตอบรับจากชุมชนในด้านการศึกษาวิชาการ รวมทั้งด้านทักษะวิชาชีพต่างๆ 
รวมทั้งเครือข่ายชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ชุมชนหรือหน่วยงาน จ านวน 6 คน และการมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การประชาสัมพันธ์งานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ให้กับทาง
โรงเรียนหรือสถานศึกษา จ านวน 5 ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานความร่วมมือและได้รับการตอบรับจากชุมชน ทั้งในด้านการศึกษาวิชาการและด้านทักษะ
วิชาชีพต่างๆ เป็นผู้น าและเป็นตัวแทนของชุมชนในพ้ืนที่ นอกจากนั้นยังต้องมีบทบาทในการติดต่อ
ประสานงานความร่วมมือระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาในการด าเนินหรือกิจกรรมโครงการต่างๆ 
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ตารางท่ี 4.30 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
 งบประมาณ 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงบประมาณ 
     การมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญในการบริหารงบประมาณและการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการพิจารณา วางแผนจัดล าดับ
ความส าคัญในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของ
สถานศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนาของสถานศึกษา และ
ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ
ต่างๆ ของสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษานั้นในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 
กา ร พิ จ า รณาล งคว าม เห็ น ช อบร ายจ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ หากมีเงินหรืองบประมาณไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด ดูแลระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากร แหล่งทรัพยากร การบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ✓ ✓    ✓ 3 
การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ความ
ต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆของ
โรงเรียนเพ่ือมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา    ✓ ✓  2 
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 จากตารางที่ 4.30 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
วางแผนจัดล าดับความส าคัญในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา และความเป็นไปได้ในการด าเนินงานกิจกรรมโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา จ านวน 6 คน 
และการมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษานั้น ในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ การพิจารณาลงความเห็นชอบรายจ่ายเงิน
งบประมาณ หากมีเงินหรืองบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา จ านวน 5 คน ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
วางแผนจัดล าดับความส าคัญ การพิจารณาให้ความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของ
สถานศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนาของสถานศึกษา และความเป็นไปได้ในการด าเนินงานกิจกรรมโครงการ
ต่างๆ ของสถานศึกษา การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ 
 
ตารางท่ี 4.31 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
 งานบุคคล 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล 
     การมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดอัตราก าลังในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของ
สถานศึกษาเพ่ือมาช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร การมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบใน
การพัฒนาและปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางและระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานของข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา
ภายในโรงเรียน สถานศึกษาหรือองค์กร 
การพิจารณาความเห็นชอบในการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองของข้าราชการและบุคคลากรทางการศึกษา              
ในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา   ✓  ✓ ✓  3 
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ตารางท่ี 4.31 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
 งานบุคคล (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 1
 

    ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 2
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 3
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 4
 

  ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 5
 

   ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ค
นท

ี่ 6
 

   

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 
 

การพิจารณา คัดเลือกวิทยากรในการเข้ามาแนะแนว
การศึกษาต่อให้กับนักเรียน ซึ่งวิทยากรที่เข้ามานั้น
ล้วนมีความสามารถและความต้องการที่สอดคล้องกับ
สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นโดยรอบสถานศึกษาหรือ
องค์กรที่อยู่  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 
การมีส่วนร่วมพิจารณาการรับย้ายเข้าและรับการย้าย
ออกของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การร่วมพิจารณา โดยสอบถามและพิจารณาอัตรา
ต าแหน่งกับสาขาที่ต้องการของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ภูมิเดิม พฤติกรรมและเหตุผลในการรับย้าย
หรือไม่รับย้าย ✓  ✓  ✓ ✓ 4 
  
 จากตารางที่ 4.31 พบว่า มีความเห็นตรงกันในเรื่องของการพิจารณาคัดเลือกวิทยากร
ในการเข้ามาแนะแนวการศึกษาต่อให้กับนักเรียน ซึ่งวิทยากรที่เข้ามานั้นล้วนมีความสามารถและความ
ต้องการที่สอดคล้องกับสถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นโดยรอบสถานศึกษา หรือองค์กรที่อยู่ จ านวน 5 คน 
และการมีส่วนร่วมพิจารณาการรับย้ายเข้าและรับการย้ายออกของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการร่วมพิจารณา โดยสอบถามและพิจารณาอัตราต าแหน่งกับสาขาที่ต้องการของสถานศึกษา
หรือโรงเรียน ภูมิเดิม พฤติกรรมและเหตุผลในการรับย้ายหรือไม่รับย้าย จ านวน 4 คน ดังนี้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา คัดเลือกวิทยากรเข้ามาแนะแนวการศึกษาต่อ
ให้กับนักเรียน ซึ่งวิทยากรที่เข้ามานั้นล้วนมีความสามารถและความต้องการที่สอดคล้องกับสถานศึกษา 
ชุมชนท้องถิ่นโดยรอบสถานศึกษา หรือองค์กรที่อยู่  
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวนทั้งสิ้น 175 คน  
 ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบว่า 

 5.1.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มี อายุต่ ากว่า 30 ปี มีจ านวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.3 อายุ 30 ปีขึ้นไป มีจ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 89.7 ส่วนใหญ่ระดับการศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ปริญญาตรี 
มีจ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 86.3 ปริญญาโทมีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.6 มีระยะเวลาใน
การด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 
30 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 89.7 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.3 มีระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่เกิน 4 ปี (1 วาระ) คิดเป็นร้อยละ 50.3  
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 5.1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 

  5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 

   1) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ พบว่า สภาพปัจจุบันใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป 

    2) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ 

    3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารทั่วไป  
    4) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ 

 5.1.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 

   1) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

   2) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
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   3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
    4. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

 5.1.2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified)พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีค่า PNIModified = 0.046 สูงที่สุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่า PNIModified = 0.041 เป็นอันดับ
สอง รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่า PNIModified = 0.040 เป็นอันดับสาม และด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ มีค่า PNIModified = 0.039 เป็นอันดับสุดท้าย สรุปได้ดังนี้ 

   1) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่า PNIModified = 
0.07 สูงที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ มีค่า PNIModified = 0.06 เป็นอันดับสอง 
รองลงมาคือ ด้านบริหารงานบุคคล มีค่า PNIModified = 0.03 เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงานทั่วไป 
มีค่า PNIModified = 0.02 เป็นอันดับสุดท้าย 

   2) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า ด้านบริหารงานทั่วไป มีค่า PNIModified = 0.06 สูงที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่า PNIModified = 0.05 เป็นอันดับสอง รองลงมา
คือ ด้านการบริหารวิชาการ มีค่า PNIModified = 0.03 เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงานบุคคล มีค่า
ดัชนี PNIModified = 0.02 เป็นอันดับสุดท้าย 

   3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า ด้านบริหารงานทั่วไป มีค่า PNIModified = 0.07 สูงที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่า PNIModified = 0.04 เป็นอันดับสอง รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่า PNIModified = 0.02 เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารวิชาการ มีค่า 
PNIModified = 0.02 เป็นอันดับสุดท้าย 

   4) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ ค่าดัชนีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า ด้านบริหารงานทั่วไป มีค่า PNIModified = 0.05 
สูงที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่า PNIModified = 0.04 เป็นอันดับสอง 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ มีค่า PNIModified = 0.03 เป็นอันดับสาม และด้านการบริหารงาน
บุคคล มคี่า PNIModified = 0.03 เป็นอันดับสุดท้าย 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร สรุปได้ดังนี้ 



128 
 

  5.1.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงบประมาณ 
ได้ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีส่วนร่วมในการประชุ มทบทวนในการจัดสรรการขอ
งบประมาณ 
  5.1.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ 
ได้ดังนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม งาน โครงการ
ต่างๆ ทั้งด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่ผู้เรียนและสถานศึกษา ตาม
ความประสงค์ของชุมชนท้องถิ่น  
  5.1.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานบุคคล               
ได้ดังนี ้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาด าเนินการจัดขึ้น เพ่ือติดตามการด าเนินงานและผลการปฏิบัติการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา   
  5.1.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานทั่วไป ได้ดังนี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการส่งเสริมและระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 
  5.1.3.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงบประมาณ ได้ดังนี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท าให้ท่านควรมีรายรับรายได้เพ่ิมขึ้น โดยเงินที่ได้รับการจัดสรรจากการด ารงต าแหน่งนั้นทาง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา โดยส่วนใหญ่จะมอบให้เป็นเงิน
รายได้ของสถานศึกษาในการน าไปพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
  5.1.3.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนากิจกรรมวิชาการ ทักษะวิชาชีพ กีฬา จิตอาสาของสถานศึกษา  
  5.1.3.7 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานทั่วไป ได้ดังนี้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในประสานงานความร่วมมือและได้รับการตอบรับจากชุมชนทั้งในด้าน
การศึกษาวิชาการ และด้านทักษะวิชาชีพต่างๆ เป็นผู้น าและเป็นตัวแทนของชุมชนในพ้ืนที่ นอกจากนั้นยัง
ต้องมีบทบาทในการติดต่อประสานงานความร่วมมือระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาในการด าเนินหรือ
กิจกรรมโครงการต่างๆ 
  5.1.3.8 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงบประมาณ ได้ดังนี้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา วางแผนจัดล าดับความส าคัญ การพิจารณาให้
ความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
และความเป็นไปได้ในการด าเนินงานกิจกรรมโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา การใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ     
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  5.1.3.9 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล ได้ดังนี้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา คัดเลือกวิทยากรเข้ามาแนะแนวการศึกษาต่อ
ให้กับนักเรียน ซึ่งวิทยากรที่เข้ามานั้นล้วนมีความสามารถและความต้องการที่สอดคล้องกับสถานศึกษา 
ชุมชนท้องถิ่น หรือองค์กรที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา  
 
5.2  การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้ 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องมาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่เป็นผู้น าชุมชนท้องถิ่น ที่อาศัย
ภายในชุมชน และเป็นบุคคลที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ จึงเห็นความส าคัญของ
การศึกษา จึงให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาจะเป็นโรงเรียนขนาดกลางที่มีนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 ที่ไม่สามารถเดินทางไปเรียนในโรงเรียนมัธยมประจ าอ าเภอได้ด้วยเหตุผลจ าเป็นอ่ืนๆ ดังนั้น
โรงเรียนจึงต้องให้การดูแลเด็กเหล่านี้ โดยอาศัยความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งสอดคล้องกับ ธนพจน์ สายพวงเพชรโชติ (2563) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือเป็น คณะกรรมการ               
ที่มีความส าคัญต่อการบริหารงานต่างๆ โดยมีหน้าที่ก ากับ ติดตาม และส่งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านวิชาการซึ่งถือเป็นภาระหลักของสถานศึกษา ที่จะต้องด าเนินการเป็นอันดับแรก ตลอดจน
ระดมทรัพยากร ทั้งงบประมาณ บุคคล และความร่วมมือในด้านต่างๆ เพ่ือประกอบการจัดการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ในปัจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่อาจจะไม่ทราบถึง
บทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญนี้ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องชี้แจงและอธิบาย
บทบาทและหน้าที่เพ่ือให้คณะกรรมการได้ทราบและเข้าใจ ซึ่งสถานศึกษาเองอาจด าเนินการโดยใช้วิธีที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างความตระหนัก เน้นหลักการของการมีส่วนร่วม เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินโครงการกิจกรรมร่วมกันด้วยเต็มใจ บรรลุจุดมุ่งหมายตรง
ตามที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้ ทั้งนี้ก็เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่สังคม ชุมชน ผู้ปกครอง และพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 5.2.2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามคะแนนค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าใจ
และให้ความส าคัญกับบทบาทและหน้าที่  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญผกา กาญจโนภาส (2560) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก และพบว่า
ความส าคัญในการพัฒนา คือ การมีส่วนร่วมประเมินผล และสอดคล้องกับ อัมพาพันธ์ ชูเจริญภิญโญ 
(2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ความเข้าใจของประชาชนกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประชาชน 
มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็น
อันดับแรก 2) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือ อ าเภอ  
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่า เฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสอคคล้องกับ นิตยา แก้วแสนชัย (2557) ศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 : พหุ
กรณีศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ โรงเรียนทั้งสองขนาดมีการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาตามโครงสร้างงาน 4 กลุ่มงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงาน
บุคคล และงานบริหารงานทั่วไป โดยชุมชนมีส่วนร่วมตามข้ันตอนการมีส่วนร่วมทั้งหมด ได้แก่ 1) การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมด้านรักษาผลประโยชน์ 
4) การมีส่วนร่วมด้านการติดตามประเมินผล และสอคคล้องกับ บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลของงานวิชาการ และความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 320 คน รวม 423 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม                
4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลและประสิทธิภาพของงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับประสิทธิภาพผลงานวิชาการในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน
ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ สิทธิชัย 
อุตทาสา (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา
และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูผู้สอนใน
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สถานศึกษา จ านวน 364 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารสถานศึกษา พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร (2) ด้านการปฏิบัติ 
(3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูมีการก าหนดขอบข่ายและการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน โปร่งใส 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล เรื่อง การบริหารงบประมาณ ดังนั้น คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการดูแล ควบคุม ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงานแผนงบประมาณของโรงเรียนให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน  

  2) ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สูงที่สุด
เป็นอันดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านบริหารงบประมาณ ดังนั้น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท าบัญชี การใช้
งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

  3) ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สูงที่สุด
เป็นอันดับสอง คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม
และระดมทรัพยากรทางการศึกษา การจัดสถานที ่สภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอกสถาน ศึกษาหรือองค์กร 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาส 

  2) ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านการบริหารงบประมาณ 

  3) ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านการบริหารงานทั่วไป 

  4) ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านการบริหารงานทั่วไป 
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แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของ
สถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่และผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แก่  
    1. การมีส่วนในการตัดสินใจ  
    2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ  
    3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
    4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 4.  ในการตอบแบบสอบถามขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริงตาม
ความเห็นของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการวิจัย
และจะน าเสนอผลการวิจัยโดยภาพรวมเท่านั้น 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

 นางสาวนริสา  ชุมทอง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                              มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

นางสาวนริสา  ชุมทอง 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง รูปแบบและวิธีการในการบริหารจัดการ ดูแลและติดตาม
กิจกรรมภารกิจภายในโรงเรียน ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด โดยมีการบริหารจะต้องได้รับการ
ประสานงานและความร่วมมือจากหัวหน้างานและบุคลากร ครอบคลุมภาระงาน ดังนี้ 

 1.1 งานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการภารกิจ งานและกิจกรรมทุกประเภทภายใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย การจัดการเรียนและกระบวนการเรียนรู้ ประเมินและ
วัดผลการศึกษา การพัฒนาโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 งานงบประมาณ หมายถึง วิธีการและการวางแผนใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย การจัดท านโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี การเสนอของบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ การควบคุมและประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน                  
ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 1.3 งานบุคคล หมายถึง การพัฒนาบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถและกระบวนการทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีปริมาณที่เพียงพอและ
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 1.4 งานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ ที่ไปช่วยสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ และงานบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีการเอ้ืออ านวยการรับและให้บริการ
ทางการศึกษา จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและการบริหารสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของสุจริตและสามารถตรวจสอบได้ 

2. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง แนวทางและรูปแบบที่
คณะท างานเข้ามามีบทบาทในการก าหนดกรอบแนวทาง วัดประเมินผลเพ่ือแก้ไขและปรับปรุงปัญหาที่
จะน ามาซึ่งการพัฒนาองค์กรของตนให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถจ าแนกการมีส่วนร่วม
ได้ 4 ประเภท ได้แก่ การตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรับผลประโยชน์ และการติดตามและประเมินผล 
ดังนี้ 

 2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การอภิปรายปัญหา ความต้องการ การพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ การวางแผน ก าหนดนโยบาย การเรียงและจัดล าดับส่วนส าคัญของปัญหา การคิด
ริเริ่มโครงการหรือกิจกรรม การเลือกโครงการ งานและกิจกรรม การร่วมตัดสินใจในขณะด าเนินงาน 
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เพ่ือให้การบริหารงานได้รับการพัฒนาที่ส่งผลต่อองค์กรเกิดประสิทธิผล มีผลต่อนักเรียน โรงเรียน 
ท้องถิ่น ภาคเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติต่อไป 

 2.2 การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน การปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินงาน ปฏิบัติการงาน 
ได้แก่ การตั้งและก าหนดเป้าหมาย นโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรด้านเงิน งบประมาณ                       
ทุนทรัพย์ วิทยากร แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือใช้ขั้นตอนการ
สอน ระบบธุรการ การสร้างและให้ก าลังใจ เชิดชูเกียรติ การประสานงานและปฏิบัติงานตามที่ เงื่อนไข
ก าหนด 

 2.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติ
โครงการ รับและเสียผลตอบแทนและประโยชน์ที่เกิดขึ้นในทางบวกและทางลบ ทั้งในเรื่องของรายได้
และทรัพย์สิน การได้รับการศึกษาและถ่ายทอดความรู้ สวัสดิการ การได้รับอ านาจหน้าที่จากการปฏิบัติ
ภารกิจและเป็นที่ยอมรับจากสังคม  

 2.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง มีบทบาทในการวางและก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล การประเมินผล ทบทวนและประชุม การควบคุม ตรวจสอบผลการด าเนิน 
ภารกิจตามแผนงานที่ก าหนดและตั้งเป้าหมาย 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร หมายถึง หน่วยงานที่มีท าหน้าที่
ก ากับ ดูแล สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของโรงเรียน หน่วยงาน องค์กรและบุคคล ที่จัด
การศึกษาภาคบังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบาย การจัดการระบบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มี 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพ้ว อ าเภอเมืองสมุทรสาคร และอ าเภอกระทุ่มแบน 

4.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร หมายถึง โรงเรียนที่
เปิดสอนตั้งแต่การศึกษาภาคบังคับ ได้แก่ ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น อยู่ในอ าเภอ
บ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 9 โรงเรียน  

5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง บุคคล คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง 
คัดเลือกตามระเบียบ เพ่ือท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน
ชุมชน ประกอบด้วย 

 5.1  ผู้แทนผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ที่พิจารณาปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่คาดหวังและสภาพความจริงที่เกิดขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือกับ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

 5.2  ผู้แทนองค์กรชุมชน หมายถึง ผู้ที่พิจารณาและสะท้อนลักษณะของปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นสมาชิกที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนโดยรอบโรงเรียน และมีความเต็มใจในการให้
แนวคิดและวิธีการกับสถานศึกษาในการใช้ความรู้ ความสามารถ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาองค์กรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความคาดหวังที่ก าหนด 

 5.3  ผู้แทนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ผู้สะท้อนแนวทางของปัญหา
และความต้องการที่ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา และมีความส าคัญต่อสถานศึกษา
อย่างมากในเรื่องของงบประมาณ ทรัพยากรการจัดการศึกษา แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนสถานศึกษาให้เกิดข้ันตอนการท างานที่มีประสิทธิภาพ สามารถส าเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ 
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 5.4  ผู้แทนศิษย์เก่า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการตอบแทนคุณประโยชน์ที่ท าให้มีความ
ภาคภูมิใจต่อสถาบันที่ตนได้รับจบการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษาเช่นกัน 

 5.5  ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ หมายถึง เป็นตัวแทนผู้ที่
คอยพิจารณา อบรม วิเคราะห์และสังเคราะห์ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมของศาสนา                      
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและประเทศที่จะมีส่วนในการพัฒนาใน
อนาคต 

 5.6  ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความช านาญ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุกๆ 
ด้านอย่างมีคุณภาพ ท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 5.7  ผู้แทนครู หมายถึง ผู้ที่มีความถนัดและช านาญในสายวิชาชีพครู ซึ่งมีบทบาทหน้าที่                 
ที่ให้ความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ ปัญหาและความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุน สร้างเสริม 
ช่วยเหลือ รวมทั้งติดตามและรายงานผลการจัดการศึกษา 

6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง มิติการบริหารจัดการโรงเรียนของที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
 7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง มิติการจัดการโรงเรียนในประเด็นต่างๆ ที่คาดการณ์จะให้เกิดขึ้น 
กับโรงเรียน 
 8. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หมายถึง แนวทางการมีส่วนร่วมการแสดงบทบาท หน้าที่ของทุกกิจกรรมหรือโครงการภายใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา โดยมีการประชุม ทบทวน ปรึกษาหารือ พิจารณาลงความเห็น ร่วมกันคิด                  
ลงมือท า มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนงาน เพ่ือสร้างและปลูกฝังคณะท างาน โรงเรียน
และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. อายุ 

      ต่ ากว่า 30 ปี                   
      30 ปีขึ้นไป 
 

2. ระดับการศึกษา 
      ต่ ากว่าปริญญาตรี              
      ปริญญาตร ี
      ปริญญาโท                      
      ปริญญาเอก 
 

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

      ไม่เกิน 4 ปี  (1 วาระ)                     
      5-8 ปี  ( 2 วาระ) 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดับ ดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ความต้องกับของท้องถิ่นและชุมชน 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม อภิปรายเพ่ือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน               
การสอน 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากร แหล่ง
ของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 

     

5. ท่านมีส่วนในการคิดริเริ่มงานหรือกิจกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนา
องค์กร 

     

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญ ในการ

บริหารงานงบประมาณ 
     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

9. ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

10. ท่านมีส่วนร่วมในพิจารณาให้ความเห็นชอบ ความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  ครุภัณฑ์ต่าง  ๆ  ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา  

     

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
11. ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา ความต้องการ วางแผน 

ก าหนดนโยบายในการ ด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ 

     

12. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดอัตราก าลังในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือมาช่วยในการ
พัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร 

     

13. ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางและระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
สถานศึกษาหรือองค์กร 

     

14. ท่านมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบในการพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา                 
ในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

15. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบและคัดเลือก 
วิทยากรแนะแนวการศึกษาต่อที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น 

     

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
16. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนและแผนปฏิบัติ

งานประจ าปีของสถานศึกษา 
     

17. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานงานการศึกษา เครือข่ายการศึกษาของบุคคล ชุมชน
หรือหน่วยงานสถานศึกษาหรือองค์กรอื่น 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

18. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดและวางแผนการพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
สถานศึกษาหรือองค์กร 

     

19. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ การวางแผน     
การก าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

     

20. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับงานธุรการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ 
2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

21. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

22. ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

23. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การประกันคุณภาพภายใน
และการประเมินภายนอก 

     

24. ท่านมีส่วนในการด าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

25. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

     

2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
26. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการระดมทรัพยากร 

ทุนการศึกษาและสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือมา
สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

27. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือใช้
ประกอบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

28. ท่านมีส่วนในการด าเนินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปใช้
เพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนหรือสถานศึกษาของท่าน 

     

29. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการ วางแผนบัญชีและการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

30. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การเสนอแนวทางส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณให้แก่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

     

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
31. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นคณะกรรมการพิจารณา

ข้าราชการครูในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     

32. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นคณะกรรมการสอบสวน
วินัยของข้าราชการครูในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

33. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก
แลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน 

     

34. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติ  ในการส่งเสริม                
สนับสนุนสร้างขวัญก าลังใจให้กับข้าราชการ บุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรของท่านให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

35. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและสวัสดิการเพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจ เชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

     

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
36. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบธุรการให้มีความสะดวก                              

มีระเบียบและเป็นปัจจุบัน 
     

37. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดหาทรัพยากรในด้านต่างๆ 
เช่น งบประมาณ แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม
เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

     

38. ท่านมีส่วนในการขอความร่วมมือการประสานงานและการ
พัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 

     

39. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ด า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ แนวทา งก า ร
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารเกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่างๆ 
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้ชุมชนทราบ 

     

40. ท่านมีส่วนร่วมในด าเนินการ ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กรของท่าน 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

41. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ              
การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

42. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

     

43. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม 

สนับสนุนให้มีการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพให้กับ
นักเรียน   

     

44. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามกระบวนการการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

45. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม 
สนับสนุนในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับ
คณะครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร 

     

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
46. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการ

ด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

47. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

48. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดสรรของบประมาณเพ่ือการปรับปรุงในการก าหนด
แผนงาน นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

49. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท าบัญชี
การใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา   

     

50. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
51. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

52. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กลุ่มย่อยๆ ในการด าเนินงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

53. ท่านมีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ ก ากับ ติดตามการท างาน
ของผู้รับจ้างงานภายนอกที่มาท างานในการพัฒนาองค์กร 

     

54. ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก ากับ ติดตามและนิเทศการเข้าร่วมการ
พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

55. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
56. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการของโรงเรียน

หรือสถานศึกษา 
     

57. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ โดยรับ
หน้าที่ เป็นคณะกรรมการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

     

58. ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาหรือองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมและส่งผลดีต่อผู้เรียนและสถานศึกษาหรือองค์กร 

     

59. ท่านมีส่วนร่วมในควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตามการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา เพ่ือ
ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือ
องค์กรอย่างเพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสม 

     

60. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน                  
หรือสถานศึกษา 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

61. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนากิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 

     

62. ท่านมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     

63. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ การด าเนินงานพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน 

     

64. ท่านมีส่วนได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือน าความรู้มาใช้ในการ
สร้างผลงานที่ดี 

     

65. ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมโครงการพัฒนาต่างๆ                   
ในองค์กร 

     

66. ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจากสถานศึกษาโดยไม่ เสีย
ค่าใช้จ่าย 

     

4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
67. การที่ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา ส่งผลท าให้

ท่านต้องสละทุนทรัพย์เ พ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

68. การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน      
69. ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดหารายได้  ระดม

ทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน
หรือสถานศึกษาของตนเอง 

     

70. ท่านมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์จากการจัดหารายได้
จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

71. ท่านได้รับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  

ระดับการมี               
ส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
72. ท่านมีส่วนได้รับสวัสดิการและการบริการจากสถานศึกษา เช่น 

การน านักเรียนเข้าเรียน 
     

73. ท่านมีส่วนได้รับอ านาจ หน้าที่ในการด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ
ของสถานศึกษา 

     

74. ท่านมีส่วนได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ วิชาชีพ การ
ถ่ายทอดความรู้แก่ตนเอง บุคคล ชุมชน ครอบครัวหรือองค์กร
จากโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

75. ท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 

     

76. ท่านมีส่วนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้ มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

     

4.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
77. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการส่งเสริมสนับสนุน

และอ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษา เพ่ือมุ่ง
พัฒนาสถานศึกษา 

     

78. ท่านมีส่ วนในการประสานความร่วมมือ ความคิด เห็น 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
การประชาสัมพันธ์  การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม                         
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือองค์กร 

     

79. ท่านได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียนหรือสถานศึกษา
ให้เป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ 

     

80. ท่านได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแลสภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ของโรงเรียน หรือสถานศึกษา 

     

81. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน การบริการให้สถานศึกษาเป็น
สถานที่ท ากิจกรรมของชุมชนและท้องถิ่น 

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1  

1. อายุ 
      ต่่ากว่า 30 ปี                   
      30 ปีขึ้นไป 

 

 

   

2. ระดับการศึกษา 
      ต่่ากว่าปริญญาตรี              
      ปริญญาตร ี
      ปริญญาโท                      
      ปริญญาเอก 

 

 

 

   

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

        ไม่เกิน 4 ปี  (1 วาระ)                     
     5-8 ปี  (2 วาระ) 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

 
ค าชี้แจง โปรดท่าเครื่องหมาย ✓ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดับ ดังนี้  

5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ 
-1 0 +1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและความต้องกับของท้องถิ่นและชุมชน 

    

2. ท่ านมี ส่ วนร่ วม ในการประชุ ม  อภิปราย เ พ่ือ พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้                     
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

    

4. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากร แหล่ง
ของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 

    

5. ท่านมีส่วนในการคิดริเริ่มงานหรือกิจกรรมใหม่ๆเพ่ือพัฒนา
องค์กร 

    

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดล่าดับความส่าคัญ                

ในการบริหารงานงบประมาณ 
    

7. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ 
-1 0 +1 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

9. ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

10. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ความ
ต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา  

    

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
11. ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา ความต้องการ วางแผน 

ก่าหนดนโยบายในการ ด่าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ 

    

12. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก่าหนดอัตราก่าลังในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือมาช่วยใน
การพัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร 

    

13. ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางและระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
สถานศึกษาหรือองค์กร 

    

14. ท่านมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบในการพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

15. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบและคัดเลือก 
วิทยากรแนะแนวการศึกษาต่อที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น 

    

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
16. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท่าแผนพัฒนาโรงเรียนและ

แผนปฏิบัติงานประจ่าปีของสถานศึกษา 
    

17. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานงานการศึกษา เครือข่ายการศึกษาของบุคคล ชุมชน
หรือหน่วยงานสถานศึกษาหรือองค์กรอื่น 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ 
-1 0 +1 

18. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดและวางแผนการพัฒนาระบบ
และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนาสถานศึกษาหรือองค์กร 

    

19. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ การวางแผน 
การก่าหนดนโยบายการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

20. ท่ า นมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร พิ จ า รณา ให้ ค ว าม เห็ น ช อบ 
ข้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับ งานธุ รการของ โร ง เรี ยนหรื อ
สถานศึกษา 

    

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ 
2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
21. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

นโยบายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
    

22. ท่านมีส่วนในการด่าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการ
ท่าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

23. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินงาน การประกันคุณภาพภายใน
และการประเมินภายนอก 

    

24. ท่านมีส่วนในการด่าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริมสนับสนุนการ
ท่าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

25. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ
สถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรมวิชาการของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
26. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการระดม

ทรัพยากร ทุนการศึกษาและสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือมาสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

    

27. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือใช้
ประกอบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

    

28. ท่านมีส่วนในการด่าเนินการน่าแผนปฏิบัติการประจ่าปีไปใช้
เพ่ือพัฒนาสู่โรงเรียนหรือสถานศึกษาของท่าน 
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ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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29. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ วางแผนบัญชี  และการ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์เพ่ือน่ามาพัฒนาโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

30. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ การเสนอแนวทางส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณให้แก่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
31. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการเป็นคณะกรรมการพิจารณา

ข้าราชการครูในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    

32. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการเป็นคณะกรรมการสอบสวน
วินัยของข้าราชการครูในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

33. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวิทยากรภายนอก
แลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน 

    

34. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินงาน ปฏิบัติในการส่งเสริม 
สนับสนุนสร้างขวัญก่าลังใจให้กับข้าราชการ บุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กร
ของท่านให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

35. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและสวัสดิการเพ่ือสร้าง
ขวัญก่าลังใจ เชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

    

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
36. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบธุรการให้มีความสะดวก มี

ระเบียบและเป็นปัจจุบัน 
    

37. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการจัดหาทรัพยากรในด้าน
ต่างๆ เช่น งบประมาณ แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพ่ือน่ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

38. ท่านมีส่วนในการขอความร่วมมือการประสานงานและการ
พัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาชุมชนและหน่วยงาน    
ต่างๆ 
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39. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการเกี่ยวกับแนวทางการ
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารเกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่างๆ 
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาให้ชุมชนทราบ 

    

40. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนว
ทางการปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร
ของท่าน 

    

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
41. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
    

42. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

    

43. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม
สนับสนุนุให้มีการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพให้กับ
นักเรียน 

    

44. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามกระบวนการการจัด                 
การเรียนการสอนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

45. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริม 
สนับสนุนในการจัดท่าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร 

    

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
46. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก่ากับ ติดตามและตรวจสอบ

การด่าเนินงานตามแผนงานงบประมาณของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

47. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินการใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
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48. ท่ านมีส่ วนร่ วมในการประชุมทบทวน พิจารณา ให้
ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณเพ่ือการปรับปรุง
ในการก่าหนดแผนงาน นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

49. ท่านมีส่วนร่วมในการดูล ติดตาม ตรวจสอบการท่าบัญชีการ
ใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

50. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
51. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    

52. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการด่าเนินงานของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

    

53. ท่านมีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ ก่ากับ ติดตามการท่างาน
ของผู้รับจ้างงานภายนอกที่มาท่างานในการพัฒนาองค์กร 

    

54. ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก่ากับ ติดตามและนิเทศการเข้าร่วม
การพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

55. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ติดตาม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
56. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา 
    

57. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบโดยรับ
หน้าที่เป็นคณะกรรมการจัดท่ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ่าปีของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
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58. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาหรือองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมและส่งผลดีต่อผู้เรียนและสถานศึกษาหรือองค์กร 

    

59. ท่านมีส่วนร่วมในควบคุม ก่ากับ ดูแล ติดตามการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ภายในสถานศึกษา 
เพ่ือใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
หรือองค์กรอย่างเพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสม 

    

60. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ด่าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

    

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
61. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็นกับ

สถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนากิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 
    

62. ท่านมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

    

63. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ การด่าเนินงานพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับโรงเรียนอ่ืน 

    

64. ท่านมีส่วนได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือน่าความรู้มาใช้ใน
การสร้างผลงานที่ดี 

    

65. ท่านมีส่วนร่วมในการท่ากิจกรรมโครงการพัฒนาต่างๆ                        
ในองค์กร 

    

66. ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจากสถานศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

    

4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
67. การที่ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา ส่งผล                  

ท่าให้ท่านต้องสละทุนทรัพย์เพ่ือสนับสนุนการด่าเนินงาน
ของสถานศึกษา 
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68. การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท่าให้ท่านมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน     

69. 
ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดหารายได้ ระดม
ทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษาในการพัฒนา
โรงเรียนหรือสถานศึกษาของตนเอง 

    

70. ท่านมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์จากการจัดหารายได้
จากทรัพย์สินต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

71. ท่านได้รับอ่านาจหน้าที่ในการด่าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ                
การปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณของโรงเรียน             
หรือสถานศึกษา 

    

4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
72. ท่านมีส่วนได้รับสวัสดิการและการบริการจากสถานศึกษา 

เช่น การน่านักเรียนเข้าเรียน 
    

73. ท่านมีส่วนได้รับอ่านาจ หน้าที่ในการด่าเนินงาน กิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษา 

    

74. ท่านมีส่วนได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ วิชาชีพ การถ่ายทอด
ความรู้แก่ตนเอง บุคคล ชุมชน ครอบครัว หรือองค์กรจาก
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

75. ท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 

    

76. ท่านมีส่วนได้รับการส่งเสริมให้ได้รับการถ่ายทอดความรู้ใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้ มอบหมายจากหน่วยงาน                 
ต้นสังกัดของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

4.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
77. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการส่งเสริม

สนับสนุนและอ่านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษา 
เพ่ือมุ่งพัฒนาสถานศึกษา 

    

78. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการส่ง เสริมและระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา การประชาสัม พันธ์  การจัดสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือ
องค์กร 
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ข้อ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อ 

เสนอแนะ 
-1 0 +1 

79. ท่ าน ได้ รั บส่ ง เสริ มและสนับสนุนจากโ รง เ รี ยนหรือ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการแก่ชุมชน    
ในด้านต่างๆ 

    

80. ท่ า น ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ดู แ ล
สภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

    

81. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน การบริการให้สถานศึกษาเป็น
สถานที่ท่ากิจกรรมของชุมชนและท้องถิ่น 

    

      
 

ขอขอบพระคุณที่ท่านสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
ข้อ 

เสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1. อายุ 
      ต่่ากว่า 30 ปี                   
      30 ปีขึ้นไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ใช้ได้ 

2. ระดับการศึกษา 
      ต่่ากว่าปริญญาตรี              
      ปริญญาตร ี
      ปริญญาโท                      
      ปริญญาเอก 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
        ไม่เกิน 4 ปี  (1 วาระ)                     
      5-8 ปี  (2 วาระ) 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 

ข้อที่ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางและความต้องกับของ
ท้องถิ่นและชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม อภิปรายเพ่ือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามาใช้
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดนโยบายการใช้
ทรัพยากร แหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ ใน
โครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5. ท่านมีส่วนในการคิดริเริ่มงานหรือกิจกรรม
ใหม่ๆเพ่ือพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดล่าดับ

ความส่าคัญในการบริหารงานงบประมาณ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

9. ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ความต้องการในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์
ต่างๆ ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
11. ท่านมีส่วนร่วมในการอภิปรายปัญหา ความ

ต้องการ วางแผน ก่าหนดนโยบายในการ 
ด่าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรนั้นๆ 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

12. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและก่าหนด
อัตราก่าลังในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ของสถานศึกษาเ พ่ือมาช่วยในการพัฒนา
สถานศึกษาหรือองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13. ท่านมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติราชการ แนวทางและระเบียบหรือ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
บุ คลากรทางการศึ กษาภายใน โร ง เ รี ยน 
สถานศึกษาหรือองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14. ท่านมีส่วนในการพิจารณาความเห็นชอบในการ
พัฒนาและปรับปรุงตนเองของข้าราชการและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ใ น ก า ร พั ฒ นา
ความสามารถในการปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และคัดเลือก วิทยากรแนะแนวการศึกษาต่อที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
16. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท่าแผนพัฒนาโรงเรียน

และแผนปฏิบัติงานประจ่าปีของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานการศึกษา เครือข่าย
การศึกษาของบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน
สถานศึกษาหรือองค์กรอื่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดและวางแผนการ
พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษา
หรือองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ 
ก า ร ว า ง แผน  ก า ร ก่ า หนดน โ ยบายการ
บริหารงานทั่วไปของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานธุรการของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติการ 
2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
21. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดวัตถุประสงค์ 

เ ป้ า ห ม า ย  น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ห รื อ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22. ท่านมีส่วนในการด่าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริม
สนับสนุนการท่ าวิจั ย เ พ่ือ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินงาน การประกัน
คุณภาพภายในและการประเมินภายนอก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24. ท่านมีส่วนในการด่าเนินงาน ขั้นตอน ส่งเสริม
สนับสนุนการท่ าวิจั ย เ พ่ือ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

25. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความ
คิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรม
วิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
26. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มี             

การระดมทรัพยากร ทุนการศึกษาและสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือมาสนับสนุน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี               
ที่ทันสมัย เพ่ือใช้ประกอบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28. ท่านมีส่วนในการด่าเนินการน่าแผนปฏิบัติการ
ประจ่ าปี ไปใช้ เ พ่ือ พัฒนาสู่ โ ร ง เรี ยนหรื อ
สถานศึกษาของท่าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ วางแผนบัญชี 
และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพ่ือน่ามา
พัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ การเสนอ
แนวทางส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงาน
งบประมาณให้แก่โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
31. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ด่ า เ นิ น ก า ร เ ป็ น

คณะกรรมการพิจารณาข้าราชการครูในการขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ด่ า เ นิ น ก า ร เ ป็ น
คณะกรรมการสอบสวนวินัยของข้าราชการครู
ในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

33. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
วิทยากรภายนอกแลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
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สมุทรสาคร 
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ผู้เชี่ยวชาญ 
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ค่า 
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สรุป 
1 2 3 4 5 

34. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินงาน ปฏิบัติในการ
ส่งเสริม สนับสนุนสร้างขวัญก่าลังใจให้กับ
ข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือองค์กรของท่าน
ให้ ปฏิ บั ติ ง านอย่ า งมี ป ร ะสิ ทธิ ภ า พแล ะ
ประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและสวัสดิการ
เ พ่ื อส ร้ า งขวัญก่ า ลั ง ใ จ  เ ชิ ดชู เ กี ย รติ แก่
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
36. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบธุรการให้มีความ

สะดวก มีระเบียบและเป็นปัจจุบัน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

37. ท่ านมี ส่ ว น ร่ วม ในการด่ า เ นิ นการจั ดหา
ทรัพยากรในด้านต่างๆ  เช่น งบประมาณ 
แรงงาน วิทยากร สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือ
น่ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38. ท่ า นมี ส่ ว น ในก า ร ข อ คว าม ร่ ว มมื อ ก า ร
ประสานงานและการพัฒนาเครือข่ายระหว่าง
สถานศึกษาชุมชนและหน่วยงานต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการเกี่ยวกับ                
แนวทางการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าในด้านต่างๆ ของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาให้ชุมชนทราบ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

40. ท่านมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ ปฏิบัติการ
เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร       
ของท่าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
41. ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดระเบียบ แนว

ปฏิบัติ เกี่ ยวกับการวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

42. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินผล
การใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

43. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
และส่งเสริมสนับสนุนุให้มีการแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพให้กับนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

44. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามกระบวน 
การการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

45. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
และส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท่าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับคณะครู  
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
46. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก่ากับ ติดตาม

และตรวจสอบการด่าเนินงานตามแผนงาน
งบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

47. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ก่ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการใช้งบประมาณของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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48. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมทบทวน พิจารณา 
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรรของบประมาณ
เ พ่ือการปรับปรุ ง ในการก่าหนดแผนงาน 
นโยบาย โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

49. ท่านมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบ การท่าบัญชี
การใช้งบประมาณของโรงเรียนหรือสถานศึกษา   

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

50. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ติดตาม ตรวจสอบ
การบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
51. ท่านมีส่ วนร่ วมในการก่ากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

52. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ระชุ ม  ติ ด ต าม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อยๆ ในการ
ด่าเนินงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

53. ท่านมีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ ก่ากับ 
ติดตามการท่างานของผู้รับจ้างงานภายนอก
ที่มาท่างานในการพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

54. ท่านมีส่วนร่วมในดูแลก่ากับ ติดตามและนิเทศ
การเข้าร่วมการพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

55. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ระชุ ม  ติ ด ต าม 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร เ ส น อ                          
แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
56. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหาร

จัดการของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

57. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ ดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบโดยรับหน้าที่ เป็นคณะกรรมการ
จัดท่ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ่าปีของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

58. ท่านมีส่วนร่วมในการก่ากับ นิเทศติดตามการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ บุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาหรื อองค์ ก ร ได้ อย่ า ง
เหมาะสมและส่งผลดีต่อผู้เรียนและสถานศึกษา
หรือองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

59. ท่านมีส่วนร่วมในควบคุม ก่ากับ ดูแล ติดตาม
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มี
อยู่ภายในสถานศึกษา เพ่ือใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือ
องค์กรอย่างเพียงพอต่อความต้องการและ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

60. ท่ านมี ส่ วนร่ วม ในการดู แล  ติ ดตามและ
ประเมินผลการด่าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
61. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความ

คิดเห็นกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนากิจกรรม
วิชาการของสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

62. ท่านมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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63. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ การด่าเนินงาน
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียมกับ
โรงเรียนอ่ืน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

64. ท่านมีส่วนได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือน่า
ความรู้มาใช้ในการสร้างผลงานที่ดี 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

65. ท่านมีส่วนร่วมในการท่ากิจกรรมโครงการ
พัฒนาต่างๆ ในองค์กร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

66. ท่านมีโอกาสได้รับการศึกษาจากสถานศึกษา
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 

4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
67. การที่ ท่ านมี ส่ วน ร่ วม ในการบริ หา ร ง าน

สถานศึกษา ส่งผลท่าให้ท่านต้องสละทุนทรัพย์
เพ่ือสนับสนุนการด่าเนินงานของสถานศึกษา 

1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 

68. การมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาท่าให้ท่านมีรายได้
เพ่ิมมากข้ึน 

1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 

69. ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดหารายได้ 
ระดมทรัพยากรในด้านต่างๆ ให้แก่สถานศึกษา
ในการพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาของ
ตนเอง 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

70. ท่านมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์จาก
การจัดหารายได้จากทรัพย์สินต่างๆ ของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

71. ท่านได้รับอ่านาจหน้าที่ในการด่าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
งบประมาณของโรงเรียน หรือสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
72. ท่านมีส่วนได้รับสวัสดิการและการบริการจาก

สถานศึกษา เช่น การน่านักเรียนเข้าเรียน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

73. ท่านมีส่วนได้รับอ่านาจ หน้าที่ในการด่าเนินงาน 
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

74. ท่านมีส่วนได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการ วิชาชีพ 
การถ่ายทอดความรู้แก่ตนเอง บุคคล ชุมชน 
ครอบครัว  หรือองค์กรจากโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

75. ท่านได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมี
คุณภาพ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

76. ท่านมีส่ วนได้ รับการส่ง เสริมให้ ได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้  มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

4.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
77. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการ

ส่งเสริมสนับสนุนและอ่านวยความสะดวกใน
การ ให้ บ ริ ก า รการศึ กษา  เ พ่ื อมุ่ ง พัฒนา
สถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

78. ท่านมีส่วนในการประสานความร่วมมือ ความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ 
การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาหรือองค์กร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

79. ท่านได้รับส่งเสริมและสนับสนุนจากโรงเรียน
หรือสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการและ
ให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่างๆ 

1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 

80. ท่านได้รับผลประโยชน์จากบริหารจัดการดูแล
สภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ของโรงเรียน
หรือสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 

 
 

ค่า 
IOC 

 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

81. ท่านได้ส่ ง เสริม สนับสนุน การบริการให้
สถานศึกษาเป็นสถานที่ท่ากิจกรรมของชุมชน
และท้องถิ่น 

1 1 0 0 1 0.6 ใช้ได้ 
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