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ABSTRACT 

  This research aimed to:  1)  investigate the academic leadership level of 
educational administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area             
Office 1,  2 )  explore the effectiveness level of schools under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, and 3)  examine the effect of administrators’ 
academic leadership on the effectiveness of the schools under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1.  
 The research samples consisted of 315 teachers under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1derived from cluster sampling. The instrument was a 
questionnaire.  To analyze data, the researcher conducted the statistics consisting of 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 
analysis. 
  The research results revealed that: 1) the academic leadership of educational 
administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1  showed  
a high level in overview and particular view, and 2)  the effectiveness of schools 
indicated a high level in overview and particular view. As for the impact of academic 
leadership of educational administrators on the effectiveness of schools, the important 
predictor variables were academic climate promotion, school mission determination, 
teacher quality development, and education supervision, respectively, with the statistical 
significance level of .05. 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา เดชโฮม  
นายสมคะเน ดาษดา ดร.อธิคุณ สินธนาปัญญา และ ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์
ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้
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เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน าแก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครอบครัว และ
ครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ในปัจจุบันโลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลากหลายด้าน เป็นยุคที่เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิต เทคโนโลยีมีความทันสมัยท าให้ทุกที่เชื่อมถึงกันได้ด้วยข้อมูล 
เกิดการแข่งขันขึ้นในด้านต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม โดยสิ่งที่จะส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศก็คือ ประชากรที่มีคุณภาพทั้งความรู้ความสามารถและทักษะในการประกอบ
อาชีพ ท าให้ประเทศต้องเร่งเตรียมความพร้อมทั้งการสร้างระบบกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้
สามารถปรับตัวได้อย่างเท่าทันและรวดเร็ว เป็นรากฐานที่เข้มแข็งมั่นคงในการเสริมสร้างสมรรถนะและ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยในการพัฒนาคุณภาพของประชากรนั้นสิ่งที่ส าคัญคือ 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาจะช่วยบ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาได้ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น.2) โดยการจัดการศึกษาจะต้องจัดการศึกษาเพ่ือให้
พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนา
ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง 
เป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า
ทัดเทียมนานาประเทศ ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, ค าน า) จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปัจจุบัน โดยในการปฏิรูปด้านการศึกษานั้นเป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่ได้
กล่าวโดยสรุปได้ว่า การปฏิรูปการศึกษาเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาและปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหาการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับปรับปรุง), 2564) ท าให้สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน
การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเตรียมพร้อมให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพตามยุคสมัยในปัจจุบัน  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง จะเห็นได้ว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการบริหารเพราะ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรเป็นผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ อ านวยการ วางแผน และควบคุม 
ดูแลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งองค์กรใดจะประสบความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวในการด าเนินงาน ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือ ผู้น า (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น า
เป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะผู้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบ
โดยตรงต่อการวางแผน การตัดสินใจ การสั่งการ ดูแลและควบคุมบุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ 
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ (บุษยมาส ผาดี, 2563, น.13) โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะสามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้นั้นต้องเป็นผู้ที่ภาวะผู้น าทางวิชาการสูง  

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จด้านการ
บริหาร สอดคล้องกับ Davis & Thomas (1989, p.7) ที่กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของสถานศึกษาและการเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการเน้นกิจกรรมการเรียน
การสอนและปฏิบัติการสอนของครู สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2549, น.75) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่จะ
ส่งผลในด้านมาตรฐานคุณภาพการเรียนของเด็กไทย คือ การมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดย
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร คือ การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา           
ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักใน
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลังและประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Teddlie & Reynolds, 2000, p.73) ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมด าเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือมุ่งไปสู่ การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผู้น าทางวิชาการระดับสูง ย่อมส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพน าพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน, 
2553, น.15) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิผลเพราะด้านวิชาการถือเป็นงานหลักในสถานศึกษา โดยภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นจะช่วย
ให้สามารถพัฒนากิจกรรมการจัดเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ และสร้างอิทธิพล
หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือยอมรับและศรัทธาให้เกิดความร่วมมือต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครูให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้ได้มาตรฐานการศึกษา และจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา (นิชานันท์ ราวัน, 2560, น.24) 
โดยประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนจนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สามารถท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการ
ท างานร่วมกัน ต้องใช้หลักการแนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทางมีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
(รัตนา เหลืองาม, 2562, น.37)  

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาถือเป็นดัชนีการวัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลได้นั้นต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ทรัพยากรที่เพียงพอและ                
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มีคุณภาพ ความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยี และภาวะความเป็นผู้น า 
ทั้งของผู้บริหารสถานศึกษา (Hoy & Ferguson, 1985, pp.117–134) การบริหารงานทุกๆ องค์การจะเกิด
ประสิทธิผลได้ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง โดยเฉพาะภาวะผู้น าของผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
โรงเรียนมีอ านาจในการตัดสินใจด าเนินงานต่างๆ 4 งาน ทั้งด้านโรงเรียน ด้านการบริหาร ด้านครู และอ่ืนๆ 
ภายในโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ (Hoy & Miskel, 1991, p.286) ไดก้ล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง ไว้ โดยเกิดจากความสามารถ                
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยความรู้ความสามารถภาวะผู้น า ประสบการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และโรงเรียนทีมี่
ประสิทธิผลนั้นจะต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาได้เป็น
อย่างดี (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2544, น.38) 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ก าหนดแผนพัฒนาการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 มีวิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงาน 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ในตัวชี้วัดความส าเร็จข้อที่ 10 ได้ก าหนดไว้ว่า ผู้เรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสอบ O-NET ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในแต่ละกลุ่มสาระ
มีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2562 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยในทุกวิชาไม่ถึงร้อยละ 50 และในแต่ละกลุ่ม
สาระมีคะแนนลดลงจากปีที่ผ่านมาทุกกลุ่มสาระ โดยมีคะแนนเฉลี่ยลดลง -5.15 (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2563) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็น
ตัวแปรส าคัญและมีส่วนผลักดันในการท าให้สถานศึกษาบรรลุประสิทธิผลตามที่วางไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ ทางด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการและงานด้านอ่ืนๆ โดยใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น า
ทางวิชาการมาบริหารงานเพ่ือให้สามารถน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เตรียมพร้อมให้นักเรียนมีทักษะและความรู้ที่จ าเป็นต่อการเป็นพลเมือง และการท างานในศตวรรษท่ี 21 
น าพาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ได้ตระหนัก
เห็นความส าคัญภาวะผู้น าทางวิชาการที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือใช้เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  

 



 
 

14 
 

1.2  วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1.2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 
1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.3.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หรือไม ่
 
1.4  สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 1.4.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 
1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตของประซากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 102 โรงเรียน จ านวน 1,650 คน 
  2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการ
ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 
315 คน  
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 1.5.2 ขอบเขตของเนื้อหา 
  ตัวแปรต้นที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ

ทางด้านการศึกษาและนักวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ตรงกัน ประกอบไปด้วย               
นิชานันท์ ราวัน (2560); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561); พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560); ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564); 
กิตติพร พรงาม (2560); Hallinger & Murphy (1985); Van Deventer & Kruger (2003); Weber 
(2002); Kroeze (1989) และ Krug (1992) โดยใช้เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 
จะได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4) ด้านการนิเทศ 
5) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

  ตัวแปรตามที่ศึกษา ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ทางด้านการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบด้วย กิตติพร พรงาม 
(2560); ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562); พรเทพ เหมรานนท์ (2564); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); Hoy 
and Miskel (2001); Smith and Tomlinson (1989); Mott (1972); Hoy and Ferguson (1985); 
Edmonds (1979) และ Brown (2000) โดยใช้เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้
องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  
4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีนิยามศัพท์เฉพาะที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.6.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถบริหารงานในสถานศึกษา
ด้านวิชาการ เพ่ือให้สามารถพัฒนากิจกรรมการจัดเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ มีการก ากับติดตามนิเทศครู การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดกระบวน 
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ โดยการสร้างพลัง
ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ซึ่งจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มอีงค์ประกอบด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินงานทางด้านวิชาการของโรงเรียนร่วมกับคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
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โดยมีการวางแผนและก าหนดภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในงานวิชาการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกับคณะครู และบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับภารกิจของ
สถานศึกษา ก าหนดขอบเขตของงานที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ สามารถสื่อสาร
กับครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง ชัดเจน
โดยทั่วกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ด้านการบริหารหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีความเข้าใจในการออกแบบและการสร้างหลักสูตร โดยมีการก ากับ  ดูแล
การใช้หลักสูตร และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล
และท้องถิ่น มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างจริงจัง โดยมีพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชั้นในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

 3) ด้านการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและแนะน า สนับสนุน
ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการติดตามและประเมินผลในด้านการจัดการเรียน
การสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคลซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการเยี่ยมชั้นเรียน
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการวางแผนล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชั้นเรียนและ
สะท้อนผลหลังการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการสอน มีการจัดหาข้อมูลการประเมินที่มีประสิทธิภาพ 
และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการของครูเป็นรายบุคคล 

 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ สนับสนุน
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีส่วนร่วมกับครูและ
นักเรยีนร่วมการพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน ก าหนดระเบียบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียน
การสอน ก ากับติดตามประสิทธิผลของการใช้เวลาในการเรียนการสอน มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน และบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียนให้สะอาดปลอดภัยและเป็น
ระเบียบ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บห้องเรียน
เป็นระเบียบสวยงาม และมีบรรยากาศในห้องเรียนอบอุ่นเป็นมิตร เพ่ือช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียน
การสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การบริหารสถานศึกษาด าเนินการให้ครูและ
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น โดยการส่งเสริมการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดบริการทางด้านวิชาการให้แก่ครูในสถานศึกษา จากการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการ
พัฒนาตนเองทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูหาวิธีในการพัฒนาตนเองและยกระดับความสามารถเกี่ยวกับ                    
การเรียนการสอนและการปฏิบัติของตนเอง มีการช่วยให้ครูเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและ
สื่อการสอน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
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 1.6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเกิดจากความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัย
ความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น า ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีองค์ประกอบของการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 

 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยผ่านกระบวนการ PLC จนสามารถผลิตนักเรียนมีความ
รับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนาสูงขึ้น เมื่อพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเองที่ผ่านมา 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด มีผลการทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์ที่
เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด ตลอดจนบริหารจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีการสร้างผลงาน นวัตกรรม 
เป็นที่ยอมรับ หรือได้รางวัลจากการแข่งขัน และนักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได ้

 2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร 
งานที่ส่งผลให้ครูมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย โดยมีผลมาจากสวัสดิการที่ได้รับ กระบวนการการเลื่อนเงินเดือนของสถานศึกษา ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ ซึ่งท าให้มีความรู้สึกมั่นคงในวิชาชีพ และมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงานของสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
งานที่ได้รับมอบหมาย การได้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมายงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3) ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ปัญหา
ต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน นักเรียน และงานรับผิดชอบอื่นๆ โดยใช้ทักษะในการ
คิดวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมแก้ปัญหากับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้วิธีการแก้ 
ปัญหาที่ยุติธรรม สามารถเลือกใช้การแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา
ให้หมดไปอย่างรวดเร็ว ประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา มีการนิเทศติดตาม ก ากับดูแล
ให้ค าปรึกษาการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครู และเยียวยาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในกรณีที่เกิดผลกระทบจากปัญหา ตลอดจนควบคุมสถานการณ์เมื่อเกิดปัญหาได้ เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยการส่งเสริมให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยของ
นักเรียนนอกจากการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติ
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน รู้จักพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนา
ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้  มีจิตใจเป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพ
ความคิดเห็นของส่วนรวม ตลอดจนพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีสถานคึกษาก าหนด เรียนจบตามหลักสูตรสถานศึกษา จนเป็นที่
พึงพอใจของผู้ปกครองและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงการมีอิทธิพล
ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยใช้
วิธีการการชักจูงหรือชี้น าให้ปฏิบัติงานตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ  คอยกระตุ้น 
ผลักดันให้ครูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ ผู้บริหารจะต้องเป็นต้นแบบที่ดี
ของการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงให้ครูและบุคลากรได้เห็นถึงการปฏิบัติงานจนมีความเชื่อมั่น ศรัทธาและ
ปฏิบัติตาม มีการติดตามการท างานและให้ค าปรึกษาแก่ครูและบุคลากร เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมอันดีเพ่ือ
เป็นแนวในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และบริหารจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 
 1.6.3 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1.6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาที่ท าหน้าที่ในการบริหาร
สถานศึกษา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 1.6.5 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่หลักด้านการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1  
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                         
โดยได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังแผนภาพที่ 1.1 
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ตัวแปรต้น                  ตัวแปรตาม 
 

 

 

แผนภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

   
  

 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.8  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานการจัดการ 
ศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ด้าน 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศึกษา  
4. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี                   

เจตคติทางบวกล 
5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใน 5 ด้าน 

1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2) ด้านการบริหารหลักสูตร 
3) ด้านการนิเทศ 
4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
5) ด้านการพัฒนาครู 
 
 
 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

 2.1 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  2.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า  

  2.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 2.2 แนวคิด หลักกการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.2.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.2.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2.2.2  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.3 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.3.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.3.2  ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.3.3  องค์ประกอบของประสิทธิผลการศึกษา 
 2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

2.1  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  ความหมายของภาวะผู้น า มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมาย
ของผู้น าไว้ ดังนี้ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.3) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลมี
ปฏิสัมพันธ์กัน โดยผู้น าเป็นผู้ที่ให้ข้อมูลที่สามารถท าให้สมาชิกกลุ่มเกิดความร่วมมือกันปฏิบัติงานจนส าเร็จ
บรรลุผลตามต้องการ และภาวะผู้น ามีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์
และการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 
  วัฒนา ปะกิคา (2560, น.13) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม โดยมีการ
ท างานเป็นทีมของคนในองค์การ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, น.10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี
อิทธิพลและมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าหรือผู้ตาม เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมีความสามารถใน
การแก้ปัญหาต่างๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น า
บุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถที่จะท าให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีการ
จูงใจหรือชักชวนให้คณะครูปฏิบัติตามความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยปฏิบัติด้วยความยินดี
และเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และสร้างวัฒนธรรมอันดี
ให้แก่สถานศึกษา 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น.1) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 
  Yukl (2006, p.5) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้าง
อิทธิพล จูงใจและกระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้องค์การให้ประสบผลส าเร็จ 
  Hersey and Blanchard (1993, p.94) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ใช้
อ านาจเหนือบุคคลหรือกลุ่มในการพยายามท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืนโดยผ่านกระบวนการสร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน
ให้ประสบผลส าเร็จตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เป็นเหตุการณ์การแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  ความส าคัญของภาวะผู้น า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและ
ความหมายของผู้น าไว้ ดังนี้ 

  เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, น.17) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารทุกระดับในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีคุณลักษณะที่มี
ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

ภารดี อนันต์นาวี (2555, น.77) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญคือ เป็น
ส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ และช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ
ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกัน
ในหลายๆ เรื่อง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือ ความขัดแย้ง ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว
ก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้  ช่วยโน้มน้าวชักจูง
ให้บุคคลทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพ่ือที่จะ
ท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้องค์การเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อ
หน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบ
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ถึงความอยู่รอดภาวะผู้น าจะยิ่งทวีความส าคัญมากยิ่งขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องมีความ
รอบคอบและการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นั้น 

บุษยมาศ ผาดี (2563, น.13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อ
ความส าเร็จขององค์กร เพราะผู้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผนการตัดสินใจ
การสั่งการดูแล การควบคุมให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

นราธิป โชคชยสุนทร (2562, น.16) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการบริหาร 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในการบริหารจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ได้งานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพและตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
                รัตนา เหลืองาม (2562, น.13) ได้กล่าวสรุปว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าคือ ภาวะผู้น า
เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายใน
หน่วยงาน โดยภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็น
ส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จจะต้องพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น า และยังสามารถช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร  
ซึ่งคนเป็นปัจจัยในการพัฒนางานเพ่ือความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคนให้ทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพียงใดก็ไม่อาจเติบโตก้าวหน้าได้ 

Razik & Swanson (2001, p.317) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า หมายถึง การคิด 
อุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และผู้น าจะท าเสมือนกับผู้ควบคุมการเปลี่ยนแปลง 
  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะผู้น ามี
ความส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะผู้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบ
โดยตรงต่อองค์กร โดยเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ช่วยประสานความขัดแย้ง
ต่างๆ ภายในองค์กร และสามารถช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยถ้าองค์กรใดได้ผู้น าที่มีความสามารถใน
การใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะท าให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ในองค์กรให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
2.2  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้                 
ค านิยามและความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

  ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, น.32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศทางการศึกษา การวัด 
ประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพครู และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ 
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  ธีระ รุญเจริญ (2553, น.69) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างของผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  ไชยา ภาวะบุตร (2560, น.89) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจ
อย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของ
นักเรียน ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่งคือ ชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วย
เพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่สองคือ ชนิดที่กว้าง หมายถึง ใส่ใจกับสภาพอ่ืนๆ ขององค์การ 
เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผู้น าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู 

  จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559, น.30) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
แสดงให้ความส าคัญในการพัฒนางานด้านวิชาการ โดยเป็นผู้มีส่วนร่วมในการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 
โดยความเป็นผู้น าทางวิชาการไม่ได้เกิดขึ้นเพียงแต่ผู้บริหารเท่านั้น ครูผู้สอนก็เป็นบุคคลส าคัญในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, น.16) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการ เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การบริหาร
จัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

  McEwan (2003, p.6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน นักเรียน และหลักสูตร 

  Glickman (1985) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การบูรณาการของงาน 
เพ่ือให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

  Wildy & Dimmock (1993, p.13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องสืบเสาะหาแนวทางที่ดีและเหมาะสมที่สุดส าหรับการพัฒนาเพ่ือความเป็น
เลิศทางการศึกษา กล่าวรวมถึงภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้านต่างๆ ดังนี้ ก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการเรียนการสอน ก ากับ ติดตาม
นิเทศครู เป็นคณะอ านวยการหรือประสานงาน และส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

  Davis & Magaret (1989, p.21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การกระท า
อย่างตั้งใจที่มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น่าพอใจ และมีประสิทธิภาพส าหรับครู รวมทั้ง
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ 
  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่สามารถบริหารงานในสถานศึกษาด้านวิชาการ เพ่ือให้สามารถพัฒนากิจกรรมการจัดเรียนการสอน
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ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหาร
หลักสูตร การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการก ากับติดตามนิเทศครู การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพ โดยการสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะน าไปสู่
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยาม
และความหมายไว้ ดังนี้  
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, น.31) กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารนั้นสามารถสร้างผู้น าทาง
วิชาการ และสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการได้ 

  นิชานันท์ ราวัน (2560, น.24) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความส าคัญในการสร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือ ยอมรับและศรัทธาให้เกิด
ความร่วมมือต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครูให้
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, น.14) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียน
การสอน เป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น าบุคคลในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนัก
ในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
น าความรู้ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  ก ากับติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบ แนะแนว
ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแล
ให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

  กิตติพร พรงาม (2560, น.42) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง
ในสถานศึกษา การบริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้ทางวิชาการจะสามารถน าคณะครูและบุคลากรสู่การเป็น
เลิศด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

  Purkey and Smith (1983, p.114) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 

  Findley (1992, p.112) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อ
ความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน 



25 
 

  Fullan (1991, p.12) กล่าวว่า โรงเรียนที่ด าเนินการโดยผู้บริหารโรงเรียนที่ครูรู้สึกว่า
เป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียน จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ที่ได้เปรียบมากกว่าโรงเรียนซึ่งปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่อ่อนแอกว่า 

  Chell (2001, p.5) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อความมี
ประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในโรงเรียน 
และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารงานในสถานศึกษาเพราะมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
จะสามารถสร้างแรงจูงใจ และมีอิทธิพลท าให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือยอมรับและศรัทธา ส่งผลให้เกิดความ
ร่วมมือต่อการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการโดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอน 
ท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงาน
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางด้านวิชาการที่สถานศึกษาที่ก าหนดไว้  ผู้บริหารจึงต้องมี
สมรรถนะของภาวะผู้น าทางวิชาการโดยต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการอย่างลึกซ้ึง  

 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้  

ค านิยามและความหมายขององค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
     นิชานันท์ ราวัน (2560, น.16) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจาก

นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน  
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, น.46) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ  
  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
3) การนิเทศและประเมินผลการศึกษา  
4) การพัฒนาวิชาชีพครู 
5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, น.12) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 

 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจการเรียนรู้  
2) การบริหารจัดการหลักสูตร  
3) การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
4) การพัฒนาคุณภาพครู  
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5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, น.16) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ

จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 
 1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2) การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน  
3) การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ  
4) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจาก
นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายในการสอนร่วมกับครู  
2) ด้านการอยู่ร่วมกับคณะท างาน  
3) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน  
4) ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  
5) ด้านการตั้งความหวังสูงเกี่ยวกับคณะท างาน  
6) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าของครู  
7) ด้านการมีเจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและผู้ปกครอง 

  Hallinger and Murphy (1985, p.217) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
2) ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน  
3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

  Van Deventer and Kruger (2003, p.247) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า
ทางวิชาการไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการนิเทศการสอน 
4) ด้านการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  Weber (2002, p.51) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  

2) การสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
3) การจัดการเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน  
4) การประเมินผลโปรแกรมการสอน  
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   Kroeze (1989) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านการตั้งเป้าหมายทางวิชาการ  

2) ด้านการจัดการองค์การและการประสานงาน  
3) ด้านความสามารถในการตัดสินใจ   
4) ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์  

       Krug (1992) (อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์, 2557, น.30) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านก าหนดพันธกิจ  
2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการนิเทศการสอน 
4) ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  จากแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของนักวิชาการและนักวิจัยจาก
แหล่งต่างๆ ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังตารางที่ 2.1 

 
ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการ 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรยีน √ √ √  √ √ √ √ 
 

√ 8 
2. ด้านการนิเทศ 

 
√   

  
√  

 
√ 3 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
 

√ √ √ 
  

√ √ 
 

√ 6 
4. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

 
   

  
√  

 
√ 2 

5. ด้านการตั้งเปา้หมายทางวิชาการ  
 

   
   

 √ 
 

1 
6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ √ √ √ √ √ √ √   √ 8 
7. ด้านการจดัการองค์การ          √  1 
8. ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน   √ √       2 
9. ด้านการพัฒนาคณุภาพคร ู  √ √ √       3 
10. ด้านการก าหนดเป้าหมายในการสอนร่วมกับครู  

 
   √ 

  
 

  
1 

11. ด้านการอยูร่่วมกับคณะท างาน       √      1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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12. ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าของคร ู
 

    √ 
  

 
  

1 
13. ด้านเจตคติเชิงบวกต่อนักเรยีนและผู้ปกครอง  

 
   √ 

  
 

  
1 

14. ด้านการตั้งความหวังสูงเกี่ยวกับคณะท างาน      √      1 
15. ด้านความสามารถในการตดัสินใจ   

 
   

   
 √ 

 
1 

16. ด้านความมมีนุษยสมัพันธ์  
 

   
   

 √ 
 

1 
17. ด้านการจดั√การด้านการเรียนการสอน  √    

 
√ 

 
 

  
2 

18. การสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู         √   1 
19. การประเมินผลโปรแกรมการสอน         √   1 
20. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา    √       1 

 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ตามตารางที่ 2.1 ได้ศึกษา

แนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษาและนักวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่
ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการด้านการศึกษาและนักวิจัย ดังนี้ นิชานันท์ ราวัน (2560); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ 
(2561); พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560); ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564); กิตติพร พรงาม (2560); Hallinger & 
Murphy (1985); Van Deventer & Kruger (2003); Weber (2002); Kroeze (1989) และ Krug (1992) 
โดยใช้เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4) ด้านการนิเทศ 
5) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังตารางแสดงความถี่จะ
เห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีได้จากการสังเคราะห์มีทั้งหมด 20 องค์ประกอบ ซึ่งส าหรับการวิจัยใน
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ความถี่ข้ึนไป เพ่ือก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของ
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ภาวะผู้น าทางวิชาการในแต่ละด้านจากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง สรุปได้ดังนี้  
  1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดังนี้ 

   นิชานันท์ ราวัน (2560, น.16) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
หมายถึง การที่ผู้บริหารน าวิธีการต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน ในการก าหนดเป้าหมาย การ
ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจด้านการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
การด าเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้                
มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา และก าหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้อง
รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยการเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
หมายถึง การจัดระบบสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา จัดท า
และด าเนินการเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือให้นักเรียนทราบถึงคุณค่าของการเรียนรู้ พัฒนาการสื่อสารกับ
ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือให้ทราบถึงเป้าหมาย การเตรียมการและเตรียมสิ่งต่างๆ ที่จ าเป็น เช่น วัสดุ
อุปกรณ์ ข้อมูลข่าวสาร สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือน าวิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จบริษัท 

   Hallinger and Murphy (1985) (อ้างถึงใน จริยาภรณ์ พรหมมิ, 2559, น.11) ได้กล่าว
โดยสรุปว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่
รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้ทราบ จ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีความชัดเจน ทีมงานมีส่วน
ในการก าหนดแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีขึ้น
เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

   พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, น.24) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา เน้นที่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยึดหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการบรรลุเป้าหมาย 
โดยที่เป้าหมายมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 

   Krug (1992) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีงานวิจัยเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่า การมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจ าเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้เข้าใจด้วย การท ากรอบเป้าหมายวัตถุประสงค์และพันธกิจ ต้องไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไป เป็นไปตาม
สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย 

   จากความหมายดังข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานทางด้านวิชาการของโรงเรียนร่วมกับ                 
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและก าหนดภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน 
มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในงานวิชาการ โดยยึดหลักการ
มีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับคณะครู และบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน
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ให้มีความสอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา ก าหนดขอบเขตของงานที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการ สามารถสื่อสารกับครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง ชัดเจนโดยทั่วกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ด้านการบริหารหลักสูตร 
   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงการบริหารหลักสูตร ดังนี้ 
   เจต เจริญสุข (2554, น.21) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การ

ออกแบบ การสร้าง และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร ก ากับดูแลการใช้หลักสูตร 
กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน และบริหารเวลา 
พิทักษ์เวลาในการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
   ไชยา ภาวะบุตร (2555, น.192) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกลับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น
เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.1) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการ
บริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัย
องค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ มากมาย 

   Krug (1992) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดการ
หลักสูตรและการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาที่เปิดสอน รวมถึงความรู้ที่
จ าเป็นในการสอน ความรู้ที่กว้างขวางถือได้ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะผู้บริหารควรจะสามารถให้ข้อมูลและ
ทิศทางแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับวิธีการสอน และควรใส่ใจ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

   Glickman (2007) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารหลักสูตรเป็นความรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนในการที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ
ของหลักสูตร และความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา ได้แก่ ความแตกตางระหว่างการพัฒนาหลักสูตร
ระดับโรงเรียน และการพัฒนาในระดับจังหวัด ความรู้เกี่ยวกับระดับของการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารใน
ฐานะผู้น าทางวิชาการจึงต้องเป็นผู้ที่ท างานร่วมกับครูเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ดังนั้น ผู้น า
ทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าที่ ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการท างานร่วมกับครูเพ่ือจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความเข้าใจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีความเข้าใจในการออกแบบและการสร้างหลักสูตร  
โดยมีการก ากับดูแลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้นสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง โดยมีพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมี
กิจกรรมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชั้นในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
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  3. ด้านการนิเทศ 
   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงการนิเทศ ดังนี้ 
   เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, น.6) ได้กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ค าแนะน า การสนับสนุนช่วยเหลือ ติดตามประเมินผล พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ  
โรงเรียน 

   น้ าฝน รักษากลาง (2553, น.29) ได้กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น า ในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษาเพ่ือช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลักอันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ เป็นผู้นิเทศ เป็นผู้ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ และเป็น
ผู้พัฒนาบุคลากร 

   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง การตั้งความหวังสูง
เกี่ยวกับคณะท างาน โดยที่ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียนอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวางแผนล่วงหน้าก่อนสังเกตการณ์สอน และหารือหลังเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการสอน ผู้บริหารจัดหาข้อมูลการประเมินที่มีประสิทธิภาพและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
วิชาชีพตามความต้องการของครูแต่ละคน ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดความรู้ความมั่นคงในสถานภาพ
ความเป็นครูมืออาชีพและผู้บริหาร มีความสามารถในการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
งานในสถานศึกษา 

   Jazzar & Algozzine (2007) ได้กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง การที่ผู้บริหารต้องมี
ส่วนในการนิเทศการสอน โดยมีการออกแบบและการประเมินผลการสอนอย่างสมเหตุสมผล  

   Krug (1992) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การนิเทศ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีบทบาทใน
การนิเทศ ให้ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่างจริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการ
ด าเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่อง
การนิเทศนี้ให้มากกว่าท าอะไรอยู่ตอนนี้ ไม่ใช่การมองสิ่งที่ท าไปแล้วที่ผ่านมา ผู้น าต้องให้โอกาสครูได้
พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ให้ค าปรึกษาและแนะน า สนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการติดตามและ
ประเมินผลในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน มีการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชั้นเรียน และสะท้อนผลหลังการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการสอน มีการ
จัดหาข้อมูลการประเมินที่มีประสิทธิภาพ และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการ
ของครูเป็นรายบุคคล  
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  4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดังนี้ 
   นิชานันท์ ราวัน (2560, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน เช่น ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานที่เหมาะสมปราศจากสิ่งรบกวน 
ก าหนดให้มีการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการในโรงเรียน สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ การสรรหาข้อมูล
และอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 

   น้ าฝน รักษากลาง (2553, น.29) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดง
บทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน                  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง 
การสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้ตามความต้องการของนักเรียน มีการก าหนดการและ
ด าเนินการประเมินร่วมกับผู้สอนและนักเรียนเกี่ยวกับกระบวนการและกฎระเบียบของโรงเรียน ก าหนด
ระเบียบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียนการสอน มีการก ากับติดตามประสิทธิผลของการใช้เวลาเรียน 
มีการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน จัดอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนให้สะอาดปลอดภัย                 
มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนโดยจัดเก็บเป็นระเบียบ สวยงาม สร้างบรรยากาศในห้องเรียน
ให้อบอุ่นเป็นมิตรและเต็มไปด้วยความเมตตา มีการจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ มีการ
ด าเนินงานอย่างมีระบบ และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของบุคลากร 

   Hallinger and Murphy (1985, p.217) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ซึ่งเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติในด้านต่างๆ 
และทัศนคติของครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารจะมี
บทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  เพ่ือมุ่งหวังให้ผู้เรียนประสบผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 

   Krug (1992) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง เมื่อบรรยากาศ
โรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ จึงท าให้ไม่เป็นการยากที่จะ
เรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และบรรยากาศนี้จะช่วย
ดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีที่จะท าให้เกิดได้ เช่น การจัดให้มีความปลอดภัยและ
เป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญและให้เข้าใจว่าสิ่งที่ดีที่สุด คือ การที่แต่ละคนท าส่วน
ของตนอย่างดีที่สุด เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังกับนักเรียนสูง 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ส่งเสริมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ สนับสนุนการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการร่วมกันกับครูและนักเรียนร่วมการพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน ก าหนดระเบียบที่ชัดเจน
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เกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียนการสอน ก ากับติดตามประสิทธิผลของการใช้เวลาในการเรียนการสอน 
มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนและบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียน
ให้สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียน
การสอน จัดเก็บห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงาม และมีบรรยากาศในห้องเรียน อบอุ่นเป็นมิตร เพ่ือช่วยส่งเสริม
ให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดังนี้ 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, น.12) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง ผูบริหาร
โรงเรียนมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรนิเทศการสอน ประเมินครู จัดใหมีระบบนิเทศและประเมินการเรียน
การสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 

   ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, น.16) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การ
ด าเนินงานเพ่ือให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการในสถานศึกษามีความรู้  ความสามารถ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษางานเอกสารที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรม
ปฏิบัติการ การนิเทศติดตาม และประเมินผลงาน เพ่ือให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท างาน โดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการจัดการ  
ศึกษา เพราะการศึกษาจะพัฒนาได้ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญของครูผู้ปฏิบัติการสอน ตลอดจน
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย 
การให้การศึกษา การเรียนรู้ หรือการฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการเกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงจากวุฒิภาวะขั้นหนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง เช่น จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงาน
ระดับดี และพัฒนาสู่ระดับดีเยี่ยม  

   ธงชัย ค าปวง (2561, น.26) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง กระบวนการ
ขั้นตอนที่ส่งเสริมให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมครูให้ดีขึ้น และเป็นไปตามที่องค์กรต้องการ  
ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ วิธีการท างาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่ดี
จนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
   Fullan (1991) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง เครื่องมือหรือวิธีการ ทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่จะช่วยให้ครูไม่เพียงแต่เรียนรู้ทักษะใหม่ๆ แต่ยังช่วยพัฒนาความ 
สามารถในการมองและเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการปฏิบัติของตนเอง รวมทั้ง
ช่วยให้ครูเสาะแสวงหาความเข้าใจใหม่ และก้าวหน้าด้านเนื้อหาและสื่อช่วยสอนต่างๆ 
   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น โดยการส่งเสริมการจัด
โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดบริการทางด้านวิชาการ
ให้แก่ครูในสถานศึกษา จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
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ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูหาวิธีในการพัฒนาตนเองและ
ยกระดับความสามารถเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการปฏิบัติของตนเอง มีการช่วยให้ครูเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาผู้เรียน 

 
2.3  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้

ให้ค านิยามและความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
  กรชนก แย้มอุทัย (2557, น.18) ได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 

ประสิทธิผลไม่ได้หมายถึง ผลส าเร็จด้านในด้านหนึ่ง เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหรือความ
พึงพอใจในการท างานเพียงใดเพียงหนึ่ง แต่หมายถึง ผลส าเร็จที่องค์การสามารถบรรลุเป้าประสงค์ทั้ง
ระบบ อาทิเช่น ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจใน
การท างาน โดยเป็นการมองประสิทธิผลของทั้งระบบนั่นเอง 

  สุมณฑิรา นิยะมะ (2554, น.83) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูงขึ้น สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ส่งผลให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างานการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ และใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  รัตนา เหลืองาม (2562, น.37) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ประสิทธิผล หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนจนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สามารถท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกัน ต้องใช้หลักการแนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทาง มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

  ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.29) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
การท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา โดยมีการใช้ทรัพยากรทาง 
การบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การที่สถานศึกษาได้ด าเนินงานใดๆ โดย
การใช้ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ที่ตั้งไว้ 

  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น.18) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยอาศัย
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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  Hoy & Miskel (2001, p.309) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าเป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษา
ท าให้ครูและนักเรียน  

  Morphet (1982) (อ้างถึงใน อ าภา ปิยารมณ์, 2549, น.38) ได้กล่าวถึงความหมายของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้
ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละ 

  Sergiovanni (1998) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า ผลการ
วิเคราะห์ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ คือ เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
มีแผนงานทางวิชาการที่ดี การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีบรรยากาศใน
โรงเรียนเชิงบวก ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบกลุ่ม มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ใช้ภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  Nahavendi and Malekzadeh (1999, p.532) ได้กล่าวถึงความหมายของ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาว่า บุคคลหรือองค์กรได้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามแผน 

  Seashore & Yuchtman (1991) (อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2552, น.203) ได้กล่าวถึง
ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า ความสามารถขององค์การในการน าทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การ 

  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเกิดจากความสามารถในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น า ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 2.3.2 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้

ให้ค านิยามไว้ ดังนี้ 
  รัตนา เหลืองาม (2562, น.38) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 

ความส าคัญของประสิทธิผลเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กร เพราะว่าการที่องค์กรจะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการมีประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบความ 
ส าเร็จและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ก็มีผลท าให้องค์กรไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ 

  กรชนก แย้มอุทัย (2557, น.19) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์การหรือหน่วยงาน เพราะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ หากการ
ด าเนินงานขององค์การไม่มีประสิทธิภาพก็ยากท่ีองค์การนั้นจะตั้งอยู่ได้ ดังนั้น ประสิทธิผลเป็นการท าให้
บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายองค์การและประสิทธิภาพ เป็นการท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและ
ร่วมมือกันปฏิบัติงานให้ได้ผลผลิตที่ต้องการ จึงมีความสัมพันธ์กันท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายภายใน
เงื่อนไขที่มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพจึงเป็นที่พึง
ปรารถนาของทุกองค์การ ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานใดๆ 
หรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ผลที่
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เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่าเหมาะสมกับงานตรงกับความคาดหวังและ
ความต้องการของหมู่คณะ สังคม และผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.23) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องค านึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่า
อะไรบ้างที่ผู้บริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพ่ือตรวจสอบการประเมิน
ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริงที่ส าคัญไป   
กว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, น.15) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาว่า ประสิทธิผลสถานศึกษามีความสามารถในการด าเนินการท าให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, น.27) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญในการท าให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้นเพ่ือ
เป็นสิ่งที่ดีงามของการพัฒนาประสิทธิผล จึงเป็นการด าเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่
ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และดีงามอย่างที่สุด 

  ภารดี อนันต์นาวี (2553, น.204) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา การจัดตั้งสถานศึกษาย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพ่ือด าเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ ช่วยประเมินผลการด าเนินงาน
กับแผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน ช่วยประเมินผลความส าเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการได้ตามแผนงานกับ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของ
สถานศึกษาแสดงว่า สถานศึกษามีประสิทธิผล 

  Hoy and Miskel (2001, p.305) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาวา่ 
มีความส าคัญต่อสถานศึกษามาก เพราะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาในการที่จะตัดสินใจว่า
สถานศึกษาจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ 

  Penning and Goodman (2003) (อ้างถึงใน พรสุดา พรหมกูล, 2554, น.60) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า ประสิทธิภาพเป็นส่วนประกอบส าคัญของประสิทธิผล 
ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพขององค์การ นอกจากหมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับการลงทุนแล้วยังหมายถึง 
เป้าหมายขององค์การ การวัดประสิทธิภาพขององค์การจึงจ าเป็นต้องรู้เป้าหมายขององค์การให้ชัดเจน
เสียก่อนจึงด าเนินการ การวัดผลขององค์การจะต้องมีฐานหรือเกณฑ์เพ่ือการเปรียบเทียบผลการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งนี้ได้กล่าวแล้วว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การ คือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส่วน
ระหว่างปัจจัยกับผลงานเพ่ือดูว่าผลที่ได้รับมากหรือน้อยกว่าเป้าหมาย ทั้งนี้ดังท่ีได้กล่าวแล้วว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้และการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้ได้ผลส าเร็จนั้นๆ มากน้อยเพียงใด ทรัพยากรในที่นี้หมายถึงปัจจัย
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เพ่ือการผลิต ได้แก่ ทรัพยากรคน วัสดุอุปกรณ์ เวลา ความพยายาม และต้นทุนที่ลงไป ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
ใช้ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลสถานศึกษามีความส าคัญในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา 

 2.3.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้

ค านิยามและความหมายไว้ ดังนี้ 
  กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา

จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความสามารถในการผลิตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  
  2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  
  3) ความสามารถในการปรับตัว  
  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา  
  ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.40) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา

จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
 1) ความพึงพอใจในการท างานของครู  

2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
3) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

  พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น.7) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
จากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศไว้ 5 ด้าน ดังนี้  

 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
5) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ได้กล่าวถึง ลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน  
  2) การบรรลุประสงค์ของโรงเรียน   
  3) ความพึงพอใจของครู 

  Hoy and Miskel (2001, p.291) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างาน  
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3) การลดอัตราการขาดงาน 
4) การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน 
5) คุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม 

  Smith and Tomlinson (1989) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

  1) ภาวะผู้น าและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู 
  3) บรรยากาศของการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน  
  4) การสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นบวกของนักเรียน 

  Mott (1972) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

  Hoy & Ferguson (1985) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 
5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  

2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  
4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน  

  Edmonds (1979) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  
  2) การให้ความส าคัญกับทักษะพ้ืนฐาน 
  3) ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง  
  4) บรรยากาศที่ปลอดภัยอบอุ่น  
  5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  
  6) สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

  Brown (2000, p.15) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 3 ด้าน 
ดังนี้ 

 1) การรับรู้ 
 2) งบประมาณ 
 3) ภาวะผู้น า 
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  จากแนวคิดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัย
จากแหล่งต่างๆ ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังตารางที่ 2.2 

 
ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการ 

องค์ประกอบของ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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1. การพัฒนาสถานศึกษา    √    √    2 
2. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน √ √ √  √  √  √  6 

3. ความพึงพอใจในการท างานของครู   √ √ √ √   √   5 

4. การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา         √   1 
5. การแก้ปัญหาในสถานศึกษา  √ √ √    √    4 
6. การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก √  √    √    3 

7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา      √   √ √ 3 

8. อัตราการขาดงาน     √      1 

9. อัตราการออกกลางคันของนักเรียน     √      1 

10. ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา      √   √ √ 3 
11. ความใฝ่รู้ของนักเรียน        √   1 
12. ความสามารถในการปรับตัวตอ่การ 
     เปลี่ยนแปลง 

√     
 

 √ 
  

2 

13. ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและ 
     เทคโนโลยีของครู       

 
 √   1 

14. การรับรู ้          √ 1 

15. งบประมาณ          √ 1 

16. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู      √     1 

17. มีการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน      √     1 
18. การสอนและให้ข้อมลูย้อนกลบัท่ีเป็นบวกของ 
     นักเรียน      

√ 
    

1 

19. บรรยากาศที่ปลอดภัยอบอุ่น         √  1 

20. การให้ความส าคญักับทักษะพืน้ฐาน         √  1 
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ตารางที่ 2.2  การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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21. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
     อย่างสม่ าเสมอ      

 
  

 

√ 
 

1 

22. สภาพแวดลอมท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย          √  1 
23. ความมีชื่อเสียงของโรงเรยีน     √       1 
24. การบรรลุประสงค์ของโรงเรยีน      √       1 

 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามตารางที่ 2.2 ได้

ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่
ตรงกัน ประกอบด้วยนักวิชาการด้านการศึกษา ดังนี้ กิตติพร พรงาม (2560); ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562); 
พรเทพ เหมรานนท์ (2564); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); Hoy and Miskel (2001); Smith and 
Tomlinson (1989); Mott (1972); Hoy and Ferguson (1985); Edmonds (1979) และ Brown (2000) 
โดยใช้เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  
4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังตารางแสดงความถี่
จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์มีทั้งหมด 27 องค์ประกอบ 
ซึ่งส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีระดับความถี่ตั้งแต่                    
3 ความถี่ขึ้นไป เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้ จ านวน 5 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัย
ได้ศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละด้าน จากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรม
ที่เก่ียวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

  1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจัด 
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การเรียนการสอน จนสามารถท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยู่
ในระดับสูง ซึ่งจะพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน จ านวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อ
ในระดับสูงขึ้นไป ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของคร ู

   รัตนา เหลืองาม (2562, น.50) ได้กล่าวว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ มีความคาดหวังในการส าเร็จการศึกษา มีความ
ต้องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน รู้จัก
วางแผน ท าตามแผนที่ก าหนดไว้และประเมินผลความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียน และความรู้
ทั่วๆ ไปด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.40) ได้กล่าวว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ 
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ิมคะแนนปลายปีและการทดสอบระดับชาติของนักเรียน 
และสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียน
ในสถานศึกษาอ่ืนได้ ผลงานของนักเรียนได้รับรางวัล สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูง นักเรียนที่จบ
ชั้นสูงสุดของสถานศึกษา และมีอาชีพการท างานที่ดี 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น.7) ได้กล่าวว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
การที่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถด าเนินงานในโรงเรียน จนสามารถท าให้นักเรียนส่วนใหญ่                
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ให้ได้ผลตรงตามจุดหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระการ
บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เรื่องคุณภาพของนักเรียนควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่างๆ ได้แก่ 
การพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนา
และความคาดหวังต่างๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
ซึ่งลักษณะดังกล่าวนับว่าเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่คาดหวัง และมีความต้องการอย่างมาก 

   ธวัชชัย ยวงค า (2552, น.78) ได้กล่าวว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษา ในด้านการบริหารการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการจัดบรรยากาศและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ส่งผลท าให้ผู้เรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูง  

   Hoy and Miskel (2001, p.291) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Achievement) ได้แก่ การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบของนักเรียน ศีลธรรมของนักเรียน คะแนนสอบ ระดับชาติ 
นักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียนในสถานศึกษาอ่ืนได้ ผลงานเป็นที่ยอมรับหรือได้รางวัล การพัฒนา 
การเรียนของนักเรียน 

   Mott (1972, p.373) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งการบริหาร การจัดการเรียน
การสอน จนสามารถท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาได้จาก
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เกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จ านวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 
ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยผ่านกระบวนการ PLC 
จนสามารถผลิตนักเรียนมีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมีการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนาสูงขึ้น เมื่อพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเองที่ผ่านมา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด มีผลการทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์ท่ีเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด ตลอดจนบริหารจัดการเรียน
การสอนให้นักเรียนมีการสร้างผลงานนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับหรือได้รางวัลจากการแข่งขัน และนักเรียน
สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได ้
  2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  

   รัตนา เหลืองาม (2562, น.50) ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง ความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างานภายในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การท างานประสบความ 
ส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้า ความมั่นคงใน
การท างาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน และสวัสดิการอ่ืนๆ ได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ตรงตามความต้องการ และความรู้ความสามารถของตนเอง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์ให้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง 
ก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันท างานเพ่ือความ 
ส าเร็จของสถานศึกษา 

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.40) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู คือ 
ความสามารถในการสร้างนโยบายมาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา
วิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาสถานศึกษา ร่วมกันในการจัด
กิจกรรมต่างๆ การมอบรางวัลแก่กัน มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสครูใน
การสอนพิเศษในสถานศึกษาเพ่ือเสริมรายได้ ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในค่าตอบแทนสวัสดิการ เงินเดือน และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น.7) ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง ความรู้สึกทางจิตทางอารมณ์ หรือทัศนคติของครูที่มีต่อการท างาน สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีความพึงพอใจต่องานที่รับผิดชอบ มีมุมมองว่างานนั้นมีความส าคัญ 
พึงพอใจต่อผลตอบแทนของงาน ค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการ ตัวงาน เนื้องาน สถานที่ท างาน เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ โอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนา
วิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความอิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสในการได้รับข้อมูลข่ าวสาร การใช้ 
ทักษะที่หลากหลาย โอกาสในการได้เลื่อนต าแหน่ง ซึ่งผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องสร้างและรักษาระดับความ
พึงพอใจในการท างานของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะความพึงพอใจในการท างานมีอิทธิพลต่อการท างานของ
ครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น 
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   สิริพร เมฆสุวรรณ (2558, น.16) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็น
ความรู้สึกของแต่ละบุคคล และมีผลต่อการปฏิบัติงานต่อปัจจัยหรือองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ 
จนสามารถตอบสนองความต้องการทั้งทางร่างกายและจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ  

   Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างาน ได้แก่ ความรู้สึก
พอใจต่องานหรือภาระงาน ผลตอบแทนของงาน ค่าจ้าง ตัวงาน เนื้องาน แรงงาน สวัสดิการ ตัวงาน 
ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานที่ท างาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ลูกน้อง นโยบาย แผนงาน มาตรการ 
กระบวนการ ความพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความอิสระ
ในการปฏิบัติงาน โอกาสในการได้รับข้อมูลข่าวสาร การใช้ทักษะที่หลากหลาย มีมุมมองว่างานมีความ  
ส าคัญ ความพึงพอใจต่อโอกาสการเลื่อนต าแหน่ง 

   Hoy & Ferguson (1985) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งมี
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและ
เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของนักเรียน 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ส่งผลให้ครูมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีผลมาจากสวัสดิการที่ได้รับ กระบวนการการเลื่อน
เงินเดือนของสถานศึกษา ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งท าให้มีความรู้สึกมั่นคงในวิชาชีพ และมีความพึงพอใจ
ต่อระบบการบริหารงานของสถานศึกษา สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถ
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมาย การได้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมาย
งานต่างๆ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้ครูมี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  

   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการในด้านต่างๆ คือ จัดการให้มีครูสอนอย่างเพียงพอ 
การมอบหมายงานให้บุคคลากรได้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพ มีการก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหาใน
การท างานร่วมกัน และช่วยกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้เป็นไปแนวทางที่ด ี

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น.40) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา คือ ความ 
สามารถของผู้บริหารในการให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา                
การแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของสถานศึกษาที่เกิดขึ้น การใช้วิธีการประนีประนอม
ยุติธรรมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป นิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครู และร่วมมือกัน
กับครูและบุคลากรแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดให้มีการ
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ประชุมเพ่ือหาแนวทางในการป้องกันดูแลและช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และปรับ
กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น.8) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถ
บริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน ความสามารถในการแก้  
ปัญหาสถานศึกษาในระดับที่เหมาะสม จะมีผลต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด ค่านิยม 
ความต้องการแต่ละเป้าหมายที่ต่างกันให้ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

   ธวัชชัย ยวงค า (2552, น.78) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียน
การสอน นักเรียนและงานรับผิดชอบอื่นๆ จนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

   Mott (1972, p.373) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา คือ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน 
การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืนๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

    อรสา มาสิงห์ (2560, น.113) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความช านาญในด้านการค้นหาระบุสาเหตุของปัญหา สามารถเลือก 
ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายและแก้ปัญหาให้หมดไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

   Dubrin, A. J. (2007) ได้กล่าวว่า การแก้ปัญหาเป็นความสามารถในการตรวจสอบ
ปัญหาแล้วตัดสินใจการแก้ปัญหาและปฏิบัติการเยียวยาปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วง ซึ่งทักษะการแก้ปัญหา
จ าเป็นต้องมีการใช้ทักษะอ่ืนๆ เพราะผู้น าหรือผู้บริหารต้องใช้ทักษะทางเทคนิค 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน นักเรียน และงานรับผิดชอบ
อ่ืนๆ โดยใช้ทักษะในการคิดวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมแก้ปัญหากับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ยุติธรรม สามารถเลือกใช้การแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย และแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาให้หมดไปอย่างรวดเร็ว ประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา มีการ
นิเทศ ติดตาม ก ากับดูแลให้ค าปรึกษาการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครูและเยียวยาผลกระทบที่
เกิดข้ึนกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณีท่ีเกิดผลกระทบจากปัญหา ตลอดจนควบคุมสถานการณ์
เมื่อเกิดปัญหาได้ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

   กิตติพร พรงาม (2560, น.8) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการด าเนินการอบรมสั่งสอนด้านคุณธรรม จริยธรรม 
นักเรียน ซึ่งนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่สถานศึกษาก าหนด และท าให้นักเรียนรู้จักการพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
เล่าเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา จนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 
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   ประจัญ เดชสุภา (2562, น.8) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในด้านการด าเนินการอบรมสั่งสอน 
พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนทักษะความสามารถในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข  

   ธวัชชัย ยวงค า (2552, น.78) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษาในด้านการบริหารและ
การอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการ  
ศึกษา และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น.7) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
หมายถึง การที่ครูและผู้บริหารสามารถด าเนินการในสถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี และท าให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน                 
มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ได้ก าหนดขึ้นและปฏิบัติด้วยความจริงใจ                 
มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนร่วม 

   Mott (1972) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถด าเนินงานในโรงเรียน ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรม
ของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี 
และท าให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

   จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยการส่งเสริมให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน รู้จักพัฒนาตนเองในด้าน
ต่างๆ ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา และการแสวงหาความรู้ มีจิตใจ
เป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม ตลอดจนพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่
สมบูรณ์ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่สถานคึกษาก าหนด เรียนจบ
ตามหลักสูตรสถานศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
  5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, น.10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร
ที่มีความสัมพันธ์ หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้น าหรือผู้ตาม เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอ านาจหน้าที่หรือ
การกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น.1) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, น.20) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
โดยใช้การชักชวนจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ 
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และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม 
หรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา 

   Edmonds (1979) กล่าวไว้ว่า ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น าสูงโดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน
ของนักเรียน ตั้งความคาดหวังในความส าเร็จของนักเรียนไว้ในระดับสูง มีการประเมินผลนักเรียนอย่าง
เป็นระบบและสม่ าเสมอ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

   Hersey and Blanchard (1993, p.94) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ที่ใช้อ านาจเหนือบุคคลหรือกลุ่มในการพยายามท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

   Robbins and Judge (2008, p.176) ให้ความหมายค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความส าเร็จของวิสัยทัศน์หรือกลุ่มเป้าหมาย 

  จากความหมายข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงการมีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ครูและบุคลากร
ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยใช้วิธีการการชักจูงหรือชี้น าให้ปฏิบัติงานตามความต้องการ
ของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ คอยกระตุ้น ผลักดันให้ครูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ 
ตามต้องการ ผู้บริหารจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีของการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงให้ครูและบุคลากรได้เห็นถึง
การปฏิบัติงาน จนมีความเชื่อมั่น ศรัทธาและปฏิบัติตาม มีการติดตามการท างานและให้ค าปรึกษาแก่ครู
และบุคลากร เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมอันดี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและบริหารจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

 
2.4  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 2.4.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา                     

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

  1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น  

  2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
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  3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

  4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

  10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะ 
ท างานด้านการศึกษา  

  11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บริหารจัดการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของพ้ืนที่ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
และอ าเภอสามโคก ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3 จ านวนโรงเรียนภาครัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  แยกตามเขตพ้ืนที่อ าเภอ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน  
อ าเภอเมือง 25 
อ าเภอคลองหลวง 33 
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 22 
อ าเภอสามโคก 22 

รวม 102 
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ตารางท่ี 2.4 จ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ล าดับที ่ ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
1. นักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน 28 
2. นักเรียนตั้งแต่ 121 - 200 คน 19 
3. นักเรียนตั้งแต่ 201 - 300 คน 13 
4. นักเรียนตั้งแต่ 301 - 499 คน 14 
5. นักเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน 26 
6. นักเรียนตั้งแต่ 1,500 - 2,499 คน 2 
7. นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป 0 
 รวม 102 

 
ตารางท่ี 2.5 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายอ าเภอ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 
อ าเภอเมือง 36 533 569 
อ าเภอคลองหลวง 36 694 730 
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 24 225 249 
อ าเภอสามโคก 21 198 219 

รวม 117 1,650 1,767 
 
ตารางท่ี 2.6 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายโรงเรียน 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  
1. วัดชินวราราม - 1 - - 5 17 23 
2. วัดบางนางบุญ 1 - - - 6 40 47 
3. วัดบางคูวัด 1 - - - 3 17 21 
4. วัดบางเดือ - 1 - - 1 13 15 
5. วัดเทียนถวาย 1 - -- - 5 25 31 
6. วัดโบสถ์ - 1 - - 1 8 10 
7. วัดมะขาม - 1 - - 1 13 15 
8. วัดดาวเรือง 1 - - - 5 4 10 
9. วัดเวฬุวัน 1 - - - 2 19 12 
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ตารางท่ี 2.6 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  
10. วัดโพธิ์เลื่อน - 1 - - - 2 3 
11. ชุมชนวัดเสด็จ 1 - - 1 6 26 34 
12. วัดเปรมประชากร - 1 - 2 6 21 30 
13. วัดไพร่ฟ้า 1 - - - 3 12 16 
14. วัดราษฎร์ศรัทธาท า - 1 - - 1 8 10 
15. วัดฉาง - 1 - - 1 10 12 
16. วัดโคก 1 - - - - 4 5 
17. วัดหงส์ปทุมาวาส - 1 - 1 8 32 42 
18. อนุบาลปทุมธานี - 1 1 2 4 59 67 
19. วัดรังสิต - 1 - 1 2 17 21 
20. สุลักขณะ - 1 - - 1 8 10 
21. วัดนาง 1 - 1 - 9 45 56 
22. วัดบางพูน 1 - 1 1 7 31 41 
23. วัดบางกุฎีทอง - 1 - - 2 13 16 
24. ชุมชนวัดบางกะดี - 1 - - - 5 6 
25. ขจรทรัพย์บ ารุง - 1 - - 1 14 16 
26. วัดพืชนิมิตร - 1 - - 1 17 19 
27. วัดคุณหญิงส้มจีน - 1 - - 3 12 16 
28. วันครู 2502 - 1 1 - 7 26 35 
29. ชุมชนวัดบางขัน  - 1 - - 6 33 40 
30. คลองหนึ่ง (แก้วนิมิตร) 1 - - - 8 26 35 
31. บุญคุ้มราษฎร์บ ารุง - 1 - - 12 38 51 
32. จารุศรบ ารุง - 1 - - 1 21 23 
33. ประถมศึกษาธรรมศาสตร์ - 1 - 1 16 54 72 
34. วัดสว่างภพ 1 - - - 1 5 7 
35. วัดมงคลพุการาม - 1 - - - 3 4 
36. วัดตะวันเรือง - 1 - - 5 9 15 
37. บึงเขาย้อน - 1 - 1 5 14 21 
38. คลองห้า(พฤกษชัฏ)  - 1 - - 4 9 14 
39. ชุมชนวัดหัตถสารเกษตร - 1 - - 1 8 10 
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ตารางท่ี 2.6 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  
40. บางชวดอนุสรณ์ - 1 - - 7 22 3 
41. วัดศิริจันทาราม  1 - - - 2 8 11 

 42. ไทยรัฐวิทยา 69      
      (คลองหลวง) 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
9 

 
23 

 
33 

43. ปากคลองสอง - - - - 1 3 4 
44. ล าสนุ่น - 1 - - 1 19 21 
45. สังข์อ่ าวิทยา 1 - - - 3 24 28 
46. คลองสอง - 1 - - 8 22 31 
47. วัดกล้าชอุ่ม - 1 - 1 6 16 24 
48. สามัคคีราษฎร์บ ารุง 1 - - - 10 31 42 
49. วัดเกิดการอุดม 1 - - - 7 27 35 
50. วัดกลางคลองสาม - 1 1 - 4 16 22 
51. บ้านบึง - 1 - - - 7 8 
52. วัดมูลเหล็ก - 1 - - 2 12 15 
53. เจริญวิทยา 1 - - - - 6 7 
54. วัดผลาหาร - 1 - - 1 7 9 
55. ลิ้นจี่อุทิศ - 1 - - 1 2 3 
56. วัดหว่านบุญ 1 - - - 2 17 20 
57. อินทรนาวีราษฎร์อุปถัมภ์ - - - - 2 8 10 
58. วัดอู่ข้าว 1 - - - 3 11 15 
59. ชุมชนวัดบัวแก้วเกษร - 1 - 1 6 14 22 
60. คลองบางโพธิ์ 1 - - - 3 14 18 
61. คลองพระอุดม - 1 - - 1 8 10 
62. คลองลากค้อน - 1 - - 1 3 5 
63. คลองลาดช้าง  1 - - - 1 15 17 
64. ชุมชนวัดหน้าไม้ 1 - - - 4 15 20 
65. บางโพธิ์ใหม่ - 1 - - 2 6 9 
66. บ้านคลองขวางบน - 1 - - - 4 5 
67. บ้านคลองเจ้าเมือง 1 - - - 3 11 15 
68. วัดจันทาราม - 1 - - - 4 5 
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ตารางท่ี 2.6 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  
69. วัดเนกขัมมาราม 1 - - - 4 6 7 
70. วัดบ่อเงิน 1 - - - 2 12 15 
71. วัดบ่อทอง - 1 - - - 11 12 
72. วัดบัวขวัญ 1 - - - - 6 7 
73. วัดบัวสุวรรณประดิษฐ์ - 1 - 1 7 16 25 
74. วัดลาดหลุมแก้ว 1 - - - 2 8 11 
75. วัดล ามหาเมฆ - 1 - - - 4 5 
76. วัดสุทธาวาส 1 - - - - 12 13 
77. วัดสุวรรณจินดาราม - 1 - - 3 8 12 
78. สว่างราษฎร์บ ารุง - 1 - - 1 3 5 
79. สังฆรักษ์บ ารุง 1 - - - - 5 6 
80. สามวาวิทยา 1 - - - - 4 5 
81. ศาลาพัน - 1 - - 3 11 15 
82. คลองสระ(สภาวิทยาอุทิศ) - - - - 1 3 4 
83. ชุมชนวัดจันทน์กะพ้อ - 1 - - 2 8 11 
84. บางโพธิ์เหนือ - 1 - - 1 5 7 
85. วัดเชิงท่า - 1 - - 3 1 4 
86. วัดท้ายเกาะ 1 - - - 3 11 15 
87. วัดบางเตยนอก 1 - - - 1 14 16 
88. วัดบางเตยใน - 1 - - 1 4 5 
89. วัดบางนา - 1 - - 2 5 8 
90. วัดเมตารางค์ 1 - - - 1 3 5 
91. วัดสหราษฎร์บ ารุง - 1 - - 1 4 6 
92. วัดสองพ่ีน้อง - 1 - - 2 3 6 
93. วัดสามัคคิยาราม - 1 - - 1 10 12 
94. สี่แยกบางเตย - 1 - - 2 5 8 
95. สุเหร่าใหม่เจริญ - 1 - - 2 14 17 
96. ชุมชนวัดไก่เตี้ย 1 - - - - 8 9 
97. วัดสะแก - 1 - - 2 6 9 
98. วัดปทุมทอง - 1 - - 1 3 5 
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ตารางท่ี 2.6 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 แบ่งตามรายโรงเรียน (ต่อ) 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
คร ู รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  
99. วัดถั่วทอง - 1 - - - 4 5 
100. คลองบ้านพร้าว 1 - - - 9 31 41 
101. วัดบ้านพร้าวใน - 1 - - - 2 3 
102. วัดบัวหลวง - 1 - -  7 8 

รวม 35 64 5 13 297 1,370 1,767 
 
 2.4.2 แนวทางการจัดการศึกษา  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หน่วยจัดตั้งตามพระราชบัญญตัิ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้ดังนี้  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2562) 
  วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมานี เขต 1 มุ่งพัฒนานักเรียนทุกระดับ
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลอย่างทั่วถึงและเสมอภาคบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  พันธกิจ 
  1)  พัฒนานักเรียนทุกระดับให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2) เสริมสร้างนักเรียนให้มีคุณธรรมและด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3)  เสริมสร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
  4)  ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5)  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
  เป้าประสงค์ 
  1)  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2)  นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4)  ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
  5)  สถานศึกษาจัดการเรียนที่ส่งเสริมการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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  6) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
  7)  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยบูรณาการการท างาน 
ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  กลยุทธ์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ก าหนดกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 

  1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ                   
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

  2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง                     
มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์   

  3) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ได้แก่ ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน  
อาชญากรรม ไซเบอร์ อุทกภัย และโรคระบาด  

  4) จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ ฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  1) ร้อยละของผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

  2) ร้อยละของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้ 
เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้
เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA  

  3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับประเทศ  
  4) ร้อยละผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(3R8C)  
  5) ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีคะแนนผลการทดสอบประเมินความ 

สามารถด้านการอ่าน (RT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  
  6) ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบประเมินความ 

สามารถพ้ืนฐาน ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด  
   7) ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  
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  8) ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท าตามความถนัดและความ
ต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได ้

  9) ร้อยละของผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม  

  10)  ร้อยละผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
  กลยุทธ์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 

  1) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  2) ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพของนักเรียน
แต่ละบุคคล  

  3) ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital Technology 
  4) ร้อยละของครูที่มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา 

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ หรือผู้อ านวยการเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

  1) อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
  2) อัตราการออกกลางคันลดลง  
  3) ร้อยละของผู้เรียนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพทางเศรษฐกิจ และความต้องการจ าเป็น
พิเศษส าหรับผู้พิการ  

  4) ร้อยละของผู้เรียนได้รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

  5) ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท
ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที่  

  6) ร้อยละของสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  7) ร้อยละของสถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองผู้เรียน และการแนะแนว 
ที่มีประสิทธิภาพ  

  8) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน และสามารถน ามาใช้ 
ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์ที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1) ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง และสร้างจิตส านึกด้านการ

ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน   
  2) ร้อยละของสถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงาน

เพ่ือลดปริมาณขยะ และส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนและชุมชน  
  3) ร้อยละของสถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการ

น าขยะมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง  
  4) สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาบุคลากร และปรับปรุงสถานที่ 

ให้เป็นสถานศึกษาและส านักงานสีเขียว   
  กลยุทธ์ที่ 6  ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

  1) ระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

  2) สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

  3) สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผ่านการประเมินคุณธรรม และความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

  4) ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ  
  5) สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มี 

ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็น
หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล  

  6) สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่างๆ 
น าไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology)  

  7) สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่ง มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  8) สถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform)  
เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
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อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ การวางแผน การจัดการและการนิเทศ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม
และรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านครูด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านกระบวนการ
บริหารและด้านผู้บริหาร 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ การจัดการและการวางแผนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถ
ร่วมกันท านายได้ร้อยละ 82.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  กิตติพร พรงาม (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 
คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 4) เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานจัดพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมายในการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการสร้างและรักษา
เจตคติเชิงบวกต่อนักเรียนและผู้ปกครอง ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนา
ความเป็นผู้น าของครู ด้านการอยู่ร่วมกับคณะท างาน และด้านการตั้งความหวังที่สูงเกี่ยวกับคณะท างาน
ตามล าดับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉลี่ย โดยรวม 2) ประสิทธิผล
โรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ความ 
สามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว ความ 
สามารถในการผลิต และความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในระดับมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 762 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานงบประมาณ มี 5 ตัวแปร สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการสร้างและรักษาเจตคติเชิงบวก
ต่อนักเรียนและผู้ปกครอง ด้านการอยู่ร่วมกันในด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ด้าน
การตั้งความหวังที่สูงเกี่ยวกับคณะท างาน ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 68.40 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 05  

  กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27                  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และ 
4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการก าหนด
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการก ากับติดตามความ 
ก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน และด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอน 2) ประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน คือ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณภาพของครู ด้านโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
ด้านคุณภาพนักเรียน และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี 3 ด้าน คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันทานายประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมได้ร้อยละ 
71.30 

  นิชานันท์ ราวัน (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

  จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์
ร้อยละ 62.1 

  เล็ก นักเบศร์ (2555) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในอันดับสูงสุด 
รองลงมา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในอันดับต่ าสุด 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในอันดับ
ต่ าสุด 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ด้านการกระตุ้น 
ทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีประสิทธิภาพ
ในการท านาย ร้อยละ 64.60 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ข้อค้นพบในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ควรพัฒนาภาวะผู้น าด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขณะเดียวกัน
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับปรุงด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสูงมากยิ่งขึ้น 

  มาโนช เฮงยศมาก (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ 2) เพ่ือศึกษา
ระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า                  
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์  โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด ดังนี้ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ของนักเรียน ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการ
ประสานงานการนาหลักหลักสูตรไปใช้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
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ในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด  
ดังนี้ ด้านความพึงพอใจของผู้ปกครอง ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.792 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 62.8 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ฤทธิรงค เศษวงศ (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน าทางวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผูน าทางวิชาการของ                   
ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนกับขอมูลเชิงประจักษ 2) เพ่ือวิเคราะห
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของภาวะผู น าทางวิชาการที่ส งผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพ่ือทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโครงแบบโมเดลโดยการวิเคราะหกลุม 
พหุโมเดล การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จ านวน 270 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใชสถิติวิเคราะหโมเดลสมการโครงสร างเพื่อตอบค าถามการวิจัย   
ผลการศึกษาพบวา 1) โมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผูน าทางวิชาการที่สงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 2) ปจจัย
ภาวะผูน าทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน และ 3) โมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารใหม และกลุมผูบริหารที่มีประสบการณสูง   

  ธวัช กรุดมณี (2550) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ มี
ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
องค์การของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยของโรงเรียนทั้งระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ อยู่ในระดับมากทุกระดับ ส่วนประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน คือ ความสามารถในการผลิต ความมีประสิทธิผล 
การรักษาสภาพองค์การ และความพึงพอใจต่อองค์การ ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ปัจจัยระดับองค์การส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลขององค์การ  ได้ร้อยละ 
71.30 และในระดับบุคคลมี 2 ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลองค์การได้ร้อยละ 
38.10 ดังนี้ 1) แรงจูงใจในการท างาน และ 2) การมุ่งเน้นผลงาน ในระดับกลุ่ม มี 3 ตัวแปร ที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลองค์การได้ร้อยละ 58.50 ดังนี้ 1) การตัดสินใจ 2) ภาวะผู้น า และ 3) 
การสื่อสาร และในระดับองค์การมี 4 ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองค์การ
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ได้ร้อยละ 72.40 ดังนี้ 1) ความสัมพันธ์กับชุมชน 2) โครงสร้างองค์การ 3) นโยบายและการปฏิบัติ และ                 
4) ทรัพยากรและเทคโนโลยี 

  รัตนา เหลืองาม (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าในของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยการศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจัยภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปฏิบัติบ่อยครั้ง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ
และการจัดการด้านการเรียนการสอน ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

  นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน าเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน าเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน                   
3) ศึกษาภาวะผูน าเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษา 
พบวา 1) ภาวะผูน าเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
จังหวัดสุราษฎรธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการก าหนด
ทิศทางขององคกร ดานการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ดานการสรางและธ ารงรักษาทีมและดานมุงเนน 
การปฏิบัติอยางมีคุณธรรม ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม 
ล าดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ดานความ
สามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน และ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามล าดับ 3) ภาวะผูน าเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  ชนกพร มนัส (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ระดับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันระดับมากอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

  Buzzi (1999) (อ้างถึงใน ประยูร อาคม, 2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัส ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนเป็นตัวท านายประสิทธิภาพ 

  Kijai (1987) (อ้างถึงใน เกริกไกร เต็มมูล, 2556) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของสถานศึกษา 

  Spirito (1990) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่ ในฐานะผู้น าทางวิชาการ
ของโรงเรียนระดับมัธยมในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่
น่าสนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคัญต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

  Cavazos (1999) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยม 
ศึกษาที่ประสบความส าเร็จในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ คือ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาเป้าหมายการปฏิบัติงาน 

  Sammons, Hillman and Mortimore (1995) ได้ศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผล
โรงเรียนที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าทางด้านวิชาชีพ มีเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีสภาพแวดล้อมที่ดี มุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่ชัดเจน 
มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการติดตามความส าเร็จ
ของผู้เรียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน มีการร่วมมือกันระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน มีการพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา 

  Chrispeels and Ann (1990) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่สร้างผลส าเร็จ
และประสิทธิผลที่ยั่งยืนของโรงเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การเปิดโอกาส
ให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกันมีความจ าเป็นส าหรับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน                
2) โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นครูใหญ่ต้องมีภาวะผู้น า 3) ต้องมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

  Goodhart (1991) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพ
ด้านวิชาการ ซึ่งท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์
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ทางด้านวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า การเป็นผู้น าในด้าน
การจัดองค์การของผู้บริหาร ควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเป็นหนึ่งเดียวของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพ               
ซึ่งกันและกัน 

  Marcelo (2013) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนกับบทบาทการน าของ
ครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในซานตาเฟ ประเทศอาร์เจนตินา พบว่า พฤติกรรมในการให้ความ
ช่วยเหลือของครูใหญ่ที่พบบ่อยที่สุดในความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การจัดแบ่งสถานที่อย่าง
เป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผู้น าทางการบริหารจัดการ การจัดสรรอย่างเป็นส่วนๆ นี้ ชี้ให้เห็น
ความสัมพันธ์ของความมีระเบียบวินัยในการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
และการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

  Sergiovanni (1998) กล่าวถึง ผลการวิเคราะห์ลักษณะโรงเรียนที่มีประสิทธิผล หรือ
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ (successful school) ของ Duttweiler ซึ่งได้มาจากการศึกษางานวิจัยของ
นักวิชาการอีกหลายท่าน เช่น Purkey & Smityh (1982); Roueche & Baker (1986); Stedman (1987); 
Wayson (1988) และ Wimpelberg Teddtield (1989) พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นมีลักษณะ
ดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 5) มีบรรยากาศทางบวก 

  Wood and Orlik (1990) ได้ศึกษาวิจัยองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และ
สรุปไว้ว่า โรงเรียนเป็นสถาบันที่มีพลวัตมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่สามารถก าหนดองค์ประกอบที่
ชัดเจน แต่มีเกณฑ์ประเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยพิจารณาดังนี้ 1) คุณภาพของโรงเรียนใน
ทุกด้าน 2) คุณภาพของโรงเรียนที่ปรากฏผลต่อนักเรียนทุกกลุ่ม 3) การเรียนการสอนของครูมีคุณภาพดีกว่า
ที่อ่ืน 4) โรงเรียนได้มีการปรับปรุงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศจะเห็นได้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยงานวิชาการ
ถือว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ทางด้านวิชาการ ความเข้าใจในกระบวนการ
ท างานวิชาการ มีความสามารถในการบริหารงานโดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งจะ
สามารถสร้างแรงจูงใจท าให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือยอมรับ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือต่อการปฏิบัติงานทางด้าน
วิชาการโดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและจะส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ถุประสงค์เพ่ือวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตการ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 3) ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้                                                                                                                                            

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,650 คน โรงเรียน 102 แห่ง 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ                   
Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 315 คน 
 ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจาย
ไปตามอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างจะเป็นสัดส่วนกับขนาดของประชากรแต่ละ
อ าเภอ ซึ่งใช้การค านวณจากสูตร ดังนี้  

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละอ าเภอ  = 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  𝑥 ขนาดประชากรในแต่ละอ าเภอ

จ านวนประชากรทั้งหมด
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ตำรำงที ่3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอ 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
อ าเภอเมือง 533 102 
อ าเภอคลองหลวง 694 132 
อ าเภอลาดหลุมแก้ว 225 43 
อ าเภอสามโคก 198 38 

รวม 1,650 315 
  
 ขั้นที่ 3 ในแต่ละอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาท าการสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานภายในสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 
 



 
 

65 
 

   ระดับ 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.2.1 การสร้างเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.2.1.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
  3.2.1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และก าหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3.2.1.3 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  3.2.1.4 สร้างแบบแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ตามที่ได้ศึกษาแล้วน าเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
และพิจารณาแก้ไขให้วิทยานิพนธ์สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.2.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้วไปตรวจสอบ ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ โดยวิธีหาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (Index of item-objective congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

IOC = N
R   

 

    เมื่อ  IOC    หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
     R      หมายถึง    คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
           R     หมายถึง    ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
     N       หมายถึง    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
    การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    +1   เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
       0    เมื่อผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
     -1    เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา 
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เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้ง 10 ด้าน พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เท่ากับ 1 จ านวน 60 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.8 จ านวน 12 ข้อ และค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เท่ากับ 0.6 จ านวน 4 ข้อ 
  3.2.2.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability)  
  3.2.2.3  น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์ส ัมพันธ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach's Alpha-
Coefficient) โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.972 และ                 
ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  1 
ได้ค่าความเชื่อม่ันที่ระดับ 0.965 

 3.2.2.4 ด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 
3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 3.3.1 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมลคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

3.3.2 ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยรับแบบสอบถามกลับคืนมา
ด้วยตัวเอง 

3.3.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาตามจ านวน 315 ฉบับ เก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด
ที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือน าไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง  
ที่ส่งไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และคัดเลือก
แบบสอบถามที่สมบูรณไ์ปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป โดยการวิเคราะห์ค่าร้อยละ  
(Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 



 
 

67 
 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน
ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43) 

   คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 นสังกัดส านักงาวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์
โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, น.43)  
   คะแนนเฉลี่ย 00.5 – 51.4 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 51.3 – 50.4 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  คะแนนเฉลี่ย 51.2 – 50.3 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 51.1 – 50.2 หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 1.00  หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 ตอนที่ 4  วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 
   
3.5  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูปที่ผู้วิจัยเลือกใช้ในการวิเคราะห์การ
ประเมินในครั้งนี้  

3.5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
objectives Congruence : IOC)  

3.5.2 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(𝛼-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
  3.5.3 สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ (Frequency)  
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 3.5.4 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 3.5.5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ที่ส่งผลโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 

 
 
 
 
 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 3) ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบสอบถามที่ใช้เก็บข้อมูล จ านวน 315 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนทั้งสิ้น 
315 คน ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 315 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอ
ผลการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅ หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 n หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

df หมายถึง ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
b หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 
β หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
  เมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระทีละตัว (อ านาจการท านายที่ปรับแล้ว) 
SE.b หมายถึง ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’ หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’ หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Xtot  หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 X1  หมายถึง  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

 X2   หมายถึง  ด้านการบริหารหลักสูตร 
 X3  หมายถึง  ด้านการนิเทศ 
 X4  หมายถึง  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 X5  หมายถึง  ด้านการพัฒนาครู 
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 Ytot หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1 หมายถึง  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
 Y2 หมายถึง  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 Y3 หมายถึง  ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
 Y4 หมายถึง  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
 Y5 หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 * หมายถึง  ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน  

 (n=315) 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90 
ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 ประสบการณ์ท างานมากกว่า 
5-10 ปี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 - 4.7 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 101 31.10 
หญิง  214 67.90 

รวม 315 100.00 
ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 210 66.70 
ปริญญาโท 97 30.80 
ปริญญาเอก 8 2.50 

รวม 315 100.00 
ประสบการณ์ท างาน        

น้อยกว่า 5 ปี 76 24.10 
มากกว่า 5-10 ปี 140 44.40 
มากกว่า 11-16 ปี 71 22.50 
มากกว่า 16 ปี ขึ้นไป 28 8.90 

รวม 315 100.00 



72 
 

ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (X1) 4.18 0.88 มาก 5 
2. ด้านการบริหารหลักสูตร (X2) 4.19 0.87 มาก 4 
3. ด้านการนิเทศ (X3) 4.20 0.85 มาก 2 
4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) 4.19 0.90 มาก 3 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (X5) 4.21 0.87 มาก 1 

 รวม 4.19 0.87 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.87) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.21, S.D.=0.87) รองลงมา ด้าน
การนิเทศ (x̅=4.20, S.D.=0.85) และด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.18, 
S.D.=0.88) 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด                   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครู
และบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4.16 0.92 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.18 0.87 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบริการ
ทางด้านวิชาการให้แก่ครูในสถานศึกษา  
จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของครู
ในสถานศึกษา 

4.22 0.89 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด                   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ในการพัฒนาตนเองทุกด้าน 

4.20 0.88 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูหาวิธีในการ
พัฒนาตนเองและยกระดับความสามารถ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการปฏิบัติ              
ของตนเอง 

4.22 0.82 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอนเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 

4.26 0.83 มาก 1 

 รวม 4.21 0.87 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.21, S.D.=0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาช่วย
ให้ครูเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.26, S.D.=0.83) รองลงมา ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการจัดบริการทางด้านวิชาการให้แก่ครูในสถานศึกษา จากการประเมินความต้องการ
จ าเป็นของครูในสถานศึกษา (x̅=4.22, S.D.=0.89) และผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูและ
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.92) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด                   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ 

ข้อที่ ด้านการนิเทศ x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและ
แนะน าสนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอน 

4.16 0.88 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและ
ประเมินผลในด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.22 0.83 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเยี่ยมชั้นเรียน
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
สม่ าเสมอ 

4.21 0.87 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชั้นเรียน 

4.20 0.87 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลหลัง
การเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการสอน 

4.17 0.84 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาข้อมูลการ
ประเมินที่มีประสิทธิภาพ 

4.21 0.85 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาวิชาชีพตามความต้องการของครู 
เป็นรายบุคคล 

4.23 0.83 มาก 1 

 รวม 4.20 0.85 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.20, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการของครูเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.23, S.D.=0.83) 
รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลในด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.22, 
S.D.=0.83) และผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและแนะน าสนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.88) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
 วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน              
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ข้อที่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 

4.15 0.94 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.24 0.81 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน           
ร่วมการพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน 

4.19 0.91 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียน 
การสอน 

4.17 0.91 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามประสิทธิผล
ของการใช้เวลาในการเรียนการสอน 

4.20 0.91 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนและ
บริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ  

4.15 0.93 มาก 7 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บ
ห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงาม และมี
บรรยากาศในห้องเรียน อบอุ่นเป็นมิตร 

4.21 0.86 มาก 2 

 รวม 4.19 0.90 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.24, S.D.=0.81) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงาม 
และมีบรรยากาศในห้องเรียนอบอุ่นเป็นมิตร (x̅=4.21, S.D.=0.86) และผู้บริหารสถานศึกษามีการ
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ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน และบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียนให้
สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.15, S.D.=0.93) 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด                   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตร 

ข้อที่ ด้านการบริหารหลักสูตร x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

4.19 0.87 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการออกแบบ
และการสร้างหลักสูตร 

4.23 0.81 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแลการใช้
หลักสูตร  

4.17 0.88 มาก 8 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแลการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 

4.17 0.89 มาก 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแลหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น 

4.19 0.91 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.18 0.84 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

4.20 0.89 มาก 2 

8. 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมในการพัฒนา
หลักสูตร เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชั้นใน               
ชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

4.19 0.88 มาก 4 

 รวม 4.19 0.87 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เข้าใจในการออกแบบและการสร้างหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.23, S.D.=0.81) รองลงมา ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง (x̅=4.20, S.D.=0.89) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก ากับดูแลการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.89) 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด                   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนดภารกิจ              
ของสถานศึกษา 

ข้อที่ ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา x̅ S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย           
ในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนร่วมกับ             
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.17 0.94 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและก าหนด
ภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน  

4.23 0.79 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในงาน
วิชาการ 

4.17 0.93 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมและ
ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับคณะครู 

4.17 0.86 มาก 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการกระบวนการ
เรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับภารกิจของ
สถานศึกษา 

4.17 0.90 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขตของงานที่
ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 

4.21 0.87 มาก 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับครู 
ผู้ปกครองและนักเรียนให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 
ชัดเจนโดยทั่วกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.17 0.88 มาก 6 

 รวม 4.18 0.88 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.18, S.D.=0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(x̅=4.23, S.D.=0.79) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขตของงานที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ (x̅=4.21, S.D.=0.87) และผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมและความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกับคณะครู มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.86) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล              
ดังตารางที่ 4.8 – 4.13 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 

x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 3.93 0.89 มาก 5 
2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) 4.19 0.87 มาก 3 
3. ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (Y3) 4.18 0.93 มาก 4 
4. ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (Y4) 4.25 0.85 มาก 1 
5. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (Y5) 4.21 0.92 มาก 2 

 รวม 4.19 0.89 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.85) รองลงมา ด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (x̅=4.21, S.D.=0.92) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.87) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



79 
 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ข้อที่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะครูท า 
PLC ในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

4.09 0.91 มาก 4 

2. นักเรียนมีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ 

4.17 0.79 มาก 1 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการ
พัฒนาสูงขึ้นเมื่อพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองที่ผ่านมา 

4.09 0.90 มาก 5 

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 

4.12 0.84 มาก 3 

5. นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติตาม
เกณฑ์ที่เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 

3.08 0.96 ปานกลาง 7 

6. นักเรียนมีการสร้างผลงาน นวัตกรรม เป็นที ่  
ยอมรับหรือได้รางวัลจากการแข่งขัน 

3.83 0.94 มาก 6 

7. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึน้ 

4.14 0.84 มาก 2 

 รวม 3.93 0.89 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.89) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และ
มีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.79) รองลงมา นักเรียนสามารถเข้า
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (x̅=4.14, S.D.=0.84) และนักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์ที่
เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.08, S.D.=0.94) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

ข้อที่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ครูมคีวามภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

4.20 0.80 มาก 5 

2. ครูมีความรู้สึกพอใจในสวัสดิการที่ได้รับ        
ของสถานศึกษา 

4.18 0.84 มาก 7 

3. ครูมีความรู้สึกพอใจในกระบวนการการเลื่อน
เงินเดือนของสถานศึกษา 

4.15 0.87 มาก 9 

4. ครูมีความรู้สึกพอใจในความก้าวหน้าใน
วิชาชีพซึ่งท าให้มีความรู้สึกม่ันคงในวิชาชีพ 

4.20 0.85 มาก 4 

5. ครูมคีวามพึงพอใจต่อระบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษา 

4.20 0.90 มาก 3 

6. ครูมีความรู้สึกพอใจต่อสภาพแวดล้อม              
ในการปฏิบัติงาน 

4.19 0.92 มาก 6 

7. ครปูฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถในด้าน     
การจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

4.23 0.89 มาก 1 

8. ครไูด้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมาย
งานต่างๆ 

4.23 0.82 มาก 2 

9. ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น          
หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.17 0.91 มาก 8 

 รวม 4.19 0.87 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, 
S.D.=0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูปฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถในด้านการจัดการเรียน
การสอนและงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.23, S.D.=0.89) รองลงมา ครูได้รับความ
ไว้วางใจในการรับมอบหมายงานต่างๆ (x̅=4.23, S.D.=0.82) และครูมีความรู้สึกพอใจในกระบวนการ
การเลื่อนเงินเดือนของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.15, S.D.=0.87) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

ข้อที่ ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ทักษะในการคิด
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 

4.12 0.95 มาก 8 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแก้ปัญหากับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.12 0.91 มาก 9 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น        
โดยการใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ยุติธรรม 

4.18 0.90 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้การ
แก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

4.21 0.95 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษาให้หมดไปอย่างรวดเร็ว 

4.17 0.95 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาประสานความขัดแย้ง     
ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

4.16 0.91 มาก 7 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
ก ากับดูแลให้ค าปรึกษาการแก้ไขปัญหา         
ในการปฏิบัติงานแก่ครู 

4.20 0.91 มาก 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเยียวยาผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณี
ที่เกิดผลกระทบจากปัญหา 

4.17 0.93 มาก 6 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม
สถานการณเ์มื่อเกิดปัญหาได้  

4.26 0.92 มาก 1 

 รวม 4.18 0.93 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.18, 
S.D.=0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณ์เมื่อเกิด
ปัญหาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.26, S.D.=0.93) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้การแก้ 
ปัญหาได้อย่างหลากหลาย (x̅=4.21, S.D.=0.95) และผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแก้ปัญหากับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.12, S.D.=0.91) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

ข้อที่ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยของนักเรียน
นอกจากการเรียนการสอน 

4.20 0.88 มาก 9 

2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีระเบียบ
วินัยที่ดี  

4.26 0.82 มาก 5 

3. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

4.25 0.85 มาก 6 

4. นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ                  
ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนาตนเอง 

4.27 0.84 มาก 2 

5. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและ                     
การแสวงหาความรู้ 

4.23 0.86 มาก 8 

6. นักเรียนมีจิตใจเป็นประชาธิปไตยยอมรับ
และเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม 

4.24 0.86 มาก 7 

7. นักเรียนมีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ 

4.26 0.83 มาก 4 

8. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เกณฑ์ที่สถานคึกษาก าหนด 

4.26 0.84 มาก 3 

   9. นักเรียนเรียนจบตามหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง     

4.32 0.82 มาก 1 

 รวม 4.25 0.85 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.25, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักเรียนเรียนจบตามหลักสูตรสถานศึกษา เป็นที่
พึงพอใจของผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.32, S.D.=0.82) รองลงมานักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองใน
ด้านต่างๆ ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนาตนเอง (x̅=4.27, S.D.=0.84) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(x̅=4.20, S.D.=0.88) 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงการมีอิทธิพล
ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ครู
และบุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุ
จุดมุ่งหมาย 

4.19 0.94 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการการชักจูงหรือ
ชี้น าครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามความ
ต้องการด้วยความเต็มใจ 

4.25 0.89 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น ผลักดันให้ครู
และบุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ  

4.14 0.94 มาก 7 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบที่ดีของ
การปฏิบัติงาน 

4.20 0.94 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการท างานและ
ให้ค าปรึกษาแก่ครูและบุคลากร 

4.19 0.95 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมอันดี
เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.22 0.94 มาก 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัด
การศึกษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

4.27 0.87 มาก 1 

 รวม 4.21 0.92 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.21, 
S.D.=0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  (x̅=4.27, 
S.D.=0.87) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการการชักจูงหรือชี้น าครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานตาม
ความต้องการด้วยความเต็มใจ (x̅=4.25, S.D.=0.89) และผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น ผลักดันให้ครูและ
บุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.14, S.D.=0.94) 
 



84 
 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t Sig 
ค่าคงที ่(constant) 0.499 0.094  5.296 0.000 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) 0.397 0.054 0.442 7.368 0.000 
ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (X1) 0.185 0.053 0.201 3.494 0.001 
ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (X5) 0.154 0.057 0.165 2.693 0.007 
ด้านการนิเทศ (X3) 0.137 0.056 0.145 2.461 0.014 

R=.916 , R2=.839 , Adjusted R2 = . 837 , S.E.est = .279 , F= 404.325 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว คือ ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (X1) ด้านการพัฒนา
คุณภาพครู (X5) ด้านการนิเทศ (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว มีอ านาจ
พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกันได้ร้อยละ 83.90 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
เท่ากับ .279 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

  Y’= 0.499 + 0.397(X4) + 0.185(X1) + 0.154(X5) + 0.137(X3) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

Z’ =.442(X4) +.201(X1) + .165(X5) + .145(X3) 
 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว ปรากฏผลดังนี้ 
 1) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ (X4) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น .442 หน่วย มีทิศทางเดียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
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 2) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดภารกิจของ
สถานศึกษา (X1) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น .201 หน่วย มีทิศทางเดียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอ่ืนๆ มีค่าคงที่ 
 3) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู (X5) มีหน่วย
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น .165 หน่วย มีทิศทางเดียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
 4) ถ้าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ (X3) มีหน่วย
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น .145 หน่วย มีทิศทางเดียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก ่ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) ด้านการก าหนดภารกิจ
ของสถานศึกษา (X1) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (X5) ด้านการนิเทศ (X3) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .05 
 ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร (X2) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แปลความหมายได้ว่า ด้านการบริหาร
หลักสูตรไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 3) ศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของประชากร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.90 ระดับการศึกษา อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 5-10 ปี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ
นิเทศและด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด พิจารณาแต่ละด้านได ้ดังนี้ 

 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูเสาะแสวงหาความรู้ใหม่
ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบริการทางด้านวิชาการให้แก่ครูใน
สถานศึกษา จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของครูในสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 ด้านการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 7 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการ
ของครูเป็นรายบุคคล รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลในด้านการจัดการเรียน
การสอน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและแนะน าสนับสนุนช่วยเหลือ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บห้องเรียนเป็นระเบียบ
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สวยงาม และมีบรรยากาศในห้องเรียน อบอุ่นเป็นมิตร และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน และบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียนให้
สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ 

 ด้านการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 8 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการออกแบบและการ
สร้างหลักสูตร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแลการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 

 ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและก าหนด
ภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขต
ของงานที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ยึดหลักการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับคณะครู  
 5.1.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้  
  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน และปานกลาง 1 ด้าน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นักเรียนมีความรับผิดชอบ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ รองลงมาคือ นักเรียน
สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์
ที่เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด  
  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูปฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมาย รองลงมาคือ ครูได้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมาย
งานต่างๆ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูมีความรู้สึกพอใจในกระบวนการการเลื่อนเงินเดือนของสถานศึกษา  
  ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม
สถานการณ์เมื่อเกิดปัญหาได้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้การแก้ปัญหาได้อย่าง
หลากหลาย และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแก้ปัญหากับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นักเรียนเรียนจบตามหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง รองลงมาคือ นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ทั้งด้าน
การเรียนและและการพัฒนาตนเอง และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัยของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน  
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  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
ศึกษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ร่วมกัน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการการชักจูงหรือชี้น าครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานตาม
ความต้องการด้วยความเต็มใจ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น ผลักดันให้ครูและ
บุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ   
 5.1.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการนิเทศ สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ได้ร้อยละ 83.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ               
ตัวแปรพยากรณ์ ทั้งตัวแปรกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .916 ค่าความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก
การพยากรณ ์เท่ากับ .279 สามารถสร้างสมการพยากรณใ์นรูแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

    Y’= 0.499 + 0.397(X4) + 0.185(X1) + 0.154(X5) + 0.137(X3) 
 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

   Z’ =.442(X4) +.201(X1) + .165(X5) + .145(X3) 
 

  จากสมการดังข้างต้นกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X4) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น .442 และภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (X1) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะส่งผลให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ิมขึ้น 
.201 และ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาครู (X5) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
เพ่ิมขึ้น .165 หน่วย และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศ (X3) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 
1 หน่วย จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 เพ่ิมข้ึน .145 หน่วย ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร (X2) ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 
5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้าน
การนิเทศ และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใน
การพัฒนาตนเองทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูหาวิธีในการพัฒนาตนเองและยกระดับความสามารถเกี่ยวกับการเรียน
การสอนและการปฏิบัติของตนเอง มีการช่วยให้ครูเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและแนะน า สนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน มีการติดตามและประเมินผลในด้านการจัดการเรียนการสอน มีการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการวางแผนล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชั้นเรียนและสะท้อน
ผลหลังการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงการสอน มีการจัดหาข้อมูลการประเมินที่มีประสิทธิภาพ และให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการของครูเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ สนับสนุนการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนร่วมกับ
ครูและนักเรียน ร่วมพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียนและบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียนให้สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ ส่งเสริม
การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ธีระ รุญเจริญ (2550, น.43) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นปัจจัยประการหนึ่งในการ
เสริมสร้างการเรียนทีจ่ะท าให้การเรียนการสอนของเด็กไทยได้มาตรฐานสูงระดับโลกได้ทั่วกัน ซ่ึงสอดคล้อง
กับการศึกษาของ Kijai (1987) (อ้างถึงใน เกริกไกร เต็มมูล, 2556) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการขอผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เล็ก นักเบศร์ (2555) ที่ได้ศึกษา 
วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิชานันท์ ราวัน (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก
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สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มาโนช เฮงยศมาก (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 5.2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยเรียง 
ล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยการส่งเสริมให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัยของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน รู้จักพัฒนาตนเองในด้าน
ต่างๆ ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและการแสวงหาความรู้  มีจิตใจ
เป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม ตลอดจนพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่
สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีสถานคึกษาก าหนด เรียน
จบตามหลักสูตรสถานศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษาส่งผลให้ครูและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยใช้วิธีการชักจูง
หรือชี้น าให้ปฏิบัติงาน คอยกระตุ้น ผลักดันให้ครูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ เป็นต้นแบบ
ที่ดีของการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงให้ครูและบุคลากรได้เห็นถึงการปฏิบัติงาน จนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา
และปฏิบัติตาม มีการติดตามการท างานและให้ค าปรึกษาแก่ครูและบุคลากร เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมอันดี
เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และบริหารจัดการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ส่งผล
ให้ครูมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย โดยมีผลมาจากสวัสดิการที่ได้รับ กระบวนการการเลื่อนเงินเดือนของสถานศึกษา ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งท าให้มีความรู้สึกมั่นคงในวิชาชีพ และมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงานของสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
งานที่ได้รับมอบหมาย ครูได้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมายงานต่างๆ และมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัช กรุดมณี (2550) ที่ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
องค์การของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562) ที่ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน า
เชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนกพร มนัส (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 5.2.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมได้ดีที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยตัวแปรมี
อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 80.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการบริหารจัดการโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน ส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ สนับสนุนการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกับครูและนักเรียน ร่วมการพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน ก าหนด
ระเบียบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียนการสอน ก ากับติดตามประสิทธิผลของการใช้เวลาใน
การเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน และบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบ
บริเวณโรงเรียนให้สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรี ยนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงาม และมีบรรยากาศในห้องเรียน 
อบอุ่นเป็นมิตรเพ่ือช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อโรงเรียน
มีบรรยากาศทางวิชาการที่ดีและมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนดีขึ้นด้วย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมได้ดีที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยมีความสามารถในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกับตัวแปรอ่ืนๆ ร้อยละ 82.60 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพร 
พรงาม (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยตัวแปร
ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมได้ดีที่สุดคือ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีความสามารถในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกับตัวแปรอื่นๆ
ร้อยละ 68.40 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย 
พบว่า ปัจจัยที่ท านายประสิทธิผลโรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
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โดยมีความสามารถในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกับตัวแปรอื่นๆ ร้อยละ 68.70 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556) ได้ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 พบว่า อิทธิพลทางตรงมี 3 ปัจจัย คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครูและการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอิทธิพลทางอ้อม มี 3 ปัจจัย คือ การนิเทศทางการศึกษา 
การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ อิทธิพลรวม มี 4 ปัจจัย คือ การพัฒนาวิชาชีพครู 
การนิเทศการศึกษา และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรและการจัด  การเรียน
การสอน  
 ส่วนในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ ด้านการบริหาร
หลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรถือเป็นหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน เพราะหลักสูตรได้ก าหนดเป้าหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระ แนวการจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผล การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ (มารุต พัฒผล, 2556) และการบริหารหลักสูตรเป็น
การบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย  (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2552) ซึ่งเป็นกระบวนการที่สถานศึกษามีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างเป็นปกติของการบริหาร
วิชาการ ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรจึงไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับคณะครู  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ในการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาร่วมกันกับคณะคร ูผู้บริหารจะต้องมีความ
รับผิดชอบในการร่วมปฏิบัติงาน โดยยึดถือว่าเป็นทีมเดียวกับคณะครู มีส่วนร่วมในการท างาน ยอมรับ
ความคิดเห็นในฐานะผู้ร่วมท างาน โดยเป้าหมายต้องมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้  
  5.3.1.2 จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในส่วนของนักเรียนมีผล
การทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์ที่เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวางแผน วิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนาคะแนนร่วมกับครูผู้สอน โดยเริ่มจาก
ระดับการจัดการเรียนรู้ตั้งแต่ในห้องเรียน และส่งเสริมให้ครู PLC หรือกระบวนการพัฒนาอ่ืนๆ เพ่ือ
พัฒนาผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียน  
  5.3.1.3 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
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วิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน โดยจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน บริเวณอาคารสถานที่โดยรอบบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาดปลอดภัยและเป็นระเบียบ จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ จัดการแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป  

 5.3.2.1 ควรมีการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 5.3.2.2 ควรมีการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

  5.3.2.3 ควรมีการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษา ในลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้านมาก
ยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  3 ตอน คือ 

 ตอนที ่1 แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมโดยมีข้อค ำถำม 
จ ำนวน 3 ข้อ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนกำรก ำหนดภำรกิจของสถำนศึกษำ 2) ด้ำนกำรบริหำร
หลักสูตร 3) ด้ำนกำรนิเทศ 4) ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพครู  

 ตอนที ่3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียน 2) ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 3) ด้ำนกำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ 4) ด้ำน
กำรพัฒนำนักเรียนให้มีเจตคติทำงบวก 5) ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอควำมกรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง 
เพรำะค ำตอบของท่ำนมีคุณค่ำต่อวิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้
ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำน ผลกำรตอบ
แบบสอบถำมของท่ำน ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 
 

          นำงสำวศิญำภรณ์  พฤฑฒิกุล 
นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

        คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

  1. ชำย     2. หญิง  
 

 

2 ระดับกำรศึกษำ 
  ปริญญำตร ี
  ปริญญำโท         
  ปริญญำเอก         
 

 

3 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในต ำแหน่ง 
  1. น้อยกว่ำ 5 ปี 
  2. 5 -10 ปี 
  3. 11 - 16 ปี   
  4. มำกกว่ำ 17 ปี ขึ้นไป  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบถอบถาม 
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ตอนที ่2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ 1. ด้ำนกำรก ำหนดภำรกิจของสถำนศึกษำ 2. ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร                   
3. กำรนิเทศ 4. กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 5. กำรพัฒนำคุณภำพครู มีลักษณะเป็นมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale)  ชนิด 5 ระดับ  
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีทั้งหมด 35 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
 5  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 4  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
 3  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
 2  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมำยถึง  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินงำนวิชำกำรของโรงเรียนร่วมกับคณะครูและ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนร่วมกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา   
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย

ในกำรด ำเนินงำนวิชำกำรของโรงเรียน
ร่วมกับคณะครูและคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ 

     

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนและ
ก ำหนดภำรกิจในกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน  

     

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประชุมชี้แจงกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ                 
แก่คณะครูในงำนวิชำกำร 

     

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำยึดหลักกำรมีส่วนร่วม
และควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนร่วมกับ
คณะครู 

     

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำบริหำรจัดกำร
กระบวนกำรเรียนกำรสอนให้มีควำม
สอดคล้องกับภำรกิจของสถำนศึกษำ 

     

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดขอบเขตของ
งำนที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
งำนวิชำกำร 

     

7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสื่อสำรกับครู 
ผู้ปกครองและนักเรียนให้ทรำบถึงวัตถุ 
ประสงค์และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
อย่ำงถูกต้อง ชัดเจนโดยทั่วกันเพ่ือให้           
บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการบริหารหลักสูตร   
8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเข้ำใจกำร

บริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำ 
     

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเข้ำใจในกำร
ออกแบบและกำรสร้ำงหลักสูตร 

     

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำกับดูแล               
กำรใช้หลักสูตร  

     

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำกับดูแลกำร
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 

     

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำกับดูแล
หลักสูตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร               
ของบุคคลและท้องถิ่น 

     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรประเมินผล                     
กำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 

     

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงจริงจัง 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมี
กิจกรรมในกำรพัฒนำหลักสูตร เพ่ือน ำ                 
ไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงชั้นในชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภำพ 

     

ด้านการนิเทศ   
16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรให้ค ำปรึกษำ 

และแนะน ำสนับสนุนช่วยเหลือในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรเยี่ยมชั้นเรียน
อย่ำงเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร
สม่ ำเสมอ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำร
วำงแผนล่วงหน้ำก่อนเยี่ยมชั้นเรียน 

     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรสะท้อนผลหลัง
กำรเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงกำรสอน 

     

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดหำข้อมูล             
กำรประเมินที่มีประสิทธิภำพ 

     

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ข้อเสนอแนะในกำร
พัฒนำวิชำชีพตำมควำมต้องกำรของครูเป็น
รำยบุคคล 

     

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรแข่งขัน

ทักษะทำงวิชำกำร 
     

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนกำรสร้ำง
บรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือ
กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

     

25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูและนักเรียนร่วม
กำรพัฒนำกฎระเบียบของโรงเรียน 

     

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดระเบียบที่
ชัดเจนเกี่ยวกับกำรใช้เวลำในกำรเรียน           
กำรสอน 

     

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำกับติดตำม
ประสิทธิผลของกำรใช้เวลำในกำรเรียน          
กำรสอน 

     

28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรจัด
สภำพแวดล้อมภำยนอกห้องเรียนและ
บริเวณอำคำรสถำนที่โดยรอบบริเวณ
โรงเรียนให้สะอำดปลอดภัยและเป็น
ระเบียบ  
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรจัด
สภำพแวดล้อมภำยในห้องเรียนให้
เอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนกำรสอน จัดเก็บ
ห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงำม และมี
บรรยำกำศในห้องเรียน อบอุ่นเป็นมิตร 

     

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู   
30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรให้ครู

และบุคลำกรมีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
     

31 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจัด
โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ                 
ด้วยวิธีกำรทีห่ลำกหลำย 

     

32 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมกำรจัดบริกำร
ทำงด้ำนวิชำกำรให้แก่ครูในสถำนศึกษำ 
จำกกำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น               
ของครูในสถำนศึกษำ 

     

33 ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่ำงในกำรพัฒนำตนเองทุกด้ำน 

     

34 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูหำวิธี                
ในกำรพัฒนำตนเองและยกระดับ
ควำมสำมำรถเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน
และกำรปฏิบัติของตนเอง 

     

35 ผู้บริหำรสถำนศึกษำช่วยให้ครูเสำะแสวงหำ
ควำมรู้ใหม่ในด้ำนเนื้อหำและสื่อกำรสอน
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำผู้เรียน 
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ตอนที ่3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ 1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
2. ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 3. กำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ 4. กำรพัฒนำนักเรียนให้มี
เจตคติทำงบวก 5. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating 
Scale)  ชนิด 5 ระดับ 
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำ มีทั้งหมด 41 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  4  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก 
  3  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมำยถึง  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้คณะครูท ำ PLC ใน
เรื่องกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะครูท า PLC ในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

      ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้คณะครูท ำ PLC 

ในเรื่องกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักเรียน 

     

2 นักเรียนมีควำมรับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหำ
ควำมรู้ด้วยตนเองและมีกำรพัฒนำตนเองในด้ำน
ต่ำงๆ 

     

3 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนมีกำรพัฒนำ
สูงขึ้นเมื่อพิจำรณำจำกผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ของตนเองที่ผ่ำนมำ 

     

4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตำมเกณฑ ์                
ที่สถำนศึกษำก ำหนด 

     

5 นักเรียนมีผลกำรทดสอบระดับชำติตำมเกณฑ์                   
ที่เขตพ้ืนที่กำรศึกษำก ำหนด 

     

6 นักเรียนมีกำรสร้ำงผลงำน นวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับหรือได้รำงวัลจำกกำรแข่งขัน 

     

7 นักเรียนสำมำรถเข้ำศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึน้      
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  
8 ครมีูควำมภำคภูมิใจในกำรเป็นส่วนหนึ่งที่จะ

ปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำให้บรรลุผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย 

     

9 ครูมีควำมรู้สึกพอใจในสวัสดิกำรที่ได้รับของ
สถำนศึกษำ 

     

10 ครูมีควำมรู้สึกพอใจในกระบวนกำรกำรเลื่อน
เงินเดือนของสถำนศึกษำ 

     

11 ครูมีควำมรู้สึกพอใจในควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ
ซึ่งท ำให้มีควำมรู้สึกมั่นคงในวิชำชีพ 

     

12 ครูมคีวำมพึงพอใจต่อระบบกำรบริหำรงำน 
ของสถำนศึกษำ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

13 ครูมีควำมรู้สึกพอใจต่อสภำพแวดล้อมในกำร
ปฏิบัติงำน 

     

14 ครปูฏิบัติหน้ำที่ตรงควำมสำมำรถ ในด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและงำนที่ได้รับมอบหมำย 

     

15 ครไูด้รับควำมไว้วำงใจในกำรรับมอบหมำยงำน
ต่ำงๆ 

     

16 ครมูีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือกำร
ตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำน 

     

ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ทักษะในกำรคิดวิเครำะห์
หำสำเหตุของปัญหำ 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำร่วมแก้ปัญหำกับครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

     

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นโดย             
กำรใช้วิธีกำรแก้ปัญหำที่ยุติธรรม 

     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเลือกใช้กำร
แก้ปัญหำได้อย่ำงหลำกหลำย 

     

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแก้ปัญหำที่เกิดข้ึน
ในสถำนศึกษำให้หมดไปอย่ำงรวดเร็ว 

     

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประสำนควำมขัดแย้งที่
เกิดข้ึนภำยในสถำนศึกษำ 

     

23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรนิเทศติดตำม ก ำกับ
ดูแลให้ค ำปรึกษำกำรแก้ไขปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำนแก่ครู 

     

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเยียวยำผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกรณีที่
เกิดผลกระทบจำกปัญหำ 

     

25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถควบคุมสถำนกำรณ์
เมื่อเกดิปัญหำได้  
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้มีกำรอบรม

คุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยของนักเรียน
นอกจำกกำรเรียนกำรสอน 

     

27 นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีระเบียบวินัย 
ที่ด ี 

     

28 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนตำมกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

     

29 นักเรียนรู้จักพัฒนำตนเองในด้ำนต่ำงๆ ทั้งด้ำน
กำรเรียนและกำรพัฒนำตนเอง 

     

30 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อกำรศึกษำและกำร
แสวงหำควำมรู้ 

     

31 นักเรียนมีจิตใจเป็นประชำธิปไตยยอมรับและ
เคำรพควำมคิดเห็นของส่วนรวม 

     

32 นักเรียนมีควำมสมบูรณ์ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและ
จิตใจ 

     

33 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมเกณฑ ์     
ที่สถำนคึกษำก ำหนด 

     

34 นักเรียนเรียนจบตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ              
เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง     

     

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
35 ผู้บริหำรสถำนศึกษำแสดงถึงกำรมีอิทธิพลต่อครู

และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือให้ครูและ
บุคลำกรร่วมกันปฏิบัติงำนจนบรรลุจุดมุ่งหมำย 

     

36 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้วิธีกำรกำรชักจูงหรือชี้น ำ
ครูและบุคลำกรให้ปฏิบัติงำนตำมควำมต้องกำร
ด้วยควำมเต็มใจ 

     

37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้น ผลักดันให้ครูและ
บุคลำกรกระตือรือร้นในกำรท ำสิ่งต่ำงๆ  
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นต้นแบบที่ดีของกำร
ปฏิบัติงำน 

     

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำติดตำมกำรท ำงำนและให้
ค ำปรึกษำแก่ครูและบุคลำกร 

     

40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงวัฒนธรรมอันดีเพื่อ
เป็นแนวในกำรปฏิบัติงำนแก่ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

     

41 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ
ให้มีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์
ของสถำนศึกษำเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้
ร่วมกัน 

     

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
นำงสำวศิญำภรณ์  พฤฑฒิกุล 

นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

 

สรุป 
 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

  1. ชาย    
  2. หญิง  
 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท         
   ปริญญาเอก         
 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ ในการท างานใน
ต าแหน่ง 
  1. น้อยกว่า 5 ปี 
  2. 5 -10 ปี 
  3. 11 - 16 ปี   
  4. มากกว่า 17 ปี ขึ้นไป  
 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
2) ด้านการบริหารหลักสูตร  
3) ด้านการนิเทศ  
4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
5) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

เป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการ             
ของโรงเรียนร่วมกับคณะครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและ
ก าหนดภารกิจในการท างานอย่างชัดเจน  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่คณะครูในงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักการมี             
ส่วนร่วมและความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกับคณะครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนให้มีความ
สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขตของ
งานที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับ
ครู ผู้ปกครองและนักเรียนให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารหลักสูตร 
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ               

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในการ
ออกแบบและการสร้างหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแล 
การใช้หลักสูตร  

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแล 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร                     
ให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแล
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคคลและท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับครู ส่งเสริมให้ครูมี
กิจกรรมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชั้นในชั้นเรียน               
ที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศ 
16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษา

และแนะน าสนับสนุนช่วยเหลือในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและ
ประเมินผลในด้านการจัดการเรียน               
การสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเยี่ยมชั้นเรียน

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชั้นเรียน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผล
หลังการเยี่ยมชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาข้อมูล
การประเมินที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาวิชาชีพตามความต้องการ   
ของครูเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแข่งขัน

ทักษะทางวิชาการ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน
ร่วมการพัฒนากฎระเบียบของโรงเรียน 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตาม
ประสิทธิผลของการใช้เวลาในการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ
จัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน
และบริเวณอาคารสถานที่โดยรอบ
บริเวณโรงเรียนให้สะอาดปลอดภัย           
และเป็นระเบียบ  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ                  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการ

จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จัดเก็บ
ห้องเรียนเป็นระเบียบสวยงาม และมี
บรรยากาศในห้องเรียน อบอุ่นเป็นมิตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพคร ู
30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการ                 

ให้ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
โครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด 
บริการทางด้านวิชาการให้แก่ครูใน
สถานศึกษา จากการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นของครูในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างในการพัฒนาตนเองทุกด้าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู                  
หาวิธีในการพัฒนาตนเองและยกระดับ
ความสามารถเกี่ยวกับการเรียนการสอน
และการปฏิบัติของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและ
สื่อการสอน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  
3) ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  
4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
5) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะครู                  

ท า PLC ในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์                  
ทางการเรียนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 นักเรียนมีความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการ
พัฒนาสูงขึ้นเมื่อพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองที่ผ่านมา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติตาม
เกณฑ์ที่เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 นักเรียนมีการสร้างผลงาน นวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับหรือได้รางวัลจากการแข่งขัน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

7 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
8 ครมีูความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

9 ครูมีความรู้สึกพอใจในสวัสดิการที่ได้รับของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
10 ครูมีความรู้สึกพอใจในกระบวนการการ

เลื่อนเงินเดือนของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 ครูมีความรู้สึกพอใจในความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 ครูมคีวามพึงพอใจต่อระบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13 ครูมีความรู้สึกพอใจต่อสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ครปูฏิบัติหน้าที่ตรงความสามารถ ในด้าน
การจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

15 ครไูด้รับความไว้วางใจในการรับมอบหมาย
งานต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 ครมูีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการแก้ปัญหาในสถานศกึษา 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ทักษะในการคิด

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแก้ปัญหากับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดย
การใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ยุติธรรม 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้การ
แก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษาให้หมดไปอย่างรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานความขัดแย้ง                 
ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 

ก ากับดูแลให้ค าปรึกษาการแก้ไขปัญหา 
ในการปฏิบัติงานแก่ครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเยียวยาผลกระทบที่
เกิดข้ึนกับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
กรณีท่ีเกิดผลกระทบจากปัญหา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม
สถานการณเ์มื่อเกิดปัญหาได้ ไม่ปล่อยให้
ปัญหาลุกลามและขยายวงกว้าง 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการอบรม

คุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยของนักเรียน
นอกจากการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

27 นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและมีระเบียบ
วินัยที่ดี  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

28 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29 นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ                  
ทั้งด้านการเรียนและการพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

30 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและการ
แสวงหาความรู้ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31 นักเรียนมีจิตใจเป็นประชาธิปไตยยอมรับ  
และเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32 นักเรียนมีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

33 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เกณฑ์ที่สถานคึกษาก าหนด 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
34 นักเรียนเรียนจบตามหลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง     
1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
35 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงการมีอิทธิพล

ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการการชักจูงหรือ
ชี้น าครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามความ
ต้องการด้วยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น ผลักดันให้ครู
และบุคลากรกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบที่ดีของ       
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการท างานและ
ให้ค าปรึกษาแก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมเพ่ือ
เป็นแนวในการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
ศึกษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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