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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to:  1)  study the current state and the 
desirable state of happy workplace organization of schools under Secondary Educational 
Service Area Office Pathum Thani, and 2)  propose guidelines for promoting happy 
workplace organization of schools. 
 The sample group of this research was selected using stratified random 
sampling which consisted of 345 administrators and teachers in schools under Secondary 
Educational Service Area Office Pathum Thani.  The research instrument was a dual 
response questionnaire. The data were analyzed by the statistical analysis of percentage, 
mean, and standard deviation, Priority Needs Index (PNI Modified) and content analysis. 
 The research results revealed that:  1)  the current state of happy workplace 
organization of schools was at the high level, and the desirable state of happy workplace 
organization of schools was at the highest level, and 2)  the guidelines for promoting 
happy workplace organization of schools included the following items:  (1)  promoting 
good mental health within the family, (2)  creating a corporate culture, (3)  promoting 
financial discipline, (4)  promoting the application of religious principles in life, (5)  enhancing 
knowledge to improve work, (6)  time management, (7)  promoting physical health, and 
(8) creating harmony, respectively. 
 
Keywords:  promoting, happy workplace organization, secondary schools 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
          กรอบเป้าหมายและทิศทางในการจัดการศึกษาของประเทศ มีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGS 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล ้าของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน้า
ยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส้าคัญในการจัดท้าแผนการศึกษาแห่งชาติ  (ส้านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) โดยมีวิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด้ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีวัตถุประสงค์ คือ 
เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
พลเมืองดี พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ
ผนึกก้าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมที่มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะ (WHO) องค์การอนามัยโลก(Burton, J., 2010) ได้ให้
ความส้าคัญในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข มีความส้าคัญดังนี  1) เพ่ือสร้างจริยธรรมใน
การบริหารงานและส่งเสริมสิทธิของพนักงาน องค์กรควรสร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาให้แก่บุคลากร 
บริหารจัดการให้ลดความเลื่อมล ้าในองค์กร เช่น มีการส่งเสริมความเท่าเทียมกันของผู้ชายและผู้หญิง                  
มีแนวทางการส่งเสริมสวัสดิการความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร ส่งเสริมสิทธิของบุคลากร บริหารงานด้วย
ความโปร่งใส มีกฎหมายรองรับคุ้มครองทางด้านความปลอดภัย และสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมใน
การท้างานที่ดี มีสภาพความเป็นอยู่ทั งของตนเอง ชุมชน และสังคมท่ียั่งยืน 2) เพ่ือส่งเสริมการท้างานใน
องค์กรให้มีความส้าเร็จในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ความส้าเร็จที่เกิดขึ นและความสามารถในการแข่งขัน
ขององค์กรจะเกิดขึ นได้มาจากสองปัจจัย ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านร่างกายและด้านจิตใจ ที่ส้าคัญคือ การมี
ความพึงพอใจในการท้างาน รู้สึกมีความสุขและปลอดภัยในการท้างานในองค์กร 3) เพ่ือปกป้องสิทธิ
เสรีภาพของบุคลากรในองค์กร จึงจ้าเป็นต้องมีกฎหมายในการควบคุม เพ่ือขจัดกับปัญหาต่างๆ เช่น 
หลีกเลี่ยงค่าปรับ การเรียกร้องของบุคลากร ค้านึงถึงความส้าคัญต่อสุขภาพและความปลอดภัย  และมี
แนวทางส่งเสริมให้ความเป็นอยู่ที่ดีแก่บุคลากร ซึ่งแนวคิดนี เป็นแนวทางที่ถือเป็นกรอบของกฎหมาย
แรงงานที่ได้รับความนิยมในประเทศต่างๆ 
          แนวความคิดองค์กรแห่งความสุข เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร                   
มีความส้าคัญทั งองค์การอนามัยโลก (WHO) (Burton, J., 2010) ได้ให้ความส้าคัญและองค์กรแรงงาน
ระหว่างประเทศ (ILO) เช่นเดียวกัน ทั งสององค์กรต่างให้ความส้าคัญระดับบุคคล ดูแลพนักงานในองค์กร 
เช่น ปัญหาเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดี จึงก้าหนดเงื่อนไขในการท้างานที่ดีให้แก่
บุคลากรในองค์กร เป็นแนวคิดหลักท่ีมุ่งการด้าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ “คนท้างานในองค์กร” 
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เป็นแนวทางการสร้างสุขให้เกิดขึ นภายในองค์กรไม่เพียงแต่สร้างความพึงพอใจในการท้างานหรือลด
อัตราการขาดงานของบุคลากรในองค์กรเพียงเท่านั น ยังเป็นกลยุทธ์ส้าคัญในการแข่งขันระหว่างองค์กร 
เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เป็นเลิศให้มาร่วมงานในองค์กร หากน้าแนวทางไปส่งเสริม
องค์กรจะเป็นแนวทางการปฏิบัติที่สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ 
หรือ Happy Workplace ความสุข 8 ประการ (ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.), 2552, น.27) คือ การมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งประกอบด้วย 
1) ความสุขด้านร่างกาย (Happy Body) 2) ความสุขด้านจิตใจ (Happy Heart) 3) ความสุขด้านสังคม 
(Happy Society) 4) ความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relax) 5) ความสุขด้านสมอง (Happy Brain) 
6) ความสุขด้านวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul) 7) ความสุขด้านการเงิน (Happy Money) และ 
8) ความสุขด้านครอบครัว (Happy Family)  

คุณภาพชีวิตของบุคลากรในการท้างานจะมีความสุขในการท้างานในองค์กรจะเกิดขึ นได้                     
สิ่งหนึ่งที่แนวคิดองค์กรแห่งความสุขที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั น ได้ให้ความส้าคัญต่อการการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในวงการศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหาร โดยใช้การ
บริหารองค์กรแห่งความสุขหรือการท้าให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
ในสภาพปัญหาที่พบเห็นส่วนใหญ่มีแนวทางอย่างไรที่จะส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสุขในการ
ท้างาน คนในองค์กรจะให้ความส้าคัญกับองค์กรมีความผูกพัน รักในการมาท้างาน โดยเฉพาะสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาที่มีความแตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา วัฒนธรรมในแต่ละสถานศึกษาที่มี
ความแตกต่างกัน สิ่งอ้านวยความสะดวกในการท้างานที่แตกต่างกัน อีกทั งนโยบายที่หลากหลาย การท้างาน 
ในสถานศึกษาที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการท้างานต่างๆ รวมไปถึงการจัดกระบวนการเรียนการสอน
แก่ผู้เรียน ถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูจึงเป็นสิ่งส้าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้ความส้าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2561) สร้างบรรยากาศของการท้างานในองค์กร 
ให้มีความสุขและประสบความส้าเร็จ โดยเริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างขวัญและก้าลังใจในการท้างาน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท้างาน ท้าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึกรักการมาท้างาน            
มีความผูกพันในองค์กร มีความสุขในการท้างานเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 
(สุกัญญา แซ่เลียง, 2559, น.16) ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างเต็มก้าลังและความสามารถ ถือเป็นการส่งเสริมให้เกิด
สุขภาวะที่ดีทั งร่างกาย จิตใจและจิตวิญญาณ น้าไปสู่ปัจจัยที่มีความส้าคัญของการพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นสถานศึกษาแห่งความสุขส้าหรับผู้เรียน จึงเกิดจากการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรที่มีความพร้อม
ในการทุ่มเทให้กับสถานศึกษาในการท้างานด้านต่างๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส้าคัญในการ
ขับเคลื่อนในการบริหารจัดการกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการอบรมสั่งสอนและพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความเติบโตอย่างสมบูรณ์ มีคุณภาพอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส้าคัญที่สุดในการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเกิดความสุขต่อนักเรียน และส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งความสุขต่อไป  
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 จากการศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) เกี่ยวกับทิศทาง
และสภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
(ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี, 2564) พบว่า ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนมีภาระ
ที่หนักเพ่ิมมากขึ น เวลาในการพักผ่อนน้อยลง ท้าให้ครูเกิดภาวะความเครียดได้ง่าย เวลาในการพักผ่อน
ของครูในช่วงของวันหยุดเสาร์อาทิตย์ก็ลดน้อยลง เนื่องมาจากงานด้านเอกสารที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ น
ท้าให้ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบไปยังการจัดการเรียนการสอนของครู ถือว่าเป็นแหล่งสะสมความเครียด
ของครู (อุทัยวรรณ ศรีรัตน์, 2562, น.31) งานด้านเอกสารในการประเมินผลงานต่างๆ การประเมินเพ่ือ
ขอเลื่อนวิทยฐานะส่งผลให้ครูไม่มีเวลาในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  เนื่องมาจากผลของ
การประเมินนโยบายของกระทรวงที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้าให้มีการเปลี่ยนแปลงหลายๆ 
ประการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์การประเมินตัวชี วัดอยู่ตลอดเวลา นโยบายบางประการที่รีบเร่งพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ รวม
ไปถึงด้านการศึกษาที่พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง แต่มีสิ่งที่ส้าคัญของการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาครู
ให้มีความพร้อมทั งสภาพร่างกายและจิตใจ เพราะสิ่งที่ก้าลังจะหายไปจากชีวิตครู คือ ความสุข หากครู
ไม่มีความสุขในการปฏิบัติงาน ทั งงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายนั นย่อมส่งผลไปยังนักเรียนก็ย่อม
ไม่มีความสุข ตลอดทั งองค์กรจะไม่ได้รับความร่วมมือหรือได้รับความร่วมมืออาจปฏิบัติได้อย่างไม่มี
ความสุข  

 จากทีก่ล่าวมาข้างต้น องค์กรควรมีการบริหารจัดการหรือแนวทางในการส่งเสริมให้องค์กรใน
สถานศึกษานั นเป็นองค์กรแห่งความสุขโดยการสร้างสุขให้เกิดขึ นในองค์กร สร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ถือเป็นนโนบายในการวางกลยุทธ์ที่ส้าคัญในการแข่งขันระหว่างองค์กร บุคลากรที่มีความ  
สามารถและมีความพร้อมมาร่วมงานในองค์กร สร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาให้เกิดขึ นในองค์กร ผู้วิจัย
จึงต้องการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  เพ่ือน้าเสนอเป็นแนวทาง
น้าไปสู่การปฏิบัติในการส่งเสริมสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ นอันจะน้าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพให้ดียิ่งขึ นและส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งความสุข
ต่อไป 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1.2.1 ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 1.2.2 น้าเสนอแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขต
พื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ความต้องการจ้าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นอย่างไร 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ในการศึกษาครั งนี ผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ ดังนี  
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2564 จ้านวน 2,394 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 8 ม.ค. 2564) 
  1.4.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2564  
จ้านวน 345 คน ได้มาจากการก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2550, 
น.52) ตารางก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±5 โดยการ
สุ่มแบบชั นภูมิ (Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื อหา  
        ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรที่ศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 8 ประการ ดังนี     

1) ด้านร่างกาย 2) ด้านจิตใจ 3) ด้านสังคม 4) ด้านการผ่อนคลาย 5) ด้านการหาความรู้ 6) ด้านศาสนา 
7) ด้านการเงิน และ 8) ด้านครอบครัว  
 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.5.1 แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริม
บุคลากรให้มีความสุขในการท้างาน ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส้าคัญต่อบุคลากร สร้างเจตคติที่ดีต่อ
องค์กร มีความยุติธรรม มีความยืดหยุ่นในการท้างาน มีความมุ่งมั่นและให้ความร่วมมือในการท้างาน 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั งยอมรับในเงื่อนไขตามกฎกติกาของการ
ท้างาน สร้างสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีสภาพเป็นอยู่ที่ดี สร้างความรักและความผูกพันใน
สถานศึกษา เพ่ือลดความตึงเครียดจากการท้างานรวมไปถึงการลดความขัดแย้งภายในสถานศึกษา โดยมี
องค์ประกอบ 8 ประการ ได้แก่  
  1.5.1.1 ด้านร่างกาย หมายถึง บุคลากรที่มีการรู้จักดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง 
มีการดูแลตนเองไม่ให้เป็นภาระของผู้อื่น รู้จักเลือกสรรอาหารที่มีประโยชน์ มีการพักผ่อนที่เพียงพอ 
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  1.5.1.2 ด้านจิตใจ หมายถึง บุคลากรมีน ้าใจเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน รู้จัก
บทบาทหน้าที่ของตัวเองและยอมรับผลของการกระท้าของตัวเอง 
 1.5.1.3 ด้านสังคม หมายถึง บุคลากรปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษาและ
สังคม มีความรักในสถานศึกษา มีความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 
 1.5.1.4 ด้านการผ่อนคลาย หมายถึง บุคลากรมีวิธีการผ่อนคลายต่อภาวะตึงเครียด
จากการท้างานและการใช้ชีวิตประจ้าวัน บุคลากรในสถานศึกษามีวิธีการผ่อนคลายเพ่ือรักษาสมดุลของ
ชีวิตให้มีความสุขในการท้างานและการด้าเนินชีวิต 
 1.5.1.5 ด้านการหาความรู้ หมายถึง บุคลากรมีกระบวนการเรียนรู้สามารถพัฒนาตนเอง
ไปสู่การเป็นมืออาชีพในอนาคต มีการศึกษาหาความรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา พัฒนาความ 
สามารถให้เป็นมืออาชีพ เกิดความม่ันคงในการท้างานและเกิดความก้าวหน้าในอาชีพ 
 1.5.1.6 ด้านศาสนา หมายถึง บุคลากรเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม น้าหลักธรรมทาง
ศาสนาไปใช้ในการอยู่ร่วมกันในสังคมและการท้างานในสถานศึกษา มีความรักและศรัทธาต่อศาสนา                  
มีความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ สอนให้เป็นคนดี ด้าเนินชีวิตอย่างมีสติ รู้จักการให้อภัย มีความละอายและเกรงกลัว
ต่อการกระท้าความผิด 
 1.5.1.7 ด้านการเงิน หมายถึง บุคลากรมีความสามารถในการบริหารจัดการ การใช้จ่าย
อย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองได้ รู้จักการใช้เงินอย่างคุ้มค่าประหยัดและอดออม 
มีเงินเก็บ และรู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลโดยค้านึงถึงความคุ้มค่า มีการบริหารจัดการรายรับรายจ่ายของ
ตนเองและครอบครัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหนี อย่างมีเหตุผลและใช้จ่ายอย่างเหมาะสมกับรายรับ
ของตัวเอง 
 1.5.1.8 ด้านครอบครัว หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษามีครอบครัวที่อบอุ่นและมี
ความมั่นคง บุคลากรในสถานศึกษาให้ความส้าคัญกับครอบครัวและคนในครอบครัวเป็นก้าลังใจที่ดีใน
การท้างาน 
 
1.6  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยได้สังเคราะห์งานวิจัยของ อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ 
(2562); พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561); ศุภชัย ฟ่ันยะ (2560); วรรณพร บุญรัตน์ (2560); ประคอง น้อยเมือง 
(2560); ณัฐพนธ์ มีมุข (2560); พิกุล พุ่มช้าง (2559); ณัฏฐาเนตร ชิณโสม (2559); ลัลธริมา บุญพิมพ์ 
(2559); สุกัญญา แซ่เลียง (2559); เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558); บุรินทร์ เทพสาร (2557); สมคิด 
ปิ่นทอง (2556); กัญยาภักษณ์ พะระนะพันธ์ (2556); ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555); ส้านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2552) ; Chiumento (2007); Freyermuth and Schonewille 
(2009) และ Hosie (2009) สามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้แก่ (1) ด้าน
ร่างกาย (2) ด้านจิตใจ (3) ด้านสังคม (4) ด้านการผ่อนคลาย (5) ด้านการหาความรู้ (6) ด้านศาสนา (7) 
ด้านการเงิน (8) ด้านครอบครัว โดยน้ามาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
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ภำพที่ 1.1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   
 1.7.1 ประโยชน์เชิงวิชาการ 
  1.7.1.1 ท้าให้ทราบถึงความต้องการจ้าเป็นของการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ

สถานศึกษา เพ่ือน้ามาใช้ในการพัฒนาและต่อยอดทางด้านศาสตร์การบริหารการศึกษาต่อไป 
  1.7.1.2 ท้าให้ทราบแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด

ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถน้าไปพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข
ต่อไป 

 1.7.2 ประโยชน์ในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.7.2.1 ผู้บริหารทางการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาสามารถน้างานวิจัยไปใช้

ในการศึกษา เพ่ือออกนโยบายพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข และพัฒนาองค์ความรู้ทางการ
บริหารการศึกษา 

  1.7.2.2 ผู้บริหารทางการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน้าองค์ความรู้จากงานวิจัย
น้าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท้าแผนพัฒนาองค์กรเพ่ือส่งเสริมองค์กรของตนให้เป็นองค์กรแห่งความสุข                
ได้ต่อไป 

องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 
    1)  ด้านร่างกาย  
    2)  ด้านจิตใจ  
    3)  ด้านสังคม  
    4)  ด้านการผ่อนคลาย  
    5)  ด้านการหาความรู้  
    6)  ด้านศาสนา  
    7)  ด้านการเงิน 
    8)  ด้านครอบครัว  

แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี



 

 

 บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข 
  2.1.1  ความหมายเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข 
  2.1.2  ความส าคัญเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข 
  2.1.3  องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 

 2.2 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  2.2.1  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  2.2.2  ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  2.2.3  ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  2.2.4  การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 2.3 สภาพการจัดการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
   2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข 
           2.1.1 ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 
                    องค์กรแห่งความสุข เป็นแนวคิดในการบริหารงานขององค์กรในปัจจุบันที่ให้ความ 
ส าคัญต่อความสุขของบุคลากรในองค์กร ให้มีความสุขต่อการท างาน ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานในองค์กร
มีความสุข ผลของงานที่เกิดจากการท างานจะเกิดผลงานที่ดีและมีคุณภาพ จากการศึกษาแนวคิดองค์กร
แห่งความสุขจ านวนมาก จากนักการศึกษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขไว้ ดังนี้ 
                    อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562, น.10) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง 
การพัฒนางานในองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างานของครู                 
ในสถานศึกษา มีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานในการท างาน สร้าง
ทัศนคติเชิงบวกในการท างาน ยอมรับกฎกติกาขององค์กร มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีแนวทางใน
การพิจารณา 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านบุคคล (2) ด้านกระบวนการ และ (3) ด้านสถานที ่
                    พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561, น.16) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง  
กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวคิดความสุขขั้นพ้ืนฐาน 8 ประการ                
มีแนวทางการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรให้มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ทั้งทางด้านชีวิตส่วนตัว 
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ด้านครอบครัว และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีท างานในองค์กร สร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์กร
เกิดความรักในการท างานในองค์กร เปรียบเสมือนองค์กรเหมือนบ้านของตัวเอง สร้างความรู้สึกเป็น
อันหนึ่งอันเดียวมีบทบาทที่ส าคัญต่อองค์กร 
                 พิกุล พุ่มช้าง (2559, น.30) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กร
ที่มีแนวทางในการส่งเสริมให้การสนับสนุน และมีแรงจูงใจ กระตุ้น บุคลากรในองค์กร ให้มีความสุขใน
การท างานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรัก สร้างความรู้สึกให้เป็น
ส่วนหนึ่งที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อองค์กร บุคลากรในองค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตรงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  ลัลธริมา บุญพิมพ์ (2559, น.16) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง 
บุคลากรในองค์กร สภาพแวดล้อมในองค์กร ที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรในองค์กรทุกๆ ด้าน 
สร้างความรู้สึกให้มีความสนุกและมีความพร้อมในการท างาน มีความสุขในครอบครัว และได้รับการ
ยอมรับจากสังคมในองค์กร 
                  สุกัญญา แซ่เลียง (2559, น.23) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง 
สภาพแวดล้อมขององค์กรที่เสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรมีความสุข ทั้งทางด้านร่างกายและ
ด้านจิตใจ มีแนวทางการส่งเสริมให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข สร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์กร
มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและเป็นส่วนที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความก้าวหน้า  และมีความ 
สามารถท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                 เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.13) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย โดยการสร้างบรรยากาศสถานที่ท างาน
และสภาพแวดล้อมที่ดีในที่ท างาน ตามแนวคิดของ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสุขภาพดี (Happy Body) 2) ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) 
3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 5) ด้านคุณธรรม (Happy 
Soul) 6) ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) 7) ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family) และ 8) ด้านความสุข
ขององค์กรและสังคม (Happy Society) เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์น าไปสู่การ
พัฒนาองค์กรให้มีความเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
                บุรินทร์ เทพสาร (2557, น.35) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง แนวทาง 
การปฏิบัติของบุคลากรในองค์กรที่จะน าไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กร เน้นบุคลากรในองค์กรเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา เพ่ือให้การบริหารงานตรงตามเป้าหมาย ส่งผลไปยังบุคลากรในองค์กรท างาน
อย่างมีความสุข ประกอบด้วย มีสติและปัญญา มีความรักความเมตตาต่อเพื่อนร่วมงานในองค์กร                      
มีความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร มีความรู้สึกมีส่วนส าคัญในฐานะส่วนหนึ่งขององค์กร 
                สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.29) ให้ความหมายของ องค์กรแห่งความสุข หมายถึง ความสุข
ที่เกิดขึ้นในระดับบุคคลกล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีความพึงพอใจในสภาพของร่างกายและจิตใจมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์เชิงบวก มีความพึงพอใจต่อการท างานหรือท างานด้วยความยินดีและเต็มใจรู้สึกมีความส าคัญ
ว่าตนมีความส าคัญและมีความหมายในการท างานในองค์กร มีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ของชีวิต 
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                   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) (2552, น.7) ให้ความหมาย
ขององค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรที่คนท างานมีความสุข ที่ท างานน่าอยู่ คนในที่ท างานมีความรัก
สามัคคีมีความสมานฉันท์ มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างมีเป้าหมายเพ่ือมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง น าองค์กรไปสู่ ความ 
ก้าวหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน  
                   กล่าวโดยสรุป องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรที่มีแนวทางการส่งเสริมและให้
การสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้เกิดความรักในการท างาน มีความรักในองค์กร สร้างทัศนคติเชิงบวก
ต่อองค์กร สร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างความสุขให้แก่คนในองค์กรทั้งทางด้านร่างกายและด้าน
จิตใจ ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรักสร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยมีแนวทาง
ส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคมในสถานที่ท างาน   
มีการเตรียมความพร้อมทั้งพลังกายและพลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายในองค์กร 
 2.1.2 ความส าคัญขององค์กรแห่งความสุข 
                ความส าคัญอย่างหนึ่งในการท างาน คือ การท างานอย่างไรให้มีความสุขในองค์กรที่
ท างานอยู่ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและบุคลากรในทุกองค์กรมีความพึงปรารถนาอยากให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร ถ้าหากคนมีความสุขในการท างานย่อมส่งผลต่อผลของงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จากการศึกษาพบว่านักการศึกษาได้ศึกษาความส าคัญขององค์กรแห่งความสุข ดังนี้ 
                พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561, น.18) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์กรแห่งความสุข มีความ 
ส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างยิ่ง นับว่าจะได้ประโยชน์ต่อผลของงานที่เกิดขึ้นในองค์กร ถ้าหาก
บุคลากรในองค์กรมีความสุข มีความพร้อมในการท างานจะส่งผลถึงงานที่ดี โดยสร้างความสุขและความ
สนุกในการท างานให้เกิดขึ้นสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมการท างานที่ดี โดยสังเกตจากสถิติการมา
ท างานสาย การลาป่วยหรือลากิจ และการขาดงานของบุคลากรลดลง ท าให้บุคลากรท างานมีคุณภาพชีวิตที่
ดีมีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                พิกุล พุ่มช้าง (2559, น.31) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมแนวทางในการสร้างองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งความสุข มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรภายในองค์กรต้องช่วยกันสร้างบรรยากาศ                 
จัดสภาพแวดล้อม รวมถึงการติดต่อสื่อสารสร้างความสัมพันธ์เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีการดูแล
ทั้งทางด้านสุขภาพกายและสุขภาพใจ ช่วยเหลือท างานให้เกิดผลงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดีที่สุด 
                WHO (Burton, J., 2010) ได้กล่าวถึงความส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งความสุข มีความส าคัญดังนี้ 
                1) เพ่ือสร้างจริยธรรมในการบริหารงานและส่งเสริมสิทธิของพนักงาน องค์กรควร
สร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาให้แก่บุคลากร บริหารจัดการให้ลดความเลื่อมล้ าในองค์กร เช่น มีการ
ส่งเสริมความเท่าเทียมกันของผู้ชายและผู้หญิง มีแนวทางการส่งเสริมสวัสดิการความเป็นอยู่ที่ดีของ
บุคลากร ส่งเสริมสิทธิของบุคลากร บริหารงานด้วยความโปร่งใส มีกฎหมายรองรับคุ้มครองทางด้าน
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ความปลอดภัย และสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี มีสภาพความเป็นอยู่ทั้งของตนเอง 
ชุมชน และสังคมท่ียั่งยืน 
               2) เพ่ือส่งเสริมการท างานในองค์กรให้มีความส าเร็จในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร จะเกิดขึ้นได้มาจากสองปัจจัย ได้แก่ 
ด้านสุขภาพ ด้านร่างกายและด้านจิตใจ ที่ส าคัญคือ การมีความพึงพอใจในการท างานรู้สึกมีความสุขและ
ปลอดภัยในการท างานในองค์กร 
               3) เพ่ือปกป้องสิทธิเสรีภาพของบุคลากรในองค์กร จึงจ าเป็นต้องมีกฎหมายในการควบคุม 
เพ่ือขจัดกับปัญหาต่างๆ เช่น หลีกเลี่ยงค่าปรับ การเรียกร้องของบุคลากร ค านึงถึงความส าคัญต่อสุขภาพ
และความปลอดภัย และมีแนวทางส่งเสริมให้ความเป็นอยู่ที่ดีแก่บุคลากร ซึ่งแนวคิดนี้เป็นแนวทางที่ถือ
เป็นกรอบของกฎหมายแรงงานที่ได้รับความนิยมในประเทศต่างๆ 
               4) แนวความคิดองค์กรแห่งความสุข เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในองค์กร มีความส าคัญทั้งองค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ให้ความส าคัญและองค์กรแรงงานระหว่าง
ประเทศ (ILO) เช่นเดียวกัน ทั้งสององค์กรต่างให้ความส าคัญระดับบุคคล ดูแลพนักงานในองค์กร เช่น 
ปัญหาเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดี จึงก าหนดเงื่อนไขในการท างานที่ดีให้แก่
บุคลากรในองค์กร  
                ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551, น.18) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข ในปัจจุบันองค์กร
หลายองค์กรได้ให้ความส าคัญต่อบุคลากรในองค์กรเป็นอย่างมาก แนวคิดองค์กรแห่งความสุขจึงได้
เกิดข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรท างานอย่างมีความสุข สร้างความสุขในการ
ท างานเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องวางพ้ืนฐานชีวิตของบุคลากรในองค์กรให้มีความพร้อมพ้ืนฐาน 
ด าเนินการตามแนวทางทั้ง 8 ประการ น าไปสู่สุขภาวะที่ดีทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติทางกาย มิติทางใจ มิติทาง
สังคม และมิติทางจิตวิญญาณ องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ สามารถน าแนวคิดดังกล่าวไปใช้ในการส่งเสริม
กิจกรรมภายในองค์กรตามสภาพบริบทขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับสภาพการท างาน สร้างความ 
รู้สึกรักและสามัคคีในองค์กร มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างความสนิทสนม ความรักเหมือนคนในครอบครัว
เดียวกันอย่างต่อเนื่อง เช่น จัดกิจกรรมกีฬาภายใน การส่งเสริมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน การเยี่ยมเยียน
แสดงความห่วงใยยามทุกข์ของเพ่ือนร่วมงาน    
               กล่าวโดยสรุป ความส าคัญขององค์กรแห่งความสุข เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต เน้นสภาพการท างานที่มีความสุข บุคลากรในองค์กรมีความเป็นอยู่ที่ดี              
มีความพร้อมในการท างานทั้งทางด้านร่างกายและด้านจิตใจ ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทุกคนต้อง
ช่วยกันสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เอ้ือต่อการท างาน จัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้น่าอยู่น่าท างาน มีการ
ส่งเสริมป้องกันดูแลสุขภาพร่างกายและสุขภาพใจ รวมถึงช่วยกันท างานให้ได้ผลงานบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 
                 จากการศึกษางานวิจัย และเอกสารงานวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กร
แห่งความสุขพบว่า องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุขมี 8 ประการ ดังนี้  
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                 1) ด้านร่างกาย (Happy Body)  
                    ด้านร่างกาย ของ บุคลากรในองค์กรรู้จักดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจ ดูแลตนเองไม่ให้เป็นภาระของผู้อื่น รู้จักใช้ชีวิตให้มีความสุข ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้
การใช้ชีวิต รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ พักผ่อนให้เพียงพอด าเนินชีวิตให้เหมาะสมกับช่วงวัย ซึ่งมี
ผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
                    พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561, น.7) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ บุคลากรภายในองค์กรมีพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวันที่
เหมาะสม รู้จักเลือกบริโภคอาหารที่ดีต่อสุขภาพและมีความเหมาะสมกับตนเอง ส่งเสริมบุคลากรในองค์กร
ให้รักษาสุขภาพให้แข็งแรงปราศจากโรคภัย เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง 
                    ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรหันมา
ดูแลรักษาสุขภาพ ใส่ใจเรื่องสุขภาพ มีการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี 
                    เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.29) ได้กล่าวว่า บุคคลากรในองค์กรมีสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง มาจากการดูแลรักษาสุขภาพที่ดีและมีความเหมาะสม มีการพักผ่อนนอนหลับ
อย่างเพียงพอ ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในการด าเนินชีวิตทั้งเรื่องส่วนตัวและการท างาน ได้อย่างเหมาะสม
กับเพศ มีความเหมาะสมกับวัย และความเหมาะสมต่อสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญ  
                    บุรินทร์ เทพสาร (2557, น.24) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีการรักษาสุขภาพ
ร่างกายให้แข็งแรง องค์กรสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีสุขภาพที่ดี เช่น การมีพฤติกรรมในการ
รับประทานอาหารที่เหมาะสมและมีประโยชน์ต่อร่างกาย การออกก าลังกาย และการขับถ่ายสม่ าเสมอ
ทุกวัน บุคลากรในองค์กรมีท่าทางการเคลื่อนไหวที่มีความเหมาะสมต่ออิริยาบถที่ถูกต้องและหมาะสมใน
การท างานในองค์กร รวมไปถึงการด าเนินชีวิตประจ าวัน  
                    สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.8) ได้กล่าวว่า องค์กรมีแนวทางสนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรภายในองค์กรมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากรรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาให้กับบุคลากรในองค์กร มีมาตรการดูแลสุขภาพ
ของบุคลากรการรักษาพยาบาล มีแพทย์ที่รักษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย บุคลากรในองค์กรหากมีสุขภาพ
ร่างกายที่ดี จะส่งผลต่อสุขภาพของใจที่มีความมุ่งมั่นในการท างาน ดูแลรักษาสุขภาพของตนเองอยู่เสมอ 
มีความรู้ในเรื่องของการดูแลรักษา สุขภาพ รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ หลีกเลี่ยงการรับประทาน
อาหารที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคภัยต่างๆ เอาใจใส่ต่อสุขภาพและพักผ่อนให้เพียงพอ  
                   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การรู้จักดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงทั้งทางร่างกายและจิตใจ ดูแลตนเองไม่ให้เป็นภาระของ
ผู้อื่น รู้จักใช้ชีวิตให้มีความสุข ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้การใช้ชีวิต รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ พักผ่อน
ให้เพียงพอด าเนินชีวิตให้เหมาะสมกับช่วงวัย  
                    WHO (Burton, J., 2010) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในการท างานทางกายภาพ 
(The Physical Work Environment) คือ 1) สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีความส าคัญโดยองค์กร
ต้องถือว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมีอิทธิพลส่งผลต่อการท างานของบุคลากรภายในองค์กรเป็น
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อย่างยิ่ง ซึ่งต้องค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยพ้ืนฐาน เช่น โครงสร้างของ
อาคารที่ท างาน สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย อุปกรณ์เครื่องใช้ในการท างาน อันตรายต่างๆ จาก
สารเคมี มลพิษ สุขอนามัย เป็นต้น 2) สุขภาวะในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) 
คือ ความสุขในการท างานของคนในองค์กร ที่เกี่ยวข้องในด้านสุขภาพร่างกายของบุคลากร องค์กรดูแล
ปกป้องบุคลากรภายในองค์กร 3) สุขภาพส่วนบุคคลในที่ท างาน (Personal Health Resources in the 
Workplace) คือ องค์กรให้การสนับสนุนให้บริการด้านสุขภาพ บริการข้อมูลสารสนเทศ ส่งเสริม
บุคลากรขององค์กรให้มีสุขภาพที่ดี เช่น การออกก าลังกาย การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ การพักผ่อน
ที่เพียงพอ การพักผ่อนหย่อนใจหลังจากพักในการท างาน การบริการด้านสุขภาพ การให้ความรู้โดยการ
เปิดอบรมให้แก่บคุลากร การอ านวยความสะดวก การมีนโยบายด้านสุขภาพ การรักษาพยาบาล  
                สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านร่างกาย (Happy Body) ได้แก่ การรู้จัก
ดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงทั้งทางร่างกายและจิตใจ องค์กรให้การสนับสนุนให้บริการด้าน
สุขภาพและการรักษาพยาบาล ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีกิจกรรมการ
ออกก าลังกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ พฤติกรรมในการรับประทานอาหารที่เหมาะสมมีประโยชน์ต่อร่างกาย
และหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคภัยต่างๆ มีการพักผ่อนอย่างเพียงพอ และมี
พฤติกรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวันที่เหมาะสม 
             2) ด้านจิตใจ (Happy Heart)  

     ด้านจิตใจของบุคลากรในองค์กร มีน้ าใจ การคิดถึงคนอ่ืน การมีน้ าใจเอ้ืออาทรแก่
เพ่ือนภายในองค์กร การรู้ถึงบทบาทของเจ้านาย ลูกน้อง บทบาทในสถานการณ์ในสังคมต่างๆ  และ
ยอมรับผลของการกระท าของตนเองต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                พิกุล พุ่มช้าง (2559, น.30) ได้กล่าวว่า องค์กรที่มีแนวทางในการส่งเสริมให้การ
สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้มีความสุขในการท างาน ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรักในองค์กร เพ่ือนร่วมงานและงานที่ท า สร้างความ 
รู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อองค์กร บุคลากรในองค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตรงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
                ลัลธริมา บุญพิมพ์ (2559, น.16) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กร สภาพแวดล้อมใน
องค์กรที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรในองค์กรทุกๆ ด้าน สร้างความรู้สึกให้มีความสนุกและมีความ
พร้อมในการท างาน มีความสุขในครอบครัว และได้รับการยอมรับจากสังคมในองค์กร  
                ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรมี
น้ าใจเอื้อเฟ้ือต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
                สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.29) ได้กล่าวว่า ความสุขที่เกิดขึ้นของบุคลากรในองค์กร 
กล่าวถึงลักษณะของบุคลากรในองค์กรที่มีความพึงพอใจในสภาพของร่างกายและจิตใจ มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์เชิงบวก มีความพึงพอใจต่อการท างานหรือท างานด้วยความยินดีและเต็มใจ รู้สึกมีความส าคัญ
ว่าตนมีความส าคัญและมีความหมายในการท างานในองค์กร มีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองต่อเนื่อ ง
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ของชีวิต  
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     ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การมีน้ าใจ การคิดถึงคนอ่ืน การมีน้ าใจเอ้ืออาทรแก่เพ่ือนภายในองค์กร การรู้ถึงบทบาทของเจ้านาย 
ลูกน้อง บทบาทในสถานการณ์ในสังคมต่างๆ และยอมรับผลของการกระท าของตนเองต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
                Hosie (2009, pp.131-160) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรให้มี
ความสุข หากบุคลากรมีความสุขบุคลากรจะท างานได้ดียิ่งขึ้น การเปลี่ยนแปลงขององค์กรจะส่งผลต่อ
ความสามารถในการท างานของคนในองค์กร ความสุขทางอารมณ์ของบุคลากรในองค์กรมีความส าคัญ
ต่อการท างานเป็นอย่างยิ่ง เพราะแสดงถึงความพึงพอใจในการท างาน และความสามารถในการท างาน
ของบุคลากรต่อองค์กรที่ท างาน 

       Manion (2003, pp.652-659) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีความรักใน
การท างาน (Love of the Work) คือ การที่บุคลากรในที่ท างานมีความรู้สึกยินดีต่อการท างานในองค์กร 
มีความรู้สึกผูกพันธ์ แสดงถึงการรับรู้ถึงความรู้สึกรักและมีความผูกพันอย่างเหนียวแน่นกับงาน การมี
ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และมีความตั้งใจ กระตือรือร้นในการท างาน มีทัศนคติเชิงบวก
ต่อการท างานในองค์กร รู้สึกมีความสุขเพลิดเพลิน สนุกสนานทุกครั้งในการท างาน และรู้สึกภาคภูมิใจใน
การท างานที่ประสบความส าเร็จ 
                 สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านจิตใจ (Happy Heart) ได้แก่ บุคลากร
ในองค์กรมีความรู้สึกยินดีต่อการท างานในองค์กร สร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญ 
องค์กรได้สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกมีความสนุกและมีความสุขในการท างาน มีความตั้งใจในการท างาน 
ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรักในองค์กร เพ่ือนร่วมงาน และงานที่ท า บุคลากรภายในองค์กรมี
น้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และรู้สึกภาคภูมิใจ
ในการท างานที่ประสบความส าเร็จ 
             3) ด้านสังคม (Happy Society)   
                ด้านสังคมของบุคลากรในองค์กร ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและในสังคม 
มีความรักในองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ (1) สังคมในที่ท างาน (2) สังคมนอกท่ีท างาน จะต้องมี
ความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                พัชรพรรณ เวียงเก่า (2561, น.16) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ตามแนวคิดความสุขขั้นพ้ืนฐาน 8 ประการ มีแนวทางการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กรให้มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ทั้งทางด้านชีวิตส่วนตัว ด้านครอบครัว และด้านสภาพแวดล้อม
ทางสังคมที่ท างานในองค์กรที่ดี สร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์เกิดความรักในการท างานในองค์กร 
เปรียบเสมือนองค์กรเหมือนบ้านของตัวเอง สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวมีบทบาทที่ส าคัญต่อองค์กร 
                ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรเกิด
ความรักสามัคคีต่อกัน มีความรักต่อองค์กร และสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเป็นอยู่ที่ดี 
                บุรินทร์ เทพสาร (2557,น.35) ได้กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติของบุคลากรในองค์กร
ที่จะน าไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กร เน้นบุคลากรในองค์กรเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา เพ่ือให้การ
บริหารงานตรงตามเป้าหมาย ส่งผลไปยังบุคลากรในองค์กรท างานอย่างมีความสุข ประกอบด้วย มีความรัก
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ความเมตตาต่อเพ่ือนร่วมงานในองค์กร มีความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร มีความรู้สึกมี
ส่วนส าคัญในฐานะส่วนหนึ่งขององค์กร  
                 สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.104) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีความรักต่อกัน มีความ
สมัครสมานสามัคคี การร่วมแรงร่วมใจในท างาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ให้ความช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานยามทุกข์ยาก มีสภาพแวดล้อมที่ดี สภาพบริบททางสังคมที่ดี และการมีความสุขในองค์กรที่
ท างานอยู่ 
                ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การที่บุคลากรในสังคมของการท างานในองค์กรปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและในสังคม มีความรัก
ในองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) สังคมในที่ท างาน 2) สังคมนอกที่ท างาน จะต้องมีความสามัคคี 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร 
                 WHO (Burton, J., 2010) ได้กล่าวว่า การสร้างสุขภาวะในการท างาน (The Psychosocial 
Work Environment) คือ ความสุขในการท างานของคนในองค์กรที่เกี่ยวข้องของบุคลากร การมี
ทัศนคติเชิงบวก ความเชื่อ และวัฒนธรรมในองค์กร เช่น การได้รับความชื่นชมในการท างาน การได้รับ
รางวัลจากการท างานที่ประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ความพึงพอใจในการท างาน 
การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา รวมถึงได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน การติดต่อสื่อสาร
ในองค์กร การเคารพซึ่งกันและกันในองค์กร ได้รับมอบหมายงานโดยมีความเหมาะสมกับความสามารถ
ที่ได้รับและตรงตามความสามารถ การท างานด้วยความซื่อสัตย์ องค์กรดูแลปกป้องบุคลากรภายในองค์กร 
และชุมชนสัมพันธ์ (Enterprise Community Involvement) คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อองค์กร 
มีความสัมพันธ์ต่อการท างานขององค์กรที่ส่งผลซึ่งกันและกัน ชุมชนอาจได้รับผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ ทางสังคมที่ส่งผลต่อองค์กร การด าเนินกิจกรรมขององค์กร การสนับสนุนให้เกิดโครงการ
พัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในชุมชน 
                Freyermuth and Schonewille (2009, p.9) ได้กล่าวว่า การสร้างสุขในสถานที่
ท างาน ผู้บริหารในองค์กรต้องส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้รู้สึกมีความสุขในการท างาน เริ่มจากการสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่พึงประสงค์ บุคลากรในองค์กรมีความสมัครสมานสามัคคีในการท างาน รู้บทบาท
หน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ น าความผิดพลาดของงาน
มาปรับปรุงมาพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  
                Manion (2003, pp.652-659) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีการติดต่อสัมพันธ์ 
(Connection) คือ การที่บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร เช่น การมีความรักความ 
ปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานในองค์กร การสนทนาที่เป็นมิตร การให้ความช่วยเหลือเพ่ือนในองค์กรใน
การร่วมมือในการท างาน การเกิดมิตรภาพของบุคลากรในองค์กรระหว่างช่วงของการท างานในภารกิจ
ต่างๆ ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานที่มีความส าคัญที่ท าให้เกิดความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในองค์กร  ที่ท างาน 
บุคลากรในองค์กรจะต้องร่วมกันปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งท าให้เกิดสังคมของการท างาน
เกิดขึ้น มีความรักในการท างาน (Love of the Work) คือ การมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
และมีความตั้งใจ กระตือรือร้นในการท างาน มีทัศนคติเชิงบวกต่อการท างานในองค์กร รู้สึกมีความสุข
เพลิดเพลิน สนุกสนานทุกครั้งในการท างาน และรู้สึกภาคภูมิใจในการท างานที่ประสบความส าเร็จ สร้าง
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องค์กรให้เกิดความส าเร็จของงาน (Work Achievement) คือ การที่บุคลากรในที่ท างานในองค์กรรับรู้
ถึงความ สามารถของตนเองในการท างาน มีความสามารถในการท างานเพ่ือที่จะได้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ การท างานที่ได้รับมอบหมายแล้วท างานประสบความส าเร็จ และการเป็นที่ยอมรับ 
(Recognition) คือ การที่บุคลากรในองค์กรมีความเชื่อมั่นในตนเองที่มีความสามารถในการท างาน และ
ได้รับการยอมรับความไว้วางใจในการท างานจากเพ่ือนร่วมงานภายในองค์กร รวมไปถึงได้รับการยอมรับ
จากผู้บังคับบัญชาในองค์กร 
                สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านสังคม (Happy Society) ได้แก่ สภาพแวดล้อม
ทางสังคมขององค์กรที่เป็นอยู่ที่ดี การติดต่อสื่อสารในองค์กร การเคารพซึ่งกันและกันในองค์กรบุคลากร
ในองค์กรมีความสมัครสมานสามัคคีในการท างาน รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบใน
การท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และร่วมกันปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ การมีความรัก
ความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานและให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานยามทุกข์ยาก องค์กรสนับสนุนให้
เกิดโครงการพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในชุมชน และองค์กรมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน มีความสัมพันธ์ต่อการท างานขององค์กรที่ส่งผลซึ่งกันและกัน 
              4) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax)  
                 ด้านการผ่อนคลายของบุคลากรในองค์กร รู้จักวิธีการผ่อนคลายกับสิ่งต่างๆ ที่มา
กระทบกับสภาพจิตใจเมื่อเจอกับปัญหาในการท างาน หรือการด าเนินชีวิตประจ าวันที่มีภาวะตึงเครียด 
ควรต้องหาวิธีการผ่อนคลาย เพ่ือรักษาสมดุลของชีวิตให้มีความสุขได้ ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                 ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรมี
รูปแบบวิธีการผ่อนคลายเมื่อเจอกับสภาวะที่เครียดหรือมีอุปสรรคปัญหาเข้ามาในระหว่างการใช้ชีวิต
หรือการท างาน มีความยืดหยุ่นในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
                 เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.29) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรรู้จักรูปแบบ
การผ่อนคลายต่อสิ่งต่างๆ ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน บุคคลซึ่งมีความตึงเครียดหรือเผชิญต่อปัญหาใน
การท างาน ต้องรู้จักใช้ชีวิตส่วนตัวและชีวิตในการท างานให้เกิดความสมดุล ต้องมีวิธีการผ่อนคลายใน
การท างาน  
                 กัญยาลักษณ์ พะระนะพันธ์ (2556, น.100) ได้กล่าวว่า การท างานภายในองค์กรที่มี
สภาพยืดหยุ่นให้แก่บุคลากร ไม่ท าให้บุคลากรในองค์กรรู้สึกกดดันในการท างานจนเกินไป ลดความเครียด
ในการท างาน มีการส่งเสริมโดยมีกิจกรรมที่เป็นการผ่อนคลายและสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองค์กร  
                 สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.168) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีกิจกรรมการผ่อนคลาย 
องค์กรให้บุคลากรใช้เวลาว่างจากการท างานในการพักผ่อนให้เพียงพอ ในบริเวณที่องค์กรได้จัดไว้หรือ
สถานที่ใกล้เคียง มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีความพร้อม มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจในองค์กร มีสถานที่
ออกก าลังกาย อยู่ใกล้กับแหล่งห้างสรรพสินค้า บุคลากรรู้จักแบ่งสรรเวลาในการท างานและการพักผ่อน
ได้อย่างเหมาะสม จะได้ไม่เกิดภาวะความเครียดในการท างาน มีการพักผ่อนของสมองเพ่ือให้ร่างกายมี
ความพร้อมในการท างาน  
                ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.149) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรรู้จักวิธีการ
ในการพักผ่อน มีการผ่อนคลายจากภาวะตึงเครียดในการท างาน โดยการพักผ่อนหย่อนใจ ส่งเสริมให้
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บุคลากรในองค์กรมีความสุขในการท างานมากยิ่งขึ้น การท างานขององค์กรมีความยืดหยุ่นไม่ตึงจนเกินไป 
บุคลากรใช้เวลาว่างในการพักผ่อน ท ากิจกรรมยามว่างเมื่อเจอกับความเครียด เช่น เล่นกีฬา ฟังเพลง ดูสื่อ
ต่างๆ เพ่ือผ่อนคลาย  
               ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การที่บุคลากรในองค์กรรู้จักวิธีการผ่อนคลายกับสิ่งต่างๆ ที่มากระทบกับสภาพจิตใจเมื่อเจอกับปัญหา
ในการท างานหรือการด าเนินชีวิตประจ าวันที่มีภาวะตึงเครียด ควรต้องหาวิธีการผ่อนคลายเพ่ือรักษา
สมดุลของชีวิตให้มีความสุขได้ 
              สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) ได้แก่  
การท างานภายในองค์กรมีความยืดหยุ่นไม่ตึงจนเกินไป ผู้ที่สามารถจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้ รู้จัก
วิธีการในการผ่อนคลายจากภาวะตึงเครียดในการท างานหรือมีอุปสรรคปัญหาเข้ามาในชีวิตหรือการ
ท างาน มีกิจกรรมที่เป็นการผ่อนคลาย มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจในองค์กร และรู้จักแบ่งสรรเวลาในการ
ท างานและการพักผ่อนได้อย่างเหมาะสม 
             5) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain)  
             ด้านการหาความรู้ของบุคลากรในองค์กรมีกระบวนการเรียนรู้สามารถท าให้น าไปสู่
การเป็นมืออาชีพในวันข้างหน้า การศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา รวมถึงการหมั่นพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ตนเองเป็นมืออาชีพในงานที่ท า และเพ่ือก่อเกิดความมั่นคงน ามาซึ่งความ 
ก้าวหน้าของงานที่ท า ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
             ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรมีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง การศึกษาหาความรู้ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
การพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ  
              เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.29) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีการ
พัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ การศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ใช้เวลาว่างในการหาความรู้จากแหล่ง 
ข้อมูลต่างๆ ส่งผลการเป็นมืออาชีพ เพ่ือก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีความม่ันคง การพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพ่ือนร่วมงานได้ ใช้ความรู้ความสามารถที่มีจากการพัฒนาตนเอง
เพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
              สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.168) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีการ
พัฒนาตนเอง การฝึกอบรมให้มีความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์กร การพัฒนาตนเองด้านภาษา และ
มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมและพัฒนาตนเองพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ มี
ความพร้อมด้านความรู้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานได้ พัฒนาตนเองในทุกด้านให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  
               ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.149) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีการแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การได้มีโอกาสได้ศึกษาต่อ 
การอบรม รวมถึงการไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้มาพัฒนางานใน
องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า  
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                ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
คนเราในปัจจุบันนี้กระบวนการเรียนรู้สามารถท าให้น าไปสู่การเป็นมืออาชีพในวันข้างหน้า การศึกษาหา
ความรู้อยู่ตลอดเวลา รวมถึงการหมั่นพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ตนเองเป็นมืออาชีพ
ในงานที่ท า และเพ่ือก่อเกิดความม่ันคงน ามาซึ่งความก้าวหน้าของงานที่ท า 
                สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านการหาความรู้ (Happy Brain) ได้แก่ 
การส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมให้มีความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเอง ได้มีโอกาสได้ศึกษาต่อ การอบรม รวมถึงการไปศึกษาดูงาน 
มีความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพ่ือน
ร่วมงานได้ 
               6) ด้านศาสนา (Happy Soul)  
                 ด้านศาสนาของบุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หิริโอตตัปปะ ซึ่งถือว่าเป็นคุณธรรมเบื้องต้นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันของ
มนุษย์ในสังคม ในการท างานเป็นทีมขององค์กร คือ หิริโอตตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี มีความรักและศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจ มีความซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบในการท างาน มีระเบียบวินัยในตนเอง ความตรงต่อเวลา 
ความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กร ย่อมน าความสุขสู่องค์กร ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
               ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรมี
ศีลธรรม ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยบุคลากรในองค์กรน าหลักธรรมทางศาสนาไปใช้
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันและการท างาน  
               สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.169) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์กรให้เป็น
ผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ร่วมศาสนพิธีทางศาสนา มีการอบรมจิตให้มีความตั้งมั่นและหมั่นบริหารจิต
และเจริญปัญญาอยู่เสมอ ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาในฐานะศาสนิกชนที่ดี โดยการน าหลักธรรม       
ค าสอนมาปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน  
                ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.149) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรเป็นผู้มี
คุณธรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และมีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา ท าประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม มีจิตอาสา มีความรู้สึกที่สงบ สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสภาพสังคมในปัจจุบันได้อย่างมีความสุข  
               ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หิริโอตตัปปะ ซึ่งถือว่า
เป็นคุณธรรมเบื้องต้นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ในสังคม ในการท างานเป็นทีมขององค์กร คือ 
หิริโอตตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี มีความรัก
และศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีความซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน มีระเบียบวินัยในตนเอง ความตรงต่อเวลา ความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กร การรู้จักให้อภัย
ต่อเพ่ือนร่วมงาน ย่อมน าความสุขสู่องค์กร 
                Fronsdal (2005, p.80) ได้กล่าวว่า การสร้างองค์กรให้มีความสุขเปรียบเสมือน
การเดินทางของนักเดินทางสายกลางในทางพระพุทธศาสนา ไม่มีความจ าเป็นจะต้องมีความต้องการมาก
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จนเกินไป ควรมีความสุขุม มีความรอบคอบในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีทัศนคติเชิงบวก ไม่มองโลก            
ในแง่ร้ายจนเกินไป ซึ่งเหตุผลดังกล่าวจะน าไปสู่ความสงบที่เกิดขึ้นในจิตใจของบุคลากรในองค์กร การรู้จัก
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน การสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อกัน  
               สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านศาสนา (Happy Soul) ได้แก่ อบรมจิต
ให้มีความตั้งมั่นและหมั่นบริหารจิตและเจริญปัญญาอยู่เสมอ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี มีความรักและศรัทธาต่อศาสนาน าหลักธรรมทางศาสนาไปใช้                
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันและการท างาน มีศีลธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีความซื่อสัตย์ และมี
ความรับผิดชอบในการท างาน ความตรงต่อเวลา ความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กร รู้จักเอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน การสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อกัน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การท าประโยชน์
เพ่ือส่วนรวมและมีจิตอาสา 
             7) ด้านการเงิน (Happy Money)  
              ด้านการเงินของบุคลากรในองค์กร เป็นผู้มีความสามารถบริหารจัดการการใช้จ่าย
อย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองได้ มีการอดออม มีเงินเก็บ รู้จักใช้จ่ายอย่างมี
เหตุผลโดยค านึงถึงความคุ้มค่า จัดการรายรับรายจ่ายของตนเองและครอบครัวได้ การเป็นหนี้โดยมี
เหตุผลและใช้จ่ายอย่างเหมาะสมกับรายรับของตัวเอง ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
               ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีการ
วางแผนและบริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐาน
ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
               เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.29) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีความ 
สามารถในการบริหารจัดการเรื่องรายรับ รายจ่ายของตนเองและครอบครัวได้ การใช้เงินได้อย่างเหมาะสม
และมีเหตุผลในการใช้จ่าย เป็นหนี้ให้เหมาะสมกับรายรับที่มีและสถานะของตนเอง ท าบัญชีครัวเรือนใน
การบริหารจัดการในระดับครอบครัว  
               สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.169) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจหาก
ปราศจากหนี้สิน มีเงินเก็บในแต่ละเดือน ภายในครอบครัวมีการบริหารการเงินได้เป็นอย่างดี  โดยมีการ
จัดท าบัญชีครัวเรือน มีการจัดท ารายการรายรับรายจ่าย ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  
               ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.150) ได้กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีสถานะ
ทางการเงิน มีความมั่นคง รู้จักประหยัดและอดออม การช าระหนี้ให้ตรงต่อเวลาที่ก าหนดทุกครั้ง บุคลากรมี
เงินเก็บในแต่ละเดือน ได้รับผลตอบแทนในแต่ละเดือน มีค่าใช้จ่ายอย่างเพียงพอ 
               ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การเป็นผู้มีความสามารถบริหารจัดการการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจัดการการเงินของ
ตนเองได้ มีการอดออม มีเงินเก็บ รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลโดยค านึงถึงความคุ้มค่า จัดการรายรับ รายจ่าย
ของตนเองและครอบครัวได้ การเป็นหนี้อย่างมีเหตุผลและใช้จ่ายอย่างเหมาะสมกับรายรับของตัวเอง   
               สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านการเงิน (Happy Money) ได้แก่ ความ 
สามารถบริหารจัดการการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ บริหารจัดการการเงินของตนเองได้ การท าบัญชี
ครัวเรือนในการบริหารจัดการในระดับครอบครัว รู้จักประหยัดและอดออม รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล
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โดยค านึงถึงความคุ้มค่า ได้รับผลตอบแทนในแต่ละเดือนมีค่าใช้จ่ายอย่างเพียงพอ มีเงินเก็บในแต่ละ
เดือน การเป็นหนี้ให้เหมาะสมกับรายรับที่มีและสถานะของตนเอง  
              8) ด้านครอบครัว (Happy Family)  
                ด้านครอบครัว ของ บุคลากรในองค์หกรมีครอบครัวที่อบอุ่นและมีความมั่นคง การ
ให้ความส าคัญกับครอบครัวและคนในครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน เพราะครอบครัว
เปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันที่ดี ในการท างานที่อยู่ในสภาวะเผชิญกับปัญหาที่เข้ามาหรือมีอุปสรรคในชีวิต ก็
จะผ่านไปได้เพราะมีครอบครัวที่เข้มแข็งย่อมส่งผลให้สังคมมีความมั่นคง ซึ่งมีผู้วิจัยได้ศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
                  ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558, น.7) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีการด าเนิน
ชีวิตโดยมีพ้ืนฐานครอบครัวที่สมบูรณ์ อบอุ่นและมั่นคง มีความสามารถในการบริหารจัดการดูแล
ครอบครัวได้อย่างมั่นคง  
                  เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.29) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีครอบครัวที่
อบอุ่น มีการท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว ครอบครัวมีความส าคัญในการให้ก าลังใจในการท างาน 
เปรียบเสมือนครอบครัวเหมือนภูมิคุ้มกันที่ดีเมื่อเจอปัญหาต่าง ๆ และครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดี 
ครอบครัวเข้มแข็งส่งผลให้สังคมย่อมมีความม่ันคงเช่นเดียวกัน  
                  สมคิด  ปิ่นทอง (2556, น.104)  ได้กล่ าวว่ า  การที่บุคลากรในองค์ กรมี
สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ในครอบครัวมีความอบอุ่น มีก าลังใจซึ่งได้รับจากครอบครัวในการท างาน 
ครอบครัวสามารถให้ค าปรึกษารับรู้ปัญหาร่วมกันหรือให้ก าลังใจทุกครั้งที่มีปัญหาเรื่องการท างาน  
                  ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.149) ได้กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีความรัก
และความอบอุ่นในครอบครัว มีเวลาว่างจากการท างานให้กับครอบครัว มีการท ากิจกรรมในครอบครัว 
และพึงพอใจต่อสถานภาพทางครอบครัว  
                 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552, น.27) ได้กล่าวว่า 
การที่บุคลากรในองค์กรมีครอบครัวที่อบอุ่นและมีความมั่นคง การให้ความส าคัญกับครอบครัวและคนใน
ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน เพราะครอบครัวเปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันที่ดี ในการท างานที่อยู่
ในสภาวะเผชิญกับปัญหาที่เข้ามาหรือมีอุปสรรคในชีวิต ก็จะผ่านไปได้เพราะมีครอบครัวที่เข้มแข็งย่อม
ส่งผลให้สังคมมีความม่ันคง 
                 สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุขด้านครอบครัว (Happy Family)  ได้แก่ การ
มีครอบครัวที่อบอุ่นและมีความมั่นคง และความพึงพอใจต่อสถานภาพทางครอบครัว มีเวลาว่างจากการ
ท างานให้กับครอบครัว มีการท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว และครอบครัวให้ค าปรึกษารับรู้ปัญหา
ร่วมกันหรือให้ก าลังใจทุกครั้งที่มีปัญหาเรื่องการท างาน 
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ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
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1. ด้านร่างกาย √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 17* 
2. ด้านจิตใจ √ √  √ √ √ √  √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ 16* 
3. ด้านสงัคม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √  17* 
4.  ด้านการผ่อนคลาย √ √  √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √   15* 
5. ด้านการหาความรู้ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √  √ √    14* 
6. ด้านวฒันธรรม    √                1 
7. ด้านศาสนา √ √ √ √  √ √   √ √ √ √  √ √ √  √ 14* 
8. ด้านการเงิน √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √  √ √ √   15* 
9. ด้านสิง่แวดล้อม   √     √      √    √  4 
10. ด้านครอบครัว √ √    √ √  √ √ √ √ √  √ √    11* 
11. ด้านการปฏิบัติงาน   √  √         √   √ √ √ 6 
12. ด้านการบริหาร        √      √   √   3 
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ที่ศึกษาจากเอกสารวิชาการต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาของนักวิชาการ มาท าการจัดองค์ประกอบของ
องค์กรแห่งความสุข โดยผู้วิจัยเลือกระดับความถี่ตั้งแต่ 11 ขึ้นไป มี 8 องค์ประกอบมาท าการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
            1)  ด้านร่างกาย  
             2)  ด้านจิตใจ  
            3)  ด้านสังคม  
            4)  ด้านการผ่อนคลาย  
            5)  ด้านการหาความรู้  
             6)  ด้านศาสนา  
             7)  ด้านการเงิน 
            8)  ด้านครอบครัว 
 
2.2  การประเมินความต้องการจ าเป็น 
        ผู้วิจัยได้ศึกษาหาความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งมีนักวิจัยและนักวิชาการ 
ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
       2.2.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
                 เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, น.46) ได้ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการส ารวจความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น หลังจากนั้น 
เมื่อทราบถึงข้อมูลที่ส ารวจแล้วน าข้อมูลมาจัดล าดับความส าคัญ โดยเลือกล าดับที่มีความส าคัญท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นมากน ามาแก้ไขก่อนเป็นอันดับแรก 
                 พิชิต ข าดี (2561, น.34) ได้ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง  
การประเมินเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนให้เกิดความสัมฤทธิ์ผลตามที่คาดหวัง ถือเป็นข้อมูลในการ
วางแผนกลยุทธ์การท างานขององค์กร การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การประกันคุณภาพ การศึกษา 
และเป็นประโยชน์ในด้านของการศึกษาที่มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญส าหรับ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
                  สุวิมล ว่องวานิช (2558, น.62) ได้ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการประเมินโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับ
สภาพที่ควรจะเป็น มีการระบุถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นว่าควรมีลักษณะใด และการประเมินสิ่งที่เกิดขึ้น
จริงมีลักษณะอย่างไร หลังจากได้ท าการประเมินแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินและสิ่ งที่เกิดขึ้นจริง 
มีประเด็นใดบ้างที่ควรเปลี่ยนแปลง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ทราบถึงข้อมูลที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของกระบวนการจัดการศึกษา หรือผลที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต การเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดจาก
การประเมินความต้องการจ าเป็นนั้นถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ 
                 กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการจัดล าดับ
การประเมินความต้องการจ าเป็น ท าให้ทราบถึงผลประเมินที่มีความสมบูรณ์ของข้อมูล เนื่องจากมี
ขั้นตอนกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือสภาพที่ควรจะเป็น 
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โดยมีการวิเคราะห์สาเหตุ วิธีการแก้ไขและกระบวนการพัฒนา มีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือ
เป้าหมายในการน าผลของการประเมินความต้องการจ าเป็นมาใช้ในการวางแผนเป็นนโยบายเพ่ือพัฒนา
องค์กรต่อไป 
 2.2.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
               จุรีรัตน์ บุญทอง (2559, น.55) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น มีผลในการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะเป็นกระบวนการประเมินวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา
และสภาพที่ควรจะเป็นในบริบทขององค์กร ในการน าไปสู่การวางแผน การก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
การประเมินผลตามสภาพที่ควรจะเป็นในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาองค์กร 
                     สุวิมล ว่องวานิช (2558, น.26) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นต่อการวางแผนหรือพัฒนาองค์กร ซึ่งการวางแผนการท างานนั้นจะต้องเริ่มต้นจากการประเมิน
สภาพบริบทของพ้ืนที่เพ่ือท าความเข้าใจถึงสภาพที่เป็นอยู่ขององค์กร ท าให้ทราบถึงความต้องการของ
องค์กรว่าจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง กระบวนการด าเนินการจ าเป็นต้องมีเครื่องมือช่วยใน
การท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีการประเมินความต้องการจ าเป็นขึ้นเพ่ือช่วย
ในการวิเคราะห์หาข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไขปัญหา การประเมินความต้องการจ าเป็น
จะมีอยู่สองส่วน คือ การวิเคราะห์ความจ าเป็นที่เป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น มีรูปแบบ
ก าหนดการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร จึงมีความส าคัญต่อการวางแผนนโยบายและการ
พัฒนาองค์กร 
               Stufflebeam and others (1985, pp.6-7) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและก่อให้เกิดประโยชน์โดยจ าแนกความต้องการที่จ าเป็น
ออกเป็นมุมมอง 4 ด้าน ดังนี้ 
                  1) ความแตกต่าง (Discrepancy View) คือ ความต้องการจ าเป็นระหว่างผลการปฏิบัติที่
ต้องการกับผลการปฏิบัติที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง 
                   2) ความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) คือ ความต้องการจ าเป็นที่กล่าวถึง
ความต้องการของคนส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มที่ใช้อ้างอิงมีความน่าเชื่อถือ 
                    3) การวิเคราะห์ (Analytic View) คือ ความต้องการจ าเป็นขององค์กรที่ต้องการข้อมูล
ด้านสารสนเทศ เห็นว่ามีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
                     4) การวินิจฉัย (Diagnostic View) คือ ความต้องการจ าเป็นในการพิจารณาในสิ่งที่
ขาดหายหรือมีปัญหา มีการพิสูจน์ได้ว่าสิ่งที่เป็นปัญหาหรือขาดหายไปจะท าให้เสียหายต่อองค์กร 
                กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาองค์กร ประเมินสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในองค์กร              
ซึ่งช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนและมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาองค์กรต่อไป 
      2.2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
                สุวิมล ว่องวานิช (2558, น.10) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการท าวิจัยในการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้รูปแบบวิธีการด าเนินการแจกแจง แบ่งข้ันตอนออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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   1) ระยะแรก คือ ระยะก่อนการประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบไปด้วย ขั้นตอน
การเตรียมการ ซึ่งมีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น โดยก าหนดกลุ่มผู้ใช้
ประโยชน์จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น และขั้นการออกแบบการประเมินความต้องการจ าเป็น มีความเกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจ าเป็นการวางแผนงานด้านทรัพยากร 
ค่าใช้จ่าย และเวลาในการด าเนินงาน 
   2) ระยะที่สอง คือ ระยะระหว่างการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งมีการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นระหว่างการประเมินมีการก าหนดรูปแบบวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   3) ระยะที่สาม คือ ระยะหลังการประเมินความต้องการจ าเป็น มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ 
การเสนอผลหรือรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องรับทราบ และก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดข้ึนจากความต้องการจ าเป็น 
                Stufflebeam and others (1985, p.16) ได้กล่าวว่า กระบวนการประเมินความต้องการ
จ าเป็นประกอบด้วยข้อมูลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1) ขั้นตอนการเตรียมการที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   2) ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3) ขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   4) ขั้นตอนรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   5) ขั้นตอนการน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการมาประยุกต์ใช้ 
                    ขั้นตอนดังกล่าวข้างต้นไม่จ าเป็นจะต้องเรียงตามล าดับแบบตายตัว ซึ่งแต่ละขั้นตอน
สามารถเกิดข้ึนพร้อมกันได ้และไม่สามารถท่ีจะหลีกเลี่ยงห้ามไม่ให้เกิดข้ึนได้ 
                 กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนการประเมินความจ าเป็นประกอบไปด้วย การเตรียมข้อมูลหรือ
หัวข้อเรื่องที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น มีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการประเมิน การรายงานข้อมูล และขั้นตอนสุดท้ายในการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ การน าเอา
ข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับองค์กรหรือหน่วยงานที่จะท าการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 2.2.4 การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   สุวิมล ว่องวานิช (2558, น.263) ได้กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นถือว่าเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะ
น าไปสู่การประเมินความต้องการจ าเป็น มีความสมบูรณ์ สามารถน าผลที่ได้รับจากการประเมินไปใช้
ประโยชน์ได้ ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากผลการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน น ามาเรียงล าดับตั้งแต่ความส าคัญ
จากมากไปหาน้อย ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็นทราบถึงความต้องการ
จ าเป็นหรือปัญหาที่แท้จริง ที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน ซึ่งมีวิธีในการจัดล าดับการ
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ประเมินความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้ประเมินต้องเลือกใช้เครื่องมือและด าเนินการด้วยความ
ระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด 
                     การจัดล าดับการประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น ควรใช้วิธีการหรือรูปแบบต่างๆ 
อย่างหลากหลาย ส่วนรูปแบบวิธีการที่ดีที่สุดควรจะเป็นวิธีการที่เป็นระบบ ซึ่งสามารถจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นได้ในระยะสั้นหรือระยะยาวได้ มีการจัดล าดับได้ทั้งการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การก าหนดความส าคัญของการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น มีเทคนิควิธีการในการใช้รูปแบบการตอบสนอง ทั้งที่เป็นการตอบสนอง
แบบเดี่ยวและการตอบสนองแบบคู่ มีวิธีการนี้มักจะปรากฏในรูปแบบการสอบถามที่มีข้อความให้ตอบ
ในรูปมาตรประมาณค่า ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับของสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นที่มี
พ้ืนฐานการนิยามการประเมินความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง วิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น มีดังต่อไปนี้  
  1) วิธี Mean Difference Method (MDF) วิธีที่ก าหนดหาค่าผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ
ที่ควรจะเป็น (I) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) หรือเรียกวิธีนี้ว่า Rank order of difference scores 
MDF = I - D 
                    2) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธีการเรียงล าดับถึงความส าคัญของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นซึ่งเป็นวิธีการที่พัฒนาขึ้นมา โดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและ
ค่าสูงสุดได้ ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหน่งการประเมินความต้องการจ าเป็น จากความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น ( I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) โดยการถ่วงน้ าหนักของ
ผลต่างของค่าเฉลี่ยนั้นด้วย ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (I) PNI = (I– D) × I 
                   3) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธีการที่เป็นแบบปรับปรุง เป็นสูตรที่มีการปรับปรุง
มาจากสูตร PNI แบบดั้งเดิม โดยใช้วิธีการหาค่าผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น และค่าเฉลี่ย
ของสภาพที่เป็นจริง (I-D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) เพ่ือควบคุมขนาดของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้
ระดับของสภาพที่เป็นฐานในการค านวณ ค่าอัตราการ พัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งใช้สูตรนี้
ในการด าเนินการ PNI Modified = (I – D) /D 
                     กล่าวโดยสรุป การจัดล าดับการประเมินความต้องการจ าเป็น ท าให้ผู้ประเมินความ
ต้องการจ าเป็นได้ทราบถึงข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ มีการเรียงล าดับข้อมูลจากมากไปหาน้อย สามารถน า
ผลของข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปวิเคราะห์หาสาเหตุ วิธีการแก้ไขและหาวิธีการในการพัฒนา มีความ 
ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาองค์กร 

          จากการศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็นให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงแนวทางในการท า
วิจัยเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ใช้รูปแบบวิธี Priority Needs Index (PNIModified) 
การเรียงล าดับถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น เรียงต าแหน่งการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (D) 
โดยการถ่วงน้ าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย แล้วน ามาผลลัพธ์ที่ได้มาจัดล าดับความส าคัญ น าไปสู่การหา
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แนวทางในการท าวิจัยเพ่ือประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริม
สถานศึกษาแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ต่อไป 

 
2.3  สภาพการจัดการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการพลเรือนในปัจจุบัน พบว่า ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตการท างาน ประกอบไปด้วย 1) ปัจจัยด้านการท างาน เช่น ภาระงาน ลักษณะงาน 
ผู้น า และความก้าวหน้าและความม่ันคง 2) ปัจจัยส่วนตัว เช่น ความเป็นอยู่ทางครอบครัวและสุขภาพ 
3) ปัจจัยทางสังคม เช่น ความสัมพันธ์ของเพ่ือนร่วมงาน และ (4) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น ค่าตอบแทน 
สวัสดิการที่ได้รับ  

 จากผลส ารวจเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการพลเรือนในเขตกรุงเทพมหานคร
และเขตจังหวัดในปริมณฑล จ านวน 1,000 คน พบว่า ข้าราชการมีเงินออม คิดเป็นร้อยละ 62.5 ไม่มี
เงินออม คิดเป็นร้อยละ 37.5 ภาระหนี้สินของข้าราชการ พบว่า มีหนี้สิน คิดเป็นร้อยละ 81 ข้าราชการที่
ไม่มีหนี้สิน คิดเป็นร้อยละ 19 ซึ่งท าให้ทราบถึงภาระหนี้สินส่วนใหญ่ของข้าราชการมาจากการกู้ชื้อ
รถยนต์ รถจักรยานยนต์ และกู้เงินสหกรณ์ออมทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 46.2 หนี้บัตรเครดิต คิดเป็นร้อยละ 36 
และหนี้ใช้จ่ายอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 18 รายรับและรายจ่าย พบว่า รายจ่ายมีมากกว่ารายรับ คิดเป็นร้อยละ 
35.5 และรายรับมากกว่ารายจ่าย คิดเป็นร้อยละ 27.5 พฤติกรรมการดูแลรักษาสุขภาพของข้าราชการ
พบว่า มีพฤติกรรมการออกก าลังกายนานๆ ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 59.3 ส่วนพฤติกรรมการออกก าลังกาย
เป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 10.2 (หลักคุณภาพชีวิตของข้าราชการพลเรือน, 2564) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้การ
ปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้น เพ่ือให้
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย                     
จึงได้ก าหนดจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการท างาน โดยมีวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร “เก่ง ดี มีสุข ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง” 

 นอกจากนี้ได้ส ารวจข้อมูลจากผลส ารวจความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของบุคคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่  

 1) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการท างาน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.52) 
คิดเป็นร้อยละ 70.40 โดยประเด็นค าถามความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 อันดับ ดังนี้ หน่วยงานมี
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมและเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน เช่น 
กิจกรรม 5 ส. การดูแลห้องสุขา การปรับปรุงภูมิทัศน์ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เป็นอันดับแรก ค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (X̅ =3.83) คิดเป็นร้อยละ 76.60 รองลงมาคือ หน่วยงานมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การท างาน เช่น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร ด้านภาษา 
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กิจกรรมเสริมความรู้ด้านอ่ืนๆ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.50) คิดเป็นร้อยละ 70.00 และหน่วยงาน
มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการในสังกัด เช่น การฝึกอบรม
ให้ความรู้ด้านต่างๆ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานแผนพัฒนารายบุคคล เป็นอันดับสุดท้าย ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ =3.46) คิดเป็นร้อยละ 69.20  

 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านส่วนตัว พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.40) คิดเป็น
ร้อยละ 68.00 โดยประเด็นค าถามความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 อันดับ ได้ดังนี้ หน่วยงานจัดให้
มีการตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นอันดับแรก ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.82) คิดเป็นร้อยละ 76.40 
รองลงมาคือ หน่วยงานมีการเสริมสร้างให้บุคลากรมีครอบครัวที่อบอุ่นและเข้มแข็ง มีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.54) คิดเป็นร้อยละ 70.80 และหน่วยงาน
จัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกก าลังกาย การจัดแข่งขันกีฬา การให้ความรู้ ความเข้าใจ             
ในการป้องกันโรค เป็นอันดับสุดท้าย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.24) คิดเป็นร้อยละ 64.80  

 3) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านสังคม พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.90) คิดเป็น
ร้อยละ 78.00 โดยประเด็นค าถามความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 อันดับ ได้ดังนี้ หน่วยงานมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยม เช่น การใส่ชุดข้าราชการ การใส่ชุดไทย การท าบุญตักบาตรในวันส าคัญ 
เป็นอันดับแรก ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.11) คิดเป็นร้อยละ 82.20 รองลงมาคือ หน่วยงานมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.88) 
คิดเป็นร้อยละ 77.60 และหน่วยงานมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร และมีจิต
สาธารณะ เช่น การปลูกป่า ช่วยเหลือชุมชน การบ าเพ็ญประโยชน์ การถวายสัตย์ปฏิญาณ เป็นอันดับ
สุดท้าย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.86) คิดเป็นร้อยละ 77.20 

 4) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.45) คิดเป็น
ร้อยละ 68.90 โดยประเด็นค าถามความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามล าดับ 3 อันดับ ได้ดังนี้ หน่วยงานจัดให้มี
สวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนดเพ่ือเสริมสร้างความสุขให้แก่บุคลากร เช่น รถรับ-ส่ง 
เงินช่วยเหลือจัดการศพ เงินช่วยบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ ฌาปนกิจสงเคราะห์ เป็นอันดับแรก 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ =3.59) คิดเป็นร้อยละ 71.80 รองลงมาคือ หน่วยงานมีการจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการออมและการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง   
(X̅ =3.30) คิดเป็นร้อยละ 66.00  
 จากการรายงานของสถานศึกษาของภาครัฐของงานวิจัยการติดตามสภาวการณ์ของครู                 
รายจังหวัด (2561) (Teacher Watch) ของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยมี
การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล 77 จังหวัด 175 เขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาของครูไทยใน
ปัจจุบันนั้นมีปัญหาหลายด้าน ได้แก่ 1) ภาระงานของครูที่ท าให้การท างานของครูในปัจจุบันหนักใจมากที่สุด 
คือ การจัดท าข้อมูลเพื่อรายงานส่วนกลาง คิดเป็นร้อยละ 44.50 รองลงมาคือ งานธุรการ คิดเป็นร้อยละ 
22.30 2) หนี้สินของครู ผลส ารวจพบว่า ครูมีหนี้สินมากกว่าร้อยละ 70 3) เจตคติต่ออาชีพครู ผลส ารวจ
พบว่า ครูต้องเปลี่ยนอาชีพไปท างานอ่ืนถึงร้อยละ 48.50 รวมถึงโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
ครูสนใจเข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 61.60 4) การจัดกระบวนการเรียนการสอน ผลส ารวจพบว่า 
ครูผู้สอนมีความมั่นใจว่าตนเอง มีความสามารถสอนแบบบูรณาการแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมี
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การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 50 5) การบริหารจัดการในสถานศึกษา ผลส ารวจพบว่า 
ครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานของผู้บริหารมีความโปร่งใส คิดเป็นร้อยละ 69.90 และความสุขของ
ครูในการท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 57.80 6) พฤติกรรมของนักเรียน ผลส ารวจ
พบว่า ปัญหาด้านพ้ืนฐานความรู้ของนักเรียนท าให้ครูหนักใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.90 รองลงมาคือ 
ปัญหาเรื่องการมีวินัยและการขาดความรับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 22.80 7) สัมพันธ์ชุมชน ผลส ารวจ
พบว่า ครูมีประสบการณ์ท างานในท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 98.70 และ 8) การพัฒนาด้านวิชาชีพครู ผลส ารวจ
พบว่า การฝึกอบรมที่เป็นปัญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ ระยะเวลาไม่เหมาะสมกับการน าไปใช้ได้จริง 
คิดเป็นร้อยละ 42.10  
 
2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
             อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562, น.52) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชน
บ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย อยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยเรียงล าดับค ามัชฌิมาเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านบุคคล รองลงมาคือ ด้านกระบวนการ และด้านที่น้อยที่สุดคือ ด้านสถานที่ 
2) แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ด้านบุคคล ด้าน
กระบวนการ และด้านสถานที่ มีรายละเอียดดังนี้ (2.1) ด้านบุคคล โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเองตามแผนปฏิบัติงาน โรงเรียนมีงานแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีแบบสอบถามความต้องการส าหรับนักเรียน และโรงเรียนควรเปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้อ านวยการ ครู ผู้ปกครองและนักเรียน (2.2) ด้านกระบวนการ ครูควรมีการก าหนดกิจกรรมที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ก าหนดแนวทาง
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองตามธรรมชาติวิชา มีกิจกรรมที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน และครูควรมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 3) ด้านสถานที่ โรงเรียนควรเปิดโอกาส
ให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน มีส่วนร่วมในการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียน โรงเรียนควรมี
โครงการที่เสริมสร้างสุขภาวะและสุขาภิบาลให้กับนักเรียน โรงเรียนควรมีการพัฒนาระบบรักษาความ
ปลอดภัยในโรงเรียน และโรงเรียนตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่ 
           พิกุล พุ่มช้าง (2559, น.118) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา : การวิเคราะห์โมเดลโมเดลเปรียบเทียบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาประเทศไทย              
มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 9 องค์ประกอบด้วยกัน พบองค์ประกอบใหม่คือ การปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ 
(Abide by principle) ดังนั้น ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษา ควรก าหนดนโยบาย 
แผนการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องการเป็นองค์กรแห่งความสุขที่เหมาะสมกับบริบททางการศึกษาของ
สถานศึกษาในแต่ละระดับ เพ่ือเป็นการพัฒนางานและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถต่อยอดศาสตร์การบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษา
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องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบทั้งสิ้น                      
9 องค์ประกอบ พบองค์ประกอบใหม่คือ องค์ประกอบการท างานงานเป็นทีม (Happy Teamwork) ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรจัดกิจกรรม หรือจัดโครงการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้องค์กรแห่ง
ความสุข โดยการส่งเสริมการพัฒนางานให้มีการท างานเป็นทีม นอกเหนือจากองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีองค์ประกอบทั้งสิ้น 10 องค์ประกอบ พบองค์ประกอบใหม่คือ 
การยอมรับกฎระเบียบขององค์กร (Rules Acceptance) และความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) 
ดังนั้น ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอุคมศึกษาสามารถน า
โมเดลมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการจัดท าและพัฒนาองค์กรของตนให้เป็นองค์กรแห่งความสุข                 
โดยมุ่งเน้นเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพ่ือให้มีความก้าวหน้าใน
สายงานที่ปฏิบัติ ทั้งนี้จะท าให้สถานศึกษามีบุคลากรที่สามารถพัฒนางานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพงานที่ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
            เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558, น.70) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
ศรีบุณยนนท์ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท์ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม (Happy Soul) ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) ด้านการหาความรู้ (Happy 
Brain) ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family) ด้านความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) ส่วนอีก 
3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค ามัชฌิมาเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการผ่อนคลาย 
(Happy Relax) และด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) และด้านสุขภาพดี (Happy Body) 2) ทัศนะของ
บุคลากรในโรงเรียนศรีบุณยานนท์ต่อองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท์ (2.1) ด้านสุขภาพดี 
(Happy Body) บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีสุขภาพดีเพราะดูแลสุขภาพของตนเอง และ
ผู้บริหารส่งเสริมและดูแลสุขภาพของบุคลากรในองค์กร เพราะส่งผลถึงสภาพจิตใจของบุคลากร (2.2) 
ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีน้ าใจงามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สังเกต
จากการท างานร่วมกันโดยมีการท างานเป็นทีม เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมต่างๆ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรมไทยให้แก่บุคลากรเพิ่มมากข้ึน (2.3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy 
Relax) บุคลากรในโรงเรียนได้พักผ่อนคลายความเครียดเป็นอย่างดี โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การเดิน
ห้างสรรพสินค้า ออกก าลังกาย ซึ่งผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมด้านการผ่อนคลายให้บุคลากรใน
โรงเรียน โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านการผ่อนคลายขึ้นมา (2.4) ด้านการหาความรู้ (Happy 
Brain) บุคลากรมีการใฝ่หาความรู้อยู่เสมอเพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้เรียน และองค์กร บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน ผู้บริหารควรส่งเสริมและให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน
ตลอดเวลา และเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล (2.5) ด้านคุณธรรม 
(Happy Soul) บุคลากรมีคุณธรรมที่ดี รู้จักให้อภัย และไม่ท าให้ใครเดือดร้อน รักษาขนบธรรมเนียม
และประเพณีไทย และทั้งน าค าสอนทางศาสนามาใช้ได้อย่างเหมาะสม เคารพผู้อาวุโส ท าให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและส่วนรวมซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน (2.6) ด้าน
ใช้เงินเป็น (Happy Money) บุคลากรส่วนใหญ่มีความมั่งคงด้านการเงินเพราะได้รับการบรรจุและ
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แต่งตั้ง ท าให้มีรายได้ที่เพียงพอ รู้จักการวางแผนและใช้จ่ายอย่างพอเหมาะท าให้ชีวิตมีความสุขและ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2.7) ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family) บุคลากรให้ความส าคัญและมี
ครอบครัวที่ดี ทุกคนรักกันและเข้าใจกัน มีเวลาให้กับครอบครัวสามารถท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ส่งผล
ให้มีจิตใจดี สังคมดี และชีวิตมีความสุข โดยพื้นฐานของความสุขในชีวิตเริ่มต้นขึ้นที่ครอบครัว (2.8) ด้าน
ความสุขขององค์กรและสังคม (Happy Society) ในภาพรวมบุคลากรมีความสุขที่ได้มีส่วนร่วมในการ
ท างานในองค์กร เพราะการยอมรับและรักในองค์กร การมีคุณธรรมที่ดีท าให้เกิดความสุขข้ึนในสังคมและ
องค์กร เป็นสิ่งที่ท าให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้บริหารควรส่งเสริมความสุขขององค์กรและสังคม
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
             บุรินทร์ เทพสาร (2557, น.257) ได้ศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงสถาบัน 
อุดมศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการเป็นองค์กรแห่งความสุข มี 6 มิติ 
ประกอบไปด้วย 1) มิติสุขภาพ 2) มิติครอบครัว 3) มิติเศรษฐกิจ 4) มิติการท างาน 5) มิติสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6) มิติปัญญา การศึกษาทราบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการบริหารจัดการที่สองคล้องกับองค์กรแห่งความสุข
ภาคเอกชน ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในการท างาน การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม
และพียงพอต่อการใช้จ่าย การบริหารจัดการสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพที่ดี 
และสามารถตอบสนองต่อความต้องการและกิจกรรมของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้วิธีการ
เชิงบวกในการสร้างค่านิยมและวิธีการท างาน สะท้อนให้เห็นว่า  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถน า
แนวคิดองค์กรแห่งความสุขมาปรับใช้อย่างแพร่หลาย ยังมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง เช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ ที่น าแนวคิดองค์กรแห่งความสุขมาประยุกต์ใช้พัฒนาองค์กร เนื่องจาก มีความเชื่อมโยงกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพัน และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานและการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดี ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานที่ส าคัญในการบรรลุเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ได้เป็น
อย่างดี  
              สมคิด ปิ่นทอง (2556, น.177) ได้ศึกษาเก่ียวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุขของการ
กีฬาแห่งประเทศไทยเกิดจากอิทธิพลร่วมกันของสองปัจจัยหลัก ได้แก่ การท าให้เกิดองค์กรแห่งความสุข 
ซึ่งประกอบไปด้วย 1) Happy Body สุขภาพดี มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ มาจากการที่คนใน
องค์กรรู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 2) Happy Heart น้ าใจงาม มีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกันและกัน มาจากการที่ 
คนในองค์กรมีน้ าใจคิดถึงคนอ่ืน รู้บทบาทของเจ้านาย ของลูกน้อง 3) Happy Money ปลอดหนี้ มีเงิน
รู้จักเก็บรู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้ มาจากการที่คนในองค์กรสามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้ มีชีวิต 
ที่เหมาะสมกับตนเอง มีการบริหารจัดการรายรับ รายจ่ายของตนเองและครอบครัว 4) Happy Relax 
ผ่อนคลาย รู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่างๆ ในการด าเนินชีวิต มาจากการที่คนในองค์กรรู้จักจัดสมดุลชีวิตใน
การท างาน และการพักผ่อน 5) Happy Brain หาความรู้ การศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลาจาก
แหล่งต่างๆ น าไปสู่การเป็นมืออาชีพและความมั่นคงก้าวหน้าในการท างาน มาจากการที่คนในองค์กร 
พยายามพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นมืออาชีพ รับผิดชอบที่จะเรียนรู้ในงาน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง                      
6) Happy Soul ทางสงบ มีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มาจากการที่คนใน
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องค์กรมีคุณธรรมเบื้องต้นพื้นฐานของการอยู่ร่วมกัน 7) Happy Family ครอบครัวดี มีครอบครัวที่อบอุ่น
และมั่นคง มาจากการที่คนในองค์กรอยู่กับสภาพแวดล้อมครอบครัวที่อบอุ่น ได้รับก าลังใจที่ดีจาก
ครอบครัวซึ่งจะส่งผลต่อก าลังใจที่ดีในการท างาน และ 8) Happy Society สังคมดี มีความรักสามัคคี 
เอ้ือเฟ้ือต่อชุมชนที่คนท างานและพักอาศัย มีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี ร่วมกับปัจจัยด้านความผูกพัน
ขององค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย ความผูกพันด้านจิตใจ เป็นความรู้สึกของพนักงานการกีพาแห่งประเทศไทย 
ที่มีต่อองค์กร ในแง่ความรู้นึกถึงความเป็นสมาชิกในองค์กร ต้องการมีส่วนร่วมในองค์กรและเกี่ยวข้อง
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กรอย่างแนบแน่น ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร เป็นความรู้สึกของ
พนักงานการกีพาแห่งประเทศไทยต่อองค์กรที่เกิดจากการที่องค์กรจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์
ต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการคงอยู่กับองค์กรของพนักงาน เป็นความรู้สึกที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของผลประโยชน์
ที่พนักงานจะต้องสูญเสียหากต้องออกจากองค์กรไป และความผูกพันด้านบรรทัดฐาน หมายถึง ความ 
รู้สึกของพนักงานในฐานะที่เป็นสมาชิกขององค์กรที่ต้องมีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดไป เป็นความ
ถูกต้องทางศีลธรรมและสมควรที่จะกระท าต่อองค์กร มาจากการที่คนในองค์กรพยายามพัฒนาตนเอง
ไปสู่การเป็นมืออาชีพ รับผิดชอบที่จะเรียนรู้ในงาน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
                   Freyermuth and Schonewille (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการท างาน 
และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างความสุขในสถานที่ท างาน 
โดยเริ่มจากการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุขและพวกเขายังได้สรุปแนวทางใน
การสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดังนี้ 1) การคิดสิ่งที่ยิ่งใหญ่เพ่ือท าให้เกิดความแตกต่าง ( for 
something) 2) มีทัศนคติด้านบวกกับทุกเรื่อง รู้สึกมีความสุข (unabashed happiness) 3) มีการเข้าใจ
ธรรมชาติ รู้บทบาทหน้าที่ของตน (nurturing environment) 4) สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้โดย
เริ่มต้นจากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together we can) 5) รู้จักสู้กับความผิดหวังและน ามา
ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (outrageous acknowledgement) 6) ความกระตือรือร้น (reach high) 7) การสร้าง
ผลลัพธ์ที่น่าอัศจรรย์ผ่านความคิดที่สร้างสรรค์ (Kick Ass) และ 8) การมองเห็นสิ่งที่ต้องการและวัดได้  
(specific outcome) 
                  Hosic (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างความสุขให้บุคลากรในองค์กรเสนอแนว 
ความคิดจากผลงานวิจัยมาเป็นพฤติกรรมส่วนบุคคล และความสามารถขององค์กรเชื่อว่าเมื่อบุคลากรมี
ความสุข บุคลากรจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีขึ้นการเปลี่ยนแปลงในองค์กรมีผลต่อความสามารถในการท างาน
อย่างมีความสุข จากการศึกษาพบว่า ความสุขแสดงถึงความพึงพอใจในการท างาน และความสามารถในการ
ท างานความสุขในการท างานสามารถท าให้บุคลากรท างานได้ประสบความส าเร็จ และนอกเหนือจากนี้แล้ว
บุคลากรได้รับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น พร้อมกับท าให้ประสิทธิภาพของการท างานของบุคลากรได้ดีขึ้น และการ
มีความสุขทางอารมณ์จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้นเช่นกัน 
                   Chiumento (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูงในประเทศอังกฤษได้รวบรวม
การส ารวจดัชนีความสุขในที่ท างาน (Happiness at Work Index) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ท างาน
ทั้งประจ าและไม่ประจ าในองค์กรที่มีพนักงานอย่างน้อย 20 คน เป็นจ านวน 1,063 คน ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานถือเป็นกุญแจที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความสุขในที่ท างาน และการขาด
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การสื่อสารที่มาจากผู้บริหารระดับบนเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่ท าให้พนักงานไม่มีความสุข และรายงานการ
ส ารวจครั้งนี้ได้สรุป 10 ปัจจัยที่ส่งผลเกี่ยวกับความสุขในที่ท างาน ได้แก่ 1) ความเป็นมิตรและการสนับสนุน
จากเพ่ือนร่วมงาน 2) งานที่ท ามีความสนุก 3) การมีเจ้านายที่ดี 4) มีความสมดุลในการท างานที่ดี 5) งานที่
ท ามีความหลากหลาย 6) เชื่อว่าเราก าลังท าบางสิ่งที่มีคุณค่าอยู่ 7) รู้สึกว่าบางสิ่งที่เราท าสร้างความแตกต่าง 
ให้เกิดขึ้นได้ 8) เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของทีม 9) ได้รับการยอมรับในความส าเร็จที่ท าได้ และ 
10) เงินเดือนดี 
  กล่าวสรุปได้ว่าจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเรื่อง แนวทางการส่งเสริม
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) Happy  
8 Workplace (ความสุข 8 ประการ) เป็นแนวคิดหลักที่มุ่งการด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ 
“คนท างาน ในองค์กร” ประกอบไปด้วย 1) ด้านสุขภาพดี (Happy Body) 2) ด้านน้ าใจงาม (Happy Heart) 
3) ด้านการผ่อนคลาย (Happy Relax) 4) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) 5) ด้านคุณธรรม (Happy 
Soul) 6) ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) 7) ด้านครอบครัวที่ดี (Happy Family) 8) ด้านองค์กรและ
สังคม (Happy Society) การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขผู้บริหารองค์กรควรมีการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้กับบุคลากรในการให้ความส าคัญควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
การศึกษางานวิจัยดังกล่าวควรศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมด้วย จะท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
การส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งความสุขในระดับที่ลึกลงไป เพ่ือให้เกิดความลึกซึ้งในแง่ของข้อมูล และ
การศึกษาหาข้อมูลในระดับบุคลากรที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ท าให้ขาดข้อมูลเชิงลึกในแง่ผู้ก าหนดและบริหาร
นโยบายควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมกับผู้บริหาร องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 8 ประการ หากน า
แนวทางไปส่งเสริมในองค์กรจะเป็นแนวทางการปฏิบัติที่สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุขต่อไปได้ 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนด าเนิน  
การวิจัย ดังนี้ 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.8  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 3.1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2564 โดยให้ข้อมูลที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2,394 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 8 ม.ค. 2564) 

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 345 คน 
ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (ศิริชัย กาญจนวาสี; ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข, 2551) 
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±5 โดยการสุ่มแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ปรากฏ ดัง
ตารางที่ 3.1 
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ตำรำงที ่3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ขนาดเล็ก 73 14 
ขนาดกลาง 279 39 
ขนาดใหญ ่ 599 86 
ขนาดใหญ่พิเศษ 1,443 206 

รวม 2,394 345 
 

ที่มำ: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ข้อมูล ณ วันที่ 8 มกราคม 2564) 
            ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จากแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รองผู้อ านวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ศึกษานิเทศก์ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 1) ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 2) มีประสบการณ์การบริหารและได้รับรางวัลเกี่ยวกับการ
บริหารองค์กรระดับชาติ โดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือกได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 9 คน 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ฉบับ (Questionnaires) ดังนี้ 
                  ฉบับที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามชนิดสนองคู่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์
ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) ด้านร่างกาย 
2) ด้านจิตใจ 3) ด้านสังคม 4) ด้านการผ่อนคลาย 5) ด้านการหาความรู้ 6) ด้านศาสนา 7) ด้านการเงิน 
และ 8) ด้านครอบครัว โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 
Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, น.100) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนัก
เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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               5  หมายถึง สภาพการด าเนินงานสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่                  
พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

               4  หมายถึง สภาพการด าเนินงานสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่                
พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

               3  หมายถึง สภาพการด าเนินงานสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่                
พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

               2  หมายถึง สภาพการด าเนินงานสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่                  
พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

               1  หมายถึง สภาพการด าเนินงานสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที ่                   
พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ฉบับที่ 2 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 
3.3  กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับแนวทาง 
การส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
  3.3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือด าเนินการสร้าง
เครือ่งมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
             3.3.3 วิเคราะห์ข้อค าถาม เพ่ือสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบสอบถาม
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
           3.3.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช้ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือ
น าไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือต่อไป 
 
3.4  กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวิจัย 
            3.4.1 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ เพ่ือน ามาหาค่า
ความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 
objective congruence: IOC) ระหว่างข้อมูลกับเนื้อหา โดยใช้สูตรดังต่อไปนี้ 
 

      IOC =  
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  เมื่อ  IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
    R       หมายถึง    คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        หมายถึง    ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
    N       หมายถึง    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    +1  เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
        0   เมื่อผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
     -1   เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา 
 3.4.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากร 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ทั้งฉบับ เท่ากับ .818 
 3.4.3 น าแบบสอบถามแล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมา โดยใช้วิธีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha-Coefficient) โดยพิจารณา
แบบสอบถามได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ เท่ากับ .818 
 3.4.4 แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นและมีความสมบูรณ์ไปท าการใช้เก็บ
ข้อมูลได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 345 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4.5 ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง โดยอาจารย์                
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมประเด็นวิจัย 
 
3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
          การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
          3.5.1 ติดต่อประสานงานกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 
         3.5.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งก าหนดวัน เวลา เพ่ือเก็บแบบสอบถามคืนโดย
ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
         3.5.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 
3.6  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
         ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
         3.6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับและ
ลงรหัส เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัย 
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         3.6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
                 ตอนที่ 1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
                 ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ท าการวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมายของค่าเฉลี่ย
เป็นรายขอ้ (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2555) ดังนี้     
                ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพที่ควร
จะเป็น อยู่ในระดับ มากท่ีสุด               
                 ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง สภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพที่ควร
จะเป็น อยู่ในระดับ มาก             
                 ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพที่ควร
จะเป็น อยู่ในระดับ ปานกลาง 
                 ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพที่ควร
จะเป็น อยู่ในระดับ น้อย 
                 ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพที่ควร
จะเป็น อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
                 การวิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี น าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
PNIModified (I-D) / D มาวิเคราะห์สรุปจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตามล าดับมากไป
หาน้อย โดยเลือกข้อที่มีค่า PNIModified สูงสุดสามล าดับแรกในแต่ละประเด็นมาเป็นข้อค าถามในการ
สัมภาษณ์ โดยใช้สูตร Modified PriorityNeeds Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดังนี้ 
 

                                                PNIModified = (I-D/D) 
 

                  เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   I หมายถึง ค่าเฉลี่ยน้ าหนักของสภาพที่ควรจะเป็นของสถานศึกษาที่ 

ต้องการพัฒนา 
   D หมายถึง ค่าเฉลี่ยน้ าหนักของสภาพที่เป็นอยู่จริงของสถานศึกษาที่มี 

ในปัจจุบัน 
                ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี การวิเคราะห์สรุปเนื้อหา 
(Content Analysis) 
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3.7  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณ โดยใช้สถิติดังนี้ 

 3.7.1 สถิติที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไป ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) และ 
ค่าความถี่ (Frequency) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์การจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
          3.7.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) 
 
3.8  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
           ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
             ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
                        1) ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสถานศึกษา
แห่งความสุขเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือ 
                        2) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Duel-Response Format) พัฒนาขึ้น
ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
          ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
                        1) ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสร้างโดยพัฒนามาจากการจัดล าดับ
ความส าคัญ (Priority setting) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่  1 โดยเลือกข้อที่มีค่า 
(PNIModified) สูงสุดสามล าดับแรกในแต่ละประเด็นมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
                       2) ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดย
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมประเด็นวิจัย 
                       3) น าเสนอแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและ
สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี 2) เสนอแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังภาพที่ 3.1 
 
 
 
 
 
 



49 
 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีการด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
     
1. ศึกษาสภาพที่ เป็น 
อยู่จริงและสภาพที่พึง
ประสงค์ขององค์กร
แ ห่ ง ค ว า ม สุ ข ข อ ง
ส ถ าน ศึ ก ษ า  สั งกั ด
ส านั ก งาน เขต พ้ื น ที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
โรงเรียนสังกัด สพม. ปทุมธานี ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. สร้างเครื่องมือ : จ านวน 1 ฉบับ 
   แบบสอบถาม (สภาพที่เป็นอยู่จริง
และสภาพที่พึงประสงค์) 
3. วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ : IOC, 
ความเที่ยง, ดัชนีความสอดคล้อง 
4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ร้อยละ, 
ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 สภ าพที่ เป็ น อยู่ จ ริ ง    
แ ล ะ ส ภ า พ ที่ พึ ง
ประสงค์ขององค์กร
แ ห่ ง ค ว า ม สุ ข ข อ ง
ส ถ าน ศึ ก ษ า  สั งกั ด
ส านั ก งาน เขต พ้ื น ที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

 
 

1. เสนอแนวทางการ
ส่ ง เส ริมองค์ กรแห่ ง
ค ว าม สุ ข ขอ งสถ าน                 
ศึกษา สังกัดส านักงาน
เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษาปทุมธานี 

 1. การวิเคราะห์ PNIModified เพ่ือจัด 
ล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นโดย 
    1.1 เรียงค่าคะแนน PNIModified  

จากมากไปหาน้อย 
    1.2 เลือกค่าคะแนน PNIModified 
ที่มีค่าสูงสุดสามล าดับแรกในแต่ละ
ประเด็นมาเป็นข้อค าถามในการ
สัมภาษณ์ 
2. สร้างแบบสัมภาษณ์  แบบกึ่งมี
โครงสร้าง จ านวน 1 ฉบับ 
3. ผู้ ให้สัมภาษณ์  : ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึ ก ษ าป ทุ ม ธ านี  ศึ ก ษ านิ เท ศ ก์ 
ผู้ บ ริ ห ารสถ าน ศึ กษ า ใน สั งกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี โดยใช้การเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 9 คน 

 แนวทางการส่งเสริม
องค์กรแห่ งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก งาน เขต พ้ื น ที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

 
ภำพที่ 3.1  ขั้นตอนการวิจัย 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2) น าเสนอ
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติเพ่ือใช้ในความหมายของการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  
 4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา   

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริม
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใช้แบบการเรียงล าดับ
ความส าคัญของข้อมูล Modified Priority Index (PNI Modified)   

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 
4.2  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นที่เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์
แทน ค่าสถิติในการวิจัย ดังนี้ 

 X̅            หมายถึง  คะแนนเฉลี่ย (Mean)   
 S.D.   หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation)   
 I   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  
 D   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน  
 PNIModified  หมายถึง  ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 การศึกษาวิจัย แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ส่งไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ มัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 22 โรงเรียน ผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 345 ชุด ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมา 345 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 115 33.33 

หญิง 230 66.67 
 รวม 345 100 

2. อายุ ต่ ากว่า 30 ปี 97 28.12 
30 – 40 ปี 205 59.42 
41 – 50 ปี 25 7.24 
51 ปีขึ้นไป 18 5.22 

 รวม 345 100 
3. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 22 6.38 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 40 11.59 
 ครูผู้สอน 283 82.03 

 รวม 345 100 
4. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 229 66.38 
 ปริญญาโท 115 33.33 
 ปริญญาเอก 1 0.29 

 รวม 345 100 
5. ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก (น้อยกว่า 120  คน) 14 4.06 

 ขนาดกลาง (120 – 719 คน) 39 11.30 
 ขนาดใหญ่ (720 – 1,679 คน) 86 24.93 
 ขนาดใหญ่พิเศษ (1,680 คน) 206 59.71 
 รวม 345 100 
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 จากตารางที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และน้อยที่สุดเป็นเพศชาย จ านวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 อายุส่วนใหญ่เป็น 30 – 40 ปี จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 59.42 ต าแหน่ง ครูผู้สอน  
จ านวน 283 คน คิดเป็นร้อยละ 82.03 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.38 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 
59.71 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกเป็นด้าน ๆ และภาพรวม
ทั้ง 8 ด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานซึ่งเสนอผลการวิเคราะห์ปรากฏ
รายละเอียดดังตาราง 4.2 – 4.18 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของ 
 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านร่างกาย 3.90 0.76 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 
2. ด้านจิตใจ 3.57 0.84 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 
3. ด้านสังคม 3.94 0.78 มาก 4.53 0.68 มากที่สุด 
4. ด้านการผ่อนคลาย 3.92 0.73 มาก 4.63 0.62 มากที่สุด 
5. ด้านการหาความรู้ 3.73 0.85 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 
6. ด้านศาสนา 3.70 0.85 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 
7. ด้านการเงิน 3.62 0.87 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 
8. ด้านครอบครัว 3.60 0.82 มาก 4.65 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.91 0.78 มาก 4.52 0.68 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.91, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅=3.94, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ด้านการผ่อนคลาย 
(X̅=3.92, S.D.=0.73) และด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=3.57, S.D.=0.84) สภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม
พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅=4.52, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านครอบครัว มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด (X̅=4.65, S.D.=0.57) รองลงมาคือ ด้านการผ่อนคลาย (X̅=4.63, S.D.=0.62) และด้านการหา
ความรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.52, S.D.=0.69) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีทุกด้าน เป็นความต้องการจ าเป็นทุกข้อตาม 
ล าดับ 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย 

ด้านร่างกาย 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 3.65 0.79 มาก 4 
2. การสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็นภาระของผู้อื่น 4.07 0.72 มาก 1 
3. การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ 

3.90 0.79 มาก 3 

4. การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่าง
เพียงพอ 

3.98 0.76 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.90 0.76 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.65–4.07 โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.90, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การสามารถดูแลตัวเองได้
โดยไม่เป็นภาระของผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅=4.07, S.D.=0.72) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย 
คือ การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ (X̅=3.65, S.D.=0.79)  
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย 

ด้านร่างกาย 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 4.50 0.62 มากที่สุด 4 
2. การสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็นภาระของผู้อื่น 4.53 0.66 มากที่สุด 3 
3. การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ 

 
4.57 

  
0.60 

 
มากที่สุด 

 
2 

4. การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่าง
เพียงพอ 

 
4.58 

 
0.63 

 
มากที่สุด 

 
1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.63 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.50–4.58 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การดูแลรักษา
สุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅=4.58, S.D.=0.63) และมีข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ (X̅=4.50, S.D.=0.62)   
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ 

ด้านจิตใจ 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา 3.03 0.99 มาก 5 
2. การรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคนรอบข้าง 3.83 0.76 มาก 2 
3. การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 3.31 0.91 มาก 4 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 3.63 0.79 มาก 3 
5. การยอมรับผลของการกระท าท่ีตามมาจากการกระท าและ
ยอมรับต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

 
4.03 

 
0.73 

 
มาก 

 
1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.57 0.84 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.03–4.03 โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.57, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก คือ การ
ยอมรับผลของการกระท าที่ตามมาจากการกระท าและยอมรับต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น (X̅=4.03, S.D.=0.73) 
และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา (X̅=3.03, 
S.D.= 0.99)   
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ 

ด้านจิตใจ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา 4.70 0.53 มากที่สุด 2 
2. การรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคนรอบข้าง 4.53 0.61 มากที่สุด 4 
3. การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 4.77 0.53 มากที่สุด 1 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 4.39 0.79 มากที่สุด 5 
5. การยอมรับผลของการกระท าท่ีตามมาจากการกระท าและ
ยอมรับต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

 
4.55 

  
0.65 

 
มากที่สุด 

  
3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.62 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.39–4.77 โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.59, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
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คือ การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง (X̅=4.77, S.D.=0.53) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ 
การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย (X̅=4.39, S.D.=0.79)   
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม 

ด้านจิตใจ 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 3.96 0.75 มาก 2 
2. การรักในสถานศึกษา 3.96 0.80 มาก 2 
3. สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างานจากสังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 

3.99 0.76 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับ
ปัญหาในสถานศึกษา 

3.86 0.82 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.94 0.78 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.86–3.99 โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.94, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก คือ 
สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างานจากสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี (X̅=3.99, S.D.=0.76) และมีข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 
(X̅=3.86, S.D.=0.82)   
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม 

ด้านจิตใจ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 4.56 0.62 มากที่สุด 3 
2. การรักในสถานศึกษา 4.58 0.57 มากที่สุด 1 
3. สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างานจากสังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 4.54 0.60 มากที่สุด 4 
4. สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับ
ปัญหาในสถานศึกษา 4.58 0.66 มากที่สุด 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.56 0.61 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.54–4.58 โดยมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.56, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา (X̅=4.58, S.D.=0.66) และ
มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างานจากสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
(X̅=4.54, S.D.=0.60)   
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย 

ด้านการผ่อนคลาย 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการ
ท างาน 3.92 0.75 มาก 2 
2. เมื่อประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวัน              
การหาวิธีการผ่อนคลาย 3.99 0.74 มาก 1 
3. การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 3.84 0.69 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.92 0.73 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.9 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.84–3.99 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.92, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก คือ 
เมื่อประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวัน การหาวิธีการผ่อนคลาย (X̅=3.99, S.D.=0.74) และ
มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล (X̅=3.84, 
S.D.=0.69)   
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย 

ด้านการผ่อนคลาย 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการ
ท างาน 

4.62 0.63 มากที่สุด 3 

2. เมื่อประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวัน               
การหาวิธีการผ่อนคลาย 

4.63 0.62 มากที่สุด 2 

3. การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 4.65 0.62 มากที่สุด 1 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 0.62 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.62–4.65 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.63, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล (X̅=4.65, S.D.=0.62) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ล าดับสุดท้าย คือ การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน (X̅=4.62, S.D.=0.63)  
  
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ 

ด้านการหาความรู้ 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 3.73 0.82 มาก 3 
2. การพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3.95 0.82 มาก 1 
3. การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 3.94 0.81 มาก 2 
4. การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้าง                
ความมั่นคงและความก้าวหน้า 3.30 0.95 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.73 0.85 มาก - 
 

       จากตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันของแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ระหว่าง 3.30–3.95 โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.73, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก คือ การพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ (X̅=3.95, S.D.=0.82) และ
มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและ
ความก้าวหน้า (X̅=3.30, S.D.=0.95)   
 

ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ 

ด้านการหาความรู้ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 4.39 0.79 มากที่สุด 4 
2. การพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.54 0.71 มากที่สุด 3 
3. การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตนเอง 4.54 0.64 มากที่สุด 2 
4. การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความ
มั่นคงและความก้าวหน้า 4.58 0.64 มากที่สุด 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 0.69 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 4.12 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.39–
4.58 โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.52, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ย
ล าดับแรก คือ การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า (X̅=4.58, 
S.D.=0.64) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
(X̅=4.39, S.D.=0.79)  
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา 

ด้านศาสนา 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและ
การด าเนินชีวิตประจ าวัน 3.75 0.86 มาก 4 
2. การมีความรักและศรัทธาในศาสนา 3.83 0.83 มาก 1 
3. หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 3.32 0.93 มาก 5 
4. การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 3.79 0.82 มาก 3 
5. การรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อการกระท าความผิด 3.81 0.81 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.70 0.85 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.13 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.32–3.83
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.83, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การมีความรักและศรัทธาในศาสนา (X̅=3.83, S.D.=0.83) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ 
หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (X̅=3.32, S.D.=0.93)   
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา 

ด้านศาสนา 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและ
การด าเนินชีวิตประจ าวัน 4.59 0.61 มากที่สุด 1 
2. การมีความรักและศรัทธาในศาสนา 4.53 0.66 มากที่สุด 4 
3. หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 4.58 0.60 มากที่สุด 2 
4. การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 4.52 0.67 มากที่สุด 5 
5. การรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อการกระท าความผิด 4.54 0.65 มากที่สุด 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.64 มากที่สุด - 
 
 จากตารางที่ 4.14 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.52–4.59
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน (X̅=4.59, S.D.=0.61) 
และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน (X̅=4.52, 
S.D.=0.67)  
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา      
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน 

ด้านการเงิน 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การสามารถบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเอง
และครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 3.51 0.95 มาก 3 
2. เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน สามารถบริหารจัดการส ารองในการ
ใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 3.81 0.79 มาก 2 
3. การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย 3.19 0.99 มาก 4 
4. การไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการผ่อนช าระหนี้            
ตามก าหนด 3.95 0.75 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.62 0.87 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.15 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.51–3.95
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.62, S.D.=0.87) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการผ่อนช าระหนี้ตามก าหนด (X̅=3.95, S.D.=0.75) และมีข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การสามารถบริหารจัดการการใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่าง
เป็นระบบ (X̅=3.51, S.D.=0.95)   
 

ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน 

ด้านการเงิน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การสามารถบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเอง
และครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 

4.60 0.59 มากที่สุด 3 

2. เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน สามารถบริหารจัดการส ารองในการ
ใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 

4.59 0.57 มากที่สุด 4 

3. การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย 4.65 0.58 มากที่สุด 1 
4. การไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการผ่อนช าระหนี้          
ตามก าหนด 

4.63 0.56 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.57 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่ 4.16 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.59–4.65
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.62, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย (X̅=4.65, S.D.=0.58) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ
สุดท้าย คือ เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม 
มาใช้ได้ (X̅=4.59, S.D.=0.57)   
 

ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว 

ด้านครอบครัว 
สภาพปัจจุบัน 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน 3.85 0.83 มาก 2 
2. การให้ความส าคัญกับครอบครัว 3.96 0.81 มาก 1 
3. ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหา              
ในการท างาน 2.99 0.82 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.60 0.82 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.17 แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.99–3.96 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.60, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การให้ความส าคัญกับครอบครัว (X̅=3.96, S.D.=0.81) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครอบครัว
เป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน (X̅=2.99, S.D.=0.82)   
 
ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว 

ด้านครอบครัว 
สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน 4.68 0.57 มากที่สุด 2 
2. การให้ความส าคัญกับครอบครัว 4.71 0.56 มากที่สุด 1 
3. ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหา                
ในการท างาน 4.57 0.59 มากที่สุด 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.65 0.57 มากที่สุด - 
 

 จากตารางที่ 4.18 แสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.57–4.71 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.65, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยล าดับแรก 
คือ การให้ความส าคัญกับครอบครัว (X̅=4.71, S.D.=0.56) และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ 
ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน (X̅=4.57, S.D.=0.59)   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใช้การเรียงล าดับความส าคัญ
ของข้อมูล Modified Priority Need Index : PNIModified  ซึ่งเป็นดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง ดังตารางที ่4.19 – 4.27 
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ตารางท่ี 4.19 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในแต่ละด้าน 

ความต้องการจ าเป็น 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. ด้านร่างกาย 3.90 4.55 0.167 7 
2. ด้านจิตใจ 3.57 4.59 0.304 2 
3. ด้านสังคม 3.94 4.56 0.158 8 
4. ด้านการผ่อนคลาย 3.92 4.63 0.184 6 
5. ด้านการหาความรู้ 3.73 4.52 0.217 5 
6. ด้านศาสนา 3.70 4.55 0.234 4 
7. ด้านการเงิน 3.62 4.62 0.286 3 
8. ด้านครอบครัว 3.60 4.65 0.312 1* 

 
 จากตารางที ่4.19 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ได้พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็น Modified Priority Need Index : PNIModified  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้าน
ครอบครัว (0.312) 2) ด้านจิตใจ (0.304) 3) ด้านการเงิน (0.286) 4) ด้านศาสนา (0.234) 5) ด้านการหา
ความรู้ (0.217) 6) ด้านการผ่อนคลาย (0.184) 7) ด้านร่างกาย (0.167) 8) ด้านสังคม (0.158) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 20 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว 

ด้านครอบครัว 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน 3.85 4.68 0.217 2 
2. การให้ความส าคัญกับครอบครัว 3.96 4.71 0.188 3 
3. ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อ
เกิดปัญหาในการท างาน 2.99 4.57 0.530 1 

 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว  กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 1.088–.0 530 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 
ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน ( 0. 530) ล าดับที่ 2 คือ การใช้เวลา
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กับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน (.0217) ล าดับที่ คือ 3 การให้ความส าคัญกับครอบครัว (1.088) 
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.21 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ 

ด้านจิตใจ 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากร            
ในสถานศึกษา 3.03 4.70 0.555 1 
2. การรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคนรอบข้าง 3.83 4.53 0.184 4 
3. การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 3.31 4.77 0.443 2 
4. การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับ
มอบหมาย 3.63 4.39 0.209 3 
5. การยอมรับผลของการกระท าท่ีตามมาจาก
การกระท าและยอมรับต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 4.03 4.55 0.129 5 

 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
จ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.129–0.555 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 คือ การได้รับ
ความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา (0.555) ล าดับที่ 2 คือ ท่านทราบบทบาทและหน้าที่
ของตนเอง (0.443) ล าดับที่ 3 คือ การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย (0.209) ล าดับที่ 4 
คือ การรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคนรอบข้าง (0.184) ล าดับที่ 5 การยอมรับผลของการกระท าที่ตาม 
มาจากการกระท าและยอมรับต่อสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น (0.129) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.22 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน 

ด้านการเงิน 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. สามารถบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของ
ตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 3.51 4.60 0.310 2 
2. เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน สามารถบริหารจัดการ
ส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม 
มาใช้ได้ 3.81 4.59 0.205 3 
3. การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่าย 3.19 4.65 0.458 1 
4. การไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการผ่อน
ช าระหนี้ตามก าหนด 3.95 4.63 0.172 4 

 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.172–0.458 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 คือ การใช้
เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย (0.458) ล าดับที่ 2 คือ การสามารถบริหารจัดการ การใช้
จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ (0.310) ล าดับที่ 3 คือ เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉิน 
สามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ (0.205) ล าดับที่ 4 คือ 
การไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการผ่อนช าระหนี้ตามก าหนด (0.172) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.23 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา           
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา 

ด้านศาสนา 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการ
ท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 3.75 4.59 0.223 2 
2. การมีความรักและศรัทธาในศาสนา 3.83 4.53 0.183 5 
3. หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติ                  
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 3.32 4.58 0.378 1 
4. การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือน
ร่วมงาน 3.79 4.52 0.194 3 
5. การรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อการกระท า
ความผิด 3.81 4.54 0.191 4 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อโดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.183–0.378 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 คือ 
หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (0.378) ล าดับที่ 2 คือ การให้
ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน (0.223) ล าดับที่ 3 คือ การ
รู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน (0.194) ล าดับที่ 4 คือ การรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อ
การกระท าความผิด (0.191) ล าดับที่ 5 การมีความรักและศรัทธาในศาสนา (0.183) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.24 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ 

ด้านการหาความรู้ 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ 3.73 4.39 0.178 2 
2. การพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3.95 4.54 0.150 4 
3. การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพื่อพัฒนาทักษะ
และความสามารถของตนเอง 3.94 4.54 0.152 3 
4. การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือ
สร้างความม่ันคงและความก้าวหน้า 3.30 4.58 0.387 1 
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 จากตารางที่ 4.24 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้  กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.150–0.387 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 
คือ การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า (0.387) ล าดับที่ 2 
คือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ (0.178) ล าดับที่ 3 คือ การอบรม/ศึกษาต่อ/           
ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง (0.152) ล าดับที่ 4 คือ การท าผลงานหรือพัฒนา
งานในสายงานเพ่ือสร้างความม่ันคงและความก้าวหน้า (0.150) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.25 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย 

ด้านการผ่อนคลาย 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อท่านรู้สึก
เครียดจากการท างาน 3.92 4.62 0.177 2 
2. เมื่อประสบกับปัญหาความเครียดใน
ชีวิตประจ าวัน การหาวิธีการผ่อนคลาย 3.99 4.63 0.162 3 
3. การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิต
อย่างสมดุล 3.84 4.65 0.211 1 

 
 จากตารางที ่4.25 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย กลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.162–0.211 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 
คือ การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล (0.211) ล าดับที่ 2 คือ การหากิจกรรมเพ่ือ
ผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน (0.177) ล าดับที่ 3 คือ เมื่อประสบกับปัญหาความเครียดใน
ชีวิตประจ าวัน การหาวิธีการผ่อนคลาย (0.162) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.26 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย 

ด้านร่างกาย 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 3.65 4.50 0.233 1 
2. การสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็นภาระ    
ของผู้อ่ืน 4.07 4.53 0.113 4 
3. การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทาน
อาหารที่มีประโยชน์ 3.90 4.57 0.171 2 
4. การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับ
พักผ่อนอย่างเพียงพอ 3.98 4.58 0.151 3 

 
 จากตารางที ่4.26 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.151-0.233 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 คือ 
การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ (0.233) ล าดับที่ 2 คือ การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ (0.171) ล าดับที่ 3 คือ การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อน
อย่างเพียงพอ (0.151) ล าดับที่ 4 คือ การสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็นภาระของผู้อื่น (0.113) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.27 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม 

ด้านสังคม 
ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNIModified ล าดับ 

1. การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 3.96 4.56 0.152 3 
2. ท่านรักในสถานศึกษา 3.96 4.58 0.155 2 
3. สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างาน              
จากสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี 3.99 4.54 0.138 4 
4. สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน               
เมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 3.86 4.58 0.186 1 
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 จากตารางที ่4.27 พบว่า การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็นขององค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม กลุ่มตัวอย่างมีความ
ต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.138–0.186 ข้อที่มีความส าคัญล าดับที่ 1 คือ 
สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา (0.138) ล าดับที่ 2 คือ การ
รักในสถานศึกษา (0.155) ล าดับที่ 3 คือ การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา (0.152) ล า ดับที่ 4 
คือ สถานศึกษาท าให้มีความสุขในการท างานจากสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี (0.138) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริม
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
จ านวน 9 ท่าน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุป
วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้ง 8 ด้าน โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ดังต่อไปนี้ 
 1) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 1 ความสุขด้านครอบครัว ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน เป็นแนวทางการ
ส่งเสริมที่ส าคัญเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน ล าดับ
สุดท้ายคือ การให้ความส าคัญกับครอบครัว  
  (1.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน
เมื่อเกิดปัญหาในการท างาน 
     “ครอบครัวส ำคัญเป็นอย่ำงมำกต้องให้ก ำลังใจและช่วยเหลือเมื่อพบเจอกับปัญหำ
ในกำรท ำงำน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
     “ครอบครัวควรร่วมมือในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ รว่มกันเมื่อเกิดปัญหำในกำรท ำงำน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
     “ช่วยเหลือให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับปัญหำที่ก ำลังเผชิญอยู่และให้ก ำลังใจ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
     “สอบถำมถึงปัญหำ คอยให้ก ำลังใจและควำมช่วยเหลือ เมื่อประสบกับปัญหำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
      “ไม่กล่ำวต ำหนิหรือพูดตัดก ำลังใจ คอยให้ก ำลังใจและให้ควำมช่วยเหลือ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
     “ในยำมทีค่นในครอบครัวมีปัญหำในกำรท ำงำนจะรับรู้ปัญหำและร่วมแก้ไข” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
     “ครอบครัวอบอุ่นเป็นก ำลังใจและให้ค ำปรึกษำเม่ือเกิดปัญหำในกำรท ำงำน”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
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    “ให้ก ำลังใจและพร้อมที่จะช่วยเหลือเมื่อประสบกับปัญหำกับเรื่องงำน” 
                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 

    “ให้ก ำลังใจพร้อมทั้งสนับสนุนคอยช่วยเหลือเมื่อประสบกับปัญหำในกำรท ำงำน” 
                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 

  (2.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน 
     “ส่งเสริมกำรบริหำรเวลำให้แก่คร ูมีกำรวำงแผนกำรแบ่งเวลำให้กับครอบครัว” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
 
    “ส่งเสริมให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถำนศึกษำ เช่น กิจกรรมศึกษำดูงำน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “กำรใช้เวลำว่ำงหลังเลิกงำนท ำกิจกรรมร่วมกันในครอบครัว เช่น รับประทำนอำหำร
ร่วมกัน ดูหนัง เที่ยวช่วงวันหยุด” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “ส่งเสริมให้บุคลำกรฟ้ืนฟูควำมสัมพันธ์ในครอบครัว เช่น ท ำกิจกรรมภำยใน
ครอบครัว เช่น รับประทำนอำหำรร่วมกัน ออกก ำลังกำยในครอบครัว ดูหนัง หรือเที่ยวในวันหยุด” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “กำรท ำกิจกรรมนอกบ้ำนกับครอบครัว เช่น กำรไปเที่ยว ดูหนัง รับประทำนอำหำร
ร่วมกัน” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “ใช้เวลำว่ำงจำกกำรท ำงำนให้เวลำกับครอบครัว เช่น วันหยุดพำครอบครัวไปเที่ยว” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “เวลำของกำรท ำงำนรวมไปถึงภำระงำนของบุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมเหมำะสม
ไม่ส่งผลกระทบต่อเวลำของครอบครัว” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “กำรใช้เวลำว่ำงหลังเลิกงำนท ำกิจกรรมร่วมกันในครอบครัว เช่น ทำนข้ำวร่วมกัน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
    “กำรแบ่งเวลำให้กับครอบครัวหลังเวลำเลิกงำน ควรหำกิจกรรมท ำร่วมกัน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (1.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การให้ความส าคัญกับครอบครัว 
    “ให้ควำมรักและควำมเอำใส่ใจ สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีต่อสมำชิกในครอบครัว” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “ส่งเสริมครูให้ควำมส ำคัญกับครอบครัวและกำรท ำงำนไปพร้อมกันๆ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
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    “กำรรู้จักแบ่งเวลำในกำรท ำงำนให้เสร็จสิ้นที่โรงเรียนและมีเวลำให้ครอบครัว” 
                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 

    “งำนที่รับมอบหมำยไม่ควรส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตในครอบครัว มีควำมสำมำรถ
บริหำรจัดกำรเวลำได้”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “มอบควำมรัก ควำมเอำใจใส่และให้ควำมส ำคัญต่อครอบครัวไม่มุ่งแต่งำนอย่ำงเดียว” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “ปลูกฝังให้ครูให้ควำมส ำคัญต่อครอบครัว รู้จักบริหำรจัดกำรเวลำระหว่ำงงำนกับ
ครอบครัวได”้ 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “ส่งเสริมบุคลำกรในสถำนศึกษำได้ให้ควำมส ำคัญต่อครอบครัว โดยสถำนศึกษำจัด
กิจกรรมที่สำมำรถให้ครอบครัวของบุคลำกรเข้ำร่วมได้ เช่น งำนวันส ำคัญต่ำงๆ กำรไปศึกษำดูงำน งำนเลี้ยงใน
วันขึ้นปีใหม่” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “ให้ควำมส ำคัญกับครอบครัว แบ่งเวลำในกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตในครอบครัว
ไม่ใช้เวลำอยู่กับงำนมำกเกินไปจนไม่มีเวลำในกำรดูแลครอบครัว” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
    “กำรดูแลให้ควำมรักเอำใส่ใจครอบครัว ไม่มุ่งงำนเกินไป ใช้ชีวิตให้พอดี” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
 
ตารางท่ี 4.28 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว 
          ด้านครอบครัว แนวทางการส่งเสริม 
1. ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการ
ท างานเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 

- ครอบครัวรับรู้ถึงปัญหาและให้ความช่วยเหลือในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ร่วมกันเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน 
- มีครอบครัวที่อบอุ่น สามารถเป็นที่ปรึกษาได้และคอยเป็น
ก าลังใจ 

2. การใช้เวลากับครอบครัวในการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน 

- ส่งเสริมในเรื่องการบริหารเวลาของการท างานของบุคลากร
ในโรงเรียนเหมาะสม 
 - ส่งเสริมกิจกรรมที่ครอบครัวมีส่วนร่วมในโรงเรียน เช่น     
กิจกรรมศึกษาดูงาน หรืองานวันส าคัญต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น 

3. การให้ความส าคัญกับครอบครัว - การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อสมาชิกในครอบครัว การให้ความ 
ส าคัญกับครอบครัวโดยการมอบความรักและดูแลเอาใส่ใจ  
- ภาระงานที่รับผิดชอบไม่ควรส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่กับ
ครอบครัวได้ 
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  จากตารางที่ 4.28 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านครอบครัว 
  ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ครอบครัวรับรู้ถึงปัญหาและให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกันเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน รองลงมาคือ มีครอบครัวที่อบอุ่น 
สามารถเป็นที่ปรึกษาได้และคอยเป็นก าลังใจ ตามล าดับ 
          การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมในเรื่องการบริหารเวลาของการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนเหมาะสม รองลงมาคือ ส่งเสริมกิจกรรมที่ครอบครัวมีส่วนร่วมในโรงเรียน เช่น 
กิจกรรมศึกษาดูงาน หรืองานวันส าคัญต่างๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ตามล าดับ 
              การให้ความส าคัญกับครอบครัว โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการ
ส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อสมาชิกในครอบครัว การให้ความส าคัญกับ
ครอบครัวโดยการมอบความรักและดูแลเอาใส่ใจ รองลงมาคือ ภาระงานที่รับผิดชอบไม่ควรส่งผลกระทบต่อ
ความเป็นอยู่กับครอบครัวได้ ตามล าดับ 
 2) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 2 ด้านจิตใจ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญเป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ การทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง ล าดับสุดท้ายคือ การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ
มอบหมาย 
  (2.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากร
ในสถานศึกษา 
   “กำรก ำหนดวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บุคลำกรในสถำนศึกษำเป็นกัลยำณมิตรต่อกัน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกรในโอกำสต่ำงๆ ร่วมแสดงควำมยินดี ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ และกำรแสดงควำมไว้อำลัยต่อบุคลำกรที่สูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “กำรดูแล ประสำนควำมช่วยเหลือ ถ้ำหำกบุคลำกรในสถำนศึกษำประสบกับ
ปัญหำกำรเจ็บป่วยมีกำรไปเยี่ยมให้ก ำลังใจหรือปัญหำทำงกำรเงินมีสวัสดิกำรกำรกู้ยืม” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริม สนับสนุนครใูนสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกัน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
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   “ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ชื่นชม ยินดีให้กับบุคลำกรเมื่อประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำ
กิจกรรมต่ำงๆ ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในองค์กรในกำรสร้ำงวัฒนธรรมที่ดี” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “บุคลำกรในองค์กรช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันภำยในองค์กร กำรมีน้ ำใจไมตรีให้
กันและกัน กำรท ำงำนเป็นทีม”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “กำรให้ก ำลังใจบุคลำกรในกำรท ำงำนและส่งเสริมบุคลำกรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “กำรสร้ำงสัมพันธ์ภำพที่ดีของบุคลำกรภำยในองค์กรมีควำมเอ้ืออำทรต่อกัน               
มีกำรช่วยเหลือปฏิบัติหน้ำที่แทนกันได้ และคอยช่วยเหลือเกื้อกูลกันในท่ีท ำงำน” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (2.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
   “จัดท ำค ำสั่งกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมโครงสร้ำงของสถำนศึกษำ” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “กำรรู้จักบทบำทหน้ำที่ของตนเองเกี่ยวกับขอบเขตภำรกิจของงำนที่ได้รับมอบหมำย”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “กำรส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยให้ประสบควำมส ำเร็จและมี
ประสิทธิภำพ” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “วำงแผนในกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกรในสถำนศึกษำ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “จัดประชุมเพ่ือร่วมกันอภิปรำย ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำงำนร่วมกัน” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ตำมโครงสร้ำงบริหำรงำน 4 ฝ่ำย” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “จัดนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ ผู้บริหำร หัวหน้ำกลุ่มสำระ ฯ และครู โดยรูปแบบวิธีกำร
กัลยำณมิตร” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ในกำรท ำงำนร่วมกัน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “ทรำบขอบเขตภำระกิจของบทบำทหน้ำที่ที่ท ำ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
 



73 
 

  (2.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 
   “กำรส่งเสริมให้ครูมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง ID Plan และ SAR ของบุคลำกร” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “บริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมำภิบำล เปิดโอกำสให้ครูทุกคนแสดง
ศักยภำพในกำรท ำงำนตำมควำมถนัดของตนเอง” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “จัดท ำค ำสั่งปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ ของสถำนศึกษำให้ครูทรำบบทบำทหน้ำที่ตำม
ภำรกิจต่ำงๆ”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ครูทุกคนมีโอกำสพัฒนำงำน รวมทั้งกำรเปิดโอกำสให้แสดงควำมคิดเห็น”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “จัดกำรประชุมเพ่ือร่วมอภิปรำย ก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกัน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “ได้รับควำมดีควำมชอบในกำรปฏิบัติงำน ให้รำงวัล ยกย่อง ชมเชย เมื่อบุคลำกร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยส ำเร็จ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “กำรมอบหมำยงำนให้ครูได้ท ำตำมหน้ำที่โครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “ก ำหนดบทบำทหน้ำที่จัดท ำค ำสั่งปฏิบัติหน้ำที่” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “กำรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
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ตารางท่ี 4.29 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ 
            ด้านจิตใจ แนวทางการส่งเสริม 
1. การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกัน
จากบุคลากรในสถานศึกษา 

- การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี มีกัลยาณมิตรต่อกัน           
การท างานเป็นทีม  
- การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร                       
มีความเอ้ืออาทรต่อกันมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
- สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโอกาสต่างๆ      

2. การทราบบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง 

- ส่งเสริมการรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับขอบเขต
ภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมาย 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนในการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

3. การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท                       
ที่ได้รับมอบหมาย 

- ส่งเสริมการได้รับความดีความชอบในการปฏิบัติงาน                      
การได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชูเกียรติ ด้วย                            
หลักธรรมาภิบาล 
- เปิดโอกาสให้ครูทุกคนแสดงศักยภาพในการท างานตาม
ความถนัดของตนเอง 
- ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง ID Plan และ 
SAR  

 
  จากตารางที่ 4.29 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านจิตใจ 
               การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี                    
มีกัลยาณมิตรต่อกัน การท างานเป็นทีม รองลงมาคือ การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร
มีความเอ้ืออาทรต่อกันมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโอกาสต่างๆ
ตามล าดับ 
               การทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทาง 
การส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับขอบเขตภารกิจของ
งานที่ได้รับมอบหมาย รองลงมาคือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนในการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร ตามล าดับ 
               การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการได้รับความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 
การได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชูเกียรติ ด้วยหลักธรรมาภิบาล รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ครูทุกคน
แสดงศักยภาพในการท างานตามความถนัดของตนเอง และส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
ID Plan และ SAR  ตามล าดับ 
 3) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 3 ด้านการเงิน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับแนว
ทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือ การบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 
ล าดับสุดท้ายคือ การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม 
มาใช้ได้  
  (3.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่าย 
    “กำรส่งเสริมวินัยในกำรใช้จ่ำยของครูโดยกำรให้ควำมรู้และกำรวำงแผนกำรใช้เงิน
ให้ใช้อย่ำงจ ำเป็น และเกิดควำมคุ้มค่ำและประโยชน์สูงสุด” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “กำรสร้ำงลักษณะนิสัยกำรออมและกำรใช้เงินอย่ำงสมเหตุสมผล ยึดหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “กำรวำงแผนกำรจัดสรรรำยได้ให้เพียงพอกับกำรออมเงินตำมเป้ำหมำย และ
รำยจ่ำยต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม มีเงินเหลือเก็บทุกเดือน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนในกำรใช้จ่ำยเลือกใช้จ่ำยในสิ่งที่จ ำเป็นเท่ำนั้น” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “กำรใช้จ่ำยโดยมีเหตุมีผลค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำและประโยชน์อันสูงสุด” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “กำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีควำมพอประมำณ 
และมีภูมิคุ้มกันที่ดี” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “กำรใช้จ่ำยโดยค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ ยึดหลักบนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “กำรวำงแผนกำรกำรเงินที่ดี มีกำรใช้จ่ำยอย่ำงมีเหตุผล และควำมพอประมำณ” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
    “กำรด ำเนินชีวิตอย่ำงพอเพียง ใช้จ่ำยอย่ำงมีเหตุผล ค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
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  (3.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของ
ตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 
    “ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรออมและกำรวำงแผนกำรใช้เงินให้แก่ครู เพ่ือเสริมสร้ำง
วินัยในกำรใช้เงินให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
     “ท ำบัญชีรำยรับรำยจ่ำยให้เห็นถึงสถำนะทำงกำรเงินในกำรบริหำรจัดกำร”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “จัดท ำบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินต่ำงๆ มีกำรวำงแผนในกำรใช้จ่ำยทำงกำรเงิน” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “ส่งเสริมควำมรู้บริหำรจัดกำรกำรเงินอย่ำงมีเป้ำหมำยทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “กำรส่งเสริมกำรให้ควำมรู้และกำรวำงแผนกำรใช้เงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “กำรท ำบัญชีรำยรับ รำยจ่ำยในครัวเรือนใช้ส ำหรับในกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรเงิน” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “กำรให้ควำมรู้วำงแผนกำรใช้เงินให้มีประสิทธิภำพ มีรูปแบบบัญชีรำยรับ รำยจ่ำย” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “กำรให้ควำมรู้ในกำรใช้จ่ำย กำรออมเงินในแต่ละเดือน กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
     “กำรบริหำรจัดกำรกำรเงินเป็นระบบ กำรประหยัดออมเงิน กำรลดภำระหนี้สินครู” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (3.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการ
ส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 
    “มีกำรวำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ เริ่มต้นในกำรเก็บเงินออมไว้ใช้จ่ำยเมื่อ
ยำมจ ำเป็น” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “ส่งเสริมรูปแบบกำรออมเงินของครูโดยให้ครูมีกำรฝำกเงินออมกับธนำคำร
โรงเรียน เวลำฉุกเฉินสำมำรถน ำเงินส่วนนั้นมำใช้จ่ำยได้” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “นอกจำกกำรอดออมด้วยเงินสดแล้วก็สำมำรถน ำสินทรัพย์อ่ืนๆ ที่มีน ำมำเป็นเงิน
ไว้ใช้ฉุกเฉินได้ เช่น เงินลงทุนในกองทุนรวม เงินฝำกประจ ำ”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “เก็บเงินรำยไดใ้นแต่ละเดือนส่วนหนึ่งไว้ออม เพ่ือใช้จ่ำยในยำมฉุกเฉิน”  

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
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    “กำรวำงแผนกำรออม แบ่งไว้ใช้จ่ำยแบ่งไว้ออมเพ่ือใช้จ่ำยในยำมฉุกเฉิน” 
                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 

    “ใช้จ่ำยประหยัด บริหำรกำรเงินให้เป็นระบบ มีกำรออมไว้ใช้ยำมฉุกเฉิน” 
                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 

    “เก็บเงินออมจำกเงินเดือนที่ได้รับ เพ่ือไว้ใช้จ่ำยในเวลำฉุกเฉิน” 
                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 

    “บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ อดออมเพ่ือน ำเงินไว้ใช้จ่ำยในยำมฉุกเฉิน” 
                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 

    “วำงแผนกำรใช้จ่ำย แบ่งไว้ส่วนหนึ่งเพ่ือเก็บไว้ออมไว้ใช้จ่ำยในยำมจ ำเป็น” 
                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 

 
ตารางท่ี 4.30 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน 
            ด้านการเงิน แนวทางการส่งเสริม 
1. การใช้เหตุผลและค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการใช้จ่าย 

- ส่งเสริมการปลูกฝังวินัยทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2. การบริหารจัดการ การใช้จ่าย
การเงินของตนเองและครอบครัว                   
ได้อย่างเป็นระบบ 

- ให้ความรู้การบริหารจัดการการเงินอย่างชัดเจนให้แก่ครู  
- ส่งเสริมการวางแผนการใช้จ่ายทางการเงินอย่างเป็นระบบ
ให้เห็นถึงสถานะทางการเงินร่วมกันกับครอบครัว     

3. การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถ
บริหารจัดการส ารองในการใช้จ่าย
โดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 

- ส่งเสริมรูปแบบการออมของครูโดยให้ครูมีการฝากเงินออม
กับธนาคารโรงเรียน เวลาฉุกเฉินสามารถน าเงินส่วนนั้นมา                 
ใช้จ่ายได ้ 

 
  จากตารางที่ 4.30 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการเงิน 
               การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตาม 
ล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการปลูกฝังวินัยทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดับ 
               การบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ โดย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ให้ความรู้การบริหารจัดการ
การเงินอย่างชัดเจนให้แก่ครู รองลงมาคือ ส่งเสริมการวางแผนการใช้จ่ายทางการเงินอย่างเป็นระบบให้
เห็นถึงสถานะทางการเงินร่วมกันกับครอบครัว ตามล าดับ 
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                การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ                    
เงินออม มาใช้ได้ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ 
ส่งเสริมรูปแบบการออมของครูโดยให้ครูมีการฝากเงินออมกับธนาคารโรงเรียน เวลาฉุกเฉินสามารถน า
เงินส่วนนั้นมาใช้จ่ายได้ ตามล าดับ 
 4) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 4 ด้านศาสนา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญ
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิต 
ประจ าวัน ล าดับสุดท้ายคือ การรู้จักให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
  (4.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
    “กำรน ำค ำสอนทำงศำสนำมำปรับใช้ในชีวิตประจ ำวัน เช่น กำรมีวินัยในกำรท ำงำน
และกำรตรงเวลำ ควำมชื่อสัตย์ในกำรท ำงำน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “กำรน ำหลักค ำสอนทำงศำสนำมำใช้ด ำเนินชีวิตประจ ำวัน เช่น ควำมรับผิดชอบ
ในกำรท ำงำน กำรรู้จักควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงำน กำรสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีต่อกัน”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “กำรน ำค ำสอนทำงศำสนำมำใช้ได้อย่ำงเหมำะสมประยุกต์ปรับใช้ให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร และถือเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เช่น โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “กำรท ำงำนในองค์กรโดยกำรยึดหลักค ำสอนทำงศำสนำ เช่น ควำมสำมัคคี” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “ให้ครูปฏิบัติตนเป็นศำสนิกชนที่ดีโดยเข้ำร่วมกิจกรรมทำงศำสนำในวันส ำคัญต่ำงๆ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “กำรน ำหลักธรรมค ำสอนทำงศำสนำมำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน เช่น กำรมีสติ 
มีควำมรอบคอบในกำรใช้ชีวิต และควำมละอำยต่อกำรกระท ำควำมผิด” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “กำรน ำหลักธรรมค ำสอนทำงศำสนำมำใช้ในชีวิตประจ ำวัน เช่น มีควำมศรัทธำ              
มีควำมรักต่อศำสนำ มีควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน มีระเบียบวินัยในตนเอง ควำมสมัครสมำนสำมัคคี”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “ให้ครูน ำค ำสอนตำมหลักของศำสนำมำปฏิบัติจริงในชีวิตประจ ำวัน” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
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    “กำรน ำแนวคิดทำงศำสนำมำใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันโดยพัฒนำให้เป็นผู้ที่มี
ศีลธรรม ปฎิบัติตำมหลักธรรมค ำสอนทำงศำสนำ สอนให้ท ำแต่ควำมดี ละเว้นกำรกระท ำที่ไม่ดี ไม่ไป
เบียดเบียนผู้อ่ืน” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (4.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการ
ท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
    “จัดกิจกรรมให้คณะครูได้ร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ เช่น ค่ำยคุณธรรม เพ่ือพัฒนำ
จิตใจอย่ำงมีเหตุผลในกำรด ำเนินชีวิต” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “ให้ครูน ำหลักทำงศำสนำมำยึดถือปฏิบัติในกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตในประจ ำวัน”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “ด ำเนินโครงกำรอบรมกำรบริหำรจิตและเจริญปัญญำในปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
    “ส่งเสริมกิจกรรมกำรอบรมพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
    “ส่งเสริมครูได้เข้ำร่วมศำสนพิธีทำงศำสนำในวันหยุดหรือวันส ำคัญทำงศำสนำต่ำงๆ” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
    “ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมทำงศำสนำในสถำนศึกษำ เช่น วันส ำคัญทำงต่ำง ๆ” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “ส่งเสริมครูได้เข้ำร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม เช่น กำรอบรม
พัฒนำจิต อบรมค่ำยคุณธรรม” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “ส่งเสริมครูเข้ำร่วมโครงกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม เช่น กำรเข้ำร่วม
กิจกรรมครูดีไม่มีอบำยมุข คุรุชนคนคุณธรรม ครูดีศรีแผ่นดิน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
    “ส่งเสริมครูลดควำมเครียดจำกกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตประจ ำวันโดยกำรน ำ
หลักกำรทำงศำสนำมำประยุกต์ใช้โดยใช้วิธีกำรหำควำมสงบด้วยกำรฝึกท ำสมำธิ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (4.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การรู้จักให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
    “เมื่อเกิดปัญหำในกำรท ำงำนระหว่ำงเพ่ือร่วมงำนให้รู้จักค ำว่ำยอมรับในกำร
กระท ำท่ีเกิดข้ึนและรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
    “กำรเข้ำร่วมกำรพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรแก้ไขปัญหำๆ ต่ำงๆ ในกำรท ำงำน เช่น 
กำรตั้งกลุ่ม PLC” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
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    “ส่งเสริมให้น ำหลักธรรมค ำสอนทำงศำสนำมำใช้ในกำรท ำงำน เช่น กำรรู้จักให้อภัย”  
                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 

    “จัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดควำมรู้รักสำมัคคี เกิดกำรเรียนรู้และกำรปรับตัวเข้ำหำกัน”  
                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 

    “กำรรู้จักเรียนรู้กำรยอมรับควำมคิดที่แตกต่ำงๆ และกำรรู้จักกำรให้อภัยซึ่งกันและกัน” 
                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 

    “กำรส่งเสริมกำรยอมรับ และกำรให้อภัย กำรเรียนรู้ที่จะปล่อยวำงโดยกำรค้นหำ
ด้ำนที่เชิงบวก” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
    “กำรยอมรับในควำมหลำกหลำยของมนุษย์กำรเรียนรู้กำรให้อภัย ควำมรักควำม
เมตตำต่อเพ่ือนร่วมมนุษย์” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
    “กำรเรียนรู้จำกกำรควำมผิดพลำด รู้จักยินดีและขอโทษพร้อมที่จะให้อภัยต่อสิ่งที่
เกิดข้ึน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
    “ให้อภัยซึ่งกันกัน ปรำศจำกควำมโกรธ รู้จักปล่อยวำง” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
 
ตารางท่ี 4.31 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา 
            ด้านศาสนา แนวทางการส่งเสริม 
1. หลักธรรมค าสอนทางศาสนา
น ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
ประจ าวัน 

- ส่งเสริมให้น าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต 
ประจ าวัน  
- การน าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
และถือเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เช่น โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจริต 

2. การให้ความส าคัญคุณธรรม
จริยธรรมในการท างาน และ                    
การด าเนินชีวิตประจ าวัน 

- ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม จริยธรรม  
- ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน และการใช้ชีวิตในประจ าวัน 

3. การรู้จักให้อภัยเมื่อมีปัญหา               
กับเพ่ือนร่วมงาน 

- ส่งเสริมกิจกรรมการยอมรับความคิดท่ีแตกต่างๆ และการ
กระท าที่เกิดขึ้นและการรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน การเรียนรู้
ที่จะปล่อยวางโดยการค้นหาด้านที่เชิงบวก 
- ส่งเสริมโอกาสให้ครูทุกคนได้เข้าร่วมการพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการท างานร่วมกัน 
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  จากตารางที่ 4.31 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านศาสนา 
               หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้น าค าสอนทางศาสนามา
ปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน รองลงมาคือ การน าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
และถือเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เช่น โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต ตามล าดับ 
               การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดย                   
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วม
โครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักการทางศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวัน ตามล าดับ 
               การรู้จักให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมกิจกรรมการยอมรับความคิดที่แตกต่างๆ และการ
กระท าที่เกิดขึ้นและการรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน การเรียนรู้ที่จะปล่อยวางโดยการค้นหาด้านที่เชิงบวก 
รองลงมาคือ ส่งเสริมโอกาสให้ครูทุกคนได้เข้าร่วมการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ในการท างานร่วมกัน ตามล าดับ 
 5) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 5 ด้านการหาความรู้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทาง 
การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า เป็นแนวทางการส่งเสริมที่
ส าคัญเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ล าดับสุดท้าย
คือ การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
  (5.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือ
สร้างความม่ันคงและความก้าวหน้า 
   “มีกำรจัดระบบกำรท ำผลงำนและกำรพัฒนำครูในกลุ่มบริหำรงำนบุคคล โดยมี
บุคลำกรที่มีควำมเกี่ยวข้องดูแลและคอยอ ำนวยควำมสะดวก ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “ติดต่อประสำนงำนหน่วยงำนภำยนอกเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ                    
มีประสบกำรณ์มำให้ควำมรู้แก่ครูในกำรท ำผลงำนเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะให้สูงขึ้น” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ประชำสัมพันธ์เรื่องกำรท ำผลงำนและกำรพัฒนำตนเองให้บุคลำกรทรำบด้วยวิธีกำร
ที่หลำกหลำย” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
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   “ส่งเสริมจัดท ำนโยบำยในสถำนศึกษำให้มีกำรจัดอบรมพัฒนำบุคลำกรเกี่ยวกับ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนทุกปี” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “มีคลินิกในสถำนศึกษำเกี่ยวกับเรื่องกำรท ำผลงำนที่สูงขึ้นโดยเฉพำะ เพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกให้ครูได้เข้ำมำปรึกษำในกำรจัดท ำผลงำนให้เลื่อนวิทยฐำนะที่สูงขึ้น” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “ให้ครูจัดท ำผลงำนเพ่ือพัฒนำในสำยงำนตำมเกณฑ์ของกำรเลื่อนวิทยฐำนะตำม
เกณฑ์ใหม”่ 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “จัดให้มีวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญมำเป็นวิทยำกรให้ควำมรู้อบรมครูเกี่ยวกับกำรท ำ
ผลงำน”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงโรงเรียนต่ำงๆ และน ำเสนอผลงำนครูเพ่ือน ำมำ
พัฒนำสำยงำนของตนเอง” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “สนับสนุนครูในสถำนศึกษำให้มีกำรเข้ำร่วมประกวดผลงำน และนวัตกรรมทำง
กำรศึกษำจำกองค์กรต่ำงๆ ภำยนอก เช่น Best Practice,ประกวดนวัตกรรมกำรสอนออนไลน์ยอดเยี่ยม” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (5.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่ง 
เรียนรู้ต่างๆ 
   “ประชำสัมพันธ์ให้ครูได้รับทรำบถึงข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “ด ำเนินโครงกำรให้มีกำรศึกษำดูงำนตำมแหล่งเรียนรู้ต่ำงๆ และโรงเรียนต้นแบบ
ทำงกำรศึกษำ”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “สนับสนุนให้ครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำให้ครบตำมเกณฑ์กำรพัฒนำตนเอง” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหำควำมรู้ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนโดยจัดให้มีสื่อ
อินเทอร์เน็ตและห้องสืบค้นในห้องสมุด เพ่ือไว้ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูในกำรหำควำมรู้เพ่ิมเติม” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “กำรอบรมพัฒนำตนเองในช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ เพ่ือพัฒนำตนเองในสำยงำน” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “ส่งเสริมให้ครูได้มีกำรพัฒนำตนเองโดยประชำสัมพันธ์ให้ครูได้เข้ำร่วมอบรม
ออนไลน์ในหัวข้อต่ำงๆ ที่หน่วยงำนภำยนอกได้จัดขึ้น มีควำมเกี่ยวข้องและเปน็ประโยชน์ในสำยงำน” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
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   “มีสื่ออินเทอร์เน็ตและห้องสมุดไว้อ ำนวยควำมสะดวกให้ครูได้มีกำรสืบค้นและ
แสวงหำควำมรู้เพิ่มเติม” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “ส่งเสริมให้ครูได้มีกำรพัฒนำตนเองในสำยงำนโดยมีกำรจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำ
ตนเอง SAR ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “สนับสนุนและกำรแสวงหำควำมรู้ตำมสื่อช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (5.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ
และความสามารถของตนเอง 
   “สถำนศึกษำมีกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรกำรอบรม/หลักสูตรกำรศึกษำต่อ และ
สถำนที่ในกำรศึกษำดูงำน ให้บุคลำกรทรำบด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
                      “สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรอบรมเพ่ือพัฒนำตนเองและศึกษำต่อเพ่ือ
พัฒนำสำยงำน มีกำรจัดท ำโครงกำรเพื่อให้ครูได้ไปศึกษำดูงำนเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำต่อไป” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ส่งเสริมครูอบรมพัฒนำตนเองให้ครบตำมเกณฑ์กำรพัฒนำและประชำสัมพันธ์
เรื่องกำรศึกษำต่อ มีกำรด ำเนินนโยบำยเรื่องกำรศึกษำดูงำนโรงเรียนต้นแบบ ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “สนับสนุนให้ครูได้มีกำรอบรมพัฒนำตนเองที่หน่วยงำนภำยนอกได้จัดขึ้น 
ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรได้ไปศึกษำต่อ รวมไปถึงกำรจัดโครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อพัฒนำบุคลำกร”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “ส่งเสริมครูให้เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำตนเอง กลุ่มบริหำรงำนบุคลประชำสัมพันธ์
หลักสูตรกำรศึกษำต่อ จัดให้มีโครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อพัฒนำกลุ่มงำนในสถำนศึกษำ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “จัดให้มีกำรอบรมพัฒนำบุคลำกร มีกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้องประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับ
กำรศึกษำต่อให้ครูได้ทรำบ พร้อมทั้งจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรจัดท ำโครงกำรศึกษำดูงำน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “มีกำรอบรมพัฒนำตนเองที่หน่วยงำนภำยนอกจัดขึ้น ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรที่
สนใจในกำรศึกษำต่อ กำรจัดโครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อพัฒนำงำนในสถำนศึกษำจำกโรงเรียนชั้นน ำ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “สนับสนุนครูอบรมและศึกษำต่อเพ่ือพัฒนำสำยงำนจัดด ำเนินโครงกำรศึกษำ                
ดูงำนของครูเพ่ือน ำกลับมำพัฒนำกลุ่มงำน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
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   “กำรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับกำรอบรมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ที่จัดขึ้น กำรศึกษำต่อ
ของครูในเวลำนอกรำชกำร และด ำเนินโครงกำรศึกษำดูงำนของบุคลำกรในปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
 

ตารางท่ี 4.32 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ 
         ด้านการหาความรู้ แนวทางการส่งเสริม 
1. การท าผลงานหรือพัฒนางานใน
สายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและ
ความก้าวหน้า 

- ส่งเสริมการจัดระบบการท าผลงานและการพัฒนาครู 
- สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวดผลงาน และนวัตกรรมทาง
การศึกษาจากองค์กรต่างๆ ภายนอก และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนต่างๆ และน าเสนอผลงานครูเพ่ือ
น ามาพัฒนาสายงานของตนเอง 

2. การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติม
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

- ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองโดยประชาสัมพันธ์ให้ครูได้รับ
ทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
- ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้ในการพัฒนาสายงานตาม
สื่อช่องทางออนไลน์ต่างๆ  
- ส่งเสริมการศึกษาดูงานตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และโรงเรียน
ต้นแบบทางการศึกษา 

3. การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพื่อ
พัฒนาทักษะและความสามารถของ
ตนเอง 

- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรม/หลักสูตรการศึกษาต่อ
ให้บุคลากรทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย           
- ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองครบตามเกณฑ์การพัฒนา 

 
  จากตารางที่ 4.32 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการหาความรู้ 
               การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า                    
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการ
จัดระบบการท าผลงานและการพัฒนาครู รองลงมาคือ สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวดผลงาน และ
นวัตกรรมทางการศึกษาจากองค์กรต่างๆ ภายนอก และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนต่างๆ 
และน าเสนอผลงานครูเพ่ือน ามาพัฒนาสายงานของตนเอง ตามล าดับ 
               การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองโดยประชาสัมพันธ์ให้
ครูได้รับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้
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ในการพัฒนาสายงานตามสื่อช่องทางออนไลน์ต่างๆ และส่งเสริมการศึกษาดูงานตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
และโรงเรียนต้นแบบทางการศึกษา ตามล าดับ 
               การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
การอบรม/หลักสูตรการศึกษาต่อให้บุคลากรทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองครบตามเกณฑ์การพัฒนา ตามล าดับ 
 6) ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 6 ด้านการผ่อนคลาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทาง 
การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญเป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน ล าดับสุดท้ายคือ การประสบ
กับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
  (6.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิต
อย่างสมดุล 
   “ส่งเสริมให้ครูมีควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินชีวิตและกำรท ำงำนไม่ตึงจนเกินไป     
กำรเฉลี่ยเวลำในกำรชีวิตให้มีควำมเหมำะสมในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “กำรรู้จักบริหำรเวลำใช้เวลำท ำงำนในสถำนศึกษำและใช้ชีวิตส่วนตัวหลังเลิกงำน 
ไม่ควรน ำงำนกลับไปท ำท่ีบ้ำน ควรท ำงำนใช้เสร็จสิ้นในเวลำท ำงำน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “มอบหมำยภำระงำนให้กับครูอย่ำงเหมำะสมตำมควำมสำมำรถอย่ำงเท่ำเทียม        
จัดตำรำงสอนของครูให้มีควำมเหมำะสมไม่หนักจนเกินไป” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริมให้ครูรู้จักกำรบริหำรเวลำระหว่ำงเวลำท ำงำนและเวลำส่วนตัวให้มีควำม
เหมำะสม ไม่เอำเวลำงำนไปกระทบกับเวลำกำรใช้ชีวิตส่วนตัว” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “ขีดเส้นแบ่งให้ชัดเจนระหว่ำงกำรท ำงำนจัดตำรำงสอนให้มีควำมเหมำะสม และ
กำรใช้ชีวิตส่วนตัวให้มีควำมเหมำะสม” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “พยำยำมไม่คิดเรื่องงำนตลอดเวลำ ให้งำนสิ้นสุดในสถำนศึกษำ กลับบ้ำนให้ใช้
ชีวิตส่วนตัวในกำรพักผ่อน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “ส่งเสริมให้ครูรู้จักแบ่งสรรเวลำในกำรท ำงำนและกำรพักผ่อนได้อย่ำงเหมำะสม”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
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   “บริหำรเรื่องเวลำระหว่ำงกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตส่วนตัวให้มีควำมเหมำะสม” 
                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 

   “กำรท ำงำนในสถำนศึกษำให้เสร็จภำยในเวลำท ำกำรหลังเลิกงำนให้ใช้ชีวิตส่วนตัว” 
                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 

  (6.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียด
จากการท างาน 
   “กำรใช้เวลำว่ำงในกำรท ำงำนในกำรพักผ่อนท ำกิจกรรมยำมว่ำง เช่น ดูหนัง ฟังเพลง 
เล่นเกมส์ เล่นกีฬำ”  

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “จัดกิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำภำยในครูและบุคลำกร ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในสถำนศึกษำ เช่น จัดกิจกรรมนันทนำกำร กำรออก
ก ำลังกำย และกีฬำ” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “จัดกิจกรรมศึกษำดูงำน จัดงำนเลี้ยงปีใหม่ ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “มีสถำนที่ผ่อนคลำยในสถำนศึกษำ เช่น ร้ำนกำแฟ ห้องคำรำโอแกะ ห้องนั่งเล่น 
และลำนกีฬำ” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “บริเวณสถำนศึกษำควรมีสิ่งในกำรอ ำนวยควำมสะดวกที่มีควำมพร้อม มีสถำนที่
พักผ่อนหย่อนใจ มีสถำนที่เล่นกีฬำและออกก ำลังกำย” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “ส่งเสริมให้ครูใช้เวลำว่ำงในกำรท ำงำนมีกำรพักผ่อน เช่น กำรท ำกิจกรรมยำมว่ำง 
เล่นกีฬำ ฟังเพลง ดูสื่อๆ ต่ำงๆ ที่ผ่อนคลำย” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “จัดกิจกรรมในสถำนศึกษำเพ่ือท ำให้ครูได้ผ่อนคลำย เช่น งำนเลี้ยงปีใหม่ กำรแข่งขัน
กีฬำวันครู” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “ส่งเสริมให้มีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรไปศึกษำดูงำน และจัดโครงกำรเกี่ยวกับ
กีฬำและนันทนำกำร” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
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  (6.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิต 
ประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
   “ส่งเสริมกำรท ำงำนในสถำนศึกษำมีสภำพยืดหยุ่น ไม่ท ำให้ครูรู้สึกกดดันในกำรท ำงำน
มำกจนเกินไป” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่เป็นกำรผ่อนคลำยในสถำนศึกษำ เช่น กำรแข่งขันกีฬำ
ภำยใน งำนเลี้ยงปีใหม่” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
    “ส่งเสริมให้ครูได้ผ่อนคลำยจำกควำมเครียดโดยกำรพักผ่อนให้เพียงพอ ใช้เวลำ
ว่ำงในกำรออกก ำลังกำย ไม่เคร่งเครียดกับงำนมำกจนเกินไป” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำรต่ำงๆ ด้ำนกำรผ่อนคลำยให้มำกขึ้นใน
สถำนศึกษำ เพ่ือลดควำมตึงเครียด”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “ส่งเสริมกำรพักผ่อนให้เพียงพอ ไม่ควรน ำงำนกับไปท ำที่บ้ำน ต้องรู้จักบริหำรเวลำ
เพ่ือจะได้มีเวลำในกำรพักผ่อน” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “เมื่อเกิดปัญหำควำมเครียดควรปรึกษำเพ่ือนร่วมงำนและช่วยกันแก้ไขกับปัญหำ   
ที่เกิดขึ้น”   

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “กำรออกไปพักผ่อนเพ่ือลดควำมตึงเครียด เช่น กำรไปเที่ยวในวันหยุด กำรไป
รับประทำนอำหำรกับครอบครัว กำรปลูกต้นไม”้ 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “ปรับเปลี่ยนวิธีกำรคิดไม่เคร่งเครียดคิดเรื่องงำนมำกจนเกินไป ควรออกไปหำ
กิจกรรมที่ผ่อนคลำย เช่น กำรดูหนัง กำรไปรับประทำนอำหำรที่ชอบ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
 
   “เมื่อเจอกับสภำวะควำมเครียด ควรตัดสิ่งที่ท ำให้กังวลใจ แล้วนั่งสมำธิฝึกจิตให้
เข้มแข็ง เพ่ือลดควำมเครียดให้เกิดควำมผ่อนคลำย” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
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ตารางท่ี 4.33 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย 
          ด้านการผ่อนคลาย แนวทางการส่งเสริม 
1. การใช้ชีวิตในการท างานและ               
การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 

- ส่งเสริมการจัดปริมาณการสอนและตารางสอนของครูให้มี
ความเหมาะสม 
- การเฉลี่ยเวลาในการชีวิตให้มีความเหมาะสมในการท า
กิจกรรมต่างๆ ทั้งเวลาที่ใช้ในการท างาน และเวลาในการใช้
ชีวิตในการพักผ่อน 

2. การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลาย 
เมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน 

- ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษาเก่ียวกับกีฬาและ
นันทนาการ  
- เพ่ิมสิ่งในการอ านวยความสะดวกท่ีมีความพร้อม มีสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ มีห้องนั่งเล่น มีสถานที่เล่นกีฬาและ                 
ออกก าลังกาย 

3. การประสบกับปัญหาความเครียด
ในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการ               
ผ่อนคลาย 

- ส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ด้านการผ่อนคลาย
ให้มากขึ้นในสถานศึกษา เพ่ือลดความตึงเครียด  
- ส่งเสริมการท างานในสถานศึกษามีสภาพยืดหยุ่น  

 
  จากตารางที่ 4.33 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการผ่อนคลาย 
               การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการจัดปริมาณการสอนและ
ตารางสอนของครูให้มีความเหมาะสม รองลงมาคือ การเฉลี่ยเวลาในการชีวิตให้มีความเหมาะสมในการ
ท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งเวลาที่ใช้ในการท างาน และเวลาในการใช้ชีวิตในการพักผ่อน ตามล าดับ 
               การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษา
เกี่ยวกับกีฬาและนันทนาการ รองลงมาคือ เพ่ิมสิ่งในการอ านวยความสะดวกที่มีความพร้อม มีสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ มีห้องนั่งเล่น มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย ตามล าดับ 
               การประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย โดยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 
ด้านการผ่อนคลายให้มากขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือลดความตึงเครียด รองลงมาคือ ส่งเสริมการท างานใน
สถานศึกษามีสภาพยืดหยุ่น ตามล าดับ 
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 7) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 7 ด้านร่างกาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ เป็นแนวทางการส่งเสริมที่ส าคัญเป็นอันดับแรก รองลงมา
คือ การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ล าดับสุดท้ายคือ การดูแลรักษา
สุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ 
  (7.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 
   “ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรออกก ำลังกำยในช่วงของเวลำเลิกงำน เช่น ฟุตบอล, 
เทนนิส, แบดมินตัน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “ส่งเสริมกำรแข่งขันกีฬำภำยในเพื่อเสริมสร้ำงสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “สถำนศึกษำมีห้องฟิตเนส และสถำนที่ในกำรออกก ำลังกำยของครู” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “กำรส่งเสริมให้ครูได้เล่นกีฬำหลังเลิกงำนและออกก ำลังกำยเพ่ือสุขภำพที่ดี” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “ให้ครูได้ผ่อนคลำยและสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงจำกกำรท ำงำนโดยส่งเสริมกิจกรรม
ให้มีกำรออกก ำลังกำยหลังเลิกงำน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “ส่งเสริมให้ครูได้ออกก ำลังกำยในสถำนศึกษำอย่ำงน้อยวันละ 30 นำทีต่อวัน โดย
สถำนศึกษำต้องคอยอ ำนวยควำมสะดวกจัดให้มีห้องฟิตเนส และสถำนที่ในกำรออกก ำลังกำยอย่ำง
เพียงพอ เพ่ือส่งเสริมสุขภำพของครูให้มีร่ำงกำยที่แข็งแรง” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “สถำนศึกษำก ำหนดนโนบำยเรื่องกำรส่งเสริมสุขภำพของครู /จัดท ำโครงกำร               
ออกก ำลังกำยภำยในสถำนศึกษำสัปดำห์ละ 1 ครั้ง”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “กำรส่งเสริมและให้ควำมรู้เรื่องของสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงต้องควรออกก ำลังกำย
เป็นประจ ำและสม่ ำเสมอ” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “กำรออกก ำลังกำยในเวลำหลังเลิกงำน เล่นกีฬำเพ่ือสุขภำพ เช่น ฟุตบอล ฟุตซอล 
ตะกร้อ และวอลเลย์บอล” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (7.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทาน
อาหารที่มีประโยชน์ 
   “ส่งเสริมให้ครูมีกำรปลูกผักปลอดสำรพิษไว้รับประทำนเองเพ่ือสุขภำพที่ดี” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
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   “ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้งำนด้ำนอนำมัยท ำสื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรรับประทำน
อำหำรเพื่อสุขภำพที่ดีในสถำนศึกษำ สร้ำงควำมตระหนักรู้”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ส่งเสริมกำรจัดท ำโครงกำรปลูกผักปลอดสำรพิษไว้ที่บ้ำนพักครูไว้รับประทำน” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริมให้ครูเลือกรับประทำนอำหำรที่ดีและมีประโยชน์ต่อสุขภำพ หลีกเลี่ยง
กำรกินอำหำรที่รสหวำนจัดและเค็มจัด” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “กำรรับประทำนอำหำรให้ครบ 5 หมู่ ไม่ควรรับประทำนอำหำรที่ส่งผลเสียต่อร่ำงกำย 
เช่น เครื่องดื่มแอลกฮอล์” 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “เลือกรับประทำนอำหำรที่ดีต่อสุขภำพ รับประทำนผักและผลไม้ ให้ร่ำงกำยได้รับ
สำรอำหำรครบ 5 หมู่ เลือกรับประทำนอำหำรที่สะอำดปรำศจำกกำรปนเปื้อน” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “กำรรับประทำนอำหำรที่ดีและมีประโยชน์ รับประทำนอำหำรครบ 5 หมู่ ถูกต้อง
ตำมหลักโภชนำกำร อำหำรที่มีควำมสะอำด” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “รับประทำนอำหำรที่ไม่หวำน มัน หรือเค็มมำกเกินไปเพ่ือสุขภำพที่ดีในระยะยำว
ควรรับประทำนอำหำรที่ดีต่อสุขภำพ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “รับประทำนอำหำรครบทั้ง 5 หมู่ แต่ละหมู่ให้มีควำมหลำกหลำย และหมั่นดูแล
น้ ำหนักตัว” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (7.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับ
พักผ่อนอย่างเพียงพอ 
   “ส่งเสริมในเรื่องของกำรลดภำระงำนในสถำนศึกษำที่มีควำมซ้ ำซ้อน เป็นผลให้ครู
ได้รับกำรพักผ่อนที่เพียงพอ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
                      “ส่งเสริมให้ควำมรู้แก่ครูในเรื่องของกำรพักผ่อนให้เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อกำรมี
สุขภำพที่ด”ี 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “เวลำพักผ่อนในกำรนอนควรหลีกเลี่ยงอำหำร หรือเครื่องดื่มที่มีคำเฟอีน เช่น ชำ 
กำแฟ”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
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  “ไม่ควรนอนดึกจนเกินไปติดต่อกันหลำยวัน ควรนอนให้หลับสนิทวันละ 7 - 8 ชั่วโมง”  
                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 

  “ให้ควำมรู้แก่ครูเกี่ยวกับกำรนอนพักหลับพักผ่อนให้เพียงพอ แนะน ำควรเข้ำนอน
ช่วงเวลำ 3 - 5 ทุ่ม” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
  “ส่งเสริมกำรบริหำรเวลำในกำรท ำงำนและเวลำในกำรนอนหลับพักผ่อน ไม่ท ำงำน
จนดึกมำกจนเกินไปท ำให้เวลำในกำรนอนหลับพักผ่อนน้อยลง ส่งผลเสียต่อสุขภำพร่ำงกำย” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
  “ขณะที่นอนหลับพักผ่อน ร่ำงกำยควรอยู่ห่ำงจำกอุปกรณ์ท่ีส่งผลต่อกำรรบกวนใน
เวลำนอน เช่น มือถือ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
  “ไม่นอนดึกมำกจนเกินไป กำรพักผ่อนที่เพียงพอ ไม่น ำเรื่องที่กระทบจิตใจมำครุ่นคิด
ตลอดเวลำ ปล่อยวำง และควรปรับเปลี่ยนเวลำนอนช่วงเวลำที่เหมำะสมระหว่ำง 3 - 5 ทุ่ม” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
  “กำรนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอควรนอนวันละ 8 ชั่วโมง เพรำะกำรนอนคือ 
กำรสร้ำงพลังงำนท ำให้ร่ำงกำยแข็งแรง” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
 
ตารางท่ี 4.34 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย 
            ด้านร่างกาย แนวทางการส่งเสริม 
1. การออกก าลังกายเป็นประจ าและ
สม่ าเสมอ 

- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายในเวลาเลิกงาน 
จัดการแข่งขันกีฬาภายใน เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรง 
- ส่งเสริมให้ครูได้ออกก าลังกาย โดยสถานศึกษาต้องคอย
อ านวยความสะดวกจัดให้มีห้องฟิตเนส และสถานที่ในการ
ออกก าลังกายอย่างเพียงพอ 

2. การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 

- ส่งเสริมจัดท าโครงการปลูกผักปลอดสารพิษไว้ที่บ้านพักครู
ไว้รับประทานเพ่ือสุขภาพที่ดี 
- ส่งเสริมสื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการรับประทานอาหารเพื่อ
สุขภาพที่ดีในสถานศึกษา 

3. การดูแลรักษาสุขภาพโดยการ
นอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ 

- ส่งเสริมในเรื่องของการลดภาระงานในสถานศึกษาที่มี        
ความซ้ าซ้อน  
- ส่งเสริมการท างานของบุคลากรในเวลาราชการ 
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  จากตารางที่ 4.34 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านร่างกาย 
               การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายในเวลาเลิกงาน 
จัดการแข่งขันกีฬาภายในเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูได้ออกก าลังกาย
โดยสถานศึกษาต้องคอยอ านวยความสะดวกจัดให้มีห้องฟิตเนส และสถานที่ในการออกก าลังกายอย่าง
เพียงพอ ตามล าดับ 
               การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์  โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมจัดท าโครงการปลูกผักปลอด
สารพิษไว้ที่บ้านพักครูไว้รับประทานเพ่ือสุขภาพที่ดี  รองลงมาคือ ส่งเสริมสื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการ
รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพที่ดีในสถานศึกษา ตามล าดับ 
          การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมในเรื่องของการลดภาระงานใน
สถานศึกษาท่ีมีความซ้ าซ้อน รองลงมาคือ ส่งเสริมการท างานของบุคลากรในเวลาราชการ ตามล าดับ 
 8) ความต้องการจ าเป็น ล าดับที่ 8 ด้านสังคม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา เป็นแนวทางการส่งเสริมที่
ส าคัญเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การรักในสถานศึกษา ล าดับสุดท้ายคือ การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา 
  (8.1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับแรก สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 
   “กำรหำสำเหตุของปัญหำและคิดหำวิธีแก้ไขร่วมกัน มีกำรประชุมปรึกษำหำรือกับ
บุคลำกรในสถำนศึกษำบ่อยขึ้น เพ่ือที่จะได้รับรู้ถึงปัญหำและเตรียมรับมือและหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “สถำนศึกษำจัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรด้ำนกำรเงินให้บุคลำกรใช้สิทธิ์ในกำรกู้ยืม              
ไว้ใช้ยำมมีปัญหำหรือควำมจ ำเป็นของบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ผู้บริหำรและคณะครูร่วมมือร่วมใจมีควำมรักและสำมัคคีในกำรท ำงำน เมื่อเกิด
ปัญหำก็ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยหำสำเหตุและด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “มีควำมรักควำมเมตตำต่อเพ่ือนร่วมงำนในสถำนศึกษำ มีควำมร่วมมือช่วยเหลือกัน” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
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   “กำรมีควำมรักควำมสำมัคคีต่อกันและกัน ร่วมแรงร่วมใจในกำรท ำงำน ให้ควำม
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงำนเมื่อประสบกับปัญหำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “ส่งเสริมครูทุกคนให้มีควำมพร้อมที่จะเสียสละและพร้อมที่จะช่วยเหลือกันทุกครั้ง
ที่สถำนศึกษำ หรือเพ่ือนร่วมงำนเกิดปัญหำ” 

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “กำรมีควำมรักและสำมัคคีในสถำนศึกษำ มีควำมสำมำรถที่จะแก้ไขปัญหำหรือ
ช่วยเหลือกัน”  

              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “ควำมเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน กำรให้ควำมช่วยเหลือสำมำรถพ่ึงพำอำศัยกันได้” 

                                                                                         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “มีโครงกำรคอยช่วยเหลือส ำหรับครูที่มีปัญหำรำยได้ค่ำใช้จ่ำยไม่เพียงพอ มีสวัสดิกำร
กู้ยืมภำยในสถำนศึกษำ” 

                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (8.2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 2 การรักในสถานศึกษา 
   “ก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำก ำหนดอย่ำงชัดเจนในกำรท ำงำน
และให้ควำมส ำคัญต่อครูซึ่งเป็นส่วนส ำคัญ” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “ให้ควำมส ำคัญและสร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมีเป้ำหมำยหรือทิศทำงใน
แนวทำงเดียวกัน”  

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ให้ควำมส ำคัญต่อครูเห็นคุณค่ำชื่นชมในผลงำนและควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 
รวมไปถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนด้ำนต่ำงๆ ให้แก่ครูในสถำนศึกษำ” 

                                                                                  (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ส่งเสริมสนับสนุนให้เกียรติกำรแสดงให้เห็นคุณค่ำ ว่ำครูมีควำมหมำยและมี
ควำมส ำคัญในสถำนศึกษำ ให้ครูมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นในเรื่องนโยบำย” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “กำรสร้ำงสัมพันธภำพในสถำนศึกษำในกำรท ำงำนระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำน และ
ระหว่ำงครูกับฝ่ำยผู้บริหำรประสำนกันให้ควำมร่วมมือต่อกันเป็นอย่ำงดี 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “กำรรักในสถำนศึกษำ รักในงำนที่ท ำ รักเพ่ือนร่วมงำน พร้อมที่จะพัฒนำในงำน” 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพที่ดีและสร้ำงวัฒนธรรมให้รักในสถำนศึกษำ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
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   “กำรเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีเป้ำหมำยเดียวกัน รักเพ่ือนร่วมงำน รักกำรท ำงำน 
รักในสถำนศึกษำ พร้อมที่จะท ำงำนและพัฒนำให้มีควำมก้ำวหน้ำ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “กำรมีควำมรักในสถำนศึกษำ รักเพ่ือนร่วมงำน รักในงำนที่ตนเองรับผิดชอบ                    
มีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
  (8.3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับที่ 3 การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 
   “กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมค ำสั่งทำงรำชกำร และปฏิบัติตำมที่ได้รับมอบหมำย” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1) 
   “มีควำมเคำรพและปฏิบัติตำมกฎระเบียบทำงรำชกำร จรรยำบรรณ รวมไปถึง
นโยบำยของสถำนศึกษำ” 

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2) 
   “ปฏิบัติตำมค ำสั่งที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ และปฏิบัติงำนได้”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3) 
   “ปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ ตำมระเบียบทำงรำชกำรก ำหนด ให้ควำมเคำรพต่อผู้บังคับบัญชำ 
ให้เกียรติเพ่ือนร่วมวิชำชีพ”  

                                                                                             (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4) 
   “ปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย มำปฏิบัติงำนให้ตรงต่อเวลำทำงรำชกำรก ำหนด” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5) 
   “มีควำมรักกำรท ำงำนและบทบำทหน้ำที่ที่ได้รับ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6) 
   “มีควำมตรงต่อเวลำ ท ำงำนส่งตรงเวลำที่ก ำหนด และปฏิบัติหน้ำที่ได้ส ำเร็จ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7) 
   “ปฏิบัติตำมกฎระเบียบตำมค ำสั่งทำงรำชกำร ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณครู” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8) 
   “มำปฏิบัติรำชกำรตำมเวลำที่ก ำหนด ปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ
ได้ประสบควำมส ำเร็จและมีประสิทธิภำพ” 

                                                                                              (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9) 
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ตารางท่ี 4.35 สรุปแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม 

ด้านสังคม แนวทางการส่งเสริม 
1. สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันเมื่อประสบกับปัญหา               
ในสถานศึกษา 

- ส่งเสริมให้ครูทุกคนรักสามัคคีเสียสละช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 - สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนสวัสดิการด้านการเงินให้บุคลากรได้
ใช้สิทธิ์ในการกู้ยืม เมื่อเกิดปัญหารายได้ไม่เพียงพอหรือมีเหตุ
จ าเป็นของบุคลากรภายในสถานศึกษา   

2. การรักในสถานศึกษา - ส่งเสริมการให้เกียรติเห็นคุณค่าชื่นชมในผลงานและความ 
ส าเร็จ การอ านวยความสะดวกในการท างานด้านต่างๆ ให้แก่ครุ 
- การสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดีและสร้างวัฒนธรรม
ให้รักในสถานศึกษา 

3. การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา 

- ส่งเสริมการปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา              
มีความรักในการท างาน  
- ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา                                                                                                 

 
 จากตารางที่ 4.35 พบว่า แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านสังคม 
               สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่ งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา                       
โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้
ครูทุกคนรักสามัคคี เสียสละช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ
ด้านการเงินให้บุคลากรได้ใช้สิทธิ์ในการกู้ยืมเมื่อเกิดปัญหารายได้ไม่เพียงพอหรือมีเหตุจ าเป็นของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 
               การรักในสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ แนวทางการส่งเสริม
ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่มี
ความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการให้เกียรติเห็นคุณค่าชื่นชมในผลงานและความส าเร็จ การอ านวย
ความสะดวกในการท างานด้านต่างๆ ให้แก่ครู รองลงมาคือ การสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีและ
สร้างวัฒนธรรมให้รักในสถานศึกษา ตามล าดับ 
               การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี ที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ส่งเสริมการปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา   
มีความรักในการท างาน รองลงมาคือ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ตามล าดับ 
 



2) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร                         
มีความเอื้ออาทรต่อกัน มกีารช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 

3) สร้างขวัญก าลังใจใหก้ับบุคลากรในโอกาสต่างๆ 

1) ส่งเสริมการรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเกี่ยวกบัขอบเขต
ภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนในการท างานร่วมกัน 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 

1) ส่งเสริมการได้รับความดีความชอบในการปฏิบัติงาน การ
ได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชูเกียรติ ด้วยหลกัธรรมาภิบาล
บางบ 
 2) เปิดโอกาสให้ครูทุกคนแสดงศักยภาพในการท างานตาม
ความถนัดของตนเอง 
 
3) ส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง ID Plan และ SAR 

1) การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี มกีัลยาณมิตรต่อกัน                  
การท างานเป็นทีม 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
  
 

 
   

 
 
 

 
 

 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธาน ี
Guidelines for Promotion Happy Workplace Organization of Schools under The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 

ด้านครอบครัว ด้านจิตใจ 

ครอบครัวเป็นก าลังใจ             
ที่ดีในการท างาน              
เมื่อเกิดปัญหา 
ในการท างาน 

 

การใช้เวลากับ
ครอบครัวในการท า

กิจกรรมร่วมกัน 

การให้ความส าคัญ           
กับครอบครัว 

 

1) ครอบครัวรับรู้ถึงปัญหาและให้ความช่วยเหลือในการ
แก้ไขปัญหาตา่งๆ ร่วมกันเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 

 

 (2ส่งเสริมกิจกรรมที่ครอบครัวมีส่วนร่วมในโรงเรียน             
เช่น กิจกรรมศึกษาดูงาน หรืองานวันส าคัญจ่างๆ ที่                  
ทางโรงเรียนจัดขึ้น 

1) ส่งเสริมในเรื่องการบริหารเวลาของการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนเหมาะสม 
 

2) ภาระงานที่รับผิดชอบไม่ควรส่งผลกระทบต่อความ           
เป็นอยู่กับครอบครัวได ้

 

1) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อสมาชิกในครอบครัว                 
การให้ความส าคัญกับครอบครัวโดยการมอบความรัก              
และดูแลเอาใจใส ่

การได้รับความเอื้ออาทร
ต่อกันจากบุคลากร              

ในสถานศึกษา 

การทราบบทบาท
หน้าที่ของตนเอง 

การปฏิบัตหิน้าที่ตาม
บทบาทที่ได้รับ

มอบหมาย 

2) มีครอบครัวที่อบอุ่น สามารถเป็นที่ปรึกษาได้ และ          
คอยเป็นก าลังใจ 
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2) การน าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
และถือเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เช่น โรงเรียนคุณธรรม             
โรงเรียนสุจริต                    
 

1) ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ                                    
คุณธรรมจริยธรรม 

 2) ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้              
ในการท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวนั 
 

1) ส่งเสริมกิจกรรมการยอมรับความคิดที่แตกต่างๆ และการ
กระท าที่เกิดขึ้นและการรู้จกัให้อภัยซ่ึงกนัและกัน การเรียนรู้             
ที่จะปล่อยวางโดยการค้นหาด้านที่เชิงบวก 
 

2) ส่งเสริมโอกาสให้ครูทกุคนไดเ้ข้ารว่มการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้               
ในการแก้ไขปญัหาต่างๆ ในการท างาน 

1) ส่งเสริมให้น าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ในการด าเนิน                     
ชีวิตประจ าวัน 
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ด้านการเงิน ด้านศาสนา 

การใช้เหตุผลและ
ค านึงถึงความคุ้มค่า              

ในการใช้จ่าย 

การบริหารจัดการ 
การใช้จ่ายการเงิน
ของตนเองและ

ครอบครัวได้อย่าง
เป็นระบบ 

การเกิดภาวะฉุกเฉิน
สามารถบริหาร

จัดการส ารองในการ
ใช้จ่ายโดยการน าเงิน
เก็บ เงินออม มาใช้ได ้

 

1) ส่งเสริมการปลูกฝังวินัยทางการเงินให้มี             
ประสิทธิภาพ 

 (2ส่งเสริมการวางแผนการใช้จ่ายทางการเงินอย่างเป็น
ระบบ ให้เห็นถึงสถานะทางการเงินร่วมกันกับครอบครัว 

1) ให้ความรู้การบรหิารจัดการการเงินอย่างชัดเจน                     
ให้แก่คร ู
 

1) ส่งเสริมรูปแบบการออมของครูโดยให้ครูมีการฝาก             
เงินออมกับธนาคารโรงเรียน เวลาฉกุเฉนิสามารถน า               
เงินส่วนนั้นมาใช้จ่ายได ้

หลักธรรมค าสอนทาง
ศาสนาน ามาปฏิบัติ              

ในการด าเนิน                    
ชีวิตประจ าวัน 

การให้ความส าคัญ
คุณธรรม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

จริยธรรมในการ
ท างานและการด าเนิน

ชีวิตประจ าวัน 

การรู้จักให้อภัยเมื่อมี
ปัญหากบัเพื่อน

ร่วมงาน 

2) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ                   
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2) การเฉลี่ยเวลาในการใช้ชีวิตให้มีความเหมาะสมในการท า                    
กิจกรรมต่างๆ ทั้งเวลาที่ใช้ในการท างานและเวลาในการใช้ชีวิต
ในการพักผ่อน 

1) ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษาเกีย่วกบักีฬาและ
นันทนาการ 
 
2) เพิ่มสิ่งในการอ านวยความสะดวกที่มีความพร้อม มีสถานที่พักผอ่น
หย่อนใจ มีห้องนั่งเล่น มีสถานทีเ่ล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
 

1) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ด้านการผ่อนคลาย
ให้มากขึ้นในสถานศึกษาเพื่อลดความตึงเครียด 
 

2) ส่งเสริมการท างานในสถานศึกษามีสภาพยืดหยุ่น 
 

1) ส่งเสริมการจัดปริมาณการสอนและตารางสอนของครูให้มี
ความเหมาะสม 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธาน ี
Guidelines for Promotion Happy Workplace Organization of Schools under The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 

ด้านการหาความรู ้ ด้านการผ่อนคลาย 

การท าผลงานหรือพัฒนา
งานในสายงานเพื่อสร้าง

ความมั่นคงและ
ความก้าวหนา้ 

 

การแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพิ่มเติมจาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

การอบรม/ศึกษาต่อ/
ดูงานเพื่อพัฒนา
ทักษะและความ 

สามารถของตนเอง 

 

 

1) ส่งเสริมการจัดระบบการท าผลงานและการพัฒนาคร ู

 

 (2ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้ในการพัฒนาสายงานตาม                       
สื่อช่องทางออนไลน์ต่างๆ 

1) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองโดยประชาสัมพันธ์ให้ครูได้รับ              
ทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
 

2) ส่งเสริมให้ครูอบรมในการพัฒนาตนเองให้ครบตามเกณฑ์การพัฒนาและประชาสัมพันธ์
เร่ืองการศึกษาต่อ มกีารด าเนินนโยบายเร่ืองการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 

 

1) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรม/หลักสูตรการศึกษาตอ่     ให้
บุคลากรทราบหลากหลาย 

การใช้ชีวิตในการท างาน
และการด าเนินชวีิต   

อย่างสมดุล 

การหากิจกรรมเพื่อ
ผ่อนคลายเมื่อรู้สึก

เครียดจากการท างาน 

การประสบกบัปัญหา
ความเครียดใน

ชีวิตประจ าวันและหา
วิธีการผ่อนคลาย 

2) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวดผลงาน และนวัตกรรมทาง
การศึกษาจากองค์กรต่างๆ ภายนอก และการแลกเปลีย่นเรียรู้
ระหว่างโรงเรียนต่างๆ และน าเสนอผลงานครูเพื่อน ามาพัฒนา
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3) ส่งเสริมการศึกษาดูงานตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  และโรงเรียน
ต้นแบบทางการศึกษา 
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2) สถานศึกษาจัดตั้งกองทุนสวัสดิการดา้นการเงินให้บุคลากร      
ได้ใช้สิทธิ์ในการกู้ยืมเม่ือเกิดปัญหารายได้ไม่เพียงพอ หรือมีเหตุ
จ าเป็นของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
 

1) ส่งเสริมการให้เกียรติเห็นคุณค่าชื่นชมในผลงานและความ 
ส าเร็จ การอ านวยความสะดวกในการท างานด้านต่างๆ ให้แก่ครู 

 2) ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้              
ในการท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวนั 
 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

1) ส่งเสริมให้ครูทุกคนรักสามัคคีเสียสละช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

1) ส่งเสริมการปฏิบัติตนให้เป็นผูท้ี่มีระเบียบวินัย 

 

 
 
 
 
 

 
 

  
 
  

 
 

 
 
 
 

 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธาน ี
Guidelines for Promotion Happy Workplace Organization of Schools under The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 

ด้านร่างกาย ด้านสังคม 

การออกก าลังกายเป็น
ประจ าและสม่ าเสมอ 

การดูแลรักษา
สุขภาพโดยเลือก

รับประทานอาหาร   
ที่มีประโยชน ์

การดูแลรักษสุขภาพ
โดยการนอนหลับ

พักผ่อนอย่างเพียงพอ 

 

1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการออกก าลงักายในเวลาเลิกงาน 
จัดการแข่งขันกีฬาภายในเพื่อเสริมสร้างสุขภาพร่างกาย          
ที่แข็งแรง 

 (2ส่งเสริมส่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการรับประทานอาหารเพื่อ
สุขภาพที่ดีในสถานศึกษา 

1) ส่งเสริมจัดท าโครงการปลูกผักปลอดสารพิษไว้ที่บ้านพักครู
ไว้รับประทานเพื่อสุขภาพที่ด ี
 

สถานศึกษามกีาร
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เมื่อประสบกับปัญหา             

ในสถานศึกษา 

การรักใน
สถานศึกษา  

การปฏิบัติตนเป็น
สมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา 

2) ส่งเสริมให้ครูได้ออกก าลังกายโดยสถานศึกษาต้องคอย
อ านวยความสะดวกจัดให้มีห้องฟิตเนส และสถานที่ในการ
ออกก าลังกาย 
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2) ส่งเสริมการท างานของบุคลากรในเวลาราชการ 
 

1) ส่งเสริมในเรื่องของการลดภาระงานในสถานศึกษาที่มี
ความซ้ าซ้อน 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี และ 2) น าเสนอแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทมุธานี 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น มีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ใช้การส ารวจด้วยแบบสอบถาม และ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ 
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
และมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รวมทั้งสิ้นจ านวน 345 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ผู้วิจัยท าการเก็บแบบสอบถามได้ จ านวน 345 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.818 ส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 9 คน 
โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิติแบบบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D.) และในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNI Modified) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี สรุปผลการศึกษาดังนี้  

5.1.1 สถานภาพของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
230 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และน้อยที่สุดเป็นเพศชาย จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ
ส่วนใหญ่ 30 – 40 ปี จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 59.42 ต าแหน่ง ครูผู้สอน จ านวน 283 คน คิดเป็น
ร้อยละ 82.03 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 66.38 และผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 59.71 ตามล าดับ 

5.1.2 สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยแต่ละด้าน พบว่า 
1) ด้านสังคม 2) ด้านการผ่อนคลาย 3) ด้านร่างกาย 4) ด้านการหาความรู้ 5) ด้านศาสนา 6) ด้านการเงิน 
7) ด้านครอบครัว และ 8) ด้านจิตใจ ตามล าดับ 
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  ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยแต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านการผ่อนคลาย 3) ด้านการเงิน 4) ด้านจิตใจ 5) ด้าน
สังคม 6) ด้านร่างกายและด้านศาสนา และ 7) ด้านการหาความรู้ ตามล าดับ 

5.1.3 ผลการเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่วิเคราะห์โดยใช้สูตร (Modified Priority 
Need Index : PNI Modified) ผลการวิจัยพบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
มีความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ด้านครอบครัวมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านจิตใจ และด้านการเงิน ตามล าดับ 

 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านจิตใจ 
3) ด้านการเงิน 4) ด้านศาสนา 5) ด้านการหาความรู้ 6) ด้านการผ่อนคลาย 7) ด้านร่างกาย และ 8) ด้าน
สังคม ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นย่อยรายด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
                     5.1.3.1 ด้านครอบครัว ได้แก่ ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหา
ในการท างาน การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน การให้ความส าคัญกับครอบครัว 
   5.1.3.2 ด้านจิตใจ ได้แก่ การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา
การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 
                      5.1.3.3  ด้านการเงิน ได้แก่ การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย การ
บริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ การเกิดภาวะฉุกเฉิน
สามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 
         5.1.3.4 ด้านศาสนา ได้แก่ หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน การรู้จัก
ให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
  5.1.3.5 ด้านการหาความรู้ ได้แก่ การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงและความก้าวหน้า การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การอบรม/
ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
               5.1.3.6 ด้านการผ่อนคลาย ได้แก่ การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่าง
สมดุล การหากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน การประสบกับปัญหาความเครียดใน
ชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
              5.1.3.7 ด้านร่างกาย ได้แก่ การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ การดูแล
รักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อน
อย่างเพียงพอ 
                  5.1.3.8 ด้านสังคม ได้แก่ สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหา
ในสถานศึกษา การรักในสถานศึกษา การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 
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5.1.4 แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามความต้องการจ าเป็นสูงสุดแต่ละด้าน โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
จากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 
  5.1.4.1 ด้านครอบครัว จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี ้1) ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดี
ในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน 2) การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน 3) การให้
ความส าคัญกับครอบครัว 
    1) ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน ได้แก่ 
(1) ครอบครัวรับรู้ถึงปัญหาและให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกันเมื่อเกิดปัญหาในการ
ท างาน (2) มีครอบครัวที่อบอุ่น สามารถเป็นที่ปรึกษาได้และคอยเป็นก าลังใจ  
                               2) การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน ได้แก่ (1) ส่งเสริมใน
เรื่องการบริหารเวลาของการท างานของบุคลากรในโรงเรียนเหมาะสม (2) ส่งเสริมกิจกรรมที่ครอบครัว
มีส่วนร่วมในโรงเรียน เช่น กิจกรรมศึกษาดูงาน หรืองานวันส าคัญต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น 
                              3) การให้ความส าคัญกับครอบครัว ได้แก่ (1) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อ
สมาชิกในครอบครัว การให้ความส าคัญกับครอบครัวโดยการมอบความรักและดูแลเอาใส่ใจ (2) ภาระ
งานที่รับผิดชอบไม่ควรส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่กับครอบครัวได้ 
  5.1.4.2 ด้านจิตใจ จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจาก
บุคลากรในสถานศึกษา 2) การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 3) การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ
มอบหมาย 
    1) การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ (1) การ
สร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี มีกัลยาณมิตรต่อกัน การท างานเป็นทีม (2) การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (3) สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรในโอกาสต่างๆ 
    2) การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ได้แก่ (1) ส่งเสริมการรู้จักบทบาท
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับขอบเขตภารกิจของงานที่ได้รับมอบหมาย (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
    3) การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ (1) ส่งเสริมการได้รับ
ความดีความชอบในการปฏิบัติงาน การได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชูเกียรติ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(2) เปิดโอกาสให้ครูทุกคนแสดงศักยภาพในการท างานตามความถนัดของตนเอง (3) ส่งเสริมให้ครูมีการ
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง ID Plan และ SAR 
  5.1.4.3 ด้านการเงิน จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่า
ในการใช้จ่าย 2) การบริหารจัดการการใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 3) 
การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 
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  1) การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย ได้แก่ (1) ส่งเสริมการ
ปลูกฝังวินัยทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ (2) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2) การบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็น
ระบบ ได้แก่ (1) ให้ความรู้การบริหารจัดการการเงินอย่างชัดเจนให้แก่ครู (2) ส่งเสริมการวางแผนการใช้
จ่ายทางการเงินอย่างเป็นระบบ ให้เห็นถึงสถานะทางการเงินร่วมกันกับครอบครัว 
  3) การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน า
เงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ ได้แก่ (1) ส่งเสริมรูปแบบการออมของครูโดยให้ครูมีการฝากเงินออมกับธนาคาร
โรงเรียน เวลาฉุกเฉินสามารถน าเงินส่วนนั้นมาใช้จ่ายได้ 
 5.1.4.4 ด้านศาสนา จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามา
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 2) การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน 3) การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
                           1) หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้น าค าสอนทางศาสนามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (2) การน าค าสอนทาง
ศาสนามาปรับใช้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรและถือเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เช่น โรงเรียนคุณธรรม 
โรงเรียนสุจริต 
                             2) การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิต 
ประจ าวัน ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม (2) ส่งเสริมให้
ครูได้น าหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้ในการท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวัน 
                            3) การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน ได้แก่ (1) ส่งเสริมกิจกรรม
การยอมรับความคิดที่แตกต่างๆ และการกระท าที่เกิดขึ้นและการรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน การเรียนรู้ที่
จะปล่อยวางโดยการค้นหาด้านที่เชิงบวก (2) ส่งเสริมโอกาสให้ครูทุกคนได้เข้าร่วมการพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการท างานร่วมกัน 
                 5.1.4.5 ด้านการหาความรู้ จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) การท าผลงานหรือพัฒนา
งานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า 2) การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ 3) การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
                             1) การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความ 
ก้าวหน้า ได้แก่ (1) ส่งเสริมการจัดระบบการท าผลงานและการพัฒนาครู (2) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวด
ผลงาน และนวัตกรรมทางการศึกษาจากองค์กรต่างๆ ภายนอก และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนต่างๆ และน าเสนอผลงานครูเพ่ือน ามาพัฒนาสายงานของตนเอง  
                           2) การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่ (1) ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาตนเอง โดยประชาสัมพันธ์ให้ครูได้รับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
(2) ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้ในการพัฒนาสายงานตามสื่อช่องทางออนไลน์ต่างๆ (3) ส่งเสริม
การศึกษาดูงานตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และโรงเรียนต้นแบบทางการศึกษา 
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                             3) การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง
ได้แก่ (1) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรม/หลักสูตรการศึกษาต่อให้บุคลากรทราบด้วยวิธีการที่
หลากหลาย (2) ส่งเสริมให้ครูอบรมในการพัฒนาตนเองให้ครบตามเกณฑ์การพัฒนาและประชาสัมพันธ์
เรื่องการศึกษาต่อ มีการด าเนินนโยบายเรื่องการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
                 5.1.4.6 ด้านการผ่อนคลาย จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) การใช้ชีวิต
ในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 2) การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการ
ท างาน 3) การประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
                      1) การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ได้แก่ (1) ส่งเสริม
การจัดปริมาณการสอนและตารางสอนของครูให้มีความเหมาะสม (2) การเฉลี่ยเวลาในการใช้ชีวิตให้มี
ความเหมาะสมในการท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งเวลาที่ใช้ในการท างานและเวลาในการใช้ชีวิตในการพักผ่อน  
                      2) การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน ได้แก่ (1) 
ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับกีฬาและนันทนาการ (2) เพ่ิมสิ่งในการอ านวยความ
สะดวกที่มีความพร้อม มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ มีห้องนั่งเล่น มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
                     3) การประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ด้านการผ่อนคลายให้มากขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือลด
ความตึงเครียด (2) ส่งเสริมการท างานในสถานศึกษามีสภาพยืดหยุ่น      
                   5.1.4.7 ด้านร่างกาย จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) การออกก าลังกาย
เป็นประจ าและสม่ าเสมอ 2) การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 3) การดูแล
รักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ 
                      1) การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ ได้แก่ (1) ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการออกก าลังกายในเวลาเลิกงาน จัดการแข่งขันกีฬาภายในเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรง (2) ส่งเสริมให้ครูได้ออกก าลังกายโดยสถานศึกษาต้องคอยอ านวยความสะดวกจัดให้มีห้อง              
ฟิตเนส และสถานที่ในการออกก าลังกายอย่างเพียงพอ 
                      2) การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ได้แก่ (1) 
ส่งเสริมจัดท าโครงการปลูกผักปลอดสารพิษไว้ที่บ้านพักครูไว้รับประทานเพ่ือสุขภาพที่ดี (2) ส่งเสริมสื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพที่ดีในสถานศึกษา 
                      3) การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ ได้แก่ (1) 
ส่งเสริมในเรื่องของการลดภาระงานในสถานศึกษาที่มีความซ้ าซ้อน (2) ส่งเสริมการท างานของบุคลากร
ในเวลาราชการ 
                  5.1.4.8 ด้านสังคม จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้ 1) สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 2) การรักในสถานศึกษา 3) การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 
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                       1) สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 
ได้แก่ (1) ส่งเสริมให้ครูทุกคนรักสามัคคีเสียสละช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (2) สถานศึกษาจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการด้านการเงินให้บุคลากรได้ใช้สิทธิ์ในการกู้ยืมเมื่อเกิดปัญหารายได้ไม่เพียงพอ หรือมีเหตุจ าเป็น
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา  
                       2) การรักในสถานศึกษา ได้แก่ (1) ส่งเสริมการให้เกียรติเห็นคุณค่าชื่นชมใน
ผลงานและความส าเร็จ การอ านวยความสะดวกในการท างานด้านต่างๆ ให้แก่ครู (2) การสร้างสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพที่ดี และสร้างวัฒนธรรมให้รักในสถานศึกษา 
                       3) การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา ได้แก่ (1) ส่งเสริมการปฏิบัติตน 
ให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความรักในการท างาน (2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
สถานศึกษา 
 
5.2  การอภิปรายผล  
  จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นที่น ามาอภิปรายโดยเรียงตามล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ดังนี้   
 อันดับแรก ด้านครอบครัว พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดี
ในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน ทั้งนี้เนื่องมาจากบุคลากรในองค์กรมีครอบครัวที่อบอุ่นและมี
ความมั่นคง การให้ความส าคัญกับครอบครัวและคนในครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน เพราะ
ครอบครัวเปรียบเสมือนภูมิคุ้มกันที่ดี ในการท างานที่อยู่ในสภาวะเผชิญกับปัญหาที่เข้ามาหรือมีอุปสรรค
ในชีวิต ก็จะผ่านไปได้เพราะมีครอบครัวที่เข้มแข็งย่อมส่งผลให้สังคมมีความมั่นคง  
 แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา ให้ความส าคัญต่อครอบครัว 
เพราะครอบครัวจะเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน รวมไปถึงการใช้เวลากับ
ครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558) กล่าวว่า บุคลากร
ในองค์กรมีครอบครัวที่อบอุ่น มีการท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว ครอบครัวมีความส าคัญในการให้
ก าลังใจในการท างาน เปรียบเสมือนครอบครัวเหมือนภูมิคุ้มกันที่ดีเมื่อเจอปัญหาต่างๆ และครอบครัว
เป็นก าลังใจที่ดีที่สุดในการท างาน ครอบครัวมีความเข้มแข็งส่งผลให้สังคมย่อมมีความมั่นคงเช่นเดียวกัน 
และสอดคล้องกับ สมคิด ปิ่นทอง (2556) กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ 
ในครอบครัวมีความอบอุ่น มีก าลังใจ ซึ่งได้รับจากครอบครัวในการท างาน ครอบครัวสามารถให้ค าปรึกษา
รับรู้ปัญหาร่วมกัน หรือให้ก าลังใจทุกครั้งที่มีปัญหาเรื่องการท างาน 
           ล าดับที่สอง ด้านจิตใจ พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การได้รับความเอ้ืออาทร
ต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากภาวะความเครียด ความวิตกกังวลของบุคลากร สภาพจิตใจ
ที่ไม่พร้อมในการท างานอันเนื่องมาจากสภาพปัญหาต่างๆ ที่มากระทบจิตใจ ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานที่ลดลง ผู้บริหารควรส่งเสริมการได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา  
           แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีกัลยาณมิตรต่อกัน สถานศึกษามีการ
สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในโอกาสต่างๆ ร่วมแสดงความยินดี ยกย่อง เชิดชูเกียรติ การดูแล 



106 
 

ประสานความช่วยเหลือถ้าหากบุคลากรประสบกับปัญหาการเจ็บป่วยมีการไปเยี่ยมให้ก าลังใจ หรือปัญหา
ทางการเงินมีสวัสดิการกู้ยืม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน การ
สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน    
ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด ปิ่นทอง (2556) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีความรักต่อกัน มีความสมัครสมาน
สามัคคี การร่วมแรงร่วมใจในท างาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานยาม
ทุกข์ยาก ผู้บริหารควรส่งเสริมการทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง รวมไปถึงการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท
ที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองเกี่ยวกับขอบเขตภารกิจ
ของงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ การได้รับความดีความชอบในการ
ปฏิบัติงาน การได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชูเกียรติ ซึ่งสอดคล้องกับ พิกุล พุ่มช้าง (2559) กล่าวว่า 
องค์กรที่มีแนวทางในการส่งเสริมให้การสนับสนุน และสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นบุคลากรในองค์กร  สร้าง
ความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อองค์กร บุคลากรในองค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตรงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ล าดับที่สาม ด้านการเงิน พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การใช้เหตุผลและค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการใช้จ่าย ทั้งนี้เนื่องมาจากระบบเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาวะการเกิด
โรคระบาดรุนแรง บุคลากรในองค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในบริหารจัดการการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ 
บริหารจัดการการเงินของตนเองได้ รวมไปถึงการอดออม มีเงินเก็บ รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลโดยค านึงถึง
ความคุ้มค่า จัดการรายรับรายจ่ายของตนเองและครอบครัวได้ การเป็นหนี้อย่างมีเหตุผลและใช้จ่ายอย่าง
เหมาะสมกับรายรับของตัวเอง  
          แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้รู้จักการใช้เหตุผลและ
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย รวมไปถึงการบริหารจัดการการใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัว
ได้อย่างเป็นระบบโดยผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัยในการใช้จ่ายของครูโดยการให้ความรู้และการ
วางแผน การใช้เงินให้ใช้อย่างจ าเป็นและเกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีภูมิคุ้มกันที่ดี การใช้จ่ ายอย่างมีเหตุผล 
ค านึงถึงความคุ้มค่า ไม่สร้างหนี้กับสิ่งที่ ฟุ่มเฟือย การให้ความรู้การบริหารจัดการการเงินอย่างมี
เป้าหมายทาง การเงินอย่างชัดเจนให้แก่ครูเพ่ือเสริมสร้างวินัยในการใช้เงินให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ
การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในครัวเรือนให้เห็นถึงสถานะทางการเงินเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552) กล่าวว่า 
การเป็นผู้มีความสามารถบริหารจัดการการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเอง
ได้ มีการ อดออม มีเงนิเก็บ รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลโดยค านึงถึงความคุ้มค่า จัดการรายรับรายจ่ายของ
ตนเองและครอบครัวได้ มีเหตุผลและใช้จ่ายอย่างเหมาะสมกับรายรับของตัวเอง ผู้บริหารควรส่งเสริม
การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ โดย
ผู้บริหารส่งเสริมการวางแผนทางการเงินอย่างเป็นระบบ โดยการแบ่งเงินจากรายได้แต่ละเดือนแบ่งส่วน
หนึ่งไว้เป็นเงินออมเพ่ือเก็บไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน และส่งเสริมรูปแบบการออมของครูโดยให้ครูมีการฝาก
เงินออมกับธนาคารโรงเรียน เวลาฉุกเฉินสามารถน าเงินส่วนนั้นมาใช้จ่ายได้  ซึ่งสอดคล้องกับ เด่นชัย 
อาทิตย์เจริญชัย (2558) กล่าวว่า การที่บุคคลากรในองค์กรมีความสามารถในการบริหารจัดการเรื่องรายรับ 
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รายจ่ายของตนเองและครอบครัวได้ การใช้เงินได้อย่างเหมาะสมและมีเหตุผลในการใช้จ่าย เป็นหนี้ให้
เหมาะสมกับรายรับที่มีและสถานะของตนเอง ท าบัญชีครัวเรือนในการบริหารจัดการในระดับครอบครัว  
           ล าดับที่สี่ ด้านศาสนา พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ หลักธรรมค าสอนทางศาสนา
น ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ทั้งนี้เนื่องมาจากการประสบปัญหาต่างๆ ในระหว่างการท างาน 
หลักธรรมค าสอนทางศาสนาสามารถน ามาปรับใช้ในการมีสติ รู้จักปล่อยวาง หรือการให้อภัย ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้บุคลากรน าหลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน รวมไป
ถึงการให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
          แนวทางในการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้น าหลักการทางศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานและการใช้ชีวิตในประจ าวัน ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมศาสนพิธีทางศาสนาในวันหยุดหรือวัน
ส าคัญทางศาสนาต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า การที่บุคลากรภายใน
องค์กรมีศีลธรรม ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยบุคลากรในองค์กรน าหลักธรรมทางศาสนา
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันและการท างาน ผู้บริหารควรส่งเสริมการรู้จักให้อภัยเมื่อมีปัญหากับ
เพ่ือนร่วมงาน โดยผู้บริหารส่งเสริมให้ยอมรับความคิดท่ีแตกต่างๆ และการกระท าท่ีเกิดข้ึน และการรู้จัก
ให้อภัยซึ่งกันและกัน การเรียนรู้ที่จะปล่อยวางโดยการค้นหาด้านที่เชิงบวก จัดกิจกรรมในการท างาน
ร่วมกัน กระตุ้นให้เกิดความรู้รักสามัคคี เกิดการเรียนรู้และการปรับตัวเข้าหากัน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552) กล่าวว่า มีศีลธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ                 
มีความซื่อสัตย์ และมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันในองค์กร การรู้จักให้อภัยต่อเพ่ือนร่วมงาน ย่อมน า
ความสุขสู่องค์กร 
         ล าดับที่ห้า ด้านการหาความรู้ พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การท าผลงานหรือ
พัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความก้าวหน้า ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน รวมไปถึงการท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้างความมั่นคงและความ 
ก้าวหน้า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การอบรม/
ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง  
          แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมการท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงและความก้าวหน้า โดยผู้บริหารส่งเสริมนโยบายในสถานศึกษาให้มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร 
การจัดระบบการท าผลงานและการพัฒนาครู โดยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความเก่ียวข้องดูแล
และคอยอ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายงานของครู ซึ่งสอดคล้อง
กับ เด่นชัย อาทิตย์เจริญชัย (2558) กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ
เพ่ือก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีความมั่นคง การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพ่ือนร่วมงานได้ ใช้ความรู้ความสามารถที่มีจากการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ผู้บริหารควรส่งเสริมการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมไปถึงการอบรม/ศึกษาต่อ/
ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง โดยผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
การอบรม/หลักสูตรการศึกษาต่อให้บุคลากรทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการจัดท าโครงการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาบุคลากร ในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ ไพรัช จันทร์สุวรรณโณ (2555) กล่าว
ว่า บุคลากรในองค์กรมีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าใน
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หน้าที่การงาน การได้มีโอกาสได้ศึกษาต่อ การอบรมรวมถึงการไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร ในองค์กรให้มาพัฒนางานในองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า 
          ล าดับที่หก ด้านการผ่อนคลาย พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรก คือ การใช้ชีวิตในการ
ท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ทั้งนี้เนื่องมาจากการใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตใน
ปัจจุบันประสบกับปัญหาภาวะตึงเครียดในชีวิตประจ าวัน รวมถึงการเสาะหาวิธีการผ่อนคลายให้กับชีวิต
ที่เพ่ิมมากข้ึนในปัจจุบัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
         แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักการบริหารเวลาระหว่างเวลาท างาน
และเวลาส่วนตัวให้มีความเหมาะสม ท างานให้เสร็จในเวลาราชการ เวลาเลิกงานกลับบ้านให้ใช้ชีวิต
ส่วนตัวในการพักผ่อน ไม่เอาเวลางานไปกระทบกับเวลาการใช้ชีวิตส่วนตัว ซึ่งสอดคล้องกับ เด่นชัย 
อาทิตย์เจริญชัย (2558) กล่าวว่า การที่บุคลากรในองค์กรรู้จักรูปแบบการผ่อนคลายต่อสิ่งต่างๆ ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน รู้จักใช้ชีวิตส่วนตัวและชีวิตในการท างานให้เกิดความสมดุล ผู้บริหารควรส่งเสริม
การหากิจกรรมเพื่อผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน รวมไปถึงการประสบกับปัญหาความเครียด
ในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า 
การที่บุคลากรภายในองค์กร มีรูปแบบวิธีการผ่อนคลายเมื่อเจอกับสภาวะที่เครียดหรือมีอุปสรรคปัญหา
เข้ามาในระหว่างการใช้ชีวิตหรือการท างาน มีความยืดหยุ่นในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
         ล าดับที่เจ็ด ด้านร่างกาย พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรกคือ การออกก าลังกายเป็นประจ า
และสม่ าเสมอ ทั้งนี้เนื่องมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาในปัจจุบันที่มีภาระงานที่เพ่ิม
มากขึ้น อันเนื่องมาจากการประเมินจากหน่วยงานต่างๆ การเปลี่ยนแปลงของนโยบายต้นสังกัด การท างาน 
ที่เร่งรีบ การแข่งขัน ส่งผลท าให้ร่างกายเหนื่อยล้า การที่สุขภาพไม่ดีย่อมท าให้บุคลากรไม่มีความสุขในการ
ท างาน ประสิทธิภาพในการท างานก็จะลดลง ไม่มีความสุขกับงานที่ท า ไม่มีเวลาในการออกก าลังกาย 
ส่งผลให้ร่างกายเจ็บป่วยสุขภาพไม่แข็งแรง  
         แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 
อาทิ เช่น การจัดกิจกรรมออกก าลังกายหลังเลิกงาน มีห้องฟิตเนส และสถานที่ในการออกก าลังกาย
อย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด ปิ่นทอง (2556) กล่าวว่า องค์กรมีแนวทางสนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรภายในองค์กรมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ร่วมกิจกรรมการออกก าลั งกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาให้กับบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
บุคลากรมีการดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์  รวมไปถึงการดูแลรักษา
สุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอเพ่ือประโยชน์ต่อสุขภาพ โดยหลีกเลี่ยงการรับประทาน
อาหารที่ส่งผลเสียต่อร่างกาย การนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอควรนอนวันละ 8 ชั่วโมง ซึ่งส่งผลต่อการมี
สุขภาพที่ดี สอดคล้องกับ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552) กล่าวว่า การ
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย การนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ การด าเนินชีวิตให้เหมาะสม
กับช่วงวัย และ 
       ล าดับสุดท้าย ด้านสังคม พบว่า ความตองการจ าเปนล าดับแรกคือ สถานศึกษามีการช่วยเหลือ   
ซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากการสูญเสียความมุ่งมั่นในการท างาน
รวมไปถึงการมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารกับเพ่ือนร่วมงานภายในองค์กรที่แย่ลง  
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       แนวทางการส่งเสริม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อ
ประสบกับปัญหาในสถานศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักความสามัคคีในการท างานใน
สถานศึกษาช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานเมื่อประสบกับปัญหา มีความสามารถที่จะแก้ไขปัญหาหรือพ่ึงพา
อาศัยกันได้ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2558) กล่าวว่า การที่บุคลากรภายในองค์กรมี
น้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการรักในสถานศึกษารวมไปถึงการ
ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริมการบริหารงานโดยมีเป้าหมายและทิศทาง
เดียวกันให้ความส าคัญต่อครู การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายในการพัฒนา
สถานศึกษา รักเพ่ือนร่วมงาน รักการท างาน รักในสถานศึกษา การสร้างสัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา การ
ให้ความเคารพต่อผู้บังคับบัญชา ให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พิกุล พุ่มช้าง (2559) กล่าวว่า การปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กร
เกิดความรักในองค์กร เพ่ือนร่วมงาน และงานที่ท า สร้างความ รู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อ
องค์กร บุคลากรในองค์กรพร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตรงตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าวิจัยไปใช้ 
  แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  
  5.3.1.1 ด้านร่างกาย ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
สุขภาพของบุคลากรในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพที่ดี มีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีสถานที่ออกก าลังกาย
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพที่ดี และมีสิทธิบริการทางด้านการรักษาพยาบาล  
         5.3.1.2 ด้านจิตใจ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมให้เห็นถึง
ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเพราะเรื่องของสภาพจิตใจเป็นส าคัญ ถ้าหากสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษามีบรรยากาศที่พึงประสงค์ คนในสถานศึกษารักใคร่ให้ความช่วยเหลือให้ก าลังใจซึ่งกันและ
กัน จะท าให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
             5.3.1.3 ด้านสังคม ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษารักในสถานศึกษาและรักเพ่ือนร่วมงาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานให้
ประสบความส าเร็จ และร่วมพัฒนาสถานศึกษาโดยมีทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน 
              5.3.1.4 ด้านการผ่อนคลาย ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายหรือส่งเสริมให้บุ
คลา กรในสถานศึกษาไม่เคร่งเครียดในการปฏิบัติงานมากจนเกินไป การท างานอย่างมีประสิทธิภาพมี
การแบ่งเวลาได้อย่างเหมาะสม รู้จักหาวิธีการผ่อนคลายเมื่อเครียดกับการท างาน ใช้ชีวิตในการท างาน
และการใช้ชีวิตส่วนตัวให้เกิดความสมดุล 
                5.3.1.5 ด้านการหาความรู้ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาให้ได้รับการอบรมการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมการศึกษาดูงาน
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การศึกษาต่อเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาตนเองและพัฒนางานรวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีการท าผลงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้า 
                   5.3.1.6 ด้านศาสนา ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่เป็นการส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษาได้น าหลักธรรมทางศาสนาที่ตนเองนับถือมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างาน 
                     5.3.1.7 ด้านการเงิน ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ในการบริหารจัดการการเงินได้อย่างมีระบบ และเป็นหนี้ที่ไม่เกินตัวสามารถบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     5.3.1.8 ด้านครอบครัว ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษาได้เล็งถึงความส าคัญสถาบันครอบครัว การมีเวลาให้กับครอบครัว การมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่างๆ ระหว่างครอบครัวร่วมกับสถานศึกษา 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการการวิจัยครั้งต่อไป  
  5.3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีมีอิทธิพลในการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

สถานศึกษา 
  5.3.2.2 รูปแบบภาวะผู้น ากับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาในประเด็น

ด้านต่างๆ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กร

แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รวมทั้งน าเสนอ 
แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  4  ข้อ 

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน  32  ข้อ       

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้น การได้มาซึ่งข้อมูลที่
ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัย                
มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ในการก าหนด
นโยบายหรือแผนในการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 4. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยใน                        
ครั้งนี้ จักเป็นพระคุณยิ่ง หากท่านต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อผู้วิจัยที่  หมายเลขโทรศัพท์                  
065-3284358 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
         ว่าที่ร้อยตรีภัทรพล  สายแวว 

                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา                  

     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 
  ชาย                    หญิง 

2 อายุ 
  ต่ ากว่า 30 ปี          30 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี            51 ปีขึ้นไป 

3 ต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  ครูผู้สอน 

4 ระดับการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

5 ขนาดของสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก (น้อยกว่า 120  คน) 
  ขนาดกลาง (120 – 719 คน) 
  ขนาดใหญ่ (720 – 1,679 คน) 
  ขนาดใหญ่พิเศษ (1,680 คน) 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ค าชี้แจง ท่านคิดว่ามีการปฏิบัติหรือพฤติกรรมในการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขเพ่ือการศึกษาในสภาพ
ที่เป็นอยู่จริงอยู่ในระดับใด และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง       
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
      5   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก 
      3   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับปานกลาง 
      2   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับน้อย 
      1   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 

 

ข้อ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข                    
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านร่างกาย 
1.1 ท่านออกก าลังกายเป็นประจ าและ

สม่ าเสมอ 
          

1.2 ท่านสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็น
ภาระของผู้อื่น 

          

1.3 ท่านดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 

          

1.4 ท่านดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับ
พักผ่อนอย่างเพียงพอ 
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ข้อ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข                    
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านจิตใจ 
2.1 ท่านได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจาก

บุคลากรในสถานศึกษา 
          

2.2 ท่านรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคน                   
รอบข้าง 

          

2.3 ท่านทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง           
2.4 ท่านปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมาย 
          

2.5 ท่านยอมรับผลของการกระท าที่ตามมา
จากการกระท าของท่านและยอมรับต่อ                
สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

          

3. ด้านสังคม 
3.1 ท่านปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของ

สถานศึกษา 
          

3.2 ท่านรักในสถานศึกษาของท่าน           
3.3 สถานศึกษาของท่านท าให้ท่านมีความสุข

ในการท างานจากสังคมและสิ่งแวดล้อม     
ที่ด ี

          

3.4 สถานศึกษาของท่านมีการช่วยเหลือ                     
ซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาใน
สถานศึกษา 

          

4. ด้านการผ่อนคลาย 
4.1 ท่านหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อท่าน

รู้สึกเครียดจากการท างาน 
          

4.2 เมื่อท่านประสบกับปัญหาความเครียดใน
ชีวิตประจ าวัน ท่านหาวิธีการผ่อนคลาย 

          

4.3 ท่านใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนิน
ชีวิตอย่างสมดุล 

          

5. ด้านการหาความรู้ 
5.1 ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจาก

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
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ข้อ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข                    
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 ท่านพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้า               
ในวิชาชีพ 

          

5.3 ท่านอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถของตนเอง 

          

5.4 ท่านท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงาน
ของท่านเพ่ือสร้างความม่ันคงและ
ความก้าวหน้า 

          

6. ด้านศาสนา 
6.1 ท่านให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมใน

การท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
          

6.2 ท่านมีความรักและศรัทธาในศาสนา           
6.3 หลักธรรมค าสอนทางศาสนาท่านน ามา

ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
          

6.4 ท่านรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับ          
เพ่ือนร่วมงาน 

          

6.5 ท่านรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อการ
กระท าความผิด 

          

7. ด้านการเงิน 
7.1 ท่านสามารถบริหารจัดการ การใช้จ่าย

การเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่าง
เป็นระบบ 

          

7.2 เมื่อท่านเกิดภาวะฉุกเฉิน ท่านสามารถ
บริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดย
การน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้  

          

7.3 ท่านใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่า                
ในการใช้จ่าย 

          

7.4 ท่านไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการ
ผ่อนช าระหนี้ตามก าหนด 

          

8. ด้านครอบครัว 
8.1 ท่านใช้เวลากับครอบครัวในการท า

กิจกรรมร่วมกัน 
          

8.2 ท่านให้ความส าคัญกับครอบครัว           



 
 

130 
 

ข้อ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข                    
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3 ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน
ของท่านเมื่อท่านเกิดปัญหาในการท างาน 

          

 

----------------------------------- ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในครั้งนี้ ---------------------------- 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ค าชี้แจง 
1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่ง

ความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รวมทั้งน าเสนอแนวทาง               
การส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีทั้งหมด 8 ด้าน จ านวนทั้งหมด  24  ข้อ 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการ

ส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมนโยบายการสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขต่อไป 

4. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยใน                  
ครั้งนี้ จักเป็นพระคุณยิ่ง หากท่านต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อผู้วิจัย  ที่หมายเลขโทรศัพท์            
065-3284358 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
ว่าที่ร้อยตรีภัทรพล สายแวว 

                  นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                          สาขาวชิาการบริหารการศึกษา                  

     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
เรื่อง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ด้านที่ 1  ด้านร่างกาย 
1. การออกก าลังกายเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

 
2. การดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับพักผ่อนอย่างเพียงพอ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 
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ด้านที่ 2  ด้านจิตใจ  
 
1. การได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจากบุคลากรในสถานศึกษา 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... . 
 
2. การทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... ................. 
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย 
แนวทางการส่งเสริม 
........................................................................................................................................................ ............
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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ด้านที่ 3  ด้านสังคม 
 
1. สถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาในสถานศึกษา 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ...............................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ ............ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
2. การรักในสถานศึกษา 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 
 
3. การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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ด้านที่ 4  ด้านการผ่อนคลาย 
 
1. การใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... ..................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
2. การหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อรู้สึกเครียดจากการท างาน 
แนวทางการส่งเสริม 
............................................................................................................................................ ........................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ .... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การประสบกับปัญหาความเครียดในชีวิตประจ าวันและหาวิธีการผ่อนคลาย 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 
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ด้านที่ 5  ด้านการหาความรู้ 
 
1. การท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงานเพื่อสร้างความม่ันคงและความก้าวหน้า 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. ..  
 
2. การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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ด้านที่ 6  ด้านศาสนา 
 
1. หลักธรรมค าสอนทางศาสนาน ามาปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
2. การให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................ ....................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... ................ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
....................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. .. 
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ด้านที่ 7  ด้านการเงิน 
 
1. การใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่าย 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 
 
2. การบริหารจัดการ การใช้จ่ายการเงินของตนเองและครอบครัวได้อย่างเป็นระบบ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
3. การเกิดภาวะฉุกเฉินสามารถบริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดยการน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้ 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... ..................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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ด้านที่ 8  ด้านครอบครัว 
 
1. ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างานเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. ...................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
2. การใช้เวลากับครอบครัวในการท ากิจกรรมร่วมกัน 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 
 
3. การให้ความส าคัญกับครอบครัว 
แนวทางการส่งเสริม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
.................................................................................................................................................................. .. 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) 
เรื่อง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
ตอนที่ 2  แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข 

ข้อ
ที ่

สภาพความต้องการจ าเป็นการส่งเสริม
สถานศึกษาแห่งความสุข 

คะแนนการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1) ด้านร่างกาย 
1 ท่านออกก าลังกายเป็นประจ าและ

สม่ าเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านสามารถดูแลตัวเองได้โดยไม่เป็น
ภาระของผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านดูแลรักษาสุขภาพโดยเลือก
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ท่านดูแลรักษาสุขภาพโดยการนอนหลับ
พักผ่อนอย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2) ด้านจิตใจ 
5 ท่านได้รับความเอ้ืออาทรต่อกันจาก

บุคลากรในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ท่านรู้สึกเอ้ืออาทรและห่วงใยต่อคน                
รอบข้าง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านทราบบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 ท่านปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ท่านยอมรับผลของการกระท าที่ตามมา
จากการกระท าของท่านและยอมรับต่อ
สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3) ด้านสังคม 
10 ท่านปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของ

สถานศึกษา 
0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 ท่านรักในสถานศึกษาของท่าน 0 1 1 1 1 4 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

สภาพความต้องการจ าเป็นการส่งเสริม
สถานศึกษาแห่งความสุข 

คะแนนการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

3) ด้านสังคม (ต่อ) 
12 สถานศึกษาของท่านท าให้ท่านมีความสุข

ในการท างานจากสังคมและสิ่งแวดล้อม        
ที่ด ี

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศึกษาของท่านมีการช่วยเหลือ                
ซึ่งกันและกันเมื่อประสบกับปัญหาใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4) ด้านการผ่อนคลาย 
14 ท่านหากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายเมื่อท่าน

รู้สึกเครียดจากการท างาน 
1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

15 เมื่อท่านประสบกับปัญหาความเครียดใน
ชีวิตประจ าวัน ท่านหาวิธีการผ่อนคลาย 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

16 ท่านใช้ชีวิตในการท างานและการด าเนิน
ชีวิตอย่างสมดุล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5) ด้านการหาความรู้ 
17 ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมจาก

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ท่านพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ท่านอบรม/ศึกษาต่อ/ดูงาน เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ท่านท าผลงานหรือพัฒนางานในสายงาน
ของท่านเพ่ือสร้างความม่ันคงและ
ความก้าวหน้า 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6) ด้านศาสนา 
21 ท่านให้ความส าคัญคุณธรรมจริยธรรมใน

การท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

22 ท่านมีความรักและศรัทธาในศาสนา 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
23 หลักธรรมค าสอนทางศาสนาท่านน ามา

ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

สภาพความต้องการจ าเป็นการส่งเสริม
สถานศึกษาแห่งความสุข 

คะแนนการพิจารณาของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

6) ด้านศาสนา 
24 ท่านรู้จักการให้อภัยเมื่อมีปัญหากับ     

เพ่ือนร่วมงาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ท่านรู้สึกละอายหรือเกรงกลัวต่อการ
กระท าความผิด 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7) ด้านการเงิน 
26 ท่านสามารถบริหารจัดการ การใช้จ่าย

การเงินของตนเองและครอบครัวได้     
อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 เมื่อท่านเกิดภาวะฉุกเฉิน ท่านสามารถ
บริหารจัดการส ารองในการใช้จ่ายโดย
การน าเงินเก็บ เงินออม มาใช้ได้  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ท่านใช้เหตุผลและค านึงถึงความคุ้มค่า                  
ในการใช้จ่าย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ท่านไม่มีหนี้สินเกินความสามารถในการ
ผ่อนช าระหนี้ตามก าหนด 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8) ด้านครอบครัว 
30 ท่านใช้เวลากับครอบครัวในการท า

กิจกรรมร่วมกัน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ท่านให้ความส าคัญกับครอบครัว 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 ครอบครัวเป็นก าลังใจที่ดีในการท างาน

ของท่านเมื่อท่านเกิดปัญหาในการท างาน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ขอ้มูล 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณข์้อมูล 
 

ที ่ หน่วยงาน รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำงไปรผดำ  โบติบุตร 

ผู้อ ำนวยกำร สพม.ปท 
2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำงสำวสุภัคพร  นิธิพัฒนกำญจน์ 

รองผู้อ ำนวยกำร สพม.ปท 
3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำงสำวเสำวลักษณ์  ญำณสมบัติ

ศึกษำนิเทศก์ 
4 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำยนิคม  กกขุนทด 

ศึกษำนิเทศก์ 
5 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำงอัญชลี  เกตุบ ำรุง 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์ 
(มัธยมวัดหัตถสำรเกษตร)  
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ฯ 

6 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำยชำลี  วัฒนเขจร 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสวนกุหลำบรังสิต 

7 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี ดร.เอกพรต  สมุทธำนนท์ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปทุมวิไล 

8 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำยอ ำนำจ จันทร์พำงำม 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองเสือวิทยำคม 

9 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำปทุมธำนี นำยนฤนำท  ผ่องศรีนวล 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนธัญรัตน์ 

 

 
 
 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล ว่าที่ร้อยตรีภัทรพล  สายแวว 
วัน เดือน ปี เกิด วันที่  20  กันยายน  พ.ศ. 2537 
ที่อยู่ 57  หมู่  4  ต าบล ฝางค า  อ าเภอ สิรินธร   
 จังหวัด อุบลราชธานี   34350  
การศึกษา ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต สาขาสังคมศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 
 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
ประสบการณ์การท างาน 
   15 พฤศจิกายน 2561 - ปัจจุบัน คร ูโรงเรียนธัญรัตน์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โทรศัพท์ 065-3284358 
อีเมล์ Phattrapon_s@mail.rmutt.ac.th  
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