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บทท่ี 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยนี้ทำการศึกษาเพ่ือศึกษาการวางแผนการจัดเส้นทาง เปรียบเทียบหาเส้นทางและ

ต้นทุนโดยรวมประหยัดที่สุด ซึ่งขั ้นตอนการดำเนินงานวิจัยเริ ่มต้นจากขั้นตอนการศึกษาและเก็บ
รวบรวมข้อมูล ณ ปัจจุบัน ได้แก่ ข้อมูลรายชื่อร้านค้า ตำแหน่งที่ตั้งร้านค้าตามละติจูดบนแผนที่ จำนวน
สินค้าท่ีส่งต่อรอบ และแผนที่การเดินเส้นทางรถขนส่ง ซึ่งจะรวบรวมข้อมูลที่ได้ดังกล่าวเพ่ือไปใช้ในการ
กำหนดการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ ทั้งนหลังจากการคำนวณและทำการเปรียบเทียบการจัดเส้นทาง จะ
สามารถแสดงรายละเอียดขั้นตอนงานวิจัยได้ ดังภาพที่ 3.1 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.1 ภาพกระบวนการดำเนินงานวิจัย 

 

5.การสรุปผลการวิจัย  

1.กำหนดปัญหาและกรอบวิจัย 

2.ทบทวนวรรณกรรม 

3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.การวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยวิธี K-Means-TSP 

1.1 ศึกษาประเด็นปญัหา 

1.2 กำหนดวัตถุประสงค์

งานวิจัย 

2.1 ศึกษากระบวนการการ

จัดเส้นทาง K-Means-TSP 

2.2 เครื่องมือท่ีสามารถ

แก้ไขปัญหาการขนส่งและ

เพิ่มประสิทธิภาพการจัด

เส้นทางขนส่ง 

3.1 ศึกษาข้อมูลของบริษัท 

3.2 ชนิดประเภทของรถในการ

ขนส่งสินค้าและการตรวจ

ตลาด 

3.3 ข้อมูลพิกัดทำเลที่ตั้ง 

4.1 ทบทวนผลลัพธ์จาก

การวิเคราะห์ข้อมลู K-

Means-TSP 

4.2 วิเคราะห์ผลลัพธ์ข้อมูล 

เพื่อเปรียบเทยีบ 

4.3 สรุปผลลัพธ์ที่ได้แตล่ะ

เครื่องมือ 

5.1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.2 เปรียบเทียบผลลัพธ์การ

จัดเส้นทางแตล่ะเครื่องมือ 

5.3 สรุปผลการวิจัย 
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3.1 กำหนดปัญหาและงานวิจัย 
ศึกษาข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยเพื่อกำหนดประเด็นปัญหาและขอบเขตในการวิจัย 

ซึ่งการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดเส้นทางการขนส่งนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ บริษัทฯ กรณีศึกษาในการลด
ต้นทุนและระยะทางโดยรวม เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

 

3.2 ทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษาทบทวนวรรณกรรม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดเส้นทางขนส่งที่เหมาะสม โดย

ใช้วิธี K-Means-TSP ซึ่งประกอบด้วย ทฤษฎีการแก้ปัญหาการเดินทางของพนักงานขาย แนวความคิด
พื้นฐานของปัญหาเส้นทางเดินรถ การจำลองสถานการณ์ ภาพรวมด้านโลจิสติกส์ของประเทศไทย และ
งานวิจัยต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเส้นทางขนส่ง 

ซึ่งจากงานวิจัยของอัจฉรา ชุมพล , นรงค์ วิชาผา และไพฑูรย์ ทิพย์สันเทียะ (2563) ได้
ประยุกต์ใช้วิธีการ K-Means-TSP มาเป็นส่วนหนึ่งในเครื่องมือเพื่อศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ ใช้
วิธีการ K-Means-TSP สําหรับแกป้ัญหาการจัดเส้นทางขนส่ง กรณีศึกษา บริษัท แสงชัยรุ่งเรือง จํากัด” 
ซึ่งระยะทางการขนส่งโดยรวมของวิธีการจัดเส้นทางการขนส่งด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์สําหรับปัญหา 
VRP จะให้ผลลัพธ์ระยะทางการขนส่งที่ต่ำสุด แต่ไม่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้เนื่องจาก
การจัดส่งสินค้าเป็นแบบรับคําสั่งซื้อแบบสั่งวันนี้ต้องได้รับสินค้าในวันพรุ่งนี้ ดังนั้นในทางปฏิบัติการ
ประยุกต์ใช้ K-Means-TSP จึงมีความเหมาะสมในทางปฏิบัติมากกว่าและยังมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อมรรัตน์ อุดมเจริญศิลป์ และสราวุธ จันทร์สุวรรณ (2564) ซึ่งได้นำวิธี TSP มาใช้ศึกษากับ
งานวิจัยเรื่องการวางแผนและปรับปรุง การเดินทางของพนักงานขายแบบหลายเส้นทาง ภายใต้เวลา
ทำงานที่กัด กรณีศึกษาบริษัทแห่งหนึ ่งในจังหวัดกาญจนบุรี โดยมีการแบ่งกลุ่มด้วยวิธี K-Means 
Cluster Analysis และจัดลำดับการเดินทางด้วย TSP ให้ผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่กรณีศึกษา
กำหนดแต่วิธีดังกล่าวสามารถใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเส้นทางโดยลดเวลาว่างงานได้ นอกจากนี้ 
กุลภรณ์ บุญชู, ชนกกานต์ พ่ึงชาติ, ฐปนก วงศ์ศิริ, ณัฐฐา นาคศิริ และสรศักดิ์ ชูเถื่อน (2565) ได้การใช้
เครื่องมือ Saving Algorithm ร่วมกับ TSP มาศึกษากับงานวิจัยเรื่องการปรับปรุงเส้นทางการเดินรถ
เพื่อสนับสนุนแนวคิด Green Logistics: กรณีศึกษา บริษัท ABC จํากัด ซึ่งสามารถจัดเส้นทางภายใต้
เงื่อนไขที่กําหนดทําให้ได้เส้นทางการขนส่งใหม่ออกมาหลังและมีการเรียงลําดับจุดหมายปลายทางแต่ละ
จุดให้ได้เส้นทางที่มีระยะทางรวมที่สั้นที่สุด ด้วยระยะทางท่ีลดลงนี้ทําให้ทางบริษัทสามารถลดต้นทุนผัน
แปรในส่วนขอต้นทุนเชื้อเพลิงการขนส่งและในเวลาเดียวกันนั้นยังทําให้บริษัทสามารถลดปัญหาในดา้น
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มาจากกิจกรรมการขนส่งของบริษัท ABC จํากัด ได้อีกด้วยทําให้ทางบริษัท
สามารถสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
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ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยใจในการเลือกเครื่องมือเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเส้นทางขนส่ง 
ประกอบด้วยเครื่องมือดังต่อไปนี้ 

3.2.1 ปัญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Travelling Salesman Problem: TSP) 
คือ วิธีการหนึ่งใน Data mining อยู่ในกลุ่มของ Unsupervised Learning คือการเรียนรู้แบบไม่ต้อง
สอน ไม่มีคำตอบตายตัว โดยหน้าที่หลักของ K-Means-TSP คือการโดยมีการแบ่งกลุ่ม แบบ Clustering 
เป็นการจัดเส้นทางการขนส่งโดยให้มีการขนส่งสินค้าจากบริษัทไปยังลูกค้าร้านต่าง ๆ  โดยกำหนดให้มี
ระยะทางรวมในการขนส่งที่น้อยที่สุด โดยระยะทางรวมที่ใช้ในการขนส่งสินค้ากลับมายังบริษัทด้วย 

3.2.2 ปัญหาการวางแผนการขนส่ง (Vehicle Routing Problem: VRP) ปัญหาการ
วางแผนการขนส่งนี้จะเป็นการหาจำนวนเส้นทางแต่ละเที่ยวการขนส่งสินค้า ให้กับลูกค้าแต่ละร้าน ซึ่ง
จะออกจากคลังสินค้าที่เดียว ทั้งนี้ต้องทราบปริมาณสินค้าที่ขนส่งต่อรอบ ภายใต้ข้อกำหนดของรถใน
การบรรจุสินค้า  

 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.3.1 ศึกษาข้อมูลของบริษัท 

บริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออกสินค้า ขนมเพ่ือ
สุขภาพ (Healthy snacks) และรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าของลูกค้าด้วย (OEM) เนื่องด้วยใน
ปัจจุบันการดำเนินงานของธุรกิจนั้น มีการแข่งขันที่สูงมากขึ้น ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ท้าท้ายในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมาก บริษัทฯ จึงเริ่มให้ความสำคัญในด้านการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านการขนส่งสินค้ามากขึ้น  

โดยบริษัทฯ ได้รวบรวมรายชื่อร้านค้าทั้งหมด ตำแหน่งที่ตั้งและจำนวนสินค้าที่ทำการ
จัดส่งต่อรอบ รายชื่อร้านค้าของบริษัทฯ กรณีศึกษานั้นตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ กรุงเทพฯ ปริมณฑล และใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง  
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3.3.2 ชนิดประเภทของรถในการขนส่งสินค้าและการตรวจตลาด 
โดยการจัดส่งสินค้านั้นทางบริษัทฯ จะมีรถส่งสินค้า 1 คัน ไว้สำหรับให้บริการขนส่ง

ส ินค้า ซึ ่งจะสามารถบรรจุส ินค้าโดยประมาณ 1,941,280 ลบ.ม. (ขนาดความจุท ้ายกระบะ             
กว้าง147 ซม. X ลึก 142 ซม. X สูง 93 ซม.) โดยสินค้าที่จะทำการขนส่งนั้น จะมีขนาดกล่องบรรจุที่
แตกต่างกัน ดังรายละเอียดตาม ภาพที่ 3.2 

ภาพที่ 3.2 รถสำหรับการจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดร้านค้า 
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3.3.3 ข้อมูลพิกัดทำเลที่ตั้ง 
นำข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูล เช่น ชื่อร้าน ตำแหน่งที่ตั้ง ของร้านค้าสุขภาพ ร้าน

สินค้าแม่และเด็ก และห้างสรรพสินค้า ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ กรุงเทพฯ ปริมณฑล และในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
แสดงดังภาพที่ 3.3 

ภาพที่ 3.3 พิกัดทำเลที่ตั้งของร้านค้าที่ทำการจัดส่งสินค้า และทำการตราวจตลาด  
ที่มา: https://www.google.co.th/maps/@18.3170581,99.3986862,17z?hl=th 
 

ทางบริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลรายชื่อร้านค้าสุขภาพ ร้านสินค้า
สำหรับเด็ก และห้างสรรพสินค้าที่จำหน่ายสินค้าประจำปี 2565 และนำข้อมูลลง Microsoft Excel ที่
บันทึกข้อมูลการขนส่งสินค้า มีจำนวนร้านค้าทั้งหมด 48 ร้าน โดยมีรายละเอียดข้อมูลชื่อร้าน ตำแหน่ง
ที่ตั้ง ปริมาณสินค้าขนส่งต่อเที่ยว เวลาในการลงสินค้าและการตรวจตลาด แสดงดังตารางที่ 3.1  และ
ตารางที่ 3.2  

ทั้งนี้ข้อมูลจากตารางที่ 3.1 กรณีไม่มีข้อมูลปริมาณสินค้าในบางสาขาเนื่องจาก ทางบริษัท
กรณีศึกษา ทำการจัดส่งสินค้าไปยังศูนย์กระจายสินค้า Distribution Centre (DC) เพ่ือให้สาขาหลักทำ
การกระจายสินค้าไปในแต่ละสาขา และกรณีเวลาในการลงสินค้าที่มีความใกล้เคียงกันนั้นเนื่องจากเป็น
การประมาณการเวลาในการลงสินค้า และการตรวจตลาด 
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลสถานที่ตั้งของร้านค้า ปริมาณสินค้าขนส่งต่อรอบ และเวลาที่ใช้ในการลงสินค้า   
                 ตรวจหน้าร้าน 

จุดที่ ละติจูด : ลองติจูด ปริมาตร
สินค้า  

(ลบ.ม.) 

เวลาในการลง
สินค้า รวมตรวจ

ร้าน (นาที) 
A 13.984903257118908, 100.58991652822921 ที่ตั้งคลังสินค้า 
B 13.72343660250943, 100.46333136385137 0.061389 10 
C 13.735160285275457, 100.56328579556758 0.0783 15 
D 13.775369290922745, 100.66965563290042 0.093285 15 
E 13.811037573342281, 100.65006203405297 0.013104 15 
F 13.855261803816463, 100.54218995378724 0.0666 15 
G 13.747136373818831, 100.5352924915088 0.0333 30 
H 13.988499626832294, 100.61796327967775 0.045 30 
I 13.71340721549759, 100.4081995493294 0.013104 15 
J 13.663934513794919, 100.43772511961738 0.026208 15 
K 13.90395927550441, 100.52783061600313 0.078 20 
L 13.83818907996158, 100.58240574115952 0.048285 10 
M 13.733182106162843, 100.56648556310935 0.09657 15 
N 13.814871212053756, 100.04534358406856 0.091404 15 
O 13.799908294069569, 100.60684150001825 0.141543 15 
P 13.892080484512297, 100.40557807866848 0.048285 20 
Q 13.88124818486801, 100.40197479756432 0.013104 15 
R 13.920069502169998, 100.54618405293856 0.0783 15 
S 13.651658799225157, 100.64137606872816 0.058104 15 
T 13.721641320435795, 100.4942470975634 0.0666 15 
U 13.646522365488801, 100.67967787057226 0.013104 20 
V 13.870312978204733, 100.55713959756427 0.013104 15 
W 13.809465689852557, 100.44860896872905 0.048285 15 
X 13.747560955551476, 100.53898163989385 0.048285 15 
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลสถานที่ตั้งของร้านค้า ปริมาณสินค้าขนส่งต่อรอบ และเวลาที่ใช้ในการลงสินค้า  
                 ตรวจหน้าร้าน (ต่อ) 
 

   Y 13.671903374497496, 100.45254439607119  
 
 
 
 
 
 
 

(ไม่มีการส่งของ) 
แต่มีการเข้าไป

ตรวจหน้าร้านเพื่อ
เช็คจำนวนสินค้า
และป้ายโปรโมชั่น 

15 
Z 13.669058755696158, 100.45173881711622 15 
AA 13.797788030004183, 100.56039620995945 20 
BB 13.646387769551621, 100.67962541290255 15 
CC 13.658886525191075, 100.44218757292293 15 
DD 13.90351701110164, 100.52814076674301 15 
EE 13.787420863309174, 100.27718316872895 20 
FF 13.668876293605575, 100.63456147812279 15 
GG 13.64701836491881, 100.68222581290256 20 
HH 13.710128360164354, 100.54296049679509 15 
II 13.706132820016991, 100.60160359410439 15 
JJ 13.777866634671295, 100.4757783640427 15 
KK 13.698276938747702, 100.53811183197224 20 
LL 13.662842587593387, 100.43729008692792 15 
MM 13.728040937384929, 100.53491166872861 20 
NN 13.940112327976417, 100.5541896353161 15 
OO 13.775876116651359, 100.66912435549104 15 
PP 13.878316049591815, 100.41086402495587 15 
QQ 13.746916744036218, 100.53902758518733 30 
RR 13.744185864697764, 100.5444628384807 20 
SS 13.810991271259043, 100.61806665135185 15 
TT 13.804414666825686, 100.61422599867892 15 
UU 13.81616549680976, 100.5602397964666 15 
VV 13.989978713600213, 100.61645595964988 15 
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ภาพที่ 3.4 พิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาด 

ที่มา: ข้อมูลระยะทางของร้านค้า บริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด 

กม.
A

B
C

D
E

F
G

H
I

J
K

L
M

N
O

P
Q

R
S

T
U

V
W

X
Y

Z
AA

BB
CC

DD
EE

FF
GG

HH
II

JJ
KK

LL
M

M
NN

OO
PP

QQ
RR

SS
TT

UU
VV

A
0

47
36.9

43.8
34.3

22.3
35.2

6.5
53.7

52.7
20.5

28.5
39.2

77.3
37.7

29.1
31.1

16
53.6

41.4
55.9

22.1
34.3

36.7
33.4

54.7
28.6

57.5
54.7

20.3
56.6

55.2
56.9

40.6
46

38.3
43.3

52.8
39.8

12.1
43.7

31.2
36.6

35.6
33.3

34.2
27.2

6.3

B
45

0
17.1

35.3
39.7

24.7
12.4

7.4
13.1

33
30.2

20.8
54.6

33.9
24.9

26.9
31.9

33.9
4.4

31.3
27.5

14.9
12.6

11.7
12.4

15
26.9

39.6
14.3

33.2
26.2

30.5
31.4

13.2
22

12
12.3

13.2
10.5

35.1
34.5

21.9
13.2

20.2
33.7

34.7
25.7

46.2

C
34.5

17.9
0

15.8
19

18.1
7

31.5
38.4

18.8
26.3

16.8
1.9

64.1
14

41
43

24.3
27

15.4
20.1

21.7
31.4

4.9
17.4

21
11.4

21.3
22.5

26.5
43.9

19.3
20.1

5.2
10.8

17.9
5.9

21.4
5.5

27.5
15.8

38
5.2

4
13.8

14.8
11

31.7

D
45.7

33.3
14.9

0
9.2

28.4
16.7

40.5
37.7

36.3
36.6

17.2
15.1

76.8
11.2

38.4
39.8

34.6
17.2

26.9
21.3

21.7
41.6

17.5
34.9

38.2
21.8

22.5
39.4

36.8
52.5

24
21.3

23.9
15.1

35.5
23.1

38.3
24.7

37.7
0.63

35.5
17.8

17.8
13.3

14.3
22.3

33.8

E
28.1

36.3
20

10.9
0

16.2
21.9

28.3
39.5

41.4
22.5

10.1
23.7

82
10.1

31.4
33.4

21.2
20.9

32.1
29.1

14.7
27

21.7
40.1

43.4
14.4

30.4
42.6

22.7
44.9

18.8
29.5

27.9
21.9

31.8
28.3

41.5
28.6

24.4
11

28.5
22.1

22.9
7.3

8.3
12.9

28.5

F
22.1

27.7
17.5

23.2
15.4

0
14.9

23.2
30.1

31.7
9.6

5.1
17.7

64.3
15.1

18.4
20.5

8.3
33.3

22
35

3.3
14

16.4
30.3

33.6
7.9

36.2
32.9

9.8
35.9

34.1
35

20.3
25.7

15
20.7

31.8
18.2

11.5
22.4

15.5
16.3

15.3
12.3

13.3
6.6

23.4

G
34.9

13.1
3.9

19.4
22.6

18.5
0

30.9
20.8

21.3
23.9

16.1
5

65.4
17.8

30.3
32.3

22.1
20.6

10
22.3

21
20

0.7
19.9

23.3
10.8

23.5
22.5

24.3
31.9

16.5
23.6

6.1
13

12.1
6.8

21.4
4.6

25.3
19.4

27.4
0.95

1.3
16.7

18.6
10.4

31.1

H
3.9

11.4
33.3

38.6
36.6

21
31.8

0
51

50.5
21.1

24.9
35.6

84.1
32.2

30.2
32.3

19.9
50

38.7
51.6

18.5
35.5

33.1
49.2

52.5
24.6

52.9
51.7

21.3
53.7

50.8
51.7

37
42.3

37
37.4

50.6
36.2

16
38.7

32.6
32.9

32
30.7

26.9
23.6

0.35

I
48.6

7.7
25.5

38.8
43.2

28.7
17.8

50.2
0

10.6
37.8

33.8
29.3

46.2
49.1

22.3
24.4

37
39.5

12.2
45.7

32
18.5

18.4
17

14.7
33.1

45.3
13.9

38
24.1

41.7
45.5

21.8
33.2

16.4
22.3

10.4
20.4

41.2
38.8

19.4
18.3

18.8
41

42
33

49.9

J
52.7

10.9
20.6

37.2
41.3

33.6
20.6

49.7
12.7

0
41.6

34.9
20.5

63.6
36.3

33.4
35.4

39.6
35.3

11.9
33.7

36.8
25.2

21.1
4.7

2.3
29.5

35
1.6

41.8
35.1

32.9
33.7

15.6
24.4

22.3
14.7

0.55
18

48.9
37.2

30.5
21

21.7
36.1

37
29.1

49.8

K
17.6

32.8
23.9

25.8
20

8.1
22.2

21.3
39.5

38.7
0

14.4
29

71.8
24.4

19.3
22.4

6.3
42.3

28.5
44

8.3
21.5

22.6
38.4

41.7
18

45.2
40.9

1.7
43.3

43.1
44

29.3
34.7

29.2
30.3

39.8
26.4

9.1
27

18.7
25.3

24.3
21.6

22.6
16.9

17.7

L
24.8

28.6
14.7

17.9
10

6.6
13.3

21.9
33.2

32.2
15.3

0
17

65
10.6

24.9
26.3

14.8
32.4

20.4
33.9

8.2
20.5

14.5
30.6

33.9
6

35.2
33.2

17
36.5

33.3
34

18.4
22.4

18.1
18.8

32.1
19.7

18
17.9

22
14.4

13.4
7.8

8.8
4.6

22.1

M
34.9

18.4
0.5

15.3
20.6

18.6
7.6

32
21.7

20.7
25.2

17.3
0

64.4
15.6

35.1
36.5

24.8
16.2

10.9
19.3

21.9
28.6

5.3
19.1

22.4
11.9

20.6
21.6

26.9
35.9

18.5
19.4

5.7
6.3

16.7
6.1

20.5
6

27.9
15.3

33
5.7

15.4
15

16.4
11.5

32.2

N
83.8

54.8
67.4

78.4
78.4

63.9
59.7

82.3
52.4

64.4
71.4

66.4
73.9

0
82.1

57.5
59.6

71
84.4

59.2
86.1

66.6
69.8

60.3
62.8

64.9
66.1

87.4
64.2

74
30

85.3
86.1

65.4
73.5

51.5
65.9

57.1
63.9

74.1
83.9

54.6
60.2

71.7
73.5

82.9
64.8

85.1

O
31.1

33.8
14.3

13.2
9.1

14.1
14.1

28.1
34.9

33.6
21.5

7
15.8

72.1
0

32.5
33.8

21
24.7

24.1
25.5

15.7
23.9

13.8
32.1

35.4
9

26.8
34.7

23.2
43.7

24.8
25.5

19.9
13.9

25
20.3

33.6
19.1

24.2
13.2

29.5
14.1

15
2.3

1.8
7.5

28.3

P
34.5

24.9
33.5

39.8
32

17.5
31.5

36
21.5

31.4
26.2

29.6
34.9

55.4
32.6

0
2.7

25.7
58.9

28.7
52.4

20.8
14.3

31
36.3

34
25.4

53.6
33.3

19.5
27

51.5
52.4

37.7
43.1

21
35.4

29.8
33.5

28.9
39.9

5.2
33.7

32.7
29.8

30.8
24.4

35.8

Q
32.9

24.1
32.7

39
31.2

16.6
31

35.2
20.6

30.5
25.4

21.7
34.1

54.6
31.7

2.8
0

24.9
58

27.9
51.5

19.9
13.4

30.2
35.5

33.2
24.5

52.8
32.4

21.2
26.1

50.7
51.5

36.8
42

20.2
34.6

28.9
32.6

28.1
39.1

4.4
32.8

31.9
28.9

29.9
23.5

34.9

R
15.5

33.5
24.7

26.6
20.9

8.8
23

15.4
38.1

39.4
5.6

13.9
26.6

72.4
24.5

24
26

0
43.1

28.6
44.1

8.5
20.7

22.7
38.4

41.8
17.3

45.3
41

7.9
44

43.2
44.1

29.4
34.5

25.4
29.8

39.9
26.3

5.7
31.8

22.2
25.4

24.4
21.7

22.7
15.4

15.2

S
51.4

30.3
17.4

16.6
20.8

35
21.4

48.4
39.3

32
41.7

31.4
17.4

83.4
25.4

51.6
52.9

41.2
0

22.8
7.1

39.2
49.1

21.9
31.3

33.9
29.2

8.4
33.1

44.2
60

5.1
7.1

19.1
10.1

43
19.5

32.7
19.8

45.2
17.5

49.5
20.4

21.4
26

27
28.8

49.5

T
40.7

5
14

27.9
31.1

21.6
7.7

40.8
12

11.3
28.3

20.2
11.6

58.7
26.2

29
31

27.8
26.4

0
27.8

24.6
18.7

8.4
9.5

12.8
17.1

29.1
12.1

29.7
30

27
27.9

7.1
18.5

15.9
7.6

11
5.7

30.7
27.6

25.8
7.9

8.4
25.7

26.6
17

37.5

U
53.8

32.3
19.6

19.8
27

37
23.4

50.4
44.7

34.2
43.6

35.6
19.3

85.3
27.3

53.5
54.8

43.1
11.4

24.8
0

41
50.6

23.4
32.8

36.1
30.7

0.9
35.4

45.8
57.4

6.6
0.7

20.6
13.4

34.5
21

34.3
21.3

46.8
20.1

51
23.8

22.9
27.6

28.6
30.3

51

V
17.7

30.6
18.6

25.2
17.3

3.1
17.2

20.9
33.1

36
8.2

7.9
20.9

68.9
17.9

21.5
22.8

7.8
35.2

24
38.1

0
17

18.3
38.6

38.2
9.9

38.2
37.4

9.9
40.4

36.1
37

22.2
27.6

18.3
22.7

36.3
21.4

10.9
25.2

18.5
18.2

17.3
15.1

16
8.6

21

W
36.3

11.4
29.3

31.9
30.6

16
16.2

37.9
16.8

21
24.8

21.1
26.2

72.5
39

18.2
19.6

24.3
41

15.9
43.9

21.3
0

16.8
19.5

22.4
20.8

41.2
21.6

24.6
22.1

41.9
42.8

22.1
33.5

8
22.5

20.5
20.6

32
40.8

15.3
16.7

17.8
29.6

30.6
19.5

37.3

X
34.8

12.9
3.6

19.2
22.4

18.3
0.8

31.7
20.5

21.3
24.9

16.9
4.8

60.8
17.4

34.8
36.1

24.4
21.3

8.6
23.4

21.8
21.1

0
19.7

23.1
11.5

23.5
22.3

26.6
33.6

21.4
22.3

6.1
9.9

14.1
7.8

21.2
4.6

27.6
19.1

38.1
0.85

1
17.2

18.1
11.1

31.8

Y
31.3

12
22.4

39
43.1

35.3
22.4

51.5
14.7

2.4
42

34.3
22.4

65.4
38.1

35.2
37.2

41.5
36.3

14.4
36.7

34.8
25.5

23.8
0

38.7
11.7

28.1
38

24.5
47

26.2
26.9

21.3
15.3

27.6
21.7

36.9
20.5

26.2
14.6

30.3
15.5

16.3
0.7

1.7
10.2

28.6

Z
50.6

13.8
18.6

35.2
39.3

31.5
18.6

47.7
16.5

4.3
38.2

30.5
18.6

67.2
34.3

36.4
39

37.7
30

10.5
32.9

34.8
25.7

20
34.2

0
27.3

33
5.3

39.9
38.8

30.9
31.8

13.6
22.5

24.8
12.7

4.2
16

40.9
34.9

34.1
19.1

19.8
34.1

35.1
27.2

47.9

AA
28

30.8
8.7

20.8
19.6

12.8
7.2

24.9
27.2

26.1
18.5

7.9
10.9

64.3
8.5

28.3
29.7

18
25.3

17.5
28.2

15
20.9

6.6
17.5

27.9
0

34.5
29.9

24.1
39

26.2
30.5

12.4
17.8

17.3
12.8

26
11.6

21.2
20.9

33.1
8.4

7.4
15.1

19.9
4.4

25.1

BB
53.8

32.8
19.9

20.3
27.6

37.5
23.9

50.9
45.3

34.4
44.2

36.2
19.8

91.7
27.9

54
55.4

43.7
12

25.4
0.95

41
44.1

23.2
27.8

41.5
35.5

0
35.4

48.7
59.7

6.6
0.7

20.6
13.4

40.2
21

34.3
21.3

49.5
20.1

60
28.6

29.5
27.6

28.6
34

54.7

CC
50.2

14.5
21.2

37.7
41.8

34.1
21.1

50.2
17

6.8
40.7

32.7
21.2

68
36.9

37.6
41.6

40.3
32.5

13.1
35.4

37.3
28.3

22.5
36.8

3
29.9

35.4
0

39.4
38.3

30.5
31.3

13.2
22

30.6
12.3

3.7
15.6

40.4
38.3

33.6
18.6

25.2
33.6

34.6
29.7

50.4

DD
17.4

32.6
25.2

25.6
19.8

7.9
21.7

21.3
39.3

38.5
5.2

12.9
25.1

71
23

23.6
24.9

4.5
40.8

26.1
43.7

6.8
19.2

20.9
20.3

40.3
15.8

45.7
40.3

0
42.5

41.7
44.6

27.9
33

23.9
28.9

38.4
24.8

7.7
25.6

20.6
23.8

22.9
18.8

19.8
14.7

20.9

EE
55.8

26.9
39.8

49.6
50.6

36.1
31.3

54.5
24.6

36.6
43.6

38.7
46.1

29.3
54.3

29.7
31.7

43.2
61.2

31.4
59.4

38.7
25.9

32.2
54.2

37
38.3

66.8
36.9

46.2
0

57.3
65.5

37.4
53.9

23.5
37.9

32.7
35.9

46.1
55.9

26.6
32.2

43.8
53.9

50.6
38

57.3

FF
56.9

26.7
13.4

15.6
26.3

31
21.5

44.4
30.6

27.9
37.6

29.7
13.3

85.2
21.4

47.5
48.9

37.2
7.2

18.9
9.4

34.3
37.6

16.7
21.2

29.7
28

9.4
29.8

39.7
52.9

0
0.95

20.1
12.9

38.6
20.5

33.7
20.8

48.9
19.8

62.2
28.1

28.9
27

28
33.4

54.2

GG
57.3

32.6
19.9

19.5
26.7

37.2
22.3

50.6
44.4

34.2
43.9

35.9
19.6

91.5
27.6

53.8
55.1

43.3
22.7

25.1
0.5

40.7
43.8

22.9
27.5

40.6
34.2

0.5
36

43.2
66.4

1.6
0

20.1
23.1

37.7
20.5

33.7
23.9

48.9
19.8

62.2
28.1

28.9
27

28
33.4

54.2

HH
37.3

14.1
5.3

21.8
27.8

22
6.1

34.3
18.5

15.4
28.7

19.7
6.5

65.1
22.9

35.4
37.4

28.3
12.4

14.6
21.5

25.3
25.4

6.7
22.8

17.2
14.3

21.5
17.2

30.5
36.4

30
20.3

0
10

18.9
1.8

15
3.8

31.2
23.5

44
6.9

6.3
22.4

23.4
13.7

34.4

II
44.9

22.4
6.6

14.3
20.2

27.6
12.3

40.1
28.1

23.7
33.4

23.6
4.9

81.8
15.3

44.1
45.5

33.8
33

8.5
15.3

28.1
33.3

11
15.2

25.4
21.9

15.3
25.5

30.6
53.1

22.7
14.1

9.9
0

26.6
11

24.2
14.4

39.2
16.2

47.8
16.3

12.9
15.4

16.9
20.9

42.5

JJ
34.2

8.8
14.5

24.9
26.2

13.9
8.8

32.6
19.3

18.7
21.8

16.8
16.6

53.1
25.3

23.4
25.4

21.3
20.4

16.4
35.2

16.8
13

9.2
25.1

31.9
18.9

37.7
31.9

23.5
24.3

36.1
36.5

18.6
24.5

0
16.1

18.1
13

24
27

19.9
8.8

14.9
24.6

25.6
14.6

32.3

KK
40.4

12.4
8.3

36.9
29

22.6
9.7

37.4
18.5

13.6
29.3

21.4
8.3

65.2
24

39.2
40.5

28.8
34.2

8.6
22.6

25.9
25.5

7.9
23.9

15.4
17.3

22.6
15.5

31
48.1

21.4
21.4

3.3
11.4

19.8
0

13.6
6.2

32
24.6

42.6
10.2

9.5
23.9

24.8
16.9

37.6

LL
52.4

10.8
20.3

21.9
41

33.2
20.3

49.4
12.6

0.55
39.9

34.7
20.3

57.3
36.1

33.2
35.2

39.4
19.2

12.3
34.6

36.5
25

23.3
35.9

2.1
29

34.6
2.2

41.6
34.6

33.4
33.4

15.3
23.4

27.8
14.4

0
17.9

42.6
36.7

30.3
24

27.4
35.9

36.9
31.9

52.6

M
M

37.3
10.7

5.3
32.1

27.7
18.2

2.7
34.4

17.2
19.3

24.9
17.4

6.5
63.8

20.1
34.1

36.2
24.4

48
5.4

21.4
21.5

24.2
3.1

22.7
21.1

14.3
21.4

21.2
26.6

35.1
20.2

20.2
2.8

39.5
15.4

4.6
19.2

0
27.4

23.2
37.9

3.1
6.3

22.4
23.4

13.7
34.4

NN
14.7

39.1
30.2

1.6
26.4

14.3
28.2

14.2
43.5

44.9
10.7

19.4
31.6

77.4
29.4

22.7
24.8

5.8
28.6

32.5
50.1

13.4
28

27.3
26.8

46.7
22.3

52.5
46.8

10.1
48.7

51
51

34.3
15.1

30.9
35.4

44.8
31.2

0
32.2

25.1
27.9

29.4
25.4

26.4
22.1

13.9

OO
45.6

31.1
15

38.2
9.1

20
17.8

40.5
37.6

36.4
35

17.1
14.4

82.5
31

38.4
39.7

34.5
57

25.9
22.3

21.6
34

16.2
13.3

40.1
22.6

22.3
38.2

36.7
48

21.2
21.2

22.6
41.2

27
23

36.3
24.6

37.7
0

48.2
16.8

17.7
13.2

14.2
22.2

42.9

PP
29.5

23.8
31.9

19.4
30.3

15.8
29.8

31
20.4

30.3
23.7

20.9
33.2

54.3
30.9

3.2
5.2

25.5
21.5

27.7
51.8

19.1
13.2

29
28.2

32.9
23.7

53.9
33

18.9
25.6

52.7
52.7

36
14.2

21.2
37.1

28.7
32.9

24.4
43.2

0
30.7

31.1
28.1

29.1
22.9

30.8

QQ
34.9

13.2
4

18.1
22.6

18.5
0.9

31.9
20.8

21.6
25.2

17.2
5.2

60.9
17.7

35.1
36.4

24.7
21.2

9.1
23.7

22
20.7

0.45
17.6

24.3
11.8

24.9
24.2

27.3
32.2

29
22.4

6.1
12

13.3
8.2

22.3
5

27.9
19.5

28.3
0

1.3
17.4

18.5
11.3

32

RR
33.5

13.1
2.6

16.5
21.3

17.2
1.3

30.6
19.6

21.3
23.8

15.8
3.7

61.1
16.4

33.7
35

23.4
26.1

7.9
23.4

20.7
21.1

1.3
16.2

23.1
10.5

23.4
23.1

25.9
32.4

21.3
21.3

4.8
15.4

14.7
6.8

20.3
5.2

26.5
18.2

37.1
0.95

0
15

18.5
11.4

32.1

SS
31.4

36.6
13.4

15.3
8.6

14.9
15.6

30.2
36.3

35.1
23.6

12
17.3

81.2
3.6

33.3
34.6

23.1
24.2

24.6
28.1

16.5
26.7

14.9
0.089

38.8
11.8

28.1
36.9

24.6
46.2

26.9
26.9

21.3
14.2

28.4
21.7

35
23.3

27
19.6

30.4
15.5

16.6
0

1.8
10.3

28.6

TT
30.2

34.9
12.3

14.5
7.5

13.8
14.2

29.1
35.2

33.9
22.4

7.4
16.1

80.1
1.8

32.1
33.5

22
28

23.4
26.9

15.4
25.6

13.7
1.1

37.6
10.7

26.9
37.7

23.4
45

25.7
25.7

20.2
21.8

27.2
20.6

33.8
22.2

25.8
18.4

29.2
14.3

15.5
1.2

0
8.6

27.5

UU
24.2

27.1
11.3

23.5
15.9

7.2
9.9

21.2
33.3

28.8
14.8

6.5
13.6

65
9.4

24.7
26

14.4
28.7

16.1
30.8

11.3
17.3

9.2
13.8

30.6
2.7

34.2
30.6

16.6
36.7

33.1
33.1

15
21.5

18.9
15.4

28.7
18.9

17.5
23.6

21.8
11

10.3
13.9

14.7
0

28.9

VV
4.2

47
33.6

38.9
32

21.3
32.1

0.35
51.3

51
22.8

25.1
35.8

84.4
41.8

30.5
32.5

20.2
50.9

38
53.1

18.7
35.8

31.4
31.1

52.8
24.9

56.4
52.8

23.5
55.6

55.3
55.3

37.2
42.6

37.8
37.7

50.9
36.7

17.2
39.1

32.9
33.2

32.5
31.1

31.9
33

0

ข
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า
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ล
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ภาพที่ 3.5 พิกัดระยะทางขจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดสินค้าและการตรวจตลาด 

ที่มา: ข้อมูลระยะทางของร้านค้า บริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด 

กม.
A

B
C

D
E

F
G

H
I

J
K

L
M

N
O

P
Q

R
S

T
U

V
W

X
Y

Z
AA

BB
CC

DD
EE

FF
GG

HH
II

JJ
KK

LL
M

M
NN

OO
PP

QQ
RR

SS
TT

UU
VV

A
0

32.3
27.88

24.82
20.37

15.26
27.05

3.09
35.96

75.21
11.17

16.3
28.05

61.67
20.61

22.37
23.29

8.57
37.3

30.91
38.66

13.08
24.68

26.8
37.86

38.19
21.08

38.88
39.64

11.27
40.31

35.49
38.89

31.02
31.05

26.15
32.38

39.55
29.3

6.43
24.86

22.78
27.16

27.34
19.69

20.36
19.07

2.92

B
32.3

0
10.88

23.02
22.4

16.95
8.21

33.87
6.06

7.17
21.25

18.12
11.2

46.27
17.68

19.78
18.76

23.62
20.83

3.35
24.89

19.22
9.71

8.6
5.85

6.18
13.35

24.89
7.53

21.21
21.33

19.47
25.13

8.74
15.06

6.2
8.55

7.29
7.75

26.01
22.98

18.13
8.58

9.06
19.34

18.62
14.69

33.94

C
27.88

10.88
0

12.33
12.61

13.55
3.3

28.78
16.93

15.7
19.16

11.64
0.4181

56.63
8.6

24.38
23.82

20.65
12.56

7.6
15.98

15.05
14.9

2.96
13.87

14.11
6.98

15.98
15.58

19.1
31.44

10.65
16.16

3.54
5.25

10.57
4.91

15.79
3.16

22.81
12.3

22.9
2.92

2.26
10.31

9.47
9.01

28.92

D
24.82

23.02
12.33

0
4.5

16.39
14.85

24.35
29.07

27.95
20.95

11.73
12.08

67.56
7.31

31.33
31.21

20.89
14.1

19.87
14.37

16.1
24.18

14.45
26.12

26.34
12.06

14.38
27.76

20.89
42.41

12.43
14.34

15.47
10.64

20.92
16.58

28.02
15.46

22.13
0.0501

30.17
14.43

13.94
6.8

6.77
12.62

24.53

E
20.37

22.4
12.61

4.5
0

12.65
14.29

20.03
28.29

28.17
16.76

7.9
12.5

65.3
4.83

27.89
27.9

16.52
17.76

19.54
18.57

12
21.76

13.92
26.35

26.61
9.79

18.58
28.11

16.7
40.35

15.89
18.57

16.12
12.79

19.18
17.41

28.27
15.49

17.69
4.42

26.89
13.95

13.61
3.45

3.94
9.71

20.23

F
15.26

16.95
13.55

16.39
12.65

0
12.05

16.92
21.41

24.08
5.63

4.74
13.83

53.83
9.32

15.3
15.4

7.22
25.06

15.74
27.56

2.33
11.31

11.98
22.57

22.89
6.69

27.56
24.36

5.57
29.59

23
27.66

16.16
16.13

11.21
17.46

24.2
14.15

9.52
16.31

14.4
12.06

12.36
9.56

9.62
4.78

16.99

G
27.05

8.21
3.3

14.85
14.29

12.05
0

28.28
14.23

14.02
17.46

11.33
3.71

53.45
9.7

10
20.73

19.27
15.63

5.26
19.2

13.9
11.66

0.402
12.24

12.52
6.25

19.19
14.05

17.41
28.24

13.81
19.39

4.22
8.49

11.63
5.44

14.13
2.12

21.55
14.8

19.83
0.407

1.04
11.42

10.64
8.13

28.39

H
3.09

33.87
28.78

24.35
20.03

16.92
28.28

0
38.06

41
13.52

17.15
28.93

64.75
21.01

25.3
26.18

10.86
37.55

32.54
38.61

14.69
27.02

28.11
39.47

39.8
22.1

38.61
41.27

13.54
43.05

35.58
38.6

32.01
31.45

28
33.4

41.12
30.32

8.74
24.28

25.49
28.18

28.3
19.74

20.48
20.15

0.238

I
35.96

6.06
16.93

29.07
28.29

21.41
14.23

38.06
0

3.36
24.82

23.38
17.25

40.78
23.51

19.87
18.68

27.39
26.12

9.34
30.26

23.73
11.55

14.63
6.65

6.82
18.93

30.25
7.09

24.79
16.37

24.95
30.51

14.58
20.91

10.23
14.14

6.44
13.79

29.73
29.03

18.34
14.62

15.11
25.13

24.45
20.01

38.1

J
75.21

7.17
15.7

27.95
28.17

24.08
14.02

41
6.36

0
28.41

24.89
15.9

45.58
23.71

25.61
24.47

30.8
22.05

8.86
26.22

26.32
16.24

14.36
1.83

1.62
19.93

26.21
0.739

28.37
22.12

21.27
26.49

12.45
18.32

13.32
11.5

0.129
12.69

33.18
27.92

24.01
14.31

14.58
25.43

24.65
21.49

41.07

K
11.17

21.25
19.16

20.95
16.76

5.63
17.46

13.52
24.82

28.41
0

9.39
9.07

53.03
14.38

13.27
13.82

2.67
30.63

20.6
32.99

4.9
13.55

17.44
27.06

27.39
12.32

33
28.78

0.614
30.01

28.57
33.08

29.53
23.4

15.11
22.9

28.54
19.58

4.92
20.87

12.94
17.51

17.86
14.2

14.48
10.37

13.53

L
16.3

18.12
11.64

11.73
7.9

4.74
11.33

17.15
23.38

24.89
9.39

0
11.8

58.05
5.01

20.01
20.06

9.91
21.71

16.08
23.76

4.49
14.8

11.12
23.21

23.51
5.08

23.77
25.04

9.33
33.44

19.65
23.84

14.89
14.83

13.33
13.79

25.02
13.28

11.73
11.65

11.84
11.18

11.23
4.9

5.09
3.42

17.27

M
28.05

11.2
0.4181

12.08
12.5

13.83
3.71

28.93
17.25

15.9
9.07

11.8
0

57.01
8.61

24.78
24.22

20.9
12.16

7.91
15.57

15.28
15.31

11.95
12.57

14.3
7.21

15.57
15.77

19.39
31.82

10.26
15.75

3.64
4.84

6.16
4.95

16
3.46

23.05
12.06

23.3
20.13

2.67
10.29

9.45
9.25

29.06

N
61.67

46.27
56.63

67.56
65.3

53.83
53.45

64.75
40.78

45.58
53.03

58.05
57.01

0
60.65

39.83
39.2

55.32
66.9

49.58
71.03

55.6
58.17

53.83
46.77

46.8
55.65

71.03
46.24

53.05
25.22

65.68
71.28

54.97
61.28

46.66
54.78

45.59
53.75

56.67
67.5

40.09
53.85

54.47
61.84

61.44
55.6

64.65

O
20.61

17.68
8.6

7.31
4.83

9.32
9.7

21.01
23.51

23.71
14.38

5.01
8.61

60.65
0

24.02
23.9

14.88
16.92

14.95
18.78

9.49
17.13

9.36
21.92

22.19
5.02

18.79
23.71

14.31
35.63

14.87
18.85

12.16
10.44

14.36
13.52

23.83
11.14

16.59
7.24

22.88
9.4

9.15
1.73

0.941
5.35

21.16

P
22.37

19.78
24.38

31.33
27.89

15.3
10

25.3
19.87

25.61
13.27

20.01
24.78

39.83
24.02

0
1.27

15.49
36.93

21.23
40.27

16.54
10.28

21.58
25

25.3
19.73

40.27
26.23

13.29
18.1

35.04
40.44

25.09
29.59

14.79
25.87

25.72
22.97

16.91
31.25

1.63
21.64

22.26
24.65

24.55
18.71

25.23

Q
23.29

18.76
23.82

31.21
27.9

15.4
20.73

26.18
18.68

24.47
13.82

20.06
24.22

39.2
23.9

1.27
0

16.15
36.35

20.35
39.76

16.79
9.42

20.97
23.91

24.2
19.46

39.76
25.1

13.84
17.04

34.48
39.93

24.37
29.05

13.99
25.1

24.58
22.28

17.68
31.13

1.01
21.03

21.66
24.6

24.46
18.56

26.11

R
8.57

23.62
20.65

20.89
16.52

7.22
19.27

10.86
27.39

30.8
2.67

9.91
20.9

55.32
14.88

15.49
16.15

0
31.58

22.77
33.66

5.66
16.19

19.2
29.39

29.72
13.68

33.67
31.14

2.68
32.57

29.52
33.73

23.37
24.53

17.54
24.68

30.93
21.39

2.39
20.81

15.33
20.68

19.56
14.4

14.81
11.65

10.86

S
37.3

20.83
12.56

14.1
17.76

25.06
15.63

37.55
26.12

22.05
30.63

21.71
12.16

66.9
16.92

36.93
36.35

31.58
0

17.71
4.18

25.97
27.25

15.38
20.53

20.58
18.47

4.17
21.54

30.57
42.14

2.07
4.44

12.48
7.44

22.75
12.31

22.09
14.31

33.44
14.15

35.44
15.32

14.69
17.91

17.25
20.3

37.73

T
30.91

3.35
7.6

19.87
19.54

15.74
5.26

32.54
9.34

8.86
20.6

16.08
7.91

49.58
14.95

21.23
20.35

22.77
17.71

0
21.17

17.87
10.95

5.63
7.13

7.43
11.08

21.7
8.96

20.55
24.56

16.25
21.94

5.4
11.72

6.56
5.4

8.98
4.45

25.14
19.83

19.61
5.59

5.98
16.66

15.89
12.7

32.62

U
38.66

24.89
15.98

14.37
18.57

27.56
19.2

38.61
30.26

26.22
32.99

23.76
15.57

71.03
18.78

40.27
39.76

33.66
4.18

21.17
0

28.19
30.85

18.9
24.7

24.75
21.19

0.017
25.7

32.93
46.22

5.47
0.28

16.39
10.73

26.43
16.34

26.25
18.08

21.96
14.43

38.82
18.85

18.2
19.46

18.92
22.86

38.8

V
13.08

19.22
15.05

16.1
12

2.33
13.9

14.69
23.73

26.32
4.9

4.49
15.28

55.6
9.49

16.54
16.79

5.66
25.97

17.87
28.19

0
13.53

13.79
24.79

25.11
8.07

28.19
26.59

4.84
31.6

23.91
28.27

17.9
18.88

13.52
19.24

26.45
16

7.77
16.01

15.82
13.86

14.09
9.32

9.58
6.03

14.77

W
24.68

9.71
14.9

24.18
21.76

11.31
11.66

27.02
11.55

16.24
13.55

14.8
15.31

58.17
17.13

10.28
9.42

16.19
27.25

10.95
30.85

13.53
0

11.95
15.31

15.63
12.15

30.85
16.77

13.52
18.67

25.46
31.04

15.04
20.14

4.59
15.71

16.36
13.01

18.46
24.11

8.66
7.24

12.65
18.3

17.9
12.08

27.03

X
26.8

8.6
2.96

14.45
13.92

11.98
0.402

28.11
14.63

14.36
17.44

11.12
11.95

53.83
9.36

21.58
20.97

19.2
15.38

5.63
18.9

13.79
11.95

0
12.57

12.84
6.05

18.9
14.37

17.38
28.62

13.53
19.09

4.2
8.18

7.61
5.48

14.47
2.22

21.47
14.4

20.07
0.076

0.701
11.08

10.29
7.97

28.22

Y
37.86

5.85
13.87

26.12
26.35

22.57
12.24

39.47
6.65

1.83
27.06

23.21
12.57

46.77
21.92

25
23.91

29.39
20.53

7.13
24.7

24.79
15.31

12.57
0

0.329
18.21

24.7
1.83

27.02
22.89

19.67
24.97

10.62
16.55

12.05
9.7

1.93
10.87

31.78
26.1

23.39
12.52

12.77
23.64

22.85
19.81

39.55

Z
38.19

6.18
14.11

26.34
26.61

22.89
12.52

39.8
6.82

1.62
27.39

23.51
14.3

46.8
22.19

25.3
24.2

29.72
20.58

7.43
24.75

25.11
15.63

12.84
0.329

0
18.51

24.74
1.53

27.35
23

19.75
25.02

10.83
16.7

12.38
9.88

1.71
12.8

33.31
28.02

23.69
12.8

13.04
23.91

23.12
20.12

39.87

AA
21.08

13.35
6.98

12.06
9.79

6.69
6.25

22.1
18.93

19.93
12.32

5.08
7.21

55.65
5.02

19.73
19.46

13.68
18.47

11.08
21.19

8.07
12.15

6.05
18.21

18.51
0

21.19
20.04

12.26
30.61

16.42
21.31

9.95
11.12

9.4
11.32

20.05
8.23

15.84
11.99

18.46
6.11

6.2
6.4

0.005
2.04

22.21

BB
38.88

24.89
15.98

14.38
18.58

27.56
19.19

38.61
30.25

26.21
33

23.77
15.57

71.03
18.79

40.27
39.76

33.67
4.17

21.7
0.017

28.19
30.85

18.9
24.7

24.74
21.19

0
25.69

32.93
46.21

0.005
0.289

16.39
10.73

26.43
16.34

26.25
18.07

35.35
14.44

38.82
18.85

18.2
19.47

18.93
22.86

38.8

CC
39.64

7.53
15.58

27.76
28.11

24.36
14.05

41.27
7.09

0.739
28.78

25.04
15.77

46.24
23.71

26.23
25.1

31.14
21.54

8.96
25.7

26.59
16.77

14.37
1.83

1.53
20.04

25.69
0

28.74
22.85

20.82
25.97

12.26
18.01

18.15
11.25

0.688
12.63

33.53
27.75

24.63
14.33

14.56
25.44

24.64
21.64

41.35

DD
11.27

21.21
19.1

20.89
16.7

5.57
17.41

13.54
24.79

28.37
0.614

9.33
19.39

53.05
14.31

13.29
13.84

2.68
30.57

20.55
32.93

4.84
13.52

17.38
27.02

27.35
12.26

32.93
28.74

0
30.01

28.51
33.02

21.58
23.34

15.07
22.85

28.5
19.52

4.95
20.81

12.96
17.46

17.8
14.15

14.42
10.31

13.54

EE
40.31

21.33
31.44

42.41
40.35

29.59
28.24

43.05
16.37

22.12
30.01

33.44
31.82

25.22
35.63

18.1
17.04

32.57
42.14

24.56
46.22

31.6
18.67

28.62
22.89

23
30.61

46.21
22.85

30.01
0

40.79
46.46

29.95
36.19

21.47
29.88

22.16
28.61

34.39
42.35

17.62
28.64

29.26
36.9

36.45
30.73

42.99

FF
35.49

19.47
10.65

12.43
15.89

23
13.81

35.58
24.95

21.27
28.57

19.65
10.26

65.68
14.87

35.04
34.48

29.52
2.07

16.25
5.47

23.91
25.46

13.53
19.67

19.75
16.42

0.005
20.82

28.51
40.79

0
5.69

10.92
5.46

21
10.92

21.33
12.62

31.38
12.47

33.56
13.48

12.84
15.9

15.23
18.24

35.76

GG
38.89

25.13
16.16

14.34
18.57

27.66
19.39

38.6
30.51

26.49
33.08

23.84
15.75

71.28
18.85

40.44
39.93

33.73
4.44

21.94
0.28

28.27
31.04

19.09
24.97

25.02
21.31

0.289
25.97

33.02
46.46

5.69
0

16.62
10.91

26.63
16.58

26.52
18.29

35.4
14.4

38.99
19.04

18.39
19.51

18.98
22.96

38.79

HH
31.02

8.74
3.54

15.47
16.12

16.16
4.22

32.01
14.58

12.45
29.53

14.89
3.64

54.97
12.16

25.09
24.37

23.37
12.48

5.4
16.39

17.9
15.04

4.2
10.62

10.83
9.95

16.39
12.26

21.58
29.95

10.92
16.62

0
6.37

10.45
1.39

12.54
2.18

25.62
15.49

23.52
4.12

3.81
13.87

13.03
11.96

32.14

II
31.05

15.06
5.25

10.64
12.79

16.13
8.49

31.45
20.91

18.32
23.4

14.83
4.84

61.28
10.44

29.59
29.05

24.53
7.44

11.72
10.73

18.88
20.14

8.18
16.55

16.7
11.12

10.73
18.01

23.34
36.19

5.46
10.91

6.37
0

15.76
6.91

18.39
7.61

26.51
10.65

28.12
8.13

7.48
11.79

11.01
13.03

31.6

JJ
26.15

6.2
10.57

20.92
19.18

11.21
11.63

28
10.23

13.32
15.11

13.33
6.16

46.66
14.36

14.79
13.99

17.54
22.75

6.56
26.43

13.52
4.59

7.61
12.05

12.38
9.4

26.43
18.15

15.07
21.47

21
26.63

10.45
15.76

0
11.12

13.45
8.46

19.93
20.88

13.19
7.65

8.31
15.8

15.24
10.07

28.05

KK
32.38

8.55
4.91

16.58
17.41

17.46
5.44

33.4
14.14

11.5
22.9

13.79
4.95

54.78
13.52

25.87
25.1

24.68
12.31

5.4
16.34

19.24
15.71

5.48
9.7

9.88
11.32

16.34
11.25

22.85
29.88

10.92
16.58

1.39
6.91

11.12
0

11.58
3.33

26.95
16.57

24.28
5.41

5.15
15.22

14.38
13.32

33.52

LL
39.55

7.29
15.79

28.02
28.27

24.2
14.13

41.12
6.44

0.129
28.54

25.02
16

45.59
23.83

25.72
24.58

30.93
22.09

8.98
26.25

26.45
16.36

14.47
1.93

1.71
20.05

26.25
0.688

28.5
22.16

21.33
26.52

12.54
18.39

13.45
11.58

0
12.8

33.31
28.02

24.13
14.43

14.69
25.55

24.76
21.61

41.2

M
M

29.3
7.75

3.16
15.46

15.49
14.15

2.12
30.32

13.79
12.69

19.58
13.28

3.46
53.75

11.14
22.97

22.28
21.39

14.31
4.45

18.08
16

13.01
2.22

10.87
12.8

8.23
18.07

12.63
19.52

28.61
12.62

18.29
2.18

7.61
8.46

3.33
12.8

0
23.67

15.44
21.42

2.14
2.07

12.87
12.06

10.17
30.43

NN
6.43

26.01
22.81

22.13
17.69

9.52
21.55

8.74
29.73

33.18
4.92

11.73
23.05

56.67
16.59

16.91
17.68

2.39
33.44

25.14
21.96

7.77
18.46

21.47
31.78

33.31
15.84

35.35
33.53

4.95
34.39

31.38
35.4

25.62
26.51

19.93
26.95

33.31
23.67

0
22.08

16.93
21.55

21.81
15.93

16.43
13.8

8.71

OO
24.86

22.98
12.3

0.0501
4.42

16.31
14.8

24.28
29.03

27.92
20.87

11.65
12.06

67.5
7.24

31.25
31.13

20.81
14.15

19.83
14.43

16.01
24.11

14.4
26.1

28.02
11.99

14.44
27.75

20.81
42.35

12.47
14.4

15.49
10.65

20.88
16.57

28.02
15.44

22.08
0

30.12
14.41

13.92
6.76

6.72
12.58

12.58

PP
22.78

18.13
22.9

30.17
26.89

14.4
19.83

25.49
18.34

24.01
12.94

11.84
23.3

40.09
22.88

1.63
1.01

15.33
35.44

19.61
38.82

15.82
8.66

20.07
23.39

23.69
18.46

38.82
24.63

12.96
17.62

33.56
38.99

23.52
28.12

13.19
24.28

24.13
21.42

16.93
30.12

0
20.13

20.75
23.59

23.45
17.54

25.43

QQ
27.16

8.58
2.92

14.43
13.95

12.06
0.407

28.18
14.62

14.31
17.51

11.18
20.13

53.85
9.4

21.64
21.03

20.68
15.32

5.59
18.85

13.86
7.24

0.076
12.52

12.8
6.11

18.85
14.33

17.46
28.64

13.48
19.04

4.12
8.13

7.65
5.41

14.43
2.14

21.55
14.41

20.13
0

0.656
11.12

10.34
8.04

28.29

RR
27.34

9.06
2.26

13.94
13.61

12.36
1.04

28.3
15.11

14.58
17.86

11.23
2.67

54.47
9.15

22.26
21.66

19.56
14.69

5.98
18.2

14.09
12.65

0.701
12.77

13.04
6.2

18.2
14.56

17.8
29.26

12.84
18.39

3.81
7.48

8.31
5.15

14.69
2.07

21.81
13.92

20.75
0.656

0
10.88

10.08
8.18

28.41

SS
19.69

19.34
10.31

6.8
3.45

9.56
11.42

19.74
25.13

25.43
14.2

4.9
10.29

61.84
1.73

24.65
24.6

14.4
17.91

16.66
19.46

9.32
18.3

11.08
23.64

23.91
6.4

19.47
25.44

14.15
36.9

15.9
19.51

13.87
11.79

15.8
15.22

25.55
12.87

15.93
6.76

23.59
11.12

10.88
0

0.843
6.27

19.9

TT
20.36

18.62
9.47

6.77
3.94

9.62
10.64

20.48
24.45

24.65
14.48

5.09
9.45

61.44
0.941

24.55
24.46

14.81
17.25

15.89
18.92

9.58
17.9

10.29
22.85

23.12
0.005

18.93
24.64

14.42
36.45

15.23
18.98

13.03
11.01

15.24
14.38

24.76
12.06

16.43
6.72

23.45
10.34

10.08
0.843

0
5.98

20.64

UU
19.07

14.69
9.01

12.62
9.71

4.78
8.13

20.15
20.01

21.49
10.37

3.42
9.25

55.6
5.35

18.71
18.56

11.65
20.3

12.7
22.86

6.03
12.08

7.97
19.81

20.12
2.04

22.86
21.64

10.31
30.73

18.24
22.96

11.96
13.03

10.07
13.32

21.61
10.17

13.8
12.58

17.54
8.04

8.18
6.27

5.98
0

20.26

VV
2.92

33.94
28.92

24.53
20.23

16.99
28.39

0.238
38.1

41.07
13.53

17.27
29.06

64.65
21.16

25.23
26.11

10.86
37.73

32.62
38.8

14.77
27.03

28.22
39.55

39.87
22.21

38.8
41.35

13.54
42.99

35.76
38.79

32.14
31.6

28.05
33.52

41.2
30.43

8.71
12.58

25.43
28.29

28.41
19.9

20.64
20.26

0
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3.3.4 ข้อมูลการจัดเส้นทางขนส่งเดิม  

ทางบริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด มีการจัดเก็บข้อมูลเส้นทางการขนส่งเดิม โดยมีการ
แบ่งโซนพื้นที่การเดินรถออกเป็นทั้งหมด 6 เส้น ทาง ซ่ึงมีข้อมูลรายละเอียดตำแหน่งที่ตั้ง ประมาณรวม
ขนส่งสินค้าแต่ละเส้นทาง และระยะเวลาโดยรวม รายละเอียดดังต่อนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.6 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 1 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 
ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 1 

การจัดเส้นทางการเดินรถเดมิโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด – เส้นทางท่ี 1 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 P 29.1 0:33 0.048 0:20 
3 Q 27 0:30 0.013 0:15 
4 PP 4.4 0:08 - 0:15 
5 EE 25.6 0:29 - 0:20 
6 W 25.9 0:24 0.048 0:15 
7 N 72.5 1:09 0.091 0:15 
1 A 83.8 1:15 - - 

รวม 268.3 4:28 0.201 1:40 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการขนส่งในปัจจุบันเส้นทางที่ 1 
                โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม.  
                และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 1 

ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
  

จ านวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบ ารุง 4 บาท/กม. 
  

จ านวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จ านวนวันท างานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 268.3 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,09206 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง        2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบ ารุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน   2,946.46  
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ   2,946.46  
   

ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร      10.98 
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ภาพที่ 3.7 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 2 

ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 

 
ตารางท่ี 3.4 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 2 

การจัดเส้นทางการเดินรถเดมิโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด – เส้นทางท่ี 2 
ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 

1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 CC 54.7 0:50 0.013 0:15 
3 Z 3 0:09 0.013 0:15 
4 Y 34.2 0:29 0.078 0:15 
5 LL 36.9 0:32 - 0:15 
6 J 24 0:02 0.026 0:15 
7 I 12.7 0:24 0.013 0:15 
8 B 7.7 0:13 0.061 0:10 
9 T 31.3 0:24 0.067 0:15 
10 JJ 15.9 0:16 - 0:15 
1 A 34.2 0:32 - - 

รวม 254.6 3:51 0.272 2:10 
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ตารางท่ี 3.5 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดเส้นทางที่ 2 
                โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม.  
                และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 2 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร 
  

อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 
  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
  

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 254.6 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี 
    

ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,851.77 
   

ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,851.77 
   

ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 11.20 
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ภาพที่ 3.8 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 3 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 
ตารางท่ี 3.6 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 3 

การจัดเส้นทางการเดินรถเดมิโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด – เส้นทางท่ี 3 
ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 

1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 D 43.8 0:42 0.093 0:15 
3 OO 0.63 0:07 - 0:15 
4 GG 21.2 0:23 - 0:20 
5 BB 0.5 0:03 0.048 0:15 
6 U 0.95 0:01 0.013 0:20 
7 S 11.4 0:12 0.058 0:15 
8 FF 5.1 0:09 - 0:15 
9 II 12.9 0:16 - 0:15 
1 A 44.9 0:39 - - 

รวม 141.38 2:32 0.213 2:10 
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ตารางท่ี 3.7 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดเส้นทางที่ 3 
                โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม.  
                และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 3 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 141.38 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี 
 

      
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,069.23 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,069.23   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 14.64       
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ภาพที่ 3.9 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 4 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 
ตารางท่ี 3.8 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 4 

การจัดเส้นทางการเดินรถเดมิโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด – เส้นทางท่ี 4 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 KK 43.3 0:35 - 0:20 
3 HH 3.3 0:05 - 0:15 
4 MM 3.8 0:09 - 0:20 
5 M 6.5 0:13 0.097 0:15 
6 C 0.5 0:07 0.078 0:15 
7 RR 4 0:12 - 0:20 
8 QQ 0.95 0:05 - 0:30 
9 X 0.45 0:01 0.048 0:15 
10 G 0.8 0:04 0.033 0:30 
1 A 34.9 0:36 - - 

รวม 98.5 2:07 0.256 3:00 
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ตารางท่ี 3.9 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดเส้นทางที่ 4 
        โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
        และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 4 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     

อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 
  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางท่ีวิ่งต่อรอบ 98.5 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         

 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 

 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 
  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,772.86 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,772.86   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 18.00       
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ภาพที่ 3.10 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 5 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 
ตารางท่ี 3.10 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 5 

เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางท่ี 5 
ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 

1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 NN 12.1 0:16 - 0:15 
3 R 5.8 0:09 0.078 0:15 
4 K 5.6 0:10 0.078 0:20 
5 DD 1.7 0:05 - 0:15 
6 V 6.3 0:19 0.013 0:15 
7 F 3.1 0:08 0.067 0:15 
8 L 5.1 0:13 0.048 0:10 
9 AA 6 0:13 0.078 0:20 
1 A 28 0:30 - - 
รวม 73.7 2:03 0.362 2:05 

 
 



 

67 

ตารางท่ี 3.11 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดเส้นทางที่ 5 
                   โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                    และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 5 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     

อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 
  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางท่ีวิ่งต่อรอบ 73.7 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         

 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 

 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 
  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,601.45 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,601.45   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 21.73       
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ภาพที่ 3.11 เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางที่ 6 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 

 
ตารางท่ี 3.12 รายละเอียดระยะเวลาในการลงสินค้าและตรวจตลาดของเส้นทางการเดินรถที่ 6 

เส้นทางการขนส่งโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบันเส้นทางท่ี 6 
ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 

1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
2 VV 4.4 0:10 - 0:15 
3 H 0.35 0:02 0.045 0:30 
4 E 36.6 0:38 0.013 0:15 
5 SS 7.3 0:10 - 0:15 
6 TT 1.8 0:04 - 0:15 
7 O 1.8 0:04 0.142 0:15 
8 UU 7.5 0:19 - 0:15 
1 A 24.2 0:26 - - 
รวม 83.95 1:53 0.200 2:00 

 
 



 

69 

ตารางท่ี 3.13 ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดเส้นทางที่ 6 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถเดิม - เส้นทางท่ี 6 

ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     

อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 
  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 83.95 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         

 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 

 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 

   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 
  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,672.30 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,673.30   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 19.92       
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ตารางท่ี 3.14 ตารางรวมการจัดเส้นทางการเดินรถโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาดในปัจจุบัน 
       สำหรับการขนส่งสินค้าและการตรวจตลาดในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล    
       จำนวนทั้งสิ้น 6 วัน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.16 

การจัดเส้นทางการเดินรถเดมิโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด  
เส้นทางการเดินรถ ระยะทาง ระยะ 

เวลา
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา

ทำงาน 

ปริมาณ
สินค้า 

ค่าขน 
ส่งต่อ 
กม. 

รวมต้น 
ทุนค่า 
ขนส่ง 

วันที่ 1 A > P > Q > 
PP > EE > W > 

N > A 

268.3 4:28 1:40 0.20 10.98 2,946.46 

วันที่ 2 A > CC > Z > 
Y > LL > J > I 
> B > T > JJ > 

A 

254.6 3:51 2:10 0.27 11.20 2,851.77 

วันที่ 3 A > D > OO > 
GG > BB > U > 
S > FF > II > A 

141.38 2:32 2:10 0.21 14.64 2,069.23 

วันที่ 4 A > KK > HH > 
MM > M > C > 
RR > QQ > X > 

G > A 

98.5 2:07 3:00 0.26 18.00 1,772.86 

วันที่ 5 A > NN > R > 
K > DD > V > 

F > L > AA > A 

73.7 2:03 2:05 0.36 21.73 1,601.45 

วันที่ 6 A > VV > H > 
E > SS > TT > 
O > UU > A 

83.95 1:53 2:00 0.20 19.92 1,672.30 

รวมระยะทาง 920.43 16:54 13:01:00 1.50 
 

12,914.09 
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3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือที่นำมาใช้ในการศึกษา และนำมาทดสอบในครั้งนี้ประกอบไปด้วย 3 เครื่องมือเพ่ือ

เปรียบเทียบหาผลลัพธ์ที่ประหยัดที่สุดของการจัดเส้นทางการนส่ง ได้แก่ 
3.4.1 การเดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) เป็นการ

จัดลำดับเส้นทางการขนส่งสินค้า โดยมีการกำหนดการใช้เส้นทางเดียวกับลูกค้ารายต่าง ๆ โดยแบ่งกลุ่ม
แบบ Clustering ซึ่งเป็นการจัดเส้นทางการขนส่งโดยมีการกำหนดให้มีระยะทางรวมในการขนส่งที่น้อย
ที่สุด. 

3.4.2 ปัญหาหารวางแผนการขนส่ง (Vehicle Routing Problem: VRP) เป็นการหาจำนวน
เส้นทางแต่ละเที่ยวการขนส่งสินค้า ให้กับลูกค้าแต่ละร้าน ภายใต้ข้อกำหนดของรถในการบรรจุสินค้า  

 
สูตรการคำนวนหาสัดส่วนร้อยละ 
(เส้นทางการขนส่งใหม่ – เส้นทางการขนส่งเดิม) x      100 

     เส้นทางการขนส่งเดิม 
 

3.5 การสรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่ได้จากการคำนวณการจัดเส้นทางการขนส่งทั้ง 2 เครื่องมือมา
ประมวลผล เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 

3.5.1 สรุปผลลัพธ์จากการศึกษาการวางแผนการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าด้วยวิธี K-
Means-TSP เพ่ือทำการเปรียบเทียบกับอีก 2 เครื่องมือ 

3.5.2 ทำการเปรียบเทียบการจัดเส้นทางการขนส่ง เพื่อหาเส้นทางที่มีระยะทางประหยัด
ที่สุด เพื่อลดระยะทางและต้นทุนโดยรวมในการขนส่งสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา ทั้งนี้การตัดสินใจขั้น
สุดท้ายจะขึ้นอยู่ตามความเหมาะสมกับธุรกิจ และดุลยพินิจของผู้บริหารในองค์กร 
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บทท่ี 4 

ผลการดำเนินการวิจัย 

 
งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเส้นทางการขนส่ง ของบริษัท

กรณีศึกษา เพ่ือการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยผลการวิจัยจากการ
วิเคราะห์ผลข้อมูลในบทนี้จะเป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งสามารถแสดงได้ในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลการเก็บข้อมูลเบื้องต้นและการวิเคราะห์เลือกเส้นทางการเดินทางของพนักงานขาย 
4.2 ผลการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ปัญหาหารวางแผนการขนส่ง VRP 
4.3 สรุปผลการดำเนินงานวิจัย 

 

4.1 การวิเคราะห์เลือกเส้นทางการเดินทางของพนักงานขาย K-Means-TSP 
จากการสำรวจข้อมูลเส้นทางการเดินรถเบื้องต้น พบว่าปัจจุบันนั้น บริษัทกรณีศึกษา ABC   

จำกัดได้มีการเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าขนมเพื่อสุขภาพ (Healthy snacks) โดยปัจจุบัน มี
ช่องทางการจัดจำหน่าย ร้านค้าสุขภาพ ร้านสินค้าแม่และเด็ก และห้างสรรพสินค้า รวมทั้งสิ้น 47 ร้าน 
ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ กรุงเทพฯ ปริมณฑล และในพื้นที่ใกล้เคียง โดยทางบริษัทฯ จะมีการเข้าตรวจหน้าร้าน
ประจำเดือน เพ่ือเช็คจำนวนสินค้าหน้าร้าน ป้ายโปรโมชั่น รวมทั้งเป็นการสำรวจตลาด 

4.1 การวิเคราะห์ปัญหาการจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ Traveling Salesman Problem 
(K-Means-TSP) นำข้อมูลจากการเก็บรวบรวมของบริษัทกรณีศึกษา หาเมตริกระยะทางจริงสำหรับ
จัดส่งสินค้า และการตรวจตลาด และนำข้อมูลที่ได้มาการแบ่งกลุ่มแบบ Clustering จัดโซนสำหรับ
เส้นทางการขนส่งไปยังลูกค้าร้านต่างทำการ Solver ในโปรแกรม Excel เพื่อหาระยะทางที่ต่ำที่สุดใน
แต่ละเส้นทาง สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที ่4.1 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาด 
ที่มา: ข้อมูลระยะทางของร้านค้า บริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด 
 

 

ภาพที ่4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี Solver ในโปรแกรม Excel  
ที่มา: โปรแกรม Excel 
 
 
 
 

กม. A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z AA BB CC DD EE FF GG HH II JJ KK LL MM NN OO PP QQ RR SS TT UU VV

A 0 47 36.9 43.8 34.3 22.3 35.2 6.5 53.7 52.7 20.5 28.5 39.2 77.3 37.7 29.1 31.1 16 53.6 41.4 55.9 22.1 34.3 36.7 33.4 54.7 28.6 57.5 54.7 20.3 56.6 55.2 56.9 40.6 46 38.3 43.3 52.8 39.8 12.1 43.7 31.2 36.6 35.6 33.3 34.2 27.2 6.3

B 45 0 17.1 35.3 39.7 24.7 12.4 7.4 13.1 33 30.2 20.8 54.6 33.9 24.9 26.9 31.9 33.9 4.4 31.3 27.5 14.9 12.6 11.7 12.4 15 26.9 39.6 14.3 33.2 26.2 30.5 31.4 13.2 22 12 12.3 13.2 10.5 35.1 34.5 21.9 13.2 20.2 33.7 34.7 25.7 46.2

C 34.5 17.9 0 15.8 19 18.1 7 31.5 38.4 18.8 26.3 16.8 1.9 64.1 14 41 43 24.3 27 15.4 20.1 21.7 31.4 4.9 17.4 21 11.4 21.3 22.5 26.5 43.9 19.3 20.1 5.2 10.8 17.9 5.9 21.4 5.5 27.5 15.8 38 5.2 4 13.8 14.8 11 31.7

D 45.7 33.3 14.9 0 9.2 28.4 16.7 40.5 37.7 36.3 36.6 17.2 15.1 76.8 11.2 38.4 39.8 34.6 17.2 26.9 21.3 21.7 41.6 17.5 34.9 38.2 21.8 22.5 39.4 36.8 52.5 24 21.3 23.9 15.1 35.5 23.1 38.3 24.7 37.7 0.63 35.5 17.8 17.8 13.3 14.3 22.3 33.8

E 28.1 36.3 20 10.9 0 16.2 21.9 28.3 39.5 41.4 22.5 10.1 23.7 82 10.1 31.4 33.4 21.2 20.9 32.1 29.1 14.7 27 21.7 40.1 43.4 14.4 30.4 42.6 22.7 44.9 18.8 29.5 27.9 21.9 31.8 28.3 41.5 28.6 24.4 11 28.5 22.1 22.9 7.3 8.3 12.9 28.5

F 22.1 27.7 17.5 23.2 15.4 0 14.9 23.2 30.1 31.7 9.6 5.1 17.7 64.3 15.1 18.4 20.5 8.3 33.3 22 35 3.3 14 16.4 30.3 33.6 7.9 36.2 32.9 9.8 35.9 34.1 35 20.3 25.7 15 20.7 31.8 18.2 11.5 22.4 15.5 16.3 15.3 12.3 13.3 6.6 23.4

G 34.9 13.1 3.9 19.4 22.6 18.5 0 30.9 20.8 21.3 23.9 16.1 5 65.4 17.8 30.3 32.3 22.1 20.6 10 22.3 21 20 0.7 19.9 23.3 10.8 23.5 22.5 24.3 31.9 16.5 23.6 6.1 13 12.1 6.8 21.4 4.6 25.3 19.4 27.4 0.95 1.3 16.7 18.6 10.4 31.1

H 3.9 11.4 33.3 38.6 36.6 21 31.8 0 51 50.5 21.1 24.9 35.6 84.1 32.2 30.2 32.3 19.9 50 38.7 51.6 18.5 35.5 33.1 49.2 52.5 24.6 52.9 51.7 21.3 53.7 50.8 51.7 37 42.3 37 37.4 50.6 36.2 16 38.7 32.6 32.9 32 30.7 26.9 23.6 0.35

I 48.6 7.7 25.5 38.8 43.2 28.7 17.8 50.2 0 10.6 37.8 33.8 29.3 46.2 49.1 22.3 24.4 37 39.5 12.2 45.7 32 18.5 18.4 17 14.7 33.1 45.3 13.9 38 24.1 41.7 45.5 21.8 33.2 16.4 22.3 10.4 20.4 41.2 38.8 19.4 18.3 18.8 41 42 33 49.9

J 52.7 10.9 20.6 37.2 41.3 33.6 20.6 49.7 12.7 0 41.6 34.9 20.5 63.6 36.3 33.4 35.4 39.6 35.3 11.9 33.7 36.8 25.2 21.1 4.7 2.3 29.5 35 1.6 41.8 35.1 32.9 33.7 15.6 24.4 22.3 14.7 0.55 18 48.9 37.2 30.5 21 21.7 36.1 37 29.1 49.8

K 17.6 32.8 23.9 25.8 20 8.1 22.2 21.3 39.5 38.7 0 14.4 29 71.8 24.4 19.3 22.4 6.3 42.3 28.5 44 8.3 21.5 22.6 38.4 41.7 18 45.2 40.9 1.7 43.3 43.1 44 29.3 34.7 29.2 30.3 39.8 26.4 9.1 27 18.7 25.3 24.3 21.6 22.6 16.9 17.7

L 24.8 28.6 14.7 17.9 10 6.6 13.3 21.9 33.2 32.2 15.3 0 17 65 10.6 24.9 26.3 14.8 32.4 20.4 33.9 8.2 20.5 14.5 30.6 33.9 6 35.2 33.2 17 36.5 33.3 34 18.4 22.4 18.1 18.8 32.1 19.7 18 17.9 22 14.4 13.4 7.8 8.8 4.6 22.1

M 34.9 18.4 0.5 15.3 20.6 18.6 7.6 32 21.7 20.7 25.2 17.3 0 64.4 15.6 35.1 36.5 24.8 16.2 10.9 19.3 21.9 28.6 5.3 19.1 22.4 11.9 20.6 21.6 26.9 35.9 18.5 19.4 5.7 6.3 16.7 6.1 20.5 6 27.9 15.3 33 5.7 15.4 15 16.4 11.5 32.2

N 83.8 54.8 67.4 78.4 78.4 63.9 59.7 82.3 52.4 64.4 71.4 66.4 73.9 0 82.1 57.5 59.6 71 84.4 59.2 86.1 66.6 69.8 60.3 62.8 64.9 66.1 87.4 64.2 74 30 85.3 86.1 65.4 73.5 51.5 65.9 57.1 63.9 74.1 83.9 54.6 60.2 71.7 73.5 82.9 64.8 85.1

O 31.1 33.8 14.3 13.2 9.1 14.1 14.1 28.1 34.9 33.6 21.5 7 15.8 72.1 0 32.5 33.8 21 24.7 24.1 25.5 15.7 23.9 13.8 32.1 35.4 9 26.8 34.7 23.2 43.7 24.8 25.5 19.9 13.9 25 20.3 33.6 19.1 24.2 13.2 29.5 14.1 15 2.3 1.8 7.5 28.3

P 34.5 24.9 33.5 39.8 32 17.5 31.5 36 21.5 31.4 26.2 29.6 34.9 55.4 32.6 0 2.7 25.7 58.9 28.7 52.4 20.8 14.3 31 36.3 34 25.4 53.6 33.3 19.5 27 51.5 52.4 37.7 43.1 21 35.4 29.8 33.5 28.9 39.9 5.2 33.7 32.7 29.8 30.8 24.4 35.8

Q 32.9 24.1 32.7 39 31.2 16.6 31 35.2 20.6 30.5 25.4 21.7 34.1 54.6 31.7 2.8 0 24.9 58 27.9 51.5 19.9 13.4 30.2 35.5 33.2 24.5 52.8 32.4 21.2 26.1 50.7 51.5 36.8 42 20.2 34.6 28.9 32.6 28.1 39.1 4.4 32.8 31.9 28.9 29.9 23.5 34.9

R 15.5 33.5 24.7 26.6 20.9 8.8 23 15.4 38.1 39.4 5.6 13.9 26.6 72.4 24.5 24 26 0 43.1 28.6 44.1 8.5 20.7 22.7 38.4 41.8 17.3 45.3 41 7.9 44 43.2 44.1 29.4 34.5 25.4 29.8 39.9 26.3 5.7 31.8 22.2 25.4 24.4 21.7 22.7 15.4 15.2

S 51.4 30.3 17.4 16.6 20.8 35 21.4 48.4 39.3 32 41.7 31.4 17.4 83.4 25.4 51.6 52.9 41.2 0 22.8 7.1 39.2 49.1 21.9 31.3 33.9 29.2 8.4 33.1 44.2 60 5.1 7.1 19.1 10.1 43 19.5 32.7 19.8 45.2 17.5 49.5 20.4 21.4 26 27 28.8 49.5

T 40.7 5 14 27.9 31.1 21.6 7.7 40.8 12 11.3 28.3 20.2 11.6 58.7 26.2 29 31 27.8 26.4 0 27.8 24.6 18.7 8.4 9.5 12.8 17.1 29.1 12.1 29.7 30 27 27.9 7.1 18.5 15.9 7.6 11 5.7 30.7 27.6 25.8 7.9 8.4 25.7 26.6 17 37.5

U 53.8 32.3 19.6 19.8 27 37 23.4 50.4 44.7 34.2 43.6 35.6 19.3 85.3 27.3 53.5 54.8 43.1 11.4 24.8 0 41 50.6 23.4 32.8 36.1 30.7 0.9 35.4 45.8 57.4 6.6 0.7 20.6 13.4 34.5 21 34.3 21.3 46.8 20.1 51 23.8 22.9 27.6 28.6 30.3 51

V 17.7 30.6 18.6 25.2 17.3 3.1 17.2 20.9 33.1 36 8.2 7.9 20.9 68.9 17.9 21.5 22.8 7.8 35.2 24 38.1 0 17 18.3 38.6 38.2 9.9 38.2 37.4 9.9 40.4 36.1 37 22.2 27.6 18.3 22.7 36.3 21.4 10.9 25.2 18.5 18.2 17.3 15.1 16 8.6 21

W 36.3 11.4 29.3 31.9 30.6 16 16.2 37.9 16.8 21 24.8 21.1 26.2 72.5 39 18.2 19.6 24.3 41 15.9 43.9 21.3 0 16.8 19.5 22.4 20.8 41.2 21.6 24.6 22.1 41.9 42.8 22.1 33.5 8 22.5 20.5 20.6 32 40.8 15.3 16.7 17.8 29.6 30.6 19.5 37.3

X 34.8 12.9 3.6 19.2 22.4 18.3 0.8 31.7 20.5 21.3 24.9 16.9 4.8 60.8 17.4 34.8 36.1 24.4 21.3 8.6 23.4 21.8 21.1 0 19.7 23.1 11.5 23.5 22.3 26.6 33.6 21.4 22.3 6.1 9.9 14.1 7.8 21.2 4.6 27.6 19.1 38.1 0.85 1 17.2 18.1 11.1 31.8

Y 31.3 12 22.4 39 43.1 35.3 22.4 51.5 14.7 2.4 42 34.3 22.4 65.4 38.1 35.2 37.2 41.5 36.3 14.4 36.7 34.8 25.5 23.8 0 38.7 11.7 28.1 38 24.5 47 26.2 26.9 21.3 15.3 27.6 21.7 36.9 20.5 26.2 14.6 30.3 15.5 16.3 0.7 1.7 10.2 28.6

Z 50.6 13.8 18.6 35.2 39.3 31.5 18.6 47.7 16.5 4.3 38.2 30.5 18.6 67.2 34.3 36.4 39 37.7 30 10.5 32.9 34.8 25.7 20 34.2 0 27.3 33 5.3 39.9 38.8 30.9 31.8 13.6 22.5 24.8 12.7 4.2 16 40.9 34.9 34.1 19.1 19.8 34.1 35.1 27.2 47.9

AA 28 30.8 8.7 20.8 19.6 12.8 7.2 24.9 27.2 26.1 18.5 7.9 10.9 64.3 8.5 28.3 29.7 18 25.3 17.5 28.2 15 20.9 6.6 17.5 27.9 0 34.5 29.9 24.1 39 26.2 30.5 12.4 17.8 17.3 12.8 26 11.6 21.2 20.9 33.1 8.4 7.4 15.1 19.9 4.4 25.1

BB 53.8 32.8 19.9 20.3 27.6 37.5 23.9 50.9 45.3 34.4 44.2 36.2 19.8 91.7 27.9 54 55.4 43.7 12 25.4 0.95 41 44.1 23.2 27.8 41.5 35.5 0 35.4 48.7 59.7 6.6 0.7 20.6 13.4 40.2 21 34.3 21.3 49.5 20.1 60 28.6 29.5 27.6 28.6 34 54.7

CC 50.2 14.5 21.2 37.7 41.8 34.1 21.1 50.2 17 6.8 40.7 32.7 21.2 68 36.9 37.6 41.6 40.3 32.5 13.1 35.4 37.3 28.3 22.5 36.8 3 29.9 35.4 0 39.4 38.3 30.5 31.3 13.2 22 30.6 12.3 3.7 15.6 40.4 38.3 33.6 18.6 25.2 33.6 34.6 29.7 50.4

DD 17.4 32.6 25.2 25.6 19.8 7.9 21.7 21.3 39.3 38.5 5.2 12.9 25.1 71 23 23.6 24.9 4.5 40.8 26.1 43.7 6.8 19.2 20.9 20.3 40.3 15.8 45.7 40.3 0 42.5 41.7 44.6 27.9 33 23.9 28.9 38.4 24.8 7.7 25.6 20.6 23.8 22.9 18.8 19.8 14.7 20.9

EE 55.8 26.9 39.8 49.6 50.6 36.1 31.3 54.5 24.6 36.6 43.6 38.7 46.1 29.3 54.3 29.7 31.7 43.2 61.2 31.4 59.4 38.7 25.9 32.2 54.2 37 38.3 66.8 36.9 46.2 0 57.3 65.5 37.4 53.9 23.5 37.9 32.7 35.9 46.1 55.9 26.6 32.2 43.8 53.9 50.6 38 57.3

FF 56.9 26.7 13.4 15.6 26.3 31 21.5 44.4 30.6 27.9 37.6 29.7 13.3 85.2 21.4 47.5 48.9 37.2 7.2 18.9 9.4 34.3 37.6 16.7 21.2 29.7 28 9.4 29.8 39.7 52.9 0 0.95 20.1 12.9 38.6 20.5 33.7 20.8 48.9 19.8 62.2 28.1 28.9 27 28 33.4 54.2

GG 57.3 32.6 19.9 19.5 26.7 37.2 22.3 50.6 44.4 34.2 43.9 35.9 19.6 91.5 27.6 53.8 55.1 43.3 22.7 25.1 0.5 40.7 43.8 22.9 27.5 40.6 34.2 0.5 36 43.2 66.4 1.6 0 20.1 23.1 37.7 20.5 33.7 23.9 48.9 19.8 62.2 28.1 28.9 27 28 33.4 54.2

HH 37.3 14.1 5.3 21.8 27.8 22 6.1 34.3 18.5 15.4 28.7 19.7 6.5 65.1 22.9 35.4 37.4 28.3 12.4 14.6 21.5 25.3 25.4 6.7 22.8 17.2 14.3 21.5 17.2 30.5 36.4 30 20.3 0 10 18.9 1.8 15 3.8 31.2 23.5 44 6.9 6.3 22.4 23.4 13.7 34.4

II 44.9 22.4 6.6 14.3 20.2 27.6 12.3 40.1 28.1 23.7 33.4 23.6 4.9 81.8 15.3 44.1 45.5 33.8 33 8.5 15.3 28.1 33.3 11 15.2 25.4 21.9 15.3 25.5 30.6 53.1 22.7 14.1 9.9 0 26.6 11 24.2 14.4 39.2 16.2 47.8 16.3 12.9 15.4 16.9 20.9 42.5

JJ 34.2 8.8 14.5 24.9 26.2 13.9 8.8 32.6 19.3 18.7 21.8 16.8 16.6 53.1 25.3 23.4 25.4 21.3 20.4 16.4 35.2 16.8 13 9.2 25.1 31.9 18.9 37.7 31.9 23.5 24.3 36.1 36.5 18.6 24.5 0 16.1 18.1 13 24 27 19.9 8.8 14.9 24.6 25.6 14.6 32.3

KK 40.4 12.4 8.3 36.9 29 22.6 9.7 37.4 18.5 13.6 29.3 21.4 8.3 65.2 24 39.2 40.5 28.8 34.2 8.6 22.6 25.9 25.5 7.9 23.9 15.4 17.3 22.6 15.5 31 48.1 21.4 21.4 3.3 11.4 19.8 0 13.6 6.2 32 24.6 42.6 10.2 9.5 23.9 24.8 16.9 37.6

LL 52.4 10.8 20.3 21.9 41 33.2 20.3 49.4 12.6 0.55 39.9 34.7 20.3 57.3 36.1 33.2 35.2 39.4 19.2 12.3 34.6 36.5 25 23.3 35.9 2.1 29 34.6 2.2 41.6 34.6 33.4 33.4 15.3 23.4 27.8 14.4 0 17.9 42.6 36.7 30.3 24 27.4 35.9 36.9 31.9 52.6

MM 37.3 10.7 5.3 32.1 27.7 18.2 2.7 34.4 17.2 19.3 24.9 17.4 6.5 63.8 20.1 34.1 36.2 24.4 48 5.4 21.4 21.5 24.2 3.1 22.7 21.1 14.3 21.4 21.2 26.6 35.1 20.2 20.2 2.8 39.5 15.4 4.6 19.2 0 27.4 23.2 37.9 3.1 6.3 22.4 23.4 13.7 34.4

NN 14.7 39.1 30.2 1.6 26.4 14.3 28.2 14.2 43.5 44.9 10.7 19.4 31.6 77.4 29.4 22.7 24.8 5.8 28.6 32.5 50.1 13.4 28 27.3 26.8 46.7 22.3 52.5 46.8 10.1 48.7 51 51 34.3 15.1 30.9 35.4 44.8 31.2 0 32.2 25.1 27.9 29.4 25.4 26.4 22.1 13.9

OO 45.6 31.1 15 38.2 9.1 20 17.8 40.5 37.6 36.4 35 17.1 14.4 82.5 31 38.4 39.7 34.5 57 25.9 22.3 21.6 34 16.2 13.3 40.1 22.6 22.3 38.2 36.7 48 21.2 21.2 22.6 41.2 27 23 36.3 24.6 37.7 0 48.2 16.8 17.7 13.2 14.2 22.2 42.9

PP 29.5 23.8 31.9 19.4 30.3 15.8 29.8 31 20.4 30.3 23.7 20.9 33.2 54.3 30.9 3.2 5.2 25.5 21.5 27.7 51.8 19.1 13.2 29 28.2 32.9 23.7 53.9 33 18.9 25.6 52.7 52.7 36 14.2 21.2 37.1 28.7 32.9 24.4 43.2 0 30.7 31.1 28.1 29.1 22.9 30.8

QQ 34.9 13.2 4 18.1 22.6 18.5 0.9 31.9 20.8 21.6 25.2 17.2 5.2 60.9 17.7 35.1 36.4 24.7 21.2 9.1 23.7 22 20.7 0.45 17.6 24.3 11.8 24.9 24.2 27.3 32.2 29 22.4 6.1 12 13.3 8.2 22.3 5 27.9 19.5 28.3 0 1.3 17.4 18.5 11.3 32

RR 33.5 13.1 2.6 16.5 21.3 17.2 1.3 30.6 19.6 21.3 23.8 15.8 3.7 61.1 16.4 33.7 35 23.4 26.1 7.9 23.4 20.7 21.1 1.3 16.2 23.1 10.5 23.4 23.1 25.9 32.4 21.3 21.3 4.8 15.4 14.7 6.8 20.3 5.2 26.5 18.2 37.1 0.95 0 15 18.5 11.4 32.1

SS 31.4 36.6 13.4 15.3 8.6 14.9 15.6 30.2 36.3 35.1 23.6 12 17.3 81.2 3.6 33.3 34.6 23.1 24.2 24.6 28.1 16.5 26.7 14.9 0.089 38.8 11.8 28.1 36.9 24.6 46.2 26.9 26.9 21.3 14.2 28.4 21.7 35 23.3 27 19.6 30.4 15.5 16.6 0 1.8 10.3 28.6

TT 30.2 34.9 12.3 14.5 7.5 13.8 14.2 29.1 35.2 33.9 22.4 7.4 16.1 80.1 1.8 32.1 33.5 22 28 23.4 26.9 15.4 25.6 13.7 1.1 37.6 10.7 26.9 37.7 23.4 45 25.7 25.7 20.2 21.8 27.2 20.6 33.8 22.2 25.8 18.4 29.2 14.3 15.5 1.2 0 8.6 27.5

UU 24.2 27.1 11.3 23.5 15.9 7.2 9.9 21.2 33.3 28.8 14.8 6.5 13.6 65 9.4 24.7 26 14.4 28.7 16.1 30.8 11.3 17.3 9.2 13.8 30.6 2.7 34.2 30.6 16.6 36.7 33.1 33.1 15 21.5 18.9 15.4 28.7 18.9 17.5 23.6 21.8 11 10.3 13.9 14.7 0 28.9

VV 4.2 47 33.6 38.9 32 21.3 32.1 0.35 51.3 51 22.8 25.1 35.8 84.4 41.8 30.5 32.5 20.2 50.9 38 53.1 18.7 35.8 31.4 31.1 52.8 24.9 56.4 52.8 23.5 55.6 55.3 55.3 37.2 42.6 37.8 37.7 50.9 36.7 17.2 39.1 32.9 33.2 32.5 31.1 31.9 33 0

ขาไป

ขากลบั
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ภาพที่ 4.3 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 1  
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 
ตารางท่ี 4.1 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 1 

 
 
 
 
 

ขาไป 
 
 
 
 

ขากลับ  
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 

ลำดับ กม A P Q PP EE W N 
1 A 0 29.1 31.1 31.2 56.6 34.3 77.3 
2 P 34.5 0 27 52 27 14.3 55.4 
3 Q 32.9 28 0 4.4 26.1 13.4 54.6 
4 PP 29.5 32 28 0 25.6 13.2 54.3 
5 EE 55.8 29.7 29.7 26.6 0 25.9 29.3 
6 W 36.3 18.2 18.2 15.3 22.1 0 72.5 
7 N 83.8 57.5 57.5 54.6 30 69.8 0 
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ตารางท่ี 4.2 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางท่ี 1 
รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลา ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
7 N 77.3 0:55 0.091 0:15 
2 P 57.5 0:45 0.048 0:20 
6 W 14.3 0:14 0.048 0:15 
5 EE 22.1 0:23 - 0:20 
3 Q 29.7 0:25 0.013 0:15 
4 PP 4.4 0:08 - 0:15 
1 A 29.5 0:29 - - 
รวม 234.8 3:19 0.201 1:40 

 
ตารางท่ี 4.3 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 1  
                โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 1 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
  

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 234.8 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
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ตารางท่ี 4.3 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 1  
                โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                และปริมณฑล (ต่อ) 
ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,714.92 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,714.92 
   

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 11.56       
 
 

 
ภาพที่ 4.4 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 2 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
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ตารางท่ี 4.4 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 2 
 
 
 
 
 
 
ขา 
ไป 
 
 
 
 
 

 ขากลับ 
 

 
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 ลำดับ กม A CC Z Y LL J I B T JJ 
 1 A 0 54.7 54.7 33.4 52.8 52.7 53.7 47 41.4 38.3 
 2 CC 50.2 0 3 36.8 3.7 6.8 17 14.5 13.1 30.6 
 3 Z 50.6 5.3 0 34.2 4.2 4.3 16.5 13.8 10.5 24.8 
 4 Y 31.3 38 38.7 0 36.9 24 14.7 12 14.4 27.6 
 5 LL 52.4 2.2 21 35.9 0 24 14.7 12 14.4 27.6 
 6 J 52.7 1.6 2.3 4.7 0.55 0 12.7 10.9 11.9 22.3 
 7 I 48.6 13.9 14.7 17 10.4 10.6 0 7.7 12.2 16.4 
 8 B 45 14.3 15 12.4 13.2 33 13.1 0 31.3 12 
 9 T 40.7 12.1 12.8 9.5 11 11.3 12 5 0 15.9 
 10 JJ 34.2 31.9 31.9 25.1 18.1 18.7 19.3 8.8 16.4 0 

 
ตารางท่ี 4.5 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางท่ี 2 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลา ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
9 T 41.4 0:36 0.067 0:15 
8 B 5 0:07 0.061 0:10 
7 I 13.1 0:12 0.013 0:15 
5 LL 10.4 0:15 - 0:15 
2 CC 2.2 0:10 0.013 0:15 
3 Z 3 0:09 0.013 0:15 
6 J 4.3 0:07 0.026 0:15 
4 Y 4.7 0:06 0.078 0:15 
10 JJ 27.6 0:25 - 0:15 
1 A 34.2 0:32 - - 

รวม 145.9 2:39 0.272 2:10 
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ตารางท่ี 4.6 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 2 
      โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
      และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 2 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
  

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 145.9 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,100.48 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,100.48   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 14.40       
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ภาพที่ 4.5 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 3 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
 

ตารางท่ี 4.7 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 3 
 
 
 
 
 
 

ขาไป 

ขากลับ  
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ลำดับ กม A D OO GG BB U S FF II 
1 A 0 43.8 43.7 56.9 57.5 55.9 53.6 55.2 46 
2 D 45.7 0 0.63 21.3 22.5 21.3 17.2 24 15.1 
3 OO 45.6 38.2 0 21.2 22.3 22.3 57 21.2 41.2 
4 GG 57.3 19.5 19.8 0 0.5 0.5 22.7 1.6 23.1 
5 BB 53.8 20.3 20.1 0.7 0 0.95 12 6.6 13.4 
6 U 53.8 19.8 20.1 0.7 0.9 0 11.4 6.6 13.4 
7 S 51.4 16.6 17.5 7.1 8.4 7.1 0 5.1 10.1 
8 FF 56.9 15.6 19.8 0.95 9.4 9.4 7.2 0 12.9 
9 II 44.9 14.3 16.2 14.1 15.3 15.3 33 22.7 0 
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ตารางท่ี 4.8 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางท่ี 3 
รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลา ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
7 S 53.6 0:43 0.058 0:15 
6 U 7.1 0:11 0.013 0:20 
5 BB 0.9 0:01 0.048 0:15 
4 GG 0.7 0:03 - 0:20 
8 FF 1.6 0:05 - 0:15 
2 D 15.6 0:17 0.093 0:15 
3 OO 0.63 0:07 - 0:15 
9 II 41.2 0:26 - 0:15 
1 A 44.9 0:36 - - 

รวม 166.23 2:29 0.213 2:10 
 
ตารางท่ี 4.9 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 3 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 3 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 166.23 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
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ตารางท่ี 4.9 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 3 (ต่อ) 
ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,240.99 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,240.99   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 13.48       
 
 

 
ภาพที่ 4.6 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 4 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
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ตารางท่ี 4.10 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 4 
 
 
 
 
 
 

ขาไป 

ขากลับ  
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ลำดั
บ 

กม A KK HH MM M C RR QQ X G 

1 A 0 43.3 40.6 39.8 39.2 36.9 35.6 36.6 36.7 35.2 
2 KK 40.4 0 3.3 6.2 8.3 8.3 9.5 10.2 7.9 9.7 
3 HH 37.3 1.8 0 3.8 6.5 5.3 6.3 6.9 6.7 6.1 
4 MM 37.3 4.6 2.8 0 6.5 5.3 6.3 3.1 3.1 2.7 
5 M 34.9 6.1 5.7 6 0 0.5 15.4 5.7 5.3 7.6 
6 C 34.5 5.9 5.2 5.5 1.9 0 4 5.2 4.9 7 
7 RR 33.5 6.8 4.8 5.2 3.7 2.6 0 0.95 1.3 1.3 
8 QQ 34.9 8.2 6.1 5 5.2 4 1.3 0 0.45 0.9 
9 X 34.8 7.8 6.1 4.6 4.8 3.6 1 0.85 0 0.8 
10 G 34.9 6.8 6.1 4.6 5 3.9 1.3 0.95 0.7 0 

 
ตารางท่ี 4.11 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางท่ี 4 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลา ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
7 RR 35.6 0:33 - 0:20 
8 QQ 0.95 0:05 - 0:30 
9 X 0.45 0:01 0.048 0:15 
4 MM 4.6 0:07 - 0:20 
3 HH 2.8 0:06 - 0:15 
2 KK 1.8 0:09 - 0:20 
5 M 8.3 0:13 0.097 0:15 
6 C 0.5 0:07 0.078 0:15 
10 G 7 0:12 0.033 0:30 
1 A 34.9 0:36 - - 

รวม 96.9 2:09 0.256 3:00 
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ตารางท่ี 4.12 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 4 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 4 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร 

  

อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 
  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางท่ีวิ่งต่อรอบ 96.9 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,761.80 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,761.80   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 18.18       
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ภาพที่ 4.7 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 5 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 

 
ตารางท่ี 4.13 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 5 

 
 
 
 
 

ขาไป 

ขากลับ  
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ลำดับ กม A NN R K DD V F L AA 
1 A 0 12.1 16 20.5 20.3 22.1 22.3 28.5 28.6 
2 NN 14.7 0 5.8 10.7 10.1 13.4 14.3 19.4 22.3 
3 R 15.5 5.7 0 5.6 7.9 8.5 8.8 13.9 17.3 
4 K 17.6 9.1 6.3 0 1.7 8.3 8.1 14.4 18 
5 DD 17.4 7.7 4.5 5.2 0 6.3 7.9 12.9 15.8 
6 V 17.7 10.9 7.8 8.2 9.9 0 3.1 7.9 9.9 
7 F 22.1 11.5 8.3 9.6 9.8 3.3 0 5.1 7.9 
8 L 24.8 18 14.8 15.3 17 8.2 6.6 0 6 
9 AA 28 21.2 18 18.5 24.1 15 12.8 7.9 0 
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ตารางท่ี 4.14 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 5 
รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 

ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลาเดินรถ ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 
1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
9 AA 28.6 0:23 0.078 0:20 
2 NN 21.2 0:22 - 0:15 
3 R 5.8 0:09 0.078 0:15 
4 K 5.6 0:10 0.078 0:20 
5 DD 1.7 0:05 - 0:15 
7 F 7.9 0:18 0.067 0:15 
8 L 5.1 0:13 0.048 0:10 
6 V 8.2 0:13 0.013 0:15 
1 A 17.7 0:24 - - 

รวม 101.8 2:17 0.362 2:05 
 
ตารางท่ี 4.15 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 5 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 5 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 101.8 กม. 
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ตารางท่ี 4.15 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 5 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล (ต่อ) 
ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.60 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,795.67 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,795.67   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 17.64       
 
 
 

 

ภาพที่ 4.8 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางที่ 6 
ที่มา: https://www.bing.com/maps?cp=14.37549%7E100.415726&lvl=11.0 
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ตารางท่ี 4.16 เมตริกพิกัดระยะทางจริงสำหรับจัดส่งสินค้าและการตรวจตลาดเส้นทางที่ 6 
 
 
 
 
 

ขาไป 

ขากลับ  
ลำดับ 1 2 3 4 5 6 7 8 

ลำดับ กม A VV H E SS TT O UU 
1 A 0 34.3 6.5 34.3 33.3 34.2 37.7 27.2 
2 VV 4.2 0 0.35 32 31.1 31.9 41.8 33 
3 H 3.9 0.35 0 36.6 30.7 26.9 32.2 23.6 
4 E 28.1 28.5 28.3 0 7.3 8.3 10.1 12.9 
5 SS 31.4 28.6 30.2 8.6 0 1.8 3.6 10.3 
6 TT 30.2 27.5 29.1 7.5 1.2 0 1.8 8.6 
7 O 31.1 28.3 28.1 9.1 2.3 1.8 0 7.5 
8 UU 24.2 28.9 21.2 15.9 13.9 14.7 9.4 0 

 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP เส้นทางท่ี 6 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 
ลำดับ จุด ระยะทาง ระยะเวลา ปริมาณสินค้า ระยะเวลาทำงาน 

1 A ที่ตั้งคลังสินค้า 
8 UU 27.2 0:22 - 0:15 
4 E 15.9 0:25 0.013 0:15 
5 SS 7.3 0:10 - 0:15 
6 TT 1.8 0:04 - 0:15 
7 O 1.8 0:05 0.142 0:15 
2 VV 28.3 0:37 - 0:15 
3 H 0.35 0:02 0.045 0:30 
1 A 3.9 0:13 - - 

รวม 86.55 1:58 0.200 2:00 
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ตารางท่ี 4.18 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น TSP เส้นทางท่ี 6 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ TSP เส้นทางท่ี 6 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 6 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 86.55 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 992.06 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 600.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,092.06 บาท/วัน 6,552.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,092.06 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 1,690.27 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 1,690.27   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 19.53       
ซึ่งในปัจจุบันนั้นมีการรวบรวมข้อมูลสรุปต้นทุนค่าใช้จ่ายการขนส่งสินค้าในแต่ละเส้นทางนั้น 

จะมีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าต่อรอบในการคำนวณ สามารถแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.19 รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP  
        สามารถจำแนกผลการวิเคราะห์ในแต่ละเส้นทางประกอบไปด้วย ระยะทางรวม เวลาใน  
        การขนส่งสินค้ารวม ปริมาณสินค้า และต้นทุนค่าขนส่งรวม  

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 
เส้นทางการเดินรถ ระยะ 

ทาง 
ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

ปริมาณ
สินค้า 

ค่าขน 
ส่งต่อ 
กม. 

รวมต้น 
ทุนค่า 
ขนส่ง 

วันที่ 1 A > N > P > W 
> EE > Q > PP 
> A 

234.8 3:19 1:40 0.20 11.56 2,714.29 

วันที่ 2 A > T > B > I > 
LL > CC > Z > 
J > Y > JJ > A 

145.9 2:39 2:10 0.27 14.40 2,100.48 

วันที่ 3 A > S > U > BB 
> GG > FF >D 
> OO > II > A 

166.23 2:29 2:10 0.21 13.48 2,240.99 

วันที่ 4 A > RR > QQ > 
X > MM > HH 
> KK > M > C 
> G > A 

96.9 2:09 3:00 0.26 18.18 1,761.80 

วันที่ 5 A > AA > NN > 
R > K > DD > F 
> L > V > A  

101.8 2:17 2:05 0.36 17.64 1,795.67 

วันที่ 6 A > UU > E > 
SS > TT > O > 
VV > H > A 

86.55 1:58 2:00 0.20 19.53 1,690.27 

รวมระยะทาง 832.18 14:51 13:05:00 1.50 
 

12,304.13 
จากผลการเก็บข้อมูลเบื้องต้น และการวิเคราะห์เลือกเส้นทางการเดินทางของพนักงานขายจะ

เห็นได้ว่า การจัดเส้นทางการขนส่งนั้น มีการแบ่งโซนพื้นที่การเดินรถออกเป็นทั้งหมด 6 เส้นทางโดย
แยกตามภูมิศาสตร์ตำแหน่งที่ตั้งของร้านค้า และห้างสรรพสินค้า ซึ่งสามารถหาระยะทางรวมได้ทั้งสิ้น 
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832.18 กิโลเมตร ใช้ระยะเวลารวมทั้งสิ้น 14.51 ชั่วโมง ปริมาณการขนส่งสินค้าโดยรวม 1.50 ลูกบาศก์
เมตร โดยมีต้นทุนสำหรับการขนส่งสินค้าทั้งหมด 12,304.14 บาท ทั้งนั้นจากการวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้นจะใช้รถยนต์ของทางบริษัทกรณีศึกษาจำนวน 1 คันโดยแบ่งรอบการขนส่งเป็น 6 รอบหรือ
จำนวน 6 วันต่อเดือน 

 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ปัญหาหารวางแผนการขนส่ง VRP 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพิกัดตำแหน่งจากโปนแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel     

โดยโปรแกรมและตำแหน่งของร้านค้า และห้างสรรพสินค้าแต่ละราย ทั ้งนี ้การบันทึกข้อมูลเพ่ือ
ประมวลผลโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel จะประกอบไปด้วย ชื่อร้านค้า ตำแหน่งและ
พิกัดละติจูด ลองติจูด และระยะในการทำงาน รวมทั้งสิ ้น 47 ตำแหน่ง รายละเอียดสามารถแสดง                
ดัง ภาพที่ 4.9 

 
ภาพที่ 4.9 การประมวลผลในโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel  
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 
 
 จากการวิเคราะห์ผลข้อมูลของ โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver จะสามารถแสดงผลที่ได้
จากการทดสอบ สามารถทำการแบ่งเส้นทางการเดินรถได้ทั ้งหมด เป็น 4 เส้นทาง หรือมีการใช้
ระยะเวลาในการขนส่งสินค้าและการตรวจตลาดจำนวน 4 วันต่อเดือน ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้
ดังภาพที่ 4.10 
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ภาพที่ 4.10 ภาพเส้นทางการขนส่งทั้ง 4 เส้นทางจากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 
 
 ทั้งนีจ้ากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากในโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel จะสามารถ
สรุปเส้นทางการขนส่งใหม่ออกเป็นทั้งหมด 4 เส้นทาง ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.11 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel เส้นทางท่ี 1 
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 
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ตารางท่ี 4.20 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel     
                  เส้นทางท่ี 1 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 
ลำดับ ร้าน ระยะทาง

รวม 
ระยะเวลา 

ขับรถ 
เวลาถึง 

ปลายทาง 
เวลาออก 
เดินทาง 

เวลาใน 
การทำงาน 

0 A 0 0:00:00 
 

8:00:00 0:00:00 
1 H 3.997 0:09:00 8:09:00 8:39:00 0:39:00 
2 VV 4.327 0:11:00 8:41:00 8:56:00 0:56:00 
3 SS 29.846 1:01:00 9:46:00 10:01:00 2:01:00 
4 TT 30.839 1:05:00 10:05:00 10:20:00 2:20:00 
5 O 32.334 1:10:00 10:25:00 10:40:00 2:40:00 
6 AA 40.052 1:36:00 11:06:00 11:21:00 3:21:00 
7 L 46.184 1:52:00 11:37:00 11:47:00 3:47:00 
8 F 51.347 2:01:00 11:56:00 12:11:00 4:11:00 
9 DD 59.334 2:11:00 12:21:00 12:41:00 4:41:00 
10 K 59.539 2:12:00 12:42:00 13:02:00 5:02:00 
11 R 67.866 2:37:00 13:27:00 13:42:00 5:42:00 
12 NN 73.141 2:49:00 13:54:00 14:09:00 6:09:00 
13 A 85.431 3:01:00 14:21:00 

 
6:21:00 

รวม 85.431 3:01:00 14:21:00 
 

6:21:00 
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ตารางท่ี 4.21 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 1 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ VRP เส้นทางที่ 1 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
  

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 4 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 85.431 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 1,488.10 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 400.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,588.10 บาท/วัน 6,352.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,588.10 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,178.57 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,178.57   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 25.50       
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ภาพที่ 4.12 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel เส้นทางท่ี 2 
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 
 
ตารางท่ี 4.22 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel    
                  เส้นทางท่ี 2 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 
ลำดับ ร้าน ระยะ 

ทางรวม 
ระยะเวลา 

ขับรถ 
เวลาถึง

ปลายทาง 
เวลาออก
เดินทาง 

เวลาในการ
ทำงาน 

0 A 0.000 0:00:00 
 

8:00:00 0:00:00 
1 UU 22.578 0:25:00 8:25:00 8:40:00 0:40:00 
2 RR 32.195 0:44:00 8:59:00 9:14:00 1:14:00 
3 X 33.214 0:50:00 9:20:00 9:35:00 1:35:00 
4 QQ 33.251 0:50:00 9:35:00 9:55:00 1:55:00 
5 G 34.037 0:54:00 9:59:00 10:29:00 2:29:00 
6 MM 36.632 1:04:00 10:39:00 10:54:00 2:54:00 
7 H 41.875 1:20:00 11:10:00 11:25:00 3:25:00 
8 M 42.269 1:21:00 11:26:00 11:41:00 3:41:00 
9 II 47.631 1:35:00 11:55:00 12:10:00 4:10:00 
10 FF 54.770 1:57:00 12:32:00 12:52:00 4:52:00 
11 BB 61.178 2:06:00 13:01:00 13:16:00 5:16:00 
12 U 61.178 2:06:00 13:16:00 13:31:00 5:31:00 
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ตารางท่ี 4.22 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel    
                  เส้นทางท่ี 2 

13 GG 61.801 2:09:00 13:34:00 13:49:00 5:49:00 
14 S 68.147 2:20:00 14:00:00 14:15:00 6:15:00 
15 OO 85.294 2:52:00 14:47:00 15:02:00 7:02:00 
16 D 85.374 2:53:00 15:03:00 15:18:00 7:18:00 
17 E 93.233 3:13:00 15:38:00 15:53:00 7:53:00 
18 A 124.134 4:20:00 17:00:00 

 
9:00:00 

รวม 124.134 4:20:00 17:00:00 
 

9:00:00 
 
ตารางท่ี 4.23 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 2 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม.  
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ VRP เส้นทางท่ี 2  
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร      
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  
 

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

 
มูลค่าซาก 500,000 บาท 

  
 

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

 
ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 

  
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

 
ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 

  
 

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

 
จำนวนวันทำงานต่อเดือน 4 วัน 

  
 

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 124.134 กม. 
  

 
ต้นทุนคงท่ี          
 ค่าเสื่อมราคา 1,488.10 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน  
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 400.00 บาท/เดือน  
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,588.10 บาท/วัน 6,352.38 บาท/เดือน  
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,588.10 บาท/รอบ 

  
 

ต้นทุนผันแปร 
    

 
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 

  
 

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

 
   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 

  
 

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,446.07 
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ตารางท่ี 4.23 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 2 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม.  
                  และปริมณฑล (ต่อ) 
   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,446.07   

  
 

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 19.71        
 
 

 

 

ภาพที่ 4.13 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel เส้นทางท่ี 3 
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 
 
ตารางท่ี 4.24 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel  
                  เส้นทางท่ี 3 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 

ลำดับ ร้าน ระยะ 
ทางรวม 

ระยะเวลา 
ขับรถ 

เวลาถึง
ปลายทาง 

เวลาออก 
เดินทาง 

เวลาในการ 
ทำงาน 

0 A 0 0:00:00 
 

8:00:00 0:00:00 
1 V 17.704 0:31:00 8:31:00 8:46:00 0:46:00 
2 T 37.786 1:20:00 9:35:00 9:55:00 1:55:00 
3 B 42.219 1:29:00 10:04:00 10:14:00 2:14:00 
4 I 49.791 1:44:00 10:29:00 10:44:00 2:44:00 
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ตารางท่ี 4.24 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel  
                  เส้นทางท่ี 3 (ต่อ) 

5 Y 61.387 2:17:00 11:17:00 11:32:00 3:32:00 
6 Z 64.064 2:25:00 11:40:00 12:00:00 4:00:00 
7 CC 67.03 2:31:00 12:06:00 12:21:00 4:21:00 
8 LL 68.845 2:37:00 12:27:00 12:47:00 4:47:00 
9 J 69.173 2:39:00 12:49:00 13:04:00 5:04:00 
10 KK 82.598 2:55:00 13:20:00 13:35:00 5:35:00 
11 HH 84.353 3:01:00 13:41:00 14:01:00 6:01:00 
12 JJ 97.954 3:43:00 14:43:00 14:58:00 6:58:00 
13 W 105.991 3:53:00 15:08:00 15:23:00 7:23:00 
14 Q 118.591 4:13:00 15:43:00 15:58:00 7:58:00 
15 P 121.028 4:21:00 16:06:00 16:26:00 8:26:00 
16 A 150.273 4:53:00 16:58:00 

 
8:58:00 

รวม 150.273 4:53:00 16:58:00 
 

8:58:00 
 
ตารางท่ี 4.25 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 3 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ VRP เส้นทางท่ี 3 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 4 วัน 
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ตารางท่ี 4.25 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 3 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล (ต่อ) 
ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 150.273 กม. 

  

ต้นทุนคงท่ี         
 ค่าเสื่อมราคา 1,488.10 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 400.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,588.10 บาท/วัน 6,352.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,588.10 บาท/รอบ 

  

ต้นทุนผันแปร 
    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,626.73 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,626.73   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 17.48       
 
 

 
ภาพที่ 4.14 เส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel เส้นทางท่ี 4 
ที่มา: โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 
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ตารางท่ี 4.26 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่ VRP Spreadsheet Solver Excel เส้นทางท่ี 1 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 
ลำดับ ร้าน ระยะ 

ทางรวม 
ระยะเวลา 

ขับรถ 
เวลาถึง 

ปลายทาง 
เวลาออก 
เดินทาง 

เวลาในการ 
ทำงาน 

0 A 0 0:00:00 
 

8:00:00 0:00:00 
1 PP 30.331 0:42:00 8:42:00 9:12:00 1:12:00 
2 EE 54.902 1:34:00 10:04:00 10:19:00 2:19:00 
3 N 85.618 2:23:00 11:08:00 11:23:00 3:23:00 
4 A 160.785 4:22:00 13:22:00 

 
5:22:00 

รวม 160.785 4:22:00 13:22:00 
 

5:22:00 
 
ตารางท่ี 4.27 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 4 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล 

ตารางคำนวณต้นทุนเส้นทางการเดินรถ VRP เส้นทางท่ี 4 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 34.94 บาท/ลิตร     
อัตราสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 12 กม./ลิตร 

  

ต้นทุนค่ารถ 1,000,000 บาท 
  

มูลค่าซาก 500,000 บาท 
  

ระยะเวลาค่าเสื่อมราคา 7 ปี 
  

ค่าแรงงาน 100 บาท/คน/วัน 
 

จำนวนพนักงาน 1 คน 
  

ค่าซ่อมบำรุง 4 บาท/กม. 
  

จำนวนรอบที่วิ่ง 1 รอบ/วัน 
  

จำนวนวันทำงานต่อเดือน 4 วัน 
  

ระยะทางที่วิ่งต่อรอบ 160.785 กม. 
  

ต้นทุนคงท่ี 
 

      
 ค่าเสื่อมราคา 1,488.10 บาท/วัน 5,952.38 บาท/เดือน 
 ค่าแรงงาน 100.00 บาท/วัน 400.00 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อวัน 1,588.10 บาท/วัน 6,352.38 บาท/เดือน 
   ต้นทุนคงท่ีต่อรอบ 1,588.10 บาท/รอบ 
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ตารางท่ี 4.27 ตารางคำนวณต้นทุนการจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยใช้วิธีเส้น VRP เส้นทางท่ี 4 
                  โดยอ้างอิงราคาน้ำมัน ดีเซล วันที่ 5/01/2566 ข้อมูลจาก ปตท. ในเขตพ้ืนที่ กทม. 
                  และปริมณฑล (ต่อ) 
ต้นทุนผันแปร 

    

 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2.91 บาท/กม. 
  

 ค่าซ่อมบำรุง 4.00 บาท/กม. 
  

   ค่าใช้จ่ายแปรผันรวมต่อกิโลเมตร 6.91 บาท/กม. 
  

   ค่าใช่จ่ายรวมต่อวัน 2,699.39 
   

   ค่าใช้จ่ายรวมต่อรอบ 2,699.39   
  

   ค่าใช้จ่ายต่อ กิโลเมตร 16.79       
 
ตารางท่ี 4.28 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 
เส้นทางการเดินรถ ระยะ 

ทาง 
ระยะ 
เวลา 

เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

ปริมาณ 
สินค้า 

ค่า
ขนส่ง 
ต่อ กม. 

รวม
ต้นทุน 

ค่าขนส่ง 
วันที่ 
1 

A > H > VV > SS > 
TT > O > AA > L > F 
> DD > K > R > NN > 
A 

85.431 3:01 6:21 0.64 25.50 2,178.57 

วันที่ 
2 

A > UU > RR > X > 
QQ > GG > MM > C 
> M > II > FF > BB > 
U > GG > S > OO > 
D > E > A 

124.134 4:20 9:00 0.36 19.71 2,446.07 

วันที่ 
3 

A > V > T > B > I > Y 
> Z > CC > LL > J > 
KK > HH > JJ > W > 
Q > P > A 

150.273 4:53 8:58 0.39 17.48 2,626.73 
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ตารางท่ี 4.28 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel  
                  (ต่อ) 

วันที่ 
4 

A > PP > EE > N > A 160.785 4:22 5:21 0.11 16.79 2,699.39 

รวมระยะทาง 520.623 16:36 21:06:00 1.50 
 

9,950.75 
 

4.3 สรุปผลการดำเนินงานวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์จากการจัดเส้นทางทั้ง 2 วิธีจะสามารถสรุปและเปรียบเทียบ ผลการเก็บ
ข้อมูลเบื ้องต้นและการวิเคราะห์เลือกเส้นทางการเดินทางของพนักงานขาย  และผลการเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูลการแก้ปัญหาหารวางแผนการขนส่ง VRP ที่เหมาะสมสำหรับการจัดเส้นทางขนส่งของ
บริษัท กรณีศึกษา ABC จำกัด  
 
ตารางท่ี 4.29 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยการเดินทางของพนักงานขาย K-Means-TSP 

รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี K-Means-TSP 
เส้นทางการเดินรถ ระยะ 

ทาง 
ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

ปริมาณ
สินค้า 

ค่าขน 
ส่งต่อ 
กม. 

รวมต้น 
ทุนค่า 
ขนส่ง 

วันที่ 1 A > N > P > W > 
EE > Q > PP > A 

234.8 3:19 1:40 0.20 13.68 3,210.95 

วันที่ 2 A > T > B > I > LL 
> CC > Z > J > Y 
> JJ > A 

145.9 2:39 2:10 0.27 17.80 2,596.51 

วันที่ 3 A > S > U > BB > 
GG > FF >D > OO 
> II > A 

166.23 2:29 2:10 0.21 16.47 2,737.02 

วันที่ 4 A > RR > QQ > X 
> MM > HH > KK 
> M > C > G > A 

96.9 2:09 3:00 0.26 23.30 2,257.84 
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ตารางท่ี 4.29 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยการเดินทางของพนักงานขาย K-Means-TSP    
        (ต่อ) 

วันที่ 5 A > AA > NN > R 
> K > DD > F > L 
> V > A  

101.8 2:17 2:05 0.36 22.51 2,291.70 

วันที่ 6 A > UU > E > SS 
> TT > O > VV > 
H > A 

86.55 1:58 2:00 0.20 25.26 2,186.30 

รวมระยะทาง 832.18 14:51 13:05:00 1.50 
 

15,280.32 
 
4.3.1 การจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ Traveling Salesman Problem (TSP) ผลการ

วิเคราะห์ผลลัพธ์การจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ K-Means-TSP ผลที่ได้จากการศึกษาสามารถสรุป
ผลได้ว่า ระยะทางจากการจัดเส้นทางด้วยวิธีทางการเดินทางของพนักงานขายจะมีระยะทางโดยรวมอยู่
ที่ 832.18 กิโลเมตร โดยใช้ระยะเวลาในการเดินรถ 14.51 ชั่วโมง ระยะเวลาทำงาน 13.05 ชั่วโมง 
ปริมาณสินค้าขนส่งรวม  1.50  ลูกบาศก์เมตร  และต้นทุนรวมสำหรับการขนส่ง 15,280.32 บาทต่อ
เดือน ซึ่งใช้จำนวนในการปฏิบัติงาน 6 วัน 
 

ตารางท่ี 4.30 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel 
รายละเอียดการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าใหม่โดยใช้วิธี VRP 

เส้นทางการเดินรถ ระยะ 
ทาง 

ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

ปริมาณ 
สินค้า 

ค่าขนส่ง 
ต่อ กม. 

รวมต้นทุน 
ค่าขนส่ง 

วันที่ 
1 

A > H > VV > SS > TT 
> O > AA > L > F > 
DD > K > R > NN > A 

85.431 3:01 6:21 0.64 25.50 2,178.57 

วันที่ 
2 

A > UU > RR > X > 
QQ > GG > MM > C > 
M > II > FF > BB > U 
> GG > S > OO > D > 
E > A 

124.134 4:20 9:00 0.36 19.71 2,446.07 
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ตารางท่ี 4.30 ผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งใหม่โดยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver Excel  
                  (ต่อ) 

วันที่ 3 A > V > T > B > I > 
Y > Z > CC > LL > 
J > KK > HH > JJ > 
W > Q > P > A 

150.273 4:53 8:58 0.39 17.48 2,626.73 

วันที่ 4 A > PP > EE > N > 
A 

160.785 4:22 5:21 0.11 16.79 2,699.39 

รวมระยะทาง 520.623 16:36 21:06:00 1.50 
 

9,950.75 
 
4.3.2 การจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ Vehicle Routing Problem (VRP) แสดงผลการ

วิเคราะห์การจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ Vehicle Routing Problem (VRP) ผลที่ได้จากการศึกษา
สามารถสรุปผลได้ว่า ระยะทางโดยรวมอยู่ที่ 520.62 กิโลเมตร โดยใช้ระยะเวลาเดินรถ 16.36 ชั่วโมง 
ระยะเวลาในการทำงาน 21.06 ชั่วโมง ปริมาณสินค้าขนส่งรวม  1.50  ลูกบาศก์เมตร และต้นทุนรวม
สำหรับการขนส่ง 9,950.75 บาทต่อเดือน ซึ่งใช้ระยะเวลาจำนวน 4 วันในการขนส่ง 
 
ตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบผลวิเคราะห์การจัดเส้นทางขนส่งเดิมและการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ 

เปรียบเทียบการจัดเส้นทางขนส่งสินค้า 
เส้นทางการเดินรถ ระยะ 

ทาง 
ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

จำนวน 
วันใน 

การขนส่ง 

ปริมาณ 
สินค้า 

ค่าขนส่งต่อ
กิโลเมตร 

การจัดเส้นทางการเดิน
รถเดิมโดยประสบการณ์
จากผู้ตรวจตลาด 

 
920.43 

 
16:54:00 

 
13:01:00 

 
6 

 
1.50 

      
12,914.09  

การจ ัดเส ้นทางขนส่ง
ใหม่ โดยใช้วิธีเส้น TSP 

832.18 14:51:00 13:05:00 6 1.50            
12,304.13  

การจ ัดเส ้นทางขนส่ง
ใหม่ โดยใช้วิธีเส้น VRP 

520.623 16:36:00 21:06:00 4 1.50           
9,950.75  
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ผลวิเคราะห์จากการเปรียบเทียบ การจัดเส้นทางการเดินรถเดิมโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจ
ตลาด และจากการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ โดยใช้วิธี VRP เมื่อเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่า ผลการวิเคราะห์
จากการจัดเส้นทางการเดินรถโดยประสบการร์จากผู้ตรวจตลาด และการวิเคราะห์ผลลัพธ์จากทั้ง 2 
วิธีการนั้นแสดงให้เห็นว่าการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ทั้ง 2 วิธีการให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า การจัดเส้นทางขนส่ง
แบบวิธีการจัดเส้นทางเดินรถโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด 

 

ตารางท่ี 4.32 เปรียบเทียบผลวิเคราะห์จากการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ 
เปรียบเทียบการจัดเส้นทางขนส่งสินค้าเส้นทางใหม่ 

เส้นทางการเดินรถ ระยะ 
ทาง 

ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

จำนวนวัน 
ในการ 
ขนส่ง 

ปริมาณ
สินค้า 

ค่าขนส่ง 
ต่อกิโลเมตร 

การจัดเส้นทางขนส่ง
ใหม่ โดยใช้วิธีเส้น TSP 

 
832.180 

  
14:51:00 

 
 13:05:00 

 
6 

 
1.50 

         
12,304.13  

การจัดเส้นทางขนส่ง
ใหม่ โดยใช้วิธีเส้น VRP 

 
520.623 

 
16:36:00 

 
 21:06:00 

 
4 

 
1.50 

          
9,950.75  

เปรียบเทียบเส้นทาง
ขนส่งสินค้าเส้นทางใหม่ 

 
-311.557 

  
02:15:00 

  
08:01:00 

 
-2 

 
            

-2,353.38  
แสดงผลเปรียบเทียบผลลัพท์ทั้ง 2 วิธี จากผลลัพธ์ที่ได้ส่งผลให้บริษัท กรณีศึกษาตัดสินใจ

เลือก ผลลัพธ์ที่ได้จากการแก้ปัญหาหารวางแผนการขนส่ง VRP โดยให้ผลลัพธ์ในด้าน ระยะทาง เวลาใน
การปฏิบัติงาน และต้นทุนโดยรวม น้อยกว่าเมื่อเทียบกับ วิธีการแก้ปัญหาการจัดเส้นทางสำหรับ
ยานพาหนะของพนักงานการ Traveling Salesman Problem (K-Means-TSP) โดยผลลัพธ์ที่ได้จาก
วิธีการ VRP สามารถลดระยะทางขนส่งจากวิธี K-Means-TSP ได้ระยะทาง 311.557 กิโลเมตร คิดเป็น
ร้อยละ 37.44 ต้นทุนค่าขนส่งลดลง 5,329.57 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 34.88 และจำนวนวันใน
การปฏิบัติงานลดลง 2 วัน 
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ตารางท่ี 4.33 เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ก่อน และหลังการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ 
เปรียบเทียบการจัดเส้นทางขนส่งสินค้าเส้นทางใหม่ 

 
เส้นทางการเดินรถ 

ระยะ 
ทาง 

ระยะ 
เวลา 
เดินรถ 

ระยะ 
เวลา 

ทำงาน 

จำนวน 
วันในการ 

ขนส่ง 

ปริมา
ณ 

สินค้า 

ค่าขน 
ส่งต่อ 
กม. 

การจัดเส้นทางการเดิน
รถเดิมโดยประสบการณ์
จากผู้ตรวจตลาด 

 
920.43 

 
16:54:00 

 
13:01:00 

 
6 

 
1.50 

           
15,890.2

8  
การจัดเส้นทางขนส่งใหม่ 
โดยใช้วิธีเส้น VRP 

 
520.62 

 
16:36:00 

 
21:06:00 

 
4 

 
1.50 

            
9,950.75  

เปรียบเทียบผลวิเคราะห์ 399.81 
  

2 
 

 5,939.52  
 จากตารางข้างต้นสามารถแสดงผลวิเคราะห์จากการเปรียบเทียบ การจัดเส้นทางการเดินรถเดิม
โดยประสบการณ์จากผู้ตรวจตลาด และจากการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ โดยใช้วิธี VRP เมื่อเปรียบเทียบ
จะเห็นได้ว่า การจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดยใช้วิธี VRP นั ้นส่งผลให้มีระยะทางลดลง 399.807 
กิโลเมตรคิดเป็นร้อยละ 43.43 ต้นทุนค่าขนส่งลดลง 5,939.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.38 และ จำนวน
วันในการปฏิบัติงานลดลง 2 วัน จากผลลัพธ์ที่ได้นั้น ทำให้การจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดยวิธี VRP 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในลดต้นทุนการขนส่งสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด ได้มากที่สุด 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเส้นทางขนส่ง โดยใช้วิธี K-Means-TSP เป็นการ
วิจัยดำเนินงาน (Operation Research) โดยมีวัตถุประสงต์เพื ่อ 1. เพื ่อศึกษาการวางแผนการจัด
เส้นทางการขนส่งสินค้าด้วยวิธี K-Means-TSP 2. เพื่อเปรียบเทียบหาเส้นทางที่มีระยะทางประหยัด
ที่สุด 3. เพื่อลดต้นทุนการขนส่งสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด เพื่อให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์หาผลลัพธ์ พบว่า การประยุกต์ใช้เครื่องมือการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ทั้ง 2 วิธี
นั้น สามารถวิเคราะห์หาผลลัพท์ได้ดีกว่า การจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าแบบเดิมที่ใช้วิธีจัดเส้นทางจาก
ประสบการณ์ของผู้ตรวจตลาด ทั้งนี้การจัดเส้นทางการขนส่งโดยใช้วิธีแก้ปัญหาการจัดเส้นทาง K-
Means-TSP มีผลลัพธ์ระยะทางรวม 832.18 กิโลเมตร ใช้ระยะเวลาเดินรถรวม 14.51 ชั ่วโมง 
ระยะเวลาทำงานรวม 13.5 ชั่วโมง ใช้จำนวน 6 วันในการปฏิบัติงาน และต้นทุนรวมสำหรับการขนส่ง
สินค้า 12,304.13 บาทต่อเดือน ซึ่งในส่วนผลลัพธ์การจัดเส้นทางการขนส่งโดยใช้วิธี VRP ให้ระยะทาง
รวม 520.623 กิโลเมตร ใช้ระยะเวลาเดินรถรวม 16.36 ชั่วโมง ระยะเวลาทำงานรวม 21.06 ชั่วโมง ใช้
จำนวน 4 วันในการปฏิบัติงาน และต้นทุนรวมสำหรับการขนส่งสินค้า 9,950.75 บาทต่อเดือน ซึ่ง
ผลลัพธ์ที่ได้จากวิเคราะห์นั้นส่งผลให้ บริษัท กรณีศึกษาทำการตัดสินใจเลือก ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัด
เส้นทางขนส่งใหม่ โดยใช้วิธี VRP เนื่องจากผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ ทั้งในด้านระยะทางรวม ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายรวม และจำนวนวันในการปฏิบัติงาน มีผลลัพธ์น้อยกว่าเมื่อเทียบ กับการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ 
โดยใช้วิธี K-Means-TSP  

 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 

ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบผล การจัดเส้นทางการเดินรถแบบเดิมโดยประสบการณ์จากผู้ตรวจ
ตลาด และจากการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ โดยใช้วิธี VRP จะเห็นได้ว่า การจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดย
ใช้วิธี VRP นั้นส่งผลให้มีระยะทางลดลงจากเดิม 311.56 กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 37.44 ต้นทุนค่า
ขนส่งลดลง 2,353.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.13 และ จำนวนวันในการปฏิบัติงานลดลง 2 วัน จาก
ผลลัพธ์ที่ได้นั้น ส่งผลให้บริษัทกรณีศึกษาตัดสินใจเลือกใช้การจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดยวิธี VRP 
เนื่องจากการจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดยวิธี VRP นั้นสามารถกำหนดข้อจำกัดของการขนส่งได้ เช่น 
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จำนวนรถที่ใช้ในการขนส่ง จำนวนชั่วโมงการทำงาน ระยะเวลาในการลงสินค้า และจำกัดระยะทางใน
การขนส่งต่อรอบ ทำให้ผลการวิเคราะห์นี้มีความเสถียรภาพกว่าการจัดเส้นทางขนส่งใหม่ โดยใช้วิธี K-
Means-TSP สอดคล ้องก ับการศ ึ กษาของ David E.  Gomes, Maria Inês D.  Iglésias, Ana P. 
Proença, Tânia M. Lima & Pedro D. Gaspar (2021) Study Applying a Genetic Algorithm to 
a m-TSP Case Study of a Decision Support System for Optimizing a Beverage Logistics 
Vehicles Routing Problem เนื ่องจาก M-TSP ได้ระยะทางต่ำสุดแต่ไม่สามารถนำมาพิจารณาได้ 
เนื่องจากผลลัพธ์ไม่สามารถคำนึงถึงข้อจำกัดของปัญหา เช่น การจราจร แผนที่เส้นทาง กรอบระยะเวลา 
และความเป็นไปได้ของการใช้เส้นทางเดียวกันทั้งขาไป และขากลับ ส่งผลให้ M-TSP มีข้อจำกัดนี้ในการ
ปรับเมทริกซ์ของระยะทาง ทั้งนี้ข้อมูลที่กล่าวข้างต้นนั้น ทำให้การจัดเส้นทางการขนส่งใหม่โดยวิธี VRP 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในลดต้นทุนการขนส่งสินค้า ของบริษัทกรณีศึกษา ABC จำกัด ได้มากที่สุด 
และสอดคล้องกับการศึกษาของ อมรรัตน์ อุดมเจริญศิลป์ และสราวุธ จันทร์สุวรรณ (2564) ศึกษาเรื่อง 
การวางแผนและปรับปรุง การเดินทางของพนักงานขายแบบหลายเส้นทาง ภายใต้เวลาทำงานที่จำกัด 
กรณีศึกษาบริษัทแห่งหนึ่งในจังหวัดกาญจนบุรี  ซึ่งประยุกต์ใช้เครื่องมือทั้ง 2 วิธีการเช่นเดียวกัน โดย
ผลลัพธ์ที่ได้จากวิธีการ VRP หลังการปรับปรุงประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีระยะทางและค่าใช้จ่าย รวมทั้ง
เวลาว่างงานต่ำที่สุด  

ผลการวิจัยส่วนหนึ่งที่ได้จากผลลัพธ์ของการประมวลผลทั้ง 2 วิธี ได้แก่ 1) การจัดเส้นทาง
สำหรับยานพาหนะ Traveling Salesman Problem (TSP) 2) การจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ 
Vehicle Routing Problem (VRP) แสดงให้เห็นชัดเจนว่าการปัจจัยที่ส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจ
เลือกนั้น ถือว่ามีความสำคัญ ดังตารางที่ 5.1 จะพบว่า เมื่อมีการประมวลผลลัพธ์ที่ได้จากเครื่องมือการ
จัดเส้นทางขนส่งสินค้าทั้ง 2 วิธีนั ้น ปัจจัยบางปัจจัยอาจจะสามารถนำผลลัพธ์มาใช้จริง แต่เมื่อนำ
ผลลัพธ์ของปัจจัยทั้งหมดมารวมกัน จะสามารถเห็นผลลัพธ์ที่แตกต่างจากเดิมได้อย่างชัดเจน ซึ่งผล
ดังกล่าวนั้นสอดคล้อง กับศึกษาของ อัจฉรา ชุมพล , นรงค์ วิชาผา และไพฑูรย์ ทิพย์สันเทียะ (2563) 
ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้วิธีการ K-Means-TSP สําหรับแก้ปัญหาการจัดเส้นทางขนส่ง กรณีศึกษา 
บริษัท แสงชัยรุ่งเรือง จํากัด เพื่อจัดเส้นทางการขนส่งด้วยวิธี K-Means-TSP โดยเป้าหมายระยะ
ทางการขนส่งโดยรวมต่ำสุดภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด ผลการศึกษาพบว่าการจัดเส้นทางขนส่ง
โดยใช้แบบทางคณิตศาสตร์สําหรับปัญหา VRP ที่พัฒนาโปรแกรมด้วยซอฟต์แวร์ Lingo ได้ผลลัพธ์ระยะ
ทางการขนส่งสินค้าที่ดีที่สุด แต่ใช้เวลาในการประมวลผลนานกว่าวิธี K-Means-TSP แม้ว่าระยะทาง
การขนส่งโดยรวมของวิธี VRP จะให้ผลลัพธ์ต่ำที่สุด แต่ไม่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้
เนื่องจากการจัดส่งสินค้าเป้นแบบรับคําสั่งซื้อแบบสั่งวันนี้ต้องได้รับสินค้าในวันพรุ่งนี้ ดังนั้นในทาง
ปฏิบัติการประยุกต์ใช้ K-Means-TSP จึงมีความเหมาะสมในทางปฏิบัติมากกว่า  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้เห็นถึงความสำคัญและผลประโยชน์ที่ได้รับของงานวิจัยนี้เป็น            

อย่างมาก ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทาง เพื่อใช้สำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไปให้มีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน และถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 

5.3.1 เนื่องจากปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการขนส่งสินค้า และการ
ตรวจตลาดนั้น อาจจะพิจารณาถึงปัจจัยด้านอ่ืนที่เหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ เช่น ประเภทรถ
ที่ใช้ในการขนส่งสินค้า ข้อจำกัดด้านเส้นทางขนส่ง เวลาในการขนส่งสินค้า จำนวนพนักงานขนส่ง และ
อ่ืน  ๆ  

5.3.2 ทั้งนีง้านวิจัยมีข้อจำกัดในเรื่องจำนวนรถในการขนส่ง ส่งผลให้การศึกษาในครั้งนี้
สามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาได้ แต่ผลลัพธ์ที่ได้อาจไม่ครอบคลุมสำหรับองค์กรอ่ืน 

5.3.3 การวิจัยในครั้งนี้เลือกใช้เทคนิคหรือวิธีการสำหรับการวิเคราะห์และตัดสินใจ
เลือกเพียง 2 วิธีการ ทั้งนี้ผู้วิจัยเสนอให้มีการเพ่ิมวิธีการสำหรับการวิเคราะห์ผลในการตัดสินใจเลือกการ
จัดเส้นทางขนส่งสินค้าที่เหมาะสมด้วยวิธีการอื่นเพิ่มเติม เช่น เมต้าฮิวริสติกส์ (Meta-Heuristic), วิธี
ระบบหลายอาณานิคมมด (Multi Colony Ant System; MCAS) และอ่ืน  ๆ  
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