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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และ 3) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
จ านวน 266 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ                
3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการบริหารจัดการองค์กร ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค าส าคัญ:  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  ศตวรรษที่ 21  การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

  This research aimed to: 1) investigate the skills of educational administrators in 
the 21st century of educational institutions under Institute of Vocational Education: 
Central Region 1, 2) study the academic administration of educational institutions under 
Institute of Vocational Education :  Central Region 1 , and 3)  examine the skills of 
educational administrators in the 2 1 st century affecting academic administration of 
educational institutions under Institute of Vocational Education: Central Region 1. 
  The research sample consisted of 266 teachers under Institute of Vocational 
Education:  Central Region 1, derived from cluster sampling.  The instrument was a 
questionnaire.  The statistics used for analyzing the data include frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and the stepwise multiple regression analysis. 
 The research result revealed that: 1) the skills of educational administrators in 
the 21st century of educational institutions under Institute of Vocational Education: Central 
Region 1 showed a high level in an overview and particular viewpoint.  2)  The academic 
administration of educational institutions indicated a high level in an overview and particular 
viewpoint.  3)  As for the skills of educational administrators in the 21 st century affecting 
academic administration of educational institutions under Institute of Vocational 
Education:  Central Region 1 , it was found that the predictive variables for academic 
administration of educational institutions include technological and digital skills, critical 
and creative thinking skills, problem solving skills, and organizational management skills, 
respectively, with a significance level of .05 

Keywords: skills of educational administrators, 21st century, academic administration 
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 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครอบครัว และ
ครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 โลกในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของสังคมอย่างทั่วถึง ผู้บริหารจึงต้องมีความตื่นตัวและมีการ
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการด ารงชีวิตใน
โลกศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ ส่งผล
ใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น 
ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อม
ด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นยุคแห่งการแข่งขันทางสังคมค่อนข้างสูงใน
ปัจจุบัน ส่งผลต่อการปรับตัวให้ทัดเทียมและเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมใน
ทุกมิติรอบด้าน ดังนั้น การเสริมสร้างองค์ความรู้ทักษะเฉพาะทาง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและสมรรถนะ
ของการรู้เท่าทัน จึงเป็นตัวแปรส าคัญที่ต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนในการเรียนรู้ยุคสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง  
ในศตวรรษที่ 21 นี้อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่ง
ความเป็นโลกาภิวัตน์ที่ได้เกิดวิวัฒนาการความก้าวหน้าในทุกๆ มิติเป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผล
ต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ดังนั้น การก าหนดยุทธศาสตร์และการสร้างความพร้อมที่จะ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายศักยภาพและความสามารถของมนุษย์ที่จะสร้าง
นวัตกรรมทางการเรียนรู้ในลักษณะต่างๆ ให้เกิดข้ึนและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (สุทัศน์ 
สังคะพันธ์, 2557, น.14) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาของหน่วยงาน
เนื่องจากมีหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ดูแลประสานงานให้การจัดการศึกษาให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในหน่วยงานของตน 
มีพฤติกรรมที่กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเชื่อถือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาตนเอง สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จเป็นไปตามหลักเกณฑ์ หรือแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2556, น.200-207) ในการจัดการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมี
อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะบทบาทหน้าที่ คุณธรรม
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส า เร็จ สามารถ
สนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 (21st Century Skills) (วิจารณ์ พานิช, 2556, น.16-21) ซึ่งในยุคโลกาภิวัตน์เป็นสังคมและ
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เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge - based society) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การ
บริหารจัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคัญของสถานศึกษา และเป็นผู้น าวิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถ ทักษะในการบริหารและคุณธรรมจริยธรรม จึงจะน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี    
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2545, น.111) ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้
ความสามารถและทักษะใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน ทักษะการบริหารจึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะท าให้การบริหาร งานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะผู้บริหารเป็นผู้
ขับเคลื่อนองค์การไปในทิศทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะผู้น าที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ มีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มีวิสัยทัศน์และ
ต้องมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ อันจะท าให้ทักษะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ
ได้ ทั้งนี้เพราะทักษะผู้น านั้นเป็นการใช้ความสามารถของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติ
ตาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และสมาชิกในองค์การมีความเต็มใจที่จะ
ท างานอย่างเต็มก าลัง สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จแบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหารต้องมี
ทักษะผู้น า สามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็นความส าคัญและเป็นค่านิยมของสถานศึกษา แสดงให้สมาชิก
รับรู้ได้โดยการกระท าและค าพูดที่จะท าให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือ เป้าหมายส าคัญของ
สถานศึกษา และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น สถานศึกษาที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์จะ
ก่อให้เกิดนโยบายในการบริหาร หรือแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือที่จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้  
(ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล, 2563, น.3) 
 งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ
งานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็น            
งานหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากงานวิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา
และการจัดการเรียนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 
ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษา มอบนโยบายและ
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีงบประมาณ 2564 เน้นการผลิตและพัฒนา
ก าลังคน “อาชีวศึกษา ยกก าลังสอง” ซึ่งเป็นการสร้างคุณภาพอาชีวศึกษา โดยพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย และตอบโจทย์ความต้องการของตลาด ทั้งยังสร้างอาชีพใหม่ให้ประชาชน รองรับผู้เรียนที่จบ
การศึกษาของอาชีวศึกษา มีงานท า 100% โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมใน
รูปแบบของทวิภาคี ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสถานประกอบการที่รับนักเรียน นักศึกษาไปแล้ว 
สามารถปฏิบัติงานได้จริงตรงกับความต้องการ รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างศักยภาพให้กับ
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ครูผ่านการฝึกทักษะ ซึ่งครูได้รับการพัฒนาอย่างตรงจุด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามุ่งหวัง
ว่าจะท าให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจในการศึกษาสายวิชาชีพ และส่งบุตรหลานมาเรียนต่ออาชีวศึกษา  
มากขึ้น (สุเทพ แก่งสันเทียะ, 2563, น.1-6)   
 จากนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเน้นการสร้างคุณภาพอาชีวศึกษา โดยพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย และตอบโจทย์ความต้องการของตลาด เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องท าอย่างไรให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบความ 
ส าเร็จ มีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างคุณภาพอาชีวศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 เพ่ือน าผลการวิจัยในครั้งนี้ใช้ข้อมูลและเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อันจะส่งผลให้การศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ในการจัดการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 1.2.3 เพ่ือศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 
1.3  ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.3.1 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อยู่ใน
ระดับใด 
 1.3.2 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 หรือไม ่
 
1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง1 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อยู่ใน
ระดับมาก 
 1.4.3 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยมีขอบเขตการศึกษา 
ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา   
  ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการทางด้าน
การศึกษาที่ตรงกัน ได้แก่ Hoyle, English and Steffy (2005); Weigel (2012); Doe (2009); NASSP 
(2013); Yang (2011); ไกรศร เจียมทอง (2561); ปัทมพร พงษ์เพชร (2561); มณฑาทิพย์ นามนุ และ
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) และ ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) 
โดยใช้เกณฑ์การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 
  1)  ทักษะการบริหารจัดการองค์กร  
  2)  ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
  3)  ทักษะการแก้ปัญหา  
  4)  ทักษะการสื่อสาร  
  5)  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  
  6)  ทักษะการท างานเป็นทีม  
  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1                  
ใช้การบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการ               
อาชีวศึกษา, 2552, น.4) จ านวน 6 ด้าน ดังนี้  
  1)  แผนกวิชา  
  2)  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
  3)  งานวัดผลและประเมินผล 
  4)  งานวิทยบริการและห้องสมุด  
  5)  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  6)  งานสื่อการเรียนการสอน  
 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1          
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 811 คน (ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 13 กรกฎาคม 2564, สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา      
ภาคกลาง 1 ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970)  
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 266 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
ในแต่ละจังหวัด 
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1.5.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
จ านวน 6 ทักษะ ดังนี้ 
   (1) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร  
   (2)  ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
   (3)  ทักษะการแก้ปัญหา  
   (4)  ทักษะการสื่อสาร 
   (5)  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล  
   (6)  ทักษะการท างานเป็นทีม  
  2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2552, น.4) จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 
   (1)  ด้านแผนกวิชา 
   (2)  ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   (3)  ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
   (4)  ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
   (5)  ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   (6)  ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

 
1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของค า
ที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

 1.6.1 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะโดดเด่น
ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหารมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เปิดรับแง่มุมใหม่ๆ และสามารถน าความรู้ ความช านาญมาปฏิบัติงาน บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายและเป็นที่
ยอมรับของคนทั่วไป ซึ่งมีทักษะที่ส าคัญประกอบด้วย  
  1) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถบริหารงานที่เกิด
จากความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประยุกต์และบริหารตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารโครงการ งบประมาณ 
กิจกรรม และทรัพยากรต่างๆ ได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ ส่งเสริมชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
จัดการ มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมตรงตามความถนัดของแต่ละบุคคล บริหารจัดการองค์กรให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
การคิด วิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ คิดเชื่อมโยงได้อย่างเป็นระบบจาก
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ส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวม ระบุรายละเอียดส าคัญในสถานการณ์หนึ่งๆ และหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงสามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ คิดเพ่ือสร้างสิ่งใหม่
ที่มีความแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่ก่อน เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่
ต้องการสร้างใหม่เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหา เป็นแบบอย่างในการน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
การกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกล้าแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมให้บุคลากรน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีกระบวนการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม 
  3) ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์สถานการณ์
โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็น
ขั้นตอน วางแผนในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา ประเมินทางเลือกและ
ตัดสินใจใช้วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม หาทางแก้ปัญหาวางแผนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ร่วมมือกันเลือก
วิธีการแก้ไขปัญหาในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ น ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเหตุการณ์มาใช้เป็นฐาน
ในการแก้ปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาในองค์กรด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ รับฟังข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นให้ทุกฝ่าย
และเสนอแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน  
  4) ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน 
น่าเชื่อถือ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ สรุปประเด็นปัญหาต่างๆ ได้ชัดเจน เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกผ่านทางสื่อที่หลากหลาย                       
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เจรจาต่อรองโน้มน้าวสร้าง
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน แนะน าหรือชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติงาน มีความชัดเจนในค าสั่ง  ในการ
มอบหมายงาน  
  5) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ดิจิทัลในการบริหาร ใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลได้
อย่างคล่องแคล่ว ใช้ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กร 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ พัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ิม
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาไปยังผู้ปกครอง ชุมชนและ
องค์กรภายนอก ส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนางานและการเสนอ
ผลงาน แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
  6) ทักษะการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างาน มีความเคารพให้เกียรติทีมงาน เห็นคุณค่า
ของผู้ร่วมงาน รู้จักยกย่องชมเชย ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ แลกเปลี่ยนแบ่งปัน
ความรู้ความคิด ช่วยเหลือในกระบวนการท างานของทีม ส่งเสริมให้บุคคลร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
รับผิดชอบแก้ปัญหาร่วมกัน จัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ติดตามผลงานการท างานของทีม
อย่างสม่ าเสมอ อ านวยความสะดวกสนับสนุนการท างานให้ทีมประสบความส าเร็จ มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ สามารถเป็นผู้น าและสร้างผู้น าในองค์กร สร้างความรู้สึกประสบ
ความส าเร็จให้แก่บุคลากรทุกคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 
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 1.6.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ โดยทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน 
เพ่ือมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
  1) แผนกวิชา หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน 
ควบคุมการจัดการเรียนการสอน ด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา จัดหาดูแล
รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ ติดตาม
และแนะน าการท าโครงการฝึก โครงการสอน ควบคุมการใช้วัสดุ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ปกครอง ดูแล
และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา ร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก จัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานของแผนกวิชา 
  2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน หมายถึง งานที่ท าหน้าที่ เกี่ยวกับการจัดท า
ตรวจสอบแผนการเรียน จัดท าตารางสอน ตารางเรียน จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ จัดหารวบรวมและพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ จัดหา รวบรวมหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้น เฉพาะ ส่งเสริม
ครูผู้สอนให้มีความเข้าใจในหลักการ กฎเกณฑ์การใช้หลักสูตร ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร ส่งเสริมครูจัดท าเอกสารการเรียนการสอน 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
  3) งานวัดผลประเมินผล หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนครู               
ให้มีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล ก ากับดูแลการจัดการเรียน การวัดผลและ
ประเมินผล การโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ตรวจสอบการให้ระดับคะแนน
ของครู รวบรวมผลการเรียน จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอก 
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลประเมินผล 
  4) งานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา 
การบริการของห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ จัดระบบบริการห้องสมุด จัดหาวัสดุ สิ่งพิมพ์ โสตทัศนูปกรณ์ 
ส่งเสริมครู นักเรียน นักศึกษาเข้ามาใช้บริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ ร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในภายนอก ดูแลรักษาทรัพย์สินงานวิทยบริการและห้องสมุด จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานวิทยบริการ
และห้องสมุด  
  5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
วิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานร่วมกับสถานประกอบการ วางแผน
ร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ 
วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประสานงานกับสถานประกอบการ
เพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับนักเรียน นักศึกษา ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอก จัดท าปฏิทิน
ปฏิบัติงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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  6) งานสื่อการเรียนการสอน หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนให้บริการ
สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดหาวัสดุสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ให้บริการครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน พัฒนาองค์ความรู้แก่ครูในการใช้และ
ผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และการให้บริการ
การห้องโสตทัศนศึกษา ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอก จัดท าปฏิทินงานสื่อการเรียนการสอน 
 1.6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564 
 1.6.4 ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564 
 1.6.5 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 หมายถึง หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตั้งอยู่ที่ 
วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี เลขที่ 2 หมู่ 6 ต าบลบางพูน อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  
มีสถานศึกษาท่ีอยู่ในการก ากับ จ านวน 10 แห่ง ดังนี้ 
  1) วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี   
  2) วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี  
  3) วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  
  4) วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 
  5) วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา 
  6) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา 
  7) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 
  8) วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  9) วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
  10)  วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือ
น ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดังภาพที่ 1.1 
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ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1.8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนา 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 
 1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัย่ไปใช่ในการ
พัฒนาทักษะการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของ
คุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

 

ตัวแปรตาม 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

จ านวน 6 ด้าน 
1. ด้านแผนกวิชา 
2. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
   การสอน 
3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
4. ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
5. ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     
6. ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

ตัวแปรต้น 
ทักษะผู้บริหารสถานในศตวรรษท่ี 21 

สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 

1. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
2. ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
3. ทักษะการแก้ปัญหา 
4. ทักษะการสื่อสาร  
5. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  
6. ทักษะการท างานเป็นทีม  



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และได้น าเสนอดังนี้ 
 2.1 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.2  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  2.2.1  ความหมายของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  2.2.2  ความส าคัญของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  2.2.3  องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
 2.3 การบริหารงานวิชาการ 
  2.3.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.2  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3.3  องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
 2.4 การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.5 บริบทสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.6.1  งานวิจัยในประเทศ  
  2.6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้                   
ค านิยามและความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
  ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, น.18) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมที่ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนร่วมกันวางแผน การจัดองคการ โดยใช
เทคนิคการจูงใจ การบังคับบัญชา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.19) การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลตามคู่มือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล จะมี
ขอบข่ายและภารกิจตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2545 แบ่งออกเป็น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป   
  ประทีป ทับโทน (2563, น.91) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให้การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาบรรลุอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ครอบคลุมใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหาร
บุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป และ 5) ด้านการบริหารความสัมพันธ์ชุมชน 
  ไกรศร เจียมทอง (2561, น.31) การบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นกลยุทธเพ่ือการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีมาตรฐานตามหลักสูตรก าหนด โดยบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการศึกษา จัดสรร
งบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์ ประสานชุมชน และองค์กรที่มีส่วนร่วมในการจัดการ 
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.21) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าหลักการและกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน
สถานศึกษาที่ด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนางานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถปุระสงคต์ามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ 
  ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, น.22-23) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าหลักการและกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ สามารถ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพในการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มุ่งพัฒนางานให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมาย สามารถประสานชุมชนและองค์กรที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย
การบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป โดยมีแบบแผน
ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้  
ค านิยามและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
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  อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.10) สรุปความส าคัญการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหาร 
การศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ มีบุคคลและ
หน่วยงานร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการที่เป็นระบบ มีทรัพยากรสนับสนุน 
และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น 
เพราะคนที่จะบริหารการศึกษาได้นั้นต้องเป็นคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านการบริหารการศึกษา                  
ทั้งความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น.55) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า 
การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร 
ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น ร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้แก่เยาวชน ในอันที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น.27) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า 
ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชนทั้ง
ของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรับผิดชอบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดีคนเก่งและอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, น.10) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การ
บริหารการศึกษาเป็นการบริหารหรือการก าหนดขั้นตอนที่จะด าเนินการทางด้านการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยมีกลุ่มบุคคลรับผิดชอบในแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน มีการก าหนดกรอบการท างาน วิเคราะห์
ปัญหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  จันทรา อ่ิมในบุญ (2559, น.12) สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การ
บริหารการศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา                    
โลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจ าเป็นที่ขาดไม่ได้ การบริหารการศึกษาจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในแต่ละ
ยุคสมัย ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณ์จะช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้ การพัฒนาการบริหาร
การศึกษาอย่างต่อเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังส าหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งส าหรับบุคคล 
สังคม และประเทศชาติโดยรวม 
  สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ในการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยจะต้องมีการก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
ไว้อย่างมีระบบ โดยมีกลุ่มบุคคลรับผิดชอบในแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน มีการด าเนินร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกัน 
วางแผนการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลง
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ตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ความเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย เพ่ือน าทักษะการบริหารมาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาในการ
พัฒนาการศึกษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานให้แก่เยาวชนและประเทศชาติต่อไป 
 2.1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   
  ทฤษฎีระบบราชการ 
  ทฤษฎีระบบราชการ “bureaucracy” ของ Max Weber เป็นนักทฤษฎี องค์การชาว
เยอรมัน ซึ่งได้อธิบายทฤษฎีเกี่ยวกับการครอบง า (Domination) โดยเขาเห็นว่า ผู้น าหรือนักบริหารจะ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพได้ ขึ้นอยู่กับการที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชายินยอมที่จะปฏิบัติตาม และจะต้องมี
ระบบการบริหารมาด าเนินการให้ค าสั่งมีผลให้บังคับได้  
  อ านาจการปกครองบังคับบัญชา (Domination) 
  - การปกครองหรือการครอบง าโดยอาศัยจารีตประเพณี  
  - การปกครองหรือการครอบง าโดยใช้บารมี 
  - การปกครองหรือการครอบง าโดยวิธีกฎหมายและการมีเหตุ 
  ลักษณะ  
  - มีการควบคุมกันโดยการแบ่งล าดับชั้นของการบังคับบัญชา 
  - การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนเป็นไปตามกฎ/ระเบียบ  
  - การจัดคนที่มีความรู้ความช านาญเข้าด้วยกัน 
  - การบริหารงานโดยไม่อาศัยเรื่องส่วนตัว 
  - เน้นการยืดถือความสามารถทางวิชาการ 
  - การเน้นความส าคัญของการพัฒนาบุคคล 
  - แยกผลประโยชน์ส่วนตัวออกจากตัวองค์การ 
  แนวคิดระบบราชการ (bureaucracy) จะท าหน้าที่เป็นกลไกการบริหารของกลุ่มชน 
โดยผู้น าจะใช้อ านาจที่มีอยู่ตามกฎหมายปกครองบังคับบัญชาโดยผ่านระบบราชการ องค์การแบบ 
ระบบราชการตามแนวคิดของ Max Weber จะประกอบด้วยโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ 7 ประการดังนี้  
  1) หลักล าดับขั้น (hierarchy) หลักการนี้มีเป้าหมายที่จะท าให้องค์การต้องอยู่ภายใต้
การควบคุม โดยเชื่อว่าการบริหารที่มีล าดับขั้นจะท าให้ระบบการสั่งการและการควบคุมมีความรัดกุม ท า
ให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารที่เน้นกฎเกณฑ์และขั้นตอนมีความเหมาะสม
ในช่วงศตวรรษที่ 19 - 20 แต่เมื่อสถานการณ์โลกเปลี่ยนไปการบริหารตามล าดับขั้นจึงเริ่มมีปัญหา 
เพราะการท างานในปัจจุบันต้องการความรวดเร็ว คนต้องการเสรีภาพมากขึ้น ประชาชนต้องการบริการ
ที่สะดวกรวดเร็ว แต่ในองค์การขนาดใหญ่ที่ใช้ระบบราชการมีคนจ านวนมาก แต่มากกว่าครึ่งจะอยู่ใน
ต าแหน่งระดับผู้บริหาร หัวหน้างานกว่าจะตัดสินใจงานส าคัญๆ ต้องรอให้ผู้บริหาร 7 - 8 คน เซ็นอนุมัติ
ตามขั้นตอน และยังมีกฎเกณฑ์มากมาย ส่วนพนักงาน (ข้าราชการ) ระดับล่าง จ านวนมากทั้งหมดมี
หน้าที่ท างานเอกสาร โดยการตรวจบันทึกของคนอ่ืนแล้วเขียนบันทึกส่งให้ เจ้านาย ค าบันทึกหรือ
รายงานเต็มไปด้วยศัพท์อันหรูหรา นอกจากนี้ยังมีฝ่ายวางแผน ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้จัดท าแผนยุทธศาสตร์
อย่างหนาปึกใหญ่ให้เจ้านาย 
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   การที่ผู้น าคิดว่า วิธีการบริหารองค์การขนาดใหญ่ คือ เผด็จการ ถือเป็นความเชื่อที่               
ผิดมาก เพราะผู้บริหารระดับสูงสุดไม่ได้รู้ค าตอบได้ทุกเรื่อง แต่ควรมองหาค าตอบที่ถูกต้องจากผู้อ่ืนด้วย
การลดขั้นตอน ลดล าดับขั้นของการสั่งการออกไป ในขณะที่รักษาความสามารถในการควบคุมที่จ าเป็นไว้ 
โดยการตัดขั้นตอนของผู้บริหารที่ไม่เพ่ิมมูลค่าให้กับงานออก เพ่ือจัดองค์การที่เป็นแนวราบมากขึ้น และ
ท าให้คนที่ท างานในระดับรองๆ ลงมา สามารถควบคุมดูแลและรับผิดชอบต่อความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของตนเอง 
  2) ความส านึกแห่งความรับผิดชอบ (responsibility) เจ้าหน้าที่ทุกคนต้องมีความ
ส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนความรับผิดชอบ หมายถึง การรับผิดและรับชอบ                   
ต่อ การกระท าใดๆ (responsibility) ที่ตนได้กระท าลงไป และความพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบโดย 
ผู้บังคับบัญชาอยู่ตลอดเวลาด้วยอ านาจ (authority) หมายถึง ความสามารถในการสั่งการ บังคับบัญชา 
หรือกระท าการใดๆ เพ่ือให้มีการด าเนินการ หรือปฏิบัติการต่างๆ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมา 
   - อ านาจหน้าที่เป็นสิ่งที่ได้มาอย่างเป็นทางการตามต าแหน่ง  
   - อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบจะต้องมีความสมดุลกันเสมอ 
   - การได้มาซึง่อ านาจในทัศนะของ Max Weber คือ การได้อ านาจมาตามกฎหมาย 
(legal authority) 
   - ภาระหน้าที่ (duty) หมายถึง ภารกิจหน้าที่การงานที่ถูกก าหนด หรือได้รับมอบหมาย
ให้กระท า 
  3) หลักแห่งความสมเหตุสมผล (rationality) ความถูกต้องเหมาะสมของแนวปฏิบัติ     
ที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
   ประสิทธิผล (effective) การท างานหรือการด าเนินกิจการใดๆ ที่สามารถประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   ประสิทธิภาพ (efficiency) ความสามารถในการที่จะใช้ทรัพยากรบริหารต่างๆ ที่ 
มีอยู่ ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้เวลาไปในทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานนั้นได้มากท่ีสุด 
   ประหยัด (economic) ความสามารถในการที ่จะประหยัดทรัพยากรบริหาร                  
แต่สามารถที่จะให้บริการหรือผลิตออกมาให้ได้ระดับเดิม การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความ
เกี่ยวพันกับเป้าหมายขององค์การ อาจท าได้ 2 วิธี คือ 
   - การวัดผลการปฏิบัติงานในลักษณะที่เรียกว่า ประสิทธิผล (effectiveness)                     
จะเป็นการก าหนดขอบเขต หรือขนาดท่ีองค์การต้องการบรรลุผลส าเร็จไว้ แล้วมีการประเมินผลหลังจาก 
ที่มีการปฏิบัติแล้วว่าสามารถด าเนินการให้ได้ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ถ้าส าเร็จก็ถือว่า บรรลุ
เป้าหมาย หรือมีประสิทธิผล (where) 
   - การวัดประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ระดับที่องค์การใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์ เป็นการวัดผลในทางเศรษฐศาสตร์ มีการวัดต้นทุน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลิตที่ได้ เป็นการวัดว่า
องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร (how) 
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  4) หลักการมุ่งสู่ผลส าเร็จ (achievement orientation)  
   - การปฏิบัติงานใดๆ จะต้องมุ่งสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การเสมอ 
(ประสิทธิผล) 
   - ประสิทธิผล หรือผลส าเร็จจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างน้อย 3 อย่าง คือ  
    (1) เจ้าหน้าที่ต้องมีหลักการและวิธีการในการตัดสินใจเลือกหนทางปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง โดยถือหลักประสิทธิภาพ หรือหลักประหยัด 
     หลักประสิทธิภาพ (efficiency) 
     - ในระหว่างทางเลือกหลายๆ ทางที่จะต้องใช้จ่ายเงินเท่ากัน ควรเลือก
ทางเลือกท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
     หลักประหยัด (economy) 
     - ถ้ามีทางเลือกที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลได้เท่าๆ กันหลายทางเลือก ควรเลือก
ทางเลือกท่ีเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
    (2) ความมีประสิทธิผลในการบริหารงานจะเกิดขึ้นต่อเมื่อมีการแบ่งงานกันท า
ตามความช านาญเฉพาะด้าน 
    (3) การบริหารจะได้รับประสิทธิผลสูงสุดต่อเมื่อมีการก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน                  
ที่ถูกต้อง เหมาะสมกับลักษณะงาน สถานที่ ช่วงเวลา สภาพแวดล้อมในทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเป้าหมายหรือผลส าเร็จที่ต้องการ 
  5) หลักการ ท าให้เกิดความแตกต่างหรือการมีความช านาญเฉพาะด้าน (Specialization) 
   ลักษณะทางโครงสร้างขององค์การแบบระบบราชการ ต้องมีการแบ่งงาน และจัด
แผนกงานหรือจัดส่วนงาน (departmentation) ขึ้นมา เพราะภารกิจการงานขององค์การขนาดใหญ่มี
จ านวนมาก จึงต้องมีการแบ่งงานที่ต้องท าออกเป็นส่วนๆ แล้วหน่วยงานมารองรับการจัดส่วนงานอาจยึด 
หลักการจัดองค์การได้หลายรูปแบบ คือ  
   - การแบ่งส่วนงานตามพ้ืนที่ เป็นการแบ่งงานโดยการก าหนดพ้ืนที่ที่ต้องรับผิดชอบ
ไว้อย่างชัดเจน และมีการก าหนดภาระกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่ที่องค์การต้องบริหารจัดการไว้ด้วย เช่น 
การแบ่งพ้ืนที่การบริหารราชการออกเป็น จังหวัด อ าเภอ อบจ. อบต. เทศบาล  
   - การแบ่งงานตามหน้าที่ หรือภารกิจที่องค์การจะต้องปฏิบัติจัดท า เช่น การจัด 
แบ่งงานของกระทรวงต่างๆ เช่น กระทรวงกลาโหม กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงการคลัง 
   - การแบ่งงานตามลูกค้า หรือผู้รับบริการ เช่น การแบ่งโรงพยาบาลออกเป็น 
โรงพยาบาลเด็ก โรงพยาบาลหญิง โรงพยาบาลสงฆ์ 
   - การแบ่งงานตามขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน โดยค านึงว่างานที่จะท า  
สามารถแบ่งออกเป็น ขั้นตอน อะไรบ้าง แล้วก าหนดหน่วยงานมารองรับ 
  6) หลักระเบียบวินัย (discipline) ต้องมีการก าหนดระเบียบ วินัย และบทลงโทษ
ขึ้นมาเพ่ือเป็นกลไกการควบคุมความประพฤติของสมาชิกทุกคนในองค์การ 
  7) ความเป็นวิชาชีพ (Professionalization) 
   - ผู้ปฏิบัติงานในองค์การราชการถือเป็นอาชีพอย่างหนึ่ง และต้องปฏิบัติงานเต็มเวลา  
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   - ความเป็นวิชาชีพ “รับราชการ” นั้น ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนตัวบทกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในภาระหน้าที่ของตนด้วยความ 
ส าเร็จของระบบราชการในอดีตเกือบ 100 ปี ที่ผ่านมา เพราะ 
    - มีวิธีการจัดองค์การที่มีระบบการท างานที่ชัดเจน ตั้งอยู่บนหลักการของความ
สมเหตุสมผล 
    - มีการใช้อ านาจตามสายการบังคับบัญชา มีการแบ่งงานตามหลักความช านาญ
เฉพาะด้าน ท าให้ระบบราชการสามารถท างานที่มีขนาดใหญ่ และสลับซับซ้อนได้อย่างดี 
    - ระบบราชการพัฒนาและใช้มาในช่วงที่สังคมยังเดินไปอย่างช้าๆ และเพ่ิง
ปรับเปลี่ยนมาจากสังคมศักดินา ประชาชนยังไม่ตื่นตัวในเรื่องสิทธิเสรีภาพ 
    - ผู้มีอ านาจในระดับสูงยังเป็นผู้มีข้อมูลที่มากพอต่อการตัดสินใจได้ดีกว่าคนใน
ระดับล่าง หรือประชาชนทั่วไป 
    - คนส่วนใหญ่ยังมีความจ าเป็นและต้องการบริการสาธารณะจากรัฐเหมือนๆ กัน 
เช่น บริการทางด้านการรักษาพยาบาล การศึกษา สาธารณูปโภคต่างๆ องค์การภาครัฐที่บริหารแบบระบบ
ราชการจึงสามารถด าเนินงานได้อย่างไม่มีปัญหามากนัก 
  ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ 5 ล าดับ 
  ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ 5 ล าดับ ของ Maslow ผู้วางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม 
เขาได้พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อระบบการศึกษาของอเมริกันเป็นอันมาก ทฤษฎีของเขามี
พ้ืนฐานอยู่บนความคิดที่ว่า การตอบสนองแรงขับเป็นหลักการเพียงอันเดียวที่มีความส าคัญที่สุด  ซึ่งอยู่
เบื้องหลังพฤติกรรมของมนุษย์ เขามึความเชื่อว่า มนุษย์มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการอันใหม่ที่สูงขึ้น 
แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการ พฤติกรรมของคนเรามุ่ งไปสู่การตอบสนองความพอใจ 
Maslow แบ่งความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ออกเป็น 5 ระดับด้วยกัน ได้แก่  
  1) ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง ความต้องการพ้ืนฐาน
ของร่างกายซึ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ ความต้องการ อาหาร น้ า อากาศ เสื้อผ้า 
  2)  ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความต้องการมั่นคง 
ปลอดภัย ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 
  3)  ความต้องการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความต้องการที่จะเป็นที่รักของ
ผู้อื่น และต้องการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอ่ืน 
  4)  ความต้องการยกย่องชื่อเสียง (Esteem Needs) ความปรารถนาที่จะมองตนเองว่า
มีคุณค่าสูง เป็นที่น่าเคารพยกย่องจากตนเองและผู้อ่ืน ต้องการที่จะให้ผู้ อ่ืนเห็นตนมีความสามารถ                   
มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะ บุคคลที่มีความต้องการประเภทนี้จะเป็นผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง  
  5)  ความต้องการที่จะรู้จักตนเองตามสภาพที่แท้จริงและความส าเร็จของชีวิต (Self- 
Actualization Needs) (ความต้องการความส าเร็จความสมหวังในชีวิต) หมายถึง ความต้องการที่จะ
รู้จักและเข้าใจตนเองตามสภาพที่แท้จริงเพ่ือพัฒนาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์ (Self-Fulfillment) รู้จัก
ค่านิยม มาสโลว์ ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ไว้ ด้งนี้ 
  1) มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอ 
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  2) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมนั้นๆ                       
อีกต่อไป 
  3) ความต้องการของมนุษย์จะเรียงกันเป็นล าดับขั้น ตามความส าคัญ 
  ทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
  ทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ของ Henri Fayol บิดาของทฤษฎีการจัดการการ
ปฏิบัติการ (Operational management theory) หรือบางทีก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ เขาเชื่อว่า การบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะ และเขาสนใจที่จะศึกษาองค์การโดยรวมและ
มุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ (Managerial activities) ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรม 5 อย่าง คือ  
  1)  การวางแผน (planning) 
  2)  การจัดองค์การ (Organizing) 
  3)  การบังคับบัญชา หรือการสั่งการ (Commanding) 
  4)  การประสานงาน (Coordinating) 
  5)  การควบคุม (Controlling) 
  Henri Fayol เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์การ
ของรัฐขนาดใหญ่ ได้น าเสนอหลักการที่เขาเรียกว่า หลักการจัดการ 14 ประการ (Fayol’s Fourteen 
Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
  1) การจัดแบ่งงาน (division of work) หลักการคือ การท าให้คนจ านวนมากที่ต้อง 
มาท างานร่วมกันได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ละคน 
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  2) การมีอ านาจหน้าที่ (authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่กันไป 
เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 
  3) ความมีวินัย (discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงาน ต้องเชื่อฟังและเคารพ 
กฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจที่ 
ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การก็จะมีผลท าให้ 
ได้รับโทษ 
  4) เอกภาพของสายบังคับบัญชา (unity of command) พนักงาน หรือลูกจ้างทุกคน 
จะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอดๆ ไป แต่ละคนจะรู้
ว่าใครคือ เจ้านายของตน 
  5) เอกภาพในทิศทาง (unity of direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การจะ
มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 
  6) ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of 
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับว่า 
ผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
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  7) มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็นผลประโยชน์
ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การที่จะต้องท าหน้าที่จัดระบบค่าตอบแทนให้เหมาะสม
แก่ความสามารถ และเป็นไปอย่างยุติธรรม 
  8) ระบบการรวมศูนย์ (centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึง ระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี แนวคิดนี้มองเห็น
ความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 
  9) สายบังคับบัญชา (scalar chain) หมายถึง สายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่ 
ระดับต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้ คือ จะเป็นไปตามระดับชั้น อย่างไรก็ตามถ้าสายการ
บังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้าก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้ และท้ังนี้ต้องเป็นข้อตกลงระหว่างส่วน
งานที่เก่ียวข้อง 
  10) ความเป็นระบบระเบียบ (order) หมายความถึง คนก็ดี หรือวัสดุอุปกรณ์ทั้งหลายก็ดี 
จะอยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่ง หมายความว่า ถ้าเกิด
การเปลี่ยนแปลง เช่น คนงานป่วย ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้งานกัน 
  11) ความเท่าเทียมกัน (equity) ในที่นี้ผู้ เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตาและยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการมิใช่จะท า
อะไรได้ตามใจ 
  12) ความมั่นคง และสามัญฐานะของบุคลากร (stability of tenure of personnel) 
ทั้งนี้โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อยๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควรวางแผน
งานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้เมื่อมีต าแหน่งว่างลง 
  13) การริเริ่มสร้างสรรค์ (initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ท่ีจะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 
  14) วิญญาณแห่งหมู่คณะ (esprit de cups) การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
มีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่นใน 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ โดย Frederick Herzberg ได้ศึกษาเรื่องเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของคน เขาได้ศึกษาโดยการสัมภาษณ์พนักงานในเรื่องของความพึงพอใจจากการท างาน และท าให้เขา
ได้ผลสรุปว่า แรงจูงใจของมนุษย์จะประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ  
  1)  ปัจจัยภายนอก หรือเรียกว่า Hygiene Factors  
  2) ปัจจัยภายใน หรือ Motivation Factors 
  ปัจจัยภายนอก (Hygiene Factors) ได้แก่ 
  - นโยบายขององค์กร 
  - การบังคับบัญชา 
  - ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน 
  - สภาพแวดล้อม/เงื่อนไขในการท างาน 
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  - ค่าจ้าง/เงินเดือน/สวัสดิการ 
  - ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
  ปัจจัยภายใน (Motivation Factors) ได้แก่ 
  - การท างานบรรลุผลส าเร็จ 
  - การได้รับการยอมรับ 
  - ท างานได้ด้วยตนเอง 
  - ความรับผิดชอบ 
  - ความก้าวหน้าในงาน 
  - การเจริญเติบโต 
  ปัจจัยภายนอกนั้นจะเป็นแรงจูงใจที่สนองตอบต่อความต้องการภายนอกของคน ส่วน
ปัจจัยภายในจะเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญต่อคนมากกว่าปัจจัยภายนอก หรือพูดให้ง่ายๆ ก็ต้องบอกว่า ปัจจัย
ภายนอกจะท าให้คนพึงพอใจได้ในเบื้องต้นและจะมีผลต่อคนอยู่ไม่นานนัก ส่วนปัจจัยภายในจะ
ก่อให้เกิดแรงจูงใจกับคนอยู่ได้นานกว่าปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในที่ประกอบด้วยการที่คนท างานจน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การได้รับการยอมรับจากหัวหน้างานหรือคนรอบข้าง การที่ได้
ท างานอย่างเป็นตัวของตัวเอง การที่จะต้องมีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองท าอยู่ การได้รับการเลื่อนขั้น
เลื่อนต าแหน่ง หรือการเจริญเติบโตในวุฒิภาวะส่วนตัวขึ้นไปเรื่อยๆ นั้น จะท าให้คนเกิดแรงจูงใจที่จะ
ท างานให้ดียิ่งขึ้นไปเรื่อยๆ เพราะสิ่งต่างๆ เหล่านี้จะตอบสนองความต้องการใจจิตใจของคน และเป็น
แรงจูงใจคนให้ท างานได้ดีกว่าปัจจัยภายนอก นอกจากนี้ Herzberg ยังกล่าวว่า 
  1) องค์กรควรจะให้คนท างานที่ท้าทายอย่างเต็มความสามารถ 
  2) พนักงานท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ จะต้องได้รับการเพ่ิม
ความรับผิดชอบให้สูงขึ้น 
  3) หากงานไม่มีความท้าทาย และไม่ท าให้คนท างานได้อย่างเต็มความสามารถแล้วจะ
เกิดปัญหาในเรื่องของแรงจูงใจในการท างาน 
  ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์  
  ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ของ Frederick W. Taylor ซึ่งได้ชื่อว่าเป็น
บิดาแห่งการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ ปรัชญาการบริหารของเทย์เลอร์ ได้แก่ 
  1) ท าการศึกษางานแต่ละส่วนด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ และพัฒนาวิธีการที่ดีที่สุด
ส าหรับการท างานแต่ละอย่าง 
  2)  ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการคัดเลือกและการฝึกอบรมพนักงาน และมอบหมาย
ความรับผิดชอบให้ท างานที่เหมาะสมที่สุดส าหรับแต่ละคน 
  3)  มีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
  4)  แบ่งงานและความรับผิดชอบในงานเป็นส่วนต่างๆ  
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2.2  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 2.2.1 ความหมายทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  ความหมายทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้มีนักวิชาการและนักวิจัย
หลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมาย ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
  ชัยยนต์ เพาพาน (2558, น.301) กล่าวถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่ 21 หมายถึง ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นด้านความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ และบทบาทหน้าที่ 
คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ศศิตา เพลินจิต (2558, น.7) กล่าวถึง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างาน ความ
รับผิดชอบส่วนตัว และความยืดหยุ่นในบริบทส่วนตัวทั้งที่ท างานและชุมชน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และเป็นผู้น าในทุกด้าน มีความเชี่ยวชาญด้านทักษะและความรู้ทางปัญญาเพ่ือการพัฒนา และเป็น                   
ผู้ริเริ่มเปิดรับแง่มุมใหม่ๆ ที่หลากหลายเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต เพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น  
  Drucker (2007, pp.21-22) กล่าวว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
คือ ความเป็นจริงของสังคมใหม่ที่มีปัญหาที่ท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า คือ กุญแจส าคัญ
ไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเชื่อว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีทักษะการบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นมืออาชีพ จึงจะเป็นผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิด ประสิทธิผลต่อการพัฒนาองค์กร และสามารถสร้างบรรยากาศ 
ที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถพัฒนางานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว                     
ทุกองค์กรมุ่งปฏิรูปการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเน้นในเรื่องความรับผิดชอบ
ในด้านต่างๆ ที่มีต่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น ายุคใหม่ที่สามารถมองภาพของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน เพ่ือที่จะสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและความคาดหวังภาพในอนาคตที่ต้องให้
ความส าคัญและต้องการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งต้องเป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
  นริศสรา บุญสอาด (2563, น.21) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความช านาญ เชี่ยวชาญ 
ริเริ่มสร้างสรรค์บริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบต่อการ
แข่งขัน มีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน สามารถเป็นที่ยอมรับของ               
คนทั่วไป และน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหารที่มี
คุณลักษณะโดดเด่นด้านความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎี
ทางการบริหารมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถด้านการ
สื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล เปิดรับแง่มุมใหม่ๆ และสามารถน าความรู้ ความช านาญมาปฏิบัติงาน 
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บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
 2.2.2 ความส าคัญของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  ความส าคัญของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้มีนักวิชาการและนักวิจัย
หลายท่านได้ให้ค านิยามและความส าคัญของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไว้ ดังนี้ 
  นริศสรา บุญสอาด (2563, น.18) ได้กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียม
ผู้เรียนให้มีความพร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญกับกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคม             
ที่จะเกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของคนในสังคม ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงต้อง
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 
ที่เปลี่ยนไปจากเดิม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาจะต้อง
มีความพร้อม มีทักษะต่างๆ รู้เท่าทันเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
  สิริธัญญ์ ประสุนิงค์ (2559, น.12) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสังคม และเศรษฐกิจ เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ท าให้สถานศึกษาจะต้องเผชิญกับปัญหาใหม่ๆ ผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้  ความสามารถ และ
ทักษะใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ทักษะการบริหารจึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะ                
ท าให้การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้   
  ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, น.15–16) ได้กล่าวถึงความส าคัญของทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความรู้ความสามารถด้านศักยภาพ ความช านาญของผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมทั้งการใช้ศาสตร์และศิลป์ซึ่งจะต้องใช้ทักษะการบริหารงานหลายด้านมาประกอบกัน ซึ่งเป็นทักษะ
พ้ืนฐานที่ส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหารที่จะท าให้บริหารงานได้ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพอย่าง
ดียิ่ง และเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ (2553, น.7) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญทักษะการบริหารว่า ยุคโลกาภิวัตน์
เป็นสังคมและเศรษฐกิจ ฐานความรู้ (Knowledge-based society) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความ 
ก้าวหน้า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม จึงน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ดีมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
  ชัยยนต์ เพาพาน (2558, น.303) กล่าวถึงความส าคัญทักษะการบริหารว่า การจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏิบัติใน
อนาคต จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศสามารถก าหนด
ประเด็นศึกษาท่ีส าคัญ 4 ด้านหลัก ได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าที่ 
และคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.46) ได้กล่าวว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพ่ือการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  อุษา แซ่เตียว (2559, น.18) ได้สรุปความส าคัญทักษะของผู้บริหารได้ว่า ในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ 
ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะรอบด้าน เพ่ือน าไปปรับประ ยุกต์
ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคของการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ตาม
เป้าหมาย 
  จากความส าคัญของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษา ซ่ึงจะต้องมีทักษะทางการบริหารยุคใหม่ 
มีคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีความรู้ความสามารถ 
และมีทักษะใหม่ๆ อย่างรอบด้าน ในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ในการน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้ 
 2.2.3 องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้มีนักวิชาการและ
นักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและความหมายองค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา                     
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
  Hoyle; English and Steffy (2005, p.12) ได้เขียนหนังสือเรื่องทักษะที่ท าให้ประสบ
ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 (Skills for Successful 21st Century School 
Leaders) ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ 
  1) ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Skills in Visionary Leadership) 
  2) ทักษะด้านในการก าหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and Governance) 
  3) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Skills in Communication 
and Community Relations) 
  4) ทักษะบริหารจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management) 
  5) ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning and 
Development) 
  6) ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management) 
  7) ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in staff Evaluation 
and Personnel Management) 
  8) ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management) 
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  9) ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in Educational 
Research, Evaluation and Planning) 
  10)  ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership) 
  Weigel (2012) (อ้างถึงใน มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561, น.41) ได้เขียนบทความ เรื่อง 
Management Skills for the 21st Century: Avis Gaze (2016) เขียนงานเรื่อง Preparing School 
Leaders 21st Century Skills และ National Association of Secondary School Principals (NASSP) 
(2013) เขียนหนังสือเรื่อง 10 Skills for Successful School Leaders สามารถสังเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ที่สอดคล้องกันได้ ดังนี้ 
  1)  ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking 
skill)  
  2) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills)  
  3) ทักษะการสื่อสาร (Communication skills)  
  4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills)  
  5)  ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills)  
  6) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills)  
  7) ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills)  
  8) ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (Learning innovation skills)  
  9) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skills)  
  10)  ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skills)  
  11)  ทักษะการตัดสิน (Adjustment skills)  
  12)  ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skills)  
  13)  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills)  
  14)  ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (Ethical-moral skills) 
  Doe (2009, p.35) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไว้ 4 ทักษะ ดังนี้ 
  1) ทักษะภาวะผู้น าทางการศึกษา 
  2) ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
  3) ทักษะการสื่อสาร 
  4) ทักษะการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน 
  สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมแห่งชาติ (National Association of Secondary 
School Principals (NASSP), 2013) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ 9 ด้าน ดังนี้ 
  1)  การท างานเป็นทีม (Teamwork skills)  
  2)  การแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
  3)  การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (Critical thinking and creativity) 
  4)  การสื่อสาร (Communication skills)  
  5)  นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (Learning innovation skills) 
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  6)  การใช้ดิจิทัล (Digital literacy skills) 
  7)  การก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skills) 
  8)  การเรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity skills) 
  9)  การพิจารณาตัดสิน (Adjustment skills) 
  Yang (2011) ได้ศึกษา เรื่อง ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในอเมริกาเหนือ (A Literature Review of the Skill Required by 21st Century School Administrators) 
พบว่า ผู้บริหารจะต้องใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้เป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีเว็บไซต์ออนไลน์เพ่ือการจัดการศึกษา นอกจากนี้โรงเรียน
จะต้องติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน จะต้องจัดให้มีช่องทางหรือเว็บ ไซต์ในการติดต่อสื่อสาร 
และผู้ปกครองสามารถเข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนของครูและ
ผู้บริหาร 
  ไกรศร เจียมทอง (2561, น.47-52) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 
ไว้ 6 ทักษะ ดังนี้  
  1) ทักษะด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี (Communication and Technological Skills)  
  2)  ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ (Creativity Skills)  
  3)  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skills)  
  4)  ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills)  
  5)  ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral Skills)  
  6)  ทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation Skills)  
  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.9) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้                
5 ทักษะ ดังนี้  
  1)  ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
  2)  ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
  3)  ทักษะการแก้ปัญหา  
  4)  การท างานเป็นทีม  
  5)  ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล  
  มณฑาทิพย์ นามนุ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561, น.16-17) ได้สรุปองค์ประกอบ
ของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ทักษะ ดังนี้  
  1)  ทักษะการสื่อสาร (Communication skills)  
  2)  ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (Skills in Organizational Management)  
  3)  ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skills)  
  4)  ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills)  
  5)  ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relations skills)  
  ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, น.9–11) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 
ไว้ 6 ทักษะ ดังนี้ 
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  1)  ทักษะการใช้เทคโนโลยี  
  2)  ทักษะการท างานเป็นทีม  
  3)  ทักษะการแก้ปัญหา  
  4)  ทักษะการตัดสินใจ  
  5)  ทักษะการสื่อสาร  
  6) ทักษะการกระตุนจูงใจ  
  ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, น.7-8) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21            
ไว้ 6 ทักษะ ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านการบริหาร และการปรับตัว  
  2)  ทักษะด้านการสื่อสาร และความร่วมมือ  
  3)  ทักษะด้านความรู้ ความรับผิดชอบ  
  4)  ทักษะด้านการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยี  
  5)  ทักษะด้านการสร้างสรรค์ ผลิตนวัตกรรม  

  จากแนวคิดองค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จาก
นักวิชาการและนักวิจัยจากแหล่งต่างๆ ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบส าหรับใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังตารางที่ 2.1 

 
ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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1. ทักษะความเป็นผู้น าท่ีมีวสิัยทัศน์           2 
2. ทักษะด้านในการก าหนดนโยบายและ            
การปกครอง           1 
3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชน           1 
4. ทักษะการบริหารจัดการองค์การ           3 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 
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5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสตูร           1 

6. ทักษะการจัดการเรียนรู ้           1 

7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหาร
บุคลากร 

    
  

  
  

1 

8. ทักษะในการบริหารจดัการบคุลากร           1 

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผล
และการวางแผน 

    
  

  
  

1 

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า           1 

11. ทักษะการคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์           3 

12. ทักษะการแก้ปัญหา           4 

13. ทักษะการสื่อสาร           5 

14. ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล           6 

15. ทักษะท างานเป็นทีม           4 

16. ทักษะการบริหารงานบุคคล           1 

17. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้           2 

18. ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร           2 

19. ทักษะการรับรู้ไว           2 

20. ทักษะการตัดสิน           3 

21. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ           1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 
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22. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล           1 
23. ทักษะคุณธรรม จริยธรรม           2 

24. ทักษะภาวะผู้น าทางการศึกษา           1 

25. ทักษะการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น           1 

26. ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน           1 

27. ทักษะความคิดสรา้งสรรค ์       
    2 

28. ทักษะด้านมนุษยส์ัมพันธ์           2 

29. ทักษะด้านเทคนิค           1 

30. ทักษะด้านการสรา้งสรรค์นวัตกรรม           1 

31. ทักษะด้านการสื่อสารและเทคโนโลย ี           1 

32. ทักษะการกระตุ้นจูงใจ           1 

33. ทักษะด้านการบริหารและการปรับตัว           1 

34. ทักษะด้านการสื่อสารและความร่วมมือ            1 

35. ทักษะด้านความรู้ ความรับผดิชอบ           1 

36. ทักษะด้านการเปลีย่นแปลง และการใช้
เทคโนโลย ี

    
  

  
 
 1 

37. ทักษะด้านการสรา้งสรรค์ ผลตินวัตกรรม           1 
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  จากการสังเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามตารางที่ 2.1                  
ได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                    
ที่ตรงกัน ดังนี้ Hoyle, English and Steffy (2005); Weigel (2012); Doe (2009); NASSP (2013); 
Yang (2011) ; ไกรศร เจียมทอง (2561) ; ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ; มณฑาทิพย์ นามนุ  และ           
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) และ ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) 
โดยใช้เกณฑ์การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 
  1)  ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (Skills in organizational management) 
  2)  ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (Critical thinking and creativity skills) 
  3)  ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
  4)  ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 
  5)  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) 
  6) ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) 
  จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้น ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบ
ไปด้วย 6 ทักษะ จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาสังเคราะห์และจัดกลุ่มทักษะในแต่ละด้านจากเอกสาร แนวคิด  
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 
  1) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
   มีผู้ให้แนวคิดและความหมายเก่ียวทักษะการบริหารจัดการองค์กรต่างๆ ไว้ดังนี้ 
   มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.56) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะการบริหารจัดการองค์การ  
หมายถึง กระบวนการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
เพ่ือที่จะบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในกิจกรรมต่างๆ ประกอบไปด้วย        
การบริหารโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร และสามารถประยุกต์การบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จัดให้ชุมชนมีส่วนรวมในการบริหารจัดการและมอบหมายงานให้
บุคลากรปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนด 
   แพรดาว สนองผัน (2557, น.5-9) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะด้านการบริหาร หมายถึง 
ผู้บริหารมีความรู้เข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร สามารถประยุกต์และบริหารตาม
สถานการณ์ สามารถบริหารงานทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้สามารถบริหารโครงการ 
กิจกรรม และทรัพยากรต่างๆ ได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ บริหารงบประมาณได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถจัดให้ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ และ
สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ 
   ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, น.34) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการความรู้และความสามารถในการด าเนินกิจกรรมการบริหารงานตาม
ภารกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ของผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษาตามความสามารถอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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   ปณิดา ใจดี (2562, น.17) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ
ที่จะแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยท าให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพผู้บริหารที่ดี มีประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เป็น
กระบวนการของการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนและหรือโดยผู้อ่ืน เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   อุษา แช่เตียว (2559, น.17) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะของผู้บริหาร หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารที่เกิดจากพ้ืนฐานของความรู้ ความช านาญในการน าเอา
ทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
   บุญส่ง กรุงชาลี (2561, น.64) ได้สรุปว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ
ในการบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้องโดยใช้
ทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านกระบวนการทางการ
บริหารอย่างมีระบบเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับ
ของคนท่ัวไป 
   สรุปได้ว่า ทักษะการบริหารจัดกรองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถ
บริหารงานที่เกิดจากความเข้าใจในหลักการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร บริหารจัดการทรัพยากร
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประยุกต์และบริหารตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง สามารถบริหาร
โครงการ งบประมาณ กิจกรรม และทรัพยากรต่างๆ ได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ ส่งเสริมชุมชนเป็น
ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมตรงตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
บริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
   ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์ 
   Griffin ([n.d.], p.123) (อ้างถึงใน มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561, น.37) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จต้องมีทักษะพิเศษส าหรับการบริหาร คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้าน
มนุษย์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการวินิจฉัย และทักษะด้านการวิเคราะห์  
   ราชบัณฑิตยสถาน (2546, น.251) ให้ความหมาย “คิด” หมายความว่า ท าให้
ปรากฏเป็นรูป หรือประกอบให้เป็นรูปหรือเป็นเรื่องขึ้นในใจ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคะเน ค านวณ มุ่ง 
จงใจ ตั้งใจ ส่วนค าว่า “วิเคราะห์” มีความหมายว่า ใคร่ครวญ แยกออกเป็นส่วนๆ เพ่ือศึกษาให้ถ่องแท้ 
ดังนั้น ค าว่า คิดวิเคราะห์ จึงมีความหมายว่า เป็นการใคร่ครวญ ตรึกตรองอย่างละเอียดรอบคอบ แยก
เป็นส่วนๆ ในเรื่องราวต่างๆ อย่างมีเหตุผล โดยหาจุดเด่น จุดด้อยของเรื่องนั้นๆ และเสนอแนะสิ่งที่
เหมาะสมอย่างมีความเป็นธรรมและเป็นไปได้ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพ การคิดวิเคราะห์ จึงสามารถ
กระท าได้โดยการฝึกทักษะการคิดและให้นักเรียนมีโอกาสได้คิด วิเคราะห์ สามารถเสนอความคิดของตน
และอภิปรายร่วมกันในกลุ่มอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยครูและนักเรียนต่างยอมรับเหตุผลและความคิด
ของแต่ละคน โดยเชื่อว่า ไม่มีค าตอบที่ถูกต้องเพียง ค าตอบเดียว 
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   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546, น.24) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ ว่า
เป็นความสามารถในการจ าแนกแจกแจงและแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุ สิ่งของ เรื่องราว หรือเหตุการณ์ และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ระหว่าง
องค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้น 
   สุวิทย์ มูลค า (2547, น.9) ให้ความหมายของการวิเคราะห์ และการคิดวิเคราะห์ว่า 
การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง การจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วนๆ 
เพ่ือค้นหาว่ามีองค์ประกอบย่อยๆ อะไรบ้าง ท ามาจากอะไร ประกอบขึ้นมาได้อย่างไร และมีความเชื่อมโยง
สัมพันธ์กันอย่างไร การคิดวิเคราะห์ (Analytical thinking) หมายถึง ความสามารถในการจ าแนกแยกแยะ
องค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุสิ่งของ เรื่องราว หรือเหตุการณ์ และหาความ 
สัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือค้นหาสภาพความเป็นจริงหรือสิ่งส าคัญของสิ่งที่
ก าหนดให ้
   ชาตรี ส าราญ (2548, น.40-41) ได้ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์คือ การรู้จัก
พิจารณา ค้นหาใคร่ครวญ ประเมินค่าโดยใช้เหตุผลเป็นหลักในการหาความสัมพันธ์เชื่อมโยง หล่อหลอม
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบอย่างสมเหตุสมผล ก่อนที่จะตัดสินใจ 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, น.5) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ 
ว่าเป็นการระบุเรื่องหรือปัญหา จ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบข้อมูลเพ่ือจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุ
เหตุผลหรือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และตรวจสอบข้อมูลหรือหาข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือให้เพียงพอ
ในการตัดสินใจ/แก้ปัญหา/คิดสร้างสรรค์ 
   บุญส่ง กรุงชาลี (2561, น.53) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ที่สอดคล้องกัน 
คือ การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การพิจารณาสิ่งต่างๆ ในส่วนย่อยๆ ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ เนื้อหา 
ด้านความสัมพันธ์และด้านหลักการจัดการโครงสร้างของการสื่อความหมาย และสอดคล้องกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ คือ การคิด จ าแนก รวบรวมเป็นหมวดหมู่ และจับประเด็น
ต่างๆ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
   มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.16-17) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
(Critical and Creative thinking skills) หมายถึง กระบวนการทางสมองในการแปลความหมายของ
ข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลหรือสิ่งเร้าได้อย่างเป็นระบบ จากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่
ได้อย่างเป็นองค์รวม คิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ เป็นแบบอย่างและกระตุ้นให้บุคลากรได้ริเริ่มความคิด
ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดผลดีในการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
   ความหมายของทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
   Mangrulkar; Whitman & Posner (2001) (อ้างถึงใน บุญส่ง กรุงชาลี, 2561, น.53) 
ได้ให้ความหมายของทักษะความคิดสร้างสรรค์ ว่าหมายถึง ความสามารถในการรับรู้สภาพของสังคม 
ความเชื่อ ค่านิยม แล้วน าสิ่งที่รับรู้มาท าให้เป็นสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
   Neeley (2004, p.44) (อ้างถึงใน บุญส่ง กรุงชาลี, 2561, น.53) กล่าวไว้ว่า ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดออกไปอย่างกว้างขวาง โดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ 
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   กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, น.10) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่ 
โดยการน าความรู้ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ผลงาน เป็นผลงานที่แปลกใหม่สามารถวัด
ได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปร สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่น และ
จินตนาการ 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559, น.15) (อ้างถึงใน ปัทมพร พงษ์เพชร, 2561, น.54)                 
ให้ความหมาย ทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดเพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่มีความแปลกและแตกต่าง
จากสิ่งที่มีอยู่ก่อน และสิ่งนั้นมีประโยชน์หรือน าไปใช้แก้ปัญหาได้ ในการคิดสร้างสรรค์ผู้คิดจะต้องคิด
แยกแยะและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องการสร้างใหม่เพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์หรือวิธีการใหม่ที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์เป็นส่วนหนึ่งของการคิด
สร้างสรรค ์
   บุญส่ง กรุงชาลี (2561, น.54) ได้ให้ความหมาย ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และ
การคิดสร้างสรรค์ ว่าคือ การพิจารณาสิ่งต่างๆ ในส่วนย่อยๆ ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์เนื้อหาด้าน
ความสัมพันธ์และด้านหลักการจัดการ โครงสร้างของการสื่อความหมาย และสอดคล้องกับกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนที่มี
ความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ต้องผลักดันเพ่ือประโยชน์ของนักเรียน 
และจะต้องหาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจึงต้องให้ความสนใจในความคิดที่ครูหรือบุคลากรแสดง  
ออกเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบที่มีต่อโรงเรียน และนักเรียนในระยะยาว และจะได้รับ
ประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะต้องน าเอาข้อมูลและ 
ความคิดต่างๆ มาใช้ในการตัดสินใจทั้งหมด 
   สรุปได้ว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีกระบวนการการคิดวิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ คิดเชื่อมโยงได้อย่าง
เป็นระบบจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวม ระบุรายละเอียดส าคัญในสถานการณ์หนึ่งๆ 
และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงสามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ คิดเพ่ือ
สร้างสิ่งใหม่ที่มีความแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่ก่อน เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับสิ่งที่ต้องการสร้างใหม่เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหา เป็นแบบอย่างในการน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมให้
บุคลากรน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีกระบวนการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม 
  3) ทักษะการแก้ปัญหา 
   Miller (1998) (อ้างถึงใน บุญส่ง กรุงชาลี , 2561, น.54) ได้ให้ความหมายของ
ทักษะการแก้ปัญหา ว่าหมายถึง ความสามารถในการคิดอย่างเป็นนามธรรมที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหา 
การวางแผนในอนาคต และการมองหาความช่วยเหลือจากบุคคลอื่นๆ  
   บุญส่ง กรุงชาลี (2561, น.56) ได้ให้ความหมาย ทักษะด้านการแก้ปัญหา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ประสบการณ์ก าหนดทางเลือก เพ่ือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่สุด การยอมรับในปัญหาที่เกิดขึ้น การนิยาม
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ปัญหาและการก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา การน าไปสู่ทางเลือกต่างๆ ในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ
ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด และการปฏิบัติ  พร้อมทั้งการประเมินประสิทธิผลด้วยการ 
วิเคราะห์ มีการแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมใหม่ โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนเป็นหลัก  
   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.57) ได้กล่าวถึงทักษะการแก้ปัญหา ว่าหมายถึง 
ความสามารถในการใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศ มาวิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มี
ความซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ มีการวางแผนในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา คิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เปรียบเทียบเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศ
กับข้อโต้แย้งด้วยกระบวนทางการคิดในการแก้ปัญหา คิดค้นวิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย พิจารณาตัดสิน
เลือกแนวคิดในการแก้ปัญหาให้ดีที่สุด 
   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, น.49) ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ประสบการณ์ก าหนดทางเลือกเพ่ือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับตนเองที่สุด 
   Robertshaw et al. (1978) (อ้างถึงใน ปัทมพร พงษ์เพชร, 2561, น.56) กล่าวถึง 
ปัญหา หมายถึง สิ่งที่ต้องท าและท าอย่างไรจึงจะตัดสินว่าทางเลือกที่ท าไปนั้นดีหรือไม่ดี มีข้อจ ากัด
อะไรบ้างที่ควรค านึงถึง และผลแห่งการกระท าที่เกิดจากทางเลือกในการแก้ปัญหา ช่วยแก้ปัญหาได้
อย่างไรบ้าง 
   สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2556, น.6) กล่าวถึง ทักษะการแก้ปัญหา คือ ผู้บริหาร 
ต้องน ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร ผู้บริหาร 
ควรมีการศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ มีการแก้ไขปัญหา 
ด้วยนวัตกรรมใหม่โดยค านึงถึงการบรรลุผลวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 
   พรสวรรค์ วงค์ตาธรรม (2558, น.111) กล่าวถึง ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง เป็น
กระบวนการทางความคิดในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน ต้องใช้ทักษะการคิดขั้นสูงทั้งการคิดเอกนัย
และอเนกนัยร่วมกันอย่างกลมกลืน เพ่ือให้การแก้ปัญหานั้นประสบผลส าเร็จ  
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559, น.30) กล่าวถึง ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง บุคคล
ต้องมีความสามารถในการจ าแนกแยกแยะความคิด และความรู้สึกใช้เหตุผลในการประเมินและตัดสิน
ปัญหา มีความสามารถในการปฏิบัติตนให้ถูกต้องและเหมาะสมตามกาลเทศะ และตระหนักถึงผลกระทบ              
ที่เกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจนสามารถยอมรับข้อที่ผิดพลาดหรือผลของการกระท าของตนเอง
อย่างมีสติ 
   สรุปได้ว่า ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความ
ซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอน วางแผนในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา 
ประเมินทางเลือกและตัดสินใจใช้วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม หาทางแก้ปัญหาวางแผนแก้ปัญหาได้
ถูกต้อง ร่วมมือกันเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ น ายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและ
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เหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาในองค์กรด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ รับฟังข้อขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้นให้ทุกฝ่ายและเสนอแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน 
  4) ทักษะการสื่อสาร  
   วิจารณ์ พานิช (2556, น.4) กล่าวว่า ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 
ความเข้าใจ การจัดการ และการสร้างการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพ และผ่านทาง 
มัลติมีเดียในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย ข้อมูลและทักษะการอ่านสื่อ ( Information and media 
literacy skills) การวิเคราะห์ การเข้าถึงการจัดการ การบูรณาการ การประเมินและการจัดท าข้อมูลใน
รูปแบบและสื่อที่หลากหลาย 
   มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.56) ให้ความหมายของทักษะการสื่อสาร (Communication 
skills) หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็น               
ซึ่งอาจจะใช้วิธีการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการ
รับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกัน ท าให้เกิดความร่วมมือ มีความชัดเจนในค าสั่งมอบหมายงาน 
สามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าว และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการให้ค าแนะน าหรือ
ชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
   ไกรศร เจียมทอง (2561, น.47-48) ให้ความหมาย ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือ เข้าใจ
ง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถสรุปประเด็นได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองน าเสนอ
ความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และในที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษภาษา
อาเซียน และอ่ืนๆ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กร
ภายนอกด้วยวิธีและช่องทางท่ีหลากหลาย โดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
   กณิษฐา ทองสมุทร (2561, น.70) ได้สรุปถึง ทักษะด้านการสื่อสาร หมายถึง 
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารในการฟัง พูด อ่าน เขียน เช่น ภาษาอังกฤษ และสรุปประเด็นปัญหา
ต่างๆ ในการประชุมและน าเสนอในสถานที่สาธารณะต่างๆ ได้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อ 
สื่อสาร เพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าว และ
เกลี้ยกล่อมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ 
   ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2550, น.16) ไดก้ล่าวว่า การสื่อสารมีความส าคัญต่อมนุษย์
ทุกคนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร ซึ่งมีหน้าที่หลักในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้บุคคลที่มีความสามารถในการสื่อสาร หรือมีทักษะในการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะเป็นผู้ที่ได้เปรียบมากกว่า เพราะสามารถใช้ในการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการ
สร้างความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นเป็นอย่างดี 
   แพรดาว สนองผัน (2557, น.70) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านการสื่อสาร หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือ เข้าใจง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถสรุปประเด็น
ได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรอง น าเสนอความคิดได้  ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และ    
ในที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนอ่ืนๆ รวมทั้งสามารถเผยแพร่
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ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน และองค์กรภายนอกด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลาย
โดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
   Baird (2006, p.15) ได้กล่าวว่า ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะในการสื่อสารที่จะท าให้
สามารถพูด และเขียนได้อย่างน่าเชื่อถือ สามารถรับรู้และรับฟังสิ่งที่ผู้ อ่ืนต้องการสื่อออกมาจริงๆ 
สามารถเจรจาต่อรองที่จะท าให้กลุ่มต่างๆ ท างานร่วมกันได้ 
   Doe (2009, p.4) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร คือ สามารถ
สื่อสารได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถพูดเปิดประเด็นและสรุปประเด็นได้อย่าง
ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถน าเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และในที่สาธารณะ                    
ได้อย่างชัดเจน 
   Yang (2011, p.9) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และ
จะต้องจัดให้มีเว็บไซต์เพ่ือใช้ในการสื่อสารระหว่าง โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก 
   สรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่าง 
ชัดเจน น่าเชื่อถือ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ สรุปประเด็นปัญหาต่างๆ  ได้ชัดเจน 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกผ่านทางสื่อที่หลากหลาย 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เจรจาต่อรองโน้มน้าว สร้าง
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน แนะน าหรือชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติงาน มีความชัดเจนในค าสั่งในการ
มอบหมายงาน  
  5) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  
   Yang (2011) กล่าวถึง ทักษะการใช้เทคโนโลยีว่า ผู้บริหารจะต้องใช้เทคโนโลยีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้โรงเรียนจะต้องติดต่อ สื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน จึงจ าเป็นต้องจัด
ให้มีเว็บไซต์ในการสื่อสาร และยังสามารถให้ผู้ปกครองเข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียน การสอนของครูและผู้บริหาร ผ่านระบบออนไลน์ได้ 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น.17) ได้กล่าวถึง ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ทุกคนจึงต้องมี
ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัย
ความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.61) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะการใช้เทคโนโลยี และการใช้
ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าสื่อ
เทคโนโลยีมาใช้ให้เข้ากับยุคสถานการณ์ มีเว็บไซต์ ไลน์ เฟสบุ๊ค ขององค์กรเพื่อเพ่ิมความสะดวกรวดเร็ว 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน น าเสนอผลงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ และยังสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ  
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556, น.55) จากมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 8 ผู้บริหารสามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
การศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับปรุง
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การบริหารจัดการ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารมืออาชีพ
จะต้องสนทนาข้อมูลข่าวสาร และมีสารสนเทศที่ทันสมัย 
   แพรดาว สนองผัน (2557, น.79) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสาร และการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้และบริหารเทคโนโลยี 
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ                  
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและเพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก รวมทั้งจัดให้มีเว็บไซต์เพ่ือให้ 
ผู้ปกครองสามารถเข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนครูและผู้บริหาร 
   กณิษฐา ทองสมุทร (2561, น.73) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัล หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการน าข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนางานและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนและโรงเรียนด้านต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ ไลน์ และเฟสบุ๊ค 
   มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.56-57) ได้สรุปไว้ว่า ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้
ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) หมายถึง การใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์               
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสู่ชุมชน มีการ
บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ใน
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ดิจิทัลในการบริหาร ใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีและ
ดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ใช้ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงการบริหาร
จัดการองค์กร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ พัฒนาองค์การ ให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาไปยัง
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก ส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
งานและการเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
  6) ทักษะการท างานเป็นทีม 
   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.59) กล่าวว่า ทักษะการท างานเป็นทีม หมายถึง บุคลากร
สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที ่ด ีต่อกัน ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการวางแผนและรับผิดชอบ            
มีเป้าหมายทิศทางเดียวกันสามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นต่าง มีความ
เคารพให้เกียรติทีมงานและเห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน มอบหมายงานให้ตรงกับความถนัด ให้การสนับสนุน 
อ านวยความสะดวก งบประมาณ ทรัพยากร ให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ปัญหา กระตุ้นให้บุคลากรท างาน
อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ร่วมกันสร้างผลงานให้บรรลุเป้าหมาย ตามภารกิจขององค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานน าไปสู่ความส าเร็จ 
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   ทองทิพภา วิริยะพันธุ์ (2550, น.18) กล่าวว่า การสร้างขวัญและก าลังใจทีมงาน 
เป็นวิธีการอย่างหนึ่งของการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การให้ขวัญก าลังใจ
จึงเปรียบเสมือนเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดพลังในการท างานอย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ผู้บริหาร
จะต้องรู้จักยกย่องชมเชยการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเป็นมิตรให้ความเป็นกันเอง ให้การ
ฝึกอบรมในหน้าที่การงานเพ่ือสร้างความมั่นใจในการท างาน ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือให้ความ
ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เอาใจใส่และสนับสนุนการท างานต่างๆ อย่างจริงจัง ให้รางวัล ให้การยอมรับ
ในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอ ให้ก าลังใจหรือกระตุ้นผลงานด้วย
ค าพูด และการกระท า 
   ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร์ (2552, น.23) กล่าวว่า ทักษะการสร้างทีม (Team Building) 
คือ การท างานเป็นทีมคือหัวใจส าคัญของการท างาน ซึ่งการท างานร่วมกันของกลุ่มคนจะต้องสร้างความ
ไว้วางใจ และกระตุ้นให้เกิดความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน เพ่ือท าให้สมาชิกเกิดความมุ่งมั่น 
ที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน ทุกคนจะต้อง 1) เปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง ไม่มีอคติ 2) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่ดีให้เป็นพฤติกรรมที่ดีขึ้นและเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกทุกคน 3) ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 4) เต็มใจช่วยเหลือผู้อ่ืน สร้าง
ความสามัคคี และการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นกับหน่วยงาน ผลลัพธ์ที่ได้คือ สถานที่ท างานมีบรรยากาศ
แห่งความสุข และการท างานมีประสิทธิภาพ 
   แพรดาว สนองผัน (2557, น.70) ทักษะด้านการสร้างทีมงาน หมายถึง การสร้าง
ขวัญและก าลังใจทีมงาน จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักยกย่องชมเชย มีความ
เป็นมิตร ให้รางวัล สร้างขวัญก าลังใจ สร้างวัฒนธรรมขององค์กร ความสามัคคี และบรรยากาศการท างาน 
เป็นทีม เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างโดยไม่มีอคติ รวมทั้งสามารถให้ค าปรึกษาแนะน า ให้ความ 
ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ความคิด สอนงาน ช่วยเหลือในกระบวนการ
ท างานของทีม ให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็น รับผิดชอบและแก้ปัญหาร่วมกันอย่า งบูรณาการ 
สามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก 
สนับสนุนการท างานให้ทีมประสบความส าเร็จ มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องสามารถเป็นผู้น าและสร้างผู้น า สร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จ
ให้แก่บุคลากรทุกคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
   Doe (2009) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในความรู้สึก รู้ข้อมูลภูมิหลังของแต่ละคน 
สร้างคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร เป็นแบบอย่างที่ดี รู้จุดอ่อน จุดแข็งของแต่ละคนภายในทีม 
และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ความคิด สอนงาน ช่วยเหลือใน
กระบวนการท างานของทีม ให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเห็น รับผิดชอบและแก้ปัญหาร่วมกันอย่าง
บูรณาการ สามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สนับสนุนให้ทีมประสบความส าเร็จ 
   Associate Superintendent of School (2013) (อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2557, น.34) กล่าวว่า ทักษะที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับผู้น าในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการสร้างทีมงาน 
(Team Building) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสภาพ
บรรยากาศ การเรียนรู้เป็นสากล (Universal Learning Environments) เกิดขึ้นในทุกๆ ห้องเรียน ซึ่งผู้น า
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สถานศึกษาเพียงล าพังไม่สามารถท าให้บรรลุผลในภารกิจที่มากมายนี้ได้ จึงต้องอาศัยการท างานเป็นทีม 
ดังนั้น ทักษะการสร้างทีมจึงเป็นทักษะที่ส าคัญทักษะหนึ่ง เมื่อมีการท างานเป็นทีมขึ้นย่อมต้องมีความ
ขัดแย้งเกิดข้ึน ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องอาศัยทักษะการจัดความขัดแย้งเพ่ือลดหรือขจัดความขัดแย้งนั้น 
   กนิษฐา ทองสมุทร (2561, น.72) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร                 
โดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ดังกล่าวสนับสนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้าร่วมฝึกอบรมในหน้าที่การงานนั้นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายแล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ 
อย่างเป็นมิตรและเป็นกันเอง โดยมีกระบวนการตรวจติดตามและประเมินผลงานอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง
การบริหารความขัดแย้ง การสร้างขวัญและก าลังใจ การยกย่องชมเชย การให้ค าปรึกษาแนะน า ความ
ช่วยเหลือและสนับสนุน การยอมรับในความสามารถ และการให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น.4) กล่าวว่า ทักษะด้านการท างานเป็นทีม คือ การเข้าใจ
ในความสัมพันธ์ระบบต่างๆ ทักษะระหว่างบุคคลและการร่วมมือประสานกัน ( Interpersonal and 
collaborative skills) รู้จักการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า การปรับตัวในบทบาทและความรับผิดชอบ                  
ที่แตกต่างการท างานอย่างมีผลิตภาพ (Productivity) กับผู้อ่ืน การเห็นอกเห็นใจ การเคารพในมุมมองที่
แตกต่าง การระบุปัญหาการก าหนดการแก้ปัญหา (Problem identification formulation and solution) 
ความสามารถในการก าหนดขอบข่ายของปัญหา วิเคราะห์และแก้ปัญหา การก ากับตนเอง (Self-direction) 
ก ากับดูแลความเข้าใจของตนเองและเรียนรู้ความต้องการ ระบุแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม การถ่ายโอนสิ่งที่
เรียนรู้จากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง 
   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556, น.1) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม ประกอบด้วย ความเป็นตัวแบบ 
และเป็นผู้น าคนอ่ืนโดยใช้ทักษะการแก้ปัญหาระหว่างบุคคลได้ เพ่ือน าพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย 
เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้น าและน าพาองค์การก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ให้ผู้อ่ืนยอมรับ 
   ชัยยนต์ เพาพาน (2558, น.304) กล่าวว่า ทักษะการท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ประสานเชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่เหมาะสม ตัวอย่างเช่น วิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพ่ือเชื่อมโยงต่อ
กับคนอ่ืนๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้น มันเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในโรงเรียน
เท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้น าด้วย  
   บุญส่ง กรุงชาลี (2561, น.58-59) กวล่าวว่า ทักษะด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง 
ผู้ที่เป็นตัวแบบและเป็นผู้น า โดยใช้ทักษะการแก้ปัญหาเพ่ือน าพาองค์การไปสู่ผลลัพธ์ที่ประสงค์ เป็น                  
ผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะท างานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน 
สามารถก าหนดขอบข่ายของปัญหา วิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยความรับผิดชอบ สร้างโอกาสให้กับ
บุคลากร เพ่ือเชื่อมโยงต่อกับคนอ่ืนๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้น มันเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่เพียงแต่
พัฒนาผู้น าในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้น าด้วย 
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   ชัยภร สีมาตร (2553, น.10) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม ไว้ว่าหมายถึง 
ลักษณะการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์ต่างๆ ในการ
ท างาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกลุ่มและรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม รวมทั้งเข้าใจวัตถุ  
ประสงค์ของการท างานร่วมกัน 
   เกศสรินทร์ ตรีเดช (2554, น.21) ได้สรุปว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่
กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจ
ร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การท างานเป็นทีมมีความส าคัญด้วยเหตุผลและความจ าเป็น 
เพราะล าพังคนๆ เดียวจะท างานให้ส าเร็จได้ยาก 
   แก้วสุข เกษมสุข (2554, น.22) ได้สรุปว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปมาร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน ตัดสินใจวางแผน สนับสนุนกัน เพ่ือให้งาน
ที่ตนรับผิดชอบนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งใจอย่างมีประสิทธิผล  
   ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, น.9) ได้สรุปว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคล
ตั้งแต ่2 คนข้ึนไป มาร่วมมือกันท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง มีการประสานความร่วมมือ ร่วมใจอย่างใกล้ชิด                     
มีความผูกพันกัน มุ่งดึงเอาศักยภาพของแต่ละบุคคลออกมา เพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จตาม
จุดประสงค์ร่วมกัน 
   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556 น.53) ได้สรุปไว้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของทีมงาน 
เสริมสร้างความกระตือรือร้นในการท างานร่วมกัน สร้างบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการ 
ท างาน สร้างจุดมุ่งหมายของการท างานร่วมกัน มีการปฏิบัติงานตามความสามารถของบุคลากร โดยการ
สร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีม และมีการทบทวนการด าเนินงานร่วมกันเป็นประจ า 
   อุ่นทยา ผาผง (2556, น.8) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่คณะครู
และรวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจประสานงาน ร่วมกันวางแผนติดต่อสื่อสารและ
ท างานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ไว้วางใจกัน สามารถท างานในฐานะตัวแทนคนหนึ่งอย่างเต็ม
ความสามารถ 
   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, น.43) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่
บุคคลเข้ามาท างานร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนร่วมกัน ก าหนดบทบาทของสมาชิกในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีการติดต่อประสานงาน และมีการตัดสินใจร่วมกัน 
   สรุปได้ว่า ทักษะการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างาน มีความเคารพให้เกียรติ
ทีมงาน เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน รู้จักยกย่องชมเชย ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ 
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ความคิด ช่วยเหลือในกระบวนการท างานของทีม ส่งเสริมให้บุคคลร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น รับผิดชอบแก้ปัญหาร่วมกัน จัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ติดตาม
ผลงานการท างานของทีมอย่างสม่ าเสมอ อ านวยความสะดวกสนับสนุนการท างานให้ทีมประสบความส าเร็จ 
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มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ สามารถเป็นผู้น าและสร้างผู้น าในองค์กร 
สร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรทุกคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 
 
2.3  การบริหารงานวิชาการ 
 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้              
ค านิยามและความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.28) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่าคือ 
กระบวนการที่มีความต่อเนื่องในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าาหนดนโยบายการวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
            มูนา จารง (2560, น.36) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้ปรับปรุงพัฒนาการเรียน                
การสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางได้
ก าหนดไว้ 
            นิรุต ปรีดาศักดิ์ (2562, น.46) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรืองานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริม สนับสนุนให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยทุกฝ่ายต้อง
ร่วมมือกัน เพ่ือมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 
  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.21) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, น.43) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิดภายในสถานศึกษา ให้แก่นักเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ ความสามารถ และให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
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  ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.12) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด นโยบาย วัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานในการส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล สร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน โดย
มุ่งเน้นผลที่เกิดขึ้นกับผู้ เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ความรู้ ทักษะ สมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การประเมินผล
การเรียน และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ โดยทุกฝ่าย
ต้องร่วมมือกันเพ่ือมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 
 2.3.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
     ความส าคัญของงานวิชาการ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ค านิยามและ
ความส าคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560 , น.30) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า คือ
ภาระกิจหลัก ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาที่ต้องให้ความส าคัญอันดับแรก โดยมีงานอ่ืนๆ 
ที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
  มูนา จารง (2560, น.37) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น
ภารกิจหลักท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญอันดับแรก ส่วนงานอื่นเป็นงานที่สนับสนุนวิชาการ
ให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข การบริหารวิชาการมีความ 
ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา 
การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  นิรุต ปรีดาศักดิ์ (2562, น.47) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการบริหารการศึกษา นั้นคือ การบริหารงาน
วิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด กล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 
ซึ่งจะส่งผลต่อมาตรฐานและ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, น.45) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่ง และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถแสวงหาความรู้ 
ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุ
ตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้นั้น สถานศึกษาต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ เพ่ือให้ด าเนินการอิสระและคล่องตัว 
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โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสื่อนวัตกรรม การนิเทศและการ
ประเมินผล 
  ศิวพร ละหารเพชร (2562, น.13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
เป็นงานที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นหน้าที่หลัก เป็นหัวใจส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้อง
ร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจ สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ดีนั้นก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการว่า
จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือให้นักเรียนได้
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม และยังเป็นเครื่องมือชี้วัดความส าเร็จ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าขององค์กรด้วย 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการบริหารการศึกษาที่จะช่วยพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา ตามมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.3.3 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
  ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2552, น.4) ได้ระบุว่า การด าเนินงานวิชาการ คือ   
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนกวิชา งานหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการ
และห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน สรุปไดด้ังนี้ 
  1) แผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
   (1) จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก        
จัดตารางสอน  
   (2) ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา การสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผล และ
การวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตร และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   (3) วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ
แผนกวิชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกได้ 
   (4) จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้
ใช้งานได้เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
   (5) สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ 
การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสารและใบช่วยสอนต่างๆ  
   (6) ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ 
คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนการสอน 
   (7) ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงาน 
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   (8) ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาด เรียบร้อย 
ทันสมัยอยู่เสมอ 
   (9) ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
   (10) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
   (11) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตาม 
ล าดับขั้น 
   (12) ดูแล บ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า แผนกวิชา หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนการสอน ควบคุมการจัดการเรียนการสอน ด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรมเทคโนโลยี
และสิ่งประดิษฐ์ ติดตามและแนะน าการท าโครงการฝึก โครงการสอน ควบคุมการใช้วัสดุ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ปกครองดูแล และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานของแผนกวิชา 
  2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
   (1) จัดท ารวบรวม ตรวจสอบแผนการเรียนของแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้าง
หลักสูตร 
   (2) จัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชา และสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง 
   (3) จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ ที่เก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
   (4) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน 
วัฒนธรรมท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
   (5) จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้น เพ่ือความรู้หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
   (6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ จุดหมาย และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 
   (7) ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบการเทียบโอน
ความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 
   (8) ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
   (9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและจัด               
การเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 
   (10) รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
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   (11)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
   (12) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตาม 
ล าดับขั้น 
   (13)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (14)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับ
การจัดท าตรวจสอบแผนการเรียน จัดท าตารางสอน ตารางเรียน จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ จัดหารวบรวม
และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ จัดหา รวบรวมหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้นเฉพาะ 
ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความเข้าใจในหลักการ กฎเกณฑ์การใช้หลักสูตร ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร ส่งเสริมครูจัดท าเอกสารการเรียน
การสอน เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก จัดท าปฏิทินการปฏิบัติ 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
  3) งานวัดผลประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
   (1)  ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผล 
   (2)  ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบ 
   (3)  ด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
   (4)  ตรวจสอบการให้ระดับคะแนนของครู ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
และผู้อ านวยการวิทยาลัยอนุมัติผลการเรียน 
   (5)  รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
   (6)  จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตาม
ระเบียบ 
   (7)  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
   (8)  เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน และเอกสาร
เกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ตามระเบียบ 
   (9)  ด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
   (10)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
   (11)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตาม 
ล าดับขั้น 
   (12)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (13)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานวัดผลประเมินผล หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม
สนับสนุนครูให้มีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล ก ากับ ดูแลการจัดการเรียน 
การวัดผลและประเมินผล การโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ตรวจสอบการให้
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ระดับคะแนนของครู รวบรวมผลการเรียน จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบ
มาตรฐาน เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียน ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายใน
ภายนอก จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลประเมินผล 
  4) งานวิทยบริการและห้องสมุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
   (1) วางแผนพัฒนาการบริการของห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
   (2) จัดระบบบริการให้ได้มาตรฐาน 
   (3) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   (4) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
   (5) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผน 
พัฒนาการบริการของห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ จัดระบบบริการห้องสมุด จัดหาวัสดุ สิ่งพิมพ์ 
โสตทัศนูปกรณ์ ส่งเสริมครู นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้บริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ ร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในภายนอก ดูแลรักษาทรัพย์สินงานวิทยบริการและห้องสมุด จัดท าปฏิทินการปฏิบัติ  
งานวิทยบริการและห้องสมุด 
  5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
   (1) จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
   (2) จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ
ในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชา และมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ 
   (3)  วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตามการฝึกปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ และมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุม ก ากับดูแลและแก้ปัญหาต่างๆ  
   (4)  ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   (5)  ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงาน
ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
   (6)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
   (7)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (8)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานร่วมกับสถานประกอบการ 
วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ประชุมสัมมนา
ครูฝึก ครูนิเทศ วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประสานงานกับ
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สถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับนักเรียนนักศึกษา ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอก 
จดัท าปฏิทินปฏิบัติงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  6) งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี 
   (1)  วางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
   (2)  จัดหา รวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือให้บริการ
ในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียน นักศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไป ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 
   (3)  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 
   (4)  พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   (5)  รับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและให้บริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 
   (6) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
   (7)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   (8)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานสื่อการเรียนการสอน หมายถึง งานที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผน
ให้บริการสื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดหาวัสดุสิ่งพิมพ์ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ให้บริการครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน พัฒนาองค์ความรู้แก่ครู
ในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และ
การให้บริการการห้องโสตทัศนศึกษา ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในภายนอก จัดท าปฏิทินงานสื่อการเรียน 
การสอน 
 
2.4  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การบริหารงาน ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552 ก าหนดให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2552, น.3) 
 2.4.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่างๆ ดังนี้ 
  งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ 
  2)  จัดท าร่าง หนังสือราชการ ประกาศ ค าสั่ง ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร     
จัดล าดับความส าคัญของเอกสาร ร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากรและหน่วยงานภายใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับงานเอกสารการพิมพ์ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เอกสารการพิมพ์ให้
เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
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  3)  สรุปความเห็นเสนอผู้บังคับบัญชา และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
  4) เก็บรวบรวม และจัดระบบเอกสาร หลักฐานและระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการศึกษา และให้บริการแก่บุคลากร และนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษา 
  5)  รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ค าชี้แจง ประกาศ
ให้บุคลากร และนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษา 
  6)  ให้บริการเกี่ยวกับการรับการส่งไปรษณีย์ ธนาณัติ โทรสารของบุคลากรและนักเรียน 
  7)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  8)  ดูแล บ ารงุรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานบุคลากร มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  แนะน า เผยแพร่ และด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ 
  2)  จัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากรในสถานศึกษา 
  3)  จัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  4)  ควบคุม จัดท าสถิติและรายงานเกี่ยวกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ และการลาของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
  5) ด าเนินการเกี่ยวกับการขอมีเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจัดท าทะเบียนประวัติของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
  6)  ให้ค าแนะน า อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น การขอ
มีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ การขอแก้ไขทะเบียนประวัติ การขอเปลี่ยนต าแหน่ง และขอเลื่อน              
วิทยฐานะ การออกหนังสือรับรอง การขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ เงินทดแทน และการจัดท าสมุดบันทึก
ผลงานและคุณงามความดีของบุคลากรในสถานศึกษา 
  7)  การด าเนินการทางวินัยบุคลากรในสถานศึกษา 
  8)  การจัดสวัสดิการภายในให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
  9)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา  
  10) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  11)  ดูแลบ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  12)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานการเงิน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดท าเอกสารและหลักฐานการจ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
ด าเนินการด้านการเงิน การเบิกเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าฝากเงิน การน าเงินส่งคลัง การถอนเงิน 
และการโอนเงินของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  2) รับเงินและเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบ รายงานเงินคงเหลือประจ าวันของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
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  3) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  4) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบด าเนินการท าลายเอกสาร
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  5) ให้ค าแนะน า ชี้แจง และอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การเบิก-จ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  7) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  8) ดูแลบ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
  งานการบัญชี มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
  1)  จัดท าเอกสารหลักฐาน บันทึกรายการบัญชีปรับปรุงบัญชีปิดบัญชีของสถานศึกษา 
ตามระบบบัญชี และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  2)  จัดท ารายงานงบการเงินและบัญชี เพ่ือจัดส่งส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ภายในก าหนดเวลาตามระเบียบ  
  3)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  4)  ให้ค าปรึกษาชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ 
  5)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและด าเนินการท าลาย
เอกสารตามระเบียบ 
  6)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  7)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  8)  ดูแลบ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานพัสดุ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การซื้อ การจ้าง การควบคุม การเก็บ 
รักษา การเบิกจ่ายพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 
  2)  จัดท าทะเบียนที่ดินและสิ่งก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
  3)  จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุง 
รักษาและการพัสดุต่างๆ ที่เก่ียวกับยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
  4)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงิน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  5)  ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยพร้อมใช้งาน 
  6)  ให้ค าแนะน า ชี้แจง และอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ 
  7)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและท าลายเอกสารตาม
ระเบียบ 
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  8)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  9)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  10) ดูแลบ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  11)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานอาคารสถานที่ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ประสานงานและวางแผนในการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 
  2)  ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและด าเนินการเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ
การใช้และการขอใช้อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
  3)  ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนาอาคารสถานที่ การอนุรักษ์พลังงาน รักษา
สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษา 
  4)  จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้ปลอดภัยจากโจรภัยอัคคีภัยและ
ภัยอื่นๆ 
  5) ให้ค าแนะน า ชี้แจง และอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ 
  6) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้ เพ่ือการตรวจสอบและท าลายเอกสารตาม
ระเบียบ  
  7) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  8)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
ล าดับขั้น 
  9)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  10)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานทะเบียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  จัดหาแบบพิมพ์ต่างๆ ที่ใช้ในงานทะเบียน 
  2)  ด าเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครนักเรียน นักศึกษา การตรวจหลักฐานต่างๆ 
  3)  ด าเนินการให้มีการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  4)  ด าเนินการให้มีการลงทะเบียนรายวิชา ลงทะเบียนภายหลังก าหนด การขอพัก   
การเรียน การขอคืนสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษา และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  5) จัดท าบัตรประจ าตัวนักเรียน นักศึกษา 
  6)  ตรวจสอบรายชื่อนักเรียนนักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์สอบ ที่ต้องสอบแก้ตัว สอบทดแทน
การพ้นสภาพการเป็นนักเรียน นักศึกษา เพ่ือรายงานให้ผู้อ านวยการวิทยาลัยทราบและพิจารณาและ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบตามควรแต่กรณ ี
  7)  ประสานกับงานวัดผลและประเมินผล จัดท ารายงานผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) และ
ต าแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (PR) เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  8)  รับผลการประเมินผลการเรียนประจ าภาคซึ่งผู้อ านวยการวิทยาลัยอนุมัติแล้ว
บันทึกลงในระเบียนแสดงผลการเรียน 
  9) ให้บริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานทางการเรียน เช่น การออกส าเนาระเบียน
แสดงผลการเรียน ใบรับรองผลการเรียน ประกาศนียบัตร และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  10) รับและด าเนินการเกี่ยวกับค าร้องต่างๆ ของนักเรียน นักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงาน
ทะเบียน เช่น การลาออก การพักการเรียน การโอนย้าย การเรียนภาคฤดูร้อน การขอเปลี่ยนชื่ อและ  
ชื่อสกุล วันเดือนปีเกิด ฯลฯ 
  11)  ส่งแบบส ารวจและรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทะเบียน รวมทั้งการรายงาน
ผลการเรียนของผู้ส าเร็จการศึกษาให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องตามระเบียบ 
  12)  จัดระบบการเก็บรักษาเอกสาร หลักฐานการลงทะเบียนและเอกสารอ่ืนๆ ตาม
ความจ าเป็นที่เกี่ยวกับงานทะเบียนให้เป็นไปตามระเบียบ 
  13)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและด าเนินการท าลาย
เอกสารตามระเบียบ 
  14)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  15)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  16)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  17)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา รวมทั้งข่าวสารอื่นๆ ให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลทั่วไป 
  2) รับผิดชอบต่อศูนย์การติดต่อ สื่อสารต่างๆ ของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เช่น ศูนย์ควบคุมเสียงตามสาย ศูนย์วิทยุสื่อสาร โทรศัพท์ภายในและภายนอก สถานีวิทยุ 
และการสื่อสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นต้น 
  3)  เป็นศูนย์ข้อมูลและบริการข่าวสารของราชการ ประสานงานกับชุมชน ท้องถิ่นส่วน
ราชการ สถานศึกษาอ่ืนๆ สื่อมวลชน และประชาชน เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
  4) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  5)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.2 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่างๆ ดังนี้ 
  งานวางแผนและงบประมาณ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ตามนโยบายและภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
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  2)  จัดท าข้อมูลแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ การขยายและเพ่ิมประเภทวิชา
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม ชุมชน
และท้องถิ่น ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 
  3)  การตรวจและควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด และด าเนินการเรื่องการปรับแผนการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา  
  4) รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณเป็นค่าวัสดุฝึก
ของแผนกวิชา ส ารวจความต้องการวัสดุครุภัณฑ์ของแผนกวิชา และงานต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง 
  5)  วิเคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
  6)  จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดในแผนงานและโครงการการใช้เงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
ที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  7) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  8) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขัน้ 
  9) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  10)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา ประมวลผล จัดเก็บ 
รักษา จัดท าและบริการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับนักเรียน นักศึกษา บุคลากร สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน งบประมาณ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ แผนการเรียน และข้อมูลทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
โดยประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่างๆ ในสถานศึกษา และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  2)  รวบรวมและเผยแพร่สารสนเทศต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและการ
ประกอบอาชีพ 
  3)  พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลของสถานศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน รวมทั้งการพัฒนา
ศักยภาพการใช้ข้อมูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
  4) ก ากับ ควบคุม ดูแลระบบให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยการกระท าผิดที่เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ 
  5)  ด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์ก าลังคนอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
  6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  7) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  8)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  งานความร่วมมือ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ประสานความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
  2)  ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและความช่วยเหลือจากภายนอกในการร่วม
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
  3) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  4)  ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ  แผนกวิชาและงานต่างๆ  ในสถานศึกษา รวมไปถึงสถานประกอบการ 
บุคคล องค์กรและหน่วยงานภายนอก ในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  5)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  6)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  7)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการวิจัย 
การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เ พ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษา
การประกอบอาชีพ และประโยชน์โดยรวมของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
  2) วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผลการใช้หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน 
การใช้เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน การใช้อาคารสถานที่
และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการจัดอบรมและการจัดกิจกรรม
ในสถานศึกษา 
  3)  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิเคราะห์ วิจัย และการประเมินผลการจัดการเรียน 
การสอน นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ การพัฒนาสถานศึกษา การบริหาร และการพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้ ง
ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  5)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  6) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  7)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมาย 
และหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  2) วางแผนด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก 
  3)  ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ แผนกวิชาและงานต่างๆ ในสถานศึกษา และรวมไปถึง
สถานประกอบการ บุคคล องค์กร และหน่วยงานภายนอก ในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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  4) ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  
  5) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  6)  จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  7)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  8)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานส่งเสริม
ผลิตผล จัดท าแผนธุรกิจร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดย่อม การประกอบ
อาชีพอิสระเพ่ือสร้างรายได้ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
  2)  วางแผน ด าเนินงาน ประสานสัมพันธ์ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับงานการค้า รับและ
จัดท า รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพ่ือจ าหน่ายการหารายได้ระหว่างเรียนการประกอบธุรกิจและกิจกรรม
สหกรณ ์
  3)  ตรวจสอบผลิตผลทุกประเภทของสถานศึกษาให้ตรงกับโครงการฝึก จัดท าทะเบียน
ผลิตผล และจ าหน่ายผลิตผล 
  4) ก ากับ ติดตาม และจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของงานผลิตผล การค้าและธุรกิจ               
ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันและจัดท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 
  5) รวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ รายรับ-รายจ่ายในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
  6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  7) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  8)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานฟาร์มและโรงงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่างๆ ในสถานศึกษารวมถึงหน่วยงานภายนอก
ที่เกี่ยวข้องในการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายหรือบริการ เพ่ือจัดท าโครงการในเชิงธุรกิจและพัฒนา
งานนั้นให้เข้าสู่มาตรฐาน เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และประชาชนผู้สนใจทั่วไป 
  2)  ร่วมกับงานพัสดุในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  และ               
สิ่งต่างๆ ตามความต้องการในการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ 
  3)  ควบคุม ก ากับ ดูแล ในการด าเนินงานการผลิตและจ าหน่ายหรือบริการและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  4) จัดท าแผนการใช้แรงงาน ก าหนดภารกิจหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ และควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 
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  5)  ตรวจสอบและวางแผนการใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกล และอาคาร
สถานที่ ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  6)  จัดท าทะเบียนประวัติ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ เครื่องมือเครื่องจักรกล การใช้งานและ
การบ ารุงรักษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
  7) ควบคุมดูแลฟาร์มและอาคารสถานที่ ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้อยู่ในสภาพที่มี
ความเหมาะสม สะอาด และปลอดภัย 
  8)  เผยแพร่ความรู้และวิทยาการต่างๆ จากการด าเนินงานแก่นักเรียน นักศึกษา รวมถึง
เกษตรกรและประชาชนผู้สนใจทั่วไป 
  9) วางแผนและจัดระบบในการรับนักเรียน นักศึกษา เกษตรกร ตลอดจนประชาชน
ผู้สนใจทั่วไปเข้าฝึกงาน หรือศึกษาดูงาน 
  10)  จัดท าบัญชีรายรับ–รายจ่ายของงานฟาร์ม หรือโรงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ  
ให้เป็นปัจจุบัน และจัดท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 
  11)  รวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ รายรับ-รายจ่ายในการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย
หรือบริการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานฟาร์มให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
ยิ่งขึ้น 
  12) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  13) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  14) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.3 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
  งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกิจกรรมชมรมต่างๆ ขึ้นภายในสถานศึกษา 
  2)  ด าเนินการจัดตั้งและควบคุมดูแลองค์การวิชาชีพต่างๆ ขึ้นในสถานศึกษา อาทิเช่น
องค์กรเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี (อกท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ช.ท.) องค์การนักคหกรรมศาสตร์  
ในอนาคตแห่งประเทศไทย (อคท.) องค์การนักธุรกิจในอนาคตแห่งประเทศไทย (อธท.) องค์การช่าง
ศิลปหัตถกรรมในอนาคตแห่งประเทศไทย (อศท.) หรือองค์การที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
  3) จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม ชุมชน และกิจกรรมต่างๆ ในวันที่
ส าคัญของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
  4) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา 
และผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายคุณธรรมพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งโครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ด้านบุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ์  
  5) ควบคุมดูแลกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีวิสามัญ และนักศึกษาวิชาทหาร  
  6)  ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการและศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
  7)  ควบคุมและด าเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง 
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  8) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  9)  สรุปผลการประเมินและด าเนินการน าผลประเมินเสนอฝ่ายบริหาร และส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  10) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  11)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  12)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานครูที่ปรึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  เสนอแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 
  2)  ควบคุมดูแล ส่งเสริม การจัดท า จัดเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติ ข้อมูลการเรียนและ
พฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา 
  3)  ส่งเสริม ประสานงานครูที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียน นักศึกษาเกี่ยวกับ
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
  4)  ส่งเสริม ประสานงานครูที่ปรึกษาให้ความคิดเห็นและข้อมูลเกี่ยวกับรายวิชาในการ
ลงทะเบียนเรียน ให้ความเห็นชอบแก่นักเรียน นักศึกษาในการลงทะเบียนรายวิชา การลงทะเบียนเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ การขอเปลี่ยน ขอเพ่ิม ขอถอนรายวิชา และการขอพักการเรียน การโอนย้าย 
การลาออก การขอผ่อนผัน หรือยกเว้นการช าระเงินค่าลงทะเบียนรายวิชา ติดตามและแนะน า ให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการเรียน การค านวณหาค่าระดับคะแนนเฉลี่ยแก่นักเรียนนักศึกษา 
  5) ประสานกับครู แผนกวิชา และงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาต่างๆ ของนักเรียน 
นักศึกษา และผู้เข้ารับการอบรมในสถานศึกษา 
  6) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานครูที่ปรึกษา สรุปผลการประเมินและน าผล
การประเมินเสนอฝ่ายบริหาร และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  7) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเป็นข้อมูลในการเตรียมเครื่องมือ แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบครูที่ปรึกษา เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  8)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  9) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานปกครอง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ปกครองดูแลนักเรียน นักศึกษา และผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียบวินัย
ข้อบังคับตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
  2)  ประสานกับครูที่ปรึกษา แผนกวิชาและหัวหน้างานในการแก้ปัญหาของนักเรียน
นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา 
  3)  ประสานงานกับพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน นักศึกษาและ
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และผู้ปกครอง ในการแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน
นักศึกษา 
  4)  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครอง เพ่ือพิจารณาลงโทษนักเรียน นักศึกษา 
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  5)  พิจารณาเสนอระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤติและ
พิจารณาเสนอความเห็นในการลงโทษนักเรียน นักศึกษา 
  6)  ประสานงานและความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
เพ่ือป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทการก่อความไม่สงบใน
สถานศึกษา 
  7)  จัดท าระเบียนนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการพิจารณาตัดคะแนนความประพฤติและ
ลงโทษ กรณีกระท าความผิดต่อระเบียบวินัย ข้อบังคับ 
  8)  สรุปผลการประเมินและด าเนินการน าผลประเมินเสนอต่อฝ่ายบริหาร และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  9) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  10)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  11)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ความประพฤติระเบียบวินัย และข้อบังคับ 
  2)  จัดท าคู่มือนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  3) ด าเนินการงานกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาและจัดสรรเงินทุนเพ่ือการศึกษาและการ
ประกอบอาชีพ 
  4)  บริการให้ค าปรึกษา แนะแนวอาชีพ และจัดหางานแก่นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับ
การอบรม 
  5)  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการเพ่ือจัดหางานให้แก่
นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  6)  สร้างระบบเครือข่าย การแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายในและนอก ทั้งภาครัฐ
เอกชน และชุมชน 
  7)  ด าเนินการแนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพ ศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ
อิสระ 
  8)  จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลของนักเรียน นักศึกษา และผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมที่ส าเร็จ
การศึกษา โดยติดตามการมีงานท า การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ และการจัดท ารายงานให้ผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
  9) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
  10) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  11) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  งานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  จัดและควบคุมดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่างๆ ภายในสถานศึกษา เช่น 
ร้านอาหาร น้ าดื่ม การท าบัตรประกันสุขภาพ การท าประกันอุบัติเหตุ การท าใบอนุญาตขับขี่ การขอใช้
สิทธิลดค่าโดยสารและยานพาหนะต่างๆ การตรวจสุขภาพประจ าปี และตรวจหาสารเสพติดของนักเรียน
นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  2) จัดหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพ่ือการปฐมพยาบาลและการให้บริการทางสุขภาพ
แก่นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  3)  ด าเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียน นักศึกษา
ผู้เข้ารับการอบรม และบุคลากรของสถานศึกษา 
  4)  ให้ค าปรึกษาและท าหน้าที่เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 
สิ่งเสพติด และโรคภัยร้ายแรงต่างๆ ทั้งการป้องกันและรักษา 
  5)  จัดการตรวจติดตามและควบคุมดูแลการเข้าพักท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
  6)  จัดโรงอาหาร วางแผนจัดระบบและควบคุมดูแลการประกอบอาหาร และให้บริการ
แก่นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการอบรม ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการที่ดี 
  7)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภายในภายนอก
สถานศึกษา 
  8)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  9)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  10)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  จัดท าแผนปฏิบัติการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและงานที่มี
ความเกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  2)  ด าเนินโครงการตามพระราชด าริ เช่น โครงการฝึกอบรมวิชาชีพในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน หรือโครงการตามแนวพระราชด าริอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  3) ด าเนินโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพแก่ชุมชนและบุคคลทั่วไป เช่น โครงการ
พัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน และ 108 อาชีพ เป็นต้น 
  4)  ด าเนินการโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพเคลื่อนที่ร่วมกับจังหวัดท้องถิ่นและ
หน่วยงาน 
  5)  ด าเนินการจัดกิจกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคมตามนโยบาย
อาทิเช่น โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน โครงการอาชีวะร่วมด้วยช่วยประชาชน โครงการอาชีวะบริการ 
และโครงการช่วยเหลือให้บริการอื่นๆ กรณีเกิดภัยพิบัติหรือเหตุเร่งด่วนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  6)  เผยแพร่องค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพแก่ประชาชน เพ่ือการมีงานท าและประกอบอาชีพ 
  7)  ด าเนินการประสานงานป้องกันปราบปรามสารเสพติดงานแก้ปัญหาป้องกันโรคเอดส์ 
งานอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 
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  8)  ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนข่าวสาร และมีการเสนอแนะแนวทางการประกอบ
อาชีพให้แก่ประชาชนผู้สนใจ โดยผ่านทางสื่อมวลชน 
  9)  ติดตามการประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการ
ให้ค าแนะน า ในการประกอบอาชีพแก่ผู้ผ่านการฝึกอบรม 
  10)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  11)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  12)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.4 ฝ่ายวิชาการ  
  แผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก   
จัดตารางสอนรวม และตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
  2)  ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
  3) วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ                 
แผนกวิชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
  4)  จัดหา ดูแลรักษาวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องจักรเครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งาน
ได้เป็นปกต ิและมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
  5)  สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้
อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต าราเอกสาร และใบช่วยสอนต่างๆ 
  6)  ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้    
คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนการสอน 
  7)  ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตาม 
ใบงาน 
  8)  ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาด เรียบร้อย
และทันสมัยอยู่เสมอ 
  9)  ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
  10) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  11) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  12)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดท า รวบรวม ตรวจสอบแผนการเรียนของแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตร 
  2)  จัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชา และสถานประกอบการที่เก่ียวข้อง 
  3)  จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ ที่เก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
  4)  พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอก
เพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน วัฒนธรรม
ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
  5) จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพ หรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
  6)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
จุดหมาย และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 
  7)  ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบการเทียบโอน
ความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 
  8)  ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
  9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอน และจัดการเรียน
การสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 
  10) รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
  11)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  12)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  13)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  14)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานวัดผลประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผล 
  2)  ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
  3)  ด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
  4)  ตรวจสอบการให้ระดับคะแนนของครู ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
และผู้อ านวยการวิทยาลัยอนุมัติผลการเรียน 
  5)  รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
  6) จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ
  7)  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
  8)  เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับ
งานวัดผลและประเมินผลการเรียน ตามระเบียบ 



 
 

69 
 

  9) ด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์
  10)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 
  11)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  12)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  13)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานวิทยบริการและห้องสมุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  วางแผนพัฒนาการบริการของห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
  2)  จัดระบบบริการให้ได้มาตรฐาน 
  3)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  4) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
  5)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  6)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
  2)  จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ
ในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชา และมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ 
  3) วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตามการฝึกปฏิบัติงานใน                 
สถานประกอบการ และมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมก ากับดูแลและแก้ปัญหาต่างๆ  
  4)  ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  5)  ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงาน
ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
  6)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  7) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  8)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  1)  วางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
  2)  จัดหา รวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือให้บริการ                
ในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียน นักศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 
  3)  อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 



 
 

70 
 

  4)  พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา
ทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  5)  รับผิดชอบดูแล บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และให้บริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 
  6)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น
  7)  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  8)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนากิจการ
นกัเรียน นักศึกษา 4) ฝ่ายวิชาการ 
 
2.5  บริบทสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 มาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ก าหนดให้ “สถานศึกษาอาชีว 
ศึกษาสามารถรวมกันเป็นสถาบันได้ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีว  
ศึกษา ให้กระท าได้โดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และค านึงถึงการประสานความ
ร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง
ต่อมาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กอศ.) ได้ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์การรวมและการแยกสถานศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2554 ลงวันที่                
9 มีนาคม 2555 ตามมาตรา 13 โดยมีหลักการส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
 1) ความเป็นเลิศในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยมีกระบวนการผลิต
และพัฒนาก าลังคน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศให้ได้
ระดับมาตรฐานสากล 
 2) การกระจายอ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติ เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพในทุกระดับ มีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลส าเร็จแก่ประชาชน โดยเฉพาะนักเรียนและ
นักศึกษา     
 3) ตอบสนองความต้องการการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค ระดับเทคโนโลยี และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
 4) การประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีชั้นสูง 
จากภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ในการพัฒนาศักยภาพของการจัดการอาชีวศึกษา
 5) การประกันคุณภาพและการก ากับมาตรฐาน ตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 
 จากประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จึงได้ท าการประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือเข้าร่วมจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา มาตั้งแต่วันที่     
1 ตุลาคม 2554 จนสามารถเสนอร่างกฎกระทรวงการร่วมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้งสถาบันการ
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อาชีวศึกษา ซึ่งผ่านคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2555 (สมัย นายวรวัจจน์ เอ้ือภิญญกุล เป็น
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ) และประกาศกฎกระทรวงฯ ในราชกิจจานุเบกษา  ได้ในวันที่      
27 มิถุนายน 2555  
 สถานะและวัตถุประสงค์ของสถาบันการอาชีวศึกษา 
 สถาบันการอาชีวศึกษา 19 สถาบัน เกิดจากการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา 161 แห่ง ตาม
กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 129 ตอนที่ 56 ก หน้า 18 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2555 เป็นไปตามมาตรา 13 
แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 สถาบันการอาชีวศึกษามีสถานะตามมาตรา 15 และ 16 
ดังนี้ 
 มาตรา 15 ให้สถาบันการอาชีวศึกษาตามมาตรา 13 และมาตรา 14 เป็นนิติบุคคลและ               
เป็นส่วนราชการในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 มาตรา 16 ให้สถาบันตามาตรา 15 เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี                     
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ช านาญการปฏิบัติการสอน การวิจัย การ
ถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม เมื่อจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษาแล้วจะสามารถ
จัดการอาชีวศึกษาได้จนถึงระดับปริญญาตรี ที่เรียกว่าระบบ 3-2-2 คือ ปวช.-ปวส.-ปริญญาตรี 
(ต่อเนื่อง) 
 การบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา 
 มาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 บัญญัติว่า สถาบันอาจแบ่ง                 
ส่วนราชการ ดังต่อไปนี้ (1) ส านักงานผู้อ านวยการสถาบัน (2) วิทยาลัย (3) ส านัก (4) ศูนย์ สถาบันอาจ
ให้มีส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ใน
มาตรา 16 เป็นส่วนราชการของสถาบันอีกก็ได้ 
 อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการสภาสถาบัน 
 มาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของ
สภาสถาบันฯ ดังนี้ 
 1) อนุมัติแผนพัฒนาของสถาบันเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพของสถาบัน                   
ให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติ 
 2) ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของสถาบันเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบัน 
 3) พิจารณาการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการของสถาบันการอาชีวศึกษาตาม
มาตรา 17 รวมทั้งการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนราชการดังกล่าว 
 4) อนุมัติการรับสถานศึกษาอ่ืน หรือสถานประกอบการเข้าสมทบ หรือยกเลิกการสมทบของ
สถานศึกษา หรือสถานประกอบการดังกล่าว 
 5) พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาของสถาบันให้สอดคล้องกับมาตรฐาน                   
ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
 6) อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
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 7) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการเข้าด าเนินการจัดตั้งศูนย์วิจัย ห้องทดลอง ห้อง 
ปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพกับสถานประกอบการหรือภาคเอกชน 
ตามมาตรา 53 
 8) ก ากับมาตรฐานการศึกษา ควบคุมคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการ 
ศึกษาของสถาบันให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทุกระดับ 
 9) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์
พิเศษ 
 10) พิจารณาเสนอแนะต่อรัฐมนตรี เพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนผู้อ านวยการสถาบัน 
 11) แต่งตั้งและถอดถอนรองผู้อ านวยการสถาบัน ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบัน และอาจารย์
พิเศษ 
 12) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือพิจารณาหรือ
เสนอความเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเพ่ือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจ
และหน้าที่ของสภาสถาบัน 
 13) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได้ ออกข้อบังคับ และวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินของสถาบัน 
 14) ให้ความเห็นชอบในการก าหนด ตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของสถาบัน 
 15) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับสถาบันที่มิได้ระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ 
 โครงสร้างการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
 ในระยะเริ่มต้น 1 - 2 ปี สถาบันการอาชีวศึกษาแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  
 อ านาจและหน้าที่ของผู้อ านวยการสถาบัน 
 มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2552 ก าหนดอ านาจและหน้าที่
ผู้อ านวยการสถาบันฯ ดังนี้ 
 1) บริหารกิจการของสถาบันให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
ทางราชการและของสถาบัน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
 2) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของสถาบันให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของทางราชการและของสถาบัน 
 3) จัดท าแผนการด าเนินงาน แผนพัฒนาสถาบัน งบประมาณประจ าปี และตลอดจนติดตาม
การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
 4) เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการต่างๆ ของสถาบันต่อสภาสถาบัน 
 5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศของทางราชการ และของ
สถาบัน หรือตามท่ีสภาสถาบันมอบหมาย 
 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ทางการศึกษาให้สถานศึกษาในสังกัดได้น าไปปฏิบัติและได้จัดท านโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น 
ตัวชี้วัด และโครงการ เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีว  
ศึกษา ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน์ “สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาด้านการอาชีวศึกษา
ให้ได้มาตรฐานอาชีวศึกษาในระดับแนวหน้าของประเทศ” 

พันธกิจ 
1) สร้างและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้มาตรฐาน 
2) ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล 
3) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสอดรับ

การเปลี่ยนแปลง 
4) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลั งคนกับภาค

การผลิตและสถานประกอบการ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ตลอดจนสร้างนวัตกรรมทาง

วิชาการและวิชาชีพ  
6) ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ ตามหลักธรรมาภิบาลและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7) ส่งเสริมสนับสนุนการทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
เป้าประสงค ์
1)  พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 
2)  ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ เพ่ือรองรับ First S-Curve, New S-Curve 

และ ประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 ต่อปี 
3)  มีกรอบอัตราก าลังของสถาบัน 
4)  พัฒนาครูอาจารย์และผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ และความรู้

ด้านกฎระเบียบบริหารราชการใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 70 ต่อปี 
5)  สถาบันให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่ประชาชน จ านวน 500 คนต่อปี 

 สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัดสถาบันทั้งสิ้น 10 แห่ง กระจายตัวอยู่ใน 4 จังหวัด ที่เป็นเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดังนี้ 
 1) วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี   อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี  
 2) วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี   อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 3) วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี   อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   
 4) วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี  อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   
 5) วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี   อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี   
 6) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี   อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี    
 7) วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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 8) วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  อ าเภออุทัย       
          จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 9) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือพระนครศรีอยุธยา 

      อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 10)  วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
        จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจ านวน
ข้าราชการคร ูและผู้บริหาร จ านวนทั้งสิ้น 853 คน  

 
ตารางที่ 2.2  จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   

ล าดับ
ที ่

ช่ือสถานศึกษา จังหวัด 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้าราชการ

คร ู
พนักงาน
ราชการ 

(ครู) 

คร ู
อัตรา
จ้าง 

รวม 
(คน) 

1. วิทยาลัยเทคนิค
นนทบุรี 

วิทยาลัยเทคนิค
นนทบุรี 

4 30 5 13 52 

2. วิทยาลัยเทคนิค
ปทุมธาน ี

วิทยาลัยเทคนิค
ปทุมธาน ี 5 90 10 58 163 

3. วิทยาลัยเทคนิค
ธัญบุร ี

วิทยาลัยเทคนิค
ธัญบุร ี 5 10 31 19 65 

4. วิทยาลัยการ
อาชีวศึกษา
ปทุมธาน ี

วิทยาลัยการ
อาชีวศึกษา
ปทุมธาน ี

4 22 10 16 52 

5. วิทยาลัยเทคนิค
สระบรุ ี

วิทยาลัยเทคนิค
สระบรุ ี 5 78 2 62 147 

6. วิทยาลัย
อาชีวศึกษา 
สระบรุ ี

วิทยาลัย
อาชีวศึกษา 
สระบรุ ี

5 45 12 20 82 

7. วิทยาลัยเทคนิค
พระนครศรีอยุธยา 

วิทยาลัยเทคนิค
พระนครศรีอยุธยา 4 75 12 65 156 

8. วิทยาลัยเทคนิค
อุตสาหกรรม                
ยานยนต ์

วิทยาลัยเทคนิค
อุตสาหกรรม                 
ยานยนต ์

4 15 5 9 33 
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ตารางที่ 2.2  จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 1 (ต่อ)   

ล าดับ
ที ่

ช่ือสถานศึกษา จังหวัด 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้าราชการ

คร ู
พนักงาน
ราชการ 

(ครู) 

คร ู
อัตรา
จ้าง 

รวม 
(คน) 

9 วิทยาลัยเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม
การต่อเรือ
พระนครศรีอยุธยา 

วิทยาลัยเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม
การต่อเรือ
พระนครศรีอยุธยา 

2 14 6 11 33 

10 วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

4 49 5 12 70 

 รวม 52 428 98 285 853 
 

ที่มา: แผนปฏิบัติการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (2564, น.10) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  
  ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราด มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา                
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 2) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 3) ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2    
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ระดับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการ



 
 

76 
 

ของโรงเรียน และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญ 4) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และทักษะความเป็นผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
  กนิษฐา ทองสมุทร (2561) ศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2                  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ตามการรับรู้ของครู 
โดยจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้น ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากสูงไปต่ า ดังนี้ ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทางเทคนิค ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะการท างานเป็นทีม 
ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะการสื่อสาร ทักษะการศึกษาและการสอน ทักษะด้านการใช้ดิจิทัล 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น  ผู้มีส่วน
รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนาตนเอง และมีการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ และวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  มณฑาทิพย์ นามนุ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ศึกษาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
และ 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน                      
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ไกรศร เจียมทอง (2561) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษา
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แนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร 
สถานศึกษา และครูที่เป็นกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพและ 
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับทักษะของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร เทคโนโลยี 
  นริศสรา บุญสอาด (2563) ศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์
เพ่ือทราบ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสาคร ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด    
3) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจ 
ต่อโลก ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะความ
สนใจใคร่รู้มีจินตนาการ และทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
  บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และ
ขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร 
ทักษะด้านการท างานเป็นทีม ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะด้านการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 



 
 

78 
 

  ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ศึกษาประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และศึกษาทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
โรงเรียน ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยี และทักษะการท า งาน
เป็นทีม โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้น าในการกระตุ้นให้ครูท างานร่วมกัน รับฟังข้อเสนอแนะใน
การแก้ปัญหา ให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วม ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะที่ดีในการสื่อสาร 
และมีวิธีการกระตุ้นจูงใจครูให้พัฒนางาน ไปสู่แนวทางท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ศศิตา เพลินจิต (2558) ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า             
1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
  อุษา แซ่เตียว (2559) ศึกษาทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ ทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสงคราม ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะ
ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  เจริญพงศ์ คงทน (2558) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามตัวแปร เพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษา และเพ่ือประมวลปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่า แตกต่างกันคือ ตัวแปรด้านประสบการณ์การ
บริหารและขนาดสถานศึกษา นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 3) ผลการประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ (1) ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ขาดการวางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี
ข้อเสนอแนะให้มีการวางแผนการด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาทุกปีการศึกษา (2) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูขาดทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมีข้อเสนอแนะให้จัดอบรม
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน และจัดตั้งเครือข่ายการวิจัยในระดับศูนย์เครือข่าย และ 
(3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ครูไม่สอนตามแผนจัดการเรียนรู้ โดยมีข้อเสนอแนะให้
ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ควรนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  ทิพวรรณ วงษาลาภ (2557) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียน 
โสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน       
ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ภาคกลาง สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ครูผู้สอน ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ในโรงเรียนโสตศึกษาไม่แตกต่างกัน 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 เปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
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เขต 3 และประมวลผลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการค้นคว้าอิสระพบว่า 1) ระดับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ด้านวิชาการ ตามล าดับ ส่วนด้านการแนะแนว
การศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการแนะแนว 2) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา มีทัศนะ      
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 3) ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ
รายวิชาเพ่ิมเติม ควรก ากับ ดูแล เพ่ือน าไปจัดท าเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ด าเนินวางแผนให้
มีการจัดการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง และสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน ผู้บริหารควร
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ควรเน้นให้ครูมีการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอน ประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน พัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ สนับสนุนให้มีการส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกและภายในสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ดูแล ก ากับ 
นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารควรก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และความต้องการของชุมชน 
สนับสนุนให้มกีารพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน
ให้มีการแลกเปลี่ยนระหว่างชุมชน เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนองค์กร
ต่างๆ ส ารวจความต้องการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคลครอบครัว องค์กร สถานประกอบการ และ
หน่วยงานอ่ืน จัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใช้ของ
หนังสือ แบบเรียนให้มีความถูกต้องตามหลักวิชาและทันสมัย และควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
  พรรษมน พินทุสมิต (2560) ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัด
ปทุมธานี ใน 4 ด้าน โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ด้านการบริหาร ผลการวิจัย
พบว่า 1) การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  ใน
จังหวัดปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี โดยจ าแนก
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ตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ด้านการบริหาร ซึ่งมีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  วรรณภา ส าลี (2558) ศึกษาการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
จังหวัดและขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทั้งภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 05 ส่วนเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน 
  ศิวพร ละหารเพชร (2562) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการตามสถานภาพส่วนบุคคล ศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์
ท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 3) ผล
การศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดท า เครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย น าผลการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม จากผลการวิจัย สถานศึกษาควรจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เครือข่ายผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้
อย่างหลากหลายที่มีอยู่ในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
จังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา
และเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่



 
 

82 
 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
จังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในอันดับ
ปานกลาง ซึ่งอันดับสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร และอันดับต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ
จัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และสอบถาม
ความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา  
ควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนตามคู่มือและนโยบายที่ก าหนด และน าผลการวิเคราะห์มาจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 3) ด้านการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดท าระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมชี้แจงให้ครูทุกคนมีความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล 
และส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 4) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควร
จัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศของสถานศึกษา การศึกษาดูงานด้านระบบการนิเทศภายใน และก าหนด
หลักเกณฑ์ ปฏิทินในการนิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษา
ควรแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และมีการติดตาม ตรวจสอบสรุปผล รายงานการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ผู้บริหารทราบ 6) ด้านการพัฒนา 
การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาควรจัดท าโครงการสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อ
นวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต และใช้สื่อ นวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์ 7) ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และด าเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตรวจสอบประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวกับทักษะผู้บริหาร และการบริหารงานวิชาการ มีงานวิจัยต่างประเทศ
ที่พอสรุปได้จากการศึกษาค้นคว้า ซึ่งเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  Watson (2000) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้น า
ในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและการโทรศัพท์สัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า
ผู้น าในภาคเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การมีวิสัยทัศน์ การท า งาน
เป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคลจริยธรรม 
ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัว 
กับกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นความสามารถที่ส าคัญของผู้น า การปรับวิธีการลดขนาดก าลังคนในการท างาน
และยอมรับในความหลากหลายของสังคมที่มีความส าคัญด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ผู้น าให้ความส าคัญ                 
ในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการน าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
พิจารณาเห็นความส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้น าที่มุ่งสอน
อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ในโลกาภิวัตน์ และความสามารถในด้านอื่นๆ เช่น การติดต่อสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม เพ่ือการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
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  willeto (2001, p.11) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือประสิทธิผลของ 
องค์การ โดยศึกษาผลจากการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า 4 กิจกรรม ในกลุ่มผู้บริหารวิทยาลัย
ระดับวิทยาเขตในฐานะที่เป็นกลยุทธ์หนึ่งในการบริหารงานเพ่ือบรรลุพันธกิจของวิทยาลัย โดยมี                   
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบในการศึกษา คือ คณบดี เจ้าหน้าที่วิทยาเขต ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือการประเมิน  และ 
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเนื้อหาถึงใน Leadership Educational Plan (LEAP II)    
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นแนวทางในการน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลของสถาบัน 
  McCarthy (1971, pp.705-A) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ ซึ่งศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
โรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีทัศนะแตกต่างกับผู้บริหารโรงเรียน และ 
ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ การสังเกต การสอน 
การวัดและประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความรับผิดชอบ                  
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีทัศนะไม่แตกต่างกัน ในเรื่องผู้บริหาร
โรงเรียนควรจะมีบทบาทมีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
  Chester (1996, pp.286-288) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
มีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค
การสอนหลายๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูใหม่ 
หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติโดยไม่ให้เสียก าลังใจ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ ยวกับวิชาการศึกษา
เพ่ิมเติมแก่คณะครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน และจ่ายเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะและค่าที่พักให้แก่ครูที่
อบรมทางวิชาการ 
  Delaney (1995) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการพัฒนา
ของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กรณีศึกษาที่เขตการศึกษา 
Edmonton ประเทศแคนาดา ผลจากการศึกษาพบว่า ครูและผู้บริหารรับรู้ว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานมีผลต่อการพัฒนาของโรงเรียน และข้อค้นพบที่ส าคัญจากการวิจัยนี้ คือ แบบของภาวะผู้น าของ
ครูใหญ่เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความส าเร็จ งานวิจัยเสนอแนะว่าการตัดสินใจน ารูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ควรยึดการพัฒนาของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคัญ  
  Ruth Dantzer (2000, pp.93-96) ศึกษาผู้น าที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 ด้านผู้น า
การตลาดตามทัศนะของชาวแคนนาดา ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าด้านการตลาดของผู้น าภาครัฐ เห็นการ
เปลี่ยนแปลงในต่อไปนี้ สมรรถนะ จักรวาล การมองโลกทัศน์ วิสัยทัศน์ทีมงานที่มีความสามารถในการเรียน
การสอน ทักษะการเจรจาต่อรอง ทักษะในการสื่อสารระหว่างบุคคล จริยธรรม ทักษะในการประกอบ
อาหาร การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่มและความแข็งแกร่งจาก 20 ปีที่ผ่านมาไปยังศตวรรษที่ 21 เพ่ือจัด
อันดับธุรกิจ เทคนิคและองค์กรลดความส าคัญ ผู้น าภาครัฐระบุว่า โลกาภิวัฒน์ เทคโนโลยีความหลากหลาย
และการลดขนาดเป็นอิทธิพลที่ส าคัญต่อความสามารถในการเป็นผู้น าที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
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ผู้น าภาครัฐจัดให้มีการแก้ปัญหาความสามารถในการเรียนรู้การสอน จริยธรรมและทักษะในการท างาน
ขององค์กรที่ต่ ากว่าประชากรทั่วไป สาธารณะ ผู้น าระดับโลกได้รับ 
  Yang (2011) ศึกษาเรื่อง ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21          
(A Literature Review of the Skill Required by 21st Century School Administrators) ผลของ
การศึกษาพบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) และต้องใช้เทคโนโลยีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน    
จัดให้มีเว็บไซต์ออนไลน์เพ่ือการจัดการศึกษา สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovation) นอกจากนี้
โรงเรียนจะต้องติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน จะต้องให้มีช่องทางหรือเว็บไซต์ในการติดต่อ 
สื่อสาร และผู้ปกครองสามารถเข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนของ
ครูและผู้บริหาร สิ่งต่างๆ เหล่านี้ถือเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่งกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้ ความสามารถ และรู้จักประยุกต์ใช้ทักษะการบริหารในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสม
กับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ในการบริหารงานงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือพัฒนาการศึกของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานต่อไป 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และ ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยผู้วิจัยมี
วิธีการด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1               
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 811 คน (ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 13 กรกฎาคม 2564, สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่ และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp.607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 266 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามขนาดของสถานศึกษา
ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ในแต่ละจังหวัด 
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ตำรำงที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  
               ภาคกลาง 1 

สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
1. วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 158 52 
2. วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 48 16 
3. วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 60 20 
4. วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี 48 16 
5. วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 142 46 
6. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 77 25 
7. วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา 152 50 
8. วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  29 9 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ 
    พระนครศรีอยุธยา 31 10 
10. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 66 21 

รวม 811 266 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
ส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า        
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) มีรายละเอียด ดังนี้ 
   5 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามมาตรวัดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) มีรายละเอียดดังนี้  
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   5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.3  กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
     3.3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.3.2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตาม    
กรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

 3.3.3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

 3.3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว        
จึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรง   
เชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : index of 
item-objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
  ให้คะแนน 0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
  ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

  โดยใช้สูตร ค่า IOC ดังนี้ 
 

    สูตร IOC =  
N

R  
   

  เมื่อ IOC หมายถึง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
   R หมายถึง  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N  หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง เท่ากับ 1 จ านวน 79 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.8 จ านวน 23 ข้อ ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง เท่ากับ 0.6 จ านวน 9 ข้อ 
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 3.3.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นครั้งสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์                  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

 3.3.6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1974, p.161) ได้ค่าความเชื่อม่ัน ที่ระดับ 0.995  

 3.3.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์แล้ว
น าไปใช้ในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 
3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
     3.4.1 ผู้วิจัยติดต่อจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงาน
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ือขออนุญาตเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
เพ่ือประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 3.4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยส่ง
แบบสอบถาม จ านวน 266 ชุด ให้กับสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และสอดซองจดหมาย
ติดแสตมป์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับมา โดยก าหนดวันและเวลาในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ นับจากวันที่ส่งแบบสอบถาม และหากพบว่าสถานศึกษาใดยังไม่ส่ง
แบบสอบถามคืนตามที่ก าหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามอีกครั้ง
 3.4.4  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบสอบถาม
ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิดังนี้ 
 3.5.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้การวิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.5.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 
(rating scale) วิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.43) 
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  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 3.51 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 2.51 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 1.51 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยู่ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 1.00 หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.3 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.43) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 3.51 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ อยู่ในรระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 2.51 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 1.51 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 1.00 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 3.5.4 วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ด้วยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 
 

3.6  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item       
Objectives Congruence : IOC)  
 3.6.2 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา     
(α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 3.6.3 สถิติพ้ืนฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ (Frequency)  
  3.6.4 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษ ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 3.6.5 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 2) เพ่ือศึกษาการบริหาร 
งานวิชาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 3) เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 แบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จ านวน 266 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนทั้งสิ้น 266 คน 
ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 266 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยได้เสนอผล
การวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
 4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅ หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  หมายถึง  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 n หมายถึง  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่างแต่ละตัวแปร 

df หมายถึง ชั้นของความเป็นอิสระ(Degree of Freedom) 
b หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 
β หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
Adjusted R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิม 
  เมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระทีละตัว (อ านาจการท านายที่ปรับแล้ว) 
SE.b หมายถึง ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Y’ หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Z’ หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Xtot  หมายถึง  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 X1  หมายถึง  ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

 X2    หมายถึง  ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
 X3  หมายถึง  ทักษะการแก้ปัญหา 
 X4  หมายถึง  ทักษะการสื่อสาร 
 X5  หมายถึง  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
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 X6 หมายถึง  ทักษะการท างานเป็นทีม 
 Ytot หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 Y1 หมายถึง  แผนกวิชา 
 Y2 หมายถึง  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
 Y3 หมายถึง  งานวัดผลและประเมินผล 
 Y4 หมายถึง  งานวิทยบริการและห้องสมุด 
 Y5 หมายถึง  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 Y6 หมายถึง  งานสื่อการเรียนการสอน 
 * หมายถึง  ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 วิเคราะห์โดยใช้วิธีวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การท างาน  
 n=266 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.40 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 81.20 ประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 5-10 ปี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 43.60 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 การวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 4.2 - 4.8 
 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
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34.60 
หญิง  174 65.40 

รวม 266 100.0 
ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 216 81.20 
ปริญญาโท 16 17.30 
ปริญญาเอก 4 1.50 

รวม 266 100.0 
ประสบการณ์ท างาน        

น้อยกว่า 5 ปี 54 20.00 
5-10 ปี 116 43.60 
11-16 ปี 71 26.70 
16 ปี ขึ้นไป 25 9.40 

รวม 266 100.0 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
 การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

n=266 

ข้อที่ 
ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 1 
x̅ S.D. 

ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1)  4.08 0.75 มาก 3 
2. ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X2) 4.05 0.73 มาก 6 
3. ทักษะการแก้ปัญหา (X3) 4.06 0.74 มาก 5 
4. ทักษะการสื่อสาร (X4) 4.13 0.74 มาก 1 
5. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X5) 4.12 0.73 มาก 2 
6.  ทักษะการท างานเป็นทีม (X6) 4.07 0.74 มาก 4 

 รวม 4.09 0.74 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.09, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทักษะการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (x̅=4.13, S.D.=0.74) รองลงมา ทักษะทางเทคโนโลยี
และการใช้ดิจิทัล (x̅=4.12, S.D.=0.73) และทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ (x̅=4.05, S.D.=0.73) 
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1    
 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ความรู้ ความ
เข้าใจในแนวคิดทฤษฎีการบริหารมาประยุกต ์
ใช้ในการบริหารจนเกิดความช านาญ 3.96 0.77 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.18 0.69 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.00 0.79 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1    
 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร 
โครงการ งบประมาณ กิจกรรม และ
ทรัพยากรทางการบริหาร ได้สอดคล้องกับ
แผนที่วางไว้ 4.10 0.78 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดให้ชุมชน  
เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ 4.13 0.76 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมอบหมาย
ภาระงานได้เหมาะสมตรงตามความถนัด          
ของบุคลากรในสถานศึกษา 4.09 0.70 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 4.09 0.73 มาก 5 

 รวม 4.08 0.75 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅=4.08, 
S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.69) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดให้ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ (x̅=4.13, S.D.=0.76) และผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้ความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิดทฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจนเกิดความ
ช านาญ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.96, S.D.=0.77) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1    
 ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการการคิด
วิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูล               
ได้อย่างน่าเชื่อถือ 3.94 0.74 มาก 10 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเชื่อมโยง               
ได้อย่างเป็นระบบ 4.17 0.72 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระบุรายละเอียด
ส าคัญในสถานการณ์หนึ่งๆ และหาความ 
สัมพันธ์เชิงเหตุผล ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ ได้ 4.09 0.78 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นหาสาเหตุที่
แท้จริงและใช้วิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค ์ 4.04 0.73 มาก 7 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเพ่ือสร้าง           
สิ่งใหม่ที่มีความแปลกและแตกต่างจากสิ่งที่มี
อยู่ก่อนเพื่อน าไปใช้แก้ปัญหา 4.05 0.72 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อโยงความ 
สัมพันธ์ของข้อมูล สถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับ
สิ่งที่ต้องการสร้างใหม่เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหาได้ 4.02 0.75 มาก 9 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 4.05 0.73 มาก 6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการกระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาแสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น 4.09 0.72 มาก 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 4.03 0.71 มาก 8 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ี         
แปลกใหม่แตกตา่งไปจากเดิม ท าให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 4.06 0.71 มาก 4 

 รวม 4.05 0.73 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.05, 
S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเชื่อมโยงได้อย่างเป็นระบบ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.72) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น (x̅=4.09, S.D.=0.78) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการการคิดวิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ย                    
ต่ าที่สุด (x̅=3.94, S.D.=0.74) 
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะการแก้ปัญหา 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการแก้ปัญหา x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูล
สารสนเทศมาใช้แก้ปัญหา 3.98 0.75 มาก 10 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน
อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 4.10 0.70 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4.06 0.73 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่
ก่อให้เกิดปัญหาเพ่ือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น 4.11 0.73 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน
ทางเลือกในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ                  
ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสม 4.05 0.73 มาก 8 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาทางแก้ปัญหา
และวางแผนแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 4.08 0.73 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความร่วมมือกัน
เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาในองค์กรอย่าง
สร้างสรรค ์ 4.05 0.71 มาก 7 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะการแก้ปัญหา (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการแก้ปัญหา x̅ 
 

S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาน ายุทธศาสตร์การมี    
ส่วนร่วม และน าเหตุการณ์มาใช้เป็นฐาน            
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร 4.09 0.77 มาก 3 

9. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อขัดแย้งที่
เกิดข้ึนโดยให้ทุกฝ่ายเสนอแนวทางการ
แก้ปัญหาร่วมกัน 4.07 0.76 มาก 5 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาใน
องค์กรด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ในการวิเคราะห์
หรือแก้ปัญหาในการบริหารสถานศึกษา โดย
ค านึงถึงการบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 4.05 0.76 มาก 9 

 รวม 4.06 0.74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.06, S.D.=0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาเพ่ือจัดการกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.11, S.D.=0.73) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ (x̅=4.10, S.D.=0.70) 
และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศมาใช้
แก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.98, S.D.=0.75) 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะการสื่อสาร  

n=266 

ข้อที่ ทักษะการสื่อสาร x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่าง 
ชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการฟัง การพูด 
การเขียน 4.09 0.74 มาก 8 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ 4.16 0.75 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปประเด็น
ปัญหาต่างๆ ได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม 4.17 0.74 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ
องค์กรภายนอกผ่านทางสื่อและรูปแบบ                 
ที่หลากหลาย 4.12 0.69 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.12 0.70 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเจรจาต่อรอง
โน้มน้าวใจของผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้าง
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 4.10 0.79 มาก 7 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถการให้ค าแนะน า
ชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่ความ 
ส าเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 4.16 0.75 มาก 3 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในค าสั่ง 
ในการมอบหมายงาน 4.12 0.73 มาก 6 

 รวม 4.13 0.74 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.13 S.D.=0.74) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปประเด็นปัญหาต่างๆ ได้ชัดเจน ถูกต้อง  รัดกุม                  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.75) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทย 
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ภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน (x̅=4.16, S.D.=0.75) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่าง
ชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการฟัง การพูด การเขียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.09, S.D.=0.74) 
 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  

  n=266 

ข้อที่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ดิจิทัล            
ในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.02 0.69 มาก 8 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้อย่าง
คล่องแคล่ว 4.20 0.71 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลข่าวสารและ
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการตัดสินใจ
น ามาใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 4.09 0.73 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู            
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน 4.21 0.75 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์
เพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนา
องค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 4.06 0.75 มาก 7 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเพ่ิมช่องทาง          
ในการติดต่อสื่อสาร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาไปยัง
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก 4.09 0.78 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน             
ผู้ใต้บัญชาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนางาน
และการเสนอผลงาน 4.12 0.72 มาก 4 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้ประสบการณ์และจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเป็นระบบ 4.15 0.74 มาก 3 

 รวม 4.12 0.73 มาก  
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.12, 
S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.21, S.D.=0.75) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้อย่างคล่องแคล่ว (x̅=4.20, S.D.=0.71) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ดิจิทัลในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.02, S.D.= 0.69) 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะการท างานเป็นทีม 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการท างานเป็นทีม x̅ S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 3.97 0.71 มาก 12 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถจูงใจผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 4.15 0.75 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเคารพให้เกียรติ
ทีมงานและเห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน และรู้จัก 
ยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานเสมอ 4.05 0.71 มาก 10 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน า               
ให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ 4.06 0.74 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแบ่งปัน
ความรู้ ความคิด การสอนงานช่วยเหลือใน
กระบวนการท างานของทีม 4.06 0.78 มาก 9 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคคลร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น รับผิดชอบและแก้ปัญหา
ร่วมกันอย่างบูรณาการ 4.06 0.75 มาก 7 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการความขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้นถายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 3.98 0.77 มาก 11 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลงาน              
การท างานของทีมอย่างสม่ าเสมอ 4.06 0.72 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผู้บริหาร
 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   
 ทักษะการท างานเป็นทีม (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ ทักษะการท างานเป็นทีม x̅ 
 

S.D. 
ระดับทักษะ
ของผู้บริหาร 

อันดับที่ 

9. ผู้บริหารอ านวยความสะดวก สนับสนุน              
การท างานให้ทีมประสบความส าเร็จ 4.06 0.73 มาก 6 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งม่ันพัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 4.09 0.74 มาก 4 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าและ
สร้างผู้น าในองค์กร 4.06 0.76 มาก 8 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความรู้สึก
ประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรทุกคน            
จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ 4.16 0.74 มาก 3 

 รวม 4.07 0.74 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ทักษะการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.07, S.D.=0.74) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.74) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.15, S.D.=0.75) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีให้
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.97, S.D.= 0.71) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.9 – 
4.15 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา   
 ภาคกลาง 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

n=266 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหารงาน 

อันดับที่ 

1. แผนกวิชา (Y1) 4.00 0.79 มาก 6 
2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (Y2) 4.09 0.74 มาก 2 
3. งานวัดผลและประเมินผล (Y3) 4.10 0.74 มาก 1 
4. งานวิทยบริการและห้องสมุด (Y4) 4.03 0.77 มาก 5 
5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Y5) 4.08 0.72 มาก 3 
6. งานสื่อการเรียนการสอน (Y6) 4.08 0.73 มาก 4 

 รวม 4.06 0.75 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.06, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานวัดผล
และประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.10, S.D.=0.74) รองลงมา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
(x̅=4.09, S.D.=0.74) และแผนกวิชา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.73) 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ด้านแผนกวิชา 

n=266 

ข้อที่ ด้านแผนกวิชา x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนการ
สอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก 
จัดตารางสอน 

4.02 0.78 มาก 3 

2. ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการ
จัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับ           
การเรียนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของ
แผนกวิชา การสอน การฝึกงาน การวัดผล
ประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้
เป็นไปตามหลักสูตรและ ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

4.02 0.79 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ด้านแผนกวิชา (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ ด้านแผนกวิชา x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

3. วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได้ 3.98 0.82 มาก 8 

4. จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งาน
ได้เป็นปกต ิและเพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 4.02 0.85 มาก 5 

5. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน 
นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้
อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา 
เอกสาร และใบช่วยสอนต่างๆ 3.93 0.85 มาก 11 

6. ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก 
โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน 
ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนการสอน 3.95 0.76 มาก 10 

7. ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียน
ผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตาม ใบงาน 4.01 0.74 มาก 6 

8. ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อย ทันสมัย
อยู่เสมอ 4.08 0.75 มาก 1 

9. ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ และเสนอความดีความชอบของ
บุคลากรในแผนกวิชา 4.00 0.80 มาก 7 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ด้านแผนกวิชา (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ ด้านแผนกวิชา x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในด้านแผนก
วิชา 4.07 0.81 มาก 2 

11. ส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของแผนก
วิชา ตามล าดับขั้น 4.02 0.85 มาก 9 

 รวม 4.00 0.79 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 ด้านแผนกวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.00, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อย ทันสมัยอยู่เสมอ                       
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.19, S.D.=0.71) รองลงมา การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกสถานศึกษาในด้านแผนกวิชา (x̅=4.07, S.D.=0.81) และการสนับสนุนการพัฒนาการเรียน
การสอน นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสารและ                 
ใบช่วยสอนต่างๆ (x̅=3.93, S.D.=0.85) 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 งานพัฒนาหลักสูตร
 การเรียนการสอน 

n=266 

ข้อที่ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า รวบรวม 
ตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนกวิชา                 
ให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร 4.02 0.78 มาก 12 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าตารางสอน ตาราง
เรียนร่วมกับแผนกวิชา และหน่วยงานอื่นๆ            
ที่เก่ียวข้อง 4.12 0.73 มาก 4 

 



105 
 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 งานพัฒนาหลักสูตร
 การเรียนการสอน (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแบบฟอร์มต่างๆ  
ที่เก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 4.19 0.74 มาก 11 

4. จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคลองกับ
นโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน 
ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 4.19 0.73 มาก 1 

5. จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้น
เพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพ
หรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 4.08 0.69 มาก 8 

6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนใน
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ 
จุดหมาย และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 4.10 0.73 มาก 6 

7. ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งระบบการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 4.13 0.76 มาก 3 

8. ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตาม
หลักสูตร 4.05 0.78 มาก 9 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท า
เอกสารประกอบการสอนและจัดการเรียน
การสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 4.15 0.74 มาก 2 

10. รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมี
คุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ประโยชน์ทางการศึกษา 4.09 0.73 มาก 7 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 งานพัฒนาหลักสูตร
 การเรียนการสอน (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

11. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษาด้านการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 4.03 0.74 มาก 10 

12. ส่งเสริมการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการและรายงานการปฏิบัติงานของ             
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ตามล าดับขั้น 4.12 0.77 มาก 5 

 รวม 4.09 0.74 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.11 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.09, S.D.=0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคลองกับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน 
ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.19, S.D.=0.73) 
รองลงมา การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและจัดการเรียนการสอน                
สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย (x̅=4.15, S.D.=0.74) และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า รวบรวม 
ตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.02, 
S.D.=0.74) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 งานวัดผลประเมินผล 

n=266 

ข้อที่ งานวัดผลประเมินผล x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนครู ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผล 4.02 0.74 มาก 10 

2. ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผล
และประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป                          
ตามระเบียบ 4.13 0.77 มาก 3 

3. อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ
เกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 4.08 0.72 มาก 8 

4. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการให้
ระดับคะแนนก่อนเสนอเพ่ือขออนุมัติ 
ผลการเรียน 4.19 0.72 มาก 1 

5. จัดตั้งคณะกรรมการรวบรวมผลการเรียน                   
ที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 4.10 0.76 มาก 5 

6. จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับ
แผนกวิชาและรายงานผลการประเมิน                   
ตามระเบียบ 4.18 0.71 มาก 2 

7. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
วิเคราะห์ ข้อสอบ และจัดท าข้อสอบ
มาตรฐาน 4.01 0.74 มาก 11 

8. จัดให้มีการเก็บรักษา และท าลายเอกสาร
หลักฐานการประเมินผลการเรียนและ
เอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผล
ตามระเบียบ 4.09 0.75 มาก 6 

9 จัดให้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอน
ผลการเรียน หรือเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 4.06 0.76 มาก 9 

10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา
ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.09 0.76 มาก 7 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
 วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานวัดผลประเมินผล (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ งานวัดผลประเมินผล x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

11. ส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ                  
งานวัดผลและประเมินผล ตามล าดับขั้น 4.11 0.75 มาก 4 

 รวม 4.10 0.74 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 งานวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.10, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอเพ่ือขออนุมัติผลการเรียน                  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.72) รองลงมา จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชา
และรายงานผลการประเมินตามระเบียบ (x̅=4.18, S.D.=0.71) และการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อสอบ และจัดท าข้อสอบมาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.01, S.D.=0.74) 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร  
 งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานวิทยบริการและห้องสมุด  

n=266 

ข้อที่ งานวิทยบริการและห้องสมุด x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. วางแผนพัฒนาการบริการของห้องสมุดและ
ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                     
ที่ทันสมัย 3.92 0.76 มาก 8 

2. จัดระบบการบริการและบริหารห้องสมุด                 
ให้ได้มาตรฐาน 4.13 0.74 มาก 1 

3.  พัฒนาการบริการห้องสมุด ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 4.02 0.79 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร                     
 งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานวิทยบริการและห้องสมุด (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ งานวิทยบริการและห้องสมุด x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

4.  จัดหา รวบรวมวัสดุ สิ่งพิมพ์ สื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้บริการ                 
ในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียน
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 4.03 0.77 มาก 3 

5. ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้
บริการห้องสมุด และศูนย์การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 4.03 0.80 มาก 4 

6. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา
ด้านศูนย์วิทยบริการและห้องสมุด 4.02 0.80 มาก 5 

7. จัดระบบ ดูแล บ ารุงรักษา ทรัพย์สินใน              
งานวิทยบริการและห้องสมุด 3.98 0.74 มาก 7 

8. ส่งเสริมให้จดัท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ          
งานวิทยบริการและห้องสมุด ตามล าดับขัน้ 4.09 0.75 มาก 2 

 รวม 4.03 0.77 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 งานวิทยบริการและห้องสมุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.03, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การจัดระบบการบริการและบริหารห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.13, 
S.D.=0.74) รองลงมา การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
วิทยบริการและห้องสมุด ตามล าดับขั้น (x̅=4.09, S.D.=0.75) และการวางแผนพัฒนาการบริการของ
ห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย                     
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.92, S.D.=0.76) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร                 
 งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

n=266 

ข้อที่ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพ โดยร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบ
อาชีพได้ 4.00 0.74 มาก 7 

2.  จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้าง
ของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ              
ในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและ
มาตรฐานรายวิชาการฝึกอาชีพ 4.15 0.66 มาก 1 

3.  วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการ
นิเทศ ติดตามการฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ และมีการวัดผลและ
ประเมินผล ควบคุม ก ากับ ดูแล แก้ปัญหา
ต่างๆ อย่างชัดเจน 4.03 0.73 มาก 6 

4. จัดการประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือ
ร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียน               
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.07 0.75 มาก 5 

5. ติดต่อประสานงานกับแหล่งงาน และสถาน
ประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับ
นักเรยีน นักศึกษา 4.09 0.74 มาก 3 

6. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา
ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค 4.07 0.74 มาก 4 

7. ส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามล าดับขั้น 4.13 0.69 มาก 2 

 รวม 4.08 0.72 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.08, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การจัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ                
ในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาการฝึกอาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.15, 
S.D.=0.66) รองลงมา การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามล าดับขั้น (x̅=4.13, S.D.=0.69) และการจัดการศึกษาวิชาชีพ โดยร่วมมือ
กับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้                         
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.74) 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร                 
 งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานสื่อการเรียนการสอน 

n=266 

ข้อที่ งานสื่อการเรียนการสอน x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

1. วางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการ
เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 3.99 0.69 มาก 7 

2. จัดหา รวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้บริการในการศึกษา
ค้นคว้าของครูนักเรียน นักศึกษา รวมถึง
ประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.12 0.73 มาก 2 

3. อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครู               
ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 4.06 0.74 มาก 6 

4. พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และ    
ผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา
ทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4.09 0.75 มาก 5 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ดูแล
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน และให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์
ต่างๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 4.11 0.75 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร                     
 งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
 งานสื่อการเรียนการสอน (ต่อ) 

n=266 

ข้อที่ งานสื่อการเรียนการสอน x̅ S.D. 
ระดับการ
บริหาร 

อันดับที่ 

6. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา
ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 4.10 0.72 มาก 4 

7. ส่งเสริมให้จัดท า ปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ             
งานสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับขั้น 4.12 0.71 มาก 1 

 รวม 4.08 0.73 มาก - 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 งานสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.08, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
สื่อการเรียนการสอน ตามล าดับขั้น มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.12, S.D.=0.73) รองลงมา การจัดหา รวบรวม
วัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียน 
นักศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไป ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา (x̅=4.12, 
S.D.=0.71) และการวางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅=3.99, S.D.=0.69) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 การวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง
ที่ 4.16 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
 งานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t Sig 
ค่าคงที ่(constant) .967 .145  6.679 .000 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X5) .346 .048 .415 7.154 .000 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค ์(X2) .141 .058 .165 2.421 .016 
ทักษะการแก้ปัญหา (X3) .138 .055 .164 2.533 .012 
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1) .134 .050 .161 2.712 .007 

 

R=.803,  R2=.645 ,  Adjusted R2 = .639,  S.E.est = .243 ,  F=118.455 
 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว คือ  
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X5) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X2) ทักษะการ
แก้ปัญหา (X3) และทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว มีอ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาร่วมกันได้ร้อยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ .243 
สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

  Y’ = .967 + .346(X5) + .141(X2) + .138(X3) + .134(X1) 
 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

  Z’ = .415(X5) + .165(X2) + .164(X3) + .161(X1) 
 

 จากสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยทดสอบความแตกต่างของ
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว ปรากฏผลดังนี้ 
 1) ถ้าตัวแปรทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัล (X5) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ิมข้ึน .415 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่ 
 2) ถ้าตัวแปรทักษะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะการคิดวิเคราะห์และ                 
คิดสร้างสรรค์ (X2) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ิมข้ึน .165 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่  
 3) ถ้าตัวแปรทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการแก้ปัญหา (X3) มีหน่วย
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
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เพ่ิมขึ้น .164 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที่  
 4) ถ้าตัวแปรทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1) 
มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 เพ่ิมขึ้น .161 หน่วย มีทิศทางเดียวกับผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ มีค่าคงที ่
 ดังนั้น ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถาน 
ศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ตัวแปรที่มีอ านาจในการพยากรณ์ การบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X5) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X2) ทักษะ
การแก้ปัญหา (X3) และทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 ส่วนทักษะการสื่อสาร (X4) และทักษะการท างานเป็นทีม (X6) ไม่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

. 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา           
ภาคกลาง 1 และ 3) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของประชากร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 174 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.40 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 81.20
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 5 - 10 ปี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 43.60 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยทักษะการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัล และพบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 

 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดให้ชุมชนเป็น 
ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ความรู้ ความเข้าใจ 
ในแนวคิดทฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจนเกิดความช านาญ 

 ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเชื่อมโยง                  
ได้อย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาแสดง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา                     
มีกระบวนการการคิดวิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 ทักษะการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 10 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ปัญหาเพ่ือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์               
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ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศมาใช้แก้ปัญหา 
  ทักษะการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 8 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปประเด็นปัญหาต่างๆ ได้ชัดเจน 
ถูกต้อง รัดกุม รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา
อาเซียน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่าง ชัดเจน น่าเชื่อถือ เข้าใจง่าย
ทั้งการฟัง การพูด การเขียน 
  ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู            
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้อย่างคล่องแคล่ว และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา                
มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ดิจิทัลในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ทักษะการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
อยู่ในระดับมากทั้ง 12 ข้อ โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าให้ความ
ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ให้การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านงานวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ แผนกวิชา พิจารณาแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  แผนกวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 
11 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ                       
ให้สะอาดเรียบร้อย ทันสมัยอยู่เสมอ รองลงมาคือ การประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในด้านแผนกวิชา และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนการพัฒนา                  
การเรียนการสอน นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา 
เอกสาร และใบช่วยสอนต่างๆ 
  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 12 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคลองกั บ
นโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและ
จัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท า รวบรวม ตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร 
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  งานวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 11 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการให้ระดับ
คะแนนก่อนเสนอเพ่ือขออนุมัติผลการเรียน รองลงมาคือ จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชา 
และรายงานผลการประเมินตามระเบียบ และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อสอบ และจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
  งานวิทยบริการและห้องสมุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดระบบการบริการและบริหารห้องสมุดให้
ได้มาตรฐาน รองลงมาคือ การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติ 
งานของงานวิทยบริการและห้องสมุด ตามล าดับขั้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การวางแผนพัฒนาการ
บริการของห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ที่ทันสมัย 
  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้าง
ของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชา                   
การฝึกอาชีพ รองลงมาคือ การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานของงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามล าดับขั้น และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การจัดการศึกษา
วิชาชีพ โดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไป
ประกอบอาชีพได ้
  งานสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ 
รายงานผลการปฏิบัติงานของงานสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับขั้น รองลงมาคือ การจัดหา รวบรวม
วัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู  นักเรียน 
นักศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา และค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ การวางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการเรียน การสอน โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 

5.1.4 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ดี มี 4 ตัวแปร คือ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัล ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
ได้ร้อยละ 64.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ                  
ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัวแปร กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .803 ค่าความ 
คลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .243 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูแบบคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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  Y’ = .967 + .346(X5)  +  .141(X2) + .138(X3) + .134(X1) 
 

  Z’ = .415(X5)  +  .165(X2) + .164(X3) + .161(X1) 
 

 จากสมการดังข้างต้นกล่าวได้ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X5) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ิมขึ้น .415 หน่วย ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X2) มีหน่วยเพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ิมข้ึน .165 หน่วย ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการแก้ปัญหา (X3) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผล
ต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพ่ิมขึ้น .164 หน่วย 
และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (X1) มีหน่วย
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้ผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
เพ่ิมข้ึน .161 หน่วย  
 ส่วนทักษะการสื่อสาร (X4) และทักษะการท างานเป็นทีม (X6) ไม่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.2.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีว 
ศึกษาภาคกลาง 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน โดย
ทักษะการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และพบว่า
ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา                    
มีทักษะในการสรุปประเด็นปัญหาต่างๆ ได้อย่างชัดเจน สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ               
มีการให้ค าแนะน าชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติงาน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน
และองค์กรภายนอกผ่านทางสื่อและรูปแบบที่หลากหลาย มีความชัดเจนในค าสั่งในการมอบหมายงาน 
มีการเจรจาต่อรองโน้มน้าวใจของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน การพัฒนางานและการเสนอผลงาน สามารถใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้อย่างคล่องแคล่ว ใช้ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้
ในการตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กร มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
กิจกรรมของสถานศึกษาไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ บริหารโครงการ งบประมาณ กิจกรรม
ต่างๆ และทรัพยากรทางการบริหารได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการมอบหมายภาระงานได้เหมาะสมตรงตามความถนัดของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ กนิษฐา ทองสมุทร (2561) ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
พบว่า การบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ศึกษา
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับ ไกรศร 
เจียมทอง (2561) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูที่เป็นกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ นริศสรา บุญสอาด (2563) ได้ศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี 
(2561) ได้ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ได้ศึกษาทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 5.2.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน โดยด้านงานวัดผลและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และด้านแผนกวิชา   
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการให้
ระดับคะแนนเพื่อขออนุมัติผลการเรียน จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพ มีการก ากับ ดูแล จัดการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้ว มีระบบการจัดเก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการ
ประเมินผลการเรียนตามระเบียบ อ านวยความสะดวกในการด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
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การเทียบโอนผลการเรียน หรือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบายความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอน และจัดการเรียนการสอน สื่อและ
เทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย มีการประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบ
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า
ตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชา และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
ในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร  ตลอดจน
ระเบียบการจัดการศึกษา และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล มีการรวบรวมและเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางส่งเสริมพัฒนาการเรียน                 
การสอนให้ตรงตามหลักสูตร มีการจัดหาวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้บริการ
ในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียน นักศึกษา รวมถึงประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน
การสอนในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ 
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีการให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา มีการ
พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน มีการส่งเสริม
ให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการ รายงานผลการปฏิบัติงาน ประสานงานและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในภายนอกสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อุษา แซ่เตียว (2559) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เจริญพงศ์ คงทน (2558) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ วงษาลาภ (2557) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงาน 
การศึกษาพิเศษ พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี  
พบว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัด
ปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา ส าลี 
(2558) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 



121 
 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับมาก   
 5.2.3 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยใช้วิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาได้ดี มี 4 ตัวแปร คือ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะการคิด
วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการบริหารจัดการองค์กร สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีอ านาจพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 64.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียน                      
การสอน การพัฒนางานและการเสนอผลงาน มีการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้อย่าง
คล่องแคล่ว ใช้ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงการบริหารจัดการ
องค์กร มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรภายนอก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ มีการคิดเชื่อมโยงได้อย่างเป็นระบบ มีการกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาแสดงความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น สามารถระบุรายละเอียดส าคัญในสถานการณ์หนึ่งๆ และหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ มีการคิดเพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่มีความแปลกและแตกต่าง
เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างในการน าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงและใช้วิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ มีกระบวนการการคิด
วิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา 
วิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ มีการน ายุทธศาสตร์
การมีส่วนร่วม และน าเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร รับฟังข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้น
โดยให้ทุกฝ่ายเสนอแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน แก้ไขปัญหาในองค์กรด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
วิเคราะห์หรือแก้ปัญหาในการบริหารสถานศึกษา โดยค านึงถึงการบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนเป็นหลัก ตลอดจนมีการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
บริหารโครงการ งบประมาณ กิจกรรมต่างๆ และทรัพยากรทางการบริหารได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการมอบหมายภาระงานได้เหมาะสมตรงตามความถนัดของบุคลากรในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้าง
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สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ Y’ = 0.75** + 0.82**X และสมการพยากรณ์ในรูปแบบ
มาตรฐาน คือ Z’y= 0.85**ZX สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ศึกษาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะ
เทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 ส่วนทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 คือ ทักษะการสื่อสาร (X4) และทักษะการท างาน    
เป็นทีม (X6) เนื่องจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องน ากลยุทธ์ทางการบริหารยุคใหม่มาปรับประยุกต์ในการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตาม
แบบแผนของกระทรวงที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ที่จะต้องสื่อสารให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเข้าใจนั้นสามารถท า
ได้ยาก เนื่องจากบุคคลมีความแตกต่างกัน ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่างเข้าใจก็จะ
ส่งผลให้การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เกิดผลดีกับสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ Baird (2006, p.15) ที่กล่าวว่า ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะในการสื่อสารที่จะท าให้สามารถ
พูด และเขียนได้อย่างน่าเชื่อถือ สามารถรับรู้และรับฟังสิ่งที่ผู้อ่ืนต้องการสื่อออกมาจริงๆ สามารถเจรจา 
ต่อรองที่จะท าให้กลุ่มต่างๆ ท างานร่วมกัน งานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
เป็นอันดับแรก โดยมีอ่ืนเป็นงานที่จะมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอย
ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชามอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม จ าเป็นจะต้องอาศัยการท างาน
ร่วมกันในหลายๆ ฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการสร้างสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน คอยให้               
ค าชี้แนะช่วยเหลือการท างานของทีมงานทุกฝ่าย เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, น.59) ที่กล่าวว่า ทักษะการ
ท างานเป็นทีม คือ ความสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมาย
ทิศทางเดียวกัน เป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม ยอมรับฟังความคิดเห็น ต่างเคารพให้เกียรติทีมงานและเห็น
คุณค่าของผู้ร่วมงาน มอบหมายงานให้ตรงกับความถนัด ให้การสนับสนุนอ านวยความสะดวกด้าน
งบประมาณ ทรัพยากร ให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ปัญหา กระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความสามารถ 
ร่วมกันสร้างผลงานให้บรรลุเป้าหมาย ตามภารกิจขององค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารงานน าไปสู่ความส าเร็จ  
  
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา              
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มีกระบวนการการคิดวิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ โดยฝึกการตีความหมายของเหตุการณ์ การให้
เหตุผลและหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา กระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น เป็นแบบอย่างในการน าแนวคิด
ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  5.3.1.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                        
ภาคกลาง 1 พบว่า ด้านแผนกวิชา เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน 
นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสารและ                  
ใบช่วยสอนต่างๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษา
พัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดโครงการฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาการการเรียนการสอนร่วมมือกับ
สถานประกอบการ โดยให้ครูเข้าไปพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพเฉพาะทางในสถานประกอบการ จัดให้มี
การอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการเขียนต ารา เอกสารและใบช่วยสอนต่างๆ ที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรฐานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
  5.3.1.3 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พบว่า ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มากที่สุด ดังนั้น
ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลข่าวสารสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจในการปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนและการ
พัฒนาตนเอง ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของ
สถานศึกษาไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือต่อยอดความรู้ให้กว้างยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้า พัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
จึงได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

 5.3.2.1 ควรมกีารวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะ
การคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

 5.3.2.2 ควรมกีารวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการด้านแผนกวิชาของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

  5.3.2.3 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ในลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลในระดับลึกและรอบด้าน    
มากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมโดยมีข้อค ำถำม                 

จ ำนวน 3 ข้อ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
กำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำสังกัดสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
6 ด้ำน ดังนี้ 

1) ทักษะกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  2) ทักษะกำรคิดวิเครำะห์และคิดสร้ำงสรรค์  
3) ทักษะกำรแก้ปัญหำ  4) ทักษะกำรสื่อสำร  
5) ทักษะทำงเทคโนโลยีและกำรใช้ดิจิทัล  6) ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำสังกัดสถำบันกำร
อำชีวศึกษำภำคกลำง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้ำน ดังนี้ 

1) แผนกวิชำ งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน  
2) งำนวัดผลประเมินผล  
3) งำนวิทยบริกำรและห้องสมุด  
4) งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี  
5) งำนสื่อกำรเรียนกำรสอน  

 แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำสังกัดสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 1
ผู้วิจัยจึงขอควำมกรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของ
ท่ำนมีคุณค่ำต่อวิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัย
เท่ำนั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำน ผลกำรตอบแบบสอบถำม
ของท่ำน ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
                                       นำยณัฐวุฒิ  พุทธวงค์ 

                                                        นักศึกษำปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                                         คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ส าหรับผู้วิจัย 
1 เพศ 

  1. ชำย     2. หญิง  
 

 

2 ระดับกำรศึกษำ 
       ปริญญำตร ี
       ปริญญำโท         
       ปริญญำเอก         
 

 

3 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
  น้อยกว่ำ 5 ปี 
  5 -10 ปี 
  11 - 15 ปี   
  16 ปี ขึ้นไป  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สถำนศึกษำสังกัด
สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้ำน ได้แก่ 1) ทักษะกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร 2) ทักษะกำรคิดวิเครำะห์และคิดสร้ำงสรรค์ 3) ทักษะกำรแก้ปัญหำ 4) ทักษะกำรสื่อสำร 
5) ทักษะทำงเทคโนโลยีและกำรใช้ดิจิทัล 6) ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีท้ังหมด 55 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมำยถึง  ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับ มำกที่สุด  
  4  หมำยถึง  ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับ มำก  
  3  หมำยถึง  ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับ ปำนกลำง  
  2  หมำยถึง  ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับ น้อย  
  1  หมำยถึง  ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรมีควำมเข้ำในกำรบริหำรงำนที่เกิดจำกควำมเข้ำใจใน
หลักกำรแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรจนเกิดควำม
ช ำนำญ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารมีความเข้าในการบริหารงานที่เกิดจากความเข้าใจในหลักการแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจนเกิดความช านาญ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัต ิ

มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ทักษะการบริหารจัดการองค์กร A 
1 ผู้บริหำรมีควำมเข้ำในกำรบริหำรงำนท่ีเกิดจำกควำมเข้ำใจ

ในหลักกำรแนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบักำรบริหำรจนเกดิควำม
ช ำนำญ 

     

2 ผู้บริหำรสำมำรถบริหำรจัดกำรทรพัยำกรในองค์กรได้อยำ่ง
มีประสิทธิภำพ 

     

3 ผู้บริหำรสำมำรถประยุกต์และบรหิำรตำมสถำนกำรณ์                
กำรเปลีย่นแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

4 ผู้บริหำรสำมำรถบริหำร โครงกำร งบประมำณ กิจกรรม 
และทรัพยำกรต่ำงๆ ไดส้อดคล้องกับแผนท่ีวำงไว ้

     

5 ผู้บริหำรสำมำรถจดัให้ชุมชนเป็นสว่นหน่ึงในกำรบริหำร
จัดกำร 

     

6 ผู้บริหำรสำมำรถมอบหมำยภำระงำนได้เหมำะสมตรง 
ตำมควำมถนดัของแต่ละบคุคล 

     

7 ผู้บริหำรสำมำรถบริหำรจัดกำรองค์กรให้ประสบ
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 

     

ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกระบวนกำรกำรคิดวเิครำะห์ และ

แปลควำมหมำยของข้อมูลได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 
     

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถคิดเชื่อมโยงได้อยำ่งเป็นระบบ
จำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่ได้อยำ่งเป็นองค์รวม 

     

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถระบุรำยละเอียดส ำคัญใน
สถำนกำรณ์หนึ่งๆ และหำควำมสมัพันธ์เชิงเหตุผลระหว่ำง
องค์ประกอบต่ำงๆ ได ้

     

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถค้นหำสำเหตุที่แท้จริงสำมำรถ
คิดแก้ปัญหำด้วยวิธีกำรใหม่ๆ ได้อย่ำสร้ำงสรรค์ 

     

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถคิดเพือ่สร้ำงสิ่งใหม่ท่ีมีควำม
แปลกและแตกต่ำงจำกสิ่งที่มีอยู่กอ่นเพื่อน ำไปใช้แก้ปัญหำ 

     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเช่ือโยงควำมสัมพันธ์ของ
ข้อมูล สถำนกำรณ์ที่เกีย่วข้องกับสิ่งท่ีต้องกำรสร้ำงใหม่   
เพื่อน ำไปใช้แก้ปัญหำได ้

     

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นแบบอย่ำงในกำรน ำแนวคิดใหม่ๆ 
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
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ข้อ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัต ิ

มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีวิธีกำรกระตุ้นให้บุคลำกรแสดง
ควำมคิดรเิริม่สร้ำงสรรค์และกล้ำแสดงควำมคดิเห็น 

     

16 ผู้บริหำรส่งเสรมิให้บุคลำกรน ำแนวคิดใหม่ๆ มำใช้ใน                 
กำรปฏิบัติงำน  

     

17 ผู้บริหำรมีกระบวนกำรคิดที่แปลกใหม่แตกต่ำงไปจำกเดมิ 
ท ำให้เกิดกำรพัฒนำสถำนศึกษำในอนำคต 

     

ทักษะการแก้ปัญหา 
18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถคิดวเิครำะหส์ถำนกำรณ์            

โดยใช้ประสบกำรณ์ ข้อมูลสำรสนเทศมำใช้แก้ปัญหำ 
     

19 ผู้บริหำรสำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์ในกำรแก้ปัญหำ              
ที่มีควำมซับซ้อนอย่ำงเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 

     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนในกำรแก้ปัญหำ               
อย่ำงเป็นระบบ  

     

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถวิเครำะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกดิ
ปัญหำเพื่อจัดกำรกับปัญหำที่เกิดขึ้น 

     

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถประเมินทำงเลือกในกำร
แก้ปัญหำและตัดสินใจใช้วิธีกำรแก้ปัญหำที่ดีและเหมำะสม 

     

23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถหำทำงแก้ปัญหำและวำงแผน
แก้ปัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 

     

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูมีควำมร่วมมือกันเลือกวิธีกำร
แก้ไขปัญหำในองค์กรอย่ำงสร้ำงสรรค ์

     

25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำยุทธศำสตร์กำรมสี่วนร่วม และน ำ
เหตุกำรณ์มำใช้เป็นฐำนในกำรแกป้ัญหำต่ำงๆ ในองค์กร 

     

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแก้ไขปัญหำในองค์กรด้วย
นวัตกรรมใหม่ๆ ในกำรวิเครำะห์หรือแก้ปัญหำในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลผุลตำมวิสยัทัศน์
และยุทธศำสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

     

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำรับฟังข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นให้ทุกฝ่ำย
เสนอแนวทำงกำรแก้ปัญหำร่วมกนั 

     

ทักษะการสื่อสาร 
28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสื่อสำรได้อย่ำงชัดเจน 

น่ำเชื่อถือเข้ำใจง่ำย ท้ังกำรฟัง กำรพูด กำรเขียน  
     

29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสื่อสำรได้ทั้งภำษำไทย
ภำษำอังกฤษ และภำษำอำเซียนอืน่ๆ 
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ข้อ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัต ิ

มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสรุปประเด็นปัญหำต่ำงๆ              
ได้ชัดเจน ถูกต้อง รดักุม 

     

31 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเผยแพร่ประชำสมัพันธ์
กิจกรรมของสถำนศึกษำไปสู่ชุมชนและองค์กรภำยนอก
ผ่ำนทำงสื่อและรูปแบบท่ีหลำกหลำย 

     

32 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ               
ในกำรติดต่อสื่อสำร เพื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรๆ 

     

33 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเจรจำต่อรองโน้มน้ำว และ
สร้ำงควำมมุ่งมั่นในกำรปฏบิัติงำน 

     

34 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำรมำรถกำรให้ค ำแนะน ำหรือช้ีแนะ
ให้บุคลำกรปฏิบัติงำน เพื่อน ำไปสูค่วำมส ำเร็จบรรลุ
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 

     

35 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมชัดเจนในค ำสั่ง ในกำร
มอบหมำยงำน 

     

ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
36 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรใช้ดิจิทลัในกำรบริหำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

     

37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์
เทคโนโลยีและดิจิทลัที่มีอยู่ได้อย่ำงคล่องแคล่ว 

     

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ข้อมูลข่ำวสำรและสำรสนเทศท่ี
ทันสมัยมำใช้ในกำรตัดสินใจปรับปรุงกำรบริหำรจดักำร
องค์กร 

     

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน 

     

40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในกำรสร้ำง
ชุมชนกำรเรียนรู้ออนไลน์ในกำรแลกเปลีย่นประสบกำรณ์ 
พัฒนำองค์กำรให้มีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

     

41 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเพิ่มช่องทำงในกำรติดต่อ 
สื่อสำร เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ ขอ้มูลข่ำวสำรกิจกรรมของ
สถำนศึกษำไปยังผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภำยนอก 

     

42 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับผู้ใต้บัญชำ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนำงำน และกำรเสนอผลงำน 
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ข้อ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏิบัต ิ

มำก
ที่สุด 
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง  
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

43 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล ควำมรู้
ประสบกำรณ์และจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศได้อย่ำงเป็น
ระบบ 

     

ทักษะการท างานเป็นทีม 
44 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสร้ำงปฏิสัมพันธ์ที่ด ี

ให้กำรช่วยเหลือซึ่งกันและกันในองค์กร 
     

45 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำรมำรถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำ               
ให้ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

46 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเคำรพให้เกียรติทีมงำนและ
เห็นคุณคำ่ของผู้ร่วมงำน รู้จักยกยอ่งชมเชย 

     

47 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถให้ค ำปรึกษำแนะน ำให้              
ควำมช่วยเหลือด้วยควำมเต็มใจ 

     

48 ผู้บริหำรมีกำรแลกเปลี่ยนแบ่งปันควำมรู้ ควำมคดิ               
กำรสอนงำนช่วยเหลือในกระบวนกำรท ำงำนของทีม 

     

49 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้บคุคลร่วมกันแสดง         
ควำมคิดเห็น รับผดิชอบและแก้ปญัหำร่วมกันอยำ่ง           
บูรณำกำร 

     

50 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถจดักำรควำมขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น
ภำยในองค์กร 

     

51 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรติดตำมผลงำนกำรท ำงำนของทีม
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

52 ผู้บริหำรอ ำนวยควำมสะดวก สนับสนุนกำรท ำงำนให้ทีม
ประสบควำมส ำเรจ็ 

     

53 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมุ่งมั่นพัฒนำผู้ร่วมงำนใหส้ำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้เตม็ศักยภำพ 

     

54 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถเป็นผูน้ ำและสร้ำงผู้น ำใน
องค์กร 

     

55 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถสร้ำงควำมรูส้ึกประสบ
ควำมส ำเร็จให้แก่บุคลำกรทุกคนจนเกิดภำพควำมเป็นผู้น ำ
ในทุกระดับ 
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ตอนที ่3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรสถำนศึกษำ สังกัดสถำบันกำรอำชีวศึกษำ   ภำค
กลำง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้ำน ได้แก่ 1) แผนกวิชำ 2) งำนพัฒนำหลักสูตรกำรเรียน กำร
สอน 3) งำนวัดผลและประเมินผล 4) งำนวิทยบริกำรและห้องสมุด 5) งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี 
6) งำนสื่อกำรเรียนกำรสอน มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ       
ช่องระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ มีทั้งหมด 56 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
  4  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
  3  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมำยถึง  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
ตำรำงเรียน ตำรำงสอน บัญชีวิชำเลือก จัดตำรำงสอน 

     

 
แปลความหมาย : ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชี
วิชาเลือก จัดตารางสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

แผนกวิชา 
1 ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนกำรสอน ตำรำง

เรียน ตำรำงสอน บัญชีวิชำเลือก จัดตำรำงสอน 
     

2 ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ำกับ ตดิตำมกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน แก้ปัญหำเกี่ยวกับกำรเรยีนรวมและ
ตำรำงสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชำ กำรสอน       
กำรฝึกงำน กำรวัดผลประเมินผลและกำรวจิัยใน      
แผนกวิชำให้เป็นไปตำมหลักสตูร และระเบียบ               
แบบแผนของทำงรำชกำร 

     

3 วำงแผนและด ำเนินงำนด้ำนมำตรฐำนและกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของแผนกวิชำ เพื่อน ำไปสู่กำร
พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง
และรองรับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกได ้

     

4 จัดหำดูแลรักษำวสัดุ ครภุณัฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร 
เครื่องมือของแผนกวิชำให้ใช้งำนได้เป็นปกติ และมี
เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

     

5 สนับสนุนกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน นวัตกรรม
เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ กำรใช้อุปกรณ์กำรเรียน    
กำรสอน กำรเขียนต ำรำ เอกสำรและใบช่วยสอนต่ำงๆ 

     

6 ติดตำมและแนะน ำเกีย่วกับกำรท ำโครงกำรฝึก 
โครงกำรสอน แผนกำรเรียนรู้ คู่มอืครู ใบงำน 
ตลอดจนแฟ้มสะสมงำน โดยบูรณำกำรปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสตูรและ
แผนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

     

7 ควบคุมกำรใช้วัสดุกำรศึกษำ และลงทะเบียนผลติผล
ของแผนกวิชำให้เป็นไปตำมใบงำน 

     

8 ควบคุมดูแลและพัฒนำส ำนักงำน ห้องเรียน ห้อง 
ปฏิบัติกำร ใหส้ะอำดเรียบร้อย ทันสมัยอยูเ่สมอ 

     

9 ปกครองดูแลบุคลำกรในแผนกวิชำให้ปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร และ 
เสนอควำมดีควำมชอบของบุคลำกรในแผนกวิชำ 

     

10 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำในด้ำนแผนกวิชำ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

11 ส่งเสริมให้จัดท ำปฏิทินปฏิบตัิงำน เสนอโครงกำร 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของแผนกวิชำ ตำมล ำดับขั้น 

     

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
12 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดท ำ รวบรวม ตรวจสอบ

แผนกำรเรียนของทุกแผนกวิชำให้ตรงกับโครงสร้ำง
ของหลักสูตร 

     

13 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดท ำตำรำงสอน ตำรำงเรียน
ร่วมกับแผนกวิชำ และสถำนประกอบกำรที่เกี่ยวข้อง 

     

14 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดท ำแบบฟอร์มต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับ
งำนหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

     

15 จัดให้มีกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรยีนกำรสอนฐำน
สมรรถนะร่วมกับสถำนประกอบกำร และหน่วยงำน
ภำยนอก เพื่อจัดรำยวิชำและสำขำงำนให้สอดคลอง   
กับนโยบำย ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน ชุมชน 
ท้องถิ่น สภำพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม 

     

16 จัดหำ รวบรวมและพัฒนำหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ควำมรู้หรือทักษะในกำรประกอบอำชีพหรือกำรศึกษำ
ต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงกำรหรือกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะ 

     

17 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผูส้อนในสถำนศึกษำได้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำร จุดหมำยและหลักเกณฑ์
กำรใช้หลักสตูร ตลอดจนระเบยีบกำรจัดกำรศึกษำ 

     

18 ประสำนงำนกับแผนกวิชำเกี่ยวกบักำรจัดกำรเรยีน 
กำรสอน ท้ังระบบกำรเทียบโอนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์วิชำชีพ และสะสมหน่วยกิต 

     

19 ส่งเสริมพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้ตรงตำมหลักสูตร      
20 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผูส้อนจัดท ำเอกสำร

ประกอบกำรสอนและจัดกำรเรยีนกำรสอน สื่อ และ
เทคโนโลยีกำรสอนที่ทันสมัย 

     

21 รวบรวม และเผยแพรผ่ลงำนทำงวชิำกำรที่มีคุณคำ่ต่อ
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอนเพื่อประโยชน์ทำงกำรศึกษำ 

     

22 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนทั้ง
ภำยในภำยนอกสถำนศึกษำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร
กำรเรยีนกำรสอน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

23 ส่งเสริมกำรจัดท ำปฏิทินกำรปฏิบตัิงำน เสนอโครงกำร
และรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของงำนพัฒนำหลักสตูร   
กำรเรยีนกำรสอน ตำมล ำดับขั้น 

     

งานวัดผลประเมินผล 
24 ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและปฏิบตัิ

ตำมระเบียบกำรวัดผลและประเมนิผล 
     

25 ก ำกับ ดูแล จัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดผลและ
ประเมินผลในสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมระเบียบ 

     

26 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำร           
โอนผลกำรเรียน 

     

27 จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบผลกำรให้ระดับคะแนน
ก่อนเสนอเพื่อขออนุมัติผลกำรเรียน 

     

28 จัดตั้งคณะกรรมกำรรวบรวมผลกำรเรยีนที่ไดร้ับ              
กำรอนุมัติแล้ว ส่งงำนทะเบียน 

     

29 จัดให้มีกำรสอบมำตรฐำนวิชำชีพรว่มกับแผนกวิชำ 
และรำยงำนผลกำรประเมินตำมระเบียบ 

     

30 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อสอบ 
และจัดท ำข้อสอบมำตรฐำน 

     

31 จัดให้มีกำรเก็บรักษำ และท ำลำยเอกสำรหลักฐำนกำร
ประเมินผลกำรเรียนและเอกสำรเกี่ยวกับงำนวดัผลและ
ประเมินผลตำมระเบียบ 

     

32 จัดให้มีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเทียบโอนผล               
กำรเรยีน หรือเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ ์

     

33 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำ ดำ้นกำรวัดผลและ
ประเมินผล 

     

34 ส่งเสริมให้จัดท ำ ปฏิทินปฏิบัติงำน เสนอโครงกำร 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของงำนวัดผลและ
ประเมินผล ตำมล ำดับขั้น 

     

       งานวิทยบริการและห้องสมุด 
35 วำงแผนพัฒนำกำรบริกำรของห้องสมุดและศูนย์กำร

เรียนรูด้้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมยั 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

36 จัดระบบกำรบริกำรและบรหิำรหอ้งสมุดให้ได้มำตรฐำน      
37 พัฒนำกำรบริกำรห้องสมุด ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ที่

เหมำะสมกับกำรจัดกำรศึกษำ 
     

38 จัดหำ รวบรวมวัสดุ สิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศนูปกรณต์่ำงๆ 
เพื่อให้บริกำรในกำรศึกษำค้นคว้ำของครู นักเรียน
นักศึกษำ และประชำชนท่ัวไป 

     

39 ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษำเข้ำใช้บริกำรห้องสมุด
และ ศูนย์กำรเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

     

40 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำด้ำนศูนยว์ิทยบริกำรและ
ห้องสมุด 

     

41 จัดระบบ ดูแล บ ำรุงรักษำ ทรัพยส์ินในงำนวิทยบริกำร
และห้องสมุด 

     

42 ส่งเสริมให้จัดท ำ ปฏิทินปฏิบัติงำน เสนอโครงกำร 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของงำนวิทยบริกำรและ
ห้องสมุด ตำมล ำดับขั้น 

     

       งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
43 จัดกำรศึกษำวิชำชีพ โดยร่วมมือกับสถำนประกอบกำร 

และหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน เพื่อให้ผู้เรียน
สำมำรถไปประกอบอำชีพได ้

     

44 จัดท ำแผน คู่มือกำรฝึกงำนตำมโครงสร้ำงของหลักสูตร
ร่วมกับสถำนประกอบกำรในกำรวเิครำะห์จุดประสงค์
รำยวิชำและมำตรฐำนรำยวิชำที่จะฝึกอำชีพ 

     

45 วำงแผนร่วมกับสถำนประกอบกำรในกำรนิเทศ ตดิตำม
กำรฝึกปฏิบัติในสถำนประกอบกำร และมีกำรวัดผลและ
ประเมินผล ควบคุม ก ำกับ ดูแล และแก้ปัญหำต่ำงๆ 

     

46 จัดกำรประชุมสมัมนำครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกัน
วำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอำชีวศึกษำ
ระบบทวิภำค ี

     

47 ติดต่อประสำนงำนกับแหล่งงำน และสถำนประกอบกำร
เพื่อกำรจัดหำทีฝ่ึกงำนให้กับนักเรยีน นักศึกษำ 

     

48 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำด้ำนงำนอำชีวศึกษำระบบ
ทวิภำค 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

49 ส่งเสริมให้จัดท ำปฏิทินปฏิบตัิงำน เสนอโครงกำร 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของงำนอำชีวศึกษำระบบ            
ทวิภำคี ตำมล ำดับขั้น 

     

งานสื่อการเรียนการสอน 
50 วำงแผนจัดหำ จดัท ำกำรให้บริกำรสื่อกำรเรียน                  

กำรสอน โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศกำรเรียนร ู

     

51 จัดหำ รวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเลก็ทรอนิกส์ สื่อ 
โสตทัศนูปกรณเ์พื่อให้บริกำรในกำรศึกษำค้นคว้ำ              
ของครูนักเรียน นักศึกษำ รวมถึงประชำชนท่ัวไปให้
สอดคล้องกับหลักสตูรกำรเรยีนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

     

52 อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ครูในกำรจัดท ำ
สื่อกำรเรียนกำรสอน 

     

53 พัฒนำองค์ควำมรู้ให้แก่ครูในกำรใช้และผลิตสื่อด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศกำรศึกษำทำงไกล กำรใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

     

54 แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบ ดูแล บ ำรุงรักษำวัสดุ
อุปกรณ์ให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนและให้บริกำรด้ำน
โสตทัศนูปกรณต์่ำงๆ กำรใช้ห้องโสตทัศนศึกษำ 

     

55 ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำ ดำ้นงำนสื่อกำรเรียนกำรสอน 

     

56 ส่งเสริมให้จัดท ำปฏิทินปฏิบตัิงำน เสนอโครงกำร 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของงำนสื่อกำรเรียนกำรสอน
ตำมล ำดับขั้น 

     

 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
นำยณัฐวุฒิ  พุทธวงค์ 

นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

 

สรุป 
 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

  ชาย    
  หญิง  
 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

2 ระดับการศึกษา 
       ปริญญาตร ี
       ปริญญาโท         
       ปริญญาเอก         
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง 
  น้อยกว่า 5 ปี 
  5 -10 ปี 
  11 - 15 ปี   
  16 ปี ขึ้นไป  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
 1) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร  
 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
 3) ทักษะการแก้ปัญหา  
 4) ทักษะการสื่อสาร  
 5) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  
 6) ทักษะการท างานเป็นทีม  
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ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานที่เกิด
จากความเข้าใจในหลักการแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจนเกิดความช านาญ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ 
แนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร ตามสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร โครงการ 
งบประมาณ กิจกรรม และทรัพยากรทางการ
บริหาร ได้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนเป็น            
ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมอบหมายภาระ
งานได้เหมาะสมตรงตามความถนัดของบุคลากร
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
องค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย             
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

160 

ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
 ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการการคิด

วิเคราะห์ และแปลความหมายของข้อมูล           
ได้อย่างน่าเชื่อถือ +1 0 +1 +1 0 0.6 ใช้ไมไ่ด้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเชื่อมโยง           
ได้อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระบุ
รายละเอียดส าคัญในสถานการณ์หนึ่งๆ 
และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นหาสาเหตุ           
ที ่แท้จริง และใช้วิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ             
ได้อย่างสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเพ่ือสร้าง   
สิ่งใหม่ที่มีความแปลกและแตกต่างจาก         
สิ่งที่มีอยู่ก่อนเพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหา +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูล สถานการณ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องการสร้างใหม่เพ่ือ
น าไปใช้แก้ปัญหาได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการ   
น าแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการกระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาแสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์และกล้าแสดงความคิดเห็น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรน า
แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ี
แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม ท าให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาในอนาคต +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
 ทักษะการแก้ปัญหา 
18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์

สถานการณ์โดยใช้ประสบการณ์ ข้อมูล
สารสนเทศมาใช้แก้ปัญหา +1 0 +1 +1 0 0.6 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความ
ซับซ้อนอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัจจัย
ที่ก่อให้เกิดปัญหาเพื่อจัดการกับปัญหาที่
เกิดข้ึน ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน
ทางเลือกในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ         
ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาทางแก้ปัญหาและ
วางแผนแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ามามี       
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในองค์กรอย่าง
สร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาน ายุทธศาสตร์การมี          
ส่วนร่วม และน าเหตุการณ์มาใช้เป็นฐาน               
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในองค์กร +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหา             
ในองค์กรด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
วิเคราะห์หรือแก้ปัญหาในการบริหาร
สถานศึกษา โดยค านึงถึงการบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
เป็นหลัก +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อขัดแย้งที่
เกิดข้ึน โดยให้ทุกฝ่ายเสนอแนวทางการ            
แก้ปัญหาร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
     ทักษะการสื่อสาร 
28 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่าง 

ชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการฟัง                 
การพูด การเขียน  +1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้                   
ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ
องค์กรภายนอกผ่านทางสื่อและรูปแบบ             
ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเจรจาต่อรอง
โน้มน้าวใจของผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้าง
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในค าสั่ง 
ในการมอบหมายงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถการให้
ค าแนะน าชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติงาน           
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

      ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
36 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและใช้ดิจิทัลในการบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เครื่องมือ 
สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีและดิจิทัลที่มีอยู่ได้
อย่างคล่องแคล่ว +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (ต่อ) 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูล ข่าวสารและ
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการตัดสินใจ
ปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู            
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์
เพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ
พัฒนาองค์การให้มีความทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเพ่ิมช่องทาง          
ในการติดต่อสื่อสาร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาไปยัง
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน              
ผู้ใต้บัญชาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนางาน
และการเสนอผลงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้ประสบการณ์และจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

      ทักษะการท างานเป็นทีม 
44 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดีให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
สถานศึกษา  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารสถานศึกษาสารมารถจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเคารพให้เกียรติ
ทีมงานและเห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน และรู้จัก
ยกย่องชมเชยทีมงานหรือผู้ร่วมงานเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
ทักษะการท างานเป็นทีม (ต่อ) 

47 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าให้
ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแบ่งปัน
ความรู้ความคิด การสอนงานช่วยเหลือใน
กระบวนการท างานของทีม +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคคลร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น รับผิดชอบและแก้ปัญหา
ร่วมกันอย่างบูรณาการ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการความ
ขัดแย้งที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลงานการ
ท างานของทีมอย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

52 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก 
สนับสนุนการท างานให้ทีมประสบความส าเร็จ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

53 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งม่ันพัฒนาผู้ร่วมงาน          
ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าและ   
สร้างผู้น าในองค์กร +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความรู้สึก
ประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรทุกคนจนเกิด
ภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้  

   1) แผนกวิชา  
   2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน  
   3) งานวัดผลและประเมินผล  
   4) งานวิทยบริการและห้องสมุด  
   5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
แผนกวิชา 

1 ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนการ
สอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก 
จัดตารางสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัด 
การเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียน
รวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
การสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและ      
การวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตร
และ ระเบียบแบบแผนของทางราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและ              
การประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งาน  
ได้เป็นปกติ และเพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน 
นวัตกรรมเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้
อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา 
เอกสารและใบช่วยสอนต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
แผนกวิชา (ต่อ) 

6 ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก 
โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน 
ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียน
ผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตาม ใบงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ให้อยู่ในบรรยากาศที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ และเสนอความดีความชอบของ
บุคลากรในแผนกวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 ประสานงานและให้ความร่วมมือกบั หน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในด้านแผนก
วิชา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 ส่งเสริมให้จดัท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ               
แผนกวิชา ตามล าดับขั้น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

      งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
12 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า รวบรวม ตรวจสอบ

แผนการเรียนของทุกแผนกวิชาให้ตรงกบั
โครงสร้างของหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าตารางสอน ตาราง
เรียนร่วมกับแผนกวิชา และหน่วยงานอื่นๆ             
ที่เก่ียวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแบบฟอร์มต่างๆ    
ที่เก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (ต่อ) 

15 จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อจัดรายวิชาและสาขา
งานให้สอดคลองกับนโยบาย ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดตั้งขึ้น
เพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพ 
หรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

17 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษา
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการจุดหมายและ
หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบ
การจัดการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งระบบการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตาม
หลักสูตร +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

20 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสาร
ประกอบการสอนและจัดการเรียนการสอน สื่อ
และเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 จัดให้มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษาด้านการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

23 ส่งเสริมการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการและรายงานการปฏิบัติงานของงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ตามล าดับขั้น +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
งานวัดผลประเมินผล 

24 ส่งเสริมสนับสนุนครู ให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผล
และประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 อ านวยความสะดวกในการด าเนินการเกี่ยวกับ
การโอนผลการเรียน +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

27 จดัต้ังคณะกรรมการตรวจสอบผลการให้ระดับ
คะแนนก่อนเสนอเพ่ือขออนุมัติผลการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28 จดัต้ังคณะกรรมการรวบรวมผลการเรียนที่
ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนก
วิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ 
ข้อสอบ และจัดท าข้อสอบมาตรฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 จัดให้มีการเก็บรักษา และท าลายเอกสาร
หลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสาร
เกี่ยวกบังานวัดผลและประเมินผลตามระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 จดัให้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอน         
ผลการเรียน หรือเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

33 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาด้านการวัดผล
และประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34 ส่งเสริมให้จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของ             
งานวัดผลและประเมินผล ตามล าดับขัน้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
งานวิทยบริการและห้องสมุด 

35 วางแผนพัฒนาการบริการของห้องสมุดและ 
ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36 จัดระบบการบริการและบริหารห้องสมุดให้ได้
มาตรฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37 พัฒนาการบริการห้องสมุด ให้เป็นแหล่งเรียนรู้       
ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38 จัดหา รวบรวมวัสดุ สิ่งพิมพ์ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์
ต่างๆ เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู 
นักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษาเข้าใช้บริการ
ห้องสมุดและ ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาด้านศูนย์วิทย
บริการและห้องสมุด +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

41 จัดระบบ ดูแล บ ารุงรักษา ทรัพย์สินในงาน 
วิทยบริการและห้องสมุด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

42 ส่งเสริมให้จดัท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
วิทยบริการและห้องสมุด ตามล าดับขัน้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

      งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
43 จดัการศึกษาวิชาชีพ โดยร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

44 จัดท าแผน คู่มือการฝึกงานตามโครงสร้างของ
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการในการ
วิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐาน
รายวิชาการฝึกอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (ต่อ) 

45 วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ 
ติดตามการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ และ
มีการวัดผลและประเมินผล ควบคุม ก ากับ ดูแล 
แก้ปัญหาต่างๆ   +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

46 จดัการประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือ
ร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

47 ติดต่อประสานงานกับแหล่งงาน และสถาน
ประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับ
นักเรียน นักศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

48 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ด้านงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

49 ส่งเสริมให้จดัท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามล าดับขัน้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

      งานสื่อการเรียนการสอน 
50 วางแผนจัดหา จัดท า การให้บริการสื่อการเรียน 

การสอน โสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

51 จัดหา รวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์         
สื่อโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้บริการในการศึกษา
ค้นคว้าของครูนักเรียน นักศึกษา รวมถึง
ประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับหลักสูตร                 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

52 อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครู 
ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

53 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล 
การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
งานสื่อการเรียนการสอน (ต่อ) 

54 แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ดูแล บ ารุง 
รักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
และให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ การใช้
ห้องโสตทัศนศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

55 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาด้านงานสื่อ   
การเรียนการสอน +1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

56 ส่งเสริมให้จดัท าปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอ
โครงการ รายงานผลการปฏิบัติงานของงานสื่อ
การเรียนการสอน ตามล าดับขัน้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น  
 

 ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์         
หาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

  
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.995 111 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 รายด้าน 

 1. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A1 266 3.96 .769 

A2 266 4.18 .689 
A3 266 4.00 .789 

A4 266 4.10 .781 

A5 266 4.13 .756 
A6 266 4.09 .708 

A7 266 4.09 .734 
Valid N (listwise) 266   

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

B8 266 3.94 .738 
B9 266 4.17 .722 
B10 266 4.09 .778 
B11 266 4.04 .733 
B12 266 4.05 .723 
B13 266 4.02 .747 
B14 266 4.05 .729 
B15 266 4.09 .723 
B16 266 4.03 .716 
B17 266 4.06 .712 
Valid N (listwise) 266   
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 3. ทักษะการแก้ปัญหา 
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
C18 266 3.98 .752 
C19 266 4.10 .704 
C20 266 4.06 .732 
C21 266 4.11 .737 
C22 266 4.05 .733 
C23 266 4.08 .738 
C24 266 4.05 .712 
C25 266 4.09 .774 
C26 266 4.07 .761 
C27 266 4.05 .763 
Valid N (listwise) 266   

 
 4. ทักษะการสื่อสาร 

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
D28 266 4.09 .739 
D29 266 4.16 .742 
D30 266 4.17 .751 
D31 266 4.12 .690 
D32 266 4.12 .709 
D33 266 4.10 .795 
D34 266 4.16 .745 
D35 266 4.12 .734 
Valid N (listwise) 266   
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5. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
E36 266 4.02 .687 
E37 266 4.20 .712 
E38 266 4.09 .734 
E39 266 4.21 .746 
E40 266 4.06 .747 
E41 266 4.09 .779 
E42 266 4.12 .724 
E43 266 4.15 .739 
Valid N (listwise) 266   

 

 6. ทักษะการทํางานเป็นทีม 

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
F44 266 3.97 .718 
F45 266 4.15 .752 
F46 266 4.05 .712 
F47 266 4.16 .741 
F48 266 4.06 .787 
F49 266 4.06 .754 
F50 266 3.98 .767 
F51 266 4.06 .722 
F52 266 4.06 .734 
F53 266 4.09 .739 
F54 266 4.06 .763 
F55 266 4.13 .736 
Valid N (listwise) 266   
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 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 รายด้าน 

 

 1. แผนกวิชา 

 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
G56 266 4.02 .783 
G57 266 4.02 .794 
G58 266 3.98 .817 
G59 266 4.02 .854 
G60 266 3.93 .847 
G61 266 3.95 .760 
G62 266 4.01 .740 
G63 266 4.08 .754 
G64 266 4.00 .808 
G65 266 4.07 .817 
G66 266 3.96 .805 
Valid N (listwise) 266   
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 2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน การสอน 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
H67 266 4.02 .778 
H68 266 4.12 .734 
H69 266 4.02 .745 
H70 266 4.19 .728 
H71 266 4.08 .693 
H72 266 4.10 .728 
H73 266 4.13 .761 
H74 266 4.05 .780 
H75 266 4.15 .742 
H76 266 4.09 .732 
H77 266 4.03 .739 
H78 266 4.12 .774 
Valid N (listwise) 266   

  

 3. งานวัดผลและประเมินผล 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
I79 266 4.02 .742 
I80 266 4.13 .766 
I81 266 4.08 .718 
I82 266 4.19 .723 
I83 266 4.10 .756 
I84 266 4.18 .709 
I85 266 4.01 .735 
I86 266 4.09 .754 
I87 266 4.06 .757 
I88 266 4.09 .755 
I89 266 4.11 .754 

Valid N (listwise) 266   
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4. งานวิทยบริการและห้องสมุด  
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
J90 266 3.92 .764 
J91 266 4.13 .738 
J92 266 4.02 .791 
J93 266 4.03 .770 
J94 266 4.03 .804 
J95 266 4.02 .776 
J96 266 3.98 .739 
J97 266 4.09 .745 
Valid N (listwise) 266   

 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
K98 266 4.00 .735 
K99 266 4.15 .658 
K100 266 4.03 .734 
K101 266 4.07 .751 
K102 266 4.09 .739 
K103 266 4.07 .743 
K104 266 4.13 .699 
Valid N (listwise) 266   
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 6. งานสื่อการเรียนการสอน 
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 
L105 266 3.99 .687 
L106 266 4.12 .734 
L107 266 4.06 .735 
L108 266 4.09 .749 
L109 266 4.11 .749 
L110 266 4.10 .715 
L111 266 4.12 .714 
Valid N (listwise) 266   
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ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน                
(Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 

Model Summarye 

Mo
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Change Statistics Durbin-
Watson 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df
1 

df2 Sig. F 
Chang

e 

 

1 .749a .561 .559 .26891 .561 336.975 1 264 .000  

2 .791 .626 .623 .24876 .065 45.507 1 263 .000  

3 .798c .636 .632 .24569 .011 7.609 1 262 .006  

4 .803 .645 .639 .24319 .009 6.416 1 261 .012 2.087 

 
a. Predictors: (Constant), F 
b. Predictors: (Constant), F, B 
c. Predictors: (Constant), F, B, A 
d. Predictors: (Constant), F, B, A, D 
e. Dependent Variable: Vichakan 
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ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regressio
n 

24.367 1 24.367 336.975 .000b 

Residual 19.090 264 .072   
Total 43.458 265    

2 Regressio
n 

27.183 2 13.592 219.645 .000c 

Residual 16.274 263 .062   
Total 43.458 265    

3 Regressio
n 

27.643 3 9.214 152.646 .000d 

Residual 15.815 262 .060   
Total 43.458 265    

4 Regressio
n 

28.022 4 7.006 118.455 .000e 

Residual 15.436 261 .059   
Total 43.458 265    

 
a. Dependent Variable: Vichakan 
b. Predictors: (Constant), F 
c. Predictors: (Constant), F, B 
d. Predictors: (Constant), F, B, A 
e. Predictors: (Constant), F, B, A, D 
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Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta   Zero-order Partial Part 
1 (Constant) 1.521 .139  10.909 .000    

F .625 .034 .749 18.357 .000 .749 .749 .749 

2 (Constant) 1.117 .142  7.847 .000    
F .434 .042 .520 10.245 .000 .749 .534 .387 
B .292 .043 .342 6.746 .000 .690 .384 .255 

3 (Constant) 1.031 .144  7.165 .000    
F .402 .043 .482 9.290 .000 .749 .498 .346 
B .205 .053 .241 3.876 .000 .690 .233 .144 
A .138 .050 .165 2.758 .006 .657 .168 .103 

4 (Constant) .967 .145  6.679 .000    
F .346 .048 .415 7.154 .000 .749 .405 .264 
B .141 .058 .165 2.421 .016 .690 .148 .089 
A .134 .050 .161 2.712 .007 .657 .166 .100 
D .138 .055 .164 2.533 .012 .700 .155 .093 

a. Dependent Variable: Vichakan 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นายณัฐวุฒิ  พุทธวงค์ 
วัน เดือน ปีเกิด   วันที่  27  เมษายน  2531 
ที่อยู ่ 170  หมู่ 11  ต าบลแม่อ้อ  อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย 57120 
การศึกษา   ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา วิทยาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
 พ.ศ.2559 – 2560 ครูผู้ช่วย โรงเรียนวัดตลิ่งชัน (ปิ่นทองสัณฐาคาร) 
 พ.ศ.2560 – 2562 ครูผู้ช่วย วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
 พ.ศ.2562 – 2563 ครู คศ.1 วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
 พ.ศ.2564 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 
โทรศัพท์ 084-7399704 
อีเมล์   nuttavut_p@mail.rmutt.ac.th 
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