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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และ 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จำนวน 269 คน 

ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จำนวน 8 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดลำดับความตองการ

จำเปน PNIModified และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ดานความเคารพ

มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปนดานความยุติธรรม และดานความรับผิดชอบ มีความ

ตองการจำเปนต่ำที่สุด 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก (1) ดานความ

ยุติธรรม ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยผูใตบังคับบัญชาไดรับความคุมครองอยางเทาเทียมกัน (2) ดาน

ความซื่อสัตย ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตรงไปตรงมาทั้งกายวาจาใจตอตนเองและผูอ่ืน  

ตอหนาที่การงาน ดวยการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตตามหลักกฎหมาย ซื่อตรงไมคดโกง  

รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได (3) ดานความไววางใจ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในการบริหารสถานศึกษาจนเปนที่ไววางใจ ตองมีการ

วิเคราะหความเสี่ยงท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่อาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา จัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน (4) ดานความเคารพ ผูบริหารสถานศึกษา
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ยอมรับในความแตกตางของบุคคลของผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

สนับสนุนและมอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัดของแตละบุคคล สรางความสามัคคี

ระหวางบุคลากร (5) ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหและปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด ปรับเปลี่ยน

วิธีการทำงาน ขอคำปรึกษาจากผูที่มีประสบการณ เพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความ 

สำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to: 1 )  investigate the Priority Needs Index of ethical 

leadership of school administrators of Institute of Vocational Education: Central Region 

1  under the Office of Vocational Education Commission, and 2)  explore the practical 

approach of ethical leadership of school administrators of Institute of Vocational 

Education: Central Region 1 under the Office of Vocational Education Commission.  

 The research sample consisted of 269 teachers under the Institute of Vocational 

Education: Central Region 1. The key informants included eight school administrators of 

the Institute of Vocational Education: Central Region 1 . The instruments were questionnaires 

and interview forms. To analyze the data, the researcher conducted the statistics 

consisting of frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Needs Index 

(PNIModified), and the content analysis for the qualitative study.  

The research result revealed that: 1) in an overview, the current conditions of 

ethical leadership of school administrators of Institute of Vocational Education: Central 

Region 1 under the Office of Vocational Education Commission showed a high level. The 

overall desirable condition was at the highest level. 2) The practical approach of ethical 

leadership of school administrators included five areas. (1) Justice: School administrators 

should perform their duties based on the Office of Vocational Education Commission 

Regulations on Administration of Educational Institutions 2009, with their subordinates being 

equally protected. (2) Integrity: School administrators should demonstrate honesty both 

physically and mentally towards oneself and others in the performance. They should 

perform duties with integrity by the law, honesty, not deceitful, keep promise, disclosure, 



 
 

(6) 
 

and transparency. (3) Trust: School administrators should be ready to confront the risks in 

the management with trustworthy. They must analyze both external and internal risks that 

may affect the institution management, including providing a risk management plan, 

monitoring and evaluating the planned performance. (4) Respect: School administrators 

should accept the individual differences of subordinates, treating their subordinates equally, 

supporting and delegating tasks by their abilities and aptitudes, and creating harmony 

between personnel. (5) Accountability: School administrators must admit mistakes in their 

performance to express responsibility for work, analyze and improve errors, adjust work 

methods, seek advice from experienced people, for the successful operation of the 

educational institution by the goals. 

 

Keywords: ethical leadership, school administrators, Institute of Vocational Education:  

 Central Region 1 under the Office of Vocational Education Commission 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จลุลวงอยางสมบูรณไดดวยความเมตตากรุณาเปนอยางสูงจาก                        

รองศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคำปรึกษา

คำแนะนำและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ จนสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัย               

ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.พัชรา เดชโฮม และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต มั่นคง ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาสละเวลามาเปน

คณะกรรมการรวมพิจารณาการสอบ ตลอดจนใหคำแนะนำ ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งตอการปรับปรุง

วิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ขอขอบพระคุณผูเชี ่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใชวิจัย 

ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน มอนไธสง ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทรัศม ภูติอริยวัฒน  

ดร .อธิคุณ สินธนาปญญา ดร.มัทนา ดวงกลาง และ ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม ที่กรุณาใหความอนุเคราะห

ตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหาร และครู สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา ที่ไดใหความกรุณาในการเก็บขอมูล ขอขอบพระคุณครูทุกทานที่ไดใหขอมูล

แกผูวิจัยในการนำความรูมาประยุกตใชอางอิงกับงานวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณเพื่อนสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ไดสอนและ                      

ใหคำแนะนำกับผูวิจยัตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิไดกลาวนามไว ณ ท่ีนี้ 

ที่ไดใหความรู ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด บิดา มารดา และครูอาจารย 

ที่ใหการอบรมสั่งสอน และญาติพ่ีนองทุกทานที่ไดใหกำลังใจ จนทำใหผูวิจัยประสบผลสำเร็จ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1  ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 ดวยสถานการณโลกและสังคมปจจุบันมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว และมีการ 

เปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดาน มีผลทำใหการดำเนินชีวิตคำนึงถึงแตวัตถุหรือความร่ำรวย มั่งคั่ง หรือ 

ผลประโยชนสวนตน ทำใหเกิดปญหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในการบริหารองคการที่มี

ผู นำองคการเปนตัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนจำเปนจะตองมีผู นำที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ 

ซื่อสัตยสุจริต ไมคดโกงคอรัปชั่น มีความโปรงใสในการบริหารองคการ จึงจะดำเนินการไปไดอยางราบรื่น              

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นรา สมประสงค, 2561) ผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลใหสังคมไทย

ในยุคปจจุบันจึงควรตระหนักเห็นความสำคัญในเรื่องของ “จริยธรรม” อยางมาก และรณรงคใหมีการ

ดำเนินกิจกรรมทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตั้งแตระดับบุคคล ระดับองคการ และระดับ 

ประเทศ ประเทศไทยของเรามีปญหาในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมของผูนำมาโดยตลอด ผูบริหารยิ่งมี

ตำแหนงสำคัญยิ่งจะตองปฏิบัติงานใหดีใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากจะเปนผูบริหารที่ดีจะเปน

แบบอยางของผูใตบังคับบัญชาแลวยังจะตองสรางผูสืบทอดที่ดี รวมทั้งสงเสริมคนดีใหไดรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานและบริหารงานตอไป โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                

ซึ่งสอดคลองกับ มาตรา 6 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่ไดระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคูคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งมีความสอดคลอง

กับหนึ่งในยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ คือ การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ 

โดยมุงเสริมสรางความเปนธรรมในสังคมอยางยั่งยืน (ชุติมา รักษบางแหลม, 2559) 

 ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูนำในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา และเปนบุคคลที่มี

บทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา จึงจำเปนตองมีศักยภาพ สมรรถภาพ และคุณลักษณะที่เอ้ือตอการจัด

การศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย ในการบริหารสถานศึกษานั้นผูบริหารจะตองแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีแสดง

ความเปนผูนำเชิงวิชาการ เพื่อที่จัดการศึกษาใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนตามที่กำหนดไวในขณะ 

เดียวกันก็จำเปนจะตองมีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณตอวิชาชีพ เพื่อที่จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให

ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนด คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมจะตองแสดงออกถึงความถูกตองเหมาะสม ทั้งในดานคุณธรรมจริยธรรม กฎเกณฑ กติกาที่

สังคมยอมรับ ซึ่งมคีวามสำคัญอยางยิ่งในการบริหารองคการในปจจุบัน เพราะจะชวยใหเกิดความเชื่อถือ
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และศรัทธา เชื่อมั่นในผูบริหาร มีการรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันในการทำงาน และใหการบริหารงาน

บรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารเปนผูที่อยูใกลชิดมีอิทธิพลตอการหลอหลอมและสงเสริมใหผูเรียนเปนคนดี 

มีความสามารถและมีความสุข และยังชวยสงเสริมวัฒนธรรมอันเปนรากฐานของสังคมไดอีกดวย พรอมกันนี้

ควรมีบทบาทในการเสริมสรางใหผูเรียนมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทน อดออม มานะ

ทำงานดวยขันติธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมและกระทำความดี ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลสำคัญ                

ที่จะชวยใหการจัดการศึกษาดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว นอกจากนี้ 

Langlois et al (2014) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแบบภาวะผูนำทางจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนที่อยู

บนพื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพและการพึ่งพาอาศัยวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองยึดหลักคุณธรรม

จริยธรรม จะพยายามผลักดันวิสัยทัศนสูความสำเร็จ โดยมีการรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น เขาใจความ

ซับซอนของบริบทภายนอกและขอจำกัดของคน รับฟงความคิดเห็นและยอมรับทัศนคติที่แตกตาง สราง

วิสัยทัศนรวมแลวพัฒนาไปสูการปฏิบัติจริง ทำใหเพื่อนรวมงานไววางใจและทุมเทความสามารถใหกับ

งานอยางเต็มที ่ยอมรับความจริงและปรับเปลี่ยนความคิดเห็นเมื่อบริบทเปลี่ยนแปลงไป และมีความเขาใจ

การเมืองที่อาจเปนปจจัยเสริมหรือปจจัยอุปสรรคตอการบริหารงาน สอดคลองกับ Starrat (1991) ซึ่งได

กลาวถึงภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารวา เปนพฤติกรรมที่แสดงออกทางดานคุณธรรมจริยธรรม 

อันเหมาะสม ไดแก ผูบริหารมีความซื่อสัตย ความยุติธรรม ความเอื้ออาทร ความไววางใจ ความเคารพ 

ครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกตอง ในขณะที่ Dubrin (1998) ไดเสนอวา หากผูบริหาร

สถานศึกษาแสดงแบบการเปนผูนำ ยอมจะสงผลใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางแนนอน การทำงานใดๆ ที่จะประสบผลสำเร็จหรือลมเหลว

ปจจัยที่สำคัญอยางหนึ่งคือ ตัวผูนำของหนวยงานหรือองคการนั้นๆ สอดคลองกับมาตรฐานที่ 19 ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ระบุวา 

“ผูบริหารมีคณุธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี” โดยตองเปนผูบริหารที่อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย มีการครองตนที่ดี 

ไมมีนิสัยลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุขและสิ่งเสพติด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2545) ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะสงผลอยางยิ ่งตอการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียน 

ดังนั้น ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมเปนสิ่งที่สำคัญในองคกรการศึกษา เพราะมีหนาท่ีสำคัญที่สุดของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำที่มีจริยธรรมยอมไดรับความไววางใจ และการสนับสนุนจาก

ผูใตบังคับบัญชา เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาตอผูบริหารการทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร

ไดอยางรวดเร็ว เกิดการทำงานเปนทีม ตรงกันขามถาผูบริหารไมมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมการทำงานของ

องคกรอาจไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรตามที่วางไว (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563)   
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 จากสภาพปญหาวิกฤติทางดานคุณธรรมที่มีความรุนแรงมากที่สุด คือ ปญหาความซื่อสัตย

สุจริต การทุจริตคอรรัปชั่น รองลงมาคือ ปญหาขาดความสามัคคี และปญหาจิตสำนึกสาธารณะ ขาด

ความรับผิดชอบตอสังคมเห็นแกประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม สงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมืองในทุกมิติ รัฐบาลไดใหความสำคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตไดกำหนด

วิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติ ตานการทุจริต” และใหหนวยงานภาครัฐนำยุทธศาสตรฯ

ดังกลาวไปแปลงเปนแนวทางสูการปฏิบัติ ซึ่งปจจุบันอยูในชวงยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 พ.ศ. 2560-2564 คือ การปรับฐานความคิดทุกชวงวัยตั้งแตปฐมวัยให

สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม สงเสริมใหมีระบบและ

กระบวนการกลอมเกลาทางสังคมเพื่อตอตานการทุจริต เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชนและบูรณาการ

ทุกภาคสวน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยดำเนินงานสอดคลอง

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและภายใตกรอบยุทธศาสตรของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานอมนำนโยบายของ

รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการในการปลูกฝงใหผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม ไมเพิกเฉยตอ

การทุจริตทุกรูปแบบในสังคม แนวทางหนึ่งที่สามารถดำเนินการไดโดยใชกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรมโดยขยายผลการพัฒนาสถานศึกษาคณุธรรมอยางตอเนื่องใหแกสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเนนการสรางองคความรูดานกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม

ใหแกกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรอาชีวศึกษา ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาและชุมชนใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563) 

 จากที่กลาวมาดังขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลจาก

การศึกษาจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาในการนำไปพัฒนาตนเอง ประกอบดวย 5 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความไววางใจ (trust) 3) ความซื่อสัตย (honesty) 4) ความเคารพ 

(respect) 5) ความรับผิดชอบ (responsibility) เพื่อใหทราบถึงภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา และไดนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ใหมีคุณภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษา  

ตอไป ที่ทำใหการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา   

 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา  

 

1.3  คำถามการวิจัย 

 1.3.1 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา อยูในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา เปนอยางไร 

 

1.4  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  

  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ซึ ่งกรอบแนวคิดภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมไดจากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ตามแนวคิดของนกัวิชาการดาน

คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบดวยนักวิชาการทางการ

ศึกษา ดังนี้ ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560); คำพร กองเตย (2560); เพ็ญศิริ สมเรือน (2560); หงษา วงคจำปา 

(2560); วิภาวดี อินทรดวง (2561); ณัฐริดา นิพนธ (2562); ธรีพัฒน เพชรศรีจันทร (2562); พระมานัต 

ธมฺมทินฺโน (2563); ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564); วันเฉลิม รูปสูง (2564); Brown (2007); Wayne 

State College (2008); Ponnu and Tennakoon (2009); Kanokorn et al. (2013) และ Northouse 

(2012) ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

     1)  ความยุติธรรม (fairness)   

     2)  ความไววางใจ (trust)   

     3)  ความซื่อสัตย (honesty) 

     4)  ความเคารพ (respect) 

     5)  ความรับผิดชอบ (responsibility)   
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 1.4.2  ขอบเขตดานประชากร 

       1) ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูภายในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 จำนวน 853 คน (ขอมูล ณ              

วันที่ 18 กรกฎาคม 2564, กลุมงานบริหารงานบุคคล สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 

        2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูภายในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2564 จำนวน 269 คน โดยกำหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใชวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster Random 

Sampling) เพ่ือใหกลุมตัวอยางกระจายไปตามจังหวัดของสถานศึกษา 

     3) ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษาภายในสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จำนวน 8 คน โดยมีเกณฑการ

คัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติที ่ดีดานคุณธรรมจริยธรรมและเปน

สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลการบริหารจัดการคณุณธรรมจริยธรรมในระดับประเทศ หรือเปนสถานศึกษาที่

ไดผานการประเมินหรือเขารวมสถานศึกษารางวัลพระราชทาน หรือเปนสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ

สถานศึกษาคุณธรรม ตลอดจนเปนสถานศึกษายอดนิยม และผูบริหารของสถานศึกษามีวิทยฐานะ

ชำนาญการขึ้นไป  

 

1.5  คำนิยามที่ใชในการวิจัย 

 1.5.1 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง อิทธิพลของผูนำที่มีตอผูตามโดยยึดหลักคุณธรรม

จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ ใชความรูและประสบการณ

ในการตัดสินใจที่ถูกตอง ใชหลักการบริหารโดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมเพื่อทำใหบรรลุถึงผลสำเร็จ

สูงสุด ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมยอมไดรับการยอมรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา ทำให

เกิดความรวมมือหรือเกิดทีมงานเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมยังเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชาในการประพฤติปฏิบัติตามอยางมีคุณธรรมจริยธรรม

ประกอบไปดวย 

  1) ความยุติธรรม (fairness) หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่

ดวยกระบวนการที่ถูกตอง ไมมีความลำเอียงหรือไมมุงแตผลประโยชนใหกับตนเอง ตัดสินใจดวยความ

เปนกลาง การตัดสินใจดวยความถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ ตัดสินใจอยางมีเหตุผลยุติธรรมและ

สอดคลองกับความเปนจริง ใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ                

ทำตัวเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนเองตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันบนพื้นฐานของความเที่ยงธรรม
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อยางมีเหตุผล ตัดสินปญหาขอบาดหมางดวยความยุติธรรม การแบงผลประโยชนอยางยุติธรรมโดยยึด

หลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 2) ความไววางใจ (trust) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

ความเชื่อมั่นเชื่อถือและเชื่อใจตอบุคคลหรือกลุมบุคคล มีความซื่อตรง ปฏิบัติงานดวยความทุมเท พึ่งพา

อาศัยกัน เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร มีการสื่อสารที่เปดเผย ใหความใสใจหวงใย

ปกปองผลประโยชนของบุคลากร มีความพรอมเผชิญความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน มีวิจารณญาณในการแกไข

ปญหา สรางบรรยากาศแหงความไววางใจ รักษาคำพูดและรับผิดชอบสิ่งที่รับปากไว มีความจงรักภักดี

ปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ         

 3) ความซื่อสัตย (honesty) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ถึงความตรงไปตรงมาทั้งทางกาย วาจา ใจตอตนเองและผูอื ่น ตอหนาที่การงาน มีสัจจะ พูดจริงทำจริง  

ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล การรักษาความสุขผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ ไมคดโกงหลอกลวง                 

มีความโปรงใสในการทำงาน เปดเผยขอมูลที่เปนจริงตรวจสอบได ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย

อยางเครงครัดโดยไมคำนึงถึงผลประโยชนของกลุมใดกลุมหนึ่ง การปฏิบัติตนที่เหมาะสมโดยการรับรู

หนาที่ของตนเองและปฏิบัติอยางเต็มที ่ถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชนสวนตัว และ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร              

 4) ความเคารพ (respect) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา

แสดงถึงการเปนผูมีความสุภาพ ออนนอมถอมตน ความตระหนักถึงคุณภาพท่ีมีอยูจริงของตนเอง บุคคลอ่ืน

และสิ่งตางๆ มีความเคารพในศกัดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอ่ืน เปนผูที่ดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยม

พ่ึงตนเองเรียบงาย พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึงจะตองรู

หรือทำของเขา การยอมรับในความแตกตางของบุคคล ยอมรับในเรื่องความรู ความสามารถ ความเชื่อ  

เจตคติของผูอื่น ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมทำใหบุคลากรเกิดการยอมรับนับถือดวยความจริงใจ ตลอดจน

สรางทางเลือกใหแกเพ่ือนรวมงานในการทำงานอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน  

 5) ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได มีเปาหมายที่ชัดเจน มุงมั่นใน

ผลงาน ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและครบถวน พากเพียรเพื่อใหประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน 

การควบคุมตนเอง ยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็วและถูกตอง  

ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ มีการพัฒนาองคกรไปสู

เปาหมายท่ีประสบความสำเร็จ คำนึงถึงผลลัพธที่ตามมาแกตนเองและทีมงานหรือสถานศึกษา 
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1.5.2  ครู หมายถึง ขาราชการ พนักงานราชการ(ครู) ครูอัตราจางผูปฏิบัติหนาที่การสอน               

ในสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                 

ปการศึกษา 2564 

 1.5.3  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

และรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศกึษา 2564 

 1.5.4 สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 หมายถึง หนวยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา มีสถานศกึษาในสังกัดสถาบันทั้งสิ้น 10 แหง กระจายตัวอยูใน 4 จังหวัดที่เปนเขตพื้นที่

รับผิดชอบ ประกอบดวย จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ไดแก วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี วิทยาลัยการอาชีวศกึษา

ปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา  

วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือพระนครศรีอยุธยา 

และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สามารถจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี(ตอเนื่อง) และหลักสูตรระยะสั้น  

 

1.6  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีว 

ศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาสถานศึกษา

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ประกอบดวย  5 องคประกอบ 

    1. ความยุติธรรม (fairness)   

    2. ความไววางใจ (trust)   

    3. ความซื่อสัตย  (honesty) 

    4. ความเคารพ (respect)   

    5. ความรับผิดชอบ (responsibility)   

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 



21 
 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1  ผูบริหารสถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา นำผลการวิจัยไปปรับปรุงและวางแผนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา

ตอไป 

 1.7.2 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

หนวยงานที ่เกี ่ยวของ สามารถนำภาวะผู นำเชิงจริยธรรมเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาในสถานศึกษาตอไป 
 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากหนังสือ ตำรา ทฤษฎี เอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี ้

 2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

  2.1.1  ความหมายเก่ียวกับการบริหาร 

  2.1.2  ความหมายเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

 2.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2.1  ความหมายเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

 2.2.2  บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศกึษา 

  2.2.3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำ 

 2.3.1  ความหมายของภาวะผูนำ 

 2.3.2  ความสำคัญของภาวะผูนำ 

 2.4 แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

  2.4.1  ความหมายของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

  2.4.2  ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

  2.4.3  องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

2.5 บริบทของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

 การอาชีวศึกษา 

 2.6 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

  2.6.1  งานวิจัยในประเทศ 

  2.6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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2.1  หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการศกึษา 

 2.1.1 ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษา 

   ความหมายของการบริหาร 

   สิรินญา ศิริประโคน (2561) ไดใหความหมายการบริหารวา การบริหารจะครอบคลุม

ในเรื่องของเปาหมาย บุคลากร และทรัพยากรตางๆ ซึ่งการบริหารจัดเปนศาสตรแขนงหนึ่งในทาง

สังคมศาสตรท่ีนำหลักการและทฤษฎีตางๆ ทางมนุษยวิทยา สังคมวิทยาจิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร

มาใช แตมิไดใชศาสตรเพียงอยางเดียวยังตองใชศิลปเขาควบคูไปดวย คือ ตองสามารถประยุกตความรู

ตางๆ ทางการบริหารใหเขากับสถานการณที่เปนจริง และการบริหารนั้นจะครอบคลุมถึงหนาที่การบริหาร 

ซึ่งประกอบดวย การวางแผนการจัดองคการ การสั่งการ การมอบหมายงาน การรายงานและการงบประมาณ 

นอกจากนี้องคประกอบที่สำคัญของการบริหารจะประกอบไปดวยวัตถุประสงคที่แนนอน ทรัพยากรใน

การบริหาร การประสานระหวางกัน และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงาน 

       รัชพล เที ่ยงดี (2563) ไดใหความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการในการ

ดำเนินงานรวมกันของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป มีจุดมุงหมายเพ่ือใหภารกิจขององคการบรรลุเปาหมาย

ตามวัตถุประสงคที ่ตั ้งไวโดยอาศัยกระบวนการและมีการวางแผนการจัดการองคการ การสั่งการ                  

การควบคุม การติดตามและการประเมินผล โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสมและ               

เกิดประโยชนสูงสุด 

   สุภาภรณ เที่ยงทางธรรม (2564) ไดใหความหมายการบริหารวา การบริหาร คือ การ

รวมมือกันทำงานของกลุมคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป ที่มีเปาหมายรวมกันโดยมีกระบวนการทำงานและ

กฎเกณฑที่ชัดเจนภายใตเงื ่อนไขการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด เพื่อการดำเนินงานสำเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

   ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ไดใหความหมายการบริหารวา การบริหาร คือ บุคคล

หรือกลุมบุคคลรวมดำเนินกิจกรรมของสมาชิกในองคกร หรืออาจกลาวไดวาเปนกระบวนการทำงาน

รวมกับบุคคลเพ่ือใหองคกรไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคโดยการใชทั้งศาสตรและศิลป 

   ดังนั้น สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการดำเนินงานรวมกันตั้งแต               

2 คนขึ้นไป มีจุดมุงหมายเพ่ือใหภารกิจขององคกรไปสูความสำเร็จหรือบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค

ตั้งไว โดยตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการประยุกตใชองคความรูตางๆ หลักการ ทฤษฎใีนการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม มีการวางแผนวางแผนการจัดการองคการ การสั่งการ  

การมอบหมายงาน การติดตามและการประเมินผล  
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 2.1.2 ความหมายเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

   การบริหารการศึกษา (Educational Administration) ประกอบไปดวยคำสำคัญ 2 คำ  

คือ การบริหาร (Administration) และการศกึษา (Education) มีผูใหความหมาย การบริหารการศึกษา 

ไวดังนี้ 

   อชิรญาณ คชาบาล (2560) ไดใหความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดำเนินงานของกลุมบุคลากรทางการศึกษาโดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนาคุณภาพทั้งในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมี

คานิยมตรงกับความตองการของสังคม 

วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดใหความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 

ขั้นตอน หรือวิธีการดำเนินการของผูบริหารที่ใชศาสตรและศิลปเพ่ือใหกลุมบุคคลหลายคนรวมมือกันจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนทุกดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม  

โดยจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชนสูงสุดเปนไปตามจุดหมายที่สถานศึกษากำหนด และเกิดสัมฤทธิ์ผล

ตามนโยบายและจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา 

 ภาณุว ัฒน บุญธัญกิจ (2564) ไดใหความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการรวมมืออยางมีจุดหมาย เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป ใหเปนคนดีมีคุณภาพ 

สามารถประกอบภารกิจตางๆ ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ตองอาศัยการจัดการ การพิจารณา 

วินิจฉัย และวางแผน สั่งการ ติดตาม ควบคุม ประเมินผล หาแนวทางแกไข และปรับปรุงใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 

ดังนั้น สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุมบุคลากรทาง

การศึกษาซึ่งตองใชทั้งศาสตรและศิลปเพื่อใหกลุมบุคคลทำงานรวมกัน โดยใชหลักการ ทฤษฎีทางการ

บริหารเปนพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูเรียน ทั้งทางดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม 

โดยผานกระบวนการของสถานศึกษา การสั่งการ การวางแผน การติดตามและประเมินผล เพื่อบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไวสอดคลองกับความตองการของสังคม 

 

2.2  หลักการ แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา 

 2.2.1 ความหมายเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

  นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ไดใหความหมาย ผูบริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ

ที่รับผิดชอบทางการบริหารตั้งแตปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ต่ำกวาปริญญา เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนที่ยอมรับทั้งในองคการภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา โดยเปนผูนำทางวิชาการและประสานงานกับผูรวมงานในการจัดการศึกษาดวย

ศาสตรและศิลป  
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 ภัทราภา วงคพันธ (2560) ไดใหความหมาย ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที ่มี

บทบาทหนาที่ในการจัดการองคการ เปนผูอำนวยความสะดวกใหกับผู เรียนและครูผูสอนใหสามารถ

ทำงานไดอยางสะดวก เปนผู คิดวางแผนในการพัฒนาองคการเพื ่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 อชิรญาณ คชาบาล (2560) ไดใหความหมาย ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพทางการศึกษาที่ทำหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือผูรักษาการ

แทนผูอำนวยการสถานศกึษา และรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

 ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ไดใหความหมาย ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร

หรือผูบริหารโรงเรียน คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนำในการบริหารจัดการโรงเรียน หรือผูรับผิดชอบ

ในการดำเนินงานขององคการทุกดานในระบบการศึกษา เปนผูประสานใหบุคคลตางๆ ปฏิบัติงานดวยดี

และบำรุงรักษาหนวยงานใหดำรงอยูอยางมั่นคง มีความกาวหนายิ่งๆ ขึ้น พรอมทั้งดำเนินการจนบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

 สุธิกานต บริเอก (2564) ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสำคัญที่สุด

ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูกับปจจัยหลาย

ประการ ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีความรูความเขาใจ มีทกัษะการบริหารสามารถตัดสนิใจสั่งการ 

เพ่ือใหเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุงหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา

ที่กำหนดไว 

 ดังนั้น สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพทางการศึกษาที่มี

ความรับผิดชอบทางการบริหารที่มีอำนาจตามหนาที่มีความรูความสามารถ ซึ่งผูบริหารอาจมีหรือไม

ภาวะผูนำทำหนาที่ในการบริหารสถานศึกษาตั้งแตปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที ่ต่ำกวาปริญญา             

มีหนาที่ในการจัดการองคการ เปนผูอำนวยความสะดวกใหกับผู เรียนและครูผูสอนเพื่อใหงานบรรลุ

วตัถุประสงคประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศกึษาจำเปนตองมีความรูความเขาใจ มีทักษะ

การบริหารสามารถตัดสินใจสั่งการ โดยดำรงตำแหนงผูอำนวยการ หรือผูรักษาการแทนผูอำนวยการ

สถานศึกษา และรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

 2.2.2 บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

   นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ไดใหความหมาย บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารนั้นมีความสำคัญกับองคการอยางยิ่ง ผูบริหารเปรียบเหมือนเข็มทิศนำพาองคการไปสู

เปาหมาย โดยผูบริหารจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบริหารทั่วไป แลวยังรวมถึงประสานความรวมมือจากชุมชน เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
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   ภัทราภา วงคพันธ (2560) ไดใหความหมาย ผูบริหารมีบทบาทและหนาที่ความ

รับผิดชอบในการบริหารมีสัมพันธภาพในงานกับบุคคลหรือกลุมเพ่ือพัฒนาองคการงานบุคคลกลุมใหการ

ดําเนินงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคการ  

โดยการทําหนาที่ชี้นํากํากับตรวจสอบมอบหมายงาน สื่อสารเปน เนนจูงใจใหขาวสารขอมูลเพิ่มพูน

ผลงานประสานความคิดสูการปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบาย สามารถทํานายอนาคตลดปญหาในองคกร                 

กลาตัดสินใจและใชทรัพยากรคุ มคา นําพาองคกรใหบรรลุจุดหมาย สำหรับความสัมพันธระหวาง  

มนุษยสัมพันธกับการบริหารงานนั้น ในการบริหารงานผูบริหารจะตองสรางมมนุษยสัมพันธ โดยการรูจัก

ธรรมชาติและความตองการของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนใชเทคนิคในการบริหารงาน มนุษยสัมพันธจึงมี

ความเกี่ยวของกับการบริหารในแงของกระบวนการจูงใจใหคนทำงานจนบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 อชิรญาณ คชาบาล (2560) ไดใหความหมาย ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญ

ในการเปนผูนำในการปฏิบัติงานทางดานวิชาชีพ เสริมสรางพัฒนา สงสริมสนับสนุนเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา รวมถึงการบริหารอยางมีธรรมาภิบาล สรางขวัญกำลังใจ ตลอดจนการติดตามและประเมินผล

งานดานวิชาการ ติดตามการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

 วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจในการ

ปฏิรูปการศึกษาและเปนบุคคลสำคัญที่จะนำพาสถานศึกษาสูความเปนเลิศในการบริหารจัดการ โดยใช

กระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 อัยลดา บุญวัฒน (2562) ไดใหความหมายวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษา คือ การ

แสดงออกถึงภาวะผูนำในการบริหารสถานศึกษา ไดแก บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเปนผูนำทางเทคโนโลยีเปนผูกำหนด

ทิศทาง เปนนักจัดการองคการ เปนผูแกปญหา เปนผูสรางแรงจูงใจ และที่สำคัญการเปนผูนำทางวิชาการ

จึงจะนำพาสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ 1) บทบาทผูนำวิชาการ สรุปไดวา ความสามารถในการเปนผูมีความรู 

ความคิด ภูมิปญญา และวิสัยทัศน มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน สามารถใชความรูและ

ประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที ไฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีความรอบรูทาง 

ดานการศึกษา มีความรับผิดชอบแสวงหาขอมูลขาวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ                    

ใชนวัตกรรมทางการบริหาร คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาได 2) บทบาท

บริหารจัดการที่ดี สรุปไดวา ความสามารถในการเปนนักวางแผนและกำหนดนโยบายที่ด ีเปนผูตัดสินใจ

และวินิจฉัยสั่งการที่ด ีมีความสามารถในการสงเสริมใหครูใหความรวมมือในการปรับปรุงและพัฒนางาน

วิชาการ ทำหนาที่ชี้แจงทำความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรู มีทักษะในการจัดสรร
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งบประมาณแบบโครงการ มีความรับผิดชอบและโนมนาวใหครูปฏิบัติงานจนบรรลุตามเปาหมายที่

กำหนด สงเสริมใหครูมีสวนรวมกำหนดนโยบายยุทธศาสตรในการพัฒนางานวิชาการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน สามารถใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอุปกรณเพื่อสงเสริมบทบาทวิชาการใหเกิดประโยชน

สูงสุด 3) บทบาทมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร สรุปไดวา ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูดและ

การเขียน การใชสื่อเพื่อการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ เปนแบบอยางที่ดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี

กับผูรวมงาน และอดทน อดกลั้น เปนนักพูดที่ดี มีความสามารถในการประสานงาน จูงใจใหคนรวมกัน

ทำงาน กลาตัดสินใจมุงม่ันพัฒนาองคกร 4) บทบาทการนิเทศ สรุปไดวา ความสามารถการดำเนินการที่

เปนระบบในการนิเทศ โดยความรวมมือกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ หรือระหวางเพื่อนครู

ดวยกันในโรงเรียน เพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนของครูที่สงผลถึงการปรับปรุงและพัฒนาผลการ

เรียนรูของนักเรียนใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน ชวยสนับสนุนใหกำลังใจแกครูในการนำผลประเมินการทำงาน

มาปรับปรุงการทำงานของตนเอง 5) บทบาทการสรางความคิดรวบยอด สรุปไดวา ความสามารถในการ

มององคการอยางทะลุปรุโปรงเพ่ือทำใหองคการมีความสมบูรณ โดยการสงเสริมใหครูนำเปาหมาย พันธกิจ

ในการพัฒนางานบทบาทวิชาการของโรงเรียนไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ไดใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทที่

แสดงออกถึงภาวะผูนำในการบริหารสถานศึกษา ไดแก บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเปนผูนำทางเทคโนโลยี เปนผูกำหนด

ทิศทาง เปนนักจัดองคการ เปนผูแกปญหา เปนผูสรางแรงจูงใจ และที่สำคัญการเปนผูนำทางวิชาการ 

จึงจะนำพาสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  

ปาณิสรา โชคคเณศร (2563) ไดใหความหมายวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

เปนสิ่งท่ีสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีทักษะและความสามารถในการ

บริหารจัดการใหองคกรประสบความสำเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีตัง้ไว      

สิริพร ไตรลึก (2563) ไดใหความหมายวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา 

คือ บทบาทดานนักวางแผน บทบาทดานผูประสานความรวมมือ บทบาทดานการเปนผูนำ บทบาทดาน

ผูควบคุม 1) บทบาทนักวางแผน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติหนาที่ใหมีคุณภาพ โดยมีการวางแผน กำหนดเปาหมายและกำหนดนโยบายที่ดี สามารถกำหนด

ทิศทางการปฏิบัติงาน ทำหนาที่ชี้แจงทำความเขาใจวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรู ทักษะการ

จัดสรรงบประมาณ สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคต จัดเตรียมครูและบุคลากรใหพรอมรับมือกับ

สิ่งใหมๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยสามารถวิเคราะหระบบ กระบวนการท่ีเก่ียวของและเลือกทฤษฎีทางการบริหาร

มาใชอยางเหมาะสม 2) บทบาทดานผูประสานความรวมมือ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที ่มี

ความสามารถในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุน คนควา วิจัย พัฒนา และนำทรัพยากร นวัตกรรม 
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เทคโนโลยทีี่ใชในการศกึษามาใหผูเรียนอยางเหมาะสม มีความรูและเขาในรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษย 

สามารถสั่งการ ตัดสินใจ นิเทศงาน รายงาน ประสานกิจกรรมตางๆ สรางแรงจูงใจ สรางความสามัคคีให

เกิดขึ้นกับครู เปนผูชี้นำใหครูรวมกันทำงานเปนทีมไดอยางเหมาะสม 3) บทบาทการเปนผูนำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการนำบุคลากรครูใหมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และคานิยมท่ีพึงประสงค แนะนำในทางดานทฤษฎีการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูความรูใหมๆ

ทางวิชาการทางวิชาชีพแกครู เปนผูสงเสริมการพัฒนาครู สรางแรงจูงใจความสามัคคีในการทำงาน  

เปนผูนำในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการทำงาน เปนผูมี

ความรูความเขาใจในรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษย สามารถสั่งการ กลาตัดสินใจ และสามารถชี้นำครู

และบุคลากรภายในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 4) บทบาทผูควบคุม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการเจรจาตอรอง ควบคุมการทำหนาที่ของครูประเมินผลงานและ

การปฏิบัติงาน เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการกระตุนชวยครูในการติคตาม

ประสิทธิผลของการวางแผนการจัดองคการและการใชมาตรการแกไขงาน จัดตั้งมาตรฐานและวิธีวัดการ

ปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐาน มาตรการแกไขการ

เปลี่ยนแปลงในกิจกรรมการดำเนินงานตางๆ ของโรงเรียน และสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไดดี

ยิ่งข้ึน  

สุธิกานต บริเอก (2564) ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษานั้นผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทหนาที ่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู เรียนสู ความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม               

การบริหารจัดการในโรงเรียนจึงตองมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูบริหารจำเปนตองบูรณาการ

ทฤษฎีในการบริหารการศึกษามาประยุกตใชใหเหมาะสม รวมท้ังการสรางสรรครูปแบบวิธีการขึ้นมาใหม

ใหสอดคลองกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา เพื่อใหโรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา

อยางแทจริง                                                                                                                

ดังนั้น สรุปไดวา บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา

ที ่มีหนาที ่สำคัญในการนำพาองคกร และมีปฏิสัมพันธกับบุคคลหรือกลุ มทั ้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาเพื่อบรรลุสูเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคการ โดยเปนผูนำในการปฏิบัติงานทางดาน

วิชาชีพ ไดแก บทบาทในดานการเปนผูนำ ดานผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการที่ดี ดานการ

วางแผน ดานมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร ดานการนิเทศ ดานการสรางความคิดรวบยอด การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนำทางเทคโนโลยี การเปนผูควบคุม การ

เสริมสรางพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา รวมถึงการบริหารอยางมีธรรมาภิบาล 

สรางขวัญกำลังใจ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ ติดตามการทำงานของบุคลากร

ทางการศึกษาใหปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 



29 

 

 2.2.3 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

 ภัทราภา วงคพันธ (2560) ไดนิยาม คุณลักษณะของผูบริหารนั้นตองประกอบดวย

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ทางดานสังคม เฉลียวฉลาด มีความรูความสามารถ มีทักษะกระบวนการบริหารที่ด ี

ซึ่งจะทําใหเปนผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ สามารถนําพาองคกรใหทํางานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อชิรญาณ คชาบาล (2560) ไดนิยาม คณุสมบัติของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคล

ที่สามารถนำพาใหสถานศึกษามีความเจริญกาวหนาในทุกๆ ดาน โดยตองอาศัยคุณสมบัติที่สำคัญ คือ                 

มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการที่เนนพัฒนา 

การเรียนการสอนเพื่อยกระดับใหนักเรียนมีความรูความสามารถ โดยปฏิบัติหนที่ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกฎระเบียบขอบังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่กำหนดไว 

วสันต บัวชุม (2561) ไดนิยาม คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา                

มีทั้งหมด 9 ดาน ประกอบดวย 1) คุณลักษณะดานการมีวิสัยทัศน 2) คุณลักษณะดานการเปนผูนำทาง

วิชาการ 3) คุณลักษณะดานการสื่อสารและเทคโนโลย ี4) คณุลักษณะดานการติดตอประสานงานที่ดี 5) 

คุณลักษณะดานการเปนนักริเริ่มสรางสรรค 6) คุณลักษณะดานการเปนนักสรางพลังและแรงบันดาลใจ

เชิงบวก 7) คุณลักษณะดานการเปนแบบอยางที่ดี 8) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและความออนนอม

ถอมตน และ 9) คุณลักษณะดานการบริหารแบบมีสวนรวม 

ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ไดใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะ 

10 ประการ ดังนี ้1) บุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะเปนบันไดสูความสำเร็จได

เปนอยางดี ดังคำกลาวทีว่า “มาดดีมีชัยไปกวาครึ่ง” 2) ความรูดี (Knowledge) ผูบริหารท่ีมีความรูดีจะ

เปนผูมีบารมีเปนที่ยอมรับ ผูที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารจะเปนผูที่รูกวางและรูลึก สามารถนำมาใช

ในการพัฒนาองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังคำกลาววา “Knowledge is Power ความรู คือ อำนาจ” 

3) มีวิสัยทัศน (Vision) ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล และมุงมั่นนำวิสัยทัศนสูการปฏิบัติใหบรรลุ 

ผลสำเร็จ 4) มนุษยสัมพันธ (Human relationship) ผูบริหารมืออาชีพจึงตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี

กับทุกคน ทั้งเจานาย ลูกนอง เพื่อนและคนทั่วไป เพราะความสำเร็จในการบริหารไมไดเกิดจากการทำงาน

เพียงลำพังของผูบริหาร แตเกิดจากการที่ทุกฝายใหการชวยเหลือสนับสนุน ผูบริหารที่สามารถนั่งในใจ

คนอื่นได คือ ผูที่สามารถที่พิชิตความสำเร็จไดอยางนาชื่นชม ดังคำกลาวที่วา “นกไมมีขนคนไมมีเพื่อน

ขึ้นที่สูงไมได” ดังนั้น ผูบริหารมืออาชีพตอง “อุมนอง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผูใหญดึง ผูนอยดัน              

คนเสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน” 5) ภาวะผูนำ (Leadership) ผูบริหารมืออาชีพ

จะตองเปนผูมีภาวะผูนำที่เขมแข็งอยูเสมอ เพราะเมื่อใดผู บริหารสูญเสียความเปนผูนำ ความเสื่อม 
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ความออนแอ ความลมเหลว และความขัดแยงจะเกิดขึ้นในองคการ โอกาสของการเปนผูบริหารมืออาชีพ             

ก็จะหลุดลอยไปอยางนาเสียดาย ดังคำกลาวที่วา “ผูนำไมจำเปนตองเปนผูบริหาร แตผูบริหารจำเปน 

ตองเปนผูนำ” 6) เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ผูบริหารที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง

จะตองมีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ “มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรูลึกและรูรอบ มีความกลา

ที่จะเปลี่ยนแปลง” ดังคำกลาววา ที่ใดไมมีการเปลี่ยนแปลงที่นั่นไมมีการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือ

การพัฒนา (changing is development) 7) คุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) ผูบริหารที่มีคุณธรรม

ประจำใจจะมีจริยธรรมที่งดงามเสมอ จึงทำใหสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ไดอยางสงางาม               

ดังคำกลาววา “คุณธรรมประดุจดังโลหิตที่หลอเลี้ยงจิตวิญญาณผูบริหารใหเปนผู “คิดดี พูดดี และทำดี”  

8) บริหารจัดการดี (Administration & Management) ผูบริหารมืออาชีพจะตองมีความสามารถในการ

บริหารจัดการ จะตองรูจักประยุกตศาสตรทางการบริหารมาใชอยางมีศิลปะ เพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพ นั่นคือ ตองมีทั้งศาสตร สามารถทั้งศิลป ดังนั้น จึงจำเปนตองแสวงหานวัตกรรม

และเทคโนโลยี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหมๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการอยู เสมอ                      

9) ความสามารถพิเศษรอบดาน (Talent) ผูบริหารมืออาชีพที่มีความสำเร็จในการบริหาร นอกจากจะ

เปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการแลวยังจะตองมีความรูและทักษะที่สำคัญอื่นๆ อีกมากมาย 

เชน กลาตัดสินใจ คิดริเริ ่ม สรางสรรค เปนนักประสานสิบทิศ รูจักบริหารงานแบบมีสวนรวม สราง

ทีมงานและพัฒนาทีมงาน เสริมสรางพลังอำนาจ ตลอดจนความสามารถในการใชนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร และ 10) เปนผูนำวิชาชีพ (Professional leader) ผูบริหารมืออาชีพจะตองมี

ความรูความเขาใจในศาสตรของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเปนอยางดี มีความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพจนมีความชำนาญการหรือเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีผลงานเปนที่ประจักษเปนที่ยอมรับของ

ผูที่ประกอบวิชาชีพ 

  สุธิกานต บริเอก (2564) จากคุณลักษณะและบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่ได

กลาวมาทั้งหมดเปนทั้งศาสตรและศิลปของผูบริหารและผูนำที่ตองศึกษาเรียนรูพัฒนาและปรับตัวให 

เขากับสภาพเงื่อนไขตางๆ ทันคน ทันงาน ทันการณ (กาล) ทันเกมของการเปลี่ยนแปลง คนยุคเศรษฐกิจ

ไรพรมแดน ปจจัยการเมือง สังคม วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและในโลก ลวนเปนตัวเรงใหนักบริหาร

ไมสามารถจะจมอยูในโลกใบเกา โดยปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตนี้ได ผูบริหารท่ีดีนอกจากมี

คุณลักษณะดังกลาวแลว จะตองเพียบพรอมทั้งคณุงามความดี ศกัยภาพในโลกยุคโลกาภิวัตนไรพรมแดน 

หรือโลกยุค IT ผูบริหารที่ดีตองเรียนรูแนวคิดและวิธีการใหมๆ แลวนำไปเสริมกับแนวคิด และวิธีการที่ดี 

งานที่มีและปฏิบัติอยูแลว 

ดังนั้น สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย คุณลักษณะทาง

บุคลิกภาพ ทางดานสังคม เฉลียวฉลาด มีความรูความสามารถ มีทักษะกระบวนการบริหารที่ดี ซึ่งจะทําให
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เปนผูบริหารที่ประสบความสำเร็จ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู เปนผูนำ

ทางวิชาการ เปนนักริเริ่มสรางสรรค เปนนักสรางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก เปนแบบอยางที่ดีดาน

บุคลิกภาพและความออนนอมถอมตน เปนผูมีมนุษยสัมพันธ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีหลักการ

บริหารจัดการที ่ดี ความสามารถพิเศษรอบดาน มีทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรม ทำใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จสามารถนําพาองคกรใหทํางานใหบรรลุเปาหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  

2.3  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 2.3.1 ความหมายของภาวะผูนำ 

  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนำในการบริหารจัดการองคการอยางสรางสรรค 

และมีความสามารถในการทำงานใหสอดคลองกันได ผูบริหารที่มีภาวะผูนำสูงยังสามารถทำในสิ ่งที่

ตนเองรับผิดชอบใหสำเร็จลุลวงไดดวยดี รวมทั้งสนองความตองการของสมาชิกในองคกร เพื่อใหองคกร

มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไดมีนักวิชาการใหความหมายของภาวะผูนำอยางหลากหลาย ซึ่งผูวิจัย

ไดศกึษาและนำมาเสนอพอสังเขป ดังนี้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2546) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา  

ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคลที่ชักนำใหบุคคลทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู

จุดหมายที่ดีงาม 

   ณิรดา เวชญารักษณ (2560) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ เปนกระบวนการของผู มี

อิทธิพลในการชักนำ การโนมนาว การจูงใจ การสรางความเชื่อมั่น การสรางแรงบันดาลใจใหบุคคล

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ใหความรวมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยดูจากประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลของงาน 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ไดใหความหมาย ภาวะผู นำ (Leadership) หมายถึง 

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล โดยผูนำเปนผูใหขอมูลที่สามารถเกิดความรวมมือจากสมาชิกกลุมรวมมือกัน

ปฏิบัติงานจนสำเร็จบรรลุผลตามตองการ และการที ่ภาวะผู นำมีลักษณะที่ซับซอนในลักษณะของ

กระบวนการของความสัมพันธและการใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 

   นิทัศน ศิริโชติรัตน (2560) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถในการ

โนมนำหรือชักจูงกลุมไปสูการบรรลุวัตถุประสงค 

   สุรีรัตน โตเขียว (2560) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาที่จะกอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาโดย

ใชการชักชวนจูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความตองการของผูบริหารดวยความเต็มใจและ
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ยินดีที่จะใหความรวมมือ ซึ่งผูนำตองมีอิทธิพลตอบุคคลหรือสถานศึกษาที่กอใหเกิดการทำกิจกรรมหรือ

การเปลี่ยนแปลง เปนผูนำสรางสรรคสิ่งตางๆ และตองเปนผูสรางวัฒนธรรมที่ดีใหแกสถานศึกษา 

   กุลชลี จงเจริญ (2561) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ วาเปนปจจัยสำคัญในการบริหาร

เพื่อความสำเร็จ หากผูบริหารไดรับการพัฒนาภาวะผูนำอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถชักจูงใหผูอื่น

คลอยตามและปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว รวมทั้งตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพตางๆ ภายใน

หนวยงานเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการที่รับผิดชอบไปสูความสำเร็จและความเปนเลิศ 

   วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ คือ ภาวะผูนำเปนกระบวนการ

ในการใชศิลปะการบริหารใหบุคคลกลุมบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชากระทำสิ่งตางๆ ดวยความเต็มใจ 

อุทิศตัวและกระตือรือรนในการทำสิ่งตางๆ มีความเชื่อถือศรัทธา และยอมรับในการบริหารของผูนำ

เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ (Leadership) หมายถึง จะเกิด 

ขึ้นไดตองอาศัยองคประกอบสำคัญสามประการ คือ กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพความสามารถ

ของบุคคลที่มีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุม มีความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจูงใจใหคนอ่ืน

คลอยตาม และสามารถโนมนาวสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยางประสานสัมพันธกัน มีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมทั้งดานความรู มีสติปญญามองการณไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

องคการ นอกจากนั้นตองยินดีที่จะใหความรวมมือในการประสานงาน เพื่อจะนำไปสูการบรรลุวัตถุประ

สงคขององคกร 

  ผุสดี จิรนากุล (2562) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม

ของผูนำที่มีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาในการยอมรับ เคารพ เชื่อถือศรัทธา และใหความรวมมือในการ

ดำเนินงานตางๆ มีการสรางแรงบันดาลใจและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทำงานจนบรรลเุปาหมายที่วางไวได

สำเร็จ และเปนการใชอิทธิพลระหวางผู นำและผู ใตบังคับบัญชาที ่เปนไปในทิศทางเดียวกันและ                         

มีเปาหมายรวม Hersey and Blanchard (1982) ใหความหมายวา ภาวะผูนำ คือ กระบวนการการสราง  

อิทธิพลจูงใจคนหรือกลุม เพื่อใหเกิดความพยายามรวมกันดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใด

สถานการณหนึ่ง ซึ่งแนวคิดเมื่อศึกษาแลวพบวา ภาวะผูนำจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยปจจัยสำคัญสามประการ 

คือ ผูนำ (Leader) ผูตาม (Follower) และสถานการณ (Situation)  

  จากแนวคดินี้แสดงวา ภาวะผูนำจะเกิดข้ึนไดทุกขณะไมวาจะเปนองคกรขนาดใหญหรือ

ประเภทใด ถามีใครคนหนึ่งสามารถสรางอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอื่นหรือกลุมก็จะเกิดภาวะผูนำ  

ความสัมพันธระหวางผูนำกับผูตามไมจำเปนตองเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา

เทานั้น อาจจะเปนความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ระหวางเพื่อน หรือระหวางญาติ ถาตราบใดที่มี
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บุคคลหนึ่งพยายามมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอื่นบุคคลที่มีอิทธิพลก็กลายเปนผูนำ บุคคลที่รับ

อิทธิพลก็กลายเปนผูตาม 

  Yulk (2006) ทำการสรุปนิยามของภาวะผูนำไวหลากหลายแนวทาง เชน ภาวะผูนำ 

คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชี้นำกลุมใหปฏิบัติตามจุดมุงหมายของกลุมได 

   ภาวะผูนำ คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยูเหนือบุคคลอ่ืนในการปฏิบัติงานในองคการ 

   ภาวะผูนำ คือ ความสามารถของบุคคลที่ทำใหการปฏิบัติงานในองคการบรรลุผลโดย

ใชความเปนสถาบันการเมือง จิตวิทยา ทรัพยากรอื่นๆ กระตุนใหผูอ่ืนเกิดความพึงพอใจ 

   ภาวะผูนำ คือ กระบวนการในการใชอิทธิพลเพ่ือทำใหเกิดประสิทธิผลของกลุม 

   ภาวะผูนำ คือ ความสามารถในการใชวัฒนธรรมจากภายนอกองคการเพื่อเปนเครื่องมือ

ในการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

   Adams & Juniperus (2003) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการใช

อิทธิพลของผูนำกับผูตามเพื่อนำไปสูผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาหมายขององคกร โดยมีการเปลี่ยนแปลงและ

ปรับตัวใหทันกับสิ่งแวดลอม 

  Schermerhorn; Hunt and Osborn (2003) เสนอวา ภาวะผูนำเปนลักษณะเฉพาะ

ของการใชอิทธิพลระหวางบุคคล (Interpersonal infuence) เพื่อใหบุคคลหรือกลุมทำในสิ่งที่ผู นำ

ตองการ 

  Dubrin (2010) นิยาม ภาวะผูนำเปนพฤติกรรมการมีสวนรวมระหวางผูนำ (Leader) 

และสมาชิกของกลุม (Group members) เพ่ือดำเนินการใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมาย (Purpose) ได 

ซึง่พฤติกรรมเหลานี้แสดงออกโดยกระบวนการ 

ดังนั้น สรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมการเปน

ผูนำที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และผูที่มีภาวะผูนำตองสามารถโนมนาว จูงใจ สรางแรงบันดาลใจให

บุคคลอ่ืนใหทำงานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจและประสบผลสำเร็จ และยินดีที่จะใหความรวมมือ

ในการประสานงานเพื่อจะนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ความสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม

ซึ่งผูนำใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของกลุมทำใหเกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมอุทิศตัว การมีวิสัยทัศน

รวมถึงสามารถแกไขปญหาตางๆ มีการปรับตัวและพัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำจึง

เปนเครื่องมือสำคัญที่ทำใหกลุมบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

      2.3.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

   นักวิชาการดานการศึกษากลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำไว ดังนี ้

   กุลชลี จงเจริญ (2561) กลาวถึง ภาวะผูนำ วาเปนปจจัยสำคัญในการบริหารเพ่ือความ 

สำเร็จ หากผูบริหารไดรับการพัฒนาภาวะผูนำอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถชักจูงใหผูอื่นคลอยตาม
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และปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว รวมทั้งตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพตางๆ ภายในหนวยงาน

เพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการที่รับผิดชอบไปสูความสำเร็จและความเปนเลิศ 

  รัตติกรณ จงวิศาล (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนตัวแปรสงผานระหวางจิตวิญญาณ

ในสถานที่ทำงานและสุขภาวะทางจิตวิญญาณไปยังความยึดมั่นผูกพันในงาน ความผาสุกทางจิต การนำ

การเปลี่ยนแปลง และบรรษัทภิบาล มีแนวคิดทฤษฎี ขอมูล การศึกษาและงานวิจัยเชิงประจักษจำนวน

มากที่แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของภาวะผูนำ ตั้งแตระดับผูนำประเทศ ผูนำศาสนา ผูนำชุมชน ผูนำกลุม

ตางๆ และโดยเฉพาะอยางยิ่งผู นำในองคการตางๆ ตั้งแตผูกอตั้ง ผูบริหารสูงสุด กรรมการผูจัดการ 

ผูบริหารระดับกลาง หรือระดับตน รวมถึงพนักงานทุกๆ คนในองคการตางสงผลตอความสำเร็จของ

องคการ องคการใดมีผู นำผู บริหารหรือพนักงานที่มีภาวะผู นำที่ดีจะสงผลใหองคการที่ยอดเยี่ยมใต                  

ภาวะผูนำที่ดียังมีผลกระทบที่สำคัญตอพนักงานในองคการนั้นๆ นอกจากนั้นยังพบวา ภาวะผูนำสงผล

ตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ และภาวะผูนำยังเปนตัวแปรสงผานไปยังปจจัยอื่นๆ ที่พบวาจะ

สงผลตอความสำเร็จขององคการดวย 

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดใหความสำคัญของภาวะผูนำในการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะสวนบุคคลที่สำคญัสำหรับภาวะผูนำ คือ ความมีวุฒิภาวะ ความยืดหยุน ความเปน

ผูนำมีมนุษยสัมพันธ มีความมั่นใจในตนเอง และนอกจากนี้ในสวนของพฤติกรรมผูนำแนวใหม พบวา 

การมองการณไกล การสรางทีมงาน การเพิ่มอำนาจปฏิบัติ การเปนแบบอยางที่ดี ภาระรับผิดชอบและ

ความคิดสรางสรรคสิ่งตางๆ เหลานี้เปนสิ่งที่ควรพึงมีอยูในผูนำ จากทัศนะของบุคคลตางๆ ที่แสดงให

เห็นวา ภาวะผูนำมีความจำเปนกับบุคคลหรือภาวะผูนำในการในการปฏิบัติใหไดผลตามเจตนารมณ               

แตจะมากหรือนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาทตอผูอื่น                          

เราควรนำแนวทางการแสดงถึงภาวะผูนำมาใชตามสภาพการณและความเหมาะสมของงาน บุคลากร 

และลักษณะของหนวยงานหรือองคการ การดำเนินการใหงานประสบผลสำเร็จผูบริหารจะเปนบุคคล               

สรางบรรยากาศในองคการใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงาน และผูบริหารมีศิลปะในการบริหารงานเพื่อ

ใหบรรลุเปาหมาย และภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบริหารทางการศึกษาที่ประสบความ 

สำเร็จในการบริหารองคการยุคของการแขงขันจำเปนอยางยิ่งที่ตองมีคุณลักษณะ มีความสามารถเปน             

ผูริเริ่มสรางสรรค เปนผูนำทางการเปลี่ยนแปลง เปนผูมุงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อใหองคการ

บรรลุเปาหมาย 

   ผุสดี จิรนากุล (2562) ภาวะผูนำมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งสำหรับผูนำ

หรือผูบริหาร และถือไดวาเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา การบรรลุเปาหมาย 

และความสำเร็จขององคการ เพราะผูนำหรือผูบริหารจะเปนผูกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความ

เต็มใจเต็มกำลังความสามารถเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ 
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  Wright & Noe (1996) กลาววา ภาวะผูนำเปนสิ่งที่สำคัญสำหรับองคกร เพราะจะเพิ่ม

เสริมความสำเร็จขององคกรในระยะยาว งานของภาวะผูนำจึงไมใชเปนการดำเนินงานตามกรอบงาน

ประจำ แตจะเปนการดำเนินงานใหเกิดผลที่สรางสรรคตอองคกร ใชแนวแนวคิดหรือทฤษฎีใหมเพ่ือ

พัฒนาองคกรภายในสถานการณแหงการเปลี่ยนแปลง 

   Dubrin (2007) กลาวสรุปวา ภาวะผูนำเปนสวนหนึ่งของการทำหนาที่ดานการบริหาร

ในเรื่องที่เก่ียวกับปฏิสัมพันธระหวางบุคคล ในขณะที่การวางแผนการจัดการองคการและการควบคุมจะ

เก่ียวของกับการบริหาร มากไปกวานั้นภาวะผูนำจะเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลง การดลใจ การกระตุน

จูงใจ และการใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา 

  Bass (2008) (อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2561) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนปจจัยท่ี

สำคัญที ่สงผลตอผลลัพธที่เหนือความคาดหมาย เนื่องจากภาวะผูนำเปนตัวแปรหรือปจจัยที่สำคัญ 

สามารถทำนายหรือมีอิทธิพลตอตัวแปรหรือปจจัยอ่ืนๆ ที่สำคัญที่องคการตองการ 

  ดังนั้น อาจสรุปไดวา ภาวะผูนำ เปนกระบวนการสำคัญที่ผูนำมีอิทธิพลตอการนำไปสู

เปาหมายตามที่ไดตั้งไว ภาวะผูนำที่ดีก็จะสามารถจูงใจใหบุคลากรเชื่อถือ ยอมรับ ทำใหเกิดความพยายาม

และความสามารถที่สูงขึ้น เกิดความรวมแรงรวมใจในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงตองมีภาวะความเปนผูนำ สามารถพัฒนา

ไดดวยวิธีการตางๆ ที่สามารถเรียนรูไดอยางเหมาะสม และนำความรูนั้นมาพัฒนาการบริหารการศึกษา

ไดอยางรวดเร็ว สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในยุคนี ้

 

2.4  แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

       2.4.1 ความหมายของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

   ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ตรงกับภาษาอังกฤษวา ethical leadership ประกอบไปดวย

คำสองคำ คือ ภาวะผูนำ (leadership) และจริยธรรม (ethics) เปนทฤษฎีภาวะผูนำแขนงหนึ่ง ซึ่งตอมา

ไดมีนักวิชาการหลายทานเริ่มนำมาศึกษาจนเกิดเปนองคความรู และสามารถนำไปใชในการนำองคการ                  

ที่ไมเพียงแตมุงผลสำเร็จของผลงาน กลาวถึงการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership)   

มีความหมายครอบคลุมหลายดาน ทั้งในดานความคิด เจตคติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับตนเองและ

ผูอื่น สังคม และสภาพแวดลอม เพื่อใหการบริหารจัดการบรรลุเปาหมาย ซึ่งมีผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมไว ดังนี้ 

   กนกวรรณ บุญเรือง (2559) ไดสรุปความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา การ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ควบคู ไปกับ

คุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร มีคุณสมบัติผู นำที่ดี ผู บริหารจะตองชวยพัฒนาองคการใหเจริญ 
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กาวหนา เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถดานการบริหารจัดการ คน เงิน วัสดุอุปกรณ เวลา               

มีบุคลิกภาพที่ดี และที่สำคัญอยางยิ่งตองมีคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมที่สามารถกระตุน จูงใจ เปนแบบอยางใหบุคคลอ่ืนเชื่อถือ ยอมรับ ทำใหเกิดความพยายาม

และแสดงความสามารถใหสูงขึ้นในการทำงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

   เนาวรัตน รอดเพียร (2560) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน ในลักษณะของผูบริหารที่ดี 

แสดงออกผานการกระทำในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ใหทุกคนเห็นวาตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานของความดี   

มีเหตุผล มีความชอบธรรม มุงประโยชนและความสุขสวนรวม และเปนที่ยอมรับของสังคม ประกอบดวย 

4 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหารตามหลักคุณธรรม

พื้นฐาน 8 ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีน้ำใจ 2) ความ

นาเชื่อถือ หมายถึง การมีน้ำเสียงที่นาฟง พูดเขาใจงาย มีความมั่นคงทางอารมณ กิริยามารยาทเปนที่

ยอมรับทางสังคม การแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ รับฟงผูใตบังคบับัญชาดวยความเขาใจ และพูดถึง

ผูอื่นในสิ่งที่ดี 3) การตัดสินใจอยางมีจริยธรรม หมายถึง การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนที่ยึดหลัก

ความยุติธรรมโปรงใสตรงไปตรงมาปราศจากอคติ โดยปฏิบัติดังนี้ มีการกำหนดวัตถุประสงคและผลลัพธ

ที่ตองการควบคูกับจริยธรรม กำหนดทางเลือกโดยนำเอาจริยธรรมเขามารวมพิจารณาดวย วิเคราะห

ตัวเลือกอยางรอบคอบ ตัดสินใจเลือกตัวเลือกโดยคำนึงถึงประโยชนของสวนรวม และนำการตัดสินใจไป

ปฏิบัติโดยคำนึงถึงทรัพยากรที่มีอยูและใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 4) การใหบริการที่ดี หมายถึง การอำนวย

ความสะดวกของผูบริหารที่มีตอผูมารับบริการดวยอัธยาศัยที่ดี มีความกระตือรือรน ตรงตอเวลาในการ

ใหบริการ และมีปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหา สรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการ 

   เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ไดใหความหมายของ ภาวะผู นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความประพฤติที่แสดงออกอยางถูกตองเหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

สถานศกึษา โดยมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย

ความซื่อสัตย ความไววางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส 

  ไพฑูรย สินลารัตน (2560) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม วาการแสดง

พฤติกรรมในการโนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติตนใหเหมาะสมของผูนำ ประกอบดวย ความซื่อสัตย การเปน

บุคคลที ่มีกฎเกณฑสามารถทำใหเกิดความยุติธรรมและเปนธรรมกับทุกคนได มีการกระทำหรือแสดง

พฤติกรรมโดยมีภาวะผูนำทางดานจริยธรรมตลอดเวลา โดยพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูนำจะทำใหเกิด

บรรยากาศการพัฒนาไดเปนอยางดี 

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกพฤติกรรม

และกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงคานิยมของตนเอง และมีความกลาหาญที่จะ
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ยึดคานิยมหลักเหลานั้นในการใหบริการท่ีดีตอสวนรวม เพ่ือยกระดับความประพฤติและความปรารถนา

เชิงจริยธรรมของทั้งผูนำและผูตามใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝาย รวมถึงความ 

สามารถในการจูงใจใหผูตามมองไกลไปกวาผลประโยชนสวนตัวไปที่เพ่ือประโยชนขององคการ หรือเพื่อ

สวนรวมแทน ซึ่งถือวาเปนการยกระดับคุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น จึงเกิดการยอมรับและศรัทธาจาก             

ผูที่เกี่ยวของพฤติกรรมดังกลาว ประกอบดวย 1) ดานความยุติธรรม 2) ดานความนาไววางใจ 3) ดาน

ความรับผิดชอบ 4) ดานความนาเคารพ 5) ดานความเปนพลเมืองดี โดยพฤติกรรมการกระทำดังกลาว

จะคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเปาหมายขององคกร 

   Brown; Treviño and Harrison (2005) ไดนิยามความหมายของ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

วาหมายถึง การแสดงออกของการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองเหมาะสมตามธรรมนองครองธรรม

ของบุคคลในการปฏิบัติตนเองและบุคคลอื่นท่ีมีปฏิสัมพันธตอกัน และการสงเสริมความประพฤติปฏิบัติ

ไปสูผูตามดวยการสื่อสารสองทาง อีกทั้งการเสริมสรางอุปนิสัยจริยธรรมใหมีความแข็งแกรง การตัดสินใจ 

การแสดงออกที่ถูกธรรมนองครองธรรม ประเพณี แบบแผน หรือมาตรฐานที่สังคมใหการยอมรับ              

และยึดถือ ซึ่งผูนำตองเปนแบบอยางในการปฏิบัติอยางมีจริยธรรม ไดรับการยอมรับจากผูตามหรือ

ผูใตบังคับบัญชา แสดงออกถึงความซื่อสัตยสุจริต ความไววางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใสผูตามหรือ

ผูใตบังคับบัญชา อันจะสงผลใหผูนำไดรับการยอมรับหรือมีความนาเชื่อถือตามตำแหนงหรืออำนาจจาก

ผูตามดวยความภาคภูมิที่เรียกวา เปนตัวแบบ (Role model) หรือแบบอยางที่ดีท่ีควรปฏิบัติ 

  Johnson (2005) กลาววา การมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง การประยุกตใชอำนาจ

ของผูนำในสถานการณใดสถานการณหนึ่งในปริมาณที่ถูกที่ควร ซึ่งในบางสถานการณก็อาจตองการผูนำ

แบบใดก็ได แตภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตองมีความสุภาพออนโยน (Polite) 

  Brown and Trevino (2006) กลาววา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 

จะตองประกอบดวย ความซื่อตรง (Integrity) และความไววางใจ (Trust) นอกจากนี้แลวจะตองเปนผูที่

ตัดสินปญหาโดยใชความยุติธรรม (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใสใจตอผูอื่น (Caring) และมีความเปน

พลเมืองดี (Citizenship) และเปนผูที่มีจริยธรรมทั้งเรื่องสวนตัวและในการทำงานมักจะสื่อสารกับผูตาม

ในเรื่องจริยธรรม สรางมาตรฐานของจรยิธรรมที่ชัดเจน และมีการใหรางวัลหรือการลงโทษเพ่ือใหผูตาม

ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะทำใหเกิดผล คือ ประสิทธิผลของผูนำความพึงพอใจ

ในการทำงานและการอุทิศตนเพื่องานของผูตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปญหาที่

เกิดขึ้นใหผูริหารทราบ 

  Freernoah & Stewart (2006) ไดกลาวถึง คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมไว 

10 ประการ ประกอบดวย 1) มีวาทศิลปในการสรางคานิยมชององคกร 2) มุงความสำเร็จขององคกร

มากกวาความตองการสวนบุคคล 3) คนหาและพัฒนาบุคคลที่ดีที่สุด 4) สรางบทสนทนาทางจริยธรรม 
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และคานิยมที่คงทน 5) สรางกลไกในการคัดคาน 6) ใจกวางยอมรับคานิยมอื่นๆ 7) สรางคำถามยากๆ

และเกิดจินตนาการ 8) รูจักขอจำกัดของคานิยมและหลักการจริยธรรมที่ยึดถือ 9) วางกรอบปฏิบัติทาง

จริยธรรม 10) สงเสริมคานิยมพ้ืนฐานและความถูกตองตามกฎหมายของสังคม 

  Resick; Hanges; Dickson and Mitchelson (2006) ไดกลาววา คุณลักษณะนิสัย 

(Character) และความซื่อตรง (Integrity) ของผูนำจะเปนรากฐานสำหรับบุคคลในการควบคุม ความเชื่อทาง

จริยธรรม (Ethical Beliefs) คุณคาทางจริยธรรม (Ethical Values) และการตัดสินใจทางจริยธรรม 

(Ethical Decisions) และภาวะผูนำเก่ียวของกับวิธีการกระทำที่เคารพตอสิทธ ิ(Respects The Rights) 

และศักดิ์ศรี (Dignity) ของคนอ่ืน ผูซึ่งมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะตัดสินใจโดยใหสังคมมีสวนรวมและใช

การโนมนาวใหผูอ่ืนทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  Brown (2007) ไดอธิบายภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา คนที่มคีุณธรรมนั้นจะตองมีความ

ซื่อสัตย ความไววางใจ และความยุติธรรมใชการปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ มีการกำหนดกรอบความประพฤติ

ปฏิบัติที่ควรจะเปนในที่ทำงานวาควรปฏิบัติอยางไรจึงจะถูกตองเหมาะสม และมองวาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมจะตองเปนผูจัดการเชิงคุณธรรม ซึ่งผูจัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลตอผูตามที่มีจริยธรรม

และไรจริยธรรม จะสรางจริยธรรมที่เดนชัดดวยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจริยธรรม พฤติกรรมที่เปน

แบบอยางเชิงจริยธรรม และมีการใหรางวัล มีการลงโทษ และมีการเสริมสรางหรือพัฒนาวินัยดวยเพ่ือให

ผูตามประพฤติอยูในกฎเกณฑของคุณธรรม  

  Wayne State College (2008) ใหความหมาย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา ภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมเปนการนำมารวมกันระหวางการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision-Making) กับ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม (Ethical Behavior) มันเกิดขึ้นในแตละคนและในบริบทขององคกร ความ

รับผิดชอบ (Responsibility) เปนสิ่งที่สำคัญมากสำหรับผูนำที่จะตัดสินใจและแสดงพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมในวิถีทางจริยธรรม และการตรวจสอบวาองคกรมีความเขาใจหรือมีการปฏิบัติตองมีเกณฑดาน

จริยธรรมขององคกร 

   Grace (2009) กลาววา ตัวแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 4 องคประกอบ

หลักหรือเรียกวา 4–V Model ไดแก 1) คานิยม (Value) 2) วิสัยทัศน (Vision) 3) การแสดงความคิดเห็น 

(Voice) และ 4) คุณงามความดี (Virtue) ซึ่งทั้ง 4 องคประกอบแสดงถึงการเชื่อมโยงระหวางคานิยม

และความเชื่อ (Beliefs and Values) กับพฤติกรรมและการแสดงออกของผูนำ (Behaviors and Actions) 

   Heiskanen (2009) ใหความหมาย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) วา

หมายถึง ผูนำที่ปฏิบัติแต “สิ่งดีๆ จะมีความรับผิดชอบตอบุคคลและผลประโยชนของบุคคลหรือที่คนอ่ืน

มักพูดวาผูนำที่ดีจะทำแตสิ่งดีๆ เสมอ” ผูนำเชิงจริยธรรมจะมีความพยายามอยางหนักสำหรับการไดมา

ซึ่งผลลัพธและสิ่งที่ดีๆ เพราะวาเขาทั้งหลายจะมีวิธีการทำงานหรือกำหนดเสนทางเดิน เพ่ือความสำเร็จ
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ที่ชัดเจน ยิ่งไปกวานั้นผูนำที่ดีจะตองทำแตสิ่งดีๆ และเปนประโยชนจะเปนสวนหนึ่งในการสรางมนุษยที่ดี

ทุกๆ ในการปฏิบัติของผูนำเชิงจริยธรรมจะมีความหมายเสมอ 

   Mowbray, D. (2009) กลาววา ตัวแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 4 สวน 

หรือที่เรียกวา 4-S Model ผูนำเชิงจริยธรรมจะตองปรับความสนใจไปที่คุณธรรมและหลักจริยธรรม 

เชนเดียวกับการจูงใจในเรื่องความประพฤติและการกระทำ ไดแก 1) สถานะ (Status) 2) ผูรวมงาน 

(Staff) 3) การบริการ (Service) และ 4) สังคม (Society) 

   Neubert; Carlson; Kacmar; Roberts and Chonko (2009) ไดกลาวถ ึ งความหมาย 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม วาหมายถึง ลักษณะของผูนำที่แสดงออก ดังตอไปนี้คือ เปนบุคคลที่มีความ

พินิจพิจารณาและเขาใจในหลักการของจริยธรรมและคุณธรรมในการดำรงชีวิต เปนผูมพีฤติกรรมการนำ

และพฤติกรรมการตัดสินใจจากการมีสวนรวมที่เห็นพองตองกันจากทุกฝาย และสามารถอธิบายในสิ่งที่

ตนเองกระทำได 

   Prince and Tumlin (2009) ใหความหมายภาวะผูเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 

วา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตองเปนผูที่ไมทำความเสียหายเก่ียวกับจริยธรรม มีกระบวนการวางกฎเกณฑ

ที่เปนประโยชนรวมกันบนพื้นฐานที่ยอมรับรวมกัน ถอยทีถอยอาศัยกันในฐานะที่เราตางก็เปนสมาชิก

ของสังคมเดียวกัน การชวยเหลือใหสมาชิกประสบความสำเร็จ การบรรลุเปาหมายดวยวิธีการอยางมี

จริยธรรม ผูนำเชิงจริยธรรมจะเก่ียวของสัมพันธกับการเกลี้ยกลอมโนมนาวจูงใจและการชี้แจงถึงสิ่งที่ดีที่

สามารถพิสจูนไดยืนยันไดและเปนคุณคาที่สามารถเปลี่ยนใหมไดซึ่งเปนสัญลักษณของผูนำเชิงจริยธรรม 

   Khan (2010) ไดกลาวถึง พฤติกรรมของผูบริหารที ่มีจริยธรรม 4 ประการ ดังนี้                   

1) ความซื ่อสัตยและความมีคุณธรรม (Honesty and Integrity) หมายถึง ผู นำที ่มีจิตใจผูกพันกับ

เปาหมายขององคการในทางที่ด ีดูแลผลประโยชนของผูตามและทำใหเกิดผลผลิตและการบริการท่ีดีเลิศ

ตอลูกคา 2) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของบุคคลที่สอดคลอง

กับกฎระเบียบขององคการและวิชาชีพของตัวเอง การรักษาซึ่งความลับ ความจงรักภักดีตอองคการโดย

ปราศจากการกระทำที่จะสงผลรายตอองคการ การกระทำเหลานี้ถือไดวามีความเปนมืออาชีพ 3) ความมี

มนุษยธรรม (Humanity) หมายถึง การปฏิบัติตอผูอื่นดวยการใหเกียรติและดวยความเคารพดำเนินชีวิต

ในฐานะพลเมืองดีของโลก โดยสงเสริมใหเกิดความสุขของมวลมนุษยชาติและปกปองรักษาสภาพแวดลอม  

ผูนำที่มีมนุษยธรรมจะมีความมุงมั่นในจุดมุงหมายของตัวเองที่จะชวยเหลือผูอื่น โดยไมหวังวาจะไดรับ

รางวัลหรือผลตอบแทน 4) ความมีจิตวิญญาณ (Spirituality) หมายถึง พฤติกรรมของผูนำที่มีความเชื่อ

วามีบางสิ่งที่ยิ่งใหญและสูงกวาตน เปนภาวะของจิตที่ทำใหเกิดการเชื่อมโยงกับอำนาจที่ยิ่งใหญที่สุด      

โดยผานการกระทำ ทั้งนี้การกระทำทางวิญญาณจะรวมไปถึงการเห็นแกประโยชนของผูอ่ืน เชน การทำ

โครงการการกุศลโดยไมหวังผลตอบแทน จากนักการศึกษาและนักวิชาการดังกลาวขางตน สรุปไดวา 
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ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง อิทธิพลของผูนำที่มีตอผูตาม โดยยึดหลักคณุธรรมจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใหเกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ ใชความรูและประสบการณในการตัดสินใจที่ถูกตอง 

ใชหลักการบริหารโดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมเพื่อทำใหบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด ผูบริหารที่มีภาวะผูนำ 

เชิงจริยธรรมยอมไดรับการยอมรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา ทำใหเกิดความรวมมือหรือเกิด

ทีมงาน เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมยังเปนแบบอยางของ

ผูใตบังคับบัญชาในการประพฤติปฏิบัติตามอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

2.4.2 ความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมไว ดังนี้

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2560) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา ผูนำ

ที่ใชหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานยอมกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและวิชาชีพและตอสังคม

หลายประการ คือ  

  1) ทำใหไดรับความไววางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะนำไปสูความ

เจริญกาวหนาและความมั่นคงในการประกอบวิชาชีพ 

  2) ทำใหไดรับคำยกยองสรรเสริญ และเปนที่เคารพของผูใตบังคบับัญชา 

  3) ทำใหมีชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ไรภยันตรายใดๆ เพราะแวดลอมไปดวยบุคคล

ที่ใหความรักและนับถือ 

  4) ครอบครัวมีความอบอุนและมั่นคงเปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว ผูใตบังคับบัญชา

และสังคมทั่วไป 

  5) ทำใหองคกรหรือหนวยงานของตนไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือจาก

ประชาชน ชุมชน ในการพัฒนาอยางเต็มที่ 

  6) ทำใหสังคมและชุมชนเกิดสันติสุข และไดรับการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนา

อยางรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม 

  ธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญ เนื่องจากชวยใหบุคคลที่เปนผูนำสามารถตัดสนิใจและมีแนวทางใน

การปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณคาทางจริยธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงเปนบุคคลที่

มักจะทำสิ่งที่ถูกตอง มีความซื่อสัตยไวใจไดวาเปนบุคคลที่มีเกียรติและเปนคนดี การเปนแบบอยางของ

ผูนำเชิงจริยธรรมจึงสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองคการไดอยางจริงจัง ทำใหเปนที่เคารพ

และไดรับความไววางใจความเชื่อมั ่นในการบริหารงาน เพราะสามารถจูงใจใหผูตามมองไกลไปกวา

ผลประโยชนสวนตัว การกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติใหแรงเสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม              

ใชรางวัลและการลงโทษเพื ่อใหคนยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ชวยยับยั้งจากการ               
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ถูกกลาวโทษและการถูกขับไลจากเพ่ือนรวมงาน ทำใหไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือในการพัฒนา

อยางเต็มทีจ่นกอใหเกิดประสิทธิผลในองคการ  

  พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมี

ความสำคัญตอการปกครองบุคคลเปนอันมาก เปนสวนที่ดึงดูดความรูความสามารถตางๆ ในตัวผูบริหาร

ออกมาใช ชวยประสานความขัดแยงภายในหนวยงาน ชวยโนมนาวชักจูงใหบุคลากรทุมเทความรูความ 

สามารถใหแกองคกร และเปนหลักยึดใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

    วันเฉลิม รูปสูง (2564) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญ เนื่องจาก

บุคคลสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติที่คำนึงถึงคุณคาทางจริยธรรมศีลธรรมอันดีงาม                          

มีการปฏิบัติเชิงจริยธรรมที่เขมแข็งและกอใหเกิดความสมบูรณ ถูกมองวาเปนผูนำตัวอยางในการปฏิบัติ

เชิงจริยธรรม มักจะทำสิ่งที่ถูกตองและมีความซื่อสัตย ไวใจไดวาเปนบุคคลที่มีเกียรติ เปนคนดี มีการติดตอ 

สื่อสารที่เปดเผย และเปนผูฟงที่มีความเคารพผูอื่น สามารถจูงใจใหผูตามมองไกลไปกวาผลประโยชน

สวนตัว และไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือในการพัฒนาอยางเต็มท่ีจนกอใหเกิดประสิทธิผล              

ในองคการ ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สามารถกระตุนจูงใจ เปน

แบบอยางใหบุคคลอื่นเชื่อถือและนำพาองคการไปสูเปาหมายที่มีรวมกัน ในทายที่สุดจะนำมาซึ่งการ

ยกระดับจริยธรรมตอความประพฤติของท้ังผูนำและผูตาม เกิดการยอมรับและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

  Ciulla (1998) (อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2561) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความเก่ียวของกันกับความมีประสิทธิผล (effectiveness) ผูนำ

ที่ไมไดดูแลผลประโยชนของผูตามของเขา และผูที่มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ ขององคการนั้น ไมเพียงแตเปน

ผูนำที่ไมมีจริยธรรมแตเปนผูนำที่ไมมีประสิทธิผล นอกเหนือจากนี้ผูนำที่มีจริยธรรมและมีประสิทธิผล

จะตองดูแลประโยชนของสังคมชุมชนหรือของโลกดวย  

   จากความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมมีความสำคัญ เนื่องจากชวยใหบุคคลที่เปนผูนำสามารถตัดสินใจ และมีแนวทางในการปฏิบัติ

โดยคำนึงถึงคณุคาทางจริยธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การเปนแบบอยางของผูนำ

เชิงจริยธรรมจึงสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองคกร ทำใหเปนที่เคารพและไดรับความไววางใจ 

ความเชื่อมั่นในการบริหารงานจากเพ่ือนรวมงาน ทำใหไดรับความรวมมือสนับสนุนชวยเหลือในการพัฒนา

อยางเต็มทีจ่นกอใหเกิดประสิทธิผลในองคการ   

     2.4.3 องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

  จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

นักวิชาการหลายทานไดเสนอเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมไว องคประกอบเหลานี้มีทั้ง

สวนที่สอดคลองและแตกตางกัน ซึ่งผูวิจัยขอเสนอดังนี ้
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  ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา  

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม มีจำนวน 8 องคประกอบ ดังนี ้

  องคประกอบที่ 1 ความจงรักภักดี (loyalty) 

  องคประกอบที่ 2 ความยุติธรรม (justice) 

  องคประกอบที่ 3 ความผูกพันตอองคกร (organizational commitment) 

  องคประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย (integrity) 

  องคประกอบที่ 5 ความนาเชื่อถือ (credibility)  

  องคประกอบที่ 6 การสะทอนคิด (reflection thinking) 

  องคประกอบที่ 7 ความรับผิดชอบ (responsibility) 

  องคประกอบที่ 8 วิสัยทัศน (vision) 

  คำพร กองเตย (2560) ไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบภาวะผู นำเชิงจริยธรรมมี                  

5 องคประกอบ คือ  

  1)  องคประกอบดานความไววางใจ 

  2)  องคประกอบดานความยุติธรรม  

  3)  องคประกอบดานความเคารพ  

  4)  องคประกอบดานความรับผิดชอบ   

  5)  องคประกอบดานซื่อสัตย  

  เนาวรัตน รอดเพียร (2560) ไดใหความหมายภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน ในลักษณะของผูบริหารที่ดี แสดงออก

ผานการกระทำในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ใหทุกคนเห็นวาตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานของความดี มีเหตุผล               

มีความชอบธรรม มุงประโยชนและความสุขสวนรวม และเปนที่ยอมรับของสังคม ประกอบดวย 4 ลักษณะ 

ดังนี้  

  1)  ความเปนแบบอยางที่ดี  

  2)  ความนาเชื่อถือ  

  3)  การตัดสินใจอยางมีจริยธรรม  

      4)  การใหบริการที่ดี  
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  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ Brown, Treviño and Harrison (2005) ประกอบดวย  

   1)  ความซื่อสัตย  

   2)  ความไววางใจ 

   3)  ความยุติธรรม  

   4)  การเอาใจใส 

   หงษา วงคจำปา (2560) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ พบวา พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม มีองคประกอบที่สำคัญ 

5 ประการ คือ 

1)  ความซื่อสัตย  

2)  การเปนผูใหบริการ  

3)  ความไววางใจ  

   4)  ความยุติธรรม  

  5)  ความผูกพันตอองคการ  

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูริหารสถานศกึษา 5 ดาน คือ  

   1)  ดานความยุติธรรม (Fairness) 

   2)  ดานความนาไววางใจ (Trust)  

   3)  ดานความนาเคารพ (Respect)  

   4)  ดานความรับผิดชอบ (Responsibility) )  

   5)  ดานความเปนพลเมืองดี (Citizenship)  

   ณัฐริดา นิพนธ (2562) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ไดแก  

  1)  ความยุติธรรม 

  2)  ความซื่อสัตย 
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  3)  ความเอ้ืออาทร 

  4)  ความไววางใจ 

  5)  ความเคารพ 

  ธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของขาราชการครู โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐใน

จังหวัดอุทัยธานี พบวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

   1)  ธรรมาภิบาล 

   2)  การมีสวนรวม 

   3)  ความไววางใจ 

   4)  ความเคารพนับถือ 

   พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดนครพนม พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก  

   1)  ความไววางใจ 

   2)  ความเคารพ  

   3)  ความยุติธรรม  

   4)  ความรับผิดชอบ 

   ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ไดทำการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและคร ูพบวา องคประกอบ

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 7 องคประกอบ  ไดแก 

   องคประกอบที่ 1  ดานความยุติธรรม 

   องคประกอบที่ 2  ดานความรับผิดชอบ 

   องคประกอบที่ 3  ดานความซื่อสัตย 

   องคประกอบที่ 4  ดานความไววางใจ 

   องคประกอบที่ 5  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

   องคประกอบที่ 6  ดานความเคารพ 

   องคประกอบที่ 7  ดานความเปนพลเมืองด ี  

 



45 

 

   วันเฉลิม รูปสูง (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

ผลตอคณุภาพชีวิตในการทำงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

พบวา องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม มีดังนี ้

   1)  ความซื่อสัตย (Integrity) 

   2)  การเห็นแกประโยชนสวนรวม (Altruism) 

   3)  ความออนนอมถอมตน (Humility) 

   4)  ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ (Empathy and Healing) 

   5)  ความกาวหนาสวนบุคคล (Personal Growth) 

    6)  ความเปนธรรมและความยุติธรรม (Fairness and Justice) 

   7)  การเสริมสรางพลังอำนาจ (Empowerment) 

   Brown (2007) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม คือ เปนผูจัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง             

ผูจัดการเชิงคุณธรรมตองมีองคประกอบ ดังนี้ 

     1)  ความนาไววางใจ  

   2)  มีความยุติธรรม 

  3)  มีความนาเคารพ 

  4)  ยึดหลักการใหรางวัลและการลงโทษ 

  5)  การสรางบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการทำงาน  

  6)  ความเปนพลเมืองด ี

  Wayne State College (2008) (อางถึงใน ณัฐริดา นิพนธ, 2562) ไดกลาวถึงภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมจะตองม ี  

   1)  นาไววางใจและแสดงออกซึ่งความซื่อตรง  

   2)  ความอดทน  

   3)  ความเชื่อมั่นในการตัดสินใจของตนเอง 

   4)  การเคารพทั้งตนเองและผูอื่น  

  Ponnu and Tennakoon (2009) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมระหวางพฤติกรรม

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับผลการทำงานของพนักงาน ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมมีผลดีตอความรับผิดชอบของพนักงานที่มีตอองคกรและความเชื่อถือในตัวผูนำ งานวิจัย

สนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่วา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธในแงบวกกับความ

รับผิดชอบตอองคกรของพนักงาน และยังสนับสนุนทฤษฎีท่ีวา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสัมพันธ
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ในแงบวกกับความเชื่อถือของพนักงานที่มีตอผูนำนั้น แสดงวาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสงผลตอความ

รับผิดชอบตอองคกรของลูกจางและมีในตัวผูนำ ดังนั้น ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะตองม ี 

   1)  สรางความนาไววางใจ  

   2)  มีความรับผิดชอบ   

   3)  ใชหลักความนาเคารพนับถือ  

   Kanokorn et al. (2013) ไดสรุปวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา

ในประเทศไทย วาจะตองม ี

   1)  ความไววางใจ  

   2)  ความซื่อสัตย  

   3)  ความซื่อตรง ความจงรักภักดี  

 4)  ความเชื่อถือไดไววางใจ  

   Northouse (2013) (อางถึงใน ณฐัริดา นิพนธ, 2562) ไดเสนอหลักการของภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม มี 5 ประการ ไดแก  

1)  ความเคารพผูอ่ืน  

2)  การเห็นแกประโยชนของผูอ่ืนหรือการเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

3)  ความยุติธรรม  

4)  ความซื่อสัตย 

5)  การเอาใจใสตอประโยชนของผูอ่ืน 

   จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของนักวิชาการหลากหลายทาน              

จะเห็นไดวา มีนักวิชาการศึกษาไดมีความคิดเห็นในบางสวนที่สอดคลองกัน และมีบางสวนท่ีแตกตางกัน

ตามบริบทของการศึกษา และเพื่อใหไดองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่มีความชัดเจนยิ่งข้ึน 

ผูวิจัยจึงไดนำแนวคิดของนักวิชาการจากหลากหลายทาน มาสังเคราะหกำหนดเปนองคประกอบของ

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมเพ่ือใชในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางท่ี 2.1



 

  ตารางที่ 2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม 
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1) ดานความซื่อสัตย                 10 

2) ความไววางใจ (trust)                 11 

3) ความรับผิดชอบ (responsibility)                 6 

4) ความเคารพ (respect)                 10 

5) ความเปนพลเมืองดี (citizenship)                 3 

6) ความยุติธรรม (fairness)                 11 

7) ความจงรักภักดี (loyalty)                 2 

8) ความผูกพันตอองคกร (organizational commitment)                 2 

9) ความนาเชื่อถือ (credibility)                 3 

10) การสะทอนคิด (reflection thinking)                 1 

11) วิสัยทัศน (vision)                 1 

12) ความเปนแบบอยางท่ีด ี                 1 

13) การตัดสินใจอยางมีจริยธรรม                 1 
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  ตารางที่ 2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (ตอ) 

องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม 
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14) การใหบริการที่ด ี                 2 

15) การเอาใจใส                 2 

16) ความเมตตาเอ้ืออาทร                 1 

17) ธรรมาภิบาล                 1 

18) การมีสวนรวม                 1 

19) ยึดหลักการใหรางวัลและการลงโทษ                 1 

20) การสรางบรรยากาศเชิงจรยิธรรมในการทำงาน                 1 

21) ความอดทน                 1 

22) ความเช่ือมั่นในการตัดสินใจ                 1 

23)  การเห็นแกประโยชนของผูอืน่หรือการเอ้ือเฟอเผื่อแผ                 1 
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  ตารางที่ 2.1  การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (ตอ) 

องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม 
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24)  ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน                 1 

25)  การเห็นแกประโยชนสวนรวม                 1 

26)  ความออนนอมถอมตน                  1 

27)  ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ                 1 

28)  การเสริมสรางพลังอำนาจ                 1 

29)  การเห็นแกประโยชนของผูอืน่หรือการเอ้ือเฟอเผื่อแผ                 1 

30)  ความกาวหนาสวนบุคคล                 1 
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   จากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตามตารางที่ 2.1 ไดศึกษา

แนวคิดของนักวิชาการดานองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน

ประกอบดวยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560); คำพร กองเตย (2560); 

เนาวรัตน รอดเพียร (2560); เพ็ญศิริ สมเรือน (2560); สุทธิพงษ ทะกอง (2560); หงษา วงคจำปา 

(2560); วิภาวดี อินทรดวง (2561); ณัฐริดา นิพนธ (2562); ธีรพัฒน เพชรศรจีันทร (2562); พระมานัต 

ธมฺมทินฺโน (2563); ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564); วันเฉลิม รูปสูง (2564); Brown (2007); Wayne 

State College (2008); Ponnu and Tennakoon (2009); Kanokorn et al. (2013) และ Northouse 

(2013) โดยใชเกณฑในการสังเคราะหที่ระดับความถี่ตั้งแต 6 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดองคประกอบ

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

   1) ความยุติธรรม (fairness) 

2) ความไววางใจ (trust) 

 3) ความซื่อสัตย  (honesty) 

4) ความเคารพ (respect) 

5) ความรับผิดชอบ (responsibility) 

   จากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดังตารางแสดงความถี่      

จะเห็นไดวา องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมท่ีไดจากการสังเคราะหมีทั้งหมด 30 องคประกอบ 

ซึ่งสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดใชเกณฑการพิจารณาจากคุณลักษณะที่มีความถี่สูง เพื่อกำหนดเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ไดจำนวน 5 ดาน ดังนี ้

1) ความยุติธรรม (fairness) 

  ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการกระทำที่เคารพสิทธิของคนอ่ืนและการไมยอมทำความชั่วตอผูอ่ืน 

  คำพร กองเตย (2560) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที ่แสดงออกถึงการ

ปฏิบัติหนาที่ดวยการตัดสินใจอยางมีกระบวนการดวยความเปนกลาง และมีการตัดสินใจดวยความ

ถูกตอง ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การตัดสินใจอยางมีกระบวนการ 2) การตัดสินใจดวยความ

เปนกลาง และ 3) การตัดสินใจดวยความถูกตอง 

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ความยุติธรรม หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม

ของผูริหารสถานศึกษานั้น พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเที่ยงธรรม

เปนกลาง มีกระบวนการไมมีความลำเอียงหรือไมมุงแตผลประโยชนใหกับตนเอง ไมเอารัดเอาเปรียบตอ

ผูอ่ืน และเนนการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการท่ีถูกตอง และมีคุณธรรมจริยธรรม 
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 ณัฐริดา นิพนธ (2562) ความยุติธรรม คือ คุณลักษณะของผูนำที่แสดงออกและ

ปฏิบัติถึงการเคารพสิทธิของคนอื่น ยอมรับความเปนตัวตนของบุคคลอื่น บนพื้นฐานของความเที่ยงธรรม 

ความชอบธรรมอยางมีเหตุผล การทำตัวเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนเองกับผูใตบังคับบัญชาอยาง               

เทาเทียมกัน ตัดสินใจดวยความไมอคติ ใหรางวัลความสำเร็จกับทุกคนอยางเสมอภาค และแกปญหา

ตางๆ ทีเ่กิดขึ้นดวยกระบวนการอยางเปนระบบ 

 พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรง 

สอดคลองกับความเปนจริงและเหตุผล ไมมีความลำเอียง ประกอบดวยเนื้อหายอย คือ 1) การตัดสินใจ

อยางเปนกระบวนการ 2) การตัดสินใจดวยความเปนกลาง และ 3) การตัดสินใจดวยความถูกตอง 

 ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง เที่ยงธรรม ไมเปนผูปฏิบัติตน

ในการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น สรางบรรยากาศใหผูรวมงานในสถานศึกษารูสึกอบอุน เปนน้ำหนึ่ง                

ใจเดียวกัน กลาเผชิญปญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสนิใจ โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ ตัดสินใจอยาง

มีเหตุผลยุติธรรมและสอดคลองกับความเปนจริง โดยไมใชอคติหรือความชอบสวนตัวเพ่ือแกปญหาตางๆ 

ในสถานศึกษา ใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ อีกทั้งตองเปน 

ผูที่ปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานอยางเสมอภาคทุกโอกาส มีความเมตตากรุณา เอื้ออาทรตอผูใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทียมทั่วถึง สามารถแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคลหรือหนวยงานไดทันทวงท ี

 วันเฉลิม รูปสูง (2564) ความเปนธรรมและความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกดวยความเปนกลาง ตรงไปตรงมา ปฏิบัติตอขาราชการครูดวยการไมลำเอียง

และเทาเทียมกัน ไมปฏิบัติตอใครเปนพิเศษ มีการตัดสินใจอยางมีกระบวนการที่ถูกตองเหมาะสม โดยยึด

หลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 Kanokorn; Wallapha and Ngang (2013) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทยในดานความยุติธรรม ไดแก 1) การแบงสันผลประโยชนอยางยุติธรรม 2) ความ  

เปนธรรมดานกระบวนการ 3) ความกลาหาญและอิสรภาพ 

 ทั้งนี้สรุปไดวา ความยุติธรรม (fairness) หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา

ที่ปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองมีกระบวนการ ไมมีความลำเอียงหรือไมมุงแตผลประโยชนใหกับ

ตนเอง ตัดสินใจดวยความเปนกลาง การตัดสินใจดวยความถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ ตัดสินใจ

อยางมีเหตุผลยุติธรรมและสอดคลองกับความเปนจริง ใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัยเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจเสมอ การเคารพสิทธิของคนอื่น ทำตัวเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนเองตอผูใตบังคับบัญชา

อยางเทาเทียมกันบนพื้นฐานของความเที่ยงธรรม ความชอบธรรมอยางมีเหตุผล การแบงผลประโยชน

อยางยุติธรรมโดยยึดหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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 2) ความไววางใจ (trust) 

   คำพร กองเตย (2560) ความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความซื่อตรง ความจงรักภักดี การใหเกียรติและเคารพตนเอง ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก               

1) ความซื่อตรง 2) ความจงรักภักดี และ 3) การใหเกียรติและเคารพตนเอง 

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ความนาไววางใจ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในการสำนึกตอบทบาทหนาที่ปฏิบัติงานดวยความทุมเท พึ่งพาอาศัยกัน มีความ

โปรงใสเทาเทียมกัน ผูประพฤติปฏิบัติคำนึงถึงคานิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่เปนที่ยอมรับของสังคม 

มีการประเมินตนเองอยูเสมอ เปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดี 

ปกปองตอสถานศกึษา ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

  ณัฐริดา นิพนธ (2562) ความไววางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผูนำที่แสดงถึง 

ความเชื่อมั่น ความเชื่อใจตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ความเต็มใจที่จะปกปองผูตามทั้งกายและ

จิตใจ และ 5) การเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  

  ธีรพัฒน เพชรศรจีันทร (2562) ความไววางใจ หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคล

ของผู บริหารและบุคลากรที่เกิดจากความรู สึกนาเชื่อถือ มีการสื ่อสารที่เปดเผย ใหความใสใจหวงใย 

ปกปองผลประโยชนของบุคลากร ตลอดจนมีความพรอมจะเผชิญความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

  พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึง

ความเชื่อมั่น ความมั่นคง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเปนผูนำและมีความสามารถในการเปนผูนำสูง

ประกอบดวยเนื้อหายอย ดังน้ี 1) ความซื่อตรง ความมั่นคงและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 2) ทักษะทั้ง

ในงานและมนุษยสัมพันธ 3) ความสามารถในการพยากรณและมีวิจารณญาณในการแกไขปญหา 4) มี

ความผูกพันและมีความเต็มใจที่จะปกปองผู ตามทั้งกายและจิตใจ และ 5) การเปดโอกาสใหผูตามมี                 

สวนรวมและการแลกเปลี่ยนขาวสาร 

  ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ความไววางใจ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที ่ทุ มเท เอาใจใสในบทบาทหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความ

รับผิดชอบ ซื่อตรง มั่นคง สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในองคกร มีความสามารถและมีวิจารณญาณ

ในการแกไข  

  Kanokorn; Wallapha and Ngang (2013) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทยวาจะตองมีความนาไววางใจ ไดแก 1) ความซื่อสัตย 2) ความซื่อตรง 3) ความ

จงรกัภักดี 4) เชื่อถือไดไววางใจได  

  ทั้งนี้สรุปไดวา ความไววางใจ (trust) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงความเชื่อมั่นเชื่อถือและเชื่อใจตอบุคคลหรือกลุมบุคคล มีความซื่อตรง รักษาสัญญา  
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ปฏิบัติงานดวยความทุมเท พึ่งพาอาศัยกัน เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร มีการ

สื่อสารที่เปดเผย ใหความใสใจหวงใยปกปองผลประโยชนของบุคลากร มีความพรอมจะเผชิญความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้น มีวิจารณญาณในการแกไขปญหา มีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาต ิ    

 3) ความซื่อสัตย (honesty) 

  ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา

แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติตนอยางเหมาะสมและตรงตอความเปนจริง ประพฤตปิฏิบัติอยางตรงไปตรงมา 

ทั้งกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่น รวมตลอดทั้งตอหนาที่การงานและคำมั่นสัญญา 

  คำพร กองเตย (2560) ความซื่อสัตย หมายถึง การเปดเผยขอมูลที่เปนจริง ความ

โปรงใสในการทำงาน ความจริงใจกับผูอื ่น การปฏิบัติกับผูอื ่นอยางตรงไปตรงมา และการไมเปนคนคดโกง

หลอกลวง ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้ ไดแก 1) การเปดเผยขอมูลที่เปนจริง 2) ความโปรงใสในการทำงาน 

3) ความจริงใจกับผูอ่ืน และ 4) การไมเปนคนคดโกงหลอกลวง 

  ณัฐริดา นิพนธ (2562) ความซื่อสัตย หมายถึง คุณลักษณะของผูนำที่แสดงออกถึง

การยึดมั่นความจริงความถูกตองดีงาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัดเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายหลักในการดำเนินชีวิตทั้งทางกายวาจาและใจ มีความจริงใจ ใหขอมูลที่ถูกตองและสามารถ

เปดเผยโปรงใสโดยไมคำนึงถึงผลประโยชนของกลุมใดกลุมหนึ่ง เปนแบบการปฏิบัติตนที่เหมาะสมโดย

การรับรูหนาที่ของตนเองและปฏิบัติอยางเต็มที่ถูกตอง 

  ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหนาที่

โดยไมมีผลประโยชนทับซอน ไมยักยอกทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผู อื ่นมาเปนของตนเองที่

กอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ ไมใชตำแหนงหนาที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง

และพวกพอง ไมมีพฤติกรรมหลอกลวงใหผูอื่นเชื่อในสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน

สวนตัว ปฏิบัติภารกิจตางๆ ดวยความโปรงใสตรวจสอบได เปนผูท่ีสำรวมรักษาวาจาสัตยอยางเครงครัด

ตอเพ่ือนรวมงาน และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร 

  วันเฉลิม รูปสูง (2564) ความซื ่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบริหารสถานศกึษาที่ประพฤติปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา มีความโปรงใส จริงใจ เปดเผย ประพฤติปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายวาจาใจ ทั ้งตอหนาและลับหลัง เปนผู ที่

นาเชื่อถือไววางใจ รักษาสัญญาและพันธสญัญา   

  ทั ้งนี ้สรุปไดวา ความซื ่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมของผู บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความตรงไปตรงมา ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอ่ืนตอหนาที่การงาน มีสัจจะ พูดจริง
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ทำจริง ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล การรักษาความสุข ผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ ไมคดโกงหลอกลวง                

มีความโปรงใสในการทำงาน เปดเผยขอมูลที่เปนจริง ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด

โดยไมคำนึงถึงผลประโยชนของกลุมใดกลุมหนึ่ง การปฏิบัติตนที่เหมาะสมโดยการรับรูหนาที่ของตนเอง

และปฏิบัติอยางเต็มที่ถูกตอง ไมเบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชนสวนตัว และประพฤติตนเปนแบบอยาง 

ที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร                                                                                                                             

4) ความเคารพ (respect) 

  คำพร กองเตย (2560) ความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความมีเกียรติมีศกัดิ์ศรี ความสุภาพ การยอมรับผูอ่ืน ประกอบดวย 3 ตัวบง ไดแก 1) ความมีเกียรต ิ

มีศักดิ์ศร ี2) ความสุภาพ และ 3) การยอมรับผูอื่น  

  วิภาวดี อินทรดวง (2561) ดานความนาเคารพ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม

ดานการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การปฏิบัติตอผูอื่นดวยความสุภาพ เคารพ และมี

ความเกรงใจ มีความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและใหเกียรติผูอ่ืน รักษาไวซึ่งความยุติธรรมและยึดถือ

กฎเกณฑของสังคมข้ันพ้ืนฐานทีก่ารรักษาเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตนเอง ขณะเดียวกันก็ใหเกียรติผูอื่น

และคำนึงถึงผูอื่นไมวาจะเปนเรื่องของสิทธิตางๆ การตัดสินใจ และจะไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึง

จะตองรูหรือตองทำของเขา การยอมรับในความแตกตางของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียงยอมรับ

ในเรื่องของความรู ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอื ่น โดยไมตัดสินคนอื่นดวยเพียงแคดูบุคลิก

และการแสดงออกที่ปรากฏจากภายนอกเทานั้น 

  ณัฐริดา นิพนธ (2562) ความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผูนำที่แสดงออกถึง

การปฏิบัติดวยความสุภาพ ความนอบนอม ใหเกียรติผูอื่น ปฏิบัติตนถูกตองตามระเบียบและจรรยาบรรณ 

ในการปฏิบัติอยางเหมาะสมทำใหเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือดวยความ

จริงใจ   

  ธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562) ความเคารพนับถือ การที่ผูบริหารแสดงอาการนับถือ

ใหเกียรติไมลวงเกินผูอื่น เคารพในการตัดสินใจของบุคลากร ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เคารพ

ในความรูความสามารถ รวมถึงปฏิบัติตอคานิยมความเชื่อของบุคลากรในองคการดวยความเคารพ 

     พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ความเคารพ หมายถึง ความตระหนัก ซาบซึ้ง รูถึง

คุณความดีที่มีอยูจริงของตนเองบุคคลอื่นหรือสิ่งตางๆ จนกระทั่งเกิดการยอมรับนับถือดวยใจจริงแลว

แสดงความนับถือดวยความออนนอม ออนโยน อยางเหมาะสม ทั้งตอหนาและลับหลัง ประกอบดวย

เนื้อหายอย คือ 1) ความสุภาพ 2) การใหเกียรติ 3) ยอมรับความคิดตางของผูอื่น 

     ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความออนนอมถอมตนปฏิบัติตอผูอื่นดวยความสุภาพ    
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มีสัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน เปนผูที่ดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพึ่งตนเอง เรียบงาย 

พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น และรักษาไวซึ่งความยุติธรรมยึดถือตามกฎเกณฑของสังคม 

ในการใหรางวัลและการลงโทษบุคลากร มีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชารวมทุกขรวมสุขโดย                

ไมละเลยทอดทิ้ง อีกทั้งเปนผูที่เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นและความตองการเพื่อผลักดัน

ใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ใหความเปนอิสระ สรางทางเลือกแกเพื่อนรวมงานในการทำงานอยาง

เสมอภาคและเทาเทียมกัน ยอมรับความแตกตางและความเชื่อของแตละบุคคล โดยปราศจากความลำเอียง 

ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ รวมทั้งการเปนผูสรางแรงบันดาลใจ

และกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานคำนึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบตอองคกร 

     สรุปวา ความเคารพ (respect) หมายถึง พฤติกรรมที ่แสดงออกของผู บริหาร

สถานศึกษาแสดงถึงการเปนผูปฏิบัติหนาท่ีการเปนผูมีความสุภาพ ออนนอมถอมตน ความตระหนัก

ซาบซึ้งถึงคุณภาพที่มีอยูจริงของตนเองบุคคลอื่นและสิ่งตางๆ มีความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของ

ตนเองและใหเกียรติผูอื่น การยอมรับผูอื่นคำนึงถึงผูอื่นไมวาจะเปนสิทธิตางๆ เปนผูที่ดำรงชีวิตโดยยึด

หลักคานิยมพ่ึงตนเอง เรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูล

ที่พึงจะตองรูหรือทำของเขา การยอมรับในความแตกตางของบุคคล ยอมรับในเรื่องความรูความสามารถ

ความเชื่อ เจตคติของผูอื่น การปฏิบัติตอคานิยมความเชื่อของบุคลากรในองคกรดวยความเคารพ ตลอดจน

ปฏิบัติตนถูกตองตามระเบียบและจรรยาบรรณในการปฏิบัติอยางเหมาะสม ทำใหเพื่อนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือดวยความจริงใจ   

5) ความรับผิดชอบ (responsibility) 

  ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา 

แสดงออกใหเห็นวาไดยอมรับหนาที่หนึ่งๆ ความรับผิดชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญจะเปนแบบอยางใน

เรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธที่เกิดขึ้นจะคำนึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา และยิ่งกวานั้นจะไมยกความผิดให

คนหรือกลุมงานอื่น จะยอมรับผิดเม่ือไดทำใหเกิดความผิดพลาดขึ้น 

 คำพร กองเตย (2560) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

ปฏิบัติดวยการมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได มีความพยายามสูความเปนเลิศ และมีการควบคุมตนเอง 

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 2) การควบคุมตนเอง 3) ความพยายาม

สูความเปนเลิศ  

 วิภาวดี อินทรดวง (2561) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การแสดงออกทาง

พฤติกรรมดานการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีลักษณะประกอบไปดวย การเปนผูปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศและมีการควบคุมตนเอง ความ

รับผิดชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญเปนแบบอยางในเรื่องที่รับผิดชอบ ผลลัพธทีเ่กิดขึ้นจะคำนึงถึงทีมงาน 
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ดังความรับผิดชอบแตละดาน ไดแก เปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได พัฒนาองคกร             

สูความเปนเลิศ 

 พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเห็น

วายอมรับหนาที่หนึ่งๆ และนำไปปฏิบัติดวยความพรอมท่ีจะรับทั้งผิดและชอบ ประกอบดวยเนื้อหายอย

คือ 1) มีเปาหมายที่ชัดเจน 2) มุงมั่นในผลงาน 3) ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ4) ปฏิบัติหนาที่อยาง

ครบถวน 5) พากเพียรเพื่อใหประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน 6) ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติ

หนาที่ 

 ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเปนผูที่มีความมุงมั่น ตั้งใจ เอาใจใสในหนาที่การทำงาน มีความ

รับผิดชอบระมัดระวังเสร็จตามกำหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติหนาที่ ใชความรู

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา เปนผูที่มีความเพียรพยายามอดทนไมยอมแพตอ

ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ประพฤติตนเปนแบบอยางใหเปนที่ยอมรับในเรื่อง

ความผิดชอบ ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ ไมคิดอาฆาต

มาดรายและไมแกแคนผูรวมงานที่เปนปฏิปกษ 

 Kanokorn; Wallapha and Ngang (2013) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำหรับผูบริหาร 

สถานศึกษาในประเทศไทย วาจะตองมีความรับผิดชอบ ประกอบไปดวย 3 องคประกอบยอย ไดแก                   

1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 2) ความเปนเลิศดีเยี่ยม 3) การควบคุมตนเอง 

 สรุปไดวา ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูบริหารสถานศึกษาถึงการเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได มีเปาหมายที่ชัดเจน  

มุงมั ่นในผลงาน เอาใจใสในหนาที่การทำงาน มีความรับผิดชอบระมัดระวังเสร็จตามกำหนดเวลา   

ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติหนาที่อยางครบถวน พากเพียรเพื่อใหประสบผลสำเร็จในการ

ดำเนินงาน มีความพยายามสูความเปนเลิศ การควบคุมตนเอง ไมยกความผิดใหคนหรือกลุมงานอ่ืน  

ยอมรับผิดเม่ือทำใหเกิดความผิดพลาดขึ้นและยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหนาที่ ไมกาวกายหรือ

แทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคบับัญชาโดยมิชอบ ไมคิดอาฆาตมาดราย และไมแกแคนผูรวมงาน

ที่เปนปฏิปกษ 
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2.3  บริบทสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา                                                                                                                   

 การจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 (online. http://cvei1.ac.th/data_6138) มาตรา 13 แหง

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กำหนดให “สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมกันเปน

สถาบันได การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื ่อจัดตั้งเปนสถาบันการอาชีวศึกษาใหกระทำไดโดย

คำแนะนำของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคำนึงถึงการประสาน ความรวมมือใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง” ตอมาคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (กอศ.) (ศ.ดร.ธีรวุฒิ บุณยโสภณ ประธานคณะกรรมการ) ไดประกาศคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑการรวมและการแยกสถานศึกษาเพื่อจัดตั้งเปนสถาบันการอาชีว 

ศึกษา พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2555 ตามมาตรา 13 โดยมีหลักการสำคัญ 5 ประการ ดังนี ้

 1) ความเปนเลิศในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ โดยมีกระบวนการผลิต

และพัฒนากำลังคน เพื่อเพิ่มผลผลิตและสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศใหได

ระดับมาตรฐานสากล 

 2) การกระจายอำนาจไปสูระดับปฏิบัติ เพื่อใหการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพในทุกระดับ มีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลสำเร็จแกประชาชน โดยเฉพาะนักเรียนและ

นักศึกษา 

 3) ตอบสนองความตองการการผลิตและการพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพ ระดับฝมือ ระดับ

เทคนิค ระดับเทคโนโลยี และภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึน 

เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

 4) การประสานความรวมมือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรและเทคโนโลยชีั้นสูง 

จากภาคสวนตางๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ในการพัฒนาศักยภาพของการจัดการอาชีวศึกษา 

 5) การประกันคุณภาพและการกำกับมาตรฐาน ตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับสากล 

 จากประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังกลาว สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จึงไดทำการประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเขารวมจัดตั้งเปนสถาบันการอาชีวศึกษามา ตั้งแตวันที่ 

1 ตุลาคม 2554 จนสามารถเสนอรางกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดตั้งสถาบัน                   

การอาชีวศึกษา ผานคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2555 (สมัย นายวรวัจจน เอื้อภิญญกุล เปน

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ) และประกาศกฎกระทรวงฯ ในราชกิจจานุเบกษา ไดในวันที่                   

27 มิถุนายน 2555 (ศ.ดร.สุชาติ ธาราดำรงเวช เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศกึษาธิการ) 
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 สถานะและวัตถุประสงคของสถาบันการอาชีวศกึษา 

 สถาบันการอาชีวศึกษา 19 สถาบัน เกิดจากการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา 161 แหง ตาม

กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา เลม 129 ตอนที่ 56 ก หนา 18 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2555 เปนไปตามมาตรา 13 

แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 สถาบันการอาชีวศึกษามีสถานะตามมาตรา 15 และ 16 

ดังนี้ มาตรา 15 ใหสถาบันการอาชีวศึกษาตามาตรา 13 และมาตรา 14 เปนนิติบุคคลและเปนสวน

ราชการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

       มาตรา 16 ใหสถาบันตามมาตรา 15 เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุ 

ประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ชำนาญการปฏิบัติ การสอน การวิจัย การถายทอด

วิทยาการและเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งใหบริการ

วิชาการและวิชาชพีแกสังคม 

           “เมื ่อจัดตั้งเปนสถาบันการอาชีวศึกษาแลว จะสามารถจัดการอาชีวศึกษาไดจนถึงระดับ

ปริญญาตรี ที่เรียกวาระบบ 3-2-2 คือ ปวช. - ปวส. – ปริญญาตรี (ตอเนื่อง)”  

 การบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศกึษา 

 มาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 บัญญัติวา สถาบันอาจแบงสวน

ราชการ ดังตอไปนี้ 1) สำนักงานผูอำนวยการสถาบัน 2) วิทยาลัย 3) สำนัก 4) ศูนย สถาบันอาจใหมี

สวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย เพ่ือดำเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 16 

เปนสวนราชการของสถาบันอีกก็ได 

 อำนาจและหนาที่ของคณะกรรมการสภาสถาบัน 

 มาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กำหนดอำนาจและหนาที่ของ

สภาสถาบัน ฯ ดังนี ้

 1) อนุมัติแผนพัฒนาของสถาบันเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพของสถาบัน 

ใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาต ิ

 2) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของสถาบันเก่ียวกับการดำเนินงานของสถาบัน 

 3) พิจารณาการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนราชการของสถาบันการอาชีวศึกษาตาม

มาตรา 17 รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนราชการดังกลาว 

 4) อนุมัติการรับสถานศึกษาอื่น หรือสถานประกอบการเขาสมทบ หรือยกเลิกการสมทบ

ของสถานศึกษา หรือสถานประกอบการดังกลาว 

 5) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาของสถาบันใหสอดคลองกับมาตรฐาน                  

ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
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     6) อนุมัติการใหปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   7) พิจารณาและใหความเห็นชอบในการเขาดำเนินการจัดตั้งศูนยวิจัย หองทดลอง หอง 

ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพกับสถานประกอบการหรือภาคเอกชน

ตามมาตรา 53 

 8) กำกับมาตรฐานการศึกษา ควบคุมคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถาบันใหเปนไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาทุกระดับ 

 9) พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้งและถอดถอนศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 

 10) พิจารณาเสนอแนะตอรัฐมนตรี เพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนผูอำนวยการสถาบัน 

 11) แตงตั้งและถอดถอนรองผูอำนวยการสถาบัน ผูชวยผูอำนวยการสถาบัน และอาจารยพิเศษ 

 12) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อพิจารณาหรือ

เสนอความเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอำนาจ

และหนาที่ของสภาสถาบัน 

 13) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได ออกขอบังคับและวางระเบียบเก่ียวกับการ

บริหารการเงินและทรัพยสินของสถาบัน 

 14) ใหความเห็นชอบในการกำหนดตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณของสถาบัน 

 15) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของกับสถาบันที่มิไดระบุใหเปนอำนาจหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 

 โครงสรางการบริหารสถาบันการอาชีวศกึษา 

 ในระยะเริ่มตน 1 - 2 ป สถาบันการอาชีวศกึษาแบงสวนราชการ ดังนี ้

 อำนาจและหนาที่ของผูอำนวยการสถาบัน 

           มาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2552 กำหนดอำนาจและหนาที่

ผูอำนวยการสถาบัน ฯ ดังนี ้

1) บริหารกิจการของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของ

ทางราชการและของสถาบัน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงคของสถาบัน 

           2) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอื่นของสถาบันใหเปนไป

ตามกฎหมาย ขอบังคบั ระเบียบ และประกาศของทางราชการและของสถาบัน 

           3) จัดทำแผนการดำเนินงาน แผนพัฒนาสถาบัน งบประมาณประจำป และตลอดจนติดตาม

การประเมินผลการดำเนินงานของสถาบัน 

           4) เสนอรายงานประจำปเกี่ยวกับกิจการตางๆ ของสถาบันตอสภาสถาบัน 

 5) ปฏิบัติหนาที่อื ่นตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและประกาศของทางราชการและของ

สถาบัน หรือตามที่สภาสถาบันมอบหมาย 



60 
 

 การพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการอาชีวศึกษา  

           หลักสูตรปริญญาตรีที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ และหนวยศึกษานิเทศก   

ไดจัดทำ คอศ. 1 แลว ในป พ.ศ. 2555 มีดังนี ้

 ปฏิญญาสถาบันการอาชีวศึกษา ที่ รมช. ลงนามเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2555 ณ โรงแรมรามา

การเดนส กรุงเทพมหานคร 

 ปฏิญญา 2555 สถาบันการอาชีวศกึษา 

 พวกเราชาวอาชีวศึกษาขอรวมประกาศปฏิญญาวา พวกเราจะมุงมั่น รวมแรงรวมใจทำงาน

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ยึดหลักธรรมาภิบาล ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้น เพ่ือ

ผลิตและพัฒนากำลังคนในดานวิชาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 

ไดมาตรฐาน พรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลักดันใหสถาบันการอาชีวศึกษาเปนสถาบันหลัก

ที่สำคัญตอการพัฒนาประเทศ บรรลุตามวัตถุประสงคของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ระบุวา สถาบันการ

อาชีวศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม

วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ชำนาญการปฏิบัติ การสอน การวิจัย การถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี 

ทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม

ที่ตั้งและผูทำหนาที่ผูอำนวยการสถาบันชั่วคราว ระยะแรก 180 วัน 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงคทางการศึกษาใหสถานศึกษาในสังกัดไดนำไปปฏิบัติ และไดจัดทำนโยบาย กลยุทธ จุดเนน 

ตัวชี ้วัด และโครงการ เพื่อขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ดังนี ้(สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1, online. http://cvei1.ac.th/data_6149) 

 วิสัยทัศน สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 “เปนผูนำในการจัดการศึกษาดานการอาชีว 

ศึกษาใหไดมาตรฐานอาชีวศกึษาในระดับเเนวหนาของประเทศ” 

พันธกิจ 

 1) สรางและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ไดมาตรฐาน 

2) ผลิตและพัฒนากำลังคนดานอาชีวศกึษาที่ไดมาตรฐานสากล 

3) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสอดรับ

การเปลี่ยนแปลง 

4) สงเสริมสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคนกับ              

ภาคการผลิตและสถานประกอบการ 

5) สงเสริมสนับสนุนงานวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู ตลอดจนสรางนวัตกรรมทาง

วิชาการเเละวิชาชีพ 
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6) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการองคความรูสูความเปนเลิศ ตามหลักธรรมาภิบาลและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7) สงเสริมสนับสนุนการทะนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

เปาประสงค (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1, online. http://cvei1.ac.th/data_6149) 

1) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ิมข้ึนรอยละ 60 

2) ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ เพื่อรองรับ First S-Curve, New S-Curve 

และประเทศไทย 4.0 เพิ่มข้ึนรอยละ 60 ตอป 

3) มีกรอบอัตรากำลังของสถาบัน 

 4) พัฒนาครูอาจารยและผูบริหารใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีใหมๆ เเละความรู

ดานกฎระเบียบบริหารราชการใหมๆ เพ่ิมขึ้นรอยละ 70 ตอป 

 5) สถาบันใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกประชาชน จำนวน 500 คน ตอป 

 สถานศึกษาในสังกัด (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1, online. http://cvei1.ac.th/data_6146) 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีสถานศึกษา

ในสังกัดสถาบันทั้งสิ้น 10 แหง กระจายตัวอยูใน 4 จังหวัดที่เปนเขตพื้นที่รับผิดชอบ ประกอบดวย 

จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระบุรี และ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี ้

 1) วิทยาลัยเทคนิคนนทบุร ีอำเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี  

 2) วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   

 3) วิทยาลัยเทคนิคธัญบุร ีอำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   

4) วิทยาลัยการอาชีวศกึษาปทุมธานี อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี   

5) วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี   

6) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี    

7) วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

8) วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

9) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือพระนครศรีอยุธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 10)  วิทยาลัยอาชวีศกึษาพระนครศรีอยุธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ขาราชการครูในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำป

การศึกษา 2564 จำนวน 853 คน (ขอมูล ณ 18 กรกฎาคม 2564, กลุมงานบริหารงานบุคคล สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) แสดงดังตารางท่ี 2.2 

 

ตารางที่ 2.2  สรุปจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกรายจังหวัด 

ลำดับ         

ที ่
ชื่อสถานศึกษา จังหวัด 

ขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
รวม

(คน) 
ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ขาราชการ

คร ู

พนักงาน

ราชการ

(ครู) 

ครูอัตรา

จาง 

1 วิทยาลัยเทคนิคนนทบุร ี นนทบุร ี 4 30 5 13 52 

2 วิทยาลัยเทคนิคปทมุธาน ี ปทุมธานี   5 90 10 58 163 

3 วิทยาลัยเทคนิคธญับุร ี ปทุมธานี   5 10 31 19 65 

4 วิทยาลัยการอาชีวศึกษา

ปทุมธานี 

ปทุมธานี    

4 

 

22 

 

10 

 

16 

 

52 

5 วิทยาลัยเทคนิคสระบุร ี สระบรุ ี  5 78 2 62 147 

6 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุร ี สระบรุ ี  5 45 12 20 82 

7 วิทยาลัยเทคนิค

พระนครศรีอยุธยา 

พระนคร 

ศรีอยุธยา 4 75 12 65 156 

8  วิทยาลัยเทคนิค

อุตสาหกรรมยานยนต 

พระนคร 

ศรีอยุธยา 4 15 5 9 33 

9 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อุตสาหกรรมการตอเรือ

พระนครศรีอยุธยา 

พระนคร 

ศรีอยุธยา  
2 14 6 11 33 

10 วิทยาลัยอาชีวศึกษา

พระนครศรีอยุธยา 

พระนคร 

ศรีอยุธยา 4 49 5 12 70 

รวม 52 428 98 285 853 
 

ที่มา: แผนปฏิบัติการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (2564) (สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1, online 

 http://www.cvei1.ac.t) 
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ผังบริหารงานสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พ.ศ. 2564 - 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 ผังบริหารงานสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พ.ศ. 2564-2567 

ภาพที ่2.1  ผังบริหารงานสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 พ.ศ. 2564-2567 

ที่มา:  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สืบคนจาก http:// http://cvei1.ac.th/data_12034 
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2.4  งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความมุงหมาย 1) เพ่ือศึกษา

องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1) องคประกอบและตัวบงชี้ของภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ไดแก

องคประกอบที ่ 1 ความจงรักภักดี มี 4 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 2 ความยุติธรรม มี 5 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 3 ความผูกพันตอองคกร มี 8 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 4 ความซื่อสัตย มี 6 ตัวบงชี้

องคประกอบที่ 5 ความนาเชื่อถือ มี 6 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 6 การสะทอนความคิด มี 5 ตัวบงชี้

องคประกอบที่ 7 ความรับผิดชอบ มี 8 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 8 วิสัยทัศน มี 7 ตัวบงชี้ 2) สภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสภาพที่พึง

ประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนระดับ

ความตองการจำเปนมากที่สุดคือ ดานความรับผิดชอบ 3) โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคประกอบทั้งหมด 9 ดาน 

ประกอบดวย 1) หลักการของโปรแกรม 2) จุดมุงหมายของโปรแกรม 3) เปาหมายของโปรแกรม 4) ระยะ 

เวลา 5) เนื้อหากิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม มีจำนวน 8 ชุดกิจกรรม ไดแก ชุดกิจกรรมที่ 1 ความ

จงรักภักดี ชุดกิจกรรมที่ 2 ความผูกพันตอองคกร ชุดกิจกรรมที่ 3 ความยุติธรรม ชุดกิจกรรมที่ 4 ความ

ซื่อสัตย ชุดกิจกรรมท่ี 5 การสะทอนคิด ชุดกิจกรรมที่ 6 ความนาเชื่อถือ ชุดกิจกรรมที่ 7 วิสัยทัศน และ

ชุดกิจกรรมที่ 8 ความรับผิดชอบ 6) กระบวนการพัฒนาและวิธีการเสริมสราง มี 4 ขั้นตอน คือ (1) การ

เตรียมความพรอมกอนเขารับการพัฒนาใชวิธีการเสริมสรางโดยการเรียนรูของผูใหญ (2) การพัฒนา

แบบเขมตามโปรแกรมใชวิธีการเสริมสรางโดยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน (3) การ

นำไปสูการปฏิบัติจริงในงานใชวิธีการเสริมสรางโดยการใชชุดกิจกรรมสรางทีมงาน การเรียนรูผานการ

ปฏิบัติจริงในงาน การใชเทคนิคการพัฒนาทักษะภาวะผูนำ และ (4) การติดตามผลและสะทอนผล 7) สื่อ

นวัตกรรมหรือแหลงเรียนรู 8) การประเมินผลกอนและหลังการเขารับการพัฒนาเพื่อติดตามผลหลังการ

พัฒนาและการประเมินความพึงพอใจ และ 9) เงื่อนไขความสำเร็จ 

  คำพร กองเตย (2560) ไดศกึษาการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาองคประกอบและ

พัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อ
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ทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา               

ที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ วิธีดำเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใช               

ในการวิจัย ไดแก ขาราชการครู โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 500 คน ใชวิธีการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม และไดตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย

ผูทรงคุณวุฒิ การวิเคราะหขอมูล เพื่อหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห

สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยใชโปรแกรม SPSS และโปรแกรม 

LISREL ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร มี 5 องคประกอบ ไดแก (1) ความไววางใจ (2) ความยุติธรรม (3) ความเคารพ (4) 

ความรับผิดชอบ และ (5) ความซื่อสัตย 2) ตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องคประกอบ 16 ตัวบงชี้ คอื (1) ความไววางใจ มี 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

(1.1) ความซื่อตรง (1.2) ความจงรักภักดี และ (1.3) การใหเกียรติและเคารพตนเอง (2) ความยุติธรรม 

มี 3 ตัวบงชี้ ไดแก (2.1) การตัดสินอยางมีกระบวนการ (2.2) การตัดสินดวยความเปนกลาง และ (2.3) 

การตัดสินดวยความถูกตอง (3) ความเคารพ มี 3 ตัวบงชี้ ไดแก (3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี (3.2) 

ความสุภาพ และ (3.3) การยอมรับผูอื่น (4) ความรับผิดชอบ มี 3 ตัวบงชี้ ไดแก (4.1) ความรับผิดชอบ

ที่ตรวจสอบได (4.2) การควบคุมตนเอง และ (4.3) ความพยายามสูความเปนเลิศ (5) ความซื่อสัตย มีตัวบงชี้

ไดแก (5.1) การเปดเผยขอมูลที่เปนจริง (5.2) ความโปรงใสในการทำงาน (5.3) ความจริงใจกับผูอ่ืน 

และ (5.4) การไมเปนคนคดโกง หลอกลวง 3) ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางของโมเดล

การวัดภาวะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตรง

เชิงโครงสราง และมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (คาน้ำหนักองคประกอบ .81 ถึง .92, 

คา Cronbach’s .86 ถึง .94 และคาAVE .68 ถึง .80)  

  เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด การวิจัยครั้งนี้มีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาตราด จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด สรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 1) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง 

ลำดับ 3 ลำดับ จากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานความซื่อสัตย ดานความไววางใจ ดานการ

เอาใจใส ตามลำดับ (1.1) ดานความซื่อสัตย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีความซื่อตรงตอการปฏิบัติหนาที่ 

ผูบริหารแสดงออกถึงความมุงมั่น ตั้งใจบริหารงานอยางเต็มความสามารถ ผูบริหารเห็นแกประโยชนของ
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สถานศกึษามากกวาประโยชนสวนตน ตามลำดับ (1.2) ดานความไววางใจ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงออกถึง

การเปนสวนหนึ่งของการทำงานรวมกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีการวางตัวและแสดงออกที่เหมาะสม

ตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารใชภาษาในการสื่อสารดวยถอยคำที่สุภาพเปนกันเอง ตามลำดับ (1.3) ดาน

ความยุติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก คือ ผู บริหารมีการใชอำนาจหนาที่ในการบริหารสถานศึกษาอยางถูกตองตาม

กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ผูบริหารเปนผูใชเหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากรและการดำเนินงาน 

ผูบริหารใหความสำคัญและกระตือรือรนในการคนหาขอเท็จจริงเพ่ือการแกปญหา ตามลำดับ (1.4) ดาน

การเอาใจใส โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก คอื ผูบริหารบริหารสถานศึกษาโดยคำนึงถึงผูใตบังคบับัญชา นักเรียน และชุมชนเปน

สำคัญ ผูบริหารมีการวางแผนประชุมแกปญหาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ผูบริหารแสดงออกดวย

วาจากิริยาทาทางที่แสดงถึงการเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามท่ีตั้ง

ของโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน

ความไววางใจ ดานความยุติธรรม ดานการเอาใจใส แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเวน ดานความซื่อสัตยแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิต ิ3) เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความ

ไววางใจ ดานการเอาใจใส แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ดานความซื่อสัตย 

ดานความยุติธรรม แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

  สุทัด จันทะสินธุ (2560) รูปแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และเพื่อสรางและพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจยัคุณภาพ ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะที่ 1 เปน

การศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี ่ยวของ ศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป และศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ด ีหรือไดรับรางวัลคานคุณธรรมและจริยธรรม ระยะที่ 2 เปนการสรางและพัฒนารูปแบบกาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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โดยผานกระบวนการตรวจสอบรางรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิ และการประเมินรูปแบบจากผูเชี่ยวชาญ 

ประชากรกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ประกอบดวย 

เชียงใหม เชียงราย ลำพูน ลำปาง แพร นาน พะเยา และแมฮองสอน จำนวน 2,992 โรง เรียน สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก กรแจกแจงความถี่ รอยละ วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (�̅�) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเชิงคุณภาพใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 มิติ คือ มิติดานการบริหารงาน มิติดานการบริหารความสัมพันธ มิตดิานการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง และมิติดานการบริหารจริยธรรม รูปแบบภาวะผูนำเชิงจริชธรรมแบบบูรณาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

มิติดานการบริหารงานอยางมีจริยธรรม (Ethical Task Management - ETM) มี 15 องคประกอบ                 

มิติดานการบริหารความสัมพันธอยางมีจริยธรรม (Eithical Relations Management = ERM) มี                    

14 องคประกอบ มิติดานบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีจริยธรรม (Ethical Change Management = 

ECM) มี 12 องคประกอบ 

  หงษา วงคจำปา (2560) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา พัฒนา

รูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอง ประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี แบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สรางรูปแบบ

ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ การศึกษารายกรณี 

กลุมเปาหมาย ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และผูบริหารสถานศึกษาดีเดนดานจริยธรรม 2 คน 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง กลุมเปาหมายคือ ผูเชี่ยวชาญ 21 คน ซึ่งไดมา

จากการเลือกแบบเจาะจง และระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ             

ปการศึกษา 2558 จำนวน 550 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในระยะนี้คือ  

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย                 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ มัธยฐาน และพิสัยระหวางควอไทล ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีสำคัญ 5 ประการ คือ 1) ความซื่อสัตย การเปนผูใหบริการ 

ความไววางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันตอองคการ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม
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ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มี 4 องคประกอบ คือ ปจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา และพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 3) รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความถูกตอง ประโยชนและความ

เปนไปได โดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย คือ กระบวนการ วิธีการ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

และปจจัยเอื้อหรือสนับสนุน ยกเวน ประโยชนที่ปจจัยเอื้อหรือสนับสนุนอยูในลำดับกอนภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

 วิภาวดี อินทรดวง (2561) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ประชากร ไดแก ครูผูสอน 

จำนวนน 2,355 คน กลุมตัวอยางครูผูสอน จำนวน 331 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใช

เปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติทดสอบ ไดแก การทดสอบคาทีและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลการ 

วิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ 

ความนาเคารพ ความเปนพลเมืองดี ความยุติธรรม ความนาไววางใจ และความรับผิดชอบ ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู พบวา ครูที่มีเพศ 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ                 

ผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน จากผลการวิจัย ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสําคัญใน

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ในฐานะที่เปนผูนําตองเปนบุคคลทีน่าเคารพเปนแบบอยางที่ดี บริหาร

งานดวยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ และยึดถอืประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

  ณัฐริดา นิพนธ (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา

ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 2) ศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ



69 
 

ผูเรียนในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา ผลการวิจัยปรากฎวา                   

1) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค             

เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารมีความสัมพันธ

ทางบวกกับบทบาทในการพัฒนาคณุลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับสูงมาก อยางมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ 0.99 

  ธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของขาราชการครู โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ระดับความผูกพันตอองคการของขาราชการครู และ 3) วิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาสงผลตอความผูกพันตอองคการของขาราชการคร ูผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย ความเคารพ

นับถือ การมีสวนรวม ธรรมภิบาล และความไววางใจ ตามลำดับ 2) ระดับความผูกพันตอองคการของ

ขาราชการครู อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย ความผูกพันดานบรรทัดฐาน ความ

ผูกพันดานจิตใจ และความผูกพันดานการคงอยู ตามลำดับ 3) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย ความเคารพนับถือ (X4) การมีสวนรวม (X2) และความไววางใจ (X3) เปน

ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของขาราชการครู (Ŷtot) โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 46.50 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการวิเคราะหการถดถอย คือ 
 

    Y ̂tot = 1.58 + 0.22 (X4) + 0.23 (X2) + 0.17 (X3) 
 

  พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563) ไดศกึษาการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม  

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดความมุงหมายของการวิจัย คือ 1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดนครพนม 2) เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม ในดานตางๆ 

ไดแก การเปรียบเทียบความรู ความเขาใจของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม การศึกษาคุณลักษณะ
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ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูเขาอบรม และการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอหลักสูตรภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดนครพนม ผูวิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับตอไปนี้ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนา

หลักสูตรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหแนวคดิ ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียน              

พระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม แลวนำผล

การศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและรางรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ผลการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม เพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการวิจัยและสรางเครื่องมือในการพัฒนาหลักสูตร พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

สำหรับครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด

นครพนม ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ความไววางใจ 2) ความเคารพ 3) ความยุติธรรม 4) ความรับผิดชอบ 

และองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด

มหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครพนม 4 องคประกอบ ไดแก 1) จุดมุงหมาย

ของหลักสูตร 2) เนื้อหาของหลักสูตร 3) กิจกรรมการเรียนรู 4) การวัดผลและประเมินผลในสวนของ

การฝกอบรม กิจกรรมการอบรมมุงใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ มีทัศนคติ และเกิดการ

ปฏิบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตร วิธีดำเนินการวิจัยในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดนครพนม  

  ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบริหารและครู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามทัศนะของผูบริหารและครูจำแนกตามตำแหนงงานปจจุบัน ประสบการณการทำงานตามตำแหนง

งานปจจุบัน ระดับการศึกษา และการไดรับรางวัลดานคุณธรรมจริยธรรม และเพื่อศึกษาปญหาและ

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบริหารและครู ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบริหารและคร ูในภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุด และ

รองลงมา ไดแก ดานความเปนพลเมืองดี ดานความซื่อสัตย และดานความรับ ผิดชอบ ตามลำดับ สวน
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ดานความยุติธรรม อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงคเกี่ยวกับภาวะผู นำเชิง

จริยธรรมในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหนงงาน

ปจจุบัน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐาน สวนผลการเปรียบเทียบความพึงประสงคเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ

ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณการทำงานตามตำแหนงงานปจจุบัน 

พบวา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน แตผลการเปรียบเทียบความ

พึงประสงคเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในทัศนะของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ

การทำงานตามตำแหนงงานปจจุบัน พบวา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน สำหรับผลการเปรียบเทียบความพึงประสงคเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมใน

ทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ในภาพรวมและ

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน และการจำแนกตาม

รางวัลดานคุณธรรมจริยธรรมที่โรงเรียนเคยไดรับในระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2557 - 2561) พบวา 

ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน 3) ปญหาผูบริหารสถานศึกษาวางตัว

ไมเหมาะสม ขาดคุณสมบัติการเปนพลเมืองที่ดี ไมเคารพกฎหมาย ไมเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและ

บุคคลอื่น ขาดคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานมีปญหามากที่สุด รองลงมาคือ ปญหาการบริหารงานโดย

ยึดหลักประโยชนสวนตนและพวกพอง ขาดความโปรงใส ใชตำแหนงหนาที่ในการแสวงหาประโยชนโดยมี

ขอเสนอแนวทางการพัฒนา คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใน

การวางตัว การแตงกาย บุคลิกภาพ ใชกริยาวาจาที่สุภาพ เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีตามวัฒนธรรมไทย 

ยึดมั่นในความดี ความถูกตอง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับของสังคม ไมละเมิด 

ลวงลาสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่น เปดกวางรับฟงปญหาและขอคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ใหคำปรึกษา 

หารือดวยความจริงใจ ใหกำลังใจ มีเหตุผล มีความเมตตากรุณาและเปนกัลยาณมิตรตอทุกคน และ

ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไมมีผลประโยชนทับซอน ไมยักยอก

ทรัพยสมบัติของสวนรวมหรือของผูอื่นมาเปนของตนเองที่กอใหเกิดความเสียหายแกทางราชการ ไมใช

ตำแหนงหนาที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและพวกพองโดยยึดหลักการทำงานที่มีหลัก             

นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความ

คุมคา ตามหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานในองคกร 

  วันเฉลิม รูปสูง (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้ง

ภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความออนนอมถอมตน การเห็นแกประโยชนสวนรวม 
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ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสรางพลังอำนาจ ความกาวหนาสวนบุคคล 

และความเปนธรรมและความยุติธรรม ตามลำดับ 2) ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอยูในระดับ

มากทั้งภาพรวมและรายดาน ประกอบดวย ความสัมพันธทางสังคมของผูบังคับบัญชา อิทธิพลของครูที่มี

ตอการตัดสินใจ มนุษยสัมพันธ โอกาสความกาวหนา ความสมดุลของชีวิต การพัฒนาความสามารถ 

สิทธิและความเสมอภาค สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และคาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ ตามลำดับ  

3) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การเสริมสรางพลังอำนาจ (X7) ความเปนธรรม

และความยุติธรรม (X6) ความออนนอมถอมตน (X3) ความกาวหนาสวนบุคคล (X5) และความซื่อสัตย 

(X1) เปนปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โดยสามารถรวมกันทำนายไดรอยละ 70 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสมการวิเคราะหการถดถอย คือ 
 

Y ̂tot = 1.01 + 0.27 (X7) + 0.17 (X6) + 0.11 (X3) + 0.11 (X5) + 0.11 (X1) 
 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  High และ Jackson (2005) ไดวิจัยเรื่อง ความสำคัญของหลักจริยธรรมสำหรับภาวะ

ผูนำทางการศึกษา โดยใชเทคนคิเดลฟายสำรวจกับ 3 กลุมนักศึกษา ระดับปริญญาตร ีและบัณฑิตศึกษา 

ของ Fielding Graduate University ในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยสรุปรายการหลักจริยธรรมตามลำดับ

ความสำคัญ คือ ความคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical thinking) มีความสำคัญที่สุดสำหรับภาวะผูนำ

ทางการศึกษา ความคิดอยางมีวิจารณญาณนี้ ประกอบดวย หลักจริยธรรม 56 รายการ ที่แสดงถึง                

คุณลักษณะและพฤติกรรมของความคิดอยางมีวิจารณญาณ สวนอื ่นๆ ที ่รองเปนสวนแรก คือ หลัก

จริยธรรม 11 รายการ ที่แสดงถึงความกระตือรือรนในการเสาะหาในเรื่องของการคดิอยางมีวิจารณญาณ 

ประกอบดวย 1) มีความเคารพ (Respect) 2) มีความซื่อสัตย (Integrity) 3) มีความนาเชื่อถือ (Reliability) 

4) มีความไววางใจ (Trustworthiness) 5) มีการเปดใจกวาง (Open mindedness) 

  Perri; Callanan; Rotenberry and Oehlers (2009) ไดทําการวิจัย เรื่อง การศึกษา 

และฝกอบรมเรื่องการตัดสินใจ เชิงจริยธรรม : เปรียบเทียบ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือนำเสนอวิธีการสอน

เพื่อพัฒนาความเขาใจเกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงจริยธรรม โดยใชวิธีการสอนแบบปกติที่ใชกับนักศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัย และโครงการฝกอบรมแบบกลุม กลุมตัวอยางเปนผูทำการวิวิเคราะหชุดฝกทางเลือก

ของจริยธรรม 8 ชุด แตละชุดมีสถานการณตางกันที่ไมเคยคาดคิดมากอนแลวใหเลือกทางเลือกที่ตัดสินใจ

แลวแบงกลุมอภิปราย โดยมุงเนนการเปรียบเทียบทางเลือกที่สัมพันธกับการวัดจากเครื่องมือมาตรฐาน

สําหรับการประเมินตนเอง จากประสบการณของผูวิจัยดวยการใชแบบวัดนี้ พบวา กลุมตัวอยางสามารถ

เขาใจไดดีขึ้นตอปจจัยทางเลือก ทั้งในแงสวนตัวและแงสถานการณท่ีเปนกรอบทางเลือกเชิงจริยธรรม 

การเรียนการสอนและวิธีการฝกอบรมวิธีนี้สามารถแสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางมีความรูและความเขาใจ
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ในเรื่องของจริยธรรมมากขึ้น แตในขณะเดียวกันแบบวัดก็แสดงผลวา บุคคลก็สามารถไมมีจริยธรรมได 

เชนกันขึ้นอยูกับสถานการณนั้นๆ ประโยชนท่ีไดจากงานวิจัยนี้ คือ งานวิจัยนี้ไดอธิบายวิธีกาสอนเชิง               

นวนิยาย เพื่อพัฒนาความเขาใจองคประกอบที่เปนกรอบอิทธิพลตอการตัดสินใจเชิงจริยธรรม และ

วิธีการวิจัยนี้เปนนวัตกรรมในแงการใชบทความสั้นๆ อธิบายทางเลือกเชิงจริยธรรมในชีวิตจริง เพื่อใหเปน

การรวมกันวิเคราะหดวยเครื่องมือมาตรฐานการประเมินตนเองของแตละบุคคล เพื่อการปรับตัวทาง    

จริย ธรรม 

  Ponnu & Tennakoon (2009) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมระหวางพฤติกรรม 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับผลการทำงานของพนักงาน ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิง 

จริยธรรมมีผลดีตอความรับผิดชอบของพนักงานที่มีตอองคการและความเชื่อถือในตัวผูนำ งานวิจัยนี้ 

สนับสนุนแนวคิดตามทฤษฎีที่วา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธในแงบวกกับความ

รับผิดชอบตอองคการของพนักงาน และยังสนับสนุนทฤษฎีที ่วาพฤติกรรมภาวะผู นำเชิงจริยธรรม 

สัมพันธในแงบวกกับความเชื่อถือของพนักงานที่มีตอผูนำ นั่นแสดงวาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสงผลตอ 

ความรับผิดชอบ (responsibility) ตอองคการของลูกจางและมีความไววางใจในตัวผูนำ ดังนั้น ภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมจะตอง 1) สรางความไววางใจ 2) มีความรับผิดชอบ และ 3) ใชหลักความเคารพนับถือ จึงเปน

สิ่งท่ีสำคัญและจำเปนที่จะตองสงเสริมใหเกิดขึ้น 

  Atila Yildirim and Ibrahim Bastug (2010) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดของรัฐบาลและเอกชน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน

ระดับประถมศึกษาแสดงภาวะความเปนผูนำเชิงจริยธรรมในระดับสูง โดยมิติท่ีแสดงพฤติกรรมสูงสุด คือ 

มิติดานการสื่อสารซึ่งเปนสวนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรม นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนแสดงพฤติกรรมผูนำเชิงจริยธรรมมากกวาผูบริหารของโรงเรียนรัฐบาล 

  Gary; Rubina; Shahidul and Gregory (2011) ไดศึกษาเกี ่ยวกับมาตรการที ่ดี ข้ึน

ของการเปนผูนำทางจริยธรรม เกี่ยวกับวิธีที่เหมาะสมในการนิยามและใชในการวัดความเปนผู นำ              

เชิงจริยธรรม คือ ที่มาของความสับสนทางความคิดเกี่ยวกับความเปนผูนำโดยการวัดคาที่แตกตางกัน 

ตองไดรับการพัฒนา ซึ่งมีขอจำกัดเนื่องจากแบบสอบถามยังขาดกุญแจสำคัญที่เปนตัวบงชี้ถึงภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมที่ไมตรงประเด็น จากการศึกษาวิจัยผูเขียนไดกำหนดความมีเหตุผลของ

คำถามขึ้นมาใหมเพื่อใชในการวัดลักษณะสำคัญของการเปนผูนำทางจริยธรรมที่เปนอิสระจากประเภท

อ่ืนๆ ในดานของพฤติกรรมของผูนำ การวิจัยนี้ยังตรวจสอบผูนำทางจริยธรรมมีความเชื่อมโยงอยางไรกับ

การแลกเปลี่ยนสมาชิกผูนำและประสิทธิภาพการทำงานในหนวยงาน ซึ่งแมวาจุดประสงคหลักของการ

วิเคราะหคือ เพื่อประเมินความถูกตองที่สำคัญเกี่ยวกับประโยชนของการเปนผูนำทางจริยธรรม โดย

ผูเขียนคนพบวา ผูนำเชิงจริยธรรมเปนสวนสำคัญที่ทำใหเกิดความรวมมือรวมใจกัน 
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  Hashemian F. (2014) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

กับการเสริมสรางพลังอำนาจของคร ูโดยเก็บขอมูลจากครูที่สอนระดับมัธยมศึกษา จำนวน 248 คน ซึ่ง

ผลจากการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธเชิงทำนายตอการเสริมสรางพลังอำนาจ

ของครูที่สอนระดับศึกษา 

  Khodarahmi and Aghahoseini (2014) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมกับการเสริมสรางพลังอำนาจจากพนกังาน จำนวน 722 คน ขององคการแหงหนึ่งในเมือง

อิสฟาฮาน ประเทศอิหราน โดยผลจากการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในองคประกอบดาน

ความยุติธรรม ความโปรงใส และการกระจายอำนาจ มีความสัมพันธเชิงทำนายตอการเสริมสรางพลัง

อำนาจ 

  Remy (2014) ศึกษาเกี ่ยวกับการสงเสริมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในองคกรวาใน

ปจจุบันความเสื่อมเสียเชิงจริยธรรมมีมากขึ้นในทุกวงการไมวาจะอาชีพใดก็ตาม เชน ความลมเหลวของ

ธุรกิจใหญๆ ทามกลางองคกรธุรกิจที่ผู นำเกิดความลมเหลวของผูนำเชิงจริยธรรมดวยเหตุผลตางๆ 

มากมาย มีการบันทึกไววาความลมเหลวของผู นำเชิงจริยธรรมสงผลตอวัฒนธรรม ชื ่อเสียงและ

ประสิทธิภาพขององคกร และความเสื่อมเสียทางจริยธรรมที่เพิ่มมากขึ้น กอใหเกิดคำถามเพื่อดูวาความ

ลมเหลวทางจริยธรรมจะถูกปองกันไดอยางไร ซึ่งงานวิจัยกอนหนานี้ไดแสดงใหเห็นวา ยังมีผูนำเชิงจริยธรรม

อีกจำนวนมากที่ยังไมไดรับการสำรวจ และยังมีผูนำเชิงจริยธรรมอีกจำนวนนอยท่ียังขาดความรูเก่ียวกับ

การเปนผูนำเชิงจริยธรรม งานวิจัยนี้จึงไดระบุคำถามตางๆ วาอะไรคือสิ่งที่อำนวยความสะดวกและเพ่ิม

ความเปนผูนำทางจริยธรรม ซึ่งงานวิจัยนี้คือการพยายามที่จะหากลยุทธที่จะสามารถสงเสริมพฤติกรรม

ทางจริยธรรม และปองกันการปฏิบัติงานที่ไรศีลธรรมจรรยาในองคกร ผลกระทบการเรียนการสอนและ

การสอนสำหรับการศึกษาการเปนผูนำที่เปนประเด็นที่ถูกเบี่ยงไปอยางเทาเทียมกันกับเสนทางการวิจัย

ในอนาคตก็ไดถูกแนะนำไปดวยเชนกัน อนาคตของการสรางผูนำทางจริยธรรมใหเกิดความนาเชื่อถือ 

ตองเขาถึงทั้งในสังคมของหนวยงานการศึกษา ธุรกิจ องคกรภาคประชาชน รัฐบาล และบาน สามารถ

ทำใหปลอดภัยโดยการศึกษาแบบองครวม และการสรางลักษณะนิสัยของนักเรียนใหเกิดการเรียนรู                

ทุกสถานที่ 

  Kim and Brymer (2011) (อางถึงใน อชิรญาณ แยมทับ, 2561) ทำการศึกษาผลกระทบ

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมการ

ทำงานของผูจัดการ และผลการปฏิบัติงานขององคการ สามารถสรุปผลไดวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมจะมีความสัมพันธทางบวกตอความพึงพอใจในงาน และความผูกพันทางจิตใจตอองคการของ

ผู จัดการระดับกลาง อีกทั ้งยังพบวา ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพัน                

ตอองคการของผูจัดการระดับกลาง แตไมมีอิทธิพลตอการเพิ่มระดับของความตั้งใจในการทำงาน 
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นอกจากนั้น ผลจากการวิจัยยังชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธทางบวกระหวางการเพ่ิมระดับของความตั้งใจใน

การทำงานของผูจัดการระดับกลางที่มีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานอีกดวย 

  Eranil and Ozbilen (2017) ไดศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ 

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน และบรรยากาศที่สนับสนุนตอการปฏิบัติที่เปนเลิศ ผลการวิจัย 

พบวา ครูผูหญิงมีการยอมรับถึงระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนและบรรยากาศที่

สนับสนุนตอการปฏิบัติที ่เปนเลิศสูงกวาครูผู ชาย พฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บร ิหาร 

โรงเรียนและบรรยากาศท่ีสนับสนุนตอการปฏิบัติที่เปนเลิศ ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญ ในระดับ

ความอาวุโสของครู อายุ และประสบการณทำงานของผูบริหาร มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงอยาง

มีนัยสำคัญระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนกับ บรรยากาศที่สนับสนุนตอการปฏิบัติ

ที่เปนเลิศ 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ผูวิจัยนำมาสรางกรอบแนวคิดเพื่อพัฒนาแนวทางภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ    

การอาชีวศึกษา โดยประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความยุติธรรม (Fairness)  

2) ความไววางใจ (Ttrust) 3) ความซื ่อสัตย (Honesty) 4) ความเคารพ (Respect) และ 5) ความ

รับผิดชอบ (Responsibility) เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรวมมือรวมใจที่จะการปฏิบัติงานดวย

ความเต็มใจ ซึ่งองคประกอบเหลานี้จะสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหารงาน

ตามเปาหมายที่กำหนดไวอันจะเปนประโยชนตอตนเองและผูอื่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติตอไป 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมสาน (Mixed Method) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน              

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มุงศึกษาองคประกอบของ

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี หรือไดรับรางวัลดานคุณธรรมจริยธรรม โดยนำเสนอ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผู บริหารสถานศึกษา 

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา    

 ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา 

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา   

 การศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัย

ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  

1) ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูภายในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 จำนวน 853 คน (ขอมูล ณ วันที่              

18 กรกฎาคม 2564, กลุมงานบริหารงานบุคคล สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา)   

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูภายในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปการศึกษา 2564 จำนวน 269 คน โดยกำหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใชวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster Random 

Sampling) เพ่ือใหกลุมตัวอยางกระจายไปตามจังหวัดของสถานศึกษา   
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ตารางที่ 3.1  จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง จำแนกตามจังหวัด   

จังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษา 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขนาดประชากร (คน) ขนาดกลุมตัวอยาง (คน) 

จังหวัดนนทบุรี 52 16 

จังหวัดปทุมธาน ี 280 89 

จังหวัดสระบุรี                  229 73 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 292 91 

รวม 853 269 

  

2) ตัวแปรที่ศกึษา 

  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผู บริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จากการ

สังเคราะหองคประกอบของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมตาม แนวคิดของนักวิชาการดานคุณลักษณะ               

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน ประกอบดวย นักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ 

ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560); คำพร กองเตย (2560); เพ็ญศิริ สมเรือน (2560); หงษา วงคจำปา (2560); 

วิภาวดี อินทรดวง (2561); ณัฐริดา นิพนธ (2562); ธีรพัฒน เพชรศรีจันทร (2562); พระมานัต ธมฺมทินฺโน 

(2563); ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564); วันเฉลิม รูปสูง (2564); Brown (2007); Wayne State College 

(2008); Ponnu and Tennakoon (2009); Kanokorn et al. (2013) และ Northouse โดยใชเกณฑ

ในการสังเคราะหที่ระดับความถ่ีตั้งแต 6 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

 1)  ความยุติธรรม (fairness)   

     2)  ความไววางใจ (trust)   

     3)  ความซื่อสัตย (honesty) 

     4)  ความเคารพ (respect) 

     5)  ความรับผิดชอบ (responsibility)   

 3) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัย

ไดสรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรอบแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม โดยเปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
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  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนงที่ดำรง

อยู ปจจุบัน เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check list) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา ซึ่งมี 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความไววางใจ (trust) 3) ความ

ซื่อสัตย (honesty) 4) ความเคารพ (respect) 5) ความรับผิดชอบ (responsibility) ใชแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) นำคาเฉลี่ยที่ไดไปเทียบกับเกณฑ กำหนดเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

     ระดับ 5    หมายถึง   สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “มากที่สุด”  

   ระดับ 4    หมายถึง    สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “มาก”  

   ระดับ 3    หมายถึง    สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “ปานกลาง”  

  ระดับ 2    หมายถึง     สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “นอย”  

      ระดับ 1    หมายถึง    สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “นอยที่สุด” 

 4) การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย 

  ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม ตามขั้นตอนดังนี ้

  ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารงานวิจัย หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิง

จริยธรรม จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวนำมาสังเคราะห กำหนดเปนกรอบแนวคิดใน

การวิจัย โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด และรูปแบบของการสรางขอคำถามเปนรายขอ 

  ขั้นที่ 2 สรางแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน แบบประมาณคา (Rating Scale) มี 

5 ระดับ และแบบตรวจสอบรายการใหครอบคลุมเนื้อหาในกรอบแนวคิด และสอดคลองกับคำจำกัดความ

ในงานวิจัย 

  ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความถูกตองและนำเสนอตออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธ        

เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นนำขอแนะนำมาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ 
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  ขั้นที่ 4 นําเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญ

ทางดานวัดผลประเมินผล ผูเชี่ยวชาญดานทักษะผูบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะหลักของครู ผูเชี่ยวชาญ

ดานระเบียบและวิธีการวิจัย และผูเชี่ยวชาญดานภาษา จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกตองเชิงโครงสราง (Construct validity) แลวนำมาหาคาดัชนี

ความสอดคลองของขอคำถาม (Index of the Item-objective Congruence: IOC) พรอมทั ้งตรวจสอบ

ความถูกตองของสำนวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม โดยมีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี ้

       +1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้นมีความตรงดานเนื้อหา 

      0  เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้นมีความตรงดานเนื้อหา 

     -1  เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้นไมมีความตรงดานเนื้อหา 
 

     สูตร IOC =  
N

R  

 

     เมื่อ IOC หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 

       R หมายถึง  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N หมายถึง  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

  ขั้นที่ 5 ปรับปรุงขอคำถามตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคำถามที ่มี            

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามนี้มีคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.0 แลวจึงนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) เพ่ือตรวจความถูกตอง ชัดเจนกบัครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในสถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 30 คน ซึ่งไมใชกลุม

ตัวอยางในงานวิจัย แลวนำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1987) (อางถึงใน พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) พบวา 

แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จำนวน 45 ขอ 

นำมาหาคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.986 

  ขั้นที่ 6 นําผลการวิเคราะหมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไข และจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ แลวนำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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 5)  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนดังนี ้

     (5.1) ติดตอจัดทำหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพื่อขออนุญาต

เขาเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาภายในสังกัดสถาบัน 

   (5.2) ผู ว ิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ มตัวอยางดวยตนเอง จากการสง

แบบสอบถาม จำนวน 269 ชุด ใหกับกลุมตัวอยางทางไปรษณีย และสอดซองจดหมายติดแสตมปให

ผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับ โดยกำหนดวันและเวลาที่จะสงแบบสอบถามกลับคืน และ

หากพบวาสถานศึกษาใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกำหนด ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 269 

ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 

   (5.3) ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้นจึงนำ

แบบสอบถามท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว 

นำมาวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป  

 6)  การวิเคราะหขอมูล 

   เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 

แลวทำการวิเคราะหขอมูล นำขอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคาแลวทำการบันทึกในตารางบันทึกขอมูล 

และนำขอมูลที่ไดไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  (6.1) ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหขอมูลดวย

สถิติ โดยใชการแจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) เปนรายขอ วิเคราะหหาคารอยละ (Percentage) 

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

   (6.2) สภาพปจจุบ ันและสภาพพึงประสงคของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมผู บร ิหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) นำคาเฉลี่ยที่ไดไปเทียบกับเกณฑ กำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย 

ดังนี้ 

     คาเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค

อยูในระดับ “มากที่สุด”  

     คาเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค

อยูในระดับ “มาก”  
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     คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “ปานกลาง”  

     คาเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค

อยูในระดับ “นอย”  

     คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพการดำเนินงานปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค 

อยูในระดับ “นอยที่สุด”  

   (6.3) วิเคราะหความตองการจำเปนโดยนำผลการประเมินสภาพที่เปนอยูจริงและ

สภาพปจจุบัน และสภาพพึงประสงคของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ความสำคัญของลำดับความตองการ

จำเปน หรือ Modified Priority Need Index : PNlModified มีสูตรในการคำนวณ ดังนี ้
 

    PNlModified = (I-D)/D  
 

    เม่ือ  PNI หมายถึง ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

   I  หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพที่พึงประสงค  

   0  หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพที่เปนอยูจริง 

นําคาดัชนีความตองการจำเปน PNlModified (I-D)/D มาวิเคราะห สรุปจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปนตามลำดับมากไปหานอย โดยเลือกขอที่มีคา PNlModified สูงที่สุดในแตละประเด็นมาเปน

ขอคำถามในการสัมภาษณ 

 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีวิธีดำเนินการ ดังนี ้

1) ผูใหขอมูลท่ีใชในการสัมภาษณ 

  ผูวิจัยนำความสำคัญของความตองการจำเปนตามลำดับมากไปหานอยในแตละดาน   

จากแบบสอบถามสภาพที่เปนอยูจริงและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 องคประกอบ 

ผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑการ

คัดเลือก คือ ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมจริยธรรม และเปนสถานศึกษาที่ไดรับรางวัล

การบริหารจัดการคุณณธรรมจริยธรรมในระดับประเทศ หรือเปนสถานศึกษาที่ไดผานการประเมิน หรือ
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เขารวมสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ตลอดจนเปนสถานศึกษายอดนิยมและผูบริหารของสถานศึกษา     

มีวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป จำนวน 8 คน 

 2)  ตัวแปรที่ศึกษา 

  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตาม 

แนวคิดของนักวิชาการดานคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาที ่ตรงกัน

ประกอบดวยนักวิชาการทางการศึกษา ดังนี้ ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560); คำพร กองเตย (2560); เพ็ญศิริ 

สมเรือน (2560); หงษา วงคจำปา (2560); วิภาวดี อินทรดวง (2561); ณัฐริดา นิพนธ (2562); ธีรพัฒน 

เพชรศรีจันทร (2562); พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563); ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564); วันเฉลิม รูปสูง 

( 2564); Brown (2 00 7 ) ; Wayne State College (2 00 8 ) ; Ponnu and Tennakoon (2 0 09 ) ; 

Kanokorn et al. (2013) และ Northouse (2013) โดยใชเกณฑในการสงัเคราะหที่ระดับความถ่ีตั้งแต 

6 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

 1)  ความยุติธรรม (fairness)   

     2)  ความไววางใจ (trust)   

     3)  ความซื่อสัตย (honesty) 

     4)  ความเคารพ (respect) 

     5)  ความรับผิดชอบ (responsibility)   

 3) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหาร

สถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา เปนแบบสัมภาษณ

แบบก่ึงโครงสราง (Guided Interview)  

 4) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  การสรางแบบสัมภาษณ โดยนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูล นำหัวขอที่มี

คาดัชนีความจำเปนสูงที่สุดในแตละดานมาสรางเปนแบบสัมภาษณ เสนอตออาจารยที่ปรึกษาควบคุม

วิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจแกไขเนื ้อหาและใหขอเสนอแนะ และสำนวนภาษาที ่ใช ตลอดจน

ความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุ งหมายของการวิจัย แลวนำแบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูลเพื่อหา              

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
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 5) การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณตามลำดับ ดังนี้  

  (5.1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู อำนวยการสถานศึกษา                   

ในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ที่เปนกลุมผูใหขอมูล 

เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

  (5.2) ผ ู ว ิจ ัยดำเนินการสัมภาษณผู บริหารสถานศึกษาภายในสังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จำนวน 8 คน โดยมีเกณฑการ

คัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาที ่ปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมจริยธรรม และเปน

สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลการบริหารจัดการคณุณธรรมจริยธรรมในระดับประเทศ หรือเปนสถานศึกษาที่

ไดผานการประเมิน หรือเขารวมสถานศึกษารางวัลพระราชทาน หรือเปนสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ

สถานศึกษาคุณธรรม ตลอดจนเปนสถานศึกษายอดนิยมแ ละผูบริหารของสถานศึกษามีวิทยฐานะ

ชำนาญการขึ้นไป  

  (5.3) ผู ว ิจัยประสานกับผู อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ที่เปนกลุมผูใหขอมูลเพื่อขออนุญาตนัดหมาย  

วัน เวลา และสถานทีใ่นการสัมภาษณ 

  (5.4) ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้นจึงนำแบบ

สัมภาษณท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 6) การวิเคราะหขอมูล 

  ในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำ 

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และ 2) เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา   

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา แบบสอบถามที่เก็บขอมูล 

จำนวน 269 ฉบับ มีผูตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 269 คน ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา 

จำนวน 269 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหและแปลความหมายของขอมูล

ตามลำดับขั้นตอน ดังตอไปนี ้

 4.1  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2  การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเขาใจถึงผลการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผูวิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ

ทางสถิติที่ใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 n  แทน  กลุมตัวอยาง 

 x  แทน  คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 I  แทน  คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค (Importance) 

 D  แทน  คาเฉลีย่ของสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน (Degree of Success) 

 PNIModified แทน  ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 

4.2  การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ผู ว ิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูลตามลำดับขั ้นตอน                

โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช

แบบการเรียงลำดับความสำคัญของขอมูล Modifiled Piority Index (PNIModified) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 

4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยเก็บ

ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน ดังแสดง

ในตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 จำนวนรอยละของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิง 

 จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการ 

 ทำงาน 

ขอมูลทั่วไป 
จำนวน (คน) 

n = 269 
รอยละ 

เพศ ชาย 144 53.50 

 หญิง 125 46.50 

                       รวม 269 100 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 188 69.90 

 ปริญญาโท 64 23.80 

 ปริญญาเอก 

รวม 

17 

269 

6.30 

100 

ประสบการณการทำงาน ต่ำกวา 5 ป 37 13.80 

 5 - 10 ป 55 20.40 

 11 -16 ป 

17 ปขึ้นไป   

รวม 

86 

91 

269 

32.00 

33.80 

100 
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จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 144 คน คิดเปน

รอยละ 53.50 ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 188 คน คิดเปนรอยละ 69.90 และ        

มีประสบการณในการทำงาน 16 ปขึ้นไป จำนวน 91 คน คิดเปนรอยละ 33.80 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการ

จำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

  ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1   

  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

(n = 269) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

1) ดานความยุติธรรม (fairness)   3.70 0.49 มาก 4.92 0.23 มากที่สุด 0.329 2 

2) ดานความไววางใจ (trust)   3.73 0.47 มาก 4.87 0.23 มากที่สุด 0.305 4 

3) ดานความซื่อสัตย  (honesty) 3.78 0.42 มาก 4.96 0.47 มากที่สุด 0.312 3 

4) ดานความเคารพ (respect) 3.78 0.44 มาก 4.90 0.21 มากที่สุด 0.344 1 

5) ดานความรับผดิชอบ 

(responsibility) 3.84 0.41 มาก 4.91 0.22 มากที่สุด 0.279 5 

รวม 3.78 0.45 มาก 4.77 0.27 มากที่สุด 0.314  

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x=3.78, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความรับผิดชอบ (responsibility)   

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x=3.84, S.D.=0.41) รองลงมาเปนดานความซื่อสัตย (honesty) (x=3.78, S.D.=0.42)  

ดานความไววางใจ (trust) (x=3.73, S.D.=0.47) และดานความยุติธรรม (fairness) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(x=3.70, S.D.=0.49) 
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สภาพที่พึงประสงคของของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x=4.77, 

S.D.=0.27) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความซื่อสัตย (honesty) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x=4.96, 

S.D.=0.47) รองลงมาเปนดานความยุติธรรม (fairness) (x=4.92, S.D.=0.23) และดานความไววางใจ 

(trust) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=4.87, S.D.=0.23)  

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ดานความเคารพ (respect) มีคา

ความตองการจำเปนสูงที่สุด (0.344) รองลงมาเปนดานความยุติธรรม (fairness) (0.329) และดาน

ความรับผิดชอบ (responsibility) (0.279) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

 

ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness)    

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง 3.55 0.73 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 0.39 1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาไมมี

ความลำเอียง และไมมุงแต

ประโยชนของตนเอง 3.65 0.63 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.35 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจ

ดวยความเปนกลาง 3.66 0.52 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.34 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจ

ดวยความถูกตอง โดยไม                 

หวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ  3.89 0.52 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 0.27 10 

5. ผูบริหารสถานศึกษา ตดัสินใจ

อยางมีเหตุผลยติุธรรมและ

สอดคลองกับความเปนจริง 3.65 0.61 มาก 4.91 0.33 มากที่สุด 0.34 5 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) (ตอ)   

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

6. ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูล

และสารสนเทศท่ีถูกตองทันสมัย

เพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ 3.67 0.54 มาก 4.87 0.37 มากที่สุด 0.33 7 

7. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน

เสมอตนเสมอปลาย   3.86 0.55 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.28 9 

8. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

ตนเองตอผูใตบังคบับญัชาอยาง

เทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของความ

เท่ียงธรรมอยางมเีหตผุล 3.61 0.64 มาก 4.94 0.29 มากที่สุด 0.37 2 

9. ผูบริหารสถานศึกษาตัดสิน

ปญหาขอบาดหมางดวยความ

ยุติธรรมอยางมีเหตุมผีล 3.63 0.61 มาก 4.94 0.28 มากที่สุด 0.36 3 

10. ผูบริหารสถานศึกษาแบง

ผลประโยชนอยางยุติธรรมโดย               

ยึดหลักประชาธิปไตยในการ

บริหารงานในสถานศึกษา 3.80 0.57 มาก 4.93 0.30 มากที่สุด 0.30 8 

รวม 3.70 0.49 มาก 4.92 0.23 มากที่สุด 0.33  

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม 

(fairness) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.70, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณารายขอ ผูบริหารสถานศึกษา

ตัดสินใจดวยความถูกตอง โดยไมหวั ่นเกรงอิทธิพลใดๆ (x=3.89, S.D.=0.52) มีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด 

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย (x=3.86, S.D.=0.55) และผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=3.55, S.D.=0.73)  
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สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) ในภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (x=4.92, S.D.=0.23) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจ

ดวยความถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ (x=4.94, S.D.=0.23) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษาไมมีความลำเอียง และไมมุงแตประโยชนของตนเอง (x=4.94, S.D.=0.24) ผูบริหาร

สถานศึกษาใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(x=4.87, S.D.=0.37) 

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที ่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง (0.39) มีความตองการจำเปนสูงที่สุด 

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเองตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันบนพื้นฐานของ

ความเที่ยงธรรมอยางมีเหตุผล (0.37) และผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความถูกตอง โดยไมหวั่นเกรง

อิทธิพลใดๆ (0.23) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด 

  

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust)   

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

11. ผูบริหารสถานศึกษาแสดง  

ออกถึงความเช่ือมั่นเช่ือถือและ

เช่ือใจตอบุคคลหรือกลุมบุคคล 3.71 0.57 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 0.30 6 

12. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

ซื่อตรง   3.63 0.67 มาก 4.90 0.34 มากที่สุด 0.35 2 

13. ผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติงานดวยความทุมและ 

พ่ึงพาอาศัยกัน 3.77 0.58 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 0.29 7 
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ตารางที่ 4.4 การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust) (ตอ) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

14. ผูบริหารสถานศึกษา เปด

โอกาสใหผูตามมีสวนรวมและ

แลกเปลีย่นขาวสาร และมีการ

สื่อสารที่เปดเผย 3.71 0.65 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 0.32 3 

15. ผูบริหารสถานศึกษาให

ความใสใจหวงใย ปกปอง

ผลประโยชนของบุคลากร   3.88 0.53 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.27 9 

16. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

พรอมเผชิญความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 3.54 0.73 มาก 4.91 0.32 มากที่สุด 0.39 1 

17. ผูบริหารสถานศึกษามี

วิจารณญาณในการแกไขปญหา   3.71 0.60 มาก 4.84 0.36 มากที่สุด 0.31 5 

18. ผูบริหารสถานศึกษาสราง

บรรยากาศแหงความไววางใจให

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกับ

ผูอื่น 3.64 0.61 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 0.32 3 

19. ผูบริหารสถานศึกษารักษา

คำพูด และรับผดิชอบในสิ่งท่ี

รับปากไว 3.78 0.58 มาก 4.89 0.35 มากที่สุด 0.29 7 

20. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

จงรักภักดีปกปองสถานศึกษา 

ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ 3.90 0.45 มาก 4.97 0.18 มากที่สุด 0.27 9 

รวม 3.73 0.47 มาก 4.87 0.23 มากที่สุด 0.31  

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ 

(trust) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.73, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
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มีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีคาเฉลี ่ยสูงที่ส ุด (x=3.90, 

S.D.=0.45) รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใย ปกปองผลประโยชนของบุคลากร 

(x=3.88, S.D.=0.53) และผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(x=3.54, S.D.=0.73)  

สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 ดานความไววางใจ (trust) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x=4.87, S.D.=0.23) เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x=4.97, S.D.=0.18) รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใย ปกปอง

ผลประโยชนของบุคลากร (x=4.94, S.D.=0.24) และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให ผูตามมีสวน

รวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร และมีการสื่อสารที่เปดเผย และผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศแหง

ความไววางใจใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=4.79, S.D.=0.41) 

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust) พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดขึ้น (0.39) มีความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษามีความซื ่อตรง (0.35) และผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใย ปกปอง

ผลประโยชนของบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาต ิ(0.27) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย (honesty) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

21. ผูบริหารสถานศึกษาความ

ตรงไปตรงมาทั้งทางกายวาจาใจ 

ตอตนเองและผูอื่นตอหนาที่ 

การงาน 3.64 0.57 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.36 1 

22. ผูบริหารสถานศึกษามีสัจจะ  

พูดจริงทำจริง ไมโกหกหรือ              

พูดเหลวไหล 3.71 0.57 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.32 3 

23. ผูบริหารสถานศึกษารักษา

ผลประโยชนและทรัพยสนิตางๆ 3.91 0.50 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 0.27 7 

24. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

โปรงใสในการทำงาน เปดเผย

ขอมูลที่เปนจริง ตรวจสอบได 3.71 0.63 มาก 4.92 0.31 มากที่สุด 0.33 2 

25. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบติั

ตามกฎระเบียบและกฎหมาย

อยางเครงครัด 3.86 0.49 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 0.28 5 

26. ผูบริหารสถานศึกษาไม

เบียดบังเวลาราชการไปทำ

ประโยชนสวนตัว 3.84 0.48 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.28 5 

27.ผูบริหารสถานศึกษา

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ   

แกบุคลากร 3.80 0.51 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.29 4 

รวม 3.78 0.42 มาก 4.96 0.47 มากที่สุด 0.30  
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดาน

ความซื่อสัตย (honesty) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.78, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

ผู บริหารสถานศึกษารักษาผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ มีคาเฉลี ่ยสูงท่ีสุด (x=3.91, S.D.=0.50) 

รองลงมาเปนผู บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด (x=3.86, 

S.D.=0.49) และผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมา ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอ่ืนตอหนาที่

การงาน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ (x=3.64, S.D.=0.57) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะของของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย  

(honesty) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x=4.96, S.D.=0.47) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษารักษาผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x=4.98, S.D.=0.15) รองลงมา

เปนผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมา ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่นตอหนาที่การงาน  

ผูบริหารสถานศึกษามีสัจจะ พูดจริงทำจริง ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด (x=4.94, S.D.=0.24) และผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตน

เปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ (x=4.91, S.D.=0.29) 

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย (honesty) พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาความตรงไปตรงมา ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่นตอหนาที่การงาน (0.36) มีคา

ความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษามีความโปรงใสในการทำงาน เปดเผย

ขอมูลที่เปนจริง ตรวจสอบได (0.33) และผูบริหารสถานศึกษารักษาผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ 

(0.27) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

28. ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูปฏิบัตหินาที่ดวยความสภุาพ

ออนนอมถอมตน   3.84 0.46 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.28 6 

29. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนักถึงคณุภาพที่มีอยูจริง

ของตนเองและบุคคลอื่น 3.74 0.53 มาก 4.89 0.35 มากที่สุด 0.31 4 

30. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

เคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและ

ใหเกียรตผูิอื่น 3.87 0.56 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.27 7 

31. ผูบริหารสถานศึกษา

ดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยม

พ่ึงตนเองเรียบงาย พอประมาณ 

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น   3.87 0.56 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 0.26 8 

32. ผูบริหารสถานศึกษาไม

บิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึง

จะตองรูหรือทำของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา 3.74 0.56 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 0.32 2 

33. ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ

ในความแตกตางของบุคคล   3.68 0.58 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.34 1 

34. ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ

ในเรื่องความรูความสามารถ

ความเช่ือและเจตคตขิองผูอ่ืน 3.70 0.52 มาก 4.87 0.33 มากที่สุด 0.32 2 

35. ผูบริหารสถานศึกษา           

ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมทำให

บุคลากรเกิดการยอมรับนับถือ

ดวยความจริงใจ 3.83 0.51 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.28 6 
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) (ตอ) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

36. ผูบริหารสถานศึกษาสราง

ทางเลือกใหแกเพ่ือนรวมงานใน

การทำงานอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน 3.73 0.54 มาก 4.87 0.38 มากที่สุด 0.31 4 

รวม 3.77 0.54 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.30  

 

จากตารางที่ 4.6 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ 

(respect) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.77, S.D.=0.54) เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความเคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอ่ืน และผูบริหารสถานศึกษาดำรงชีวิตโดย

ยึดหลักคานิยมพึ่งตนเองเรียบงาย พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x=3.87, 

S.D.=0.56) รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาผูปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพออนนอมถอมตน (x=3.84, 

S.D.=0.46) และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=3.68, 

S.D.=0.58)  

สภาพที่พึงประสงคของสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ 

(respect) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x=4.90, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึงจะตองรูหรือทำของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด (x=4.95, S.D.=0.22) รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษามีความเคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและ

ใหเกียรติผูอื ่น และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคล (x=4.92, S.D.=0.27) และ

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในเรื่องความรูความสามารถ ความเชื่อ และเจตคติของผูอื ่น และผูบริหาร

สถานศึกษาสรางทางเลือกใหแกเพื่อนรวมงานในการทำงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีคาเฉลี่ย

ต่ำที่สุด (x=4.87, S.D.=0.38) 
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ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคล (0.34) มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในเรื่องความรูความสามารถ ความเชื่อและเจตคติของผูอื ่น และผูบริหาร

สถานศึกษาไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึงจะตองรูหรือทำของตนเองและผูใตบังคบับัญชา (0.32) และ

ผูบริหารสถานศึกษาดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพ่ึงตนเอง เรียบงาย พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอ่ืน (0.26) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

 

ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบรหิารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

37. ผูบริหารสถานศึกษามี

เปาหมายที่ชัดเจน มุงมั่นใน

ผลงาน   3.84 0.46 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 0.27 4 

38. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบติั

หนาที่อยางมีประสิทธิภาพและ

ครบถวน 3.83 0.48 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 0.24 4 

39. ผูบริหารสถานศึกษามีความ

พากเพียรเพ่ือใหประสบ

ผลสำเร็จในการดำเนินงาน 3.84 0.46 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.28 3 

40. ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ

ขอผิดพลาดในการปฏิบติัหนาที ่ 3.74 0.54 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด   0.32 1 

41. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบติั

หนาที่ดวยความรวดเร็ว ถูกตอง 3.81 0.46 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.29 2 

42. ผูบริหารสถานศึกษาไมกาว

กายหรือแทรกแซงการปฏิบัติ

หนาที่ของผูใตบังคับบัญชา                

โดยมิชอบ 3.84 0.44 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.28 3 
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการจำเปน 

 ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) (ตอ) 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค 

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตองการจำเปน 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ PNIModified อันดับ 

43. ผูบริหารสถานศึกษาเปน

แบบอยางท่ีดีในเรื่องความ

รับผิดชอบ 3.89 0.50 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด 0.27 4 

44. ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา

องคกรไปสูเปาหมายที่ประสบ

ความสำเร็จ 3.88 0.50 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 0.26 9 

45. ผูบริหารสถานศึกษา

คำนึงถึงผลลัพธที่ตามมา                

แกตนเองและทีมงานหรือ

สถานศึกษา 3.90 0.49 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 0.27 4 

รวม 3.84 0.48 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.28  

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ 

(responsibility) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.84, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาคำนึงถึงผลลัพธที่ตามมาแกตนเองและทีมงานหรือสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x=3.90, 

S.D.=0.49) รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที ่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ (x=3.89, 

S.D.=0.50) และผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ ผู บริหารสถานศึกษา

ยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=3.74, S.D.=0.54)  

สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x=4.91, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนแบบอยางที ่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ มีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด (x=4.95, S.D.=0.22) รองลงมาเปน

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ และผูบริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผลลัพธที่
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ตามมาแกตนเองและทีมงานหรือสถานศึกษา (x=4.94, S.D.=0.23) และผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมาย                   

ที่ชัดเจน มุงม่ันในผลงาน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (x=4.86, S.D.=0.35) 

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที ่(0.32) มีความตองการจำเปนสูงที่สุด 

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที ่ดวยความรวดเร็วและถูกตอง (0.29) และผูบริหาร

สถานศึกษาพัฒนาองคกรไปสูเปาหมายที่ประสบความสำเร็จ (0.26) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา   

 ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมจริยธรรม และเปนสถานศึกษาที่ไดรับรางวัล

การบริหารจัดการคุณณธรรมจริยธรรมในระดับประเทศ หรือเปนสถานศึกษาที่ไดผานการประเมินหรือ

เขารวมสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ตลอดจนเปนสถานศึกษายอดนิยมและผูบริหารของสถานศึกษา

มีวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป จำนวน 8 คน โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา มีลักษณะเปนคำถามแบบปลายเปด (Open Question) แลวนำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

สรุปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ทั้ง 5 องคประกอบ ดังนี ้ 

1)  ความยุติธรรม (fairness)   

2)  ความซื่อสัตย (honesty) 

3)  ความไววางใจ (trust)   

4)  ความเคารพ (respect)   

5)  ความรับผิดชอบ (responsibility)  

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ความตองการ

จำเปนที่มีคาดัชนีขอที่มาก แปลวามีความตองการจำเปนสูงที่ตองไดรับความสนใจ ซึ่งสามารถสรุปผลได 

ดังนี้ 
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1) ขอมูลการสัมภาษณภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความยุติธรรม (fairness) 

ประเด็น ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการอยางไรเมื่อตองชี้แจงใหผูอื่นเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี ้แจงใหผูอื ่นเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและ

ถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี ้แจงใหผู อื ่นเห็นวา ผู บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานรายปเพื่อเปนตัวกำหนดทิศทางในการบริหารตางๆ และมีการชี้แจง

เผยแพรแผนปฏิบัติงานรายปใหหนวยงานตนสังกัด หนวยงานภายนอกและผูใตบังคับบัญชารับทราบ   

มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ เกณฑ

ขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความสมัยและถูกตอง                

มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพอยางเครงครดั 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธ ีการชี้แจงใหผูอื ่นเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

แนะนำเผยแพรและดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ

ของราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและ
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ถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือใหบุคลากรภายใน

องคกรมีความเขาใจในการดำเนินงานเปนไปในทางทิศเดียวกัน เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี ้แจงใหผูอื ่นเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั ่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและ

ถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี ้แจงใหผูอื ่นเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

แนะนำเผยแพรและดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ

ของราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการชี้แจงเผยแพรแผนปฏิบัติงานรายป

ใหหนวยงานตนสังกัด หนวยงานภายนอกและผูใตบังคับบัญชารับทราบ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของระเบียบ เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความ

ทันสมัยและถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  ผูใหสัมภาษณทานที ่ 6 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี้แจงใหผู อื ่นเห็นวา ผู บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและ

ถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 
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  ผูใหสัมภาษณทานที ่ 7 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี้แจงใหผู อื ่นเห็นวา ผู บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ ตองมีการจัดทำเอกสารและหลักฐาน

การเงินและงบประมาณตางๆ ใหถูกตองตามระเบียบของงานการเงิน มีการควบคุมการเบิกจายให

เปนไปตามแผนการปฏิบัติงานประจำป มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ เกณฑขอกำหนด

ตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและถูกตอง มีความ

ชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพอยางเครงครัด 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการชี้แจงใหผู อื ่นเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตองนั้น ทำไดโดยปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบาย

และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  

ดานการบริหารงานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ แนะนำ

เผยแพรและดำเนินการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของ

ราชการ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความทันสมัยและ

ถูกตอง มีความชัดเจนในการทำงานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  จากขอมูลผูใหสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดานความยุติธรรม (fairness) ในการปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง เพื่อนำมาประยุกตใชใน

การบริหารสถานศึกษาได ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติขอราชการโดยยึดตามนโยบายและระเบียบ

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ดานการบริหาร 

งานทั่วไปจะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ มีการแนะนำเผยแพรและ

ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของราชการ มีการ

จัดทำแผนอัตรากำลังบุคลากรในสถานศึกษา มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานรายปเพ่ือเปนตัวกำหนดทิศทาง

ในการบริหารตางๆ และมีการชี้แจงเผยแพรแผนปฏิบัติงานรายปใหหนวยงานตนสังกัด หนวยงาน

ภายนอกและผูใตบังคับบัญชารับทราบ มีการวางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุ ตองมีการ
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จัดทำเอกสารและหลักฐานการเงินและงบประมาณตางๆ ใหถูกตองตามระเบียบของงานการเงิน มีการ

ควบคุมการเบิกจายใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานประจำป มีการเก็บรักษาเอกสารตางๆ ไวเพื่อการ

ตรวจสอบ และดำเนินการทำลายเอกสารใหเปนไปตามระเบียบ มีการติดตามการเปลี ่ยนแปลงของ

ระเบียบ เกณฑขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความ

ทันสมัยและถูกตองตามหลักเกณฑขอกำหนดตางๆ มีความชัดเจนในการทำงานเพ่ือใหทุกฝายเขาใจใน

เหตุผลของการตัดสินใจ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อใหบุคลากรภายในองคกร               

มีความเขาใจในการดำเนินงานเปนไปในทางทิศเดียวกัน เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และ

ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

 2) ขอมูลการสัมภาษณภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความซื่อสัตย (honesty)   

ประเด็น ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการอยางไรเมื่อตองแสดงใหผูอื่นเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

หนาที่ดวยผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมาทั้งทางกาย วาจา ใจตอตนเองและผูอ่ืนตอหนาที่การงาน 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได ชี้แนะและ

สนับสนุนโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได ชี้แนะและ

สนับสนุนโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได และยึดหลัก

จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศกึษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได ชี้แนะและ

สนับสนุนโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย
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ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได ชี้แนะและ

สนับสนุนโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมาไมบิดเบือน มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได  

ชี้แนะและสนับสนุนโนมนาวใหผูอื่นปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 7 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได ชี้แนะและ

สนับสนุนโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตอง

ตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผย

ตรงไปตรงมา มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได และยึดหลัก

จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศกึษา 

  จากขอมูลผูใหสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานความซื่อสัตย (honesty) ในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตรงไปตรงมา              

ทั้งกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่น ตอหนาที่การงาน เพื่อนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาได

ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตองตามหลักกฎหมาย ระเบียบวินัย  

ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผยตรงไปตรงมา รักษาวาจา พูดความจริง

ตรงไปตรงมาไมบิดเบือน มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถตรวจสอบได  

ชี้แนะและสนับสนุนโนมนาวใหผูอื่นปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา 

 3) ขอมูลการสัมภาษณภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความไววางใจ (trust) 

ประเด็น  ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการอยางไรเมื่อตองชี้แจงใหผูอื่นเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความ

พรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในที่อาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประเด็นความเสี่ยงที่ควรนำมา
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พิจารณา ไดแก ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธของสถานศึกษา มีการประเมิน

ความเสี่ยงในดานตางๆ เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในท่ีอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ

เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ลดลง 

    ผูใหสัมภาษณทานที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในที่อาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา ความเสี ่ยงดานนโยบายกฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก ความเสี่ยงในดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดาน

ทรัพยากร ความเสี่ยงดานบุคลากร ความสี่ยงดานอื่นๆ ของสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดาน

ตางๆ เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาใหโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศกึษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในท่ีอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ

เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในท่ีอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ

เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงและดำเนินการตามแผน มีการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานตามแผนเพื่อทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ไดแก การยอมรับความเสี่ยง การลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

ใชกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของ

ความเสี่ยงลดลง 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในท่ีอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ

เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 7 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในทีอ่าจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประเดน็ความเสี่ยง ไดแก ความเสี่ยง
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ดานนโยบายกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก ความเสี่ยงในดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากร ความเสี่ยงดานบุคลากร มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เพ่ือ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง 

และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

   ผูใหสัมภาษณทานที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัย

ภายนอกและปจจัยภายในท่ีอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ

เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ใชกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

  จากขอมูลผูใหสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานความไววางใจ (trust) ในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความพรอมเผชิญ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการบริหารสถานศึกษาได ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่อาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประเด็นความเสี่ยงที่

ควรนำมาพิจารณา ไดแก ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของสถานศึกษา   

ความเสี่ยงดานนโยบายกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก ความเสี่ยงในดาน

การปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากร ความเสี่ยงดานบุคลากร ความสี่ยงดานอื่นๆ ของสถานศึกษา  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มี

ความเสี่ยงสูงและดำเนินการตามแผน มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนเพื่อทาง 

เลือกในการจัดการความเสี่ยง ไดแก การยอมรับความเสี่ยง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง การกระจาย

ความเสี่ยง และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชกระบวนการใบนการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสี่ยงลดลง และรายงาน

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยปละ 1 ครั้ง   

 4) ขอมูลการสัมภาษณภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความเคารพ (respect) 

ประเด็น  ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการอยางไรเมื่อตองแสดงใหผูอื ่นเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายอมรับ

ในความแตกตางของบุคคล   

     ผูใหสัมภาษณทานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย

และยอมรับความแตกตางของบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยก
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กลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายให

เขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร 

     ผูใหสัมภาษณทานที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมี

แบงแยกกลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความ

สามัคคีระหวางกันบุคลากร 

    ผูใหสัมภาษณทานที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย

และยอมรับความแตกตางของบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยก

กลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายให

เขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร 

    ผูใหสัมภาษณทานที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมี

แบงแยกกลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดย

อธิบายใหเขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร 

      ผูใหสัมภาษณทานที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย

และยอมรับความแตกตางของบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยก

กลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคี

ระหวางกันบุคลากร 

                 ผูใหสัมภาษณทานที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมี

แบงแยกกลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดย

อธิบายใหเขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร มีการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายใหเขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตอง
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เสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากรเพื่อใหทุกคนเขาใจซึ่งกันและกันและทำงาน ตลอดจนอยูใน

องคกรรวมกันไดอยางมีความสุข 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 7 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย

และยอมรับความแตกตางของบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยก

กลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายให

เขาใจรวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษาความแตกตางรหวางบุคคล หมายรวมถึง

ความแตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย

และยอมรับความแตกตางของบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยก

กลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคี

ระหวางกันบุคลากร 

  จากขอมูลผูใหสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานความเคารพ (respect) ในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตาง

ของบุคคลเพื่อนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาได ดังนี้ การบริหารสถานศึกษาที่ยอมรับใน

ความแตกตางของบุคคลของผู ใตบังคับบัญชานั้น ความแตกตางระหวางบุคคล หมายรวมถึงความ

แตกตางทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม รับฟงและสงเสริมการแสดงความ

คิดเห็นที่แตกตางของบุคคล สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลายและยอมรับ

ความแตกตางของบุคคล สนับสนุนและใหโอกาสมอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด              

ไมมีแบงแยกกลุม แบงแยกเพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ

โดยอธิบายใหเขาใจรวมกันและผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร

เพ่ือใหทุกคนเขาใจซึ่งกันและกันและทำงาน ตลอดจนอยูในองคกรรวมกันไดอยางมีความสุข เพ่ือใหการ

ทำงานขององคกรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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 5) ขอมูลการสัมภาษณภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

ประเด็น  ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการอยางไรเมื่อตองชี้แจงใหผูอื่นเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายอมรับ

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือใหการดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร        

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมปีระสิทธิภาพ 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใส ผูบริหารสถานศึกษาที่ 

สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ จะไดรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา

ในการบริหารงาน 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหการดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

  ผูใหสัมภาษณทานที่ 5 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ผูใหสัมภาษณทานที่ 6 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ี

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา บางครั้งอาจตองปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและขอคำปรึกษาจาก

ผูที่มีประสบการณ สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ผูใหสัมภาษณทานที่ 7 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ี

เพื ่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน เมื ่อเขาใจถึงปญหาหรือพบขอผิดพลาดผูบริหาร

สถานศึกษา สามารถวิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุง
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แกไขปญหาขอผิดพลาดนั้น บางครั้งอาจตองปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและขอคำปรึกษาจากผูที ่มี

ประสบการณ วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไข

ปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

ผูใหสัมภาษณทานที่ 8 ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาท่ี

เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน วิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร 

ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหา สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

จากขอมูลผูใหสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ดานความรับผิดชอบ (responsibility) ในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอ

ผิดผลาดในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาได ดังนี ้ผูบริหารสถานศึกษา

ตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่เพื่อแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการทำงาน เมื่อเขาใจถึง

ปญหาหรือพบขอผิดพลาดผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหปญหาและสื่อสารกับคนในทีมหรือใน

องคกร ทำใหมีโอกาสที่จะปรับปรุงแกไขปญหาขอผิดพลาดนั้น บางครั้งอาจตองปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานและขอคำปรึกษาจากผูที่มีประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว

โปรงใสและมีประสิทธิภาพจะไดรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชาในการบริหารงาน เพื่อใหการ

ดำเนินงานของสถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 

 



 
 

 
 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีผูตอบแบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 269 คน จากสถานศึกษา 10 แหง 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 45 ขอ และแบบสัมภาษณผ ู บริหารสถานศึกษา กลุ มตัวอยาง 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จำนวน 8 คน เครื่องมือวิจัยเปน

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) และไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ

แบบบรรยาย ไดแก คารอยละ (Percentage) คาความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และในการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Modified 

Priority Needs Index : PNIModified) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถสรุปผลการศกึษาได ดังนี้ 

 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                   ผลการวิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา สถานภาพผู ตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 144 คน ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 

188 คน คิดเปนรอยละ 69.90 และมีประสบการณในการทำงาน 16 ปขึ้นไป จำนวน 91 คน คิดเปน

รอยละ 33.80 

 5.1.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และการประเมินความตองการ

จำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

1) สภาพปจจุบันและการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาเปนดานความซื่อสัตย (honesty) และดานความยุติธรรม (fairness) มีคาเฉลี่ย

ต่ำที่สุด  

 สภาพที่พึงประสงคของของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความซื่อสัตย (honesty) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

เปนดานความยุติธรรม (fairness) และดานความไววางใจ (trust) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (x=4.87, S.D.=0.23)  

   ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ดานความเคารพ (respect) 

มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปนดานความยุติธรรม (fairness) และดานความรับผิดชอบ 

(responsibility) มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

  2) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความถูกตองโดยไม

หวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย  

และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความ

ถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปนผู บริหารสถานศึกษาไมมีความ

ลำเอียง และไมมุงแตประโยชนของตนเอง และผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลและสารสนเทศที่ถูกตอง

ทันสมัย เพ่ือประกอบการตัดสินใจเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

   ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness)  

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง มีความตองการจำเปนสูงที ่สุด  

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเองตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันบนพื้นฐานของ

ความเที่ยงธรรมอยางมีเหตุผล และผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความถูกตองโดยไมหวั ่นเกรง

อิทธิพลใดๆ มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

  3) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust) ใน



112 
 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีปกปอง

สถานศึกษาชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาใหความ

ใสใจหวงใยปกปองผลประโยชนของบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่

เกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ดานความไววางใจ (trust) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปนผู บริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใยปกปองผลประโยชนของ

บุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผู ตามมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสารและมีการ

สื่อสารที่เปดเผย และผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศแหงความไววางใจใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

รวมกับผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

   ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust)  

พบวา ผู บริหารสถานศึกษามีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที ่เกิดขึ ้น มีความตองการจำเปนสูงที่สุด  

รองลงมาเปนผูบริหารสถานศกึษามีความซื่อตรง และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวม

และแลกเปลี ่ยนขาวสารและมีการสื ่อสารที ่เปดเผย ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศแหงความ

ไววางใจใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานรวมกับผูอื ่น และผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใยปกปอง

ผลประโยชนของบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาต ิมีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

  4) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดานความซื่อสัตย (honesty) ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.78, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษารักษา

ผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ มีคาเฉลี ่ยสูงที่ส ุด รองลงมาเปนผู บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด และผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมาทั้งทางกายวาจา  

ใจตอตนเองและผูอ่ืนตอหนาที่การงาน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

   สภาพที่พึงประสงคของทักษะของของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย 

(honesty) ในภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารสถานศึกษารักษา

ผลประโยชนและทรัพยสินตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมา

ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอื ่นตอหนาที่การงาน ผูบริหารสถานศึกษามีสัจจะพูดจริงทำจริง                     
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ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด และ

ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแกบุคลากร มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด  

   ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย (honesty)   

พบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจำเปนทุกขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาความตรงไปตรงมาทั้งทาง

กายวาจาใจตอตนเองและผู อื ่นตอหนาที ่การงาน มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาเปน 

ผูบริหารสถานศึกษามีความโปรงใสในการทำงานเปดเผยขอมูลที่เปนจริงตรวจสอบได และผูบริหาร

สถานศึกษามีสัจจะพูดจริงทำจริงไมโกหกหรือพูดเหลวไหล และผูบริหารสถานศึกษารักษาผลประโยชน

และทรัพยสินตางๆ มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด 

  5) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.77, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

เคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอื ่น ผูบริหารสถานศึกษาดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยม

พึ่งตนเองเรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปนผูบริหาร

สถานศึกษาผูปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพออนนอมถอมตน และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความ

แตกตางของบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   สภาพที่พึงประสงคของสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดาน

ความเคารพ (respect) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึงจะตองรูหรือทำของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  

รองลงมาเปนผู บริหารสถานศึกษามีความเคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอื ่น ผูบริหาร

สถานศกึษายอมรับในความแตกตางของบุคคล ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในเรื่องความรูความสามารถ

ความเชื่อและเจตคติของผูอื่น และผูบริหารสถานศึกษาสรางทางเลือกใหแกเพื่อนรวมงานในการทำงาน

อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   ความตองการจำเปนของพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ 

(respect) พบวา ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคล มีคาความตองการจำเปน               

สูงที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษายอมรับในเรื่องความรูความสามารถความเชื่อและเจตคติของ

ผู อื ่น และผู บริหารสถานศึกษาไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที ่พึงจะตองรู หรือทำของตนเองและ
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ผูใตบังคับบัญชา และผูบริหารสถานศึกษาดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพึ่งตนเองเรียบงายพอประมาณ

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน มีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด  

  6) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x=3.84, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

คำนึงถึงผลลัพธที่ตามมาแกตนเองและทีมงาน หรือสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาเปนผูบริหาร

สถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ และผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติหนาที่ ผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีใน

เรื่องความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติหนาที่ ผูบริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผลลัพธที่ตามมาแกตนเองและทีมงาน หรือสถานศึกษา และ

ผูบริหารสถานศกึษามีเปาหมายที่ชัดเจนมุงมั่นในผลงาน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะหขอมูลการจัดเรียงความตองการจำเปน เพื่อศึกษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility) พบวา กลุมตัวอยางมี

ความตองการจำเปนทุกขอ โดยมีคา PNIModifed อยูระหวาง 0.32-0.26 พบวา 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษายอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่ ลำดับที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวย

ความรวดเร็วและถูกตอง ลำดับที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษามีความพากเพียรเพ่ือใหประสบผลสำเร็จในการ

ดำเนินงาน ผูบริหารสถานศึกษาไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาโดย           

มิชอบ และผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาองคกรไปสูเปาหมายที่ประสบความสำเร็จ มีคาความตองการ

จำเปนต่ำที่สุด   

5.1.3 ผลการวิเคราะหแนวทางในการภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา  

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ที่เก่ียวกับแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถเรียงลำดบัตามความตองการจำเปน และสรุปผลไดดังนี้ 
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  1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness)  

ในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง เพ่ือนำมาใชในการบริหาร

สถานศึกษา 

    ผู บริหารสถานศึกษาปฏิบัติขอราชการ โดยยึดตามนโยบายและระเบียบของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ดานการบริหารงาน

ทั่วไป จะตองปฏิบัติงานตามสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ มีการแนะนำเผยแพรและ

ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของราชการ มีการ

จัดทำแผนอัตรากำลังบุคลากรในสถานศึกษา มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานรายปเพ่ือเปนตัวกำหนดทิศทาง

ในการบริหารตางๆ และมีการชี้แจงเผยแพรปฏิบัติงานรายปใหหนวยงานตนสังกัด หนวยงานภายนอก

และผูใตบังคับบัญชารับทราบ มีการางแผนงบประมาณ งานการเงินและงานพัสดุตองมีการจัดทำ

เอกสารและหลักฐานการเงินและงบประมาณตางๆ ใหถูกตองตามระเบียบของงานการเงิน มีการควบคุม

การเบิกจายใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานประจำป มีการเก็บรักษาเอกสารตางๆ ไวเพ่ือการตรวจสอบ  

และดำเนินการทำลายเอกสารใหเปนไปตามระเบียบ มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ เกณฑ

ขอกำหนดตางๆ ของตนสังกัดอยูตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดความสมัยและถูกตอง

ตามหลักเกณฑขอกำหนดตางๆ มีความชัดเจนในการทำงานเพื่อใหทุกฝายเขาใจในเหตุผลของการ

ตัดสินใจ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจในการ

ดำเนินงานเปนไปในทางทิศเดียวกันเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยางเครงครัด 

  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความซื่อสัตย (honesty)  

ในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตรงไปตรงมา ทั้งกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่น  

ตอหนาที่การงานในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศกึษา 

     ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตถูกตองตามหลักกฎหมาย  

ระเบียบวินัย ซื่อตรงไมคดโกง แสดงความคิดของตนตามหลักวิชาชีพที่เปดเผยตรงไปตรงมา รักษาวาจา  

พูดความจริงตรงไปตรงมาไมบิดเบือน มีสัจจะ รักษาคำพูด รักษาคำมั่นสัญญา เปดเผยโปรงใสสามารถ

ตรวจสอบได ชี้แนะและสนับสนุนโนมนาวใหผูอื ่นปฏิบัติตามระเบียบวินัย และยึดหลักจรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความไววางใจ (trust) ทาน
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มีแนวทางในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดข้ึน

ในการบริหารสถานศึกษาจนเปนที่ไววางใจ 

         ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายนอกและปจจัย

ภายในที่อาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประเด็นความเสี่ยงที่ควรนำมาพิจารณา ไดแก ความ

เสี่ยงดานยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของสถานศึกษา ความเสี่ยงดานนโยบายกฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับ ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก ความเสี่ยงในดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดาน

ทรัพยากร ความเสี่ยงดานบุคลากร ความสี่ยงดานอื่นๆ ของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมี

การประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงและดำเนินการ

ตามแผน มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนเพื่อทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง  

ไดแก การยอมรับความเสี่ยง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง และการหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสี่ยงลดลง และรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษา

อยางนอยปละ 1 ครั้ง   

4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) ใน

การสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคลของผูใตบังคับบัญชา  

เพื่อนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่ยอมรับในความแตกตางของ

บุคคลของผูใตบังคับบัญชานั้น ความแตกตางระหวางบุคคลหมายรวมถึงความแตกตางทางกาย จิตใจ  

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียม รับฟงและสงเสริมการแสดงความคิดเห็นที่แตกตางของบคุคล  

สรางบรรยากาศในการทำงานที่เคารพตอความหลากหลาย และยอมรับความแตกตางของบุคคล  

สนับสนุน และใหโอกาสมอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยกกลุม แบงแยกเพศ 

ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายใหเขาใจรวมกันและ

ผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากร เพื่อใหทุกคนเขาใจซึ่งกันและกัน

และทำงานตลอดจนอยูในองคกรรวมกันไดอยางมีความสุข เพื่อใหการทำงานขององคกรเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

  5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความรับผิดชอบ (responsibility)  

ทานมีแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดผลาดในการปฏิบัติ

หนาที่ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา 
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   ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับขอผิดพลาดในการปฏิบัติหนาที่เพื่อแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบในการทำงาน เมื่อเขาใจถึงปญหาหรือพบขอผิดพลาดผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

วิเคราะหปญหาและสื ่อสารกับคนในทีมหรือในองคกร ทำใหมีโอกาสที ่จะปรับปรุงแกไขปญหา

ขอผิดพลาดนั้น บางครั้งอาจตองปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและขอคำปรึกษาจากผูที ่มีประสบการณ  

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วโปรงใสและมีประสิทธิภาพจะไดรับความ

ไววางใจจากผูใตบังคบับัญชาในการบริหารงานเพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 

5.2  การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา              

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นสำคัญที่ผู วิจัยนำมาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

5.2.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ดาน

ความยุติธรรม (fairness) ดานความไววางใจ (trust) ดานความซื่อสัตย (honesty) ดานความเคารพ 

(respect) และดานความรับผิดชอบ (responsibility) ในภาพรวมอยู ในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูมีอิทธิพลตอผูตามโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล

เพื่อใหเกิดการยอมรับและศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ ใชความรูและประสบการณในการตัดสินใจที่ถูกตอง 

ใชหลักการบริหารโดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมเพื่อทำใหบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด ผูบริหารที่มีภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมยอมไดรับการยอมรับความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา ทำใหเกิดความรวมมือหรือ

เกิดทีมงาน เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมยังเปนแบบอยาง

ของผูใตบังคับบัญชาในการประพฤติปฏิบัติตามอยางมีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ  

เนาวรัตน รอดเพียร (2560) ศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

บุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและโดยเฉลี่ยรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอยคือ การให 

บริการที่ดี ความเปนแบบอยางที่ดี ความนาเชื่อถือ และการตัดสินใจอยางมีจริยธรรม สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ณัฐริดา นิพนธ (2562) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวา ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

สูงที่สุดไปต่ำที่สุด ไดแก ความเคารพ ความไววางใจ ความเอื้ออาทร ความยุติธรรม และความซื่อสัตย 

ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ วันเฉลิม รูปสูง (2564) ศึกษภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉลี ่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยความซื่อสัตยมีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด รองลงมา ไดแก ความออนนอมถอมตน การเห็นแก

ประโยชนสวนรวม ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสรางพลังอำนาจ 

ความกาวหนาสวนบุคคล และความเปนธรรมและความยุติธรรม ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ

วิภาวดี อินทรดวง (2561) ศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี ้ ดานความยุติธรรม ดาน  

ความนาไววางใจ ดานความนาเคารพ ดานความรับผิดชอบ และดานเปนพลเมืองด ี  

5.2.2 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ดาน

ความยุติธรรม (fairness) ดานความไววางใจ (trust) ดานความซื่อสัตย (honesty) ดานความเคารพ 

(respect) และดานความรับผิดชอบ (responsibility) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

ครูมีความประสงคใหผู บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา เมื ่อครูหรือ

ผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาตนเองไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารสถานศึกษาตามหลักจริยธรรมแลว ทำให

การปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถและประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ขนิษฐณิชา ทองสุข (2560) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพที่

พึงประสงคทักษะภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนระดับ

ความตองการจำเปนของปฏิบัติการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานวิสัยทัศนมีคามากที่สุด รองลงมา ไดแก ดานการสะทอนความคิด 

ดานความผูกพันตอองคกร ดานความจงรักภักดี ดานความรับผิดชอบ ดานความนาเชื่อถือ ดานความยุติธรรม 
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และดานความซื่อสัตยตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน บุญธัญกิจ (2564) ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบริหารและครู  

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร

ตามทัศนะของผูบริหารและครู ทั้ง 7 ดาน พบวา ผูบริหารและครูสังกัดกรุงเทพมหานครมีความพึงประสงค

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมา ไดแก ดาน

ความเปนพลเมืองดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.67 ดานความซื่อสัตย มีคาเฉสี่ยเทากับ 4.64 และดานความ

รับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 ตามลำดับ สวนดานความยุติธรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44   

 5.2.3 ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมมีความจำเปนทุกขอ  

เมื่อนำมาพิจารณารายดาน พบวา ดานความเคารพ (respect) มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีดัชนีความตองการจำเปนมากที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษายอมรับใน

ความแตกตางของบุคคล มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด จากขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา ความเคารพ  

(respect) เปนพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา แสดงถึงการเปนผูมีความสุภาพออนนอม

ถอมตน ความตระหนักถึงคุณภาพที่มีอยูจริงของตนเองบุคคลอื่นและสิ่งตางๆ มีความเคารพในศักดิ์ศรี

ของตนเองและใหเกียรติผูอื ่น เปนผูที ่ดำรงชีวิตโดยยึดหลักคานิยมพึ่งตนเองเรียบงายพอประมาณ                 

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื ่น ไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูลที่พึงจะตองรูหรือทำของเขา การยอมรับใน

ความแตกตางของบุคคล ยอมรับในเรื่องความรู ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอื่น ปฏิบัติตน

อยางเหมาะสม ทำใหบุคลากรหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือดวยความจริงใจ การแสดงออก

ถึงความเคารพยังเปนสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศึกษาตามแบบแผนคานิยม สังคม วัฒนธรรมไทย

เพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับ Lickona (1991) 

กลาววา ความเคารพนับถือและความรับผิดชอบจัดวาเปนหัวใจของศีลธรรมของประชาชนที่เปนสากล  

โดยมีจุดประสงคสงเสริมความดีของปจเจกชน และคุณความดีของชุมชนทั้งมวล คุณคาของความเคารพ

นับถือและความรับผิดชอบมี 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาคนใหเปนบุคคลที่สมบูรณแบบ ดานสัมพันธภาพ

กับบุคคลอ่ืน ดานมนุษยสัมพันธในทางประชาธิปไตย และดานสงเสริมความเปนธรรมเพ่ือนำไปสูการอยู

รวมกันในสังคมอยางมีความสุข ดังนั้น ความเคารพนับถือจึงเปนคุณลักษณะสำคัญและจำเปนของ

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 5.2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเคารพ (respect) ใน

การสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคลของผูใตบังคับบัญชา 
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เพื่อนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่ยอมรับในความแตกตางของ

บุคคลของผูใตบังคับบัญชานั้น ความแตกตางรหวางบุคคลหมายรวมถึงความแตกตางทางกาย จิตใจ  

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง

ปฏิบัติตอผูใตบังคบับัญชาอยางเทาเทียม รับฟงและสงเสริมการแสดงความคิดเห็น ที่แตกตางของบุคคล 

สรางบรรยากาศในการทำงานที ่เคารพตอความหลากหลายและยอมรับความแตกตางของบุคคล 

สนับสนุนและใหโอกาสมอบหมายงานตามความสามารถและตามความถนัด ไมมีแบงแยกกลุม แบงแยก

เพศ ตลอดจนแบงแยกสถาบัน มีการสื่อสสารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตางๆ โดยอธิบายใหเขาใจ

รวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาตองเสริมสรางความสามัคคีระหวางกันบุคลากรเพื่อใหทุกคนเขาใจซึ่ง

กันและกันและทำงาน ตลอดจนอยูในองคกรรวมกันไดอยางมีความสุข เพ่ือใหการทำงานขององคกรเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ หงษา วงคจำปา (2560) ศึกษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา วิธีการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา มี 2 ประเภท คือ 1) วิธีพัฒนาโดยตนเอง ไดแก (1) การวิเคราะหตนเอง (2) การศึกษา

คนควาเรียนรู (3) การฝกสติ ฝกจิตใจตนเอง (4) การยึดถือหลักธรรม (5) การยอมรับนับถือบุคคล

ตนแบบ และ 2) วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น ไดแก (1) การจัดการใหความรูและพัฒนาความคิด 

(2) การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อ (3) การจูงใจ (4) การใชระเบียบกฎหมาย (5) การดำเนินการทางวินัย

และจรรยาบรรณ (6) การปฏิบัติตนเปนแบบอยาง (7) การใชมนุษยสัมพันธและประชาสัมพันธ (8) การ

สรางขวัญกำลังใจ ทั้งนี้เพราะการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติที่มีความถูกตองและ

เหมาะสมยอมสามารถพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีพฤติกรรมที่ถูกตองดีงามเหมาะสมจนไดรับการ

ยอมรับ วาเปนผูมีพฤติกรรมจริยธรรมจากสังคมและบุคคลทั่วไป การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมโดย

ตนเอง เปนวิธีการที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติควบคูกับการดำเนินชีวิตประจำวันและตอเนื่อง

จนเปนนิสัย สามารถควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนใหอยูในกรอบของพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของ

สังคม ท้ังในสภาพการณปกติและเมื่อเผชิญปญหาหรือขอขัดแยงตางๆ เกิดปญญารับรูตนเองอยางลึกซึ้ง

และถองแท เมื่อสามารถพัฒนาตนเองไดก็ยอมสามารถพัฒนาองคกร หนวยงานที่ตนรับผิดชอบให

ประสบความสำเร็จไดเชนกัน และทำใหไดรับการยอมรับนับถือ ไดรับความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา

และบุคคลทั่วไป นอกจากนี้การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยหนวยงาน                

ตนสังกัดก็มีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเปนหนวยงานที่มีบทบาทหนาที่ในการกำหนดแนวทาง 

การพัฒนา กำหนดทิศทางและกำหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

กำหนดนโยบายการพัฒนาและนำนโยบายที่กำหนดไวไปสูการปฏิบัติ สนับสนุนดานงบประมาณ กำหนด

กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติตางๆ ไวติดตามตรวจสอบ รวมทั้งการใหขวัญกำลังใจ   
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5.3  ขอเสนอแนะ 

5.3.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีว 

ศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความยุติธรรม (fairness) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดแมจะอยูในระดับมาก 

ดังนั้น สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา            

มีความรู ความเขาใจในเรื่องการตัดสินใจดวยความยุติธรรม                  

    2) จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีว 

ศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรม พบวา ดานความไววางใจ (trust) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จึงควรใหความสำคัญดานความไววางใจ แสดงออกถึงความเชื่อมั่นเชื่อถือและ

เชื่อใจตอบุคคลหรือกลุมบุคคล มีความซื่อตรง ปฏิบัติงานดวยความทุมเท พ่ึงพาอาศัยกัน เปดโอกาสให

ผูตามมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร มีการสื่อสารท่ีเปดเผย ใหความใสใจหวงใยปกปองผลประโยชน

ของบุคลากร สรางบรรยากาศแหงความไววางใจเพื่อใหการบริหารงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

  3) จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา ดานความเคารพ (respect) มีคาดัชนี

ความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ควรมุงเนน

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความเคารพ (respect) เพื่อสงเสริมพฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูมีความสุภาพ ออนนอมถอมตน ความตระหนักถึงคุณภาพที่มี

อยูจริงของตนเองบุคคลอื่นและสิ่งตางๆ มีความเคารพในศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอื ่นยึดหลัก

คานิยมพ่ึงตนเองเรียบงายพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและไมบิดเบือนหรือปดบังขอมูล การยอมรับ

ในความแตกตางของบุคคล ยอมรับในเรื่องความรู ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของผูอื ่น ปฏิบัติตน

อยางเหมาะสมทำใหบุคลากรเกิดการยอมรับนับถือดวยความจริงใจ ตลอดจนสรางทางเลือกใหแกเพ่ือน

รวมงานในการทำงานอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน รวมถึงการจัดโครงการอบรมเพื่อสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหารงานใหแกผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชในการบริหารสถานศึกษาตอไป 
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 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือทำวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในดาน

ความซื่อสัตย เพื่อนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา

ตอไป 

  2) การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะสถานศึกษาภายในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 ดังนั้น ควรทำการศึกษาสถานศึกษาภายในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลางทุกเขตหรือ   

ทั่วประเทศ เพ่ือสามารถนำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ซึ่งจะสงผลตอการบริหารการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 
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2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทรัศม  ภูติอริยวัฒน อาจารยประจำสขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. ดร.อธิคุณ  สินธนาปญญา   ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบางเขน (ไวสาลีอนุสรณ) 

  สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

4. ดร.มัทนา  ดวงกลาง     ศกึษานิเทศก ชำนาญการพิเศษ  

       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  

นครนายก 

5. ดร.วิษณุ  เปรี้ยวนิ่ม    ครู โรงเรียนวัดประยูรธรรมาราม 

       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 
 

 

 



136 
 

 

 

 



137 
 

 



138 
 

 

 



139 
 

 

 

 



140 
 

 

  



141 
 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
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เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีขอคำถามจำนวน 3 ขอ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มี 5 ดาน คือ 1) ความยุติธรรม (fairness) 

2) ความไววางใจ (trust) 3) ความซื่อสัตย (honesty) 4) ความเคารพ (respect) 5) ความรับผิดชอบ 

(responsibility) จำนวน 45 ขอ 

 แบบสอบถามนี้สรางขึ้นเพื่อเพื่อใชในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา   

 ผูวิจัยจึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอคำถาตามความจริง เพราะ

คำตอบของทานมีคุณคาตอวิทยานิพนธนี้อยางยิ่ง ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามจะใชสำหรับงานวิจัย

เทานั้น ซึ่งไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทาน ผลการตอบแบบสอบถาม

ของทาน ผู ว ิจัยจะถือเปนความลับขาพเจาขอรับรองวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ และโปรดสง

แบบสอบถามคืนผูประสานงานสถานศึกษาของทานภายในระยะเวลา 1 สัปดาห เพื่อผูวิจัยจะไดเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามและทำการศึกษาวิเคราะหขอมูลตอไป ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ

รวมมือจากทานเปนอยางดี  

 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดสละเวลาในการตอบแบบสอบถามและใหขอมูลครั้งนี ้

 

นางสาวณัฐพร  ศรีแจม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    คณะคุรุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบประเมิน 

 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย/ลงในชอง (  ) ที่กำหนดใหตรงกับความเปนจริง 
 

1) เพศ 

(  ) ชาย   

(  ) หญิง 

2) ระดับการศึกษา 

(  ) ปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท 

(  ) ปริญญาเอก 

3) ประสบการณทำงาน 

(  ) ต่ำกวา 5 ป 

(  ) 5 - 10 ป 

(  ) 11 - 16 ป 

(  ) 17 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

คำชี้แจง แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สถาบันการการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้                   

1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความไววางใจ (trust) 3) ความซื ่อสัตย (honesty) 4) ความเคารพ 

(respect) 5) ความรับผิดชอบ (responsibility) จำนวน 45 ขอ มีลักษณะเปนมาตราสวน (Rating 

Scale) 5 ระดับ โปรดทำเครื ่องหมาย  ลงในชองที ่ตรงกับความคิดเห็นของทานตามความจริง                     

มากที่สุด ซึ่งแตละชองมีความหมาย ดังนี ้

 5 หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ นอย 

 1 หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ นอยท่ีสุด 
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คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานตามความจริงมากที่สุด  

 

ขอ

ที ่

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพปจจบัุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพที่พึ่งประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความยุติธรรม (fairness)    

1 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตหินาทีด่วย

กระบวนการท่ีถูกตอง 
          

2 ผูบริหารสถานศึกษาไมมีความลำเอียง 

และไมมุงแตประโยชนของตนเอง 
          

3 ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความ

เปนกลาง 
          

4 ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจดวยความ

ถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธพิลใดๆ    
          

5 ผูบริหารสถานศึกษา ตัดสินใจอยางมี

เหตุผลยติุธรรมและสอดคลองกับความ

เปนจริง 

          

6 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลและ

สารสนเทศท่ีถูกตองทันสมยัเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจเสมอ  

          

7 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินเสมอตน

เสมอปลาย   
          

8 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินเองตอ

ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทยีมกันบน

พ้ืนฐานของความเที่ยงธรรมอยางมี

เหตุผล   

          

9 ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินปญหาขอ

บาดหมางดวยความยติุธรรมอยาง                  

มีเหตมุีผล 

          

10 ผูบริหารสถานศึกษาแบงผลประโยชน

อยางยุติธรรมโดยยึดหลักประชาธปิไตย

ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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ขอ

ที ่

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพปจจบัุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพที่พึ่งประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความไววางใจ (trust) 

11 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

เช่ือมั่นเชื่อถือและเช่ือใจตอบุคคลหรือ

กลุมบุคคล   

          

12 ผูบริหารสถานศึกษามีความซื่อตรง             

13 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานดวย

ความทุมเท พึ่งพาอาศัยกัน 
          

14 ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหผูตาม

มีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร และ

มีการสื่อสารทีเ่ปดเผย   

          

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหความใสใจหวงใย  

ปกปองผลประโยชนของบุคลากร   
          

16 ผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมเผชิญ

ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้น  
          

17 ผูบริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณ                    

ในการแกไขปญหา   
          

18 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศ

แหงความไววางใจใหเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่น 

          

19 ผูบริหารสถานศึกษารักษาคำพูด และ

รับผิดชอบในสิ่งที่รับปากไว  
          

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดี

ปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาต ิ

          

3. ความซื่อสัตย (honesty) 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีความตรงไปตรงมา

ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่น              

ตอหนาที่การงาน 

          

22 ผูบริหารสถานศึกษามีสจัจะ พูดจริง                 

ทำจริง ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล 
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ขอ

ที ่

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพปจจบัุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพที่พึ่งประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ความซื่อสัตย (honesty) 

23 ผูบริหารสถานศึกษารักษาผลประโยชน

และทรัพยสินตางๆ   
          

24 ผูบริหารสถานศึกษามีความโปรงใส                

ในการทำงาน เปดเผยขอมูลท่ีเปนจริง 

ตรวจสอบได 

          

25 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตติามกฎ 

ระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด 
          

26 ผูบริหารสถานศึกษาไมเบียดบังเวลา

ราชการไปทำประโยชนสวนตัว 
          

27 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤตตินเปน

แบบอยางท่ีดีตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพแกบุคลากร 

          

4. ความเคารพ (respect) 

28 ผูบริหารสถานศึกษาผูปฏิบัติหนาที่ดวย

ความสุภาพออนนอมถอมตน   
          

29 ผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง

คุณภาพที่มีอยูจริงของตนเองและ    

บุคคลอื่น 

          

30 ผูบริหารสถานศึกษามีความเคารพใน

ศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอ่ืน 
          

31 ผูบริหารสถานศึกษาดำรงชีวิตโดยยึด

หลักคานิยมพึ่งตนเองเรียบงาย 

พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเอง               

และผูอ่ืน   

          

32 ผูบริหารสถานศึกษาไมบดิเบือนหรือ

ปดบังขอมูลท่ีพึงจะตองรูหรือทำของ

ตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

          

33 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความ

แตกตางของบุคคล   
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ขอ

ที ่

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพปจจบัุน 

ระดบัการปฏิบัต ิ

สภาพที่พึ่งประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ความเคารพ (respect) 

34 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในเรื่อง

ความรูความสามารถความเช่ือและ              

เจตคติของผูอื่น 

          

35 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินอยาง

เหมาะสมทำใหบุคลากรเกิดการยอมรับ

นับถือดวยความจริงใจ 

          

36 ผูบริหารสถานศึกษาสรางทางเลือก

ใหแกเพ่ือนรวมงานในการทำงานอยาง

เสมอภาคและเทาเทียมกัน 

          

37 ผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายทีช่ัดเจน  

มุงมั่นในผลงาน   
          

5. ความรับผิดชอบ (responsibility) 

38 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตหินาทีอ่ยางมี

ประสิทธภิาพและครบถวน 
          

39 ผูบริหารสถานศึกษามีความพากเพียร

เพ่ือใหประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน 
          

40 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดพลาด

ในการปฏิบัติหนาที ่
          

41 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตหินาทีด่วย

ความรวดเร็วและถูกตอง 
          

42 ผูบริหารสถานศึกษาไมกาวกายหรอื

แทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ 

          

43 ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีใน

เรื่องความรับผิดชอบ 
          

44 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาองคกรไปสู

เปาหมายที่ประสบความสำเร็จ 
          

45 ผูบริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผลลพัธที่

ตามมาแกตนเองและทมีงานหรือ

สถานศึกษา 
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คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณฉบับบนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผู บริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ผลการสัมภาษณครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำเสนอในลักษณะภาพรวมเพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบบสัมภาษณเปนสวนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. แบบสัมภาษณฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ซื่อ……………………………………………..………นามสกุล..........................................................,.................. 

2. ตำแหนง............................................................................................................................................... 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................... 

4. ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงในปจจุบัน.................................................................................................... 

5. สถานที่ใหสัมภาษณ.............................................................................................................................. 

6. วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ........................................................................................................................ 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

 

 

 ประเด็นที ่ 1 ดานความยุติธรรม (fairness) ทานมีแนวทางในการสงเสริมใหผู บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ดวยกระบวนการที่ถูกตอง เพ่ือนำมาใชในการบริหารสถานศึกษาอยางไร  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

 

 ประเด็นที่ 2 ดานความไววางใจ (trust) ทานมีแนวทางในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการมีความพรอมเผชิญความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการบริหารสถานศึกษาจนเปนที ่ไววางใจ

อยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ประเด็นที ่ 3 ดานความซื ่อสัตย (honesty) ทานมีแนวทางในการสงเสร ิมใหผู บร ิหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงความตรงไปตรงมาทั้งกายวาจาใจตอตนเองและผูอื่น ตอหนาที่การงานในการ

บริหารสถานศกึษา เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1. ดานความยุติธรรม (fairness)    

2. ดานความไววางใจ (trust) 

3.ดานความซื่อสัตย  (honesty) 
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 ประเด็นที ่ 4 ดานความเคารพ (respect) ทานมีแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนให

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกตางของบุคคลของผูไดบังคับบัญชา เพื่อนำมาประยุกตใชใน

การบริหารสถานศึกษาอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ประเด็นที ่ 5 ดานความรับผิดชอบ (responsibility) ทานมีแนวทางในการสงเสริมและ

สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษายอมรับขอผิดผลาดในการปฏิบัติหนาที่เพื่อนำมาประยุกตใชในการ

บริหารสถานศกึษาอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

นางสาวณัฐพร  ศรีแจม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

4. ดานความเคารพ (respect) 

5. ดานความรับผิดชอบ (responsibility) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถปุระสงค IOC 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวภาคกลาง 1 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สำหรับผูวิจัย 

1 เพศ 

        ชาย         

        หญิง 

 

2 ระดับการศึกษา 

        ปริญญาตรี           

        ปริญญาโท         

        ปริญญาเอก 

 

3 ประสบการณทำงาน 

        ต่ำกวา 5 ป         

        5 – 10 ป        

        11-16 ป             

        17 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา   

 

คำชี ้แจง  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของภาวะผู นำเชิงจริยธรรม

ผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา               

ซึ่งมี 5 องคประกอบ ดังตอไปนี้คือ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความไววางใจ (trust) 3) ความ

ซื่อสัตย (honesty) 4) ความเคารพ (respect) 5) ความรับผิดชอบ (responsibility)   

 ในการตอบคำถามโปรดทำเครื ่องหมาย () ตามที ่ทานไดพิจารณาในชองขวามือ คือ                   

ชองระดับคะแนน ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง หรือความเปนจริงมากที่สุดเกี่ยวกับองคประกอบของ

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม มีทั้งหมด 45 ขอ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 

  5  หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับ มากที่สุด  

  4  หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก  

  3  หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับ ปานกลาง  

  2  หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับ นอย  

  1  หมายถึง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา อยูในระดับ นอยที่สุด 

 

ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

1. ความยุติธรรม (fairness)   

1 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนาที่ดวย

กระบวนการที่ถูกตอง 
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศกึษาไมมีความลำเอียง 

และไมมุงแตประโยชนของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศกึษาตัดสินใจดวยความ                 

เปนกลาง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศกึษาตัดสินใจดวยความ

ถูกตอง โดยไมหวั่นเกรงอิทธิพลใดๆ    
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

5 ผูบริหารสถานศกึษา ตัดสินใจอยางมี

เหตุผลยุติธรรมและสอดคลองกับความ

เปนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศกึษาใชขอมูลและ

สารสนเทศท่ีถูกตองทันสมัยเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเสมอตน

เสมอปลาย   
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเองตอ

ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันบน

พ้ืนฐานของความเที่ยงธรรมอยางมี

เหตุผล   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศกึษาตัดสินปญหาขอ

บาดหมางดวยความยุติธรรม อยาง                    

มีเหตุมีผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศกึษาแบงผลประโยชน

อยางยุติธรรมโดยยึดหลักประชาธิปไตย

ในการบริหารงานในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

2. ความไววางใจ (trust) 

11 ผูบริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความ

เชื่อมั่นเชื่อถือและเชื่อใจตอบุคคลหรือ

กลุมบุคคล   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศกึษามีความซื่อตรง   +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติงานดวยความ

ทุมเท พึ่งพาอาศัยกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

14 ผูบริหารสถานศกึษา เปดโอกาสใหผูตาม

มีสวนรวมและแลกเปลี่ยนขาวสาร และ              

มีการสื่อสารที่เปดเผย   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศกึษาใหความใสใจหวงใย  

ปกปองผลประโยชนของบุคลากร   
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศกึษามีความพรอมเผชิญ

ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศกึษามีวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา   
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศกึษาสรางบรรยากาศแหง

ความไววางใจใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

รวมกับผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศกึษารักษาคำพูด และ

รับผิดชอบในสิ่งท่ีรับปากไว 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศกึษามีความจงรักภักดี

ปกปองสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

3. ความซื่อสัตย (honesty) 

21 ผูบริหารสถานศกึษาความตรงไปตรงมา

ทั้งทางกายวาจาใจตอตนเองและผูอ่ืน               

ตอหนาที่การงาน   

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศกึษามีสัจจะ พูดจริง                

ทำจริง ไมโกหกหรือพูดเหลวไหล 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศกึษารักษาผลประโยชน

และทรัพยสินตางๆ   
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

24 ผูบริหารสถานศกึษามีความโปรงใสใน      

การทำงาน เปดเผยขอมูลท่ีเปนจริง 

ตรวจสอบได 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบและกฎหมายอยางเครงครัด 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศกึษาไมเบียดบังเวลา

ราชการไปทำประโยชนสวนตัว 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได. 

27 ผูบริหารสถานศกึษาประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพแกบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได. 

4. ความเคารพ (respect) 

28 ผูบริหารสถานศกึษาผูปฏิบัติหนาที่ดวย

ความสุภาพออนนอมถอมตน   
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศกึษามีความตระหนักถึง

คุณภาพที่มีอยูจริงของตนเองและบุคคล

อ่ืน 

+1 +1 0 +1 0 0.6 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศกึษามีความเคารพใน

ศักดิ์ศรีของตนเองและใหเกียรติผูอ่ืน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

31 ผูบริหารสถานศกึษาดำรงชีวิตโดยยึด

หลักคานิยมพ่ึงตนเองเรียบงาย 

พอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและ

ผูอื่น   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศกึษาไมบิดเบือนหรือ

ปดบังขอมูลที่พึงจะตองรูหรือทำของ

ตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 



 

159 
 

ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

33 ผูบริหารสถานศกึษายอมรับในความ

แตกตางของบุคคล   
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศกึษายอมรับในเรื่อง

ความรูความสามารถความเชื่อและ                

เจตคติของผูอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนอยาง

เหมาะสมทำใหบุคลากรเกิดการยอมรับ

นับถือดวยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศกึษาสรางทางเลือกใหแก

เพ่ือนรวมงานในการทำงานอยางเสมอ

ภาคและเทาเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศกึษามีเปาหมายที่ชัดเจน  

มุงมั่นในผลงาน   
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. ความรับผิดชอบ (responsibility) 

38 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพและครบถวน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศกึษามีความพากเพียร

เพ่ือใหประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศกึษายอมรับขอผิดพลาด

ในการปฏิบัติหนาที่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

41 ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนาที่ดวย

ความรวดเร็ว  ถูกตอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศกึษาไมกาวกายหรือ

แทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูใตบังคับบัญชาโดยมิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ                  

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

43 ผูบริหารสถานศกึษาเปนแบบอยางที่ดีใน

เรื่องความรับผิดชอบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศกึษาพัฒนาองคกรไปสู

เปาหมายท่ีประสบความสำเร็จ 
+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศกึษาคำนึงถึงผลลัพธที่

ตามมาแกตนเองและทีมงานหรือ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ัน  

 

ผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร 

หาคาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

Statistics 

 เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ 

N Valid 269 269 269 

Missing 0 0 0 

 

เพศ 

 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 144 53.3 53.5 53.5 

หญิง 125 46.5 46.5 100.0 

Total 269 100.0 100.0  

 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 188 69.9 69.9 69.9 

ปริญญาโท 64 23.8 23.8 23.8 

ปริญญาเอก 17  .6.3 6.3 100.0 

Total 269 100.0 100.0  
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ประสบการณ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ต่ำกวา 5 ป 37 13.8 13.8 13.8 

5 - 10 ป 55 20.4 20.4 20.4 

11 - 16 ป 86 32.0 32.0 32.0 

17 ปขึ้นไป 91 33.8 33.8 100.0 

Total 269 100.0 100.0  

 
ตอนท่ี 2  แบบประเมินเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  มีคาสัมประสิทธิแอลฟา เทากับ .986 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

 

 

 
 

     

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.986 45 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

รายนามผูใหสัมภาษณในงานวิจัย 
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รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลในงานวิจัย 

ลำดับที ่ รายชื่อ ตำแหนง หนวยงาน 

1 นางคนึงลักขณ  แสงประเสริฐ ผูอำนวยการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษา

พระนครศรีอยุธยา 
2 นางสาวสุทธาทิพย  เหมือนสกุล รองผูอำนวยการ 

3 นางสาวอารียรัตน  จันทรวิเศษ รองผูอำนวยการ 

4 นายอรรถกร  จันทรตรี รองผูอำนวยการ 

5 นายเชาวลิตร  อุมบุญ รองผูอำนวยการ วิทยาลัยเทคนิค

พระนครศรีอยุธยา 

6 นายธำรง  สวางเดือน ผูอำนวยการ วิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี 

7 นางวราพร ตันพินิยะกุล รองผูอำนวยการ 

8 นางญาณีนาจ  วิริยะ รองผูอำนวยการ วิทยาลัยการอาชีวศึกษา

ปทุมธานี 

 

 

 



ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ - นามสกุล   นางสาวณัฐพร  ศรีแจม 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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