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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 งบประมาณ มีบทบัญญัติเก่ียวกับการงบประมาณของประเทศใหมีความทันสมัยและสอดคลอง   
กับการดําเนินการดานงบประมาณในปจจุบัน โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ   
การบริหารงบประมาณรายจาย การควบคมุงบประมาณ รวมถึงการประเมินผลและการรายงานการใชจาย
งบประมาณ เพื่อใหกระบวนการจัดสรรงบประมาณของประเทศมีลักษณะที่มุงเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ 
ของงบประมาณเปนสําคัญ รวมท้ังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการใชจายงบประมาณ      
ของประเทศ (สํานักงบประมาณ, 2561) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีนโยบายและยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2564             
ในการบริหารและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดเปาหมายหลักประเด็นยุทธศาสตร        
กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัดและงบประมาณ มีการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและดําเนินงาน              
ตามนโยบาย และยุทธศาสตรในปงบประมาณที่ผานมา การวิเคราะหสถานการณหรือบริบทท้ังภายใน    
และภายนอกที่เปลี่ยนไป (กองนโยบายและแผน, 2564) ในวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ.2564 ในที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการ “รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี”             
เตรียมออกนอกระบบหรือมีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐจากเดิมเปนสวนราชการ 
(ฐานเศรษฐกิจ, 2564) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนสวนราชการสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ประกอบดวยสํานักงานคณบดี ฝายบริหารและวางแผน ฝายวิชาการและวิจัย และฝายพัฒนานักศึกษา      
มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ทําการเปดสอนจํานวน 3 สาขาวิชา ประกอบดวย สาขาวิชาเทคโนโลยี      
การผลิตพืชและภูมิทัศน  สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตวและวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว และสาขาวิชา
เทคโนโลยี อุตสาหกรรมเกษตร  ในส วนของระดับปริญญาโท เปดสอน จํานวน 1 หลักสูตร                      
(คณะเทคโนโลยีการ เกษตร , 2565) ในชว ง  4 ป  (พ .ศ .2561-2564) งบประมาณเงินรายได                        
จากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรขีองคณะฯ มีแนวโนมลดลง เนื่องจากจํานวนผูเขาศึกษาตอมีจํานวน
นอยลง และมีคาใชจายท่ีจะตองดําเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ประกอบดวย 1) ผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการ และวิชาชีพทางการเกษตรคิดสรางสรรคและเรียนรูตลอดชีวิต                   
2) สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และนวัตกรรมทางการเกษตร สูการนําไปใชประโยชน          
ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย 3) ใหบริการวิชาการแกชุมชนในพ้ืนท่ี
เปาหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน และทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษสิ่งแวดลอม และ 4) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาลเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน ในสวนของฝายบริหารและวางแผนมีเปาหมาย      
การพัฒนาดานการเงินและงบประมาณดาน 1) บริการจัดการการเงินท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความ
ถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา ตรวจสอบไดเกิดประโยชนอยางคุมคา และเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของคณะฯ            
2 )  แสว งหาแหล ง ทุน เพื่ อสร าง รายได ในการรองรั บการเป นมหาวิทยาลั ย ใน กํากับของรั ฐ                        
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(คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564) ดังนั้นงบประมาณเงินรายไดจึงมีความสําคัญและเปนการขับเคลื่อน   
ใหคณะฯ เปนไปตามพันธกิจที่ตั้งไว และเตรียมความพรอมออกนอกระบบเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

จากท่ีมาและความสําคัญของปญหา ผูปฏิบัติงานในฐานะที่เกี่ยวของกับงานการเงินและบัญชี    
จึงเห็นวาการวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดการจัดการศกึษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเปนแหลงงบประมาณหลักของคณะฯ ใหรายไดและคาใชจาย
เปนไปอยางสมดุล หรือคาใชจายนอยกวารายได โดยพบวาในชวงปงบประมาณ 2561-2564 คณะฯ         
มีรายไดลดลงทุกป เมื่อนําปงบประมาณ 2561 เปนฐานขอมูล ป 2562 ลดลง 6.78 ลานบาท ป 2563 
8.76 ลานบาท ป 2564 9.69 ลานบาท และมีรายจายที่ตองดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายในปงบประมาณนั้น   
เพ่ือใหสามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติงานจึงสนใจในการวิเคราะหครั้งนี้จะเปนประโยชน
ตอการบริหารจัดการของคณะฯ และใชขอมูลตอยอดในดานอ่ืน ๆ ของคณะฯ ตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงค 
 1.2.1 เพ่ือวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 
 1.2.2 เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 
  
1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.3.1 ไดทราบขอมูลสารสนเทศของรายได คาใชจายในการดําเนินงานของงบประมาณเงนิรายได                     
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 1.3.2 สามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนงบประมาณในการบริหารงานตามพันธกิจของ          
คณะเทคโนโลยีการเกษตรตอไป 
 
1.4 ขอบเขตการวิเคราะห 

 ในการศึกษาเรื่องการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับ   
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561 - 2564 ซึ่งศึกษาวิเคราะหเฉพาะรายได 
คาใชจาย เงินรายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลผลิตผูสําเร็จ
การศกึษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีขอบเขต 
 1.4.1 ดานเนื้อหา ครอบคลุม ดังนี ้
  1) วิเคราะหงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2561 - 2564 จําแนกตามประเภท
รายได งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 
  2) วิ เคราะหคาใชจ ายในการดําเนินงานงบประมาณเงินรายได  ปงบประมาณ           
2561 - 2564 จําแนกตามประเภทคาใชจาย งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน 
 1.4.2 ขอบเขตดานระยะเวลา ตั้งแตปงบประมาณ 2561 – 2564 (1 ตุลาคม 2560 – 30 
กันยายน 2564) 
 1.4.3 ขอบเขตขอจํากัด ยกเวนเงินรับฝาก รายได และคาใชจายภาคการศกึษาฤดูรอน 
  



3 
 

1.5 คําจํากัดความ 
 งบประมาณเงินรายได หมายถึง เงินรายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)                      
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 ปงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานเบิกจายเริ่มตั้งแต 1 ตุลาคมของปหนึ่ง
ถึง 30 กันยายน ของปถัดไป ใชป พ.ศ.ถัดไปเปนชื่อสําหรับปงบประมาณนั้น 
 คาใชจาย  หมาย ถึง  คา ใช จ ายงบบุ คลากร งบดํ า เนินงาน งบเ งินอุดหนุน                
และงบรายจายอ่ืน 
 งบบุคลากร  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรภาครัฐ         
ไดแก เงนิเดือน คาจางประจํา คาจางชั่วคราว และคาตอบแทนพนักงานราชการ  
 งบดําเนินงาน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา ไดแก        
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
 งบลงทุน  หมายถึง รายจายท่ีกําหนดใหจายเพื่อการลงทุน ไดแก ครุภัณฑ คาที่ดิน
และสิ่งกอสราง 
 งบเงินอุดหนุน  หมายถึง รายจายที่กําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือสนับสนุน     
การดําเนินงานของหนวยงาน ประกอบดวยเงินอุดหนุนท่ัวไป คือ เงินที่กําหนดใหจายตามวัตถุประสงค     
ของรายการ และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ คือ เงินที่กําหนดใหจ ายตามวัตถุประสงคของรายการ                 
และตามรายละเอียดท่ีกําหนด 
 งบรายจายอ่ืน  หมายถึง รายจายท่ีไมเขาลักษณะประเภทงบรายจายใด งบรายจายหนึ่ง       
หรือรายจายที่สํานักงบประมาณกําหนดใหใชจายในงบรายจายนี ้ไดแก คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
ตางประเทศชั่วคราว  
 ผูปฏิบัติงาน  หมายถึง ผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี ฝายบริหารงานทั่วไป ของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  

 

 ผูปฏิบัติงานไดดําเนินการศึกษา การวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายไดการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 โดยไดศึกษาและเก็บ
รวบรวม   ขอ มูล ที ่ เ กี ่ ย ว ขอ ง  ด า น ขอ มูล ห นั ง ส ือ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ เ งิน ร า ย ไ ดก า ร จัด
กา รศึกษา ระดับปริญญาตรีของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ 2561-2564 และ
รายงานการเบิกจายจากโปรแกรมบันทึกบัญชี ERP ประจําปงบประมาณ 2561-2564 โดยการวิเคราะห
ขอมูลงบประมาณ    เงินรายได (ระดับปริญญาตรี) ทั้ง 4 ป ที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย แยกเปนงบ
บุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน ซึ่งมีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ พบวา ความหมาย        
ของงบประมาณจะแตกตางกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะการใหความหมายของนักวิชาการ          
แตละดาน ในมุมมองของนักเศรษฐศาสตรงบประมาณในลักษณะของการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด           
ใหเกิดประโยชนสูงสุด สวนในมุมมองของนักบริหารจะมองงบประมาณในลักษณะของกระบวนการ       
หรือการบริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบรรลุเปาหมายของแผนงานที่วางไว  
 กาญจนา บุศรีคํา (2563) ไดสรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง การกําหนดแผน  
การใช จ ายเงินหรือประมาณการรายรับรายจายลวงหนา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด    
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลากําหนดที่แนนอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการ  
ที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณ บริการกิจกรรม/โครงการ และคาใชจาย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุตามแผนที่กําหนดไว 
 เรืองชัย  จรุงศิรวัฒน (2563) ไดใหนิยาม การวิเคราะห  หมายถึง การจําแนก แยะแยก 
องคประกอบของสิ่ ง ใดสิ่ งหนึ่ ง  ออกเปนส วน ๆ เ พ่ือคนหาว ามาจากอะไรเชื่ อมโยง กับอะไร                  
สัมพันธกันอยางไร หรือเปนกระบวนการคิดเชิงลึก ที่ผูศึกษาตองใชความสามารถและทักษะ
ในการตั้งสมมุติฐาน ในการสืบคืน และหาความสัมพันธที่เชื่อมโยงอยางมีเหตุมีผล  
 รัชนี คําเนตร (2564) ไดนิยาม การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ หมายถึง กระบวนการการคนหา
ขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากิจการใด
กิจการหนึ่งจากงบการเงินของกิจการนั้น พรอมทั้งนาขอเท็จจริงดังกลาวมาประกอบการตัดสินใจ 
 งบประมาณรายจาย หมายถึง จํานวนเงินอยางสูงที่อนุญาตใหจายหรือใหกอหนี้ผูกพันได         
ตามวัตถุประสงคและภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประกอบดวย    
1.งบบุคลากร 2.งบดําเนินงาน 3.งบลงทุน 4.งบเงินอุดหนุน และ 5.งบรายจายอื่น (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร,ี 2561)  
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 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
(2556) กลาววา เงินรายได ของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปนี้ 
 1. เงินผลประโยชน คาธรรมเนียม คาปรับ และคาบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 2. รายไดหรือผลประโยชนที่ไดมาจากการใช ท่ีราชพัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัย ปกครอง ดูแล            
หรือใชประโยชน 
 3. เงินและทรัพยสินซึ่งมีผูบริจาคใหแกมหาวิทยาลัย 
 4. รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน และจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
 5. เงินอุดหนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือเงินอุดหนุนอื่นที่มหาวิทยาลัยไดรับ 
 6. เงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน ไดแก เงนิงบประมาณท่ีรัฐบาล จัดสรรใหมหาวิทยาลัย 
 7. รายไดหรือผลประโยชนอ่ืน 
 งบประมาณเงินรายได หมายถึง งบประมาณรายจายที่จายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2556) เปนรายรับที่มาจากคาบํารุง
การศึกษา คาลงทะเบียน คาสนับสนุน การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ โดยมหาวิทยาลัยได
จัดสรรรายรับใหกับหนวยงานโดยเปนไปตามหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณประจําป   ซึ่งขึ้นอยูกับการบริหารงาน
ของหนวยงานนั้นวาจะบริหารจัดการงบประมาณอยางไร (กองนโยบายและแผน, 2561) 
 จักรกฤษณ สิริน. (2564). กลาววา บริหารเงิน ยุค 5.0 ดวย 7 Hurdles เปนมาตรการที่กําหนด
ขึ้นเพ่ือประกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการนํางบประมาณไปใชอยางไมมีประสิทธิภาพและไมมี
ประสิทธิผล ตามแนวคิดการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานหรือ PBB (Performance-Based 
Budgeting) ประกอบดวย 
 1. การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) เปนการสรางระบบที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวา
ทรัพยากรที่จัดสรรใหกับกิจกรรมท่ีสําคัญ มีความครอบคลุมและครบถวน มีการวางแผนไวลวงหนา       
โดยปกติเปนระยะ 3 ป มีเกณฑที่ เหมาะสมสําหรับใชในการจัดสรรงบประมาณซึ่งมีกระบวนการ              
ที่เปนระบบมีรายละเอียดคําของบประมาณที่มีเหตุผล มีระบบจัดลําดับความสําคัญ มีการจัดสรรลง        
ถึงหนวยปฏิบัติอยางมีหลักเกณฑ และสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน มีรายละเอียดเพียงพอสําหรับ   
การควบคุม มีการจัดทํางบประมาณภายในใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน มีเกณฑการเปลี่ยนแปลง
แผนงบประมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลซึ่งจะเห็นไดวารากฐานของการจัดทํางบประมาณ       
ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน สิ่งสําคัญคือ ตองตั้งอยูบนระบบของการวางแผนที่ด ี
 2. การคํานวณตนทุนผลผลิต (Activity-Based Costing) หรือ ABC เปนระบบการบริหารตนทุน  
ที่จะชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจถึงพฤติกรรมของตนทุนที่เกิดขึ้นภายในองคกร ซึ่งระบบดังกลาว         
จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานขององคกรออกเปนกิจกรรมตางๆ การระบุกิจกรรมจะชวย
ใหทราบวาการดําเนินงานขององคกรประกอบดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม 
รวมทั้งผลไดจากการประกอบกิจกรรมเหลานั้น ข้ันตอนงายๆ ของระบบ ABC จึงประกอบดวย การกําหนด
กิจกรรม การคดิตนทุนกิจกรรม และการวัดผลการปฏิบัติงานทั้งในรูปของเวลาและคุณภาพ 
 3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง (Procurement Management)  เปาหมายของการบริหารงาน
พัสดุตามรูปแบบการบริหารแนวใหม คือ การบริหารงานจัดหาพัสดุใหไดของที่ถูกตอง ทั้งประเภท ชนิด 
จํานวน คุณภาพ และมีความตรงตอเวลา ในราคาที่เหมาะสมบริหารงานพัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุด         
ในการปฏิบัติงาน มีการใชของอยางคุมคาสําหรับการปฏิรูประบบงบประมาณแบบใหม ซึ่งเนนผลผลิต/
ผลลัพธ (Output/Outcome) การทําบัญชีคุมวัสดุ และบัญชีคุมครุภัณฑ แลวเก็บสถิติจากตัวเลข          
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การใชจายเพ่ือนํามาวิเคราะหความคุมคา และเปรียบเทียบการใชจายระหวางหนวยงานที่มีภารกิจ
เหมือนกันหรือคลายกัน ทั้งนี้จะทําใหการคํานวณความตองการในการตั้งงบประมาณถูกตอง
ตรงกับความจําเปนชวยทําใหประหยัดงบประมาณ 
 4. การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Financial Management and Budgeting 
Control) หมายถึง การจัดการระบบการเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากเปนภาคเอกชน      
ก็คือ การทําให เจาของกิจกรรมมีความมั่งคั่งมากที่สุด แตในแงของการบริหารภาครัฐ หมายถึง              
การบริหารเงินงบประมาณใหเกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ        
เปนเครื่องมือที่จําเปนสําหรับการประกันวาความคลองตัวทางการงบประมาณท่ีจะมอบใหหนวยงานตาง ๆ 
มากข้ึน  จะไมนําไปสูการใชจายงบประมาณท่ีไมกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน          
หรือถาจะอธิบายใหชัดเจนยิ่ งขึ้นก็คือ เปนการจัดระบบการบริหารทางการเงินขององคกร
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงจําเปนตองมีมาตรฐานในการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
 5. การบริหารสินทรัพย (Asset Management) คือ การจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย
อยางคุมคา รวมทั้งการปองกันมิใหสูญหาย เสียหาย ลาสมัย หมดเปลืองไปโดยไรประโยชน ใชผิดวิธี     
หรือขาดการบํารุงรักษาที่เหมาะสม โดยการควบคุมที่ดีตองมีการบันทึกควบคุมอยางครบถวนถูกตอง        
มีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการดูแลการใชงาน การปองกันและจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี 
รวมถึงการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยแตละประเภท เชน ขอมูลเก่ียวกับตนทุนของสินทรัพย (ราคาซื้อ 
คาธรรมเนียม และคาใชจายตาง ๆเพ่ือใหไดซึ่งสินทรัพย เชน คาติดตั้ง คาขนสง เปนตน) ขอมูลอายุ       
การใชงาน และคาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยนั้น ๆ            
ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนตอการบริหารสินทรัพยของหนวยงานท้ังในดานการวางแผนการจัดซื้อ 
การวางแผนบํารุงรักษา การวางแผนการใชงาน และการติดตามประเมินผลการใชประโยชนจากสินทรัพย
วามีความคุมคาหรือไม เพียงใด 
 6. การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (Financial and Performance Reporting) 
เปนการนําเสนอขอมูลทางการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานขององคกรใหแก
บุคคลภายนอกที่ เกี่ยวของกับองคกรทราบถึงผลการดําเนินงานขององคกรวาบรรลุวัตถุประสงค            
หรือมีความสามารถในการบริหารการเงินขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางไร ซึ่งขอมูล
เหลานี้มีความหมายตอการตัดสินใจของผูใชรายงานทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรงบประมาณ      
แบบมุงเนนผลงาน รายงานทางการเงินจะเปนตัวชี้วัดถึงความสามารถในการบริหารการเงินของผูบริหาร
องคกรนั้น ๆ วามีความสามารถนําพาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคไดหรือไมแบงออกเปน 2 สวน              
คือ การรายงานติดตามผลงบประมาณ และการประเมินผลแผนงานหรือโครงการ มี 4 องคประกอบ คือ  
  1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) 
  2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) 
  3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) 
  4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
 7. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  เปนสวนหนึ่งของมาตรฐานการจัดการทางการเงิน       
ที่สวนราชการจะตองกําหนดวิธีการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน กอนที่จะไดรับการกระจายอํานาจ
ทางการเงิน โดยการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณจะไปลดบทบาท และอํานาจของหนวยงานกลาง          
ในการควบคุมการดําเนินงานของสวนราชการ อยางไรก็ตามการจัดงบประมาณแบบมุ ง เนน              
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ผลงานจะทําใหเ กิดอิสระในการบริหารงบประมาณมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ทําให เกิดชองโหว              
ในการใชงบประมาณอยางไมมีประสิทธิภาพได แบงออกเปน 2 ประเภทคอื 
  1) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบในลักษณะ       
ของการประเมินผลจากขอมูลตางๆ ในอดีตเพ่ือทดสอบและใหแนใจวาขอมูลทางการเงินท่ีองคกรจัดทําข้ึน
มีความถูกตอง ครบถวน ตรงตอเหตุการณหรือรายงานที่ เกิดขึ้น และมีความนาเชื่อถือไดเพียงใด        
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัหรือแนวปฏิบัติของทางราชการหรือไม 
  2) การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) เปนการสอบทานประเมินผล
การดําเนินงานขององคกรโดยรวมและหรือผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรม การตรวจสอบประเมินผล
ดังกลาวจะตองกระทําอยางอิสระและเปนระบบดวยวิธีการตรวจสอบอันควร และเหมาะสมกับกรณี        
ที่ตรวจสอบประเมินผลนั้น 
  
2.2  นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี  

 กองนโยบายและแผน (2563) กลาววา มหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักเกณฑในการบริหาร
งบประมาณเงินรายได โดยกําหนดระยะเวลาการเบิกจาย และมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
เพ่ือใหหนวยงานใชเปนแนวทางปฏิบัติในการบริหารงบประมาณเงินรายได ดังนี้ 
 2.2.1. ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณเงินรายได ท่ีไดรับจัดสรร      
เปนรายเดือนและรายไตรมาส และใหหัวหนาหนวยงานมีหนาที่ในการควบคุม กํากับ ติดตามการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดใหเปนไปตามแผน 
 2.2.2. คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง ใหหนวยงานดําเนินการกอหนี้ผูกพันและเบิกจายได        
ภายในไตรมาสท่ี 2 เพ่ือใหใชงานไดเกิดประโยชนสูงสุด 
 2.2.3. การบริหารโครงการท่ีไดรับจัดสรรจากเงินรายได 
  1) ใหหนวยงานกําหนดจัดโครงการแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564             
เพ่ือเปนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหบรรลุตามเปาหมาย              
ในกรณีที่ ไม สามารถดํา เนินการตามกํ าหนดระยะเวลาดั งกล าว ตองมี เหตุผลความจํ า เป น                       
เสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาเปนกรณีไป 
  2) การจัดโครงการดานบริการวิชาการ ควรเปนโครงการบูรณาการการทํางานรวมกัน
ระหวางหนวยงาน และนําองคความรูของหนวยงานไปถายทอดใหกับชุมชนสังคม และภาคประกอบการ 
ดังนั้นตองใชวิทยากรจากภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เทานั้น หากหนวยงาน                
มีความประสงคจะใชวิทยาภรภายนอกตองดําเนินการขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยกอนการดําเนินโครงการ  
โดยตองชี้แจงเหตุผลความจําเปน พรอมประวัติวิทยากรภายนอกเปนกรณีไป 
  3) ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติงาน และการใชจาย
งบประมาณตอมหาวิทยาลัย ผานกองนโยบายและแผนทุกวันที่ 5 ของเดือน 
  4) ใหหนวยงานจัดสงรูปเลมการรายงานผลการดําเนินโครงการฉบับสมบูรณ                  
ใหมหาวิทยาลัย ผานกองนโยบายและแผน ภายใน 30 วัน หลังจากสิ้นสุดการจัดโครงการ 
 2.2.4. การโอน/เปลี่ยนแปลง งบประมาณเงินรายไดประจําปที่ไดรับจัดสรร ใหหนวยงาน                   
ที่ไดรับมอบอํานาจอนุมัติการโอนเงินไดภายใตแผนงบประมาณเดียวกัน ภายในคาตอบแทน คาใชสอย   
และคาวัสดุเทานั้น กรณีอื่นนอกเหนือจากนี้ตองเสนอขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยพรอมแสดงเหตุผล      
ความจําเปนโดยผานกองนโยบายและแผน 
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  โดยใหดําเนินการขอปรับแผนโดยการโอน/เปลี่ยนแปลงได 2 ครั้ง ดังนี ้
   - ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 
   - ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 1-16 เมษายน 2564 
 2.2.5. เงินรายได งบกลางของคณะ/วิทยาลัย ใหคณบดีหรือผูอํานวยการวิทยาลัย มีอํานาจอนุมัติ
โอนจากเงินรายไดงบกลาง ไปเปน คาตอบแทน คาใชสอย และคาวัสดุ เทานั้น กรณีอ่ืนนอกเหนือจากนี้        
ตองเสนอขออนุมัติตอมหาวิทยาลัยพรอมแสดงเหตุผลความจําเปน และเอกสารประกอบโดยผาน          
กองนโยบายและแผน 
 2.2.6. ใหหนวยงานบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได ในวงเงินที่หนวยงานไดรบัจัดสรรเทานั้น    
การจะขอใชงบสวนกลางของมหาวิทยาลัยฯ ทําไดเฉพาะกรณีที่มหาวิทยาลัยมอบหมายเปนกรณีพิเศษ 
รายการเพ่ือแกปญหาเหตุสุดวิสัยที่ไมอาจคาดการณไวลวงหนา หรือมีความจําเปนอยางเรงดวน            
หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหายตอทางราชการ โดยจะตองสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใน 4 ประเด็นยุทธศาสตรและ 4+1 
Flagship คือ Agro food Innovation, Logistic Innovation, Digital Economy, Tourism & Creative 
Innovation และ Health and Wellness ทั้งนี้ตองไมเปนรายการที่ใชงบตอเนื่องผูกพันอันเปนเหตุ        
ใหเพ่ิมภาระการใชจายงบประมาณในปถัดไปและสามารถดําเนินการไดทันที เมื่อไดรับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม 
 2.2.7. มหาวิทยาลัยจะพิจารณาการอนุมัติงบประมาณนอกแผน โดยพิจารณาจากงบกลาง
หนวยงาน งบกลางมหาวิทยาลัย เงินรายไดสะสมของหนวยงาน และเงินรายไดสะสมของมหาวิทยาลัย
ตามลําดับ 
 2.2.8. ใหกองนโยบายและแผน ดําเนินการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ กับรายรับจริง             
ของหนวยงานในกรณีที่รายรับจริงต่ํากวาประมาณรายรับ และงบประมาณที่หักไวเปนเงินประกัน
ความเสี่ยงไมเพียงพอใหหนวยงานปรับลดคาใชจายในปงบประมาณนี้ หรือปรับลดในการตั้งงบประมาณ
รายจายจากเงินรายไดในปงบประมาณถัดไป (กองนโยบายและแผน, 2563) 
 ฐานเศรษฐกิจ (2564) กลาววา เคาะราง พรบ.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
ออกนอกระบบ ป พ.ศ.2564 ในที่ประชุมคณะรัฐมนตรีอนุมัติหลักการ “รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” เตรียมออกนอกระบบ หรือ มีฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ    
จากเดิมเปนสวนราชการ วันที่  8 มิ .ย . 64 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  (ครม.) มีมติอนุมัติหลักการ               
“รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. ....”  ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เสนอ และใหสงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา 
โดยใหพิจารณาในประเด็นตามขอสังเกตของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  และใหรับความเห็น       
ของกระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณไปประกอบการพิจารณาดวย แลวสงใหคณะกรรมการ
ประสานงานสภาผูแทนราษฎรพิจารณากอนเสนอสภาผูแทนราษฎรตอไป นอกจากนี้ คณะรัฐมนตรียังมีมติ
รับทราบแผนในการจัดทํากฎหมายลําดับรอง กรอบระยะเวลาและกรอบสาระสําคัญของกฎหมายลําดับ
รองท่ีออกตามรางพระราชบัญญัติดังกลาวตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
เสนอ โดยครม. ใหกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรงเสนอรางพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ตามความเห็นของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
และใหรับความเห็นของสํานักงบประมาณ สํานักงาน ก.พ. และสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ        
และสังคมแหงชาติไปพิจารณาดําเนินการตอไปดวย  ทั้งนี้รางพระราชบัญญัติที่ อว. เสนอ เปนการปรับปรุง
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การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยเปลี่ยนสถานะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลธัญบุรีจากเดิมเปนสวนราชการเปนมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ                         
หรือสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ ที่ไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ อว. กฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ และกฎหมายอ่ืน เพื่อปรับปรุงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และเปนไปตามแนวทาง         
การปฏิรูปมหาวิทยาลัยและนโยบายของรัฐบาลซึ่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดมีมติ
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติฉบับนี้ดวยแลว พบสาระสําคัญ 11 ประเด็น ของรางพระราชบัญญัติฯ ดังกลาว  
มีดังนี ้
   1) กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานในกํากับของรัฐที่ ไม เปนสวนราชการ              
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวง     
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน  
  2) กําหนดใหกิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการคุมครอง
แรงงาน และกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ แตพนักงานมหาวิทยาลัยตองไดรับการคุมครอง              
และประโยชนตอบแทนไมนอยกวาที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน  
  3) กําหนดใหมหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่กระทําการตาง ๆ ตามวัตถุประสงคที่กฎหมาย
กําหนดไว เชน อํานาจในการ  ซื้อ ขาย จาง รับจาง สราง จัดหา โอน รับโอน เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ 
จําหนาย และแลกเปลี่ยน หรือทํานิติกรรมใด ๆ เพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัยตลอดจน         
ถือกรรมสิทธิ์  มีสิทธิครอบครองมีสิทธิในทรัพยสินทางปญญา หรือมีทรัพยสิทธิตาง ๆ ในทรัพยสิน              
ของมหาวิทยาลัย  อํานาจในการกูยืมเงินและใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสิน ถือหุน      
เขาเปนหุนสวน และลงทุนหรือรวมลงทุน และอํานาจในการออกพันธบัตรหรือตราสารอ่ืนใดเพ่ือการลงทุน
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี และอํานาจในการกําหนดคาตอบแทนหรือคาตอบแทนพิเศษ      
รวมทั้งสวัสดิการ สิทธิประโยชน และประโยชนอยางอ่ืนใหแกผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
  4) กําหนดใหรายไดของมหาวิทยาลัยไมเปนรายไดที่ตองนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน    
ตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง กฎหมายวาดวยวินัยการเงนิการคลังของรัฐหรือกฎหมายอ่ืน  
  5) กําหนดใหทรัพยสินของมหาวิทยาลัยที่ใชเพื่อประโยชนเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย   
การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ และการทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยตรงไมอยู                    
ในความรับผิดชอบแหงการบังคับคดีท้ังปวง รวมทั้งการบังคับทางปกครอง บุคคลใดจะยกอายุความ       
หรือระยะเวลาในการครอบครองข้ึนเปนขอตอสูกับมหาวิทยาลัยในเรื่องทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมิได  
  6) กําหนดใหมีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัยกําหนดการ
ดําเนินการตาง ๆ ที่ เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยทั้ งดานการบริหารงานบุคคล การเงิน และวิชาการ                    
ซึ่งมีองคประกอบเปนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยมากกวาบุคลากรในมหาวิทยาลัย  โดยนายกสภา
มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสองป และจะทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับแตงตั้งใหมอีกได  
  7) กําหนดใหมีอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด  และรับผิดชอบการบริหารงาน         
ของมหาวิทยาลัย  และอาจมีรองอธิการบดีหรือผู ช วยอธิการบดี  หรือจะมีทั้ งรองอธิการบดี                      
และผูชวยอธิการบดีตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบตามที่อธิการบดี
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มอบหมายก็ได โดยอธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป และจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงตั้งใหมอีกได แตจะดํารงตําแหนงติดตอกันเกินสองวาระมิได     
  8) กําหนดใหมหาวิทยาลัยตองจัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมิน    
สวนงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามที่ กําหนดไวในขอบังคับ          
ของมหาวิทยาลัย และตองจัดใหมีการตรวจสอบระบบบัญชี และใหมีการเผยแพรบัญชีที่ไดรับรอง          
แลวในรายงานประจําป รวมทั้งกําหนดใหรัฐมนตรีมีหนาที่กํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไป    
ตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย  
  9) กําหนดใหโอนบรรดาขาราชการ ลูกจางของสวนราชการ พนักงานราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย และลูกจางของมหาวิทยาลัยนเรศวรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี พ.ศ. 2548 มาเปนขาราชการ ลูกจางของสวนราชการ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย    
และลูกจางของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้  
  10) กําหนดเ ก่ียวกับการปรับเปลี่ ยนสถานภาพขาราชการและลูกจางประจํา                  
ของสวนราชการ เปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหตองแสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพ                  
มาเปนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือลูกจางของมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้    
แตหากขาราชการหรือลูกจางประจําของสวนราชการ ซึ่งมิไดรับการบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย      
หรือลูกจางของมหาวิทยาลัย ใหยังคงสถานะความเปนขาราชการหรือลูกจางประจําของสวนราชการตอไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบวาดวยการนั้น  
  11) กําหนดใหพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของมหาวิทยาลัยตองไดรับเงินเดือน 
คาจาง สวัสดิการ และประโยชนตอบแทนอยางอื่น ไมนอยกวาที่เคยไดรับอยูกอนเขาเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยหรือลูกจางของมหาวิทยาลัย  
 
2.3 นโยบายของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนสวนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แบงเปน 
3 สาขาวิชา จํานวน 5 สาขา คือ 1) สาขาวิชาการผลิตพืชและภูมิทัศน มีสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน         
และสาขาการผลิตพืช  2) สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว มีสาขาประมง และสาขาสัตวศาสตร            
3) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร มีสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร มีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท (ภาคพิเศษ) ที่มุงมั่นจัดการศึกษาและวิจัยผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ นักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรมทางการเกษตร ผลิตนวัตกรรม  ที่ทรงคุณคาตอเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยไดดําเนินการตามพันธกิจของคณะฯ ในการผลิต
และพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพทางการเกษตร คิดสรางสรรคสรางงานวิจัย
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมทางการเกษตรสูการนําไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน       
หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย การใหบริการวิชาการแกภาคชุมชนภาคประกอบการ การทํานุบํารุงศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพ          
และประสิทธิผลดวยนวัตกรรม เพ่ือการพฒันาอยางตอเนื่องและยั่งยืน (คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564)   
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร (2564)  ฝายบริหารงานทั่วไป มีหนาที่บริหารจัดการงบประมาณ       
มีนโยบายดานการบริหารและจัดการ ดังนี้ 
  1) บริหารจัดการขอมูลการวางแผนงานโครงการ ที่สามารถรองรับการนําเขาขอมูล
แผนการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน ขอมูลแผน และผลการใชจายงบประมาณได 
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  2 )  บริหาร จัดการด านงานพัสดุที่ สอดคลอง กับความเปนจริ ง ให การ ใชพัสดุ                     
เกิดประสิทธิภาพ คุมคา ตามคุณภาพของงานที่ไดรับ  
  3) บริหารจัดการดานงานอาคารสถานที่เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและการบริหารจัดการ 
  4 )  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี  แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช จ า ย                                  
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดในการพัฒนาระบบงานที่มีคุณภาพ และมีนโยบายดานการเงิน    
และงบประมาณ  (1) บริหารจัดการการเงินท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา 
ตรวจสอบไดเกิดประโยชนอยางคุมคาและเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของคณะฯ (2) แสวงหาแหลงทุน     
เพ่ือสรางรายไดในการรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
  โดยงานการเงินและบัญชี มีหนาที่ในการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย  
ฝายบริหารงานทั่วไป พบวาขอมูลไดรับจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป 2561 จํานวนเงินทั้งสิ้น 
53,815,900.00 บาท ประกอบดวยงบบุคลากร 32,359,800.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 10,280,700.00 บาท งบเงินอุดหนุน 15,000.00 บาท และงบรายจายอ่ืน 4,751,400.00 บาท 
(กองนโยบายและแผน, 2560) จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป  2562 จํานวนเงินทั้ งสิ้น 
53,711,500.00 บาท ประกอบดวยงบบุคลากร 30,011,700.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 4,365,100.00 บาท งบเงินอุดหนุน 1,465,000 บาท และงบรายจายอ่ืน 11,460,700 บาท     
(กองนโยบายและแผน, 2561) จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป  2563  จํานวนเงินทั้ งสิ้น 
37,493,000.00 บาทประกอบดวย งบบุคลากร 25,129,700.00 บาท งบดําเนินงาน 6,409,000.00 บาท 
งบลงทุน 3,524,000.00 บาท และงบเงินอุดหนุน 2,430,300 บาท (กองนโยบายและแผน, 2562)      
จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป 2564  จํานวนเงินทั้งสิ้น 29,120,400.00 บาท ประกอบดวย         
งบบุคลากร 23,422,300.00 บาท งบดําเนินงาน 3,072,000.00 บาท งบลงทุน 2,466,100 บาท          
และงบเงินอุดหนุน 160,000.00 บาท (กองนโยบายและแผน, 2563) จากขอมูลดังกลาวพบวางบประมาณ
จัดสรรงบประมาณแผนดินมี จํานวนลดลงทุกป  ดังนั้นงบประมาณเงินรายไดจึงมีความสําคัญ
ในการบริหารจัดการคณะฯ 
 
2.4 แผนการรับนักศึกษา  

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร (2561) กลาววา คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีแผนรับนักศึกษา           
ปการศึกษา 2561-2564 แสดงดังตารางที่ 2.1 ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2.1 แผนรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ปการศึกษา 2561-2564 

 

ลําดับ สาขา ปการศึกษา รวม 
2561 2562 2563 2564 



12 
 

1. การผลิตพืช 214 213 225 237 889 
2. เทคโนโลยีภูมิทัศน 236 225 256 264 981 
3. ประมง 209 139 124 113 585 
4. สัตวศาสตร 241 235 230 247 953 
5. วิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 184 60 25 - 269 
6. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 442 432 441 474 1,789 
7. วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 84 34 - - 118 

 

 จากตารางที่ 2.1 แผนรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ปการศึกษา 2561-2564            
เพ่ือนําไปใชในการประมาณการรายรับประจําปงบประมาณ  
 
2.5 โปรแกรม MS Dynamics AX 2012 
 โปรแกรม MS Dynamics AX 2012 หรือ ERP เปนระบบบริหารทรัพยากรองคกร
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใชในการบริหารจัดการเก่ียวกับงานงบประมาณงานพัสดุ         
งานการเงิน งานบัญชี  สําหรับการจัดสรรงบประมาณ การจองงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ     
การบันทึกบัญชี และรับเงินและจายเงิน ประกอบดวยเมนูหลัก เชน การจัดงบประมาณ บัญชีแยกประเภท
ทั่วไป การจัดซื้อ และการจัดหา บัญชีเจาหนี้ บัญชีลูกหนี้ (กองคลัง, 2562)        
 น้ําทิพย อินโต (2566) กลาววา ระบบงานสารสนเทศในระบบการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) 
มีระบบบัญชีแยกประเภทเปนระบบงานหลัก ที่ใชในการกําหนดโครงสรางขอมูลขององคกร โดยจะ
ปฏิบัติงานและรับขอมูลทางดานบัญชี ซึ่งเชื่อมตอกับระบบงานตาง ๆ ไดแก ระบบบัญชีลูกหนี้ ระบบ
รายได ระบบบัญชีเจาหนี้ ระบบจาย ระบบจัดซื้อจัดจาง ระบบธนาคาร ระบบสินทรัพยถาวร ระบบบริหาร
วัสดุและระบบงบประมาณ รูปภาพที่ 2.1 
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รูปภาพที่ 2.1 แสดงตัวอยางโปรแกรม Microsoft Dynamics AX 2012 
 

2.6 งานวิเคราะหที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาเรื่อง การวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561 - 2564 ผูศึกษาไดคนควางานวิจัยละบทความ
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 รจเรข แกวพฤกษ  และวชิรา พันธุ ไพโรจน (2561) ไดวิ เคราะห งบประมาณรายได                    
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห
งบประมาณรายไดคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 และดําเนินการ
วิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณตามพันธกิจทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย           
การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ดําเนินการวิเคราะห    
โดยการศึกษาขอมูลงบประมาณรายไดของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ.2557-2561 จากระบบบัญชีสามมิติของมหาวิทยาลัยนเรศวร และเอกสารรายงานท่ีเก่ียวของ        
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และนําขอมูลบันทึกในแบบตารางการบันทึกขอมูล แสดงผลการวิเคราะหในรูปแบบตารางและกราฟ     
เพ่ือวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูล ผลการวิเคราะหพบวา การบริหารจัดการดานงบประมาณ            
ของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงแมวาสัดสวนงบประมาณที่มากที่สุดจะเปนงบประมาณ
แผนดิน แตวาการบริหารจัดการภายในหนวยงานจะใชงบประมาณรายไดเปนหลัก เม่ือสรุปในชวง 5 ป     
ที่ผานมา ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 ในภาพรวมคณะมีรายจายสูงกวารายรับแตอยางไรก็ตาม
รายรับจากการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีเพ่ิมขึ้น แตระดับบัณฑิตศึกษาลดลง ผลการวิเคราะห
งบประมาณรายจายจําแนกตามงบรายจายพบวา งบบุคลากร มีสัดสวนมากที่สุด รองลงมาคือ                
งบดําเนินงานและงบเงินอุดหนุน ตามลําดับ ผลการวิเคราะหงบประมาณรายจายจําแนกตามพันธกิจหลัก
พบวา สัดสวนงบประมาณดานการบริหารจัดการมีรายจายมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการผลิตบัณฑิต 
ดานการวิจัย และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามลําดับ สัดสวนของงบประมาณที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
ประกอบดวย ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ สําหรับดานท่ีมีแนวโนมลดลง      
คือ ดานการผลิตบัณฑติ ดานการวิจัย และดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 สรายุทธ อุดม  พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต และสําราญ ทองแพง (2560) ไดศึกษาวิเคราะห
กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค         
1) เพ่ือศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2) เพ่ือศึกษาวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ            
ราชวิทยาลัยตามหลัก 7 Hurdles 3) เพ่ือวิเคราะหความสมดุลของการบริหารจัดการงบประมาณ          
กับการดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 4) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค
ในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัย พบวา  
 1. รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จัดการงบประมาณภายใตการบริหารงบประมาณ 2 ดาน ไดแก 1) งบประมาณรายได 2) งบประมาณ
รายจาย  
 2. วิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามหลัก 7 Hurdles ความคิดเห็นของของเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการบริหารงบประมาณการเงิน         
สรุปทุกดานโดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยูในระดับมากทุกดาน 
 3. วิเคราะหความสมดุลของการบริหารจัดการงบประมาณกับการดําเนินการตามพันธกิจ         
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดแก ดานผลิตบัณฑิต สงเสริมนวลักษณนิสิต 9 ประการ     
ดานวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมการวิจัยและพัฒนาบุคลากรพัฒนาองค
ความรูในพระไตรปฎก และพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมมากขึ้น 
 4. ปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบวา แผนมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยนอย มีการจัดทําบัญชีตนทุนมีความถูกตองนอย 
การปรับระบบบัญชีจากเกณฑเงนิสดไปสูระบบเกณฑคงคางยังขาดความชัดเจน 
 อัจฉรา แผวบาง และสายชล สินสมบูรณทอง (2562) ไดวิเคราะหเปรียบเทียบงบรายจาย         
ของงบประมาณเงินรายได คณะวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง           
มีวัตถุประสงคเพ่ือการวิเคราะหงบประมาณเปรียบเทียบงบรายจายของงบประมาณ เงินรายได             
ของคณะวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ตามแผนงานจัดการศกึษา
อุดมศึกษา โดยแบงเปนกองทุนเพ่ือการศึกษา และกองทุนสินทรัพยถาวร ในปงบประมาณ 2555-2559 
และจัดทํา  แผนงบประมาณเงินรายได ดานรายจายปงบประมาณ 2560 - 2561 แหลงที่มาของขอมูล       
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ที่นํามาวิเคราะหมาจากทะเบียนคุมเงิน (งบรายได) ของงานการเงินคณะวิทยาศาสตร ผลการวิเคราะห
พบวา เมื่อเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดดานรายรับและรายจาย ในปงบประมาณ 2555 – 2559      
สวนใหญพบวามีการใชงบประมาณเงินรายไดดานรายจายรวมกองทุนเพื่อการศึกษาและกองทุนสินทรัพย
ถาวรใกลเคียงกับงบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับในทุกปงบประมาณ ยกเวนในปงบประมาณ 2556             
มีการใชงบประมาณเงินรายได ดานรายจายรวมและกองทุนสินทรัพยถาวรสูงกวางบประมาณเงินรายได     
ที่ไดรับ และมีรายจายจากกองทุนเพ่ือการศึกษาต่ํากวางบประมาณที่ไดรับ จะเห็นไดวาคณะวิทยาศาสตร    
มีแนวโนมการบริหารจัดการใชจายงบประมาณท่ีไดรับมาอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อทําการประมาณ
คางบประมาณเงินรายไดในชวงปงบประมาณ 2560 – 2561 ของแตละภาควิชา จากการวิเคราะห         
การถดถอยเชิงเสนอยางงาย พบวาประมาณการเงินรายไดของกองทุนเพ่ือการศึกษาสวนใหญนั้นมีแนวโนม
ของงบประมาณเงินรายไดลดลง ยกเวน ภาควิชาคณิตศาสตร และภาควิชาสถิติ แตงบประมาณเงินรายได
ของกองทุนสินทรัพยถาวรนั้นมีแนวโนมลดลงในเกือบทุกภาควิชา ยกเวนภาควิชาสถิติ จึงสงผลใหแนวโนม
ของงบประมาณเงินรายไดของคณะวิทยาศาสตรลดลง ทั้งในกองทุนเพ่ือการศึกษาและกองทุนสินทรัพยถาวร 
 ภทรวรรณ อักษร และเทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์    
ของ กา รบริห าร งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ ง เ น นผ ล งานตามยุ ท ธศาสตร                               
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มวีัตถุประสงคเพ่ือ (1) ประเมินสภาพแวดลอมของระบบงบประมาณ 
(2) ศึกษาปจจัยที่มี อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณ (3) ศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์              
ของการบริหารงบประมาณ และ (4) เสนอกลยุทธในการปรับปรุงระบบงบประมาณตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชรูปแบบการวิจัยเปนแบบผสมผสาน 
การศึกษาเชิงปริมาณจากบุคลากรที่เก่ียวของกับงานดานแผนและงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    
จํานวน 305 คน สุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 173 คน และการศึกษาเชิงคุณภาพ           
โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จํานวน 4 คน เครื่องมือที่ใช          
ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิ เคราะหการถดถอยเชิงพหุแบบข้ันตอน           
และการวิ เคราะห เชิงคุณภาพโดยการวิ เคราะห เนื้อหาผลการวิจัยพบวา (1) สภาพแวดลอม                 
ของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมีจุดแข็งคือเปนระบบที่กอใหเกิดผลสําเร็จ        
ในระดับผลผลิต และผลลัพธที่เปนเปาหมายหลักขององคการ จุดออนคือ การถายทอดความรู ความเขาใจ 
ระเบียบดานการบริหารงบประมาณ โอกาส คือ การเปลี่ยนกระทรวง การมีระบบ ระเบียบและกฎหมาย   
ที่เ ก่ียวของดานแผนและงบประมาณใหม อุปสรรคคือ การเปลี่ยนผูบริหาร การเปลี่ยนนโยบาย              
ทําใหเกิดความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน (2) ปจจัยดานกฎหมายและระเบียบดานงบประมาณ และปจจัย    
ดานการบริหารภาครัฐแนวใหมมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ
แบบมุ งเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (3) ระดับผลสัมฤทธิ์              
ของการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยูในระดับมาก          
และ (4) กลยุทธในการปรับปรุงระบบงบประมาณ ไดแก การสงเสริมการปรับระบบงบประมาณในรูปแบบ
กองทุนตามภารกิจการปรับปรุ งแก ไขระเบียบ การสนับสนุนการนํ า เทคโนโลยีสารสนเทศ                       
มาใชรวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในดานแผนและงบประมาณ กฎหมายและระเบียบ       
ที่เก่ียวของ 
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บทท่ี 3 

วิธีการวิเคราะห  
 
 

3.1 วิธีการวิเคราะห 

 ผูวิเคราะหทําการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 จากรายงานการเบิกจายโปรแกรม ERP              
และขอมูลหนังสือแจงการจัดสรรงบประมาณเงินรายได นํามาเปรียบเทียบวิเคราะหตามปงบประมาณ
ในภาพรวมตามประเภทคาใชจาย แยกมาเปนงบดําเนินงานตามป  
  
3.2 แหลงขอมูล 

 ขอมูลรายได คาใชจายนํามาจากโปรแกรม ERP ปงบประมาณ 2561 – 2564 และรายงาน
ขอมูลเบิกจายของฝายบริหารงานทั่วไป คณะเทคโนโลยีการเกษตร (คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2564) 
 
 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล จัดทําเปนตารางขอมูลที่ผูวิเคราะหไดสรางแบบฟอรม 
กรอกขอมูลขึ้นมาโดยโปรแกรม Excel โดยแยกรายได  รายจายที่ ไดรับจัดสรรและเบิกจายจริง               
ของงบประมาณเงินรายไดตามปงบประมาณ 2561-2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้    
 
ตารางที่ 3.1 แบบฟอรมการเก็บขอมูล 
 

คามิต ิ คําอธิบาย จัดสรร รับ - โอน สุทธ ิ เบิกจาย คงเหลือ 
 งบบุคลากร      

5800000000001-
2110-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาจางช่ัวคราว      

5800000000001-
2120-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาครองชีพลูกจางชั่วคราว      

 งบดาํเนินงาน      
 คาตอบแทน      
5800000000002-
2216-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาตอบแทนสําหรับ 
ผูดํารงตําแหนงผูบริหาร 
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ตารางที่ 3.1 แบบฟอรมการเก็บขอมูล (ตอ) 
 

คามิต ิ คําอธิบาย จัดสรร รับ - โอน สุทธ ิ เบิกจาย คงเหลือ 
580000000002-2217-
10300000-
61210300000A 
001-20101 

คาตอบแทนประจาํ
ตําแหนงหัวหนาภาควิชา
และหัวหนาสาขาวิชา 

     

5800000000002-
2210-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาตอบแทน (งรด.)      

 คาใชสอย      
5800000000002-
2221-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาประกันสังคม (งรด.)       

5800000000002-
2220-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาใชสอย (งรด.)      

 คาวัสด ุ      
5800000000002-
2230-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาวัสดุ (งรด.)       

 คาสาธารณูปโภค      
5800000000002-
2240-10300000-
61210300000A001-
20101 

คาสาธารณูปโภค (งรด.)       

 งบเงินอุดหนุน      
5800000000004-
2407-10300000-
61210300000A070-
20101 

เงนิอุดหนุน คาสมาชิก      

 งบรายจายอื่น      
5800000000005-
2501-10300000-
61210300000A058-
20101 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
ใหมระดบัปริญญาตร ี
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3.4 วิธีการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิเคราะหไดดําเนินการจัดเรียงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากโปรแกรม ERP เปนโปรแกรม    
ทางดานงบประมาณการบัญชี การเงิน และพัสดุของมหาวิทยาลัยฯ ดวยการบันทึกขอมูลจัดสรรรายได   
และคาใชจายจริงในตารางที่สรางขึ้น จัดเรียงตามประเภทรายได  ประเภทและหมวดคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561 - 2564  
 3.3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีดังนี้ 
  1. ผูวิเคราะหศึกษาเอกสารหนังสือใบจัดสรร นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ นโยบาย       
ของคณะฯ ความหมายงบประมาณ ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564  
  2. ผูวิเคราะหรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล ประกอบดวย 
   1)  ขอมูลหนังสือจัดสรรงบประมาณเงินรายได  ประจําป งบประมาณ              
2561 – 2564 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   2) ขอมูลการเบิกจายงบประมาณเงินรายไดจากโปรแกรม ERP  ประจําป
งบประมาณ 2561 – 2564 ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   3) ขอมูลรายงานการเบิกจายงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ      
2561 – 2564 ของฝายบริหารงานทั่วไป คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   4) ผูวิเคราะหนําขอมูลมาจําแนกตามประเภทรายได คาใชจายโดยแบงเปน       
5 ประเภท ประกอบดวย (1) งบบุคลากร (2) งบดําเนินงาน (3) งบลงทุน (4) งบเงินอุดหนุน                 
และ (5) งบรายจายอ่ืน 
  3. ผูวิเคราะหดําเนินการวิเคราะหงบประมาณเงินรายได ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 4 ปยอนหลัง เปนปงบประมาณ 2561 – 2564           
โดยใชโปรแกรม Excel เขามาวิเคราะหขอมูล 
  4. ผูวิเคราะหนําขอมูลสรุปนําเสนอรายงานผลการวิเคราะห 
 
3.5 การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูล 

 การศึกษานี้ดําเนินการเก็บขอมูลโดยการจําแนกขอมูลและวิเคราะหเอกสารท่ีไดจากแหลงขอมูล
จากโปรแกรม ERP แลวนําขอมูลไปใสในโปรแกรม Microsoft Excel ที่จัดเรียงขึ้นเพื่อประมวลผลขอมูล
และวิเคราะหขอมูล เปรียบเทียบโดยนํารายการของรายไดและคาใชจายมาเทียบเปนรอยละ (%)          
เมื่อเทียบกับฐานที่กําหนดไวใหเปน 100% ซึ่งสูตรคํานวณอัตรารอยละของการยอสวนตามแนวดิ่ง 
(Common-Size Percentage) คือ 
 Common-Size Percentage =  จํานวนเงินของรายการนั้น   x 100 
     จํานวนเงินของฐานในการยอสวน 
 ตัวอยาง เชน รายไดงบดําเนินงานป 2562 จํานวนเงิน 1,000,000 บาท จากรายไดทั้งหมดทุก
ประเภทของป 2562 มีจํานวนเงิน 10,000,000 บาท  
 คดิเปนสัดสวนรอยละ รายไดงบดําเนินงาน ป 2561  = 1,000,000   x 100     = 10 
                              10,000,00 
สรุป  รายไดงบดําเนินงาน ป 2562 มีสัดสวนรอยละ 10 เมื่อเทียบกับรายไดท้ังหมดของปนั้น 
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3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิ เคราะหขอ มูลด านรายได  ค า ใชจ ายงบประมาณเงินรายได  (ระดับปริญญาตรี )                     

ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ป 2561-2564 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติพ้ืนฐานทั่วไป  

ในโปรแกรม Excel รูปแบบอัตรารอยละ และนําเสนอรายงานผลการวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบ        

ในรูปแบบเชิงพรรณนา และแผนภูมิ  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห 
 
 

4.1 ผลการศึกษาการจัดสรรงบประมาณรายได คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ     

2561-2564                 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ไดรับจัดสรรงบประมาณเงินรายไดจากกองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 5 หลักสูตร           

ที่ทําการเรียนการสอน โดยผลการวิเคราะหงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2561-2567   

พบวารายไดของคณะฯ ที่ไดรับจัดสรรลดลงทุกป มาจากจํานวนนักศึกษาที่ลดลงทุกปอยางตอเนื่อง                 

เนื่องจากในปงบประมาณ 2563 ปดหลักสูตรวิทยาสุขภาพสัตว และในปงบประมาณ 2564 ปดหลักสูตร

วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตรตอมา ซึ่งประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน 

และงบรายจายอ่ืน ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รายไดรวมทั้งสิ้น 

51,332,240.00 บาท พบวารายไดที่ ไดรับจัดสรรลดลงทุกปโดยเรียงลําดับจากจํานวนเงินมาก

ไปยังนอยที่สุด ป 2561 จํานวนเงิน 19,137,800.00 บาท  ป 2562 จํานวนเงิน 12,360,040.00 บาท      

ป 2563  จํานวนเงิน 10,382,400.00 บาท  และป 2564 จํานวนเงิน 9,452,000.00 บาทตามลําดับ     

โดยขอมูลรายไดดังกลาวไดรับจัดสรรมาจากแผนรับประจําปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ซึ่งในป 2564 

ไมมีงบประมาณจัดสรรงบรายจายอื่น ที่เปนคาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว       

ดังภาพที่ 4.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 แสดงขอมูลรายได ปงบประมาณ 2561-2564 
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  จากภาพที่ 4.1 พบวางบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรลดลงทุกปเมื่อเทียบปตอป    
คิดเปนรอยละ 21.52  8.70 และ 4.69 ตามลําดับป จะเปนไดชัดวาป 2562 – 2564 ลดลงอยางตอเนื่อง
เนื่องจากงบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรมาจากจํานวนนักศึกษาที่เขาศกึษาตอทีค่ณะฯ  
 
4.2 ผลการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.2.1 ผลการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561-2564 ประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน                
และงบรายจายอื่น ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวาป 2561 จํานวนเงิน
ไดรับจัดสรร 19,137,800.00 บาท เบิกจายจํานวนเงิน 16,324,601.33 บาท ป 2562 จํานวนเงินที่ไดรับ
จัดสรร 12,360,040.00  บาท  เบิกจายจํานวนเงิน 13,730,392.01 บาท  ป 2563 จํานวนเงินไดรับ
จัดสรร 10,382,400.00 บาท  เบิกจายจํานวนเงนิ 9,949,057.07 บาท ป 2564 จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 
9,452,000.00  บาท  เบิกจายจํานวนเงิน 9,389,822.28 บาท จากขอมูลดังกลาวพบวาป 2562               
มีการเบิกจายสูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร เนื่องจากงบดําเนินงาน คาใชสอย และงบรายจายอื่น        
ซึ่งมีคาใชจายในการเดินทางไปราชการไปตางประเทศชั่วคราวที่มีการประมาณการไวนอยกวาคาใชจาย      
ที่เกิดขึ้นจริง  ดังภาพที่ 4.2 

 
 

 

 

 

 

  

รูปภาพที่ 2 แสดงขอมูลงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย ปงบประมาณ 2561-2564 

 

 

ภาพที่ 4.2 แสดงขอมูลงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย ปงบประมาณ 2561-2564 

 จากภาพท่ี 4.2 พบวาในปงบประมาณ 2562 มีการเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร 
เนื่องจากมีคาใชจายที่ตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงงบประมาณสํารองของคณะฯ       
มาใชเพ่ือเบิกจายคาใชจาย 
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4.2.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท
คาใชจาย ปงบประมาณ 2561 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงิน 
9,214,960.00 บาท รอยละ 48.15 เบิกจายจํานวนเงิน 8,498,486.98 บาท รอยละ 44.41  รองลงมาคือ
งบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร จํานวนเงิน 3,719,040 บาท รอยละ 19.43  เบิกจายจํานวนเงิน 
3,461,753.55 บาท รอยละ 18.09  รองลงมาคืองบรายจายอ่ืน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 2,790,000.00 
บาท รอยละ 14.58  เบิกจายจํานวนเงิน 2,035,560.00 บาท รอยละ 10.64  รองลงมาคืองบลงทุน 
จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 1,528,000.00 บาท รอยละ 7.99 เบิกจายจํานวนเงิน 1,539,092.80 บาท     
รอยละ 8.04 และอันดับสุดทายคืองบเงินอุดหนุน จํานวนเงินไดรับจัดสรร 1,885,600 บาท รอยละ 9.85 
เบิกจายจํานวนเงิน 784,700 บาท รอยละ 4.10 เนื่องจากเงินอุดหนุน ในสวนที่เปนคาซอมบํารุง
คอมพิวเตอร/คาใชจายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมไดเบิกจายงบประมาณ ดังภาพที่ 4.3 

 

 

ภาพที่ 4.3 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภทคาใชจาย 

ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.3 พบวา งบดําเนินงานเปนงบที่ไดรับจัดสรรมากที่สุดและเบิกจายมากที่สุด 

เนื่องจากเปนงบประมาณหลักท่ีใชในการบริหารจัดการคณะฯ ประกอบดวย คาตอบแทน คาใชสอย      

คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
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4.2.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2562 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงินรับจัดสรร 

5,720,720.00 บาท รอยละ 46.28 เบิกจายจํานวนเงิน 7,009,334.32 บาท รอยละ 56.71 รองลงมาคือ     

งบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,697,920 บาท รอยละ 28.11 เบิกจายจํานวนเงิน 3,346,026.79 

บาท รอยละ 25.43 รองลงมาคืองบรายจายอ่ืน จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 2,548,800 บาท รอยละ 20.62 

เบิกจายจํานวนเงิน 2,999,960.90 บาท รอยละ 24.27 รองลงมาคืองบลงทุน จํานวนเงินไดรับจัดสรร 

387,500 บาท รอยละ 3.14 เบิกจายจํานวนเงิน 370,030 บาท รอยละ 2.99 และนอยที่สุดงบเงินอุดหนุน 

จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 5,100.00 บาท รอยละ 0.04 เบิกจายจํานวนเงิน 5,100.00 บาท รอยละ 0.04     

จากขอมูลดังกลาวพบวางบดําเนินการมีคาใชจายที่สูงกวารายไดท่ีไดรับจัดสรร มาจากแผนประมาณการ

ประจําป ท่ีคํานวณคาใชจายนอยเกินไป หรือมาจากคาใชจายที่ไมอยูแผน ควบคุมคาใชจายไมได             

เชน คาซอมแซมตาง ๆ ดังภาพที่ 4.4 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท
คาใชจาย ปงบประมาณ 2562 

 

 จากภาพท่ี 4.4 พบวา งบดําเนินงาน และงบรายจายอ่ืน ปงบประมาณ 2562 มีคาใชจาย
มากกวาท่ีไดรับจัดสรร เนื่องจากคณะฯ มีคาใชจายท่ีตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงิน
รายไดอื่นของคณะฯ มาเพ่ิมเติมเพ่ือเบิกจายคาใชจายดังกลาว 
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งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน งบรายจายอื่น
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4.2.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2563 พบวางบดําเนินงานไดรับจัดสรรและเบิกจายมากท่ีสุด 
จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร จํานวนเงิน 4,525,960 บาท รอยละ 43.59 เบิกจายจํานวนเงิน 4,718,143.12 
บาท รอยละ 45.44 รองลงมาคืองบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,404,640 บาท รอยละ 32.79 
เบิกจายจํานวนเงิน 3,291,353.25 บาท รอยละ 31.17  รองลงมางบรายจายอ่ืน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 
2,254,400 บาท รอยละ 21.71 เบิกจายจํานวนเงิน 1,753,959.70 รอยละ 16.89  รองลงมาคืองบลงทุน 
จํานวนเงินท่ีไดรับจัดสรร 192,300.00 บาท รอยละ 1.85 เบิกจายจํานวน 185,600.00 บาท รอยละ 1.79  
นอยท่ีสุดคือ งบเงินอุดหนุน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 5,100 บาท รอยละ 0.05 ไมมีการเบิกจาย         
จากขอมูลดังกลาวงบดําเนินงานมีการเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร เปนคาใชสอย และคาสาธารณูปโภค  
ดังภาพที่ 4.5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.5 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย  
ภาพที่ 4.5 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2563 
 

จากภาพท่ี 4.5 พบวา งบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2563 เบิกจายมากกวาที่ไดรับจัดสรร         
เนื่องจากมีคาใชจายที่ตองใชบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงินรายไดอื่นของคณะฯ          
มาเพ่ิมเติม เพ่ือเบิกจายใหเพียงพอตอคาใชจายดังกลาว 
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งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน งบรายจายอื่น

2563 รับจัดสรร 2563 เบิกจาย
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4.2.5 ผลการศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 พบวางบดําเนินงานเบิกจายมากที่สุด จํานวนเงิน        
ที่ไดรับจัดสรร 5,016,700.00 บาท รอยละ 53.08  เบิกจายจํานวนเงิน 5,508,290.88 บาท รอยละ 58.28  
รองลงมาคืองบบุคลากร จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 3,374,900 บาท รอยละ 35.71 เบิกจายจํานวนเงิน 
3,142,234.85 บาท รอยละ 33.24 งบเงินอุดหนุน จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 956,800.00 บาท รอยละ 
10.12 เบิกจายจํานวนเงิน 635,696.55 บาท รอยละ 6.73 และนอยที่สุดคืองบลงทุน จํานวนเงินที่ไดรับ
จัดสรร 103,600.00บาท รอยละ 1.10  เบิกจายจํานวนเงิน 103,600.00 บาท รอยละ 1.10 จากขอมูล
ดังกลาวงบดําเนินงาน ในสวนของคาตอบแทน และคาวัสดุที่มีคาใชจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร ดังภาพที่ 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.6 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย 
จําแนกตามประเภทคาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

ภาพที่ 4.6 แสดงขอมูลรอยละงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และเบิกจาย จําแนกตามประเภท

คาใชจาย ปงบประมาณ 2564 

 

 จากภาพท่ี 4.6 พบวางบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2564 เบิกจายมากกวาที่ไดรับจัดสรร 
เนื่องจากคณะฯ มีคาใชจายที่ตองบริหารจัดการภายในคณะฯ จึงตองหาแหลงเงินรายไดอื่นของคณะฯ มา
เบิกจายคาใชจายดังกลาว 

 จากขอมูลงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร และเบิกจายจําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 2561-2564 พบวา ปงบประมาณ 2561-2563 คาใชจายงบดําเนินงานในสวนคาใชสอย   
เปนคาใชจายท่ีเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร รองลงมาคือ คาสาธารณูปโภค และในปงบประมาณ 2564 
คาใชจายงบดําเนินงานในสวนคาตอบแทน และคาวัสดุเบิกจายสูงกวาที่ไดรับจัดสรร  ซึ่งคาใชจายดังกลาว             

35.71 

53.08 

10.12 

1.10 

33.24 

58.28 

6.73 

1.10 

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอดุหนุน งบลงทุน

2564 รับจัดสรร 2564 เบิกจาย
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มีสวนสําคัญในการบริหารจัดการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ผูวิจัยจึงจะนําขอมูล คาใชสอย คาวัสดุ 
คาตอบแทน และคาสาธารณูปโภคทั้ง 4 ป ไปวิเคราะหขอมูลในแตละดานตอไป 

 
4.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.3.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561            
เปนการแสดงรอยละการเบิกจายของคาตอบแทน เบิกจายรวมทั้งสิ้น 551,010.00บาท พบวาเบิกจาย     
มากที่สุดเปนคาสอน จํานวนเงิน 217,500.00 บาท รอยละ 39.47 รองลงมาเปนคาตอบแทนปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จํานวนเงิน  212,910.00 บาท รอยละ 38.64  คาเบ้ียประชุม 76,100.00 บาท รอยละ 
13.81 คาตอบแทนผูควบคุมงานกอสราง จํานวนเงิน 25,300.00 บาท รอยละ 4.59 และนอยที่สุด         
เปนคาประเมินผลงานการสอนและตําแหนงทางวิชาการ 19,200.00 บาท รอยละ 3.48 รายละเอียดดังนี ้
  - คาสอน 217,500.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 78,900.00บาท            
สาขาสัตวศาสตร 44,250.00 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร จํานวน 27,000 บาท สาขา
วิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 24,150 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 23,250 บาท สาขา
ประมง 10,050 บาท  และสาขาการผลิตพืช 9,900.00 บาท 
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 212,910.00บาท        
มากที่สุดเปนสาขาสัตวศาสตร จํานวนเงิน 132,850.00บาท รองลงมาเปนสํานักงาน 66,860.00 บาท 
สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการอาหาร จํานวนเงิน 4,800.00 บาท สาขาประมง 2,400.00 บาท สาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 2,400.00บาท และนอยท่ีสุดเปนสาขาการผลิตพืช 1,200.00 บาท  สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 1,200.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 1,200.00บาท 
  - คาตอบแทนผูควบคุมงาน เปนรายการกอสรางอาคารพัฒนาพันธุปลา จํานวนเงิน 
25,300.00 บาท 
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 76,100.00 บาท 
  - คาประเมินผลงานการสอนและประเมินผลงานตําแหนงทางวิชาการ จํานวนเงิน 
19,200.00 บาท ดังภาพที่ 4.7 
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39.47 
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ปงบประมาณ 2561 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาประเมินผลงานการสอนฯ

คาตอบแทนผูควบคุมงานกอสราง คาสอน

คาเบี้ยประชุม
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 ภาพที่ 4.7 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.7 รอยละของคาตอบแทน ที่สูงที่สุดเปนคาสอน เนื่องจากการเรียนการ
สอนที่มีมากเกินภาระงานสอนของอาจารยในคณะฯ ทําใหมีการเบิกจายคาสอนมากท่ีสุด รองลงมาเปน
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่มีสัตวจึงตองดูแลจึงทําใหมี
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการทุกเดือน  

4.3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562            
เปนการแสดงรอยละการเบิกจายของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 403,260.00
บาท พบวามากที่สุดเปนคาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวนเงิน 177,660.00 บาท รอยละ 44.06      
คาสอน 145,200.00 บาท รอยละ 36.01 และนอยที่สุดคาเบ้ียประชุม 80,400.00 บาท รอยละ 19.94 
รายละเอียดดังนี ้
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ 177,660.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาสัตว
ศาสตร จํานวนเงิน 115,650.00บาท รองลงมาคือสํานักงาน 52,410.00บาท สาขาการผลิตพืช 2,400.00 
บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร จํานวนเงิน 2,400.00บาท สาขาเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 2,400 บาท และนอยที่สุดเปนสาขาประมง 1,200.00 บาท  และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
1,200.00 บาท   

- คาสอน เบิกจายรวมทั้งสิ้น 145,200.00 บาท มากที่สุดเปนสาขาเทคโนโลภูมิทัศน 
114,150.00บาท รองลงมาสาขาสัตวศาสตร 17,250.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 6,600.00 
บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลการเกษตร จํานวน 4,500 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตร             
และเทคโนโลยีการอาหาร 2,700 บาท   
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 80,400.00 บาท ดังภาพที่ 4.8 
 

 

ภาพที่ 4.8 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2562 

44.06 

36.01 

19.94 

ปงบประมาณ 2562 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน คาเบ้ียประชมุ
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  จากภาพท่ี 4.8 พบวาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมท่ีตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลา
ราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน รวมถึงงานดานอื่น ๆ เชน งานประกันคุณภาพทําใหตองมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 4.3.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน แสดงรอยละการเบิกจาย     
ของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2563 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 444,340 บาท พบวามากที่สุดเปนคาปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จํานวนเงิน 192,090.00 บาท รอยละ 43.23 คาสอน 142,050.00 บาท รอยละ 31.97 
นอยที่สุดคาเบี้ยประชุม 110,200.00 บาท  รอยละ 24.80 รายละเอียดดังนี้ 
  - คาตอบแทนปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ จํานวน 192,090.00 บาท มากที่สุดเปนสาขา
สัตวศาสตร จํานวน 145,800 บาท และสํานักงาน 44,940.00 บาท 
  - คาสอน  จํานวน 142,050.00 บาท มากที่สุด สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน จํานวน 
53,400.00 บาท  รองลงมาสาขาสัตวศาสตร จํานวน 40,050.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การอาหาร จํานวน 26,400.00 บาท  สาขาประมง 20,400.00 บาท นอยท่ีสุดสาขาการผลิตพืช จํานวน 
1,800.00 บาท 
  - คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ จํานวน 110,200.00 บาท ดังภาพที่ 4.9 
    

 

ภาพที่ 4.9 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2563 
 

  จากภาพท่ี 4.9 พบวาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมท่ีตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทนปฏิบัตินอกเวลา
ราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน รวมถึงงานดานอื่น ๆ เชน งานประกันคุณภาพ งานเบิกจาย จึงมี
การเบิกคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

43.23 

31.97 

24.80 

ปงบประมาณ 2563 คาตอบแทน 

คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน คาเบี้ยประชุม



29 
 

 
 4.3.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาตอบแทน แสดงรอยละการเบิกจาย     
ของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 497,700.00 บาท พบวามากที่สุดเปนคาสอน 
จํานวนเงิน 244,700.00 บาท รอยละ 47.23 รองลงมาเปนคาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 196,000.00 
บาท รอยละ 29.30 และนอยท่ีสุดเปนคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ 57,000.00 บาท      
รอยละ 11.45 ดังภาพที่ 4.10 
  

 
ภาพที่ 4.10 แสดงรอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 

 
  จากภาพท่ี 4.10 รอยละของคาตอบแทน ปงบประมาณ 2564 พบวาเปนคาสอน 
เนื่องจากมีการเรียนการสอนที่มากเกินภาระงานของอาจารย  รองลงมาคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมหลายฟารมที่ตองดูแลสัตวจึงทําใหมีการเบิกคาตอบแทน
ปฏิบัตินอกเวลาราชการในวันปกติและวันหยุดในทุกเดือน และคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการที่มีการประชุม
ในทุก ๆ  3 เดือน 
  จากขอมูลเบิกจายคาตอบแทนในปงบประมาณ 2561-2564 พบวาเบิกจายมากท่ีสุด                
เปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอนท่ีมีงานฟารม 
จําเปนตองดูแลงานฟารมนอกเวลาราชการ รองลงมาเปนคาสอน เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอน    
ที่ เน นการปฏิบัติ  และนอยที่ สุ ด เปนคาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ ตารางที่  4 . 1                         
แตเมื่อเปรียบเทียบเปนกราฟจะพบวา ปงบประมาณ 2564 คาสอน เปนคาใชจายที่สูงที่สุดของป  
รองลงมาคือ คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เปนคาใชจายที่ใกลเคียงกันทุกป และคาเบี้ยประชุม
คณะกรรมการประจําคณะฯ ดังภาพที่ 4.11 
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ปงบประมาณ 2564 คาตอบแทน 

คาสอน คาปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ คาเบี้ยประชุม
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ตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561-2564 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 4.11 แสดงขอมูลเบิกจายคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561- 2564 
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คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คาสอน

คาเบี้ยประชมุ คาตอบแทนผูควบคุมงาน

คาตอบแทนประเมนิผลงานทางวิชาการ

รายการ รวมเบิกจายป 2561-2564 

คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ        778,660.00  

คาสอน        749,450.00  

คาเบี้ยประชุม        323,700.00  

คาตอนแทนผูควบคุมงาน         25,300.00  

คาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ         19,200.00  

รวมทั้งสิ้น     1,896,310.00  
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4.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 4.4.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,461,448.09 บาท พบวา เบิกจายคาซอมบํารุง
ครุภัณฑมากที่สุด 1,901,082.09 บาท รอยละ77.23  รองลงมาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ   
จํานวน 365,553.60  บาท รอยละ 14.85 คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 79,084.00 บาท รอยละ 
3.21 คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 42,928.40 บาท รอยละ 2.28 คาจางเหมา       
คนงานเกษตร 56,000 บาท รอยละ 1.74 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รอยละ 0.68 
  1. คาซอมบํารุงครุภัณฑ 1,969,073.08 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน  
1,097,004.52 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 429,026.70 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       
การอาหาร 204,405.86 บาท สาขาสัตวศาสตร 95,894.50 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 63,615.00 
บาท สาขาประมง 41,997.50 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 37,129.00 บาท  
  2. คาจางเหมาคนงานเกษตร 56,000 บาท   
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท  
  4. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  จํานวนเงิน 42,928.40 บาท 
  5. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 79,084.00 บาท 
  6. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 365,553.60  บาท รายละเอียดดังนี้ 
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 271,652.98 บาท โดยเบิกจายมาที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 72,028.00 บาท รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 64,823.00 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 39,462.00 
บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 29,012.90 บาท สาขาประมง 25,431.45 บาท สาขาสัตวศาสตร 
20,342.45 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 13,668.73 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 6,884.45 
บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
93,900.62 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 1,872.86 บาท สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวนเงิน 4,702.86 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
5,172.86 บาท สาขาประมง 20,579.86 สาขาสัตวศาสตร จํานวน 6,012.86 บาท สาขาเทคโนโลยี      
ภูมิทัศน 37,321.46 บาท สาขาการผลิตพืช 18,237.86 บาท 
   จากขอมูลดังกลาวพบวา คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานเบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงาน 3 ฝาย ซึ่งแตละฝายมีหลายหนวยงาน เชน แผนกงานอาคารสถานที่                 
แผนกยานพาหนะ แผนกงานการพิมพ ฯลฯ ที่บริการใหกับหนวยงานสาขา ทําใหมีคาใชจายท่ีสูง             
เชน คาซอมแซมเครื่องปรับอากาศ  คาแก ไขกระแสไฟฟา คาซอมหมอแปลงไฟฟา  คาเชา
เครื ่องถายเอกสารคาซอมบํารุงแผนกอาคารสถานที่ คาจางทําตรายาง คาซอมครุภัณฑสํานักงาน           
คาตอภาษีรถยนต และคาตรวจสภาพรถยนต  ทําใหมีคาใชจายที่สูงกวาหนวยงานสาขา ดังภาพที่ 4.12 
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 ภาพที่ 4.12 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 

  จากภาพท่ี 4.12 รอยละของคาใชจาย ปงบประมาณ 2561 พบวาคาจางเหมาคนงาน
เกษตรเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีการดูแลพื้นที่ที่เปนสวน ภูมิทัศนสถานที่ที่อยูในคณะฯ           
อยูพ้ืนที่ศูนยรังสิตเปนพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญจึงเปนคาใชจายท่ีมากที่สุด รองลงมาเปนคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการในประเทศ เนื่องจากคณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม รวมถึงลงพื้นที่ชุมชมใน
การสํารวจบริการวิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ  
 4.4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  2,957,424.57  บาท พบวาเบิกจายคาซอม
บํารุงครุภัณฑมากท่ีสุด 1,448,496.42 บาท  รองลงมาคาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน 
1,086,422.58 บาท  คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวน 340,123.57 บาท คาถายเอกสาร       
และเขาเลม จํานวนเงิน 65,582.00 บาท  และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รายละเอียดดังนี ้
  1. คาซอมบํารุงครุภัณฑ 1,448,496.42  บาท พบวาเบิกจายมากท่ีสุดคือสํานักงาน 
717,869.77 บาทบาท รองลงมาสาขาการผลิพืช 424,251.15 บาท สาขาสัตวศาสตร  207,162.00 บาท  
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 72,303.00 บาท  สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 
15,408.00 บาท สาขาประมง  7,757.50 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 3,745.00 
บาท    

2.28 0.68 1.74 

14.85 

77.23 

3.21 

ปงบประมาณ 2561 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาเก็บขยะมูลฝอย

คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลฟิต คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

คาซอมบํารุงครุภณัฑ คาถายเอกสารและเขาเลม
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  2. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน 1,086,422.58 บาท 
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 65,582 .00 บาท 
  5. คาใชจายในการเดินทางไปราชการในประเทศ จํานวนเงิน  340,123.57 บาท  
รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 277,667.92 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
65,814.45 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 47,582.80 บาท สาขาประมง 45,797.46 บาท                
สาขาสัตวศาสตร  36,199.55 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 28,001.91 บาท สาขาวิศวกรรม     
แปรรูปผลิตผลเกษตร 23,627.00 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 23,556.00 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 
7,088.75 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
62,455.65 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาสัตวศาสตร 17,898.95 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 
12,840.00 บาท สาขาประมง 9,536.70 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 9,180.00 บาท สาขาวิทยาศาสตร   
และเทคโนโลยีการอาหาร 7,560.00 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 5,440.00 บาท 
  จากขอมูลดังกลาวพบวา คาบํารุงซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานเบิกจายมากที่สุด 
เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงาน 3 ฝาย ซึ่งแตละฝายมีหลายหนวยงาน เชน แผนกงานอาคารสถานที่                 
แผนกยานพาหนะ แผนกงานการพิมพ ฯลฯ ที่บริการใหกับหนวยงานสาขา ทําใหมีคาใชจายท่ีสูง            
เชน คาซอมแซมเครื่องปรับอากาศ  คาแกไขกระแสไฟฟา คาซอมหมอแปลงไฟฟา คาเชาเครื่องถาย 
เอกสาร คาซอมบํารุงแผนกอาคารสถานที่ คาจางทําตรายาง คาซอมครุภัณฑสํานักงาน คาตอภาษีรถยนต          
และคาตรวจสภาพรถยนต  ทําใหมีคาใชจายที่สูงกวาหนวยงานสาขา ดังภาพที่ 4.13 

4.13 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 

36.74 

0.57 

11.50 

48.98 

2.22 

ปงบประมาณ 2562 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาเก็บขยะมูลฝอย

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาซอมบํารุงครุภัณฑ

คาถายเอกสารและเขาเลม
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  จากภาพท่ี 4.13 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2562 พบวา คาซอมบํารุงครุภัณฑ
มีการเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีครุภัณฑท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 5 ป ซึ่งมีการชํารุด            
จึงตองซอมแซม รองลงมาเปนคาจางเหมาคนงานเกษตรเบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีการดูแลพ้ืนที่        
ที่เปนสวน ภูมิทัศนเปนพ้ืนที่ศูนยรังสิตที่มีขนาดใหญ จึงมีคาใชจายในการจางคนงานเกษตร และคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการในประเทศ เนื่องจากคณะฯ สนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม          
รวมถึงลงพ้ืนที่ชุมชมในการสํารวจบริการวิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ  

4.4.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,555,271.02  บาท พบวาเบิกจายคาซอมบํารุง
ครุภัณฑมากที่สุด 1,245,545.26  บาท  รอยละ 48.74  รองลงมาคาจางเหมาคนงานเกษตร  531,160.00 
บาท  รอยละ 20.98  คาใชจายในการเดินทาง    ไปราชการ จํานวน 426,350.76 บาท รอยละ 16.69 
คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร 261,000.00 บาท รอยละ 10.21  คาถายเอกสารและเขาเลม 
44,163.00 บาท รอยละ 1.73 คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 25,252.00 บาท รอยละ 
0.99 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท รอยละ 0.66 รายละเอียดดังนี ้
  1. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน  536,160.00 บาท 
  2. คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 261,000.00 บาท 
  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาซอมบํารุงครุภัณฑ จํานวนเงิน 2,128,920.26 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ      
สาขาสัตวศาสตร 622,541.15 บาท รองลงมาสํานักงาน จํานวนเงิน 457,125.01 บาท สาขาวิทยาศาสตร  
สุขภาพสัตว 56,710.00 บาท สาขาประมง 53,328.80 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
45,281.30 บาท และนอยที่สุดสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 27,359.00 บาท  
   5. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงนิ 25,252.00 บาท  
  6. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 44,163.00 บาท  
  7. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 426,350.76 บาท  รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 404,520.76 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  
97,102.00 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 110,977.52 บาท สํานักงาน  86,383.24 บาท  สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 44,046.00 บาท สาขาประมง 36,611.00 บาท สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 
15,335.00 บาท สาขาสัตวศาสตร 9,116.00 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 4,950.00 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
21,830.00 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาสัตวศาสตร 8,140.00 บาท รองลงมาสาขาวิทยาศาสตร       
และเทคโนโลยีการอาหาร  7,500.00 บาท และนอยที่สุดสาขาการผลิตพืช 6,190.00 บาท ดังภาพที่ 4.14 
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ภาพที่ 4.14 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 

 
  จากภาพท่ี 4.14 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2563 พบวา คาจางเหมาคนงาน
เกษตร เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากมีการดูแลพื้นที่ที่เปนสวน ภูมิทัศนที่อยูในศูนยรังสิตมีพ้ืนที่ขนาดใหญจึง
มีคาใชจายในการจางคนงานเกษตรมาก  รองลงมาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑ เนื่องจากคณะฯ มีครุภัณฑ   
ที่มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป จึงมีการชํารุดตองซอมแซม และคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
เนื่องจากคณะฯ มีการสนับสนุนใหบุคลากรมีการเขารวมอบรม รวมถึงลงพ้ืนที่ชุมชมในการสํารวจบริการ
วิชาการ และมีการเขารวมประชุมตามพันธกิจของคณะฯ 
 4.4.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาใชสอย แสดงรอยละการเบิกจาย        
ของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  3,699,845.63 บาทพบวาคาใชจายมากที่สุดคือ 
คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 2,039,201.73 บาท รอยละ 55.12 รองลงมา       
คาซอมบํารุงครุภัณฑ 973,178.39 บาท รอยละ 26.30 คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงนิ 489,600.00 
บาท คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 126,628.11 บาท รอยละ 13.23 คาจางเหมาบริการ
บํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 28,333.60 บาท รอยละ 3.42 คาถายเอกสารและเขาเลม รอยละ 0.77 
จํานวนเงิน 26,103.80 บาท รอยละ 0.71 และนอยที่สุดคาเก็บขยะมูลฝอย  จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
รอยละ 0.45 รายละเอียดดังนี ้
  1. คาจางเหมาคนงานเกษตร จํานวนเงิน  489,600.00 บาท 
  2. คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร จํานวนเงิน 2,039,201.73 บาท 

20.98 

10.21 

0.66 16.69 

48.74 

1.73 0.99 

ปงบประมาณ 2563 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร

คาเก็บขยะมูลฝอย คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

คาซอมบํารุงครุภัณฑ คาถายเอกสารและเขาเลม

คาจางเหมาบํารุงรักษาลิฟต
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  3. คาเก็บขยะมูลฝอย จํานวนเงิน 16,800.00 บาท 
  4. คาซอมบํารุงครุภัณฑ จํานวนเงิน 973,178.39 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือ
สํานักงาน 463,703.78 บาท  สาขาสัตวศาสตร 165,697.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การอาหาร 94,875.00 บาท  สาขาประมง 90,960.51 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 48,578.00 
บาท สาขาการผลิตพืช 42,571.00 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 36,993.00 บาท และนอยที่สุด
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 29,799.50 บาท  
  5. คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต จํานวนเงิน 28,333.60 บาท  
  6. คาถายเอกสารและเขาเลม จํานวนเงิน 26,103.80 บาท  
  7. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ จํานวนเงิน 126,628.11 บาท  รายละเอียดดังนี ้
   - คาใชจายในการเขารวมอบรม / เขารวมประชุม และนําเสนอผลงานวิจัย 
จํานวนเงิน 119,508.11 บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน
เงิน 48,253.15 บาท รองลงมาสาขาการผลิตพืช 28,888.00 บาท สาขาสัตวศาสตร  21,338.96 บาท 
สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 9,328.00บาท สาขาประมง 8,300.00 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
2,800.00 บาท และนอยที่สุดสํานักงาน 600.00 บาท 
   - คาใชจายในการพานักศึกษาเขารวมแขงขัน  และนํานักศึกษาดูงาน จํานวนเงิน 
1,610.00 บาท โดยเบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาการผลิตพืช 5,510.00 บาท สาขาวิทยาศาสตร                
และเทคโนโลยี  การอาหาร 1,250.00 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 360.00 บาท ดังภาพที ่4.15 
 

 

 

 

ภาพที่ 4.15 แสดงรอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 
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55.12 0.45 

3.42 

26.30 

0.71 0.77 

ปงบประมาณ 2564 คาใชสอย

คาจางเหมาคนงานเกษตร คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร

คาเก็บขยะมูลฝอย คาใชจายในการเดินทางไปราชการ

คาซอมบํารุงครุภณัฑ คาถายเอกสารและเขาเลม

คาจางเหมาบํารุงรักษาลิฟต
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  จากภาพที่ 4.15 รอยละของคาใชสอย ปงบประมาณ 2564 พบวา คาจางเหมาบริการ 
ทําความสะอาดอาคาร เนื่องจากคณะฯ ตองมีการจางทําความสะอาดตามอาคารสถานที่ของคณะฯ ทําให
เบิกจายมากท่ีสุด รองลงมาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑ  มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป จึงมีการชํารุด      
ตองซอมแซมและคาจางเหมาคนงานเกษตร เนื่องจากมีการดูแลพื้นท่ีที่เปนสวน ภูมิทัศนสถานท่ีที่อยู     
ในคณะฯ 
  จากขอมูลเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561-2564 ในสวนของคาซอมบํารุงครุภัณฑ 
คาจางเหมาบริการตาง ๆ  จํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 10,415,333.27 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุด คือ     
คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานจํานวน 2,650,912.09 บาท เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงานหลายแผนก  
จึงทําใหคาใชจายสูงมากที่สุด รองลงมาคือ คาจางเหมาทําความสะอาคาร  2,300,201.73  บาท คาจาง
เหมาคนงานเกษตร 2,168,182.58 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร 1,091,294.65 บาท       
คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช 895,849.45 บาท  คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตร       
และเทคโนโลยีการอาหาร 416,865.16 คาถายเอกสารและเขาเลม 214,932.80 บาท คาซอมบํารุง
ครุภัณฑสาขาประมง 194,044.31 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 146,162.00 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 127,967.00บาท  คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  
96,514.00 บาท คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย 67,200.00 บาท และนอยที่สุดคือ คาซอมบํารุงครุภัณฑ
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร เนื่องจากสาขามีการปดหลักสูตร 2564  และโอนยายครุภัณฑ      
ตามผูรับผิดชอบ แสดงดังตารางที่ 4.2 
  
ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) ปงบประมาณ 2561-2564 
 

 

รายการเบกิจายคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) 
จํานวนเงินรวมเบิกจาย  

ป 2561-2564 
(บาท) 

คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงาน             2,650,912.09  

คาจางเหมาบริการทําความสะอาดอาคาร             2,300,201.73  

คาจางเหมาคนงานเกษตร             2,168,182.58  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร             1,091,294.65  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช               895,849.45  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร                416,865.16  

คาถายเอกสารและเขาเลม               214,932.80  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาประมง               194,044.31  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว               146,162.00  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน               127,967.00  
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ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) ปงบประมาณ 2561-2564 (ตอ) 
 

 
  นอกจากนี้ขอมูลคาใชสอยในสวนของการเดินทางไปราชการ ปงบประมาณ 2561-2564 
พบวา  จํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 1,258,656.04  บาท โดยเบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหาร  304,210.46 บาท  รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 295,049.18 บาท สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 163,253.46 บาท สาขาประมง 146,256.47 บาท สาขาสัตวศาสตร 119,048.77 บาท 
สํานักงาน 100,956.44 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 75,377.67 บาท และนอยที่สุดสาขาวิศวกรรม
แปรรูปผลิตผลเกษตร 54,503.59 บาท ตารางที่ 4.3 
  จากขอมูลเบิกจาย พบวา ในปงบประมาณ 2561 - 2564 มีคาใชจายเปนคาจางเหมา  
ทําความสะอาดเพิ่มขึ้น ในสวนคาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย เปนคาใชจายคงที่ทุกป และคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการป 2564 มีจํานวนเงินเบิกจายท่ีลดลงคณะฯ (ภาพที่ 4.16) คณะฯ ยังไมได        
มีแผนการใชเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการที่ชัดเจน เชน คาใชจาย  ในการสํารวจพื้นท่ี
เพ่ือทําบริการวิชาการ คาใชจายในการนํานักศึกษาเขารวมแขงขันดานการศึกษา  คาใชจายในการเดินทาง
ไปแนะแนวใหกับบุคคลภายนอก    
 
ตารางที่ 4.3 แสดงขอมูลเบิกจายหมวดคาใชสอย (คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) ปงบประมาณ        
2561-2564 
 

รายการเบกิจายคาใชสอย 
(คาใชจายในการเดินทางไปราชการ) 

 

จํานวนเงินรวมเบิกจาย 2561-2564 
(บาท) 

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร         304,210.46  

สาขาการผลิตพืช         295,049.18  

สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน         163,253.46  

สาขาประมง         146,256.47  

สาขาสัตวศาสตร         119,048.77  

สํานักงาน         100,956.44  

รายการเบกิจายคาใชสอย (คาบํารุง คาจางบริการ) 
จํานวนเงินรวมเบิกจาย  

ป 2561-2564 
(บาท) 

คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต                 96,514.00  

คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย                 67,200.00  

คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร                 45,207.50  

รวมคาบํารุง คาจางบริการทั้งสิ้น 10,415,333.27 
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สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว           75,377.67  

สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร           54,503.59  

รวมคาใชจายในการเดินทางไปราชการทั้งสิ้น      1,258,656.04  

รวมหมวดคาใชสอยทั้งสิ้น (ตารางที่ 4.2 และ 4.3) 11,673,989.31 
 

 

ภาพที่ 4.16 แสดงจํานวนเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 -2564 

 

4.5 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาวัสด ุปงบประมาณ 2561 – 2564 
 4.5.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2561 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  4,403,492.89  บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ               
สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) จํานวนเงินเบิกจาย  2,001,400.00 บาท  รอยละ 45.45 รองลงมาสํานักงาน  
1,007,480.30 บาท  รอยละ 22.88  รองลงมาสาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน  390,281.69 บาท รอยละ 8.86 
สาขาประมง 317,784.18  บาท รอยละ 7.22 สาขาสัตวศาสตร 212,532.20 บาท รอยละ 4.83 สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  171,764.55 บาท รอยละ 3.90  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 
152,669.70 บาท รอยละ 3.47 สาขาวิทยาศาสตรและสาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 78,021.45 
บาท รอยละ 1.77 และนอยที่สุดสาขาการผลิตพืช 71,559.09 บาท รอยละ 1.63 ดังภาพที่ 4.17 
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คาใชสอย ปงบประมาณ 2561-2564

คาซอมบํารุงครุภัณฑ คาจางเหมาคนงานเกษตร

คาจางเหมาบริการบํารุงรกัษาลฟิต คาจางเหมาทําความสะอาดอาคาร

คาธรรมเนียมเกบ็ขยะมลูฝอย คาถายเอกสารเขาเลม

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
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ภาพที่ 4.17 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 
   
  จากภาพท่ี 4.17 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 พบวา คาวัสดุสาขาสัตวศาสตร 
(งานฟารม) เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากเปนอาหารในการดูแลสัตวในงานฟารม รองลงมาเปนวัสดุ
สํานักงาน เนื่องจากเปนวัสดุที่สิ้นเปลืองใชแลวหมดไป เชน หมึกเครื่องพิมพ แฟมใสงาน ฯลฯ  
 
 4.5.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2562  จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 2,457,486.61 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสาขา          
สัตวศาสตร (งานฟารม) จํานวนเงินเบิกจาย 1,235,950.00 บาท รองลงมาสํานักงาน 511,358.62 บาท 
รองลงมาสาขาสัตวศาสตร 172,250.00 บาท  สาขาการผลิตพืช 138,445.94 บาท สาขาประมง 
129,812.50 บาท  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 116,634.46บาท สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     
การอาหาร 101,431.45 บาท สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน  37,854.50 บาท  และนอยท่ีสุดสาขาวิศวกรรม
แปรรูปผลิตผลเกษตร 13,749.14 บาท ดังภาพที่ 4.18 
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ปงบประมาณ 2561 คาวัสดุ

สํานักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)

สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร
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ภาพที่ 4.18 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2562 
 
  จากภาพท่ี 4.18 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2562 พบวา คาวัสดุสาขาสัตวศาสตร 
(งานฟารม) เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากเปนอาหารในการดูแลสัตวในงานฟารม รองลงมาเปนวัสดุ
สํานักงาน เนื่องจากเปนวัสดุที่สิ้นเปลืองใชแลวหมดไป เชน หมึกเครื่องพิมพ แฟมใสงาน ฯลฯ  

 4.5.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 
ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 740,631.10  บาท นี้พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ สํานักงาน 
จํานวนเงินเบิกจาย 361,425.23 บาท  รองลงมาสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) 150,340.00 บาท รองลงมา
สาขาสัตวศาสตร 144,690.52 บาท  สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 58,105.37 บาท สาขาการผลิตพืช 
8,725.96 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 7,169.00 บาท สาขาประมง 6,200.00 บาท สาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 2,075.02 บาท และนอยที่สุดสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
1,900.00 บาท เนื่องจากสถานการณโควิด -19 ชวงตนป 2563 คณะฯ มีการปรับการเรียนการสอน       
เปนรูปแบบออนไลน ทําใหคาวัสดุเพียงพอกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ดังภาพที่ 4.19 
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ปงบประมาณ 2562 คาวสัดุ

สํานักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)

สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร
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ภาพที่ 4.19 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2563 

 

4.5.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ แสดงรอยละการเบิกจายของคาวัสดุ 

ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงนิรวมทั้งสิ้น  513,740.75 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน จํานวน

เงินเบิกจาย 329,113.75 บาท รอยละ 64.06 รองลงมาสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)  183,955.00 บาท   

รอยละ 35.94 และนอยที่สุดสาขาสัตวศาสตร จํานวนเงิน 672.00 บาท รอยละ 0.13  เนื่องจาก

สถานการณโควิด -19 ตอเนื่องมาจากปงบประมาณ 2563 คณะฯ จึงประมาณการคาวัสดุลดลง            

ตามสถานการณ จํานวนเงินที่ไดรับจัดสรร 64,200.00 บาท แตเมื่อถึงปงบประมาณ 2564 สถานการณ    

โควิด -19 ไดลดลง ทําใหสามารถกลับมาดําเนินการเรียนการสอนในรูปแบบหองเรียนปกติ ทําใหรายได     

ที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอตอคาวัสดุ ดังภาพที่ 4.20 
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ปงบประมาณ 2563 คาวสัดุ

สํานักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม)

สาขาสัตวศาสตร สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน

สาขาเทคโนโลยีการผลิตพืช สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว

สาขาประมง สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลติผลเกษตร

สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร
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ภาพที่ 4.20 แสดงรอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2564 

 

  จากภาพที่ 4.20 รอยละคาวัสดุ ปงบประมาณ 2564 พบวา คาวัสดุสํานักงานเบิกจาย
มากที่สุด เนื่องจากสํานักงานยังทํางานปกติแมจะเปนสถานการณโควิด -19 ทําใหมีคาวัสดุมากที่สุด 
รองลงมาเปนสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) ซึ่งเปนอาหารสัตวในงานฟารม 

 จากขอมูลคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561-2564 พบวาปงบประมาณ 2561 - 2562 คาวัสดุ   

ที่เบิกจายมากท่ีสุดคือสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารม ประกอบดวย          

แผนกสัตวปก  แผนกโคนม-โคเนื้อ แผนกสุกร แผนกสัตวเคี้ยวเอ้ืองขนาดเล็ก และในปงบประมาณ     

2563 - 2564 คาวัสดุท่ีเบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน ประกอบดวยแผนกงานพิมพ แผนกงานอาคาร

สถานท่ี แสดงดังตารางที่ 4.4 
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ปงบประมาณ 2564 คาวัสดุ

สาํนักงาน สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) สาขาสัตวศาสตร 
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ตารางที่ 4.4 แสดงขอมูลเบิกจาย ประเภทคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561-2564 
 

ลําดับ รายการคาวัสด ุ รวมเบิกจาย 
ป 2561 -2564 

1. สํานักงาน 2,209,377.63 
2. สาขาการผลิตพืช 218,730.99 
3. สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 486,241.56 
4. สาขาสัตวศาสตร 530,144.72 
5. สาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) 3,571,645.00 
6. สาขาประมง 453,796.68 
7. สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 276,473.16 
8. สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 275,096.00 
9. สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร 93,845.61 

รวมคาวัสดุท้ังสิ้น 8,115,351.35 

 

ภาพที่ 4.21 แสดงจํานวนเบิกจายคาวัสด ุปงบประมาณ 2561 - 2564 

 

 จากภาพที่  4.21 แสดงจํานวนเบิกจายคาวัสดุ  ปงบประมาณ 2561 - 2564 มีแนวโนม                  
ในการเบิกจายลดลง เนื่องจากสถานการณโควิด -19 แตคาดการณวาในปตอ ๆ ไป คาวัสดุจะมีแนวโนม     
ที่สูงขึ้น เนื่องจากทําการเรียนการสอนแบบปกต ิ
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4.6 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบกิจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 4.6.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             

ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561  จํ านวนเงินรวมทั้ งสิ้ น  124,433.00 บาท พบว า                   

เปนคาน้ําบาดาลจํานวน 112,433.00 บาท รอยละ 90.36 รองลงมาคาโทรศพัทคณบดี จํานวน 12,000.00 

บาท รอยละ 9.64 ดังภาพที่ 4.22   

 

 

ภาพที่ 4.22 แสดงรอยละของคาสาธารณปูโภค ปงบประมาณ 2561 

 

  จากภาพท่ี 4.22 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม  

 4.6.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             
ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 212,947.50  บาท พบวามากที่สุด        
คาน้ําบาดาล จํานวน 189,587.50 บาท รอยละ 89.03 รองลงมาโทรศัพทคณบดี จํานวน 12,000.00 บาท
และนอยท่ีสุด คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 11,360.00 บาท รอยละ 5.33 ดังภาพที่ 4.23  
 

9.64 

90.36 

ปงบประมาณ 2561 คาสาธารณูปโภค

คาโทรศัพทคณบดี คาน้ําบาดาล
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  ภาพที่ 4.23 แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 

 
  จากภาพท่ี 4.23 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2562 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม 
 4.6.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย
ของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 316,295.00 บาท มากที่สุดคาน้ําบาดาล 
จํานวน จํานวน 286,173.00 บาท รอยละ 90.48 รองลงมาคาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 
18,122.00บาท รอยละ 5.73 และนอยที่สุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 12,000.00 บาท รอยละ 3.79
ดังภาพที่ 4.24 
 

 

ภาพที่ 4.24  แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563  

5.33 

89.03 

5.64 

ปงบประมาณ 2562 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี

5.73 

90.48 

3.79 

ปงบประมาณ 2563 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี
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  จากภาพท่ี 4.24 รอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2563 พบวา คาน้ําบาดาล 
เบิกจายมากที่สุด เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารมที่จําเปนตองใชในการดูแลจัดการงานฟารม 
 4.6.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการเบิกจาย ประเภทคาสาธารณูปโภค แสดงรอยละการเบิกจาย             
ของคาสาธารณปูโภค ปงบประมาณ 2564 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 203,299.50 บาท  มากที่สุดคาน้ําบาดาล 
จํานวน จํานวน 181,971.50 บาท รอยละ 89.51 รองลงมาคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 12,000.00 
บาท รอยละ 5.90 และนอยท่ีสุดคาฝากสงไปรษณียและจดหมาย จํานวน 9,328.00 บาท รอยละ 4.59    
ดังภาพที่ 4.25 
 

 

รูปภาพที่ 4.25 แสดงรอยละของคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2564 

 
  จากขอมูลคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 - 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 856,075.00 
บาท   พบวา เบิกจายมากที่สุดคือคาน้ําบาดาล จํานวนเงิน 770,165.00 บาท รองลงมาคาฝากสงไปรษณีย
และจดหมาย จํานวนเงิน 38,810.00 บาท และนอยท่ีสุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 48,000.00 บาท 
(ตารางที่  4 .5) โดยพบวาคาน้ํ าบาดาลมีคาใชจายสูงที่สุดในป 2563 และลดลงมาในป 2564                 
สวนในคาโทรศัพทคณบดีเปนคาใชจายคงท่ีเทากันทุกป ดังภาพที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.5  แสดงขอมูลการเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561-2564 

 

 

4.59 

89.51 

5.90 

ปงบประมาณ 2564 คาสาธารณูปโภค

คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย คาน้ําบาดาล คาโทรศัพทคณบดี

ลําดับ รายการ รวมเบิกจายป 
2561-2564 

1 คาน้ําบาดาล 770,165.00 
2. คาฝากสงไปรษณียและจดหมาย 38,810.00 
3. คาโทรศัพทคณบดี 48,000.00 

รวมทั้งสิ้น 856,975.00 
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ภาพที่ 4.26 แสดงจํานวนเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 

 สรุปขอมูลจํานวนเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 – 2564 พบวา คาน้ําบาดาล  
เปนคาใชจายท่ีมากที่สุด เนื่องมาจากคณะฯ มีงานฟารมที่ตองดูแลจัดการหลายฟารม ซึ่งเปนสัตวทําให     
มีความจําเปนในการใชน้ํ าบาดาล ซึ่ งในอนาคตคณะฯ อาจมีงบประมาณที่ลดลง ดังนั้นคณะฯ               
ควรจะมีแผนการใชน้ํา เชน เวลาเปด-ปดน้ํา หรือมีท่ีสํารองในการเก็บน้ําบาดาลไวใช หรือกรองน้ําประปา
ใชแทนน้ําบาดาล เพ่ือเปนการลดคาใชจาย  

 
4.7 สรุปผลขอมูลคาใชจายงบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2561 – 2564 

 จากขอมูลปงบประมาณ  2561-2564  คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค   
ภาพรวมของการเบิกจาย โดยเบิกจายมากที่สุดคือคาใชสอย 11,673,989.31 บาท รองลงมาเปนคาวัสดุ  
8,115,351.35 บาท  คาตอบแทน 1,896,310.00 บาท และนอยท่ีสุดคาสาธารณูปโภค 856,975.00 บาท  
เรียงลําดับดังนี ้

1) คาใชสอย พบวาเปนคาซอมบํารุงครุภัณฑมากที่สุด และมีแนวโนมคาใชจายที่เ พ่ิมขึ้น           
อาจมาจากครุภัณฑท่ีชํารุดตามสภาพการใชงาน  

2) คาวัสดุ พบวาเปนคาวัสดุสํานักงานมากที่สุด เนื่องจากสํานักงานเปนสวนกลางในการจัดซื้อ
วัสดุใหกับงานทําความสะอาด ทําใหมีคาใชจายที่สูง 

3) คาตอบแทน พบวาเปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมากที่สุด และมีแนวโนม
คาใชจายที่จะเพ่ิมข้ึน อาจจะมาจากปริมาณจํานวนสัตวท่ีมากขึ้นทําใหตองมีการดูแลมากขึ้นเชนกัน 

4) คาสาธารณูปโภค พบวาเปนคาน้ําบาดาลที่มากที่สุด เนื่องจากในงานฟารมยังใชน้ําบาดาล        
มีแนวโนมไมคงท่ี อาจมากจากจํานวนปริมาณสัตวในงานฟารม 

แตจะเห็นไดวาในป 2561 คาวัสดุเปนคาใชจายท่ีสูงที่สุดและลดลงมาตามลําดับป สวนคาใชสอย  
ในป 2564 เปนคาใชจายสูงที่สุด และมีแนวโนมวาจะสูงข้ึนอีก ดังภาพที่ 4.27 
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ภาพที่ 4.27 แสดงตารางสรุปคาใชจายงบดําเนินงาน 2561-2564 
 

  จากภาพท่ี 4.27 ตารางสรุปคาใชจายงบดําเนินงาน 2561 – 2564 พบวา งบดําเนินงาน
เปนคา ใชจ าย ในการบริหารจัดการคณะฯ ประกอบดวย  คาตอบแทน คา ใชสอย  คาวัส ดุ
และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีแนวโนมวาจะมีคาใชจายที่สูงขึ้นมีหลายปจจัยที่เก่ียวของกันกับงบดําเนินงาน  
ที่จําเปนตองเบิกจาย เชน การมีงานฟารมหลายงานฟารมท่ีมีสัตวตองดูแลนอกเหนือจากการทํางานในเวลา
ปกติ รวมถึงคาอาหารที่ขึ้นอยูกับปริมาณจํานวนสัตวในงานฟารม คาน้ําที่ตองใชในงานฟารม ดูแลพื้นที่
คณะฯ ที่อยูในศูนยรังสิตเปนพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญ จึงจําเปนตองมีคนงานเกษตร คนงานทําความสะอาด
อาคาร และคาซอมแซมครุภัณฑที่มีอายุการใช งานที่มากกวา 5 ปขึ้นไป เชน คาบํารุ งรักษา
เครื่องปรับอากาศ คาบํารุงรักษาลิฟต เปนตน ซึ่งคาใชจายทั้งหมดอยูในงบดําเนินงาน ดังนั้นคณะฯ         
จึงควรมีมาตรการ หรือแผนในการใชจายงบดําเนินงานประจําปอยางเครงครัด 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 
 

 การ วิ เ ค ร าะห ร า ย ได  ค า ใ ช จ า ย งบ เ งิ น ร า ย ได ก า ร จัด การศึ กษา ระดั บปริญญาตรี                          
คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564 มีวัตถุประสงค  
  1 )  เ พ่ือวิ เคราะห งบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรีคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564  
  2) เพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 - 2564  
 
5.1 สรุปผลการวิเคราะห 

 แหลงงบประมาณหลักที่ใชในการบริหารจัดการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คือ งบประมาณเงินรายไดระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ไดดังนี้ 
 5.1.1 ผลวิเคราะหงบประมาณเงินรายไดของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564 พบวา 
 งบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2561-2564 ประกอบดวยงบบุคลากร งบดําเนินงาน        
งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืน ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รายไดรวมทั้งสิ้น 51,332,240.00 บาท พบวารายไดท่ีไดรับจัดสรรลดลงทุกป โดยเรียงลําดับจากจํานวน
เงินมากไปยังนอยที่สุด ป 2561 จํานวนเงิน 19,137,800.00 บาท  ป 2562  จํานวนเงิน 12,360,040.00 
บาท ป 2563 จํานวนเงิน 10,382,400.00 บาท และป 2564 จํานวนเงิน 9,452,000.00 บาท
ขอมูลรายไดดังกลาวไดรับจัดสรรมาจากแผนรับประจําปของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งในป 2564
ไมมีงบประมาณจัดสรรงบรายจายอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราว
โดยมีผลการเบิกจายทั้ง 4 ป ในภาพรวมไมเกินวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร แตพบวามีประเภท
คาใชจายในงบดําเนินงาน ประกอบดวยคาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค ที่มีคาใชจายสูงกวา        
ที่ไดรับจัดสรร ทําใหคณะฯ ตองบริหารจัดการโอนเงินใหเพียงพอกับคาใชจายที่เกิดข้ึน โดยคาใชจาย        
ที่สูงเปนคาใชจายที่ควบคุมไมได เชน คาซอมแซมครุภัณฑ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในประเทศ
ซึ่งในปงบประมาณ 2561 ยังไมไดมีหลักเกณฑ หรือมาตรการ หรือแผนในการเดินทางไปราชการ
ทําใหเกิดคาใชจายท่ีคณะฯ ไมสามารถควบคุมได 
 จากขอมูลขางตน พบวา รายไดมาจากจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษาคณะฯ ซึ่งรายไดนี้ถือเปน
งบประมาณหลักในการบริหารจัดการคณะฯ  ขอมูลดังกลาวสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาได ดังนี้
(ภาพที่ 5.1)   
  1) แผนการรับนักศึกษาในเชิงรุก เชน การประชาสัมพันธในชองทางสื่อออนไลน         
การแนะแนวสถานศกึษาที่เปนกลุมเปาหมาย 
  2) การทําสัญญา MOU ในการรับนักศึกษาเขามาเรียนที่คณะฯ  
  3) การเปดหลักสูตรใหม  
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  4) แผนการบํารุงรักษาครุภัณฑประจําป 
  5) แผนการใชจายเงินประจําปที่เครงครัด เชน แผนการใชจายคาวัสดุประจําป แผนการ
ใชสาธารณูปโภคประจําป  
  6) การหารายไดจากเงินบริจาค  
  7) การหารายไดจากเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.1 การจัดหารายไดของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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 5.1.2 ผลวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณเงินรายไดที่คณะฯ ไดรับจัดสรรเพ่ือดําเนินงาน 
ประจําปงบประมาณ 2561 – 2564 
  1) การเบิกจายคาตอบแทน ปงบประมาณ 2561 - 2564 พบวาเบิกจายมากท่ีสุด          
เปนคาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอนท่ีมีงานฟารม 
จําเปนตองดูแลงานฟารมนอกเวลาราชการ รองลงมาเปนคาสอน เนื่องจากคณะฯ เปนการเรียนการสอน    
ที่เนนการปฏิบัติและนอยที่สุดเปนคาตอบแทนประเมินผลงานทางวิชาการ 
  2) การเบิกจายคาใชสอย ปงบประมาณ 2561 - 2564 ในสวนของคาซอมบํารุงครุภัณฑ 
คาจางเหมาบริการตาง ๆ  จํานวนเงินเบิกจายท้ังสิ้น 10,415,333.27 บาท พบวาเบิกจายมากที่สุดคือ      
คาซอมบํารุงครุภัณฑสํานักงานจํานวน 2,650,912.09 บาท เนื่องจากสํานักงานมีหนวยงานหลายแผนก   
จึงทําใหคาใชจายสูงมากที่สุด รองลงมาคือ คาจางเหมาทําความสะอาคาร 2,300,201.73  บาท           
คางจางเหมาคนงานเกษตร 2,168,182.58 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาสัตวศาสตร 1,091,294.65 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาการผลิตพืช 895,849.45 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการอาหาร 416,865.16 คาถายเอกสารและเขาเลม 214,932.80 บาท คาซอมบํารุง
ครุภัณฑสาขาประมง  194,044.31 บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 146,162.00 
บาท คาซอมบํารุงครุภัณฑ สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 127,967.00บาท  คาจางเหมาบริการบํารุงรักษาลิฟต  
96,514.00 บาท คาธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย 67,200.00 บาท และนอยที่สุดคือ คาซอมบํารุงครุภัณฑ
สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร เนื่องจากสาขามีการปดหลักสูตร 2564  และโอนยายครุภัณฑ     
ตามผูรับผิดชอบ นอกจากนี้ขอมูลคาใชสอย ในสวนของการเดินทางไปราชการ ปงบประมาณ 2561-2564 
พบวาจํานวนเงินเบิกจายทั้งสิ้น 1,258,656.04  บาท โดยเบิกจายมากที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตร          
และเทคโนโลยีการอาหาร 304,210.46 บาท  รองลงมาคือสาขาการผลิตพืช 295,049.18 บาท สาขา
เทคโนโลยีภูมิทัศน 163,253.46 บาท สาขาประมง 146,256.47 บาท สาขาสัตวศาสตร 119,048.77 บาท 
สํานักงาน 100,956.44 บาท สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพสัตว 75,377.67 บาท และนอยท่ีสุดสาขา
วิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร  54,503.59 บาท รวมคาใชสอยทั้งสิ้น เปนจํานวนเงิน 11,673,989.31   
  3) การเบิกจายคาวัสดุ ปงบประมาณ 2561 - 2564 พบวาปงบประมาณ 2561-2562    
คาวัสดุที่เบิกจายมากที่สุดคือสาขาสัตวศาสตร (งานฟารม) เนื่องจากคณะฯ มีงานฟารม ประกอบดวย 
แผนกสัตวปก แผนกโคนม-โคเนื้อ แผนกสุกร แผนกสัตวเคี้ยวเอ้ืองขนาดเล็ก และในปงบประมาณ       
2563-2564 คาวัสดุที่เบิกจายมากที่สุดคือสํานักงาน ประกอบดวยแผนกงานพิมพ แผนกงานอาคารสถานที่ 
  4) การเบิกจายคาสาธารณูปโภค ปงบประมาณ 2561 - 2564 เบิกจายรวมทั้งสิ้น 
856,075.00 บาท  พบวา เบิกจายมากที่สุดคือคาน้ําบาดาล จํานวนเงิน 770,165.00 บาท รองลงมา      
คาฝากสงไปรษณยีและจดหมาย จํานวนเงิน 38,810.00 บาท และนอยที่สุดคาโทรศัพทคณบดี จํานวนเงิน 
48,000.00 บาท       

 จากขอมูลขางตนพบวา คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค            
โดยเบิกจายมากที่สุดคือคาใชสอย 11,673,989.31  บาท  รองลงมาเปนคาวัสดุ  8,115,351.35 บาท  
คาตอบแทน 1,896,310.00 บาท และนอยที่สุดคาสาธารณูปโภค 856,975.00 บาท ซึ่งคาใชสอย คาวัสดุ 
และคาสาธารณปูโภค จัดอยูในงบดําเนินงาน การเบิกจายในปงบประมาณ 2561-2564  

 ท้ังนี้ คณะฯ ยังไมไดมีแผนการใชเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการยังไมมีแผน     
การใชจายท่ีชัดเจน เชน การสํารวจพ้ืนที่ เพื่อทําบริการวิชาการ การนํานักศึกษาเขารวมแขงขัน            
ดานการศึกษา และการเดินทางไปแนะแนวใหกับบุคคลภายนอก ดังภาพที่ 5.2               
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ภาพที่ 5.2 การเบิกจายงบดําเนินงาน ปงบประมาณ 2561 - 2564 
 
 
 จากการที่ศกึษาแนวคิดงานวเิคราะหที่เก่ียวของ พบวา สัดสวนงบประมาณรายไดจําแนก   

ตามประเภทรายจาย เปนงบดําเนินงาน เฉลี่ยรอยละ 34.75 รองลงมาเปนงบบุคลากร เฉลี่ยรอยละ 27.78  
และงบเงินอุดหนุน เฉลี่ยรอยละ 20.51 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับ อัจฉรา แผวบาง และ สายชล           
สินสมบูรณทอง (2562)  ที่ไดนําเสนองบประมาณเงินรายได ดานรายจายของคณะวิทยาศาสตร ประจําป
งบประมาณ 2555-2559 จําแนกตาม ประเภทหมวดรายจายของกองทุนเพ่ือการศึกษา พบวารายจาย    
ของกองทุนเพ่ือการศึกษา สวนใหญเปนหมวดคาตอบแทน หมวดคาวัสดุและหมวดคาใชสอยตามลําดับ 
และแตกตางกับ รจเรข แกวพฤกษ และ วชิรา พันธุไพโรจน (2562)  ที่ทําการวิเคราะหงบประมาณรายได
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 เมื่อจําแนกงบประมาณรายได  
เป น  5 งบรายจ าย  พบว า  จั ดสรรงบประมาณในงบบุ คลากรมากที่ สุ ด  เนื่ องจากรายจ าย                          
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตรที่ เปนงบดําเนินงาน ประกอบดวย คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ           
และคาสาธารณูปโภค มีการปรับลดปรับเพิ่มในแตละปไมเทากันมาจากรายรับของคณะฯ เนื่องจากจํานวน
นักศึกษาที่ เขามาศึกษาในคณะ ซึ่งคณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 3 สาขาวิชา 7 หลักสูตร                 
แตจะมีการลดจํานวนหลักสูตรลง ทําใหในอนาคตรายไดของคณะเทคโนโลยีการเกษตร อาจลดลง         
ตามจํานวนนักศึกษา คณะฯ อาจตองหาแหลงเงินรายไดเพ่ิมเติม เนื่องจากในป พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยฯ 
กําลังดําเนินการเตรียมความพรอมออกนอกระบบเปนมหาวิทยาลัยในกับกับของรัฐ  
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 คณะฯ จึงจําเปนตองหาแหลเงินรายไดเพ่ิมเติมและบริหารงบประมาณที่มีใหสอดคลอง
ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ มีความสําคัญสอดคลองกับภทรวรรณ อักษร และ เทพศักดิ์            
บุณยรัตพันธุ (2564) สําหรับระดับผลสัมฤทธิข์องการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณ                             แบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชพบวา อยูในระดับมากมีนัยสําคัญทางสถิติ 
อาจเปนเพราะวาบุคลากรดานแผน และงบประมาณไดปฏิบัติงานโดยยึดหลักความประหยัด              
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความคุมคา  

 
5.2 ขอเสนอแนะ 

 จา กกา รผลการศึ กษาวิ เ คร าะห เ ปรี ยบ เที ยบร ายจ า ยของ งบประมาณเ งิ น ร าย ได                            
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร
ลดลงทุกป ทั้งที่เปนงบประมาณเงินรายไดเปนงบหลักที่สําคัญ และในอนาคตที่จะเปนมหาวิทยาลัย           
ในกํากับรัฐ ดังนั้น ผูวิเคราะหจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 5.2.1 คณะฯ ควรมีแผนการใชจายเงินที่ชัดเจน โดยใหสาขาวิชา / ฝายฯ เขียนแผนการใชจายเงิน
ประจําปงบประมาณ 

 5.2.2 คณะฯ ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงบประมาณเงินรายได เพื่อทําหนาท่ี           
บริหารจัดการการใชจายงบประมาณเงินรายไดของคณะ ใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพตามที่พันธกิจ
ของคณะฯ 

 5.3.3 คณะฯ ควรมีการวางแผนการติดตามการเบิกจายงบประมาณเงินรายได และควบคุม            
การใชจายเงนิใหเปนแนวทางเดียวกับนโยบายบริหารจัดการงบประมาณกองคลัง 

 5.3.4 คณะฯ ควรมีมาตรการประหยัดดวยระบบ Lean งบประมาณเงินรายได ในสวนคาใชจาย
ดําเนินงาน ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร เพื่อประหยัดทรัพยากรของคณะฯ 
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 รุน 1 ป พ.ศ. 2566 กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
ประวัติการวิจัย  1. ผูรวมวิจัย เรื่องการศกึษาองคความรูจากขอเสนอโครงการวิจัยแหลงทุน 
   ภายนอก2562 การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศกึษาครั้งท่ี 17  
   ปการศึกษา 2565  วันที่ 10 สิงหาคม 2565 แบบออนไลน  
   2. ผูรวมวิจัย เรื่องการศึกษาเทคนิคการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ 
   ระดับชาติการประชุมวิชาการระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
   ราชมงคล ครั้งท่ี 12 วันที่ 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 2566  
   ณ ศูนยการประชุมนงนุชเทรดดิชั่นเซ็นเตอรฮอลล สวนนงนุชพัทยา จังหวดัชลบุรี 
   3. นักวิจัย เรื่องการวิเคราะหรายได คาใชจายงบประมาณเงินรายได   
   (ระดับปริญญาตรี) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ปงบประมาณ 2561-2564 
   การประชุมวิชาการระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งท่ี  
   12 วันที่ 30 สิงหาคม – 1 กันยายน 2566  
   ณ ศูนยการประชุมนงนุชเทรดดิชั่นเซ็นเตอรฮอลล สวนนงนุชพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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