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Abstract 

 

  The purposes of this research were to investigate, 1) the level of transformational 

leadership of school administrators,  2) the level of the desired corporate culture of schools, 3) the 

relationship between transformational leadership of school administrators and the desired corporate 

culture of schools, and 4) the transformational leadership of school administrators affecting the 

desired corporate culture of schools Amphoe Klonglung under the office of Pathumthani Primary 

Educational Service Area 1.  

 The  samples used in this study were 220 teachers in Amphoe Klonglung under the office 

of Pathumthani Primary Educational Service Area1.  The research instruments used for collecting 

data were questionnaires.   Mean, standard deviation, Pearson correlation and stepwise multiple 

regression were used in the analysis of data.  

 The research had the following findings:  

1) There were high level of transformational leadership among  school administrators, and  level of 

desired corporate culture of school  in both as a whole and in each aspect. 2) There was a positive 

correlation at significant level .01 between the transformational leadership of school administrators 

and the  desired corporate culture of schools, and   3) there were four factors affecting the desired 

corporate culture of schools in Amphoe Klonglung under the Office  of Pathumthani Primary 

Educational Service Area 1, which include  individualized consideration, (X4), idealized influence 

or charisma leadership, (X1) ,inspirational motivation, (X2), and intellectual stimulation, (X3). These 

factors were found to significantly predict the desired corporate culture of schools at 79.00 percent 

 

Keyword: Transformational leadership, school administrator, school desired corporate culture 
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6) ,-	��1	����>?E	� 7) ,-	�ก	�9����� 8) ,-	��1	���64��	�� 9) ,-	��1	�*6 ����93�>���� ���       
10) ,-	��1	���	ก��	92�
�>��	ก� 
 �	ก�� ก��	1�	��-12-	
�-���<�/,-1�	 E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	���4��:@���1�:�
�0	��;�� ����
�����:�����D�E	� ก	�����	�2�
�7	��+ก�	8,9���	��9�	
9� 
5�:K��>����:@�9>�
:C��=:ก	��+ก�	 �=-����	��7	��+ก�	�>��5��� �+
�0	�:@��-�
�0	�1	��2-	5����5�-�1	��0	��;ก��ก	�
�0	E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
 �	5�-5�-���	���ก��1�
�D����
�3ก	���6�ก	���-	
1�
�D���         
�� ���	���ก���7	��+ก�	��������
 ��4
��4ก	�5�-E	1��=-�0	�� �	;��	,���0	5�-�>��	ก�:C�����
	� 
9���>�������6 �ก	�:C�����
	� �ก�,�1	��=-�+ก����������� ,����
	� �� �0	5�-���1	�ก���6��6��-�8,9��
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�1	��>25�ก	��0	
	� ���9���>�������6 �:��89��3��1��1�8,9��
��5�-�7	��+ก�	��1�
�D���
�
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �=-1���9�+
���1	���5��� ���+ก�	E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
  
2�
�=-����	�ก��1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 ���	ก�-�9���9
5, ���E	1��=-�0	
ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��� ��
�����1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	��6�/��   
8,9�+ก�	�:@��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �0	�E����
��1
 ��6 ��:@���1�	

�0	����ก	��ก-:K;�	 ��
�	 :���:�>
���:��9>ก�35�-5���
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	
:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 15��7	�ก	�?3�� ���:�� 9��:�
E	95��
�3ก	�5�-��:�����D�E	����/: 
 
1.1  ����������
 ก	��"#�$  
 1.1.1ก��6 ��+ก�	��,��E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	�d�0	�E����
��1
 ��
ก�,
�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 
 1.1.2ก��6 ��+ก�	��,��1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 
��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1  
 1.1.3ก��6 ��+ก�	�1	�������D3���1�	
 E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	�ก��
1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� 
ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 
 1.1.4ก��6 ��+ก�	E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��� ��
�����1�
�D����
�3ก	�       
�� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	
:�>�D	�� �2� 1 
 
1.2  
�	�	�ก	��"#�$ 

 1.2.1ก��,��E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,
�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �9=�5���,��5, 

 1.2.2ก��,��ก	���1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 
��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �9=�5���,��5,  

 1.2.3กE	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
���1	�������D3ก��1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�3      
2�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1
��6�/��  
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 1.2.4ก:K���92�
E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��7	��+ก�	��
�����1�
�D���
�
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	
:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 ��6�/��   
 

1.3  ����"'	�ก	��"#�$ 
 1.3.1กE	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,
�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �9=�5���,���� ��ก��	
ก�� 
 1.3.2ก1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	�
�2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �9=�5���,���� ��ก��	
ก�� 
 1.3.3กE	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	����1	�������D3ก��1�
�D����
�3ก	�          
�� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	
:�>�D	�� �2� 1 
 1.3.4กE	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��7	��+ก�	��
�����1�
�D����
�3ก	�       
�� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	
:�>�D	�� �2� 1  
 
1.4  ���
�����ก	��"#�$ 
 1.4.1 2���2�2�
��64��	 ก	�1���95����4
��4�>�
�+ก�	E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	� 
�� ��
�����1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2�
�64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 �	��1	���,2�
��=�=-���5��7	��+ก�	 8,9���

��ก�:@� 2 :���,<� �6� 
  1.4.1.1 E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	� �	���1��,�Q�C�2�
�	��3���   
�81��8� (Bass and Avolio, 1990) :��ก��,-19�>?��ก�?� 4 :��ก	� /,-�ก� 
   1)  ก	������D����9�	
���>,�ก	�?3��6�ก	���-	
�	���   
   2)  ก	���-	
��
���,	�5�  
   3)  ก	�ก���>-�ก	�5�-:K;;	 
   4)  ก	��0	�+
7+
�1	��:@�:K���ก�>���  
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  1.4.1.2 1�
�D ����
�3ก	 ��� �+ 
 :��� 
�32�
�7	 ��+ก� 	�	� ��1� 1	��� ,               
2�
�������3�������?� (Patterson and Other, 1988: 107-109) ��:���,<���	
L �� �:@���1��
��4        
10 :��ก	� /,-�ก� 
   1)  �1	��>�
:���
�32�
�7	��+ก�	  
   2)  ก	�����0	�	�  
   3)  ก	���,���5�  
   4)  �1	��=-�+ก�:@���1���+ 
2�
�7	��+ก�	  
   5)  �1	�/1-1	
5� 
   6)  �1	����>?E	�  
   7)  ก	�9�����  
   8)  �1	���64��	�� 
   9)  �1	�*6 ����93�>���� 
   10)  �1	���	ก��	92�
�>��	ก�  
 1.4.2 ���)	ก����ก��*�����$*	� 

  1.4.2.1 :���	ก� 
  :���	ก��� 5�-5�ก	�1���9���4
��4 /,-�ก�  ��=�=-��� ��,��:��7��+ก�	 �0	�E����
��1
 
��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 :^ก	��+ก�	 2554 �0	�1� 494 ��  
  1.4.2.2 ก�>����1�9�	
 
  ก�>����1�9�	
�� 5�-5�ก	�1���9���4
��4 /,-�ก�  ��=�=-��� ��,��:��7��+ก�	 5��2��0	�E�
���
��1
 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 :^ก	��+ก�	  2554   
�0	�1� 220 �� �	กก	����9��	�	
2�
����*� ������3�ก� (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610)     
/,-�	8,91�D��>����1�9�	
����9�	

�	9 (Simple Random Sampling)  
 
1.5  ���������,-ก.	  
 1.5.1 ��1�:��-� /,-�ก� E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	�*+ 
:��ก��,-19 4 :��ก	� 
,�
��4 
  1)  ก	������D����9�	
���>,�ก	�?3��6�ก	���-	
�	���   
  2)  ก	���-	
��
���,	�5�  
  3)  ก	�ก���>-�ก	�5�-:K;;	  
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   4)  ก	��0	�+
7+
�1	��:@�:K���ก�>���  
 1.5.2 ��1�:��	� /,-�ก� 1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	*+ 
:��ก��,-19 
10 :��ก	� ,�
��4 
  1)  �1	��>�
:���
�32�
�7	��+ก�	 
  2)  ก	�����0	�	� 
  3)  ก	���,���5� 
  4)  �1	��=-�+ก�:@���1���+ 
2�
�7	��+ก�	 
  5)  �1	�/1-1	
5� 
  6)  �1	����>?E	� 
  7)  ก	�9����� 
  8)  �1	���64��	�� 
  9)  �1	�*6 ����93�>���� 
  10) �1	���	ก��	92�
�>��	ก� 

 

1.6  
�	#�	ก�0
�	�1�ก	��"#�$ 
 1.6.1  E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	� ��	97+
  �Q��ก����� �=-����	��7	��+ก�	
��,
5�-��<�5�ก	�����	��7	��+ก�	�� �:@�ก���1�ก	��:�� 9��:�
 �1	��9	9	�2�
��=�=-���5�-
�=
2+4� �	ก�1	��9	9	��� �	,�1�
�:@���5�-:C�����
	��ก���1	��	,�1�
 8,9�=-����	��7	��+ก�	
��,
���	��0	5�-��=�=-������1	��=-�+ก/1-1	
5� 9��,� �
��กE�ก,�������76� �0	5�-��=�=-���ก�	9�:@�
�=-�� ����ก9E	� �:@���ก��
�	 �:@��=-�������
/,-,-19����
 �1��>�����
/,- *+ 
���	�?	�	กก	��� 
�=-����	�8�
���9���,
�Q��ก���5�-��<��:@�ก���1�ก	� 4 ,-	� �6� 
  1.6.1.1  ก	������D����9�	
���>,�ก	�?3��6�ก	���-	
�	��� (Idealized Influence or 
Charisma Leadership) ��	97+
  �Q��ก����� �=-����	��7	��+ก�	 ��,
��ก��6 ��0	5�-��=�=-�����
�1	�E	�E=��5� ���1	�����D	������76� ���1	�9��,��� ���>����ก	�:C�����
	��	�E	�ก��             
8,9�=-����	��7	��+ก�	 ���>?��ก�?�5�,-	��1	���6 ��� �����
 ก0	��,��18�-�2�
ก	�
�:�� 9��:�
��1���9����3 ���1	��	�	�75�ก	��:�� 9��:�
 ����	�	�7�ก-:K;�	�1	�2�,�9-
       
5����5��:@��9�	
,� ����=�=-���9+,76��:@�����9�	
 ����	�
	�/,-�:@��� :�����5� ก0	��,�:F	��	9  
5�-���1	���,��� ���	���	�ก	�:C�����
	��=
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  1.6.1.2  ก	���-	
��
���,	�5� (Inspirational Motivation) ��	97+
 �Q��ก����� 
�=-����	��7	��+ก�	��,
��ก7+
�1	��	�	�7 5�ก	�8�-��-	1���5� ก���>-�����9	9	��=
5�5�-
��=�=-��� /,-������
����1	��-�
ก	��1	��0	��<� �-�
�0	
	��:@���� 8,9ก	���-	
�1	��� �5� 
�1	���6 �5����>�� ���,0	����
	��� /,-��������	9/:�=��1	��0	��<� ,-19�1	�E	�E=��5� 
  1.6.1.3  ก	�ก���>-�ก	�5�-:K;;	 (Intellectual Stimulation) ��	97+
 �Q��ก����� 
�=-����	��7	��+ก�	��,
��ก��6 �ก���1�ก	�ก���>-���=�=-���5�-��<�1�D�ก	���6���1�	
5���     
5�ก	��ก-:K;�	8,95�-��;��ก�?3 �����	ก	� ���E	�	�� �2-	5�
�	9 8,9��
������>?��	2�
�����D3   
�� �-�
ก	��:@���5�-��=�=-����ก�,�1	��9	9	�5�ก	�:C�����
	��	ก2+4�����ก-:K;�	5�ก	�
:C�����
	�,-19�1	����9��-�9 
  1.6.1.4  ก	��0	�+
7+
�1	��:@�:K���ก�>��� (Individualized Consideration) ��	97+
 
�Q��ก����� �=-����	��7	��+ก�	��,
��ก�� �:@�ก���1�ก	�1������9���9ก��,���1	��-�
ก	�2�

��=�=-���8,9�0	�+
7+
�1	���ก��	
���1�	
�>��� �>�
��
�	��=�=-��� �:@��� ���49
�����ก	���,���ก��
��=�=-����:@��	9�>��� ��	5�5��5��1	��-�
ก	�2�
�>��� ��
�����5�-��=�=-��� ���1	��� ��
         
���1	������,�������1��>�����
/,- 
 1.6.2  1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 (Organization Culture) ��	97+
 
�� 
�� �ก�,2+4��	กก	�:���Q��:C�����2�
��=�=-�������>��	ก�5�ก�>����+ 
L8,9ก	��6���,ก���	 
���ก�,�1	���9��� �	�	�7�0	/:�=���1�	
5�ก	�:���Q��:C�����5�����	
�,�91ก���:@���1�	
5�
ก	��0	
	����:C�������1 ��-	
��ก��ก�?3��1�ก�����1�	
��	��ก����� �0	��;5�ก	�ก0	��,�:F	��	9
2�
�
�3ก	� ���,��ก0	��,������� �1	���6 � �����	��9���	
L5�-�ก���=�=-�������>��	ก�        
�	
ก	��+ก�	 
  1.6.2.1  �1	��>�
:���
�32�
�7	��+ก�	 (School Purposes) ��	97+
  �=-����	�
�7	��+ก�	�:d,8�ก	�5�-��=�=-���E	95��7	��+ก�	����1���1�5�ก	�ก0	��,�:F	��	9               
2�
�7	��+ก�	��1�ก�� ��ก	�1	
���
	���6�8��
ก	����1	���,��-�
ก���>,�>�
��	9               
2�
�7	��+ก�	 �=-����	���-
2�	1�	�����0	�1	��2-	5�ก����=�=-�����	�7+
�89�	9����:F	��	9
2�
�7	��+ก�	�9�	
��,��� ���,0	����ก��ก�����	
 L��6 �����>���0	��<��:@�/:�	��:F	��	9           
�� 1	
/1- 
  1.6.2.2  ก	�����0	�	� (Empowerment) ��	97+
  �=-����	���ก	�ก���	9�0	�	��	�	ก
��,�����
/:�=���,����	
�,��� �/:�	��0	,���	9ก	���
�����;�	 ��-����4
ก0	��,��-	�� 2���2�
2�

	�/1-�9�	
��,���8,9�0	�+
7+
�1	��=-�1	��	�	�72�
��������:@��0	��; ��=�=-���   ���0	�	�
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��,���5�5�
	��� /,-��������	9/,-�9�	
�������������D�5�ก	�����=-2-��=�2�	1�	��� �ก� 912-�
ก��
ก	�,0	����
	�2�
�7	��+ก�	�9�	
���	���9�ก�� 
  1.6.2.3  ก	���,���5� (Decision Making) ��	97+
 �=-����	���,���5�8,9�	��92-��=�
�	�������� ��:�����D�E	� �0	�+
7+
�1	��:@�/:/,-���8�ก	�5�ก	�:�������0	��<��	��:F	��	9
�	ก�� �>, �:d,8�ก	�5�-��=�=-�����6��=-��� 91�	;�� �=-����7	�ก	�?3���:K;�	�:@��9�	
,���6 ��0	
2-��=��	:��ก��5�ก	���,���5� 5�-�ก�,:��89��3�=
�>,5��7	��+ก�	 
  1.6.2.4  �1	��=-�+ก�:@���1���+ 
2�
�7	��+ก�	 (Sense of Community) ��	97+

��=�=-������1	������,������������ก7+
�1	��0	��;2�
����
���ก	���
�	 �7	��+ก�	����:@�
��-	2�
��1�ก�� ��1��6�ก��5�ก	��0	
	�,-19�1	���<�5����9��� ���1	���ก�1	��=ก��� 9ก9��
��9
���5�-ก0	��
5�*+ 
ก�����ก�� 
  1.6.2.5  �1	�/1-1	
5� (Trust) ��	97+
 ��=�=-���5��7	��+ก�	���1	���6 ��� �/1-1	
5�
5��1	��	�	�72�
�=-����	� ����=-����	���-	
�1	�/1-1	
5�5�-�ก�,2+4�,-19ก	�5�-��=�=-����������
5�ก	��0	
	���6 ���,
�1	��	�	�7/,-�9�	
��<���  �	�	�7��6�ก1�D�ก	�:C�����
	������,���5�/,-
,-19����
 8,9��6 ��� �1�	��=�=-����	�	�7:C�����
	�����>���0	��<�/,-�	��>,�>�
��	9 
  1.6.2.6 �1	����>?E	� (Quality) ��	97+
  �=-����	���ก	�ก0	��,�ก?c3�	���	�2�

ก	�:C�����
	�2�
��=�=-���E	95��7	��+ก�	 8,9��ก	�:��������ก	��0	
	�2�
��=1�	���>?E	�
�:@�/:�	��ก?c3�	���	��� ก0	��, �1���4
5�-�1	��0	��;5�ก	���
�	�>?E	�2�
��=�=-�����6 �
��� ��=�:�����D�E	�5�ก	��0	
	� �7	��+ก�	��,�� 
�0	�19�1	���,1ก������9	ก	��� ,�5�-ก��
��=�=-�������=-������ก	� 
  1.6.2.7      ก	�9����� (Recognition) ��	97+
 �=-����	�9�����5��1	���,��<��� ,�2�

��=�=-��� 9�����2-���,��	,�	กก	�:C�����
	�2�
��=���5�-8�ก	�5�ก	�:���:�>
��
	�5�-,�2+4�
9ก9��
����95��1	��0	��<�2�
��=�����ก���9� 8,9��=�=-���E	95��7	��+ก�	9����� �1	���,��<�
����1	��=-�1	��	�	�7*+ 
ก�����ก��*+ 
��
��5�-�ก�,���9	ก	��� ,�5�ก	��0	
	���1�ก�������<�5�
�0	
	���6 �5�-����>���0	��<��	��>,�>�
��	9  
  1.6.2.8  �1	���64��	��  (Caring) ��	97+
  ก	��� �=-����	���	5�5���1	��:@��9=�          
2�
��=�=-���E	95��7	��+ก�	 ��,�1��,�ก	��� ���	���5�-ก����=�=-������������>�5�-��
�1	�ก-	1��-	5���-	�� ก	�
	� E	95��7	��+ก�	5�-ก	���19���6�*+ 
ก�����ก���0	5�-�ก�,          
�1	��=ก��������<�5����9�����6 ��1	��0	��<�2�

	�  



11 
 

 

  1.6.2.9  �1	�*6 ����93�>���� (Integrity) ��	97+
  �=-����	� ��= �����ก���9�������ก7+

�>?��	�� 
�� ,�
	� �����6 �5��� 
�� 7=ก�-�
���9+,�� �5���1�	
���9D����:@����ก5�ก	�:���Q��
:C�������1�ก��5��7	��+ก�	 5�-�0	9ก9��
����9�ก��>��	ก��� :C�����
	�,-19�1	�*6 ����93�>����  
  1.6.2.10 �1	���	ก��	92�
�>��	ก� (Diversity) ��	97+
  �1	���ก��	
���1�	

�>���5�,-	���	��9� �1	���6 � :���;	 �>���กE	� �����ก��1�D�ก	����2�
��=�������8,9
�=-����	�5�-���กก	�����	��� 96,�9>���	�	�7��6 ��89
�1	���ก��	
���1�	
�>���/,-�9�	
���	���          
��6 ��0	/:�=��>,�>�
��	9����1	��0	��<�2�

	� 
 1.6.3 �7	��+ก�	 ��	97+
 8�
���9��� ��,ก	��+ก�	2�4��64��	�5���,��:��7��+ก�	   
��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 :��ก��,-198�
���9�:��7��+ก�	 
5��2��0	�E����
��1
 
 1.6.4  2�	,8�
���9� 8,9���
2�	,2�
8�
���9���6��7	��+ก�	�	��ก?c32�
�0	��ก
	�
�?�ก���ก	�ก	��+ก�	2�4��64��	� �>�D��ก�	� 2549 8�
���9�2�	,��<ก ��	97+
 8�
���9���6�
�7	��+ก�	�� ���=-���9���4
��� 1-300 �� 8�
���9�ก�	
 ��	97+
8�
���9���6��7	��+ก�	�� ���=-���9�
��4
��� 301-600 �� 8�
���9�2�	,5�;� ��	97+
 8�
���9���6��7	��+ก�	�� ���=-���9���4
��� 601 �� 
2+4�/: 
 1.6.5  �=-����	��7	��+ก�	 ��	97+
 2-	�	�ก	���=:C�������-	�� 5��0	����
�=-�0	�19ก	�  
�����
�=-�0	�19ก	���6��=-��ก�	ก	��0	����
,�
ก��	15��7	��+ก�	 ��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� 
ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1 
 1.6.6  ��=�=-��� ��	97+
  2-	�	�ก	���= ��=����	�-	
 ���ก
	��	�ก	� ��-	��-	�� D>�ก	� 
�>��	ก��� :C�������-	�� ,-	�ก	�������������>�ก	����5��7	��+ก�	 �0	�E����
��1
    
��
ก�,�0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	:�>�D	�� �2� 1  
 
1.7  ก������
"0���ก	��"#�$ 

 �	ก��1��,����Q�R�,�
ก��	1�=-1���9/,-�+ก�	���ก0	��,ก�����1��,ก	�1���9E	1��=-�0	
ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	��	���1��,����Q�R�2�
�	��3����81��8� (Bass & Avolio) 
:��ก��,-19:K���9 4 :��ก	� �6� 1. ก	������D����9�	
���>,�ก	�?3��6�ก	���-	
�	��� (Idealized 
Influence or Charisma Leadership) 2. ก	���-	
��
���,	�5� (Inspirational Motivation) 3. ก	�
ก���>-�ก	�5�-:K;;	 (Intellectual Stimulation) 4. ก	��0	�+
7+
�1	��:@�:K���ก�>���(Individualized 
Consideration) �� ��
�����1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 �0	�E����
��1
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�	���1��,1�
�D����
�3ก	�2�
�������3�������?� (Patterson and Other, 1988: 107-109)      
/,-ก��	17+
 1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	1�	��:���,<���	
L �� �:@���1��
��4              
10 :��ก	�/,-�ก� 1. �1	��>�
:���
�32�
�7	��+ก�	 (School Purposes) 2. ก	�����0	�	� 
(Empowerment) 3. ก	���,���5� (Decision Making) 4. �1	��=-�+ก�:@���1���+ 
2�
�7	��+ก�	 
(Sense of Community)  5. �1	�/1-1	
5� (Trust) 6. �1	����>?E	� (Quality) 7. ก	�9����� 
(Recognition) 8. �1	���64��	�� (Caring) 9. �1	�*6 ����93�>���� (Integrity) 10. �1	���	ก��	92�

�>��	ก� (Diversity) ,�
E	���  1.1 
 

E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
 
2�
�=-����	� 

 1�
�D����
�3ก	��� �+
 
:���
�32�
�7	��+ก�	 

 

1. ก	������D����9�	
���>,�ก	�?3 
  ��6�ก	���-	
�	���   
2. ก	���-	
��
���,	�5�    
3. ก	�ก���>-�ก	�5�-:K;;	    
4. ก	��0	�+
7+
�1	��:@�:K���ก�>���      
 
 
 

1. �1	��>�
:���
�32�
�7	��+ก�	  
2. ก	�����0	�	�  
3. ก	���,���5�  
4.  �1	��=-�+ก�:@���1���+ 
 
    2�
�7	��+ก�	     
5. �1	�/1-1	
5�  
6. �1	����>?E	�  
7. ก	�9�����  
8. �1	���64��	��  
9. �1	�*6 ����93�>����  
10. �1	���	ก��	92�
�>��	ก�  

 

3	4��� 1.1 ก�����1�1	���,5�ก	��0	1���9 
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1.8 ���6$)� 1�ก	��"#�$ 

 1.8.1ก��6 ��:@���1�	
5�-�=-����	��7	��+ก�	�� /,-�0	2-��-��� �� /,-�	กก	�1���9�	��
�	
E	1��=-�0	ก	��:�� 9��:�
��6 ���
��5�-�ก�,1�
�D����
�3ก	��� �+
:���
�32�
�7	��+ก�	 
 1.8.2ก��6 ��:@���1�	
5�ก	���-	
�ก?c3ก	�:������2�,�1	��	�	�72�
E	1��=-�0	      
ก	��:�� 9��:�
2�
�=-����	�    
 1.8.3ก��6 ��:@��=:���5�ก	���-	
1�
�D����
�3ก	� �0	�����=-����	�8�
���9�����=-��       
��1��ก� 912-�
5�ก	�����	�
	� �0	�E����
��1
 �0	��ก
	��2��64��� ก	��+ก�	:��7��+ก�	
:�>�D	�� �2�1 5�ก	���
�	2�
�=-����	�5�-���	������/: 



 

�����  2 

 
��ก
��
��������������ก�������� 

 
 ก������	
����
����
���������ก���������
��ก�������	
���� !����"��#��$��%����&�!��'
(���
!�
)ก��$��*�����%�
) !�%+�
��ก�� ,
� &!����!
�!�#��� %��ก�-%��
�ก��
� &*.�
$��ก����ก��
���+���ก���$��(�
� � & 1 0-	1-���ก���!ก%��$2�3������
����	$���ก��	� �!�&�����-�" -��
�� 
 2.1  ���กก�� 
����� ��� ��ก����ก��!"��#�
��$���!"��#� 
  2.1.1  
���#��	 !����
�� 
  2.1.2  
���#��	 !��������
�� 
  2.1.3  $2�3��������
�� 
  2.1.4  �������
��ก�������	
���� 
 2.2  ���กก�� 
����� ��� ��ก����ก����%�&��'���(ก�� 
  2.2.1  
���#��	 !���'
(���!�
)ก�� 
  2.2.2  ��ก�8� !���'
(���!�
)ก�� 
  2.2.3  ��'
(���!�
)ก��%+�
��ก�� 
 2.3  $���!"��#�ก����%�&��'���(ก�����
*��+,ก�� 

 2.4  
#���ก�����./01����ก��+,ก��2��*'+,ก��2�3'&��� ��. 1 

 2. 5 ������������ก�������� 
  2.5.1  ��
����	,
����$� 
  2.5.2  ��
����	&�������$� 
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2.1  ���กก�� 
����� ��� ��ก����ก��!"��#�
��$���!"��#� 

 2.1.1  ���'�'�����!"��#�  
 
����� :LeadersA 
��
 
�ก��B�ก��%��
,#C�
�	�,#�
���#��	��D
����1$	��� :���
��A0-	��
��
����	$���ก��	�ก�" 
���#��	 !����
�� $����D
*2&�ก���$���%-�!!ก��,
����""&���E$��1-��%-�

���
�-�#F
���,#�
�	��
���#��	 !�
����� ���
�� :LeadersA #��ก#��	����&ก&���ก�
!!ก1�
-��
�� 
 ���%��
)  ����%��G��� (2544: 31) 1-�ก����+�� 2 ��ก�8� 
.! ���
����D
"�

�$��$��,#�!�
)ก��
���%"
���ก���#
�� ���"������%����F�0-	��D
���$����"$"�$�%-�
���%��*�
()��#����"�

�     
$����D
���,&�"��
�""�CB� !�ก��ก�8�#
��� ���
��
.!"�

�K���ก�!,#��ก�-
������

����B��	�#�.!"�

�
&��� E �*.�!,#�"������L�#��	 !�ก����  
 ��0��
)  %����&
� (2545: 26) ก������� ���
�� 
.! ���$����!�$(�*��#
.!*2&�ก��� !�"�

�!.�

0-	,B�ก��"�
ก��"��#���*.�!,#�"�

�!.�
�N�"�&���
,#�"������L�#��	 !�!�
)ก�  
 	�	�$( �ก�%�
� (2548: 68) 1-�,#�
���#��	 !�
����� ���
�� #��	+�� ���$����"�
��ก��ก�8�
���
�8%�"�&�$���-�
ก������!.�
,
ก���������!�$(�*���กก���"�

�!.�
E,
#
��	��
��
���%����+
%�������%�$(���*������%�$(���,#��ก�-�ก�#
��	��

��
E1-� -��
��
���
����� #��	+�� "�

�,-
"�

�#
���$��1-���""$"�$��D
���"��#�����%�
���0	B
),
ก���� �%�.!
��D
%�C��ก�8) !�ก����  
,#��N�"�&���
,#�"����&����L�#��	$��ก��#
-1�� 
 0!��
%) (Owens, 2004: 110) ก������� ���
�� #��	+�� ����%-���&
�$������!�$(�*�&�!
*2&�ก��� !����!.�
0-	��
�����ก*�
ก�"���&���*.�!,#��ก�-
���%����F�&����-���%�
) !����
�����
&����-���%�
) !����&��-��	 
 U!�	)�����%�ก� (Hoy, K. Wayne; Miskel, G. Cecil, 2005: 201) ก������� ���
�� (Leaders) 
#��	+�� "�

�%��
�C$����D
#��ก,#�ก�"!�
)ก��,#�
���
�
���ก��*.�!
������
 ��.�!��ก�������	
���� 
�����"��-B!"&�!���%�$(��� !�!�
)ก�� ���
����,B�!�$(�*�!	�����,�&�!���!.�
�*.�!%����ก��ก��� 
���%����
���%��*�
(),
ก����#�.!,
!�
)ก��0-	����,#�

�#F

��!	&�������!�1�"���$�������D
   
&�!�ก��$��,#��ก�-��%����F�  
 ��ก
���#��	 !����
�� $��ก������ ���&�
%���1-���� ���
�� 
.! "�

�$��1-���"ก���&��&���#�.!
	ก	�!�,#���D
#��#
�� ��D
�����!�$(�*��#
.!���!.�
,
ก���� ��
������,
��.�!���
!�
)ก����D
!	���-�    
��D
#��ก%��
�C,#�ก�"!�
)ก�����%����+,#�
���
�
���ก��*.�!
������
1-���
�����"��-B!"         
&�!���%�$(��� !�!�
)ก�� !�$��&
����������
�*.�!!
�
&���
���%����F�,
!
�
& !�!�
)ก��
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1-���"
���1�����,� �B.�!,� �B.�!cd� !�ก$���1-���"
����
��*��ก�*.�!
������
0-	%����+�N�"�&���

����ก�
1�%����L�#��	$�����1��1-� ก��%����
���%��*�
(),
ก����#�.!,
!�
)ก��%����+��"cd����
*�-
�	ก�"�%�	����	ก��!� $��%����%��
)���,#���D
$����"$��"ก�
$���!�
)ก�� ����&,���e-ก���������
��%�	$��
) �%��#�0!ก�%���
��������	
����!	���&�!�
.�!� ��
����&F�,�$����
 ,
%��*��-��!�
$��	.-#	��
���%��*��-��!�$�� �-���-�"%�	��
"��#��0-	���!	,#����!.�
�%-�"$"�$���
��1-� 
 2.1.2  ���'�'�����$���!"��#�  
 
����� :LeadershipA ��
�ก��B�ก��%��
,#C�
�	����,#�
���#��	��D
����1$	1�����
:
�����D
���
��A �&�%��#��"ก����ก������	��.�!�
�� �������	 !,B�
����� :�������
��A%��
ก��,#�
���#��	
 !�
����� :LeadershipA �*.�!,#�
�
���#��	�-�� !�
�ก��B�ก�� ���$��
�8��'� &��$��1-� �!�����กก��

�

��������"���1-���ก#
��%.! &������B�ก�� �!ก%�� ���$�����
����	&��� E �*.�!,#�ก����1-�"����
��&+����%�
) &�!�������%
,���ก����.�!�����ก��	�ก�"�������
��,
ก����ก�� !�
�ก����	1-������,#�

���#��	 !��������
��1��-��
�� 
 *��(����e3ก ( 2540: 19) ก������� �������
�� *�--��	����B��"��
������	 E ���
�����D

���
��
��
�!� ��ก��ก����ก������	�ก��	�ก�" �������
�� !�"�

�,
#��	E %+�
ก��8)$���&ก&���ก�
 
�������
����D
���กNก��8)%�ก� !��
��	B�&� �ก�-��ก�N�%��*�
() !����

$��!	������ก�
#�.!��ก���
��
-��	ก����.!ก��ก%��B�ก "�

��#���
�� &�!����	
���$������D
���
�����	
���$�������������
��!�����	
���1-�
-��	&
�!� &��(���B�&� !�"�

�#�.!&�!����	
���&��%+�
ก��8),
ก��$��,#�#���
8��#F
      

��!	&�� �
%����+ก��$��ก��&���E1-�%����F��������
����D
��(�ก�� !�ก��%���ก�� 
 
�&���  �$�	
$!� ( 2544: 13) ก������� �������
�� 
.! 
���%����+ !��&���"�

�,
!�
$��
��ก�!,#�ก��ก���#�.!ก�������	
���� �*.�!,#�"������&+����%�
) !�ก����0-	,B�ก��B�ก���,�,#�
"�

�#�.!ก�����N�"�&�&��
���
�-�#F

���&�!�ก�� !�&
-��	
����&F�,�  ���	�
-�,#�            

��������.!-��
��
���
��
.! ���$����!�$(�*�&�!#�.!ก����,
!�
$����ก�!,#��ก�-ก��ก��$��ก��ก���#�.!ก��
�����	
�����*.�!,#�"������&+����%�
) !�ก���� 
 *�
*  *�กก�*�
() (2544: 17) �������
�� #��	+�� ���$��%����+-���
�
��
1-�%����F���ก

��������.!��ก���!.�
���-���ก���N�"�&���
,#�1-������&!	����&F�$����������%�$(���* 
 ���*
()  ��%� 	.- (2545: 87) ,#�
���#��	 !��������
�� #��	+�� 
�8%�"�&�#�.!$�ก��
%��
&�� !��&���"�

�$��%����+%���� ��
1-�#�ก1-���"ก��*�'
�jkกj
 
 !�
�  ��-1(%� (2547: 3) 1-�,#�
���#��	 �������
�� #��	+�� *2&�ก���$���%-�!!ก     
,
��� !�ก��"�
ก�� 
���%����+#�.!ก��ก��� K���ก�!,#��ก�-!�$(�*�&�!*2&�ก��� !�"�

�!.�
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0-	$��"�

�!.�
��
��!	&�� #�.!�N�"�&�&�����
���*.�!,#�ก��-���
�
��
"������&+����%�
)               
,
%+�
��ก��,-%+�
��ก��#
��� 
 ��
B�	  ��B�&� (2548: 184) 1-�,#�
���#��	 �������
����� �������
����D
��.�!�$���ก��	� �!�ก�"
*2&�ก���#�.!ก���%-�!!ก !�"�

� K������ก!"1�-��	���
��������&�� 0-	$�����
������!�$(�*�
�#
.!���&�� ���*2&�ก����#���
��
��ก�!,#��ก�-��&��$�����
��&�!�ก�� 
 $�*�  ����%��*�
() (2549: 59) 1-�,#�
���#��	�������
����� ก��%�������
��ก�������	
����
,#����������
��$�������%�$(���*0-	%����+ก��#
-$��$��ก�������	
����1-�!	���B�-��
�����

����������
&�!ก��%������* !�!�
)ก�����%����+
��*�!�
)ก��1�,
$��$��&��$��ก��#
-1��             
,
��
	�$(��%&�)1-� 
 B�CB�	  !���
%����� (2543: 1) ,#�
���#��	��� �������
�� 
.! ���
��$����
���%����+                
,
ก�� �"�
�.�!
#�.!%����!�$(�*�&�!���!.�
 �*.�!,#���L����%�
) !��d���ก"�

�#�.!ก����

1-�"����

���%����F� �������
��1��,B�%�����ก��"$�����!.�
1���� �*�������������
����D
*2&�ก���$���ก�-��กก�����	
���
$�����!.�
กF%����+���"����1-�0-	ก����ก��������.!�N�"�&�1-� 
 %��!	&��ก��  &���	�

$) (2550: 295) ,#�
���#��	��� �������
�� !����"��#��
��
��D
��.�!�
 !�
���%����+,
ก��
��#�.!ก��,B�
���%����+���,�0
��
���"�

����ก����,#������*���ก�

$����
,#�"������L�#��	 
 �
&�)*�88�  	�����B (2550: 1) ,#�
���#��	��� �������
�� #��	+��"�

�$����
���%����+
,
ก��"��
�""�CB�"�

�!.�
0-	1-���"ก��	!���"���	ก	�!���ก"�

�!.�
0-	���
��$��$��,#�"�

�!.�

1�����,����,#�
��������.!ก�"���
��
��
 0-	��D
���
��$����#
��$��,
ก��!��
�	ก��#�.!%���ก��,
ก��
"��
�""�CB� ���%�
��
0-	!���	!��
��#
��$���*.�!,#��N�"�&���
"������%����F�&����&+����%�
)
�����L�#��	$��&�!�ก�� 
 "�%%)  (Bass, 1985: 29) ,#�
���#��	��� �������
�� #��	+�� ก��"�
ก�������	
����
ก���N�"�&���
 !����&�� &�!�,#��ก�-��L�#��	 $��ก��#
- $��

&� 
����B.�!���
 ���
���&�!�ก��   
 !����&��1-���"ก�������	
������ก��-�"&���1�%����-�"%�� 
 ก��cce
  (Griffin, 1996: 504) ,#�
���#��	��� �������
�� #��	+�� ก��1��,B�!�$(�*�"��
�"
ก����#�.!$��&����-���%�
) !�!�
)ก�� �&���D
ก��ก��&��
*2&�ก��� !�

$��
��1�%��
���%����F�
 !�#
��	��
 
 �"

�%���
!�%) (Bennis and Nanus, 1985: 2-3) ก������� �������
�� ��
���%��
�C&�!

���%����F� !�!�
)ก����D
!	�����ก�*�����D
�d���	$��$��,#�!�
)ก����B���&B������%����+$����-����
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!	��1-� 
!ก��ก
�� �������
��	��B��	*�'
�!�
)ก��1�,
$��$��,#�� E$��!�
)ก��&�!�ก������1�%��$��$��

��
1-� 
 	�
ก) (Yukl, 1989: 2) ก������� �������
�� #��	+�� ก��"�
ก��,B�!�$(�*�0
��
���$������
&�!ก��&�-%�
,� !�ก����#�.!��&+����%�
) !�!�
)ก��#�.!ก��"�
ก��,B�!�$(�*� ก��"�
ก��
ก��&��
*2&�ก���ก��$����
�*.�!"������&+����%�
) 0-	��ก��"�
ก��0
��
���#�.!,B�!�$(�*�      
&�!ก����ก��"�
ก����ก��%��*ก���������'
(��� !�ก���� 
 -�c$)  (Daft, 2002: 5) ,#�
���#��	��� �������
�� #��	+�� 
���%��*�
()$����!�$(�*�
��#�������
�� (Leaders) ������&�� (Followers) K���$��,#��ก�-ก�������	
�����*.�!,#�"������L�#��	
����ก�
 (Shared Purposes) 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E%���1-���� �������
�� 
.! ก��"�
ก��,
ก�����,�

 
0-	,B�!��
��#�.!,B�!�$(�*�&�!���!.�
������,� ก��&�-%�
,�!	������������%��
����,
ก��ก���     
 !�ก����0-	$��,#��ก�-ก���N�%��*�
()��#����"�

�,B�ก��"�
ก��%.�!
���#��	#�.!ก��&�-&�!ก�

���ก�
 ,#�����ก�
�N�"�&���
�*.�!,#�"������%����F�&����&+����%�
) !���L�#��	 !�ก����%����
$��

&� 
����B.�!���
 �*.�!,#��ก�-
������$(����
��1� %��ก��-���
�
��
!	�����"�.�
���	"��!	 
 2.1.3 ��� �$���!"��#� 
 �������
����
���%��
�C&�!ก�����"ก��"�
ก��$����
 �*.�!,#�"�������%�$(���          
 !�!�
)ก����� ���"��#��	��&�!�,#�
���%
,�&�!"�
��ก�,
!�
)ก�-��	�������
��
��
+.!���           
��D
%��������D
!	���	���%��#��"���
��,
ก��$����
��*�!�
)ก�,#����%"
���%����F�1-� ���"��#��&�!���D

���
��,
ก��"��#����-ก�� K���%����#���
��+.!��D
#
��$�� !����
��$����&�!�,#�
������
,� �*.�!ก��	!���"
 !�

,
!�
)ก� !�
��
��1�%��
���1��1�����,���#����ก�
 ���
����&�!������
�
��.�!� !�ก��%.�!
���    
,#���
���B�-��
 ��������%�$(���*��ก	��� ��
 ก��%.�!
���$��-�
��
+.!�����D
��กG�
$��%��
�C	���     
,
ก��%����*�
(�%�CC� (Commitment) ���%����+$��,#��ก�-
��������.!����,�ก�
 (Cooperation) 
(���*
() ��%� 	.-, 2541: 91) ,
ก��"��#��!�
)ก� !����"��#��
��
	�!�&�!���B�C
�����
���       
���
�����-��F� $���ก���% !�ก��� �� �
 ���
��������	
����&��� E  
 -��
��
 ���&�!�!���	��ก	��* !�&
�!���� !�$����
����ก�
 ���+��
�������""$��&�!�
-���
�
1�,#��ก�-%���$��+�ก&�!�&�!-���� 
���%����F�������ก�- ��
1-� 0-	��""$��+�ก&�!� !�!�
)ก�
��
 
กF��!	��"
*.�
G�
 !���%�	$��
) (Vision) 
.! &�!�ก������D
!�1� ���&���!	��"
*.�
G�
 !�
��
�	� 
(Value) 
.! ��1�,#�+����-
��
0-		�-!�1���D
#��ก K���+.!���!�
)���ก!"$��� 3 
����D
%���%��
�C         
,
ก��ก��#
-$��$��#�.!��L�#��	 !�!�
)ก� ก������L�#��	 !�!�
)ก�$��B�-��
&����&���ก           
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��%����+������
��1-������,
ก��-���
�
��

��
"�������%�$(��� (Effectiveness) #�.!1��         
K�����D
ก�!"
���
�-,#��,
ก��������
��$�����"��#��&�!�
��
��+����กก���$���������&����%�$(���* 

(Efficiency) ��D
#��ก!	����-�	� K���#��	+�� 
���%����+,
ก��%���������&0-	,B�$��*	�ก�     

�!	$��%�-,B�����
�!	$��%�-K�������D
ก������	"�$�	"%���$��1-� (Output) ก�"�d���	
��� �� (Input)          
��D 
# �� ก � &� 
� � �� � � � � %� $ (� � � 
�� 
 � 
� 
 1 � $�� �� � %�� � $�� $� � 
�� 
 ��D 
1 � &� � � �L � # � � 	 # �. ! 1 ��             
(���*
() ��%�ก	.-, 2541: 24-25) 
!ก��ก
�����"��#�� ��&�!�&��#
�ก+����L�#��	 !�!�
)ก�����   
	��&�!�,#�
���%��
�C&�! ก�����"ก��"�
ก��$����
 ���ก��*�'
���ก	��* !�"�
��ก�              
,
!�
)ก��-��	 �������
�� 
��
��D
%��������D
!	���	��� ���
�����&�!������
�
��.�!�ก��%.�!%��,#�B�-��
���
&�!�!���	��ก	��* !�&
�!���� !�$����
����ก�
 0-	
��
��ก����-��""0
��%����,
!�
)ก��    
$��%��
�C 
.! ก������%�	$��
) !����"��#��,
ก��ก��#
-$��$�������L�#��	 !�!�
)ก�� ����L�#��	   
$��B�-��
 !�!�
)ก�&����&���ก กF��%����+������
��%����F� !�!�
)ก�1-� 
 !	���1�กF&�� ก����ก����.�!� !��������
��1-���
�ก
�-
�ก$2�3�1-���ก��
�

���$���,
!-�&
$�������&����&�B���ก���$����� 1980 ��D
&�
 ���
+���d���"�
��D
ก��
�
#�!�
)���ก!"#�.!�d���	   
$��$��,#����
�������%�$(���*������%�$(���,
ก���N�"�&���
 ��กก����ก��
�

���%����+��"�

�8��ก�8�*2&�ก��� #�.!%+�
ก��8)&��� E$��$��,#��"" !�
�����D
���
���""#
���$����
���%�$(���*������%�$(���%��ก����������
��!�ก�""#
���  (%��$* *��)�����'
), 2548:  3) 0-	��
$2�3�$��1-���"ก��
�
*"-��
�� 

 1.��� �$���!"��#��5���36��ก�6� (Traits Theory) 
 $2�3��������
���B��
�8��ก�8� ��D
$2�3�$���
�
ก��#�
�8��ก�8�$���1� !����
�� �*.�!
����	"�$�	"ก�""�
�$��1��,B����
�� 
�ก��B�ก��,#�
���%��
�Cก�"
�8��ก�8�%��
&�� (Personal Traits) 
 !����
�� 0-	�	ก�	����
�8��ก�8�,-"���$��!	��,
&�����
�� &��!	���
�8��ก�8�$����ก����"�ก�
��กก���
��D
&��B����-
�����D
���
�� 
.! 
����}��	�}��- (Intelligence) 
���K.�!%�&	) (Honesty) ���
���
�B.�!���
,
&
�!� (Self-Confidence) ��
����	,
	�
��ก E  !��
�$��
������ก�����
��$�����%"

���%����F� -��
��
 �
�$��
����������กก�
!�ก
�
���#
������ �
�$�� :"�������	���,#C�A (The Great Man 
Approach) �����
����B.�!��� ��

"��

�$��
��
$���ก�-���*.�!��D
���
�� ก����!�ก
�	#
��� 
.! "�

�,-
����D
���
��,
!
�
&1-�#�.!1�� 1-�+�กก��#
-����#
��0-	(���B�&����� ก�����
���#)
�8��ก�8�
���
����ก����
����	��.�!�� 
.�. 1948 1-���ก��
�
*"��-����%��
�C 7 ���ก��  !�
�8��ก�8�          
�B��"�
��ก��*ก�"ก����D
���
��$�����%"
���%����F� 
.! 
����}��	�}��- ก���������%����%��
) $�ก��
-��
%��
� 
����B.�!���
,
&
�!� *����#��
�����"��-B!" ���
���K.�!%�&	)���

�&�!#��กก��             
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(*�B�	  ��&
-��ก 8 ���กF&, 2552: 172) !	���1�กF&�� 	����ก��*"��� 
�8��ก�8�-��ก������
���%��
�C
�&ก&���ก�
1�&��%+�
ก��8) �B�
 �������%����%��
)��%��
,#����
�����%"
���%����F�,
%+�
ก��8)
#
��� �&�!��1���ก��	� �!�ก�"
���%����F� !����
��$��!	��,
%+�
ก��8)K����&ก&���!!ก1� 0-	��ก��
$2�3�
�8��ก�8�1-�-��
�� 
 ���$�� "�
B�	 (2546: 11) 1-���ก����.�!� ����""ก��*�'
��������
��&���
��������
��
*�%�	%�"��8) !����"��#��%+�
��ก��,
��-�"ก����ก�� ��
*.�
G�
 *"��� $2�3�$���B.�!��� 

"��


�ก�-���*.�!ก����D
���
��0-	�}*�� ���
��$��	���,#C�,
!-�& -��#�.!
���*�ก� ��&ก&�����ก

(���-�,

#��	-��
 K�����	,&�*.�
G�

����B.�!
��  
�ก����	1-�%��������!�$�����	ก��� :$2�3�"�

�	���,#C�       
(The Great Man Theories)  ��
�� K����B.�!������
��$��	���,#C�����
�8��ก�8�$��%��
�C$��$��,#�*�ก� �
�&ก&�����ก"�

�!.�
 �B�
�-�	�ก�""�%%) (Bass, 1990: 79-81)1-�$"$�
��
����	$���ก��	�ก�"���
��
��กก��� 163 ��.�!� &����&��� 
.�. 1948-1970 �
$��,#�� �%����+��"�
�8��ก�8� !����
��$��-���� ��
!	��
ก�"
�8��ก�8� 6 ���ก�� 
.! 
�8��ก�8�$������ก�	 ����#���$��%��
� %&��dCC� "�
��ก��* 

�8��ก�8�$���ก��	�ก�"��
���
�8��ก�8�$��%��
� K���,
�&���
�8��ก�8�%����+!(�"�	1-�-��
�� 
    1.    
�8��ก�8�$������ก�	 (Physical Characteristics) ���ก!"-��	  
���� F����  
(Activity, Energy) ������� (Appearance Grooming) 
���%�� (Height) 
���#
�ก (Weight) K���!��ก����    
1-���� 
���%��*�
()��#����
�����D
���
��$�������%�$(���*��������%�$(��� ก�"
�8��ก�8�        
$������ก�	 ,#�����*() $�� �-�	��ก�
 �B�
 ก����%��
%�����
���#
�ก��กก���1��1-���D
&��"��B�����    

�����D
���
���������%�$(���*������%�$(���#�.!1�� �&�กF��!�
)ก����
�
��ก�B.�!���"�

�$����
�������%��
,#C� �������D
&�!ก���B.�!cd� !����&�� K���กF%����+!(�"�	1-�!	��"
*.�
G�
 !�!��
�� 
ก��"��
�"#�.!
���ก���  
    2.   
�8��ก�8�-��
����#���$��%��
� (Social Background) ���ก!"-��	 ก����ก�� 
(Education) %+�
��*$��%��
� (Social status) ���ก�������	
����%+�
��*$��%��
� (Mobility) 
K���%+�
��*$��%��
�����Gก��$��-� ����D
 �!1-�����	"&�!ก��� ��%��%+�
��*$�� !�
�����D
���
�� 
"�

�$����%+�
�$������Gก�����%��
�&����&�%����+ก���%��%+�
��*$��%��
�$��%��ก���1-� ��1�%��
&���#
�����
����-�"%��1-���กก��� ���,
�d���"�
 ���
��$����ก����ก��-�����0!ก�%� ��%��&���#
�����
��1-�
-�ก��� 
    3.   
�8��ก�8�-��
%&��dCC����
���%����+ (Intelligence and ability) K���"�%%) Bass 
(1990) %���1����� ���
��$����
������  (Knowledge) ��-��	*�
�� (Judgment) ��$�ก��,
ก��*�-1-�
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��!��
��� �N���81#�*��"-� %����#���
����D
&��"��B��1-�,
��-�"#
������ ���
��$�������%�$(���*���
���%�$(���&�!���
�8%�"�&��#���
��!	�� +����������&�!���ก���d���	!.�
 E �����ก!"กF&�� 
    4.  
�8��ก�8�-��
"�
��ก��* (Personality)0-	"�%%)���!0���0! (Bass and Avolio, 1990) 
�%-�
���
�-�#F
��� "�
��ก��*���ก!"-��	ก����
����B.�!���
,
&
�!� (Self-Confidence) ��
���
K.�!%�&	) (Integrity) !-$
&�!
����
��	- (Tolerance of Stress) ก��
�"
��!���8)1-�-� (Emotional 
control) ��
���ก��&.!�.!��
 (Enthusiasm) 
���&.�
&�� (Alertness) ��
���
�-�������%����%��
) 
(Originality) ��
���%����+,
ก�����"&�� (Adaptability) ��D


��e-��	1���กF"&�� (Extroversion) 
��D
&�
 �%-�,#��#F
��� 
�8��ก�8�-��
"�
��ก��*��&�!�
������ก��,
��.�!� !�
�����D
���
�� 
    5.   
�8��ก�8�$��-��
$���ก��	�ก�"��
 (Task-Related Characteristic) K������ก!"-��	    

��� 	�
#���
�*�	� (Drive to Achieve) 
�����"��-B!" (Responsibility) ก��1��	�!$�!&�!!��%��
 
(Persistence against Obstacle) ��&�!���
���������
%�� ���������
,#�� E ���$������D
���
��$��-�1-���&�!���

�8%�"�&��#���
�� 
  6.    
�8��ก�8�$��%��
� (Social Characteristics) ���ก!"-��	
���
�	��*��#��	 
(Popularity) ��$�ก��
���%��*�
()��#����"�

� (Interpersonal skills) ���%
�#)-��-�- (Attractiveness) 

��������.! (Cooperativeness) B!"%��
� (Social participation) 
�กก��$�& (Diplomacy)  
   ��กก����"�
�8��ก�8��#���
��K���"�%%) (Bass, 1990) ��%��
,
ก��%����
���%���

���� 

���1�����,� K�����D
$��	�-�#
��	� !�ก����1-�  
 "�%%) (Bass, 1990: 87) 1-��%-��
�
���
�-$��1-���กก����ก����
����	�ก�� 167 ��.�!���� 
ก����ก���ก��	�ก�"�������
��,
��	��������ก
��
 ��D
ก������	"�$�	"
�8��ก�8� !�"�

�$����D
���
��
ก�""�

�$����D
���&�� ���$2�3�ก����
����%��&�G�
��� ���
����D
0-	ก���
�- 1��,B�+�ก%���� ��
�� (Born 
Not Mode)  
 0�%�%% (Mosley, 1996: 397) 1-�ก�����	��ก�"
�8%�"�&� !����
��$��� 6 ���ก�� -��ก����
 ���&�
 0-	1-�ก����+�� �!���ก�-$2�3��������
���B��
�8��ก�8����
�ก����	1��%����+��"�
�8��ก�8� 
$���
�
!
B�-��
,
ก������
ก��� "�

�$�����������
�����1�����������
����
�8��ก�8�$���&ก&���ก�
 
K���,
"��
����
�8��ก�8�!	���#
���กF�#���%�ก�"%+�
ก��8)�""#
����&�กF1���#���%�ก�"
%+�
ก��8)!�ก�""#
���0-	%���ก&1-���ก "�%%) (Bass, 1990: 79-81)0-	$�����
��*"��� 
�8��ก�8�
$��%��
�C !�
�����D
���
�� ���*�����ก ��
$�ก$� �&�กF	��1��%����+��"�
�8��ก�8��-�
 E1-���� 

�8��ก�8��"",-�������%�$(���*������%�$(���&�!%+�
ก��8),- $2�3�
�8��ก�8�
�����	��     
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�� �!"ก*��!� ก����
.!0�%�%% (Mosley, 1996: 397)1-�%������ 1����
�8��ก�8� !����
��$��+�ก          

�
*"��� �ก��	�*�
ก�
!	���%�����%�!ก�"
���%����F� !�ก��
�� 
  �
�
�-$2�3��������
�� �B��
�8��ก�8� !�"�%%) (Bass, 1990: 22)  ���0�%�%%      
(Mosley, 1996: 16) %���1-���� ก����
�8��ก�8�$���#���%����%!-
��!� ��B��	,#����
�����
�0
��$��
���ก�-���%�$(�����ก ��
 �&�กF1��!����"���ก�
1-��
�
!
�����&�!������%�$(��� ���
��$����

�8��ก�8��""#
����}*��&
 !�������%�$(���1-�,
%+�
ก��8)#
��� �&�,
!�ก%+�
ก��8)#
���
!��1�����%�$(���กF1-� 	���ก���
��
 ���
��$�����""��
 !�
�8��ก�8� !�&

���&ก&���ก�
 �&�%����+
$���������%�$(���1-�,
%+�
ก��8)�-�	�ก�
   
 2. ��� �$���!"��#��5��/�.�ก��' (Behavioral Leadership Theory) 
 
�ก����	%��
,#C�  1-���ก���������
�� �B��
�8��ก�8�$�� 	���� �!"ก*��!�0-	$��,#�               

�ก*2&�ก�����%&�) ����
���%
,���.�!��������
��,
ก����ก��*2&�ก��� !����
��$���ก�- ��
����������
��

��
$��!�1����$��!	���1� 
.! ��ก������������
��$�������%�$(���*������%�$(���
��
��&�!�,B�
*2&�ก���!	���1� ,
ก��
�������$��,#�ก����"������L�#��	1-� 
�ก����	ก����
�� ���������ก��*2&�ก���$��
�"���	ก��#�������
�� $�������%�$(���*������%�$(��� ก�"���
��$�� �-���%�$(���*������%�$(��� 

���	ก�"$2�3��B��
�8��ก�8� ����B.�!���*2&�ก���$��
�
*"
��
 ����D
*2&�ก���$�����	�ก&),B�
0-	$���1� 1��&�!�
��
��+��%+�
ก��8)$�����
����B�C!	�� -��
��
 ���*	�	����ก��
�

����������""
*2&�ก���,-$��-�$��%�- ,
ก��
�� �*.�!
���!�����""
��
1�*�'
�,#�"�

�������""*2&�ก����""
��

�*.�!$����1-����
��$����
�8��* %��&�G�
 !�$2�3�
������B.�!��� �������
��+�ก%���� ��
1-�1��,B���D
��   
0-	ก���
�- (Made Not Born) ��กก����ก���������
���B��*2&�ก���$����!	��#��ก#��	 ��$���$����ก��
*2&�ก���ก��,B�!��
�� *2&�ก��� ก��"��#����-ก�� ��D
&�
0-	����ก���
�
�-&��� E -��
�� 
 ก����ก�� !��#���$	���	��B��ก
 (University of Michigan Research Studies) 
�ก����	    
,
ก����
�� ��D

�ก����	 !��#���$	���	��B��ก
 
��0-	1��
��)$  Rensis Likert ,
�� 
.�. 1966 1-�,B�
ก�	�$(),
ก����ก���������
��$���&ก&�����ก
���
�- !� ����
 Kurt Lewin  �#���$	���	0!1U0!K���
1-���ก���������
��0-	*����8�
���%��*�
()��#�������
��������&��ก�"���%�$(���*������%�$(���
 !���
0-	1-���"�*2&�ก������
��1�� 2 �"" 
.! ���
��$����*2&�ก����""����

 (Employee-Centered 
Leader Behavior) ������
��$����*2&�ก���������
 (Job-Centered Leader Behavior) 0-	����	���!�	-
-��
�� (Lunenburg & Ornstein, 1996: 128-129)  
 1.   *2&�ก��� !����
���""����

 ���
���""
�����
�
��.�!�
���%��*�
()��#����"�

� 
	!���",

����&ก&�����#����"�

�%
,����� ��,�
���&�!�ก�� !�*
�ก��
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 2.   *2&�ก��� !����
���""������
  ���
���""
�����
�
1�$�������&��D
%���%��
�C ���,#�

���%��
�Cก�"��
����$

�
&��� E ,
ก�����& �*.�!,#���
"������L�#��	&��$��ก��#
-1��0-	   
�!����*
�ก��
��D
�*�	��d���	#
���$��$��,#���
%����F��$��
��
 0-	1��
���)$ (Likert, 1967: 127) 1-�
*�'
��
�
���
�- !��#���$	���	��B��ก
 ,
�� 
.�. 19610-	
���
�
���
�-*2&�ก������
���""
����

����""������
��$��ก������	0-	�"�� ��D
 4 ��"" ����
����������	�ก�
��D
�
� �����&�
&����&�
���
���""��-F�ก��1��
+�����
���""��%��
���� 
 ก����ก���""���
��&��$��
� !�1��
��)$ ( Likert, 1967: 126-127) %����+!(�"�	1-���� 
 1.  *2&�ก������
����-F�ก���""�"F-�%�F� (Exploitative Autocratic) ��""
�����
������D
      
���&�-%�
,�$�ก!	������&�!�$��!�1� ,
�&�!�$�� &�!�$��!	���1� $��$��1#
 �����&�!�,#��%�F���.�!1�   
+����
1��%����F���&�!���ก����0$� ���
��1��,����&��
�!	 ��-�"
���1�����,����
����B.�!���

��#�������
��������&������&���  
 2. *2&�ก������
���""��-F�ก��!	�������&&� (Benevolent Autocratic) ��""
�����
��	����D



&�-%�
,�!	�� �&�,#����&����!�%��!	���"��� ���
���""
��������&
&��""*�!�ก
�!���ก &��",-        
$�����&��	���N�"�&���
&�����"�	"!	��  ���
����-������&����D
!	���-�����-�"
���1�����,����

���%��*�
()��#�������
��������&��	��
�&���!	�� 
 3.  *2&�ก������
���""���ก��#��.! (Consultative) ��""
�����
�������ก�� #��.!ก�"���&��
ก�!
$����ก��#
-��L�#��	#�.!ก��&�-%�
,� ���&����!�%����ก ��
!�ก ���
����""
��&�!�ก��
�-�#F
  
 !����&��ก�!
&�-%�
,� ���
����,#��������ก����$��$����
-� ��กก���ก����0$���.�!$����
��-*��-                
��������,�,#����&�� "��	�ก����D
ก�
�!� ��-�"
���1�����,����
���%��*�
()��#�������
��ก�"      
���&����%�� 
 4.  *2&�ก������
���""��%��
���� (Participative) ��""
�����
��
��
�
�
,#����&����%��
����
!	����&F�$��,
ก��ก��#
-��L�#��	���ก��&�-%�
,� ���&����D
!�%�� +ก�+�	�ก�"���
��1-� ���
��
��
�%-�

���%
�"%
�
 �$
ก�� �� ��$�ก%��
 !����&�� ��%��
����,
ก��"��#����
$���$���!�
)ก� 
 ก����1-���� ��&+����%�
)��
����	 !��#���$	���	��B��ก
 Michigan ,

�����D
���
�� 
%��
,#C� !�$����
 �*.�!
�
#�#��ก�����(�
�����D
���
��$�������%�$(���0-	����,#�
���%��
�C    
 !������& (Production Orientation) #�.!$����
,#����%"
���%����F� �����ก������,#�
���%��
�C     
ก�"

 (Employee Orientation) #�.!ก��%
�"%
�
,
ก��$����
#��#
�� ��$��,#��������&%��,
ก����
���-���,#�
���%��
�Cก�"�����&���

 ��กก������	$��ก��
�
*"$�������
�


 (Employee Centered 
Supervisors) ����%��%-�ก�������
�
,#���ก
�!� ,
$��ก��"ก�
#��#
��$�������
�
�����& (Production 
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Centered Supervisors) ������ก�8�$�������
�

���%����F�,
ก��*�'
���กก��� 0-	$���1�#��#
����

$�������
�


 *"��� ��ก������
$���������&��กก���ก����$����#��#
����
$�������
�
�����& !�1��
��)$
(Likert, 1961: 10)1-��*����&��,
ก����ก�� �""}"�" !����
��$����%��
���� �B�
 ���
��
��

��,B�ก��
���B��  !�ก�����*.�!ก��&��
ก����%��
���� !�*
�ก��
#�.!���������
,
ก��ก��&�-%�
,����
�ก��dC#�ก��&�-&�!%.�!%��
��������.!ก�
 ���ก���ก��dC#� !�
��� �-�	�� ���
���""��%��
���� 
��B��	%
�"%
�
����
��
�$��ก��&�-%�
,� !�ก���� ��������
�
,#�$��ก��&�-%�
,�����ก��dC#� 
 ก����ก�� !��#���$	���	�#����G0!1U0! (Ohio State Leadership Studies) ,
�� 
.�. 1945 
ก����
�ก����	 !��#���$	���	�#����G0!1U0! 
.! �U�*��
&)���
!
 Hemphill and Coons (1957) 1-�
�����&�

�

��� ��&�$��*2&�ก��� !����
��!	���ก���� ��� 0-	,B��""%!"+��$��1-�%���� ��
 K�����D

�""%!"+��$����D
$�������กก�
$���1��
+���d���"�
 
.! Leader Behavior Descriptive Questionnaire 
(LBDQ) ��กก������	*"��� *2&�ก��� !����
��
��
%����+!(�"�	1-�,
 2 ��&� 
.! ก������

���ก��
������
 -��
�� 
 1.   ก������

 (Consideration) #��	+�� ���
��$��,#�
���%��
�Cก�"
���%��*�
()-��
��&,�
 !����&�� �B�
 ก����"cd�
���
�-�#F
 !����&�� �N�"�&�ก�"���&��!	����$���$�	�ก�
  0-	+����ก��
�����	
������"!ก,#�$��"����#
�� ,%�,�ก�"
�����D
!	�� !����&�� 	ก	�!����&�� ��D
��&�ก�"���&�� 
���
�������$
����
��
��+�����&����D
%��
�C 
 2.   ก��������
 (Initiating) #��	+�� ���
��$������ก��ก��ก�"���&�� �*.�!$����1-�$����
1-�%����F�
&��$�����
��&�!�ก�� �B�
 ก�����ก��#
-ก��$����
 �����&�G�
ก���N�"�&���
 ก��ก��&��
,#����&��
$��&�����"�	" &�-%�
,��$
���&�� ก��#
-"$"�$ !� ���&��,#�B�-��
 ��D
&�
 ���
�������$
����

��
��+��&
�!���D
#��ก���,#�
���%��
�Cก�""$"�$ !�&
�!� ��กก���"$"�$ !����&�� 
 ��ก�8� !�!�
)���ก!"$��%��
�C !�*2&�ก��� !����
�� 2 ���ก�� 
.! *2&�ก��� !����
��
$����-!	��,
��ก�8��""���
��$����
����!�,�,%� (Consideration) 
��
 กF��$��,#�
���%��*�
()��#����
���
��������,&�"��
�""�CB���D
1�-��	
���!"!��
  ��"�.�
  �&F�1�-��	��ก�8�}�
$)��&�$��-�&�!ก�
         
��
����B.�!+.! �����
���1�����,�K���ก�
���ก�
 ��
����
��*,

����&ก&�����#����"�

�      
!��ก����1-�������
�������$
�� ��D
�����$����
���%��
�C 2 *2&�ก��� !����
��$����-!	��,
��ก�8�
�""���
��$����
���
�-������� (Initiating Structure) 
��
����
����
���
��-,
ก��$����
��ก ��ก���#F


���%��*�
() !�&���!�ก�"���������
�}*��&��"$"�$���#
��$����D
1�&��0
��ก��%���� !�
!�
)ก�����&��B�!�$���-�
 !���
 &�� ��
&!
 !�ก���N�"�&���
�����D
1�&��B�!�$�� !�ก��
&�-&�!%.�!%���$��
��
 #�.!!��ก����1-���� ���
�������$
����D
�����$������
��D
%��
�C 
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 $2�3�*2&�ก������
��0-	%��� 
.!  ���"��#��%����+��.!ก����""ก��"��#��,#�%!-
��!�
ก�"����*()$��&�!�ก��1-� �&�
�����D
���
���""����$�����
%���������

%���*�����$��,#��ก�-�� !�
ก��-���
�
��
 !����,&�"��
�""�CB����%"��%����F� +���������
���*	�	���*.�!��ก������""
*2&�ก������
���*.�!
��1�,B�ก�"%+�
ก��8)&���E
��
 
�ก����	#��	$��
���*"��� *2&�ก������
��$��,B�,

%+�
$���#��#
���1-�-��&�!�ก%+�
$��#
���,B�1��1-� ���1-���ก��*�'
�$2�3�
�����D
���
��&��
%+�
ก��8) ��
�� 
 2.1.4  $���!"��#�ก���2�����
2�� 
 $2�3��������
��ก�������	
����
�� ������������ก������	 ��

������ก�����8 B���&�
$�����
$�� 1980 ��D
&�
�� 1-�+�ก*�'
� ��
��ก �"!�)
 (Burns, 1978: 2) ���"�%%) (Bass, 1997: 133)0-	��D

%!�

��ก$��1-�ก����+��  �������
��ก�������	
�������1-�
���%
!�������
�� 2 �""
.! �������
��
ก�������	
���� (Transformational Leadership) ����������
���""��ก�����	
 (Transactional 
leadership) K�������ก�8���D
*���&� (Dynamic) $����
���&�!�
.�!�ก�
 �������
���""��ก�����	
 
.! 
����""�������
��K�����
���%��*�
()��#�������
��������&��!	��$��"
*.�
G�
ก����ก�����	
$��*	�ก�
!	�����
���ก����&�� �B�
 ก��$����
�*.�!��ก�����	
���
�-.!
 !�*
�ก��
 ก�����	���
�*.�!,#�!!ก�%�	�
�����
��

%��#��"ก����.!ก&��� !�����$
 K�����L�#��	 !����
��������&��1������L�#��	����ก�
���
1��ก�!,#��ก�-ก�������	
���� ����&ก&�����ก���
��ก�������	
����$����,B��������
���*.�!�����	
����
���*�'
�
���&�!�ก�� !����&��,#�%�� ��
 
 "�%%) (Bass, 1985: 109) %������  
�����D
�������
���""��ก�����	
��D
����"" !�ก��
��-ก���""�ก�� K�����D
����N�"�&���
0-	 �-��%�	$��
)  �-
���
�-%����%��
)  �-ก��ก��#
-
��
�	�
�����L�#��	,
��	�	��$��%����,#����%�$(���*,
ก��$����
&���ก����������
��ก�������	
����%��

�������
��ก�������	
������&��ก�
 ���ก�"�������
���""��ก�����	
K�����B��	�*���������"����
���%�$(���*,
 ��
$��%��ก��� K�����D
$2�3�$��,B����
����D
"�

�$��%��
�C,
ก��*�'
���������	
����
%���&���E,#��ก�-ก��*�'
�$���-��
���%�$(���*���
�8��* K���$2�3��������
��ก�������D
$��&�!�ก��
�����D
$��	!���"�����
���%!-
��!�ก�"%+�
ก��8) !�0�ก,
	�
�d���"�
0-	�
�


��D
��
	)ก���
���,B�#��กก����%��
����,
ก��$����
 
 
!ก��ก
��	����D
$2�3�$�����
.�!#�
�!"
���ก�"*2&�ก����
��	) ��
���$�
%��	�����

����#���%�ก�"%+�
ก��8),
�d���"�
0�ก��ก�������	
����!	�����-��F� %���%��
�C�����-�-�

 !�$2�3��������
��ก�������	
���� 
.! ���
��$�����������
��ก�������	
��������!�$(�*�&�!���&��-��	
ก��ก��&��
-��
!���8)���$��,#��ก�-ก���!ก���	
�""!	��� !����
�� ���$���*	�	�������	
����     
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���&��0-	���
����$��#
��$����D
 
��*������	� ���jkก%!
 $��
!	-�������
�
���ก����&�� ���
����,B���(�
	ก��-�"���&�� -��	ก���!"!��
��
�����"��-B!"ก��&�-%�
,��ก����&�� 
 2.1.4.1 
���#��	 !��������
��ก�������	
���� 
 �"!�)
 (Burn,  1978:  2),#�
���#��	 !��������
��ก�������	
���� #��	+��  ���$��&��#
�ก
+��
���&�!�ก�� !����������

�
#�������,� !����������
 ก��&��
,#����������
�ก�-
���%��
�ก !�

���&�!�ก��*	�	��,#����������
1-���"ก��&!"%
!�
���&�!�ก��$��%�� ��
����%��#��
�$��$��
��*�'
����������
,#����������
$��1-���"ก��*�'
��
%����+"������ก	��* !�&
�!�!	����&F�$��
0-	�� !�ก��
��ก�������	
���� 
.! ก�������	
�������������
1���D
���
��ก�������	
�������
���
��ก��ก�������	
����1���D
���
�����	(��� 
 "�%%)  (Bass, 1985: 2) 1-�,#�
���#��	 !� �������
��ก�������	
������� ���
��$��ก��&��

,#�ก��ก��$����กก���ก��
�-���$��,#��ก�-ก�������	
����0-	B�ก������������
-��
��  1) $��,#�
���������
&��#
�ก+��
���&�!�ก��,#�%��
�ก+��
���%��
�C���
�8
�� !���-����#��	�����(�ก��$����
"������-����#��	 2) $��,#����������
1��
��
��+�����0	B
)%��
&
�&���!�$���*.�!$�����!�
)ก��               
3) 	ก��-�"
���&�!�ก�� !����������
,#�%�� ��
 
 2.1.4.2  
�8��ก�8� !��������
��ก�������	
���� 
 0-	$�BB�� ����-��

� (Tichy and Devanna, 1990: 9) 1-�%���+��
�8��ก�8� !��������
��   
ก�������	
����$�������%�$(���
��
��
�8��ก�8�-��
�� 
  1.  ���
��$��	!���"���&
�!���D
���
��ก�������	
���� 
  2.  ���
��$����D
���$��B!"ก���%��	�$����
����!"
!" 
  3.  ���
����
������$(�,


!.�
�����
���1�,
ก����"���
���&�!�ก�� !�

�#���
��
 
  4.  ���
����
���%����+,
ก��%����
��
�	�$��B�-��
 ,#�ก�!"*2&�ก��� !�"�

�
&���E,
!�
)ก��1-�-� 
  5.  ���
����
���	.-#	��
��e-ก����,#�$�ก

1-����	
�����ก���%"ก��8) 
  6.  ���
����$�ก��-��

���
�-�����
����B.�!,
��(�ก��
�-$��!����B�ก�������
���
���!�	-�!"
!"&�!ก�����
���#)�dC#� 
  7.  ���
����
�����D

�ก��%�	$��
)$���!��dC#�&���E 1-�#��	-��
���������!�,#��1-�
#��ก#��	 
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 	�
ก)  (Yukl, 1994: 12) 1-�ก����%���+�� 
�8��ก�8� !��������
��ก�������	
����              
9 ����-F
-��
�� 
  1.  $����%�	$��
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���B�-��
,
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���#��	���
���
��%
,� 
  2.  !(�"�	��(�ก��$��%����+"������%�	$��
) 
  3.  �N�"�&�ก��-��	
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���-� 
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,#����&�� 
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���%����F� 
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  8.  
��-��	ก����D
�""!	��� 
  9.  �!"!��
��
�����"��-B!",
ก��&�-%�
,��ก����&���*.�!,#�"������%�	$��
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 �"

�% ��� 
�
%) (Bennis and Nanus, 1985: 14) 1-�%��� 
�8��ก�8� !��������
��       
ก�������	
����1�� 3 ����-F
 
.! 
  1.กก��*�'
���%�	$��
) (Developing vision) 0-	ก��%�������"�
-��,� !����&�� 
�
.�!���ก��%�	$��
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��� !�ก��ก��
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�����L�#��	����ก�
 
  2.กก��*�'
�
�����ก*�
���
���1�����,� (Developing Commitment and Trust) 
0-	�ก�-��ก���
���%-�!!ก�""�$��	�&��$���
��*�-���ก��ก��$����� #�ก���
��$���%-�*2&�ก���1��
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��
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��
����D
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  3.กก��%���%���ก�����	
�����	,
!�
)ก�� (Facilitating Organization Learning) ���
��$����
���%�$(�����,B���(�ก��&���E �*.�!*�'
�$�ก�� !�&
��������ก#�
�������*��� ��
��ก���%"ก��8)
ก��$����
$���$��%����F��������#��  ���
����	!���",

��������D
$��&�!���"��� �!����ก��	�ก�"     

��������	
���� ���$����#&�ก��8)1���
�
!
$���ก�- ��
 !	��&�!-���� ���
��"��
�"&
�!�,#�%
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,
ก��&���%���&�G�
&���E  ��
�*.�!$-%!"
���
�- !�&
�!�0-	�ก�-��ก�N�ก���	� !��*.�!
������

�������B��	�B�C��	
!ก 0-	���
����%�����
�.! ��	 �!��� ���%������������ก����ก��ก�8�*����&���E 
�*.�!1-� �!���$�������D
&�!ก��*�'
�&�!1� 
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 ��
����	-��ก���� ���&�
%���1-���� �������
�������	
���� !����"��#�� 
.! *2&�ก���$��
���"��#��%+�
��ก���%-�!!ก ,#��#F
,
ก��"��#��%+�
��ก��$����ก��"�
ก�������	
����,#���

���*	�	�� !�
�����%!
,#�%�� ��
��ก
���*	�	��$��
�-#�����D
��,#��N�"�&���
�ก�
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�-#���0-	���"��#��%+�
��ก���%-�"$"�$$��,#�
�����%!
��
������%�ก1�����,� 	�
-� 
����ก��ก-����
�"+.! ���$��,#�
�����%!
ก��	��D
���$������ก	��* ��D

�ก*�'
� ��D
����%������1-�-��	
&
�!�%����+
�"
��&
�!�1-� K���*����8���กก��$�����"��#��%+�
��ก���%-�*2&�ก���K�����D

ก��"�
ก�� 
 0-	"�%%)���!0���0! (Bass and Avolio,1991 !���+��,
 ��&&�ก�8)  �������, 2543: 21)    
1-��"���������
��ก�������	
����!!ก��D
 4 �"" 1-��ก� 1. ก����!�$(�*�!	�����!�-�ก��8)#�.!ก��
%����"����  (Idealized Influence or Charisma) 2. �""ก��%�������"�
-��,�  (Inspirational 

Motivation) 3. �""ก��ก��&��
ก��,B��dCC� (Intellectual Stimulation) 4. ก��
��
��+��
�����D
�d���ก
"�

� (Individualized Consideration) ����	���!�	--��
�� 
 �""$�� 1  �""ก����!�$(�*�!	�����!�-�ก��8)#�.!ก��%����"���� 
 ���"��#��$��$��,#�"�
��ก���
�������,� ��
������$(����
�"+.! ��
���	�
-�$����$����$ก��
�N�"�&���
&�����ก�� 0-	���"��#����
����B.�!���
,
&
�!� ก��#
-&
�!� ก��#
-�
�0
�� !�ก��
�����	
���� ����%�	$��
) ��
���%����+,
ก�������	
�������%����+�ก��dC#� ก�� �-�	����D

�""!	���$��-��
"�
��ก�	�-+.!��D
�""!	��� "��#����
1-���D
$�����$�",� ก��#
-��L�#��	,#���

���B�-��
 ����&�G�
ก���N�"�&���
%�����
���%-�����""&��"$"�$%��#��"���&�� $��,#�ก��	��D

�#��� !�
���	�
-� !����&�� ���
��$��,#����&����
�������,� ����ก��ก-�����B.�!+.!,
&�����
�����ก��
����
�$��,#����&���%-�&����%�	$��
) (Vision) ����ก�""�%%) (Bass, 1990: 106) 0-	���
����D
���$����
��%�	$��
) (Vision) ������+�����ก�� (Mission) %����
����B.�!���
 
���1�����,�,
���ก��0-	��� ���
��
,
��ก�8�$����*2&�ก��� $��

&����
��
�	� !�
�����D
���
�� �%-�,#����&���#F
���� �%����+
"������&+����%�
)1-�,
%���$�����&�����%�ก�����D
1�1��1-� %������%�	$��
)�����&+����%�
),
!
�
&  
 
����� "����  !����
��
��
 
.! %����+$��,#�ก����

�����&��ก�
 $����
!	���$����$�*.�!���
��
1-� $��,#��ก�-��-�&�!ก��*�'
� (%�CC�  %�CC�����'
), 2543: 2)0-	
����� Charisma ��D

��$������ก     
����ก��ก #��	+�� *�%���
) $��*���������$�
��,#� �B�
 ���
��$����
���%����+$��
�	�#&�ก��8)  
,
!
�
&#�.!%����+$��
�	%���$���#�����	)1-� 0-	 	�
ก) (Yukl, 1989:  3) Charisma 
.! ก��$��!��
��
,
&�� !����
������!	�����กK���&�!&�����&�� $��,#����&��
�"+.! �B.�!cd� ����ก��ก-� *��!�$����!�$��&

������	
�""���
�� ���&�� !����
��"�������B.�!+.!��� 
����B.�! !����
��+�ก&�!�0-	���&��,#�
���
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����ก��ก-� �B.�!cd� 0-	1��&���
��+�� #�.!��!���8)��ก*�
,
G�
�$�����
��%����+
��
���%����F���%��
!�
)ก�� �U��$)  (House, 1996: 323-352) ก����!�$(�*�!	�����!�-�ก��8)#�.!ก��%����"����
��
��D
ก��
�%-�*2&�ก���$�����
���""�����	
���� �%-�!!ก����D
&��!	��� �B�
 ก��$��,#����"��#��%+�
��ก��
�%-�!!ก���*.�!$��,#����&��
�"+.!�B.�!cd� ����ก��ก-� *��!�$����!�$��&
������	
�""���
��$��,#��ก�-

�����
����,� 
������$(� 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E %���1-����  �""ก����!�$(�*�!	�����!�-�ก��8)#�.!   
ก��%����"���� (Idealized Influence or Charisma) #��	+�� *2&�ก���$�����"��#��%+�
��ก��
�%-�!!ก�*.�!$��,#�
�����%!
��
�����
����,���
������$(����
�"+.! ��
���	�
-�$����$����$ก��
�N�"�&���
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-��

����B.�!���
&
�!� ก��#
-
�
�0
�� !�ก�������	
���� ����%�	$��
) ��
���%����+,
ก�������	
���� ���%����+�ก��dC#�

��� �-�	��,
��&,���D
!	���-� �

�����%!
	�-+.!��D
�""!	��� "��#����
1-���D
$�����$�",� 
ก��#
-��L�#��	,#���
���B�-��
 ����&�G�
ก���N�"�&���
%�� 
 �""$�� 2 �""ก��%�������"�
-��,� 
 ก��%�������"�
-��,���D
��ก�8�*2&�ก��� !��������
��ก�������	
����$���%-�!!ก
-��	ก��%.�!%��,#����&��$��"+��
���
�-#���$��%�� !����
��$����&�!���&�� -��	ก��%�������"�
-��,� 
0-	 "�%%) (Bass, 1985: 66) ����%�����ก-�� ��������8) (2534: 9) ก����1����� ก��%�������"�
-��,�       
��
���%��*�
()!	���,ก��B�-ก�"ก����!�$(�*�!	�����!�-�ก��8)#�.!ก��%����"���� �*������
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�� !���L�#��	
����B.�!���
������N�"�&���
�
"������L�#��	1-� 
 ��กก����ก�� !� "�%%) (Bass, 1985: 66) 1-�!(�"�	+��*2&�ก���ก��%�������"�
-��,�
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ก���N�"�&� (Action Orientation) 0-	���
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�""�CB�1-��%-�
���%����+���
�����"��-B!" ��.�!�N�"�&���
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&�!-�
ก���B.�!���
,

���%����+ !�&
�!� 3) ก��%����
����B.�!���
$����D
��-����#��	 !�
!�-�ก��8) ( Inspiring Belief in Cause) ���
��$��%���%���,#�ก��$����
��D
$�� 0-	*	�	�����,����&�� 
,#��N�"�&���
"�����ก�
��L�#��	$��ก��#
-1�� 0-	%������&%��
�ก !����&��,#��#F

���%��
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��L�#��	�������
�����D
&�!���ก�����"���������	
����&�!-���� (%��$*  *��)�����'
), 2545: 54) 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E %���1-���� �""ก��%�������"�
-��,� (Inspirational 
Motivation) #��	+��  *2&�ก���$�����"��#��%+�
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 �""$�� 3 �""ก��ก��&��
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 ก��ก��&��
$���dCC� !��������
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�!��#F
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���
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,�#�$����.!ก,
ก���ก�1 �dC#�1-� "�%%) (Bass, 1985: 97) K���1-�%!-
��!�ก�"
��
%)
���U��%) (Quinn & Hall, 1983: 347) 1-��%
!ก��ก��&��
$���dCC�1�� 4 ��(� 
.! 
 1. ก��ก��&��
�dCC�0-	ก��,B�#��ก�#&��� (Rationally) 
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 3. ก��,B����%"ก��8)���ก��%���ก& (Empirically) 
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������ก�����"����
������
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��!-��	 ก���L!�ก�
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 4. ก�������
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���� (Idealistically) 
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���
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�ก����	&���E%���1-����  ก��ก��&��
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Stimulation) #��	+�� *2&�ก���$�����"��#��%+�
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ก��ก��&��

�����%!

,#��#F
��(�ก��#�.!�
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���*�'
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��
��+��
�����D
�d���ก"�
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(Needs for Growth)  !����&�����ก����%��
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,�$������&�!ก��$����
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�����D
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� !����
��ก�������	
����1��-��
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 1.  ก��
��
��+��ก��*�'
� (Development Orientation) 0-	ก��������
ก���N�"�&�&��
��ก	��* !����&�� $���,
�d���"�
���&���#
��,
!
�
&$��&�!���"��-B!"�*��� ��
 ก���!"#��	��

&��
���%����+ ,#�
���B��	�#�.!�*.�!�*���
���%����+ ก���N�"�&�,#�-���D
&��!	������ก��
%
�"%
�
,#����&��1-���"ก��!"�� *�'
�
������
���%����+ �B�
 -��
*2&�ก��� ���ก!"-��	   
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ก��,#�
�����ก���ก��	�ก�"ก���N�"�&���
 0-	ก��%���ก&!	���,ก��B�-���ก��"�
$�ก
���ก���#
��,

ก���N�"�&���
���%���%���,#����&��� ����"ก����ก��!"���*����&�� 
 2.  ก��
��
��+��
�����D
�d���ก"�

� (Individualized Consideration) 0-	��ก��
��$� ��
ก��&�-&�!ก�
�""%!�$�� $���$����D
$��ก�����1����D
$��ก�� �*.�!,#����&��1-���" �!��� ���%��$��
+�ก&�!�	!���",

����&ก&��� !����&���&���

 
 3.  ก����D
*������	� (Mentoring) 
.! ก��$�����
��,B�
������������%"ก��8)$����กก�������ก�"
%+�
��*ก����D
���
��$����B��	�#�.! ,#�
�����ก�� ��D

��jkก�ก���ก
�!� ก����D
*������	�0-	"$"�$
%��
�C !����
�� ,
ก����D
*������	�,B�
������������%"ก��8)$����!	����ก��	 ���,B�&���#
��#
��$��
 !�&
�*.�!*�'
����&�� ��-%��
�C !�ก����D
*������	� 
.! ก��"�
ก��%!
���ก�����	
��� ���$���ก��
,#�ก��-���ก��"�
ก�� !�ก����D
*������	� 
.! 
�������Cก���#
�����*�'
�0-	"�%%)���!0���0! 
(Bass and Avolio, 1994: 355-356) 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E%���1-���� ก��
��
��+���d���ก"�

�  (Individualized 
Consideration) #��	+�� *2&�ก���$�����"��#��%+�
��ก���%-�!!ก0-	$����D
ก��"�
ก����
��}�	
���	ก��-�"
���&�!�ก�� !�
�����%!
0-	
��
��+��
����&ก&�����#����"�

� ����*�'
�
�����%!

��D
*������	������ก��&�-&�!ก�"
�����%!
 ��D
��	"�

� �!�,�,%�,

���&�!�ก�� !�"�

� %���%���
,#�
�����%!
 ��
������

� ��
�����"��-B!"���%����+
�"
��&
�!�1-� 
 ��ก�
�
�-���$2�3�$��ก���������� ���&�
 ���#F
1-����  �������
�� !����"��#����D
%���$��
�����D
���%��
�C	��� $����ก�!,#��ก�-��-�&�!ก��"��#��!�
)ก��,
	�
�d���"�
 #�ก���"��#��$��������
���
��&���
�
�- !� "�%%)��� !0���0!(Bass and Avolio, 1990: 19) K������ก!"-��	 4 !�
)���ก!" 

.! 1-��ก� 1. ก��%����"����#�.!!�$(�*�!	�����!�-�ก��8) (Charisma or Idealized Influence) 2. ก��
%�������"�
-��,� (Inspirational Motivation) 3. ก��ก��&��
ก��,B��dCC� (Intellectual Stimulation) 

4. ก��
��
��+���d���ก"�

� (Individualized Consideration) ��������ก&�!ก���N�"�&���
 !�

�����%!
 -��
��
ก����-ก����ก�� !�%+�
��ก�� ,
%��ก�-%��
�ก��
� &*.�
$��ก����ก�����+���ก��
�$��(�
� � & 1�����%"
���%����F�1-� �����D
!	���	���$�����"��#����&�!����������
��&���
�
�-
-��ก���� K�����D
%���$��%!-
��!�ก�""��"$  !�ก��"��#����-ก��,
	�
�d���"�
 $�����"��#��$��&�!�����$��
$�
ก�������	
����$���ก�- ��
 ��ก��"��#����-ก����.�!�&���E $����D
��""�*.�!,#�"������&����&�G�
 

�8��*�����L�#��	$��ก��#
-1��!	��������%�$(���*������%�$(��� 
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2.2  ���กก�� 
����� ��� ��ก����ก�� ��%�&��'���(ก�� 
 ��'
(���!�
)ก���ก�-��ก
��
�	� 
����B.�! !�%��B�ก,
!�
)ก���ก��	�ก�"#
��$���ก��	�ก�"

�����"��-B!" ก��$����
 ������ก��&���E $��ก��$��,
!�
)ก����D
%���$���ก�- ��
��กก�����*2&�
�N�"�&� !�"�

���	,
!�
)ก�� ��D
%���$���#F
1-�1��B�-��
�����"&�!�1-�	�ก�������'
(���!�
)ก��
����!ก��ก�8)$���&ก&���ก�
�����
�ก��B�ก�����
�
��ก%
,������ก��
���#��	 !���'
(���
!�
)ก��-��
�� 
 2.2.1  ���'�'�������%�&��'���(ก�� 
 
���#��	 !���'
(���!�
)ก��
��
 ,
!�
)ก���&����#��������'
(���!�
)ก��$��
�&ก&���ก�
1� ,
�&���!�
)ก�����"��#��
��,#�
���%��
�Cก�"��'
(���,
!�
)ก�� �
.�!���ก
��'
(���!�
)ก����D
%���$���%-�!!ก+��*2&�ก��� !�

,
!�
)ก��
��
EK����ก�-��ก
���&�!�ก�� 
$���������	
������	,
!�
)ก��1-�#�ก���"��#����
���� ��,����������
%��* !���'
(���
!�
)ก��$����D
!	��1-�!	����#���%�กF��%����+%������'
(���!�
)ก��,#���D
1�,
�
�$��$��
�#���%� �ก�-���0	B
)%��%�-&�!!�
)ก��1-� K���1-���
�ก$2�3��
�
�-�ก��	�ก�"��'
(���!�
)ก��1-���

�ก��B�ก����D
���
�
��ก&���,#�
���#��	 
����� :��'
(���!�
)ก��A ,
#��	������ ��
!	��ก�"
����!� !��&���"�

�������!�,
����"",-K����
�
�-��'
(���$��
�ก$2�3�!�
)ก��1-�,#�

���#��	�&ก&���ก�
-��
�� 
 �������8  �%����&
) ���
8� (2541: 311) ,#�
���#��	 !���'
(���!�
)ก��1����� 
.!  
%��&�G�
 
��
�	� ����*8����*2&�ก���K���ก��#
-ก��ก��$�� !�"�

���	,
!�
)ก��
���%�$(��� !�!�
)ก��#
�����1-���"!�$(�*���ก��'
(���!�
)ก��K�������ก��$"&�!#
��$��       
ก����-ก��,
ก�������
ก����-ก��!�
)ก�� ก����-"�

�� ����$����
 ���ก��
�"
�����$���ก��
%
�"%
�
ก��ก��� 0-	�ก��	�ก�"
���%��*�
() ��#����!�
)ก��ก�"*
�ก��
 #�.!!�
)ก��ก�"��ก
�� 
0-	ก��ก���$��!�
)ก��$��!	����&�!�������""
����B.�! %�C��ก�8) *�(�ก�������D
�
�$��,
ก��
�N�"�&� 
 ��
��+  �%��8� (2544: 165) 1-�,#�
���#��	 !� ��'
(���!�
)ก��1�� 2 ��ก�8�
.! 
���ก����ก ��'
(���!�
)ก����D
ก����"��� (Perception) 

,
!�
)ก����"�����'
(���!�
)ก��   
-��	ก���#F
���ก��1-�	�
%���&��� E,
!�
)ก�� ������

,
!�
)ก������*.�
G�
%��
&��&���ก�
#�.!
$����
,
��-�"$��&���ก�
 �&�

�#���
�����#F
�����"����#�.!
ก�
 ��'
(�������ก�-��กก����"�������ก�
 
���ก��$��%!� ��'
(�����D
%���$���%-�,#��#F
+����ก�8� (Descriptive Term) 
��

.! %��B�ก!�
)ก��
�#F
!	���1�#�.!��"������ ��'
(�����D
!	���1� 1��1-���"����%��B�ก !�!�
)ก��B!"#�.!1��B!" 
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 �����ก�  &�
%!
 (2544: 159) ,#�
���#��	 !���'
(���!�
)ก��1����� ��D

����B.�!

��
�	� ����*8� $��%��B�ก%��
,#C�	!���" ���,B���D
�""��
,
ก���N�"�&�&��,
G�
�%��B�ก0-	
%��B�ก�&���

����"���������	
�����'
(���!�
)ก��$��*�����%�
)���
ก��"�
ก��$��%��
�0-	
�%-�"$"�$�����
���%��*�
()ก�""�

�!.�
!	����#���%� �*.�!��,#�� �1-���"ก��	!���",
G�
�
%��B�ก !�!�
)ก�� 
 *�  ����ก ( 2546: 27) ,#�
���#��	 !���'
(���!�
)ก��1����� ��'
(���!�
)ก�� 
.! 
ก���� !�
��
�	�����$��1-���"ก��	!���",
ก���� ��!�$(�*�&�!*2&�ก��� !�%��B�ก���B��	,#�%��B�ก
,
!�
)ก��� ��,����ก���N�"�&�,-$��1-���"ก��*����8����	!���"1-��ก�-�
�ก���N�"�&�$��%."&�!ก�
�� 
!�ก$���
��0-	!���"��ก���� !���ก�8�$����'
(���!!ก1-���D
 3 ก���� 
.!  
 1. ก���� !��
�
�-#�.!
���
�- "��$�-G�
 !�-�ก��8) $��

&� 
��
�	�$��%��B�ก,

!�
)ก�������ก�
�
�ก�-��D
����""*2&�ก���ก���N�"�&��}*��,
!�
)ก� %������&�G�
�
�
�-���
ก��&�-%�
,�$��%��
��ก���ก�
��	,
�����D
�!ก��ก�8� !�ก���� K���&�!�&�
�����ก����""
���
�- 

����B.�!���ก��ก��$��  
 2. ก���� !�%������-��G)���%�C��ก�8) ��D
ก��%����%��� !� ��
���$

����B.�!���%.�!

���#��	$���#F
1-�!	�����D
���(���  
 3. ก���� !�*�(�ก���&���E $��%��B�ก�%-�!!ก����ก�
,
��� !�ก���%-� �*.�!$����%.�!

���#��	
�	���#���
�� ��+�ก+��	$!-���
$����.�!���� ���%.�!$��%�C��ก�8)&���E 
 ���B�	�  ��$	�!�-� (2547: 396) ก������� ��'
(���!�
)ก�� 
.! ก��%���� !�
��
�	����

����B.�!K���%��B�ก !�!�
)ก��#�.!#
��	��
,#�
���%
,�&�!ก��-����!	�� !�!�
)ก��     
��'
(���!�
)ก���""1#
$����!	��,
!�
)ก��$��%����+��
�
*"1-�0-	ก�����	
��� &�!-�
���+��
&��%�C��ก�8)���%+�
��**���� !�&��!�
)ก�� ���"��#��&�!���
������
���� ��,�+��
���%��
�C !�
�d���	$���#�-$��%����+,B�,
ก��*�'
�!�
)ก�� K���กF����D
���0	B
)&�!&��!�
)ก��1-���D
!	�����ก 
  ก
กก� (���0�
�
 (2548:10-11) 1-�,#�
���#��	 !���'
(���!�
)ก��1����� 
��'
(���!�
)ก�� #��	+�� �""��
��(�ก��$����
����ก�
 ��D

����B.�! 
��
�	� �
��N�"�&�����ก�
 
,
!�
)ก���*.�!,#�"������&+����%�
) !�!�
)ก��!	���-�$��%�- !������ก���%-�!!ก,#��#F
,

����""&��� E -��	 �B�
 ���%�C��ก�8)!�
�� ก��&ก�&�� K������%-�!!ก+����ก�8���'
(�����	,

!�
)ก��
��
1-� ��D
%���$����D
$���
��(��������D
���(����ก�- ��
,
!�
)ก�����%����+%."$!-1�
	��

���
&�!1�1-� 
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 %�*�
�  %2�N)��
�B (2552:1) ,#�
���#��	 !���'
(���!�
)ก��1����� ��'
(���
!�
)ก�� 
.! $�ก%���$�ก!	���$����D
�
�$��,
ก��$����
��	,
!�
)ก�� B��	%���%���,#�ก��$����

!�
)ก�����%"
���%����F� 
 -�c$)  (Daft, 1998: 231-232) 1-�,#�
���#��	��� ��'
(���!�
)ก����D
ก���� !� 
��
�	� 

����B.�! 
���� ��,� !�%��B�ก,
!�
)ก�����+��	$!-1�	��%��B�ก,#�� 
 ก!�)-!
  (Gordon, 1999: 342) 1-�ก������� ��'
(���!�
)ก�� 
.! %���$��%����+!(�"�	+��
%��*��-��!���	,
!�
)ก�� $����� �!%���&� (Set of Assumptions) 
��
�	����
����B.�! $��%��B�ก
 !�!�
)ก��$��������ก�
���,B���D
�
�$��,
ก���N�"�&���
�*.�!���N�%��*�
()ก�"0
��%����1-�!	���
��D
$��ก�� ,
ก��ก��#
-����""*2&�ก�����'
(����ก��	� �!�ก�"ก����
���#��	#�.!ก��&�
���
K���%��
��ก���ก�
��	,
�������ก�8��}*��ก����  
 ��ก�
�
�- !�
�ก��B�ก�� ���&�
 %���1-���� ��'
(���!�
)ก�� #��	+�� 
��
�	� 
����B.�! 

���� ��,����"��$�-G�
$����!	������ก�
 !�%��B�ก,
!�
)ก��  �
*�'
�ก��	��D
ก3���"�	"     
 !�ก���N�"�&���
���ก��!	������ก�
,#�%��B�ก$�ก

�N�"�&� 0-	"��$�-G�
��1����D
$��ก�����
1����D
��	��ก�8)!�ก��$����ก*�
%��B�ก,
!�
)ก��� ��-��	ก�
 �ก�-��D
�
��N�"�&�$��%��B�ก!�
)ก��
	!���" �����!�$(�*�&�!ก��"��#����-ก�����*2&�ก��� !�"�

�,
!�
)ก�� 
 2.2.2  ��ก�6������%�&��'���(ก�� 
 ��ก�8� !���'
(���!�
)ก��1-���
�ก��B�ก��1-�,#�
�	����'
(���!�
)ก��#��	$��

-��
�� (%�
$�  ���)1��	���8 , 2540: 14) 1-�%���+��
�8��ก�8� !���'
(���!�
)ก��1�� -��
�� 
 1. ��D

���
�- 
����B.�! ���
��
�	� $��%��B�ก%��
,#C� !�!�
)ก��	!���"����#F
*�!�
&�!�ก�
 $��,#�%����+
�-
��
*2&�ก��� !�

$��!	��,
!�
)ก���-�	�ก�
1-�  
 2. ��D
���%"ก��8)����ก�
  !�

ก����#
���$��$����
-��	ก�
��
�
*!%�
��
��

.! 

���
�- 
����B.�! 
��
�	� ����
�ก���N�"�&�&���E ��&�!�!���	����,
ก��%���%� $-%!"          
���*�%��
)�
%����+	!���"�������ก�
 �ก��dC#����%
!�
���&�!�ก�� !�!�
)ก��1-� 
 3. ��D
%���$��%��B�ก !�!�
)ก��ก�����	
������
$��ก��&�-&�!%��*�
()ก�""�

�!.�
1-�0-	
ก��"�
ก��$�����	ก��� ก�� �-�ก��$��%��
�  
 4. ��D
%���$��jd�!	��,
%��
��ก !���&,� �����#�!����!	��,
%���C%��
�ก !�%��B�ก    
,
!�
)ก�� �ก&�%��B�ก !�!�
)ก����
�-���ก��$��1�0-	!�&0
��&�  
 5. ��D
%���$��%.�!%�����
$��%�C��ก�8) 1-��ก� ���� *�(�ก�� ��.�!����� �*��������!�
)ก�� 
$���
���*����
.�!#�%��
,#C� !���'
(���!�
)ก����D

��(���  
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 6. ��D
%���$��1��#	�-
���%����+���"&�������	
����1-�&��%��*��-��!�#�.!&��
%+�
ก��8)$�������	
1��*�����'
(���!�
)ก����&�!�%!-
��!�ก�"ก���ก��dC#� ���%
!�&�!

���&�!�ก�� !�!�
)ก���B�
�-�	�ก�" 
 �
&�)*�88�  	�����B (2546: 223) ก������� ��'
(���!�
)ก������ก�8����
���%��
�C
��ก�*���!�
)ก��$�����%"
���%����F�&����&�!-�&�
+���d���"�
 1-���"!�$(�*�����ก��'
(���$��%���
%�ก�
��#��		�
 #��	%��	 ก��%������'
(���!�
)ก�� %����+$��1-�0-	 
 1.ก���"��#��,#�
���%��
�C���ก��&���,�,
ก��$����
 ����&�G�

���%����F���D
���(���
$��B�-��
 ��ก��
�"
��ก��$����
�*.�!,#���ก��$����
 1-���&�G�
 �B�
 ����
$����
�8��*����กก��
$����
 !�*
�ก��
��
���&���,�����,
ก��$����
 ������
$��%����+��-1-���D
$��
��*!,� 0-	��ก��
���"����
�8��*���&��8�),#�-� ��
!	���%�! 
 2.ก���
����D
���%����
����B.�!���
��
�	�,#�

 ��	,
!�
)ก��	!���"
�"+.!����ก�
1-�   
#�ก!�
)ก�����%"�dC#�$��ก�����
 !�
)ก����1�����ก����*
�ก��
 �*���%��B�ก,
!�
)ก��
����	"�%�.!

�!"
����-�	�ก�
 !�
)ก����&�!�-���

,

�!"
���,#���
���%�  ��D
&�
 
 3.ก���
����D
&��!	���$��-������D
���%!
 �
�
���ก�*
�ก��
 $���$����D
$��ก�����1����D

$��ก�� ���
����D
&��!	���$��
��	�-+.!�N�"�&� ��D
���%!
,#�*
�ก��
$����
1-�!	�����
�8��*��$��,#�
*
�ก��
 $��"+��ก��,#�������%��#��"*
�ก��
$����*2&�ก���$��-����ก����0$��ก�*
�ก��
$����
*2&�ก���$��1��-� 
 4.กก��%��#� ก��
�-��.!ก ก��%���%��� ���ก�����ก����*
�ก��
��D
1�!	���	�&�(������
��#��ก�ก8�)$���B.�!+.!1-� *
�ก��
,
!�
)ก��	!���" 
 �K!�)��0!��

��  (Sergiovanni, 1990: 103) 1-��%
!�
�
�- �ก��	�ก�"��ก�8� !���'
(���
!�
)ก����� ,
$�กE !�
)ก����#��ก���*2&��N�"�&�$��*��%���ก&1-� K���ก��#
- ��
0-	ก3�ก8�) !�ก��
!	������ก�
 �
ก��	��D
"��$�-G�
$��"��B�����*2&�ก���,-��D
%���$��
���N�"�&����	!���"1-�ก�"%���,-
$����D
%���$��*�����%�
)�����"��$�-G�
�%-�!!กK���
��
�	�
����B.�!,
ก���� !����������
  
 -��
��
��ก�8� !���'
(���!�
)ก�� �����#
��$��%��
�C,
ก���ก��dC#����ก��&!"%
!�

���&�!�ก��*.�
G�
 !�!�
)ก�� ��-���"�	",
!�
)ก�� B���
�$��,
ก��$����
���ก���N�"�&�&
 
0-	ก��%�����!ก��ก�8)����ก�
��#����%��B�ก���B��	�-
��������D
$��&�!�&�-%�
,�,
ก��ก���     
$���N�"�&�!	���%�!���,
 8��-�	�ก�
 !�
)ก��K������ก!"-��	#
��		�!	E��	,
!�
)ก��#��	
#
��	��
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 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E %���1-����  ��ก�8���'
(���!�
)ก����D
%���$���ก�- ��

��กก�����*2&��N�"�&� !�"�

�,
ก����#
���E 0-	!���	ก��%."$!-&�!ก�
���
�ก�-
����
	B�
 
!�

��1�%���
�$��,
ก�����*2&��N�"�&�,
$��$���-�	�ก�
 ��D
�
�$��,
ก��$����
����N�"�&�&�� 
%�����!ก��ก�8)����ก�
��#����%��B�ก���$��%��
�C��D
&��ก��,
ก��ก��#
-��L�#��	 !�!�
)ก�� 
&�!-�
ก��#
-$��

&� 
����B.�! ���
��
�	�&���E,#��ก�"�

�  
 2.2.3  ��%�&��'
*��+,ก�� 
 ��'
(���%+�
��ก�� 
.! !�
)ก��#
���,
%��
�K�������'
(�����D
 !�&
�!�0-	
��'
(���%+�
��ก�� ��D
%���%�$�!
+���
��N�"�&�$��1-���"ก��	!���"��D
����*8����
��
�	� K�����
!�$(�*�&�!��(�ก�����ก��"�
ก��$�ก!	��� $��-���
�
ก��!	��,
%+�
��ก�� -��
��
���"��#��$������

���%����F� �����
��������D
&�!����	
������&���%!"%��*��-��!�,
!-�& !�%+�
��ก���*.�!,#���
ก�!"
���
�-$��ก���� ��
&�!ก��� ��,�+���dC#�$��	���	�กK�"K�!
$���ก�- ��
,
%+�
��ก�� +�����"��#��
%����+� ��,�+����'
(���%+�
��ก�� ������"��'
(���%+�
��ก��,#�� ��ก�"%��*��-��!����
�$
0
0�	�,
%��
��d���"�
1-����� ��%����,#�ก��"��#����
 !�%+�
��ก�����%"��%����F�      
K�����ก
���%��
�C-��ก�������1-���
�ก��B�ก��&��� E1-�$��ก����ก�����,#�
���#��	�ก��	�ก�"
��'
(���%+�
��ก��1���&ก&���ก�
-��
�� 
 �&�*�  
���ก�� (2547: 27) 1-�%�����'
(���%+�
��ก��1�����  ��'
(���%+�
��ก����D

��+��#��ก��-���
�
��
 !�%+�
��ก�� $����ก��+��	$!-,#�%��B�ก�"��1-���D
#��	��ก�8�1-��ก� 
��'
(���$��%����+%����% ���%���ก&�#F
1-� ���ก!"-��	��'
(���-��
��&+� 
��*�- ���"�	"�N�"�&� 
*�(�ก�� %�C��ก�8)!.�
 E �����'
(���$��1��%����+%����%1-� 1-��ก� 
��
�	� 
����B.�! "��$�-G�
 
���$��

&�$����
���%��*�
()ก�"ก�����	
��� 
 ��
$��  *�ก&�)�*�	���
$�) (2547: 30) 1-�%���
���#��	 !���'
(���%+�
��ก�� 
#��	+��  
��
�	� 
����B.�! �""��
*2&�ก�������$�%+�
$��1-���"ก��+��	$!-%."&�!ก�
����	,

%+�
��ก�� ����D
�
�$��&�!ก���N�"�&���
 !�
��,
%+�
��ก�� 
 0!��
 (Owens, 2001: 17) 1-�,#�
���#��	 !���'
(���%+�
��ก��1����� ��'
(���
%+�
��ก�� 
.! �
�$���N�"�&�$��*�'
� ��
$�����Fก$���
�!	�
%�����%�!���ก��	��D
%���#��!#�!�
*2&�ก��� !�"�

�!	��������%�$(���*-��	  
 ��ก
���#��	 !���'
(���%+�
��ก�� ���&�
%����+%���1-���� 
.! �""��
         
ก�����*2&�����N�"�&� !�"�
��ก�,
%+�
��ก��$���%-�+����+�B���& 
��
�	� 
����B.�! K���,B���D

�
�$���N�"�&����"��$�-G�
����ก�
��	,
%+�
��ก�� 
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2.3  $���!"��#�ก����%�&��'���(ก�����
*��+,ก�� 
 ��ก�
�
�-���$2�3� !��������
��ก�"��'
(���!�
)ก�� !�%+�
��ก�� $��,#��#F
+��

���%��*�
()��#�����������
�� !����"��#�� �����'
(���!�
)ก�� !�%+�
��ก�� 
.! �������
��
ก�������	
���� !����"��#��%���%������*�'
�,#�%+�
��ก����D
��'
(���!�
)ก��$��*�����%�
)
 !�%+�
��ก��1-� ก����
.! �������
����D
$���ก��"�
ก��$�����%���������	ก��-�"
���&�!�ก��
 !�
�����%!
#�.!"�
��ก�$��ก����ก��,#�%�� ��
�*.�!*�'
�,#���D
���$������ก	��* ��
������ 

���%����+ 0-	ก��ก�!&�� !���'
(���!�
)ก������ก�8��}*��&���&���!�
)ก��$��,#�
���%��
�C
���	!���"�����D
%��
#
��� !���""ก��"��#����
,
!�
)ก�� K�����!�
)���ก!"#��	���ก��      
$��ก�!&�� ��
��D
��'
(���!�
)ก��K����K!�)��0!��

�� (Sergiovanni, 1988: 106-108)1-�ก������� 
��'
(���!�
)ก��ก�!&�� ��
����ก%���&�!1�
�� 1) �����&� !�%+�
��ก�� (Schools History) #��	+�� 
*2&�ก���$��"��B��+�������&� !�%+�
��ก�� 
.! %���$��	��
�
�����D
!-�& !�%+�
��ก��$��	��-����!	�� 
K���!����!	��,
����"" !�*2&�ก���ก���N�"�&�#�.!%���$��+�ก%���� ��
�� #�.!!������D
����*8�$��-�
��� !�%+�
��ก��$��	����ก��1�� #�.!��.�!����&���E ��	,
%+�
��ก��$������%."&�!ก�
�� 2) 
����B.�! 
(Beliefs) 
.! %��&�G�
���
���� ��,�$��
�����%!
#�.!"�
��ก�$��ก��$������ก�
 +��������ก��ก��$��
�B�

��
 1��1-�ก��#
-!!ก��!	���B�-��
 %����#���
����
����ก��	� �!�ก�"ก���N�"�&���
 !�%+�
��ก�� 
��(�%!
 "$"�$ !�
�� ���
�ก���	
 K���%��&�G�
 !�
���� ��,�!��!	��,
��� !����BC� ก��
���*2&��N�"�&�#�.! �!ก��#
-!.�
E 3) 
��
�	� (Values) #��	+�� %���$��%+�
��ก��,#�
���%��
�C
�ก��	�ก�"ก�����*2&��N�"�&� 4) �$�%+�
#�.!��&�G�
 (Norms and Standard) 
.! %���$��
�����*2&�
�N�"�&���� �!#���%��#��"
�"
��*2&�ก��� !����"��#�� 
�� !����	) K�����ก�!,#��ก�-*2&�ก���$��
��
	ก	�!�B��B	 ���*2&�ก���$��1���#���%�#�.!1��+�ก&�!� 
��1-���"ก����0$� 5) 0-	����"" !�
*2&�ก���� (Patterns of Behavior) 
.! %���$��	!���"�����D
�
�$�� !�ก��$����
$���N�"�&�ก�
   
!	���%�����%�! *2&�ก���$���%-�!!ก�� !��
�%�	 ���*�(�ก��$���*��#��	,
%+�
��ก�� 
 !�
)���ก!" !���'
(���%+�
��ก�� �������ก�8��}*��!�
)ก��$���&���!�
)ก��,#�

���%��
�C���	!���"�����D
%��
#
��� !���""ก��"��#����
,
%+�
��ก�� K����*$�&!�)%�
���

8� (Patterson and Other, 1988: 107-109) 1-�ก������� ��'
(���%+�
��ก�� (Factor of School 
Culture) ��%��
�ก��	� �!�ก�"*2&�ก��� !�"�
��ก�,
%+�
��ก�� 10 -��
 1-��ก� 
 1.  
����������%�
) !�%+�
��ก�� (School Purpose) 
 2.  ก���!"!��
�� (Empowerment)  
 3.  ก��&�-%�
,� (Decision Making)  
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 4.  
������%�ก��D
%��
#
��� !�%+�
��ก�� (Sense of Community) 
 5.  
���1�����,� (Trust)  
 6.  
�����
�8��* (Quality)  
 7.  ก��	!���" (Recognition) 
 8.  
����!.�!!�$� (Caring)  
 9.  
���K.�!%�&	)%����& (Integrity)  
 10.  
���#��ก#��	 !�"�
��ก� (Diversity) K�������	���!�	--��
�� 
 1.  ���''3I�2��
��(���
*��+,ก�� (School Purposes)  
 ก���N�"�&���
 !�%+�
��ก��	�!�&�!���ก��ก��#
-��-����#��	�*.�!$����$����
,#�%����F�
"����
������%�
)$��&���1�� ก��$����$����
,#�"������&+����%�
) !�%+�
��ก��
��
�*.�!��D
�
�$��
,
ก��-���
�
��
���ก��������
������ก�
���$���
��
��+��ก��&�-%�
,�$������&�!��L����%�
) !�
%+�
��ก��-��	 0-	����L�#��	����D
&��ก��#
-��ก���N�"�&���
กF&�!��.�!$�ก

	!���"$���#�-0-	
$����

,-

#
��� �N��%(��L�#��	
��
กF��1��,#�
��������.! ���1��,B����
��#�.!��D
���ก��#
-��L�#��	 
(���%��
)  ����%��G���, 2544: 170) K���
����������%�
) !�%+�
��ก�� 
.! ก��$��%+�
��ก��1-�
���B�%��*�
(),#�"�
��ก�1-�$��"+����L����%�
) !�%+�
��ก�� -��	����""��(�ก��&��� E���$��,#�
"�
��ก��ก�-
���&��#
�ก�#F

�8
�����
���%��
�C,
��L����%�
) !�%+�
��ก��0-	ก��
��
��L����%�
) !�%+�
��ก��1�,B�,
ก��ก��#
-�
�$��,
ก���N�"�&���
&���E���$���ก����-
ก��ก���&���E �*.�!%
�"%
�
%���%�����L����%�
) !�%+�
��ก��"������%����F�0-	 (���%�� ��.!�
*�
, 2551: 23) K���%!-
��!�ก�"�*$�&!�)%�
���
8� (Patterson and Other, 1988: 107-109)1-� 
ก�������  ก���N�"�&���
 !�%+�
��ก��$�ก�#��&���กF����-����#��	$����$����
,#�"�����������%�
)
 !�%+�
��ก�� ก��$����$����
,#�"������&+����%�
) !�%+�
��ก�� "�
��ก�,
%+�
��ก��
����
0!ก�%����ก�
ก��#
- ��
 �*.�!,B���D
�
�$��,
ก���N�"�&� ��.�!%+�
��ก��ก��#
-
����������%�
)
 !�%+�
��ก������ 
�����B�%��*�
()B�����,#�"�
��ก�,
%+�
��ก��� ��,� 0-	�#F

�8
�����

���%��
�C�ก��	�ก�"
����������%�
) !�%+�
��ก�� �*.�!��D
�
�$��,
ก��-���
�
ก��������
��
����ก�
 ���$���
��
��+��ก��&�-%�
,�$������&�!
����������%�
) !�%+�
��ก��-��	  
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E %���1-���� 
����������%�
) !�%+�
��ก�� #��	+��  
���"��#����e-0!ก�%,#�"�
��ก���	,
%+�
��ก����%��
����,
ก��ก��#
-��L�#��	 !�%+�
��ก��
����ก�
 ก�������
��
#�.!0
��ก����
���%!-
��!�ก�"��-����#��	 !�%+�
��ก�����"��#������
 ���%�����$��
���� ��,�ก�""�
��ก�$��"+��
0	"�	�����L�#��	 !�%+�
��ก��!	���B�-��
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"�
��ก���	,
%+�
��ก����
���&��#
�ก����#F

�8
��
���%��
�C !���L�#��	%+�
��ก�� ���
-���
�
ก��ก���&��� E �*.�!"������%����F���D
1�&����L�#��	$�����1�� 
 2.  ก��'���#���� (Empowerment)  
 ก���!"!��
�� ��D
ก��"�
ก�� !�ก��"��#����Bก��,#���D
1�-��	-� ��.�!���"��
�""�CB�
�!"!��
�� #
��$�����
�����"��-B!"-���
�
ก��!	���,-!	���#
��� ก���N�"�&���
 !�"�
��ก�,

%+�
��ก��!	����$���$�	�ก�
���,
 8��-�	�ก�
���"��
�""�CB�กF	��&�!���"��-B!"����&�!��$���ก�- ��

-��	 ก���!"!��
�� 
.! ,
ก���N�"�&���
���"��#����&�!��#F

���%��
�C !�ก��,#�!��
��,
ก��
&�-%�
,��ก�
��,
%+�
��ก��,
"��%+�
ก��8) *��!�$���,#�0!ก�%,
ก����"��� ���%�����ก��
1-���"�d���	&���E ,
ก���N�"�&���
�ก�"�

�,
!�
)ก��!	����$���$�	�ก�
 �*$�&!�)%�
���
8� 
(Patterson and Other, 1988: 107-109) K���B
�- !���
#�.!#
��$�� ,
ก��ก��$����D
�d���	$��%��
�C
!	���#
���$������ก��$"&�!ก���!"!��
��#
��$��+��#�ก��D
��
$�����"��#��B��
%��
�"
��#�.!%���ก��
�!�!	���$���+��1-�	�ก,
 8��-�	�ก�
���,&�"��
�""�CB�กF��
�8%�"�&�#�.!���%"ก��8)!	����*�	�
*!$����$����

��
1-�-��	&
�!����� ���"��#��กF1��
����"��
-��ก����1��$��-��	&
�!� �&�
��
�!"#��	,#����,&�"��
�""�CB����.!$�� ((�B�	 %�
&����), 2543: 288) K���%!-
��!�ก�" (���%��
) 
����%��G���, 2544: 127) ก������� ก���!"!��
��$�������%�$(��� ���ก���!"#��	��
 (Delegation) 
��D
ก��"�
ก���!"
�����"��-B!" (Authority) *��!�E ก�"ก���!"!��
��#
��$�� (Responsibility) 
,
�
�-�����ก��-�""
1�%����-�"���� K���
�"�����D
ก��"�
ก��$��$��,#�"�

�!.�
��%��
����,
��

 !����"��#��  
 0-	,#����"��#��ก��#
-!��
��#
��$�����ก��%����
������%�ก
�����"��-B!"0-	ก��
�!"#��	��
$�������%�$(���*$��1-�0-	ก�����"����ก��&�-&�!%.�!%�����
���� ��,���#���� 
���"��#��ก�"���,&�"��
�""�CB�,#�-� ��
 ���"��#��$��%����+���	
�����-� F���-!�!
���
���*!,�        
 !����,&�"��
�""�CB� !�&
 ��%����+&�-%�
,�1-�-���� ��
1#
%����+�!"#��	,#�,
�1-�       
(%�	�  
���ก��, 2544: 238) K����!"!��
��#
��$��0-	������ก
�����"��-B!"  !����"��
�""�CB����
��D
ก���"����
 !�!�
)ก��0-	 �-�����"��-B!"&�!ก���!"#��	!��
��#
��$��1��,B�ก���!"#��	

�����"��-B!" ���"��
�""�CB�	��
���"��-B!"1���*.�!
���+�ก&�!��#���%� !�ก���N�"�&�#
��$��
 !����,&�"��
�""�CB� $���
�����$��!	��,
!�
)ก��$�ก

��&�!���
����&F�,�,
ก���N�"�&�#
��$�������

�����"��-B!" (�������8 �%����&
) ���
8�, 2545: 236) 
 



41 
 

 0-	ก��"�
ก���!"!��
��,
��
,#��ก�"�
��ก���	,
!�
)ก��1�� 10  ��
&!
0-	 �$�K� 
(Tracy, 1990: 1-5) 1-�ก����1��-��
�� 
 1.กก��,#�!��
��0-	
�����"��-B!" (Power Through Responsibility) ก��#
-"$"�$
#
��$��
�����"��-B!",#�"�
��ก� 1-���"$��"+����L�#��	#�.!��&+����%�
) !�!�
)ก�� 0-	$��ก��
%.�!%�����%���%���,
"$"�$#
��$�� !�"�
��ก� �*.�!$��,#�"�
��ก��ก�-
������%�ก��
����,�,

���
��D
���� !�&�!"$"�$���
�����"��-B!" !�&
 ���$���� ��,�+��"$"�$���
�����"��-B!" !�
���!.�
-��	 
 2.กก��,#�!��
��0-	!��
��#
��$�� (Power through Authority) ��ก���!"#��	!��
��
#
��$��,#��$���$�	�ก�""$"�$#
��$��
�����"��-B!" 0-	*����8���ก
���%����+ !��&���"�

� 
*��!�$���B������,#�$��"+��!��
��#
��$����� !"� & !�!��
��#
��$��,#�B�-��
 
 3.กก��,#�!��
��0-	��&�G�
%��
�����D
���� (Power through Standard of Excellence) 
&�!�	�-+.!,
��&�G�
 ก��#
-��&�G�
,
��
$���-��
�����8 
�8��*�"�����8�������,
ก��
%����������,�,#�"�
��ก����+����%����F����
���%����F� 
 4.กก��,#�!��
��0-	ก��jkก!"�����ก��*�'
� (Power through Training and 
Development) ���"��#��
��$��ก���!"!��
��,
��
0-	,#�����N�"�&���
1-���"� ����"ก��jkก!"�� 
ก��%�����%���
�����
�8
��,
&
�!� �%���%����������,�$��&�!����	
��� 0-	1��ก�!,#��ก�-ก��&�!&��

ก�������	
���� *�'
�ก��jkก!"�� 
���&�!�ก�� !�"�
��ก�,
!�
)ก�� 
 5.กก��,#�!��
��0-	ก��,#�
��������� �!��� ���%�� (Power through Knowledge and 
Information) ก���!"!��
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 8.กก��,#�!��
��0-	
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��ก��
�����D
���� !�����ก�
 �����.!ก�
,
ก��$����
-��	
����&F�,��%�	%�� ��
�����ก 
�����ก*�
        
��ก��	ก	�!�B��B	���,#�ก�����,�K���ก�
���ก�
 
 5)  ���'Z�����R� (Trust)  
 
���1�����,�$�����"��#����&�!
�����%!
������N�"�&���
-��	
���K.�!%�&	),#�0!ก�%

�����%!
1-���.!ก$����
&��
���&�!�ก��&��
������ 
���%����+ !�&
�!� K���%����,#��ก�-
���
��ก-� ���$����$ !�"�
��ก�,
%+�
��ก��$��*��!��� $��ก��ก���&���E ,#�"����&����L�#��	$��&���1�� 
 -��
��
���
��$��&�!�ก��#��!#�!�
���%��*�
() !�
���1�����,�,#��ก�- ��

��
,
ก��
�N�"�&���
!	������

� ���
��
���N�"�&�&
!	�����e-��	 (Practice Openness) 0-	ก����e-��	��
��1�%��

����B.�!���
���
���1�����,� -��
��
 ���
��
��$����,#� �!����ก�"�
��ก�#�.!$��,#�"�
��ก��
�,���� 
ก��&�-%�
,� !����
���%-�!!ก!	���0����,%���!(�"�	+���#&���,
ก��&�-%�
,�1-�0-	��e-��	

�����D
���� !��dC#� �����e-��	 �!���$���ก��	� �!�!	����&F�$��0-	��
���	�&�(��� (Be-fair) ก�!

ก��&�-%�
,�#�.!ก��$��ก��,-E 
��*����8����"�
��ก�����"���+����&+����%�
)���
���	�&�(��� 
1-�!	���1� 
��,#�
����B.�!+.!ก�"��&+����%�
)���
���%��
�C !�ก��������
��ก��$����
 !�
"�

����,#�
���%
,�&�!ก����"���+��
���	�&�(���,
ก��,#������� !�"�
��ก� ก����+��
������%�ก 
(Speak Your Feeling) ���
��$����ก����ก�����	

���
�-�#F
���
������%�กก�""�
��ก���+�ก�!������D



����,� ���1-���"
����
��*��ก"�
��ก��*��� ��
 0-	ก��"!ก
������� (Tell the Truth) ก��"!ก

�������$��,#�"�

���"������ ���
����
���K.�!&�����
��1�%��
���1�����,�����%-�+��
���
%�����%�! (Show Consistency) "�

�&�!�ก��
���%����+,
ก��
�-
��
1-�  
 ���
��
��,B�����,
ก��
�-+��
�8
�����
����B.�! !�&
�!����	!�,#�"�
��ก���%��

�%
!�
�ก��&�-%�
,� ��.�!���
��� ��,�+����L�#��	%��
�C !�&
�!� ก��ก��$�� !����
����%!-
��!�
ก�"��L�#��	 �����-���
�
��
!	���%�����%�! K�����D
ก��#��!#�!�
���1�����,� !�"�

�&�!���
��
ก����ก��
�����
%�CC� (Fulfill Your Promises) 
���1�����,����ก�- ��
��.�!"�
��ก� �B.�!,�������
��
%����+*���*�1-� -��
��
 ���
����&�!��
�,���� %����+��ก��
��*�-���
�����
%�CC�1-� 0-	ก����ก��

����B.�!���
 (Maintain Confidence) "�

�0-	�ก&���,#�
���1�����,�����B.�!+.!1-� +��"�
��ก�,#�
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���	�
	!�"!ก��.�!����"��%���ก�"���
��-��	
����B.�!���
 ����
�,�������
����1��
����.�!���� !�&

1���*�ก�)�����8)ก�""�

�!.�
 #�.!$�	�&�!
����B.�!���
 !�� � �&�+��"�
��ก���"���������
��1��
%����+�B.�!+.!#�.!*���*�1-� "�
��ก���1��,#�
���1�����,�&�!���
���%-�,#��#F
+��
���%����+ 
(Demonstrate Competence) ก��$��,#�"�

�!.�
B.�
B� ���,#�
����
��*
�"+.!��&�!��%-�,#��#F

+��
���%����+-��
��B�B�* ����$

�
&���E���$���*�'
�&
�!�$��-��
$�ก��ก��&�-&�!%.�!%��
ก�������&�!�!����$�ก��%��
"�

� (����  
��
�
��, 2545: 22) K�����.�!�ก�-
���1�����,�K���ก�

���ก�
����กF���ก�-
������%�ก�B.�!���
 !"!��
 ���	!���",

���#��
�����D
�
��	)K���ก�
���ก�


���%��*�
() !�"�
��ก�,
%+�
��ก������ก�8� !�
�������,� K.�!%�&	)&��1�&���������e-��	 
��ก���ก��dC#���D
1�!	���
���
����.�!��ก��&�-%�
,�$�ก

����
������%�ก-�&�!ก�
(�&�*� 
���ก��, 
2547: 42) ก��$��%+�
��ก����e-0!ก�%,#�"�
��ก�1-���.!ก�N�"�&���
&��
������ 
���%����+���

���&�!�ก�� 0-	,#�
����B.�!���
,
��ก	��* !�"�
��ก�$�����N�"�&���
,#�"����&����L�#��	 
���$���"�
��ก�$����ก��%.�!%���""��	
������%�ก&�!ก�
$��,#�"��	�ก��ก���N�"�&���
�&F�1�-��	

���1���
.�!�B.�!,�ก�
 (���%��  ��.!�*�
, 2551: 28) K���%!-
��!�ก�"�
�
�-$��������"��#��
��$����
,#�
���1�����,� ,
ก��&�-%�
,��N�"�&���
&���E  !�
�����%!
,
%+�
��ก��0-	�*$�&!�)%�
  
���
8� (Patterson and Other, 1988: 107-109) 
 0-	
���1�����,���
�!	����.�!"�

�!.�
"!ก,#�ก��$��ก��,-E กF$��&��0-	1����ก��
!(�"�	���!�	-$�ก ��
&!
���ก��$��%���
��
�*���
�8���
,���� "�

�
��
+.!�!����0	B
) !�
�8��D

%���%��
�C$��%�-�����1��ก��$��ก��,- EกF&��$����ก�!,#��ก�-���%�	#�.!�ก�-0$��ก�&
�!� �$�K����
�!��
 (Tracy and Morin, 2001: 2) K���
���1�����,�1����� ก���N�"�&���
�*���%�� ��
1-���.�!���
���%-�
+��
���K.�!%�&	)0-	ก��%.�!%��$��
��*�-ก��ก��$�����$��

&� ��.�!
�����%!
��"���+��
���1�����,� 
$�����
���!",#�"�
��ก���$����
#
�ก ��
�*���
���1�����,���D
*�����
$��$��,#�
�����%!
%����+
$����
#
�ก ��
���	��
�
ก��� �*.�!�%-�,#��#F
+��
���1�����,�$�����
���!"#��	 0-	ก���!"

���1�����,�กF��1-���"
���1�����,���D
ก��&!"�$
 -��
��
%��*�
(��*��#�������
�����

�����%!
$���
	+�ก$����	������  
��
%����+c��
c�,#�-� ��
1-� +�����
����D
��������������%-�,#��#F
���
���
���!��#F

�8
�� !�
�����%!
 ��กก���ก����D
$��*	�ก��
��	)#�.!&�
$�
$�������
�����.�!

�����%!
��"������1-���"
���1�����,� 
�����%!
กF��&!"%
!�&�!
������%�ก
��0-	ก����
���&���,���ก
 ��
$�����������%����%��
)
���
�- ����%��#� �!���$�������0	B
)K���
�����%!
1-���"����ก���
��


!.�
E#�.!��ก
���1�����,�$��,#�$����
%����F���F� ��
,
 8�$��+�����
��1��1�����,����,&�"��
�""�CB�   
,

���%����F� !���
�� ��
!	��ก�" ก��
�"
��-���ก��"��#����-ก��,
#
��		�!	ก��&���%!" 
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���ก����-�� !	���&�!�
.�!�K�����,B�������ก,
ก��
��$���
 �&�
���1�����,�$�����
���!"
�����%!

����
���&���,���������
�

���%����F� !���
��กก���0-	1
0���� (Calori, 1991: 49-74) 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E%���1-����
���1�����,� #��	+�� 
�����%!
,

%+�
��ก����
����B.�!���
���1�����,�,

���%����+ !����"��#��0-	ก��%����
���1�����,�,#�
�ก�- ��
-��	ก��,#�
�����%!
��!�%��,
ก��$����
�*.�!�%-�
���%����+1-�!	����&F�$��%����+��.!ก
��(�ก���N�"�&���
���&�-%�
,�1-�-��	&
�!�0-	�B.�!���
���
�����%!
%����+�N�"�&���
"������%����F�
1-�&����-����#��	  
 6)  ���''��36$�/ (Quality)  
 ก�����ก�

�8��*ก����ก����D
��""ก��*�'
�
�8��*�����&�G�
ก����ก�� !�
%+�"�
ก����ก��$��,#��������&���ก��"��ก��$����
�8��*��D
$��	!���" ����B.�!���
,
���%�$(���*
ก��$����
 !�
�����%!
���
���%����+ !�
�ก���	
 ���$���,#�
���%��
�C,
ก��%����"��	�ก��
 !�
����#F
!ก�#F
,����
��������.! !�$�ก

,
%+�
��ก�� (%��
�ก��

8�ก���ก��
ก����ก���#��B�&�, 2540: 113-114) 1-�ก����+����""
�"
��
�8��* (Quality Control) 1����� !�
)ก��
$��
��ก��ก���
�"
��
�8��*��,B��������&�
-��	!�-�ก��8)*.�
G�

.! ก������*�'
�

ก�!
 K���,

��#����ก��*�'
�

���ก��$��ก��ก���&��� E ����ก�
��D
$�� $��,#��ก�-
����
��*,
ก�����*.�!

������
���$��,#�"��	�ก��,
ก��$����
!"!��
���B��	ก�
$��,#�$��$����
 
��

��!	��
��$����
      
��.�!$��ก��ก���
�"
��
�8��*&�!�
.�!�1���	�#
��� ก��ก���&���E$��ก����$��กF�����%����&�!             
ก�����"����
�8��*������%�$(���* K�����$��,#�"����!�-�ก��8)*.�
G�
ก���� 
.!$�ก

��%��
����
,
ก�����"����*�'
�%+�
���ก!"ก�� !�&
K��� 
 ก��%����"��	�ก���#��
����#F
!ก�#F
,���D
ก���*���*�
������,����%���� ��C
ก�����,�,
ก��$����
 ��D
!�$(�*�$������&�!
�8��ก�8� !�&��"�

�
.! 
���%����+ (Abilities) 
���������,� (Motive) ,

�8��ก�8� !�&��"�

�
�� ��%��
�ก��	� �!�ก�"����
 !�!�
)ก��K�����-�
#�.!1��-�!	���1� ��
!	��ก�"
���%����+���%������,� !�&��"�

���	,
!�
)ก��-��	ก���*���
���%�$(���*���
�8��**
�ก��
��1-���"ก��&��
,#���%��
���� K�����ก�!,#��ก�-
������%�ก
�����D

!�
#
���!�
�-�	�ก�
 ��
���1�����,�ก�
���ก�

������%�ก�""
�!"
���0-	ก��%����"��	�ก��$����

����#F
!ก�#F
,� ��D
ก���*���������,����%���� ��C,
ก��$����
 (%�	� 
���ก��, 2544: 128) 
 
�����
�8��*,
%+�
��ก��
��
&�!�
��
��+����&�G�
%��%�-���ก��%���� ��Cก�����,�
�ก�
�����%!
,
%+�
��ก�� �*.�!*�'
�,#�%��B�ก !�%+�
��ก����
�8��*	��� ��
K�����D

���
�-#���
 !�%+�
��ก�� (
�����&
)  �L!%���, 2550: 31) K���
�����
�8��*$���ก��	� �!�ก�"
�8
�����
�-#��� 
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,#�
���N�"�&���
!	�����
�8��*�������&�G�
 
����B.�!���
,
���%�$(���*ก��$����
 !�
�����

���%����+ !�
�ก���	
 ���$���,#�
���%��
�C,
ก��%����"��	�ก�� !�
����#F
!ก�#F
,� ���

��������.! !�$�ก

,
%+�
��ก��
!ก��ก
�� %+�
��ก����&�!�%���� ��C���ก�����,�,#��ก�
"�
��ก�$�ก

,
%+�
��ก���*.�!,#��ก�-ก��*�'
��*$�&!�)%�
���
8� (Patterson and Other, 
1988: 107-109) 
 ��ก
���
�-�#F
 !�
�ก����	&���E %���1-���� 
�����
�8��* #��	+�� ���"��#����ก��
ก��#
-�ก8�)��&�G�
ก���N�"�&���
 !�
�����%!
��	,
%+�
��ก�� 0-	��ก��������
��ก��
$����
 !�
�������
�8��*��D
1�&���ก8�)��&�G�
$��ก��#
- ���$���,#�
���%��
�C,
ก��*�'
�

�8��* !�
�����%!
�*.�!�*���*�
���%�$(���*,
ก��$����
 %+�
��ก����-%���!��
�	
���%�-�ก
���"��	�ก��$��-�,#�ก�"
�����%!
��������""��ก�� 
 7) ก����'��� (Recognition)  
 ���"��#����e-0!ก�%���	!���"
���
�-�#F
 !�"�
��ก����ก�-%��*�
(��*$��-�&�!ก�
      
�� ��C���ก�����,����%����$��-�&�!���%�$(���*ก���N�"�&���
�*.�!"����1�%����L�#��	$�����1�� 
�*����
��	)$�ก

&�!�ก��ก��	!���"��ก���!.�
 K���%!-
��!�ก�"$2�3�
���&�!�ก��*.�
G�
&��
�
�
�- !���%0��) (Maslow, 1970: 55-56) ก����1����� ก�����,�"�

�,#��ก�-������,�,
ก��$��
ก��ก���&��� E �����-�"
���&�!�ก�� 5  ��
 
.! 
���&�!�ก��$��ก�	��* (Physiological Needs) 

���&�!�ก��
�����!-��	 (Security Needs) 
���&�!�ก��$������D
���� !� (Belongingness Needs) 

���&�!�ก��ก��	!���"
�"+.!  (Esteem Needs) ���
���&�!�ก��
���%����F�,
B���&(Self 
Actualization)  
 0-	���$��&�!�ก��1-�ก��	!���"
�"+.! ��ก%��
�����B.�!���
���!�-�ก��8) !�&
+�ก&�!� กF
!��	�!�-����B���& !�&
!	������
�
�
�*�	��*.�!,#�1-�ก��	!���"
�"+.! (��0��
) %����&
�, 2542: 
96) �B�
�-�	�ก�" *��8� B.��
��& (2545: 467 - 468) ,#��
�
�-��� ���
��$����
���&�!�ก����D
$��	!���"
���&�!�ก��$�������%�ก���&
�!���
��,
%�	&� !�&
�!����%�	&� !����!.�

��
 $�ก

���
��
���
&�!�ก��$�����!��#F
&
�!���
�8
�����ก�-
������%�ก$
1��1-� +�� �-,
��.�!�
��-��
��
���"��#��
��
	!���"����#F

�8
�� !�
�����%!
*��!�$���%���%���
�����%!
,
%+�
��ก��,
ก���%��#��
�
�-
$��-� ��e-0!ก�%,#�
�����%!
1-��%-�
���
�-�#F
 	!���",

���%����F� ���
���
�-�������%����%��
)
,
ก���N�"�&���
 !�
�����%!
���
�ก���	
0-	ก��	!���"��D
�$

�
��(�$��%��
�C$��$��,#����"��#��
%����+"��#����
1�%����L�#��	 
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 0-	ก��	!���"����#F

�8
��
���%����+ !�"�
��ก� �����ก�!�%��
-� !�ก�
���ก�
 
��ก�!$��

&� ���ก�����,�,
ก���N�"�&���
 !�"�
��ก�$��,#��ก�-ก��	!���"K���ก�
���ก�
��#����
���"��
�""�CB� ���,&�"��
�""�CB�����*.�!
������
K�����B��	,#��&���"�

���
�������,�,
&
�!� 
%����,#���
���%� ,
ก��$��ก��ก�������ก�"���!.�
����&F�,�$�����N�"�&���
�*.�!
���%����F�         
!	����&F�$�� (�&�*�  
���ก��, 2547: 46) K���%!-
��!�ก�"
���#��	 !�ก��	!���"1����� ��D
%���$��"�

�
#�.!ก������
����#F
&�!%���&���E ���+�ก&�!�#�.!�#���%�0-	!	��"
*.�
G�
 !�
������
���� ��,�   
,
%���
��
E �����ก��&�-%�
,��*.�!
��1��N�"�&���
����E &�!1� ก!�)-!
 (Gordon, 1999: 121) 
 ��ก
���
�-�#F
-��ก���� %���1-���� ก��	!���" #��	+�� ���"��#��	!���"
���
�-�#F
 
 !�
�����%!
 ���	!���" �!��-*��-��กก���N�"�&���
 !�
�����%!
���,#�0!ก�%,
ก�����"����
����
,#�-� ��
 	ก	�!�B��B	,

���%����F� !�
�����%!
���
�ก���	
 
�����%!
��	,
%+�
��ก��
&���	!���"
���
�-�#F
���
������
���%����+K���ก�
���ก�
0-	%����,#��ก�-"��	�ก��$��-�,
ก��
$����
����ก�
����&F�,�$����
�*.�!,#�"������%����F�&����-����#��	 
 8)  ���'��01����� (Caring)  
 ก��$��
�����%!
��$����
!	�����
�8��*���,#�
��������.!��D
!	���-�
��
 
�����%!

����+
�,#����"��
�""�CB�,#�
����!�,�,%�-�������!.�!!�$�,

�����D
!	��ก���N�"�&���
&�!-�


���ก���#
��,
!�B�*ก����
 !�&
,
%���&���E �#���
������D
 ��C���ก�����,�,
ก��$����%����

���*��*!,�,#��ก�
�����%!
,
ก���N�"�&���
 K����*$�&!�)%�
���
8�(Patterson and Other, 1988: 
107-109) �%
!��� !�
)ก��
���!�,�,%�-���,
��.�!�
�����D
!	�����%���%���
���ก���#
�� !�"�

�
��	,
!�
)ก����� �-� (Dale, 1959: 445 !���+��,
 
�����&
) �L!%���, 2550: 34) ก�������  ��Cก�����,�
��D
!�
)���ก!"�#��*2&�ก���$���%-�!!ก,
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,


!.�
�����
���%����+ 4) ���
��B��
��,#����&��&��#
�ก          
+��
�8
�� !���L�#��	���%����������ก-�
,#�ก���N�"�&���
�*.�!"������L�#��	$����
�8
�� 5) ���
��$��
��D
������	
���&�!-B���& 6) ���
����
���%����+,
ก����B�Cก�"
���K�"K�!
#�.!
���1���
�
!
      
7) ���
��$����$��
���*$��-� 
 
!B (Koh, 1991 !���+��,
 ��&&�ก�8)  �������, 2543: 28) 1-���ก�����$-%!"%��&�G�

#��	%��&�G�
�ก��	�ก�"�������
��ก�������	
����,
����$�%��
0��) ก����&��!	�����D
���"��#�����
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!����	)��ก0�����	
��(	���ก��,
%��
0��)���
�
 90 0�����	
 0�����	
�� 20 

 ��ก������	*"��� 
�� !��������
��ก�������	
���� ����������
���""��ก�����	
%����+$��
�	ก����D
*���.!�$��-�
 !�!�
)ก�� ��
�����ก*�
ก�"!�
)ก�� ��
���*��*!,������ก���N�"�&���
 !�!�
)ก�� 0-	���
!	�����
�	%��
�C$��%+�&� ���*"��� �������
��ก�������	
����$��
�	
���*��*!,� ���
�����ก*�

1-��*��� ��
��ก�������
���""��ก�����	
 
 �c�&�
 (Felton,1995 !���+��,
  ก
ก���8 �� �B�	�� &, 2551: 82) 1-���ก������	 ��.�!�

���%��*�
()��#�����������
���""��ก�����	
 ����������
���""�����	
%��* !����"��#��
0�����	
���+���ก�� �����(	���ก�� ก�"
���*��*!,�,
��
 !�
�� ��ก������	%���1-���� ����
���
���""�����	
%��* !����"��#����
���%��*�
()ก�"
���*��*!,�,
��
 !�
�����*"������"��#��
0�����	
���+���ก�����������
���""�����	
%��*%��ก������"��#��,
0�����	
��(	���ก�� 
 �������	�  %�$�	�) ����$!�)"!�)ก (William Steers and Terborg, 1995 !���+��,
  ��&&�ก�8)  
�������, 2543: 30) ��ก��
���%��*�
() ��#��������""�������
��ก�������	
���� !����
��           
 !�0�����	
,
0�����	
 89 �#�� ,
����$�%��
0��) *"��� ����""�������
��ก�������	
����               
��
���%��*�
()$��"�กก�"
�����ก*�
&�!!�
)ก�� *2&�ก���ก���� ���
���*��*!,�,
ก��$����

 !�
��&�!���
�� !�0�����	
 ���%����&�!������,�,
ก�����	
 !�
�ก���	
 
 "�%%) (Bass, 1997: 130-139 !���+��,
 ��&&�ก�8) �������, 2543: 30) 1-���ก�������"���
��
����	$��*�%��
)	.
	�
���
���%��*�
()$����D
���-�"B��
��#��������""�������
���""&��� E ���
����*()$�������%�$(���* 
���*	�	�� ���
���*��*!,� *"��� �������
��ก�������	
���� ��
���%�$(���*��กก��� ���$��,#��ก�-
���*	�	�� ���
���*��*!,���ก ��
ก����������
�� �"",#�
������&��%+�
ก��8) ก��"��#���""����}	 �""�B����ก ����""�B����"���ก�����!	&��%"�	 
&�����*�� ��ก����ก��
��*",
%#��G!����ก� !�
�-�	 %��
 %��
0��) C�����
 ��
 �

�-� !!%�&����	 

��K���
-) !�&��� %���-
 ����	!���
    
 ��กก����ก���!ก%�������
����	$���ก��	� �!��ก��	�ก�"��.�!��������
��ก�������	
���� !�
���"��#��ก�"��'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก�� ,
��
����	$���,
����$���� 
&�������$� ���$���ก����ก��$��
����%��ก��&���%��&�G�
,
��
����	
����
�� �������	%
,���ก���������
��
ก�������	
���� !����"��#��$��%����&�!��'
(���!�
)ก��$��*�����%�
) !�%+�
��ก�� $���
���*���
�������
��ก�������	
���� !����"��#�������'
(���!�
)ก��&���กF��D
%��
#
��� !�ก��"�
ก��
"��#��$��%����+ก��#
-$��$�� !�%+�
��ก��,#���D
1�&��$��$�ก

&�!�ก�� �������
��ก��
�����	
����$�������%�$(���* 0-	���"��#����
���%��
�C��D
!	���	���&�!ก��"��#��%+�
��ก��,#���
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��'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก��&�!�!���	
������
���%����+&�!-�
�������
��  
 !����"��#��$����&�!�%����"���� %�������"�
-��,� ก��&��
ก��,B��dCC����ก��,#�
���%��
�C,

&��"�

� K�����D
�
�$��,
ก��"��#����-ก��%+�
��ก�� ก���N����ก����ก��,#��ก�- ��
��	,

!�
)ก��$�����"" %+�
��ก��������'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก��1��1-�#�ก���"��#��
%+�
��ก�� �-�������
��!	����$�����#�.!���������
��$��1�����%�$(��� �*���ก��$����%����
%+�
��ก��,#�����'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก�� &�!�!���	
���������ก��%�������
"�
-��,� ก��ก��&��

���
�- ก����D
�""!	���$��-��ก�
�����%!
,
ก���N�"�&���
 K���ก����ก������	
*"��� �������
��ก�������	
����1-���"ก��	.
	�
������� ��D
�������
��$�������%�$(������%����&�!
ก����D
��'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก�� -��
��
���"��#��%+�
��ก��&�!����
�ก��
�N�"�&�-��	
���*�ก�*�	���D
!	�����ก �����%����F�,
ก��$��,#�%+�
��ก����
�8��* ��D
%+�
��ก��
$�������%�$(��� �������'
(���!�
)ก��$��*�����%�
),
%+�
��ก��,#�
�ก���	
���
�����%!
1-���"
���0	B
)��กก����ก��!	����$�����  
 



����� 3 

 

��	�
��
���ก������� 
 
 ��ก����	
���

���
�������ก������������ก��������� ���!�����"��#��$��%&���'&��
(�)��*
���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� ����������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก��
���,*��ก���$.*)��� �!' 1 *����������--
���
 
 3.1  ���2�ก� ��ก�.&*'
���&�� 
 3.2  �������*��$���2���ก����	
� 
 3.3  ก���ก4"��"��*!��*�� 
 3.4  ก���������#+!��*�� 
 3.5  %,�'�$���2���ก���������#+!��*��  
 
3.1  �����ก����ก�����������  
 3.1.1  ���2�ก� 
 ���2�ก�$���2���ก����ก����

���
7-� ก&  ������%�� ��-
"���,*��ก����8�������        
����������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)����!' 1 �9ก����ก�� 2554 
	����� 494 �� 
 3.1.2  ก�.&*'
���&�� 
 ก�.&*'
���&��$���2���ก����	
���

���
  7-� ก& ������%��  ��-
"���,*��ก����8�������     
����������#���  %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 �9ก����ก�� 2554 
	����� 220 �� 	�กก���$��"'����!�����	<�� ��*��+ ก� (Krejcie & Morgan, 1970:607- 610)  
8-���)�%.&*'
���&�� ""��&���&�� (Simple Random Sampling) -
����������-��'����$�� 3.1  
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���� ��� 3.1  %-�	��������2�ก� ��ก�.&*'
���&��������%�� ������������#��� %
�ก
-%���
ก���
�!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1  
 

$�� %,����ก������������#��� ���2�ก� ก�.&*'
���&�� 
������%�� ������%�� 

1 8��������
-*����.ก���* 5 2  
2 8�����������#�� 6 3 

3 8��������
-��2*��� 6 3 

4 8��������
-%�&���� 5 2 

5 8���������
�	���.$�� 5 2 

6 8����������$��������V�+�.�,
*�+ 6 3 

7 8�������"���"�� 4 2 

8 8��������
-*���#�4ก 12 6 

9 8���������ก����%�� 6 3 

10 8��������	��X��$�� 6 3 

11 8��������
-���#�� 6 3 

12 8��������
-��&!��� 12 6 

13 8��������
-����*$�� 8 4 

14 8�������2.*2��
-#
',%���ก�'� 8 4  

15 8��������
-����	
�$���* 8 4 

16 8�������%
�!+������$�� 12 6 

17 8��������
-#�&��".X 10 4 

18 8��������
-'��
������ 11 5 

19 8�������	��.��"���.� 12 6 

20 8��������
-�.Y#X��%�*	�� 19 8 

21 8��������
-�ก�-ก���.-* 15 7 

22 8�������7$��
Z��$�� 69 31 15 

23 8�������%�*
������V�+"���.� 15 6 

24 8�������"���!����� 14 6 
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���� ��� 3.1 (���)  
 

$�� %,����ก������������#��� ���2�ก� ก�.&*'
���&�� 
������%�� ������%�� 

25 8�����������%�� 15 6 

26 8��������
���� 2502 21 9 
27 8��������
-ก�������%�* 17 7 

28 8����������%�.&� 19 9 

29 8��������
-ก���2�.&* 12 6 

30 8�����������#���� 22 9 

31 8����������,*��ก��)��*��%'�+ 45 20 

32 8�������2.*2��
-"��!
� 11 5 

33 8�������"��2�-��.%�Y+ 45 19 

34 8�������".X�.�*���V�+"���.� 45 20 

��* 494 220 
 
 $��*� : %���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 (!��*�� Y �
�$�� 10 *�.�. 2553) 
 

3.2 
$�%�� �%����&�'&�ก������� 

 3.2.1 �
ก�Y�!���������*�� 
 �������*��$���2���ก���ก4"��"��*!��*����

���
 ��[� ""%�",�* (Questionnaire) �ก����ก
"
����������ก��������� ���!�����"��#��  ���
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����
8��������!'����������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 18-�
 "&���ก��[� 3 '����� 
 '��$��1. ""%����	���ก�� (Checklist)  %�",�*�ก����ก
"%���$
��7�!�����'�"
 ""%�",�* ���ก�"-��� ��� ���. �.(�ก����ก��%��%.- ���.ก���c�"
'���2ก����'�� #�&� �� 
	������
ก�������%,����ก��  
 '��$�� 2  ""%�",�* (Questionnaire) �ก����ก
"����������ก��������� ���!�����"��#��
��[� ""*�'�����*�Y�&� (Rating Scale) *� 5 ��-
"8-�	
-��������
�#�!�����,�*'�* ����- ��
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$d�V�!��"�%%+ ���8���8� (Bass and Avolio,1990) <������ก�"-����
ก�Y�!������������ก��
������� ��� 4  ""  ""�� 10  !�� ��*	����� 40 !�� ��� 
 1.  ก��*���$)�����&��*��.-*ก��Y+#���ก��%����"��*�   
 2.  ก��%���� ��"
�-���	  
 3.  ก��ก��'.��ก���2��hXX�  
 4.  ก��������,���h	�	ก".���  
 �
ก�Y����,�*��[� ""%�",�*���*�Y�&� 5 ��-
"!��7�����+$ (Likert, ����,����      
����
'�+ $���
'�+, 2545:107) ก��#�-�&��
��#�
ก�� ��ก��#�-�กYj+�
- ����������ก��������� ���
!�����"��#�� <���*����*#*��-
���
 
 5 #*��,��  *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"*�ก$��%.- 
 4 #*��,��   *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"*�ก 
 3 #*��,��  *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"���ก��� 
 2 #*��,��   *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"����  
 1 #*��,��   *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"����$��%.- 
 '��$��  3  ""%�",�*  (Questionnaire) �ก����ก
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+             
!��%,����ก�� ��[� ""*�'�����*�Y�&� (Rating Scale) *� 5 ��-
"8-�	
-��������
�#�!�����,�*      
'�* ����- ��$d�V�!�� �$�'��+%
� ���Y� (Patterson and Other, 1988: 107-109) 	�����       
10 -��� -����� 5 !�� ��*	����� 50 !�� ��� 
 1.  ���**.&����%��+!��%,����ก��  
 2.  ก��*�"�����	 
 3.  ก��'
-%���	 
 4.  ���*���%�ก��[�%&��#����!��8�������  
 5.  ���*7������	 
 6.  ���**��.Y���  
 7.  ก����*�
"  
 8.  ���*���
���$� 
 9.  ���*<���%
'�+%.	��'  
 10. ���*#��ก#���!��".���ก� 
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 �
ก�Y����,�*��[� ""%�",�*���*�Y�&� 5 ��-
" !��7�����+$ (Likert, ����,����    
����
'�+ $���
'�+, 2545: 107) 8-������	
�ก��#�-�&���-
" �� ��!��2&���
��#�
ก <���*����*#*��
-
���
 
 5 #*��,��  *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����-
"*�ก$��%.-  
 4 #*��,��  *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����-
"*�ก  
 3 #*��,��  *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����-
"���ก���  
 2 #*��,��  *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����-
"����  
 1 #*��,��  *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����-
"����$��%.- 
 3.2.2  ก��%�����������*��$���2���ก����	
�   
 ก��%�����������*����ก����	
������	
�-������ก��%�����������*��������2���ก����	
�8-�*�
���������-'�*!

�'��-
���
 
  3.2.2.1  ��ก����ก%��  ����- #�
กก�� ����ก%�������	
�$���ก����!���ก
"����������
ก��������� ���!�����"��#�� ���
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
  3.2.2.2 ��ก����)�ก��%�����������*��$����[� ""%�",�*��[�*�'��%&�����*�Y�&� 
(Rating Scale)  �� ""'��	%�"���ก�� 
  3.2.2.3  ���!��*��$��7-�	�กก����ก��*����*��ก��#�-!�"�!' �����-������ก��%����
�������*���#����"��.*���
�#�  ��ก��" ����-!��ก����	
� 
  3.2.2.4 ����������*��$����[� ""%�",�*$��%�����%�4	8-��
(��*�	�ก"�%%+ ��       
�8���8�  (Bass and Avolio, ����,���� %.�$� ���+����
(�+,  2545)  �� �$�'��+%
� ���Y� 
(Patterson and Other, ����,���� �����
'�+  �m�%���, 2550)  ����%��'&����)��ก��*ก�������"�.*
��$������)+ �����'��	%�"��	��Y����*,�ก'��� ���#�!���%�� �� 	�ก�

����*� ก�7!��
"��.�
���
�#�ก���2������#�,�ก'���%*"��Y+ 
  3.2.2.5 ����������*��$�� ��[� ""%�",�* $���&��ก�� ก�7!��
"��.�����"���� ���                  
�%��'&���� �2����2�X$��-����
-������*���� -�������������ก��������� ���!�����"��#��            
 ��-����
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก��	�����  5 $&��$

���
 �����'��	%�"          
���*�$����'�� <���7-� ก& ���*'���2�����
�#� (Content Validity) ���*'���2��8���%����(Construct 
Validity) ���*,�ก'���-������� �����*���
"��.� ก�7!'�*!���%�� ��8-��
-����ก!��$��*��&�!��
IOC �&��#*��%*#���7*&�#*��%* ��*$

�!�!���%�� �������ก����
"��.�!�����,�* ����
-����ก  
!�����,�*$��*��&� IOC'

� '& 0.5 !�
�7�  ���	
-$����[� ""%�",�*ก&�����7�$-����2�%��#�
"       
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��ก��'��	%�" ""%�",�*��!

�'����
 �"�&�!�����,�*$�������	
�%����*��&� IOC ���&��#�&�� 0.6 ,�� 
1.00 <�����[�7�'�*�กYj+$��ก��#�-7�� 
  3.2.2.6ก����������*��7�$-����2� (Try out) ก
" ������%��$��7*&�2&ก�.&*'
���&�� ��� 
8��������$�"��%
�ก
-���+ก��ก����%&��$���,����$.*)��� ������%����-
"���,*��ก��         
	����� 30 �� ��ก����	
���

���
#����*�2���*
�� (Reliability) !�� ""%�",�*$��7-��
"ก�
"���*�8-�
�2���)�!������"�� (Cronbach) 8-�*��&�%
*���%�$)�s ��t� (α-coefficient) -
���
 
  '��$�� 2ก����������ก��������� ���!�����"��#�� �$&�ก
" .972  
  '��$�� 3ก�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก��*��&�%
*���%�$)�s ��t� 
�$&�ก
" .961 ��*��&�%
*���%�$)�s ��t�$

�v"
"�$&�ก
" 0.978  
  3.2.2.7ก7-��������*����	
���[� ""%�",�*$��%*"��Y+���7��2���ก���ก4"��"��*
!��*�� 

 

3.3  ก��
ก(�������)'��*� 
 �����	
�-������ก���ก4"!��*��'�*!

�'�� ����)�ก��-
���
 
 3.3.1ก���%�����ก
""
Yj�'��ก���Y���.��%'�+�.'%�#ก��* *#���$���
��$�8�8���
��2*���)
X".�� �����	
-$��#�
�%��,�����������ก��%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� 
�!' 1 �����!����*��.�����#+�!��$��ก���ก4"!��*��8-��2� ""%�",�*�ก4"��"��*!��*��	�ก
%,����ก��ก�.&*'
���&��$����[�������%�� 	����� 220 ��  
 3.3.2ก��� ""%�",�*����*$

�#�
�%��!����*��.�����#+ 	����� 220 v"
" 7��#�ก�.&*
'
���&��$����[�%,����ก��������������#��� �����!���.X�'��ก���ก4"��"��*!��*��	�ก������%��
$����[�ก�.&*'
���&��'�" ""%�",�* ��ก��#�-�
� ������ !��
" ""%�",�*��� ����� 15 �
� 
 3.3.3ก�ก4"��"��* ��'�-'�* ""%�",�*$���
�7*&7-��
"��� �� 	ก ""%�",�*��ก��

�
�����$�� ""%�",�*%�X#��#���7*&%*"��Y+8-�!���������ก 5 �
� 
 3.3.4ก��� ""%�",�*$��7-��
"���*�'��	%�"���*%*"��Y+�"�&�%*"��Y+$

�#*- 
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3.4  ก����
$���,-)'��*� 
 �����	
�'��	%�"���*,�ก'������*%*"��Y+!�� ""%�",�*$��7-���"��*	�กก�.&*'
���&��
 ���
-����ก ""%�",�*$��%*"��Y+������2���ก���������#+!��*�� 	�ก ""%�",�*$��%&�7�            
�
�%,����ก�� 	����� 220 v"
"  ������!��*��$

�#*-*�-������ก��-
���
 
 3.4.1 ���!��*��	�ก ""%�",�*'��$�� 1 �ก����ก
"%,�����$
��7�!�����'�" ""%�",�*      
<�����[� ""%�",�*2��-����ก'�" (Check List) ���*� 	ก 	����*,�� (Frequency) ��[����!��            
�2��������#+�����Y#��&������� (Percentage)  ������%������� ""'�������ก�"���*�����  
 3.4.2 ���!��*��	�ก ""%�",�*'��$�� 2 �ก����ก
"����������ก��������� ���!�����"��#�� 
'�*���*��-�#4�!��������%�� ���!'����������#��� ��%,����ก��%
�ก
-%���
ก����!'��
�$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 <�����[� ""%�",�**�'��%&�� ���*�Y�&� (Rating Scale) 
���*�'��	�#��� ��'�*�กYj+�
��#�
ก 5 ��-
" 	�ก�

����7�"
�$�ก  ���������#+�&��v���� ( X )  
 ���&��"�����"�*�'�Z�� (S.D.) �����$��"�&�����������ก��������� ���!�����"��#�� %
�ก
-%���
ก���
�!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 *�����������ก��������� ���!�����"��#������-
"�-
 ��������ก���������#+$��7-�*� �����*#*�� ���!�� ���-��� �����*#*���������*ก�� ����
�&��v����'�*#�
ก�กYj+!��2&����-
"�� �� (Class Interval) (".X2*  ���%���-, 2545: 103)             
5 ��-
" -
���
 
 �&��v���� 4.50-5.00  #*��,�� *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"*�ก$��%.- 
 �&��v���� 3.50-4.49  #*��,�� *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"*�ก 
 �&��v���� 2.50-3.49  #*��,�� *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"���ก��� 
 �&��v���� 1.50-2.49  #*��,�� *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"����
 �&��v���� 1.00-1.49  #*��,�� *�����������ก��������� ���!�����"��#����-
"����$��%.- 
 3.4.3 ก�����!��*��	�ก ""%�",�*'��$�� 3 �ก����ก
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+       
!��%,����ก�� '�*���*��-�#4�!��������%����%,����ก�� ����������#��� %
�ก
-%���
ก����!'
��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 <�����[� ""%�",�**�'��%&�����*�Y�&� (Rating 
Scale) *�'��	�#��� ��'�*�กYj+�
��#�
ก 5 ��-
" 	�ก�

����7�"
�$�ก  ���������#+�&��v���� ( X ) 
 ���&��"�����"�*�'�Z�� (S.D.) -���8�� ก�*%����4	���$����*����'��+ �����$��"�&�%,����ก��     
$�����&������������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!'1                  
*��
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� ���&����-
"�- ��������ก���������#+$��7-�*� ��
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���*#*�����!�� �����-��������*#*��!�������* ก�� �����&��v����'�*#�
ก�กYj+!��2&��
��-
"�� �� (Class Interval) (".X2*  ���%���-, 2545:103) 5 ��-
" -
���
 
 �&��v����  4.50-5.00  #*��,�� *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
       *�ก$��%.- 
 �&��v����  3.50-4.49  #*��,�� *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
       *�ก 
 �&��v����  2.50-3.49  #*��,�� *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
       ���ก��� 
 �&��v����  1.50-2.49  #*��,�� *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
       ���� 
 �&��v����   1.00-1.49  #*��,�� *���-
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� 
       ����$��%.- 
  3.4.4  ���!��*��$��7-� �����*#*��!����-
"���*%
*�
�)+  ��#�&����������� �             
ก��������� ���!�����"��#��ก
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� ��������         
����#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 18-��2���)�ก��#��&�
%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+ ""�����+%
� (Pearsonzs Product Moment Correlation Coefficient) 7-� ��� 
�������&�7������"�$��"ก
"�กYj+ (����
'�+ $���
'�+, 2540: 144 )  �����*#*�� -
���
 

�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+*��&���#�&��  0.81 !�
�7� #*��,�� *����*%
*�
�)+ก
�$��"�ก 
             %��*�ก 
�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+*��&���#�&��  0.61-.0.80   #*��,�� *����*%
*�
�)+ก
�$��"�ก
                        %��  
�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+*��&���#�&��  0.41 - 0.60 #*��,�� *����*%
*�
�)+ก
�$��"�ก 
             ���ก��� 
�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+*��&���#�&��  0.21-0.40   #*��,�� *����*%
*�
�)+ก
�$��"�ก 
             '��� 
�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+*��&�'���ก�&�    0.20 #*��,�� *����*%
*�
�)+ก
�$���" 

 3.4.5  ���!��*��$��7-� 	�กก���������#+�&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+��&���&��!������������       
ก��������� ���!�����"��#�� ก
"�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก����������         
����#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 ���-��� $��*����*%
*�
�)+
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ก
���&��*��
�%���
X$��%,�'� ��*����*%
*�
�)+ก
���$��"�ก ��$��$���-���ก
�8-����*��!��
8�� ก�*%����4	���$����*����'��+$���'
� �����$��ก���������#+ก��,-,���#.��Y ""!

�'��
(Stepwise Multiple Regression Analysis) !���h		
�����������ก��������� ���!�����"��#��$��%&���
'&��
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก��8-�$-%�"���* 'ก'&��!���&�%
*���%�$)�s 
ก��,-,���*�������*�h		
�$���'
� 
 
3.5  /0������&�'&�ก����
$���,-)'��*�  
 �����	
�7-�$��ก���������#+!��*��8-�ก���2�8�� ก�*%����4	��� -
���
  
 3.5.1 %,�'�$���2���ก��#��.Y����������*���&�-
2�����*%�-�������#�&��!�����,�*       
 ���
',.���%��+ (Index Of item Objective Congruence: IOC) (��8� ��4�%�
%-�s, 2551: 245) 

IOC      =             
N

R∑  

 �*���   IOC #*��,��   -
2�����*%�-����� 
       ∑ R  #*��,��  ����*!���� �����*��-�#4�!������2����2�X$

�#*- 
   N  #*��,�� 	���������2����2�X$

�#*- 
8-�ก��#�-�กYj+ ก����	��Y����*��-�#4� "&���ก��[� 3 ��-
"-
���
 
           + 1    #*��,��    !�����,�*��
*����*'��'�*���
�#���ก����	
� 
                 0    #*��,��    7*& �&�	�&�!�����,�*��
*����*'��'�*���
�#���ก����	
� 
            - 1    #*��,��    !�����,�*��
7*&*����*'��'�*���
�#���ก����	
� 
 3.5.2 %,�'�$���2���ก��#��&����*�2���*
�� (Reliability) !�� ""%�",�*8-��2���)�           
#��&�%
*���%�$)�s%
*�
�)+ ��t� (Cronbachzs Alpha Coefficient) !������"�� (Cronbach, 1990: 
202-204 (��8� ��4�%�
%-�s, 2551: 260) 

}1{
1 2

2

t

i

S

S

K

K ∑
−

−
=α  

 �*���  α   #*��,�� �&�%
*���%�$)�s ��t� ��$���
����&����*�2���*
�� 

    K   #*��,��  	�����!�� 

   2
iS   #*��,�� ���* ������!���� ��ก��'�" '&��!�� 

         
2
tS    #*��,�� ���* ������!���� ��$

�v"
"  
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 3.5.3  %,�'���
�Z��  
   3.5.3.1 �&������� (Percentage =  % )  
 

P   =  
N

f   x 100 

 �*���  P  #*��,�� �&������� 
   f  #*��,�� ���*,��$��'���ก�� ����#���[��&������� 
   N  #*��,�� 	��������*,��$

�#*- 
   3.5.3.2 �&��v���� ( X )    
 

X  =     
N

xi
n

i

Σ
=1  

 �*���      X   #*��,��   �� ���v���� 
       Xi  #*��,��   �� �� '&��	����� 
       Σ  #*��,��   ����*!���� ��$

�#*- 
   N   #*��,��   	�����!��*�� 

   xi
n

i
Σ
=1

 #*��,��   ����*!���� �� '&��	����� 

 
   3.5.3.3 �&��"�����"�*�'�Z�� (Standard Deviation = SD)    
 

1

2)(
.. 1

−

−
=
∑ =

N

XX
DS i

n
i

 

 

 �*���  S.D. #*��,�� �&��"�����"�*�'�Z�� 

       N  #*��,�� 	�����!��*�� 

   Xi  #*��,�� �&��� �� '&���� 

                        X    #*��,��          �&��v����!���� ��$

�#*- 
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 3.5.4 %,�'�$���2���ก��$-%�"%**'�Z����ก���������#+#����*%
*�
�)+��#�&��      
��-
"��������� �ก������� �� ���!�����"��#��ก
"ก��*��
(�)��*���+ก��$��������%��+                  
!��%,����ก�� ������������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 
1 8-��2�ก��$-%�"-���ก��#��&�%
*���%�$)�s%#%
*�
�)+  ""�����+%
� (Pearsonzs Product 
Moment Correlation Coefficient) (��8� ��4�%�
%-�s, 2553: 286)  

∑ ∑∑∑

∑ ∑ ∑
−−

−
=

])(][)([ 2222 yynxxn

yxxyn
rxy  

 

 �*���  rxy   #*��,�� %
*���%�$)�s%#%
*�
�)+��#�&��'
� �� X ก
" Y 
   n   #*��,�� 	�������&!��!��*��  
                          XΣ       #*��,�� ����*$

�#*-!���� ��2.- X 
                    YΣ   #*��,�� ����*$

�#*-!���� ��2.- Y 
                         XΣ 2

 #*��,�� ����*!���� �� X  '&��'
��กก���
�%�� 
                    YΣ 2 #*��,�� ����*!���� �� Y  '&��'
��กก���
�%�� 

   XYΣ  #*��,�� ����*!������Y��#�&�� X ก
" Y     

        3.5.5 ก���������#+�h		
�-�������������ก��������� ���!�����"��#�� $��%&���'&�    
�
(�)��*���+ก��$��������%��+!��%,����ก�� ����������#��� %
�ก
-%���
ก����!'��
�$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)��� �!' 1 8-��������#+ ก��,-,���#.��Y ""!

�'�� (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) (��8� ��4�%�
%-�s, 2553: 335) 
  %*ก�����ก�Y+�2���%��'��������� ��-�"   

Y /   = a+b1X1 +   b2X2  +�  +  bkXk 
 
 �*���   Y /      #*��,��    �� �����ก�Y+������� ��-�"!��'
� ��'
��กYj+ 
         a  #*��,��    �&���$�� 
        b1, b2...bk #*��,��   %
*���%�$)�sก��,-,�������!���� ��-�" 
       !��'
� �����ก�Y+ '
�$��  1 ,��'
�$�� k '�*���-
" 
        X1, X2�Xk #*��,��   �� ��!��'
� ����%�� ('
����ก�Y+) '
�$��  1  ,�� 
       '
�$��  k  '�*���-
" 
         k  #*��,��   	�����'
� ����%�� ('
����ก�Y+) 
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 %*ก�����ก�Y+�2���%��'�������!���� ��*�'�Z�� 
 

Z/ Y =β1Z1+ β2Z2+�+ βkZk 
 

 �*���     Z/
 Y   #*��,��    �� �����ก�Y+�����!���� ��*�'�Z��!�� 

       '
� ��'�* ('
��กYj+) 
   β1, β2�βk #*��,��   %
*���%�$)�sก��,-,�������!���� �� 
       *�'�Z��!��'
� ����%�� ('
����ก�Y+) '
�$�� 1 ,�� 
       '
�$��  k '�*���-
" 
   Z1, Z2�Zk #*��,��   �� ��*�'�Z��!��'
� ����%�� ('
����ก�Y+)  
       '
�$��  1 ,�� '
�$�� k '�*���-
" 
   k   #*��,��   	�����'
� ����%�� ('
����ก�Y+)  
 



 
 

 

����� 4 
 

��ก
��
���
��������� 
 

 ก������	
����
�����
ก������	�������ก���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �����0#����
'�*��',.���%�
+ ��'�"!��
��,�*!��ก������	

����
�� �������	1-�%&� ""%�",�*������ �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� $��%&���'&���(
)��*
��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก��
���,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ������ก2"!��*����ก 
�����%�
 0
�!'������
���#��� %��ก�-%��
�ก��

�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ���
�
 34 5�����	
 
�����%�
 ���
�
 220 

 
���
�
 ""%�",�* 220 8"�"1-���" ""%�",�*
�
*�$��%*"��9+���
�
 220 8"�" 
�-���
���	�� 
100 �������	1-�
��!��*��*����
���#+ ���%
���ก�����
���#+!��*��5-	0:�'�������ก�"ก��"��	�	 
'�*���-�"-��
�� 

 4.1ก%�<��ก�9+$��0:�0
ก������	 
 4.2ก!��*��$���1�!�����'�" ""%�",�* 
 4.3ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��

ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
 4.4ก��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��


�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
 4.5ก
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��ก�"��(
)��*��
+ก��    

$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก��
�$.*)�
� �!' 1 
 4.6ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+
!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1   

 
 



75 
 

 
 

4.1  �����ก������� ��!ก
��
"�# 

 0
ก�����
���#+!��*��%��#��"ก������	0

����
�� �����0#��ก�-
��*�!��0�'��ก�
0
ก�� ��

��*#*�	ก�����
���#+!��*�� �������	1-�ก��#
-%�<��ก�9+'&��@  $

��*#*�	 -��
�� 
 X tot  #*�	,�� �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� 
 X1  #*�	,�� �������
��ก�������	
 ���-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#��� 
     ก��%����"��*�   
 X2    #*�	,�� �������
��ก�������	
 ���-��
ก��%���� ��"�
-��0� 
 X3  #*�	,�� �������
��ก�������	
 ���-��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� 
 X4  #*�	,�� �������
��ก�������	
 ���-��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� 
 Y tot  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 
 Y1  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��**.&����%�
+ 
     !��%,�
��ก��           
 Y2  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��
ก��*�"���
�� 
 Y3  #*�	,��  ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��
ก��'�-%�
0� 
 Y4  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��*���%�ก%&�
#
��� 
     !��%,�
��ก�� 
 Y5  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��*1�����0� 
 Y6  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��**�
.9��� 
 Y7  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��
ก��	�*��" 
 Y8  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��
ก���������$� 
 Y9  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��*F���%�'	+ 
 Y10  #*�	,�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+-��

��*#��ก#��	 
     !��".
��ก� 
 n  #*�	,�� ���
�


0
ก�.&*'���	&�� 
 X   #*�	,��   
� 

�8���	 
 S.D. #*�	,��   
��*�"��	��"
*�'�J�
!��
� 

  
 DF  #*�	,�� :��
!��
��*���
��%�� (Degree of Freedom) 
 r  #*�	,�� 
&�$�� %-�
��*%�*��
)+��#�&��'�� ����%��$��
���!��%*ก�� 
     ก�"'�� ��'�* 
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 B  #*�	,�� 
&�%�*���%�$)�Vก��$-,�	!��'�� ����%��0
���
� 

-�" 
 Beta #*�	,�� 
&�%�*���%�$)�Vก��$-,�	0
���
� 

*�'�J�
 

 R   #*�	,�� 
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+�#.
�9 
 R2  #*�	,�� 
&�%�*���%�$)�Vก��$-,�	 (���
��ก���	�ก�9+) 
 Adjusted R2 #*�	,�� 
&�%�*���%�$)�Vก��,-,�	$�������	
��ก�-�*�*�������*'�� ����%�� 

     $���'�� (���
��ก��$��
�	$�����" ���) 
 SE.B #*�	,�� 
��*
��-�
����
*�'�J�
!��%�*���%�$)�Vก��,-,�	 
 **  #*�	,�� 
��**�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 
 *  #*�	,��  
��**�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .05 

 Y'  #*�	,�� %*ก���	�ก�9+0
���
� 

-�" 

  Z'  #*�	,�� %*ก���	�ก�9+0
���
� 

*�'�J�
 
 

4.2  ����������%&��'���(��)�����*
� 
 !��*��$���1�!�����'�" ""%�",�*F��� 1-���กก��'�" ""%�",�*!�� 
�����%�
       
0
%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
��!' 1  
���
�
 ""%�",�* 220 8"�" �*������ 
ก'�* ��� ��	. �.(�ก����ก��%��%.- ��	.ก���a�"�'���:ก��
0
'�� #
&�  ���
�

�ก���	
0
5�����	
$��"�ก!
�-!��5�����	
 -����	�����	-0
'����$�� 4.1 
 
(
�
'��� 4.1  %,�
���$���1�!�����'�" ""%�",�* 
 

!��*�����
J�
       ���
�
           ���	�� 
1. ��� 
         :�	 
         #<�� 

 
41 

179 

 
18.64 
81.36 

��*              220            100.00 
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(
�
'���  4.1  ('&�) 

 

!��*�����
J�
 ���
�
 ���	�� 
2.  ��	. 
         
��	ก�&� 20  �b 
         20-30  �b 
         31-40  �b 
         41-50  �b 
         51  �b!��
1� 

 
4 

66 
70 
42 
38 

 
1.82 

30.00 
31.82 
19.09 
17.27 

��* 220 100.00 
3.  �.(�ก����ก��%��%.- 
         '���ก�&����<<�'�� 
         ���<<�'�� 
         ���<<�5$ 
         ���<<���ก 

 
  5 

176 
 39 
 - 

 
2.27 

80.00 
17.73 

  - 
��* 220 100.00 

4.  ��	.ก���a�"�'���:ก��0
'�� #
&� 
         
��	ก�&� 10 �b 
         11 d 20 �b 
         21 d 30 �b 
         31 �b!��
1� 

 
116 
39 
39 
26 

 
52.73 
17.73 
17.73 
11.81 

��* 220 100.00 

5.  ���
�

�ก���	
0
5�����	
!��$&�
    
         !
�-��2ก    ���
�

�ก���	
1*&�ก�
 300 

 
         !
�-ก���  ���
�

�ก���	
*�กก�&� 300 

 
         !
�-0#<&  ���
�

�ก���	
*�กก�&� 601 

!��
1� 

��* 

 
48 
81 
91 

220 

 
21.82 
36.82 
41.36 

 100.00       
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 ��ก'����$�� 4.1 �"�&�%,�
���$���1�!�����'�" ""%�",�*$�����

�����%�
$���#*-
���
�
 220 

 %&�
0#<&���
���#<�� 
�-���
���	�� 81.36 ���:�	 
�-���
���	�� 18.64  �����
   
���*���	. 21-30 �b *�ก$��%.- 
�-���
���	�� 31.82 5-	*��.(�ก����ก��%��%.- 
�� �.(����<<�'�� *�ก$��%.- 

�-���
���	�� 80.00 5-	*�'�� #
&���	.ก���a�"�'���:ก��
��	ก�&� 10 �b *�ก$��%.- 
�-���
���	�� 
52.73 ���
5�����	
!
�-0#<&*�ก$��%.- ���
�
 91  

 
�-���
���	�� 41.36 �����*����
5�����	

!
�-ก��� 
�-���
���	�� 36.82 (n = 220) 

 
4.3  ,
�����!-
ก
��&���#!)&�'��'�����
�
� �-
�,����'���' ��'ก�.�-
!�ก'
!��(/01!���ก
�23ก�


&��*�23ก�
&�4�5
!� ��( 1 
 ��กก����ก����-�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-

%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �������	���
���#+5-	0:�
&��8���	 ( X )  ��
%&�
�"��	��"
*�'�J�
 (S.D.) ��กก�.&*'���	&�� 220 

  ���
��1��$�	"ก�"�ก9f+'�* 
�
�-!��
"�%%+ ���5���5� (Bass and Avolio ����,��0
 ��''�ก�9+ �������, 2543: 70) ��ก�����
���#+!��*��      
-����	�����	- 0
'����$�� 4.2 

 
(
�
'��� 4.2  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
!���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��  

   ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1  
                 ( n = 220 )                                           

 

$�� 
 

                       �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� 

&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1. -��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+  

#���ก��%����"��*� (X1)   
 

3.87 
 

0.56 
 

*�ก 
2. -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2)   3.82 0.59 *�ก 
3. -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3)   3.84 0.57 *�ก 
4. -��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4)   3.79 0.57 *�ก 

                     ��*      ( X tot )   3.83 0.53 *�ก 
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 ��ก'����$�� 4.2 �"�&� ��-�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 5-	�����* (X tot ) *�
&��8���	�	�&0

��-�"*�ก ( X  = 3.83, S.D. = 0.53) 
 �*��������9���� 
ก'�*��	-��
 �"�&� *���-�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#��    
�	�&0
��-�"
&��8���	*�ก1�#�
��	1-� -��
�� -��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+ #���ก��%����"��*� 
(X1) ( X  = 3.87, S.D. = 0.56) �����*�
�� -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) ( X = 3.84, S.D. = 
0.57) -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) ( X = 3.82, S.D. = 0.59)  ��
��	$��%.- 
�� -��
ก��
��
��,��

��*���
�B���ก".

� (X4) ( X  = 3.79, S.D. = 0.57) 
 �*������
���#+ �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��

�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 10
 '&��-��
���
��	!����1-���ก�����
���#+          
-��'����$�� 4.3 - 4.6 
 (
�
'��� 4.3 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���ก��%����
      "��*� (X1) 
            (n = 220 ) 

$�� 
-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+ 

#���ก��%����"��*� (X1)   

&�%,�'� ก�� ��


��*#*�	 X  ..DS  
1. ���"��#�� %-�0#��#2
,��
��*��
��*�0��*���1-�$����
 

�&�*ก�
 
3.74 0.61 *�ก 

2. ���"��#��*�"#*�	
��*1�����0�
�����%�
%�*��, 
���:
��.�%��
'&��@ 1-� 

3.83 0.71 *�ก 

3. ���"��#�� %-�0#��#2
,��ก��*���%�	$��
+ ��,&�	$�-

��*
�-$��%��
�<1�%�&����&�*��
 �:&
 ก��ก��#
-
���ก�� ���.-#*�	!��ก��$����
$��*�
��*���
1�1-� 

3.86 0.73 *�ก 

4. ���"��#��%�*��,
�"
.*%'� �����*9+1-� 
�*����ก�-%,�
ก��9+$����กl' �:&
 �ก�-ก��5'� 	��!9�$��
�!���&�*���:.* �
������ก
��*�!��0���-    

3.84 0.80 *�ก 

5. ���"��#���%�	%�����5	:
+%&�
'
 ��������5	:
+
%&�
��* �:&
 ก��$����
�&������    

3.84 0.74 *�ก 
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(
�
'���  4.3  ((7�) 

$�� 
-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+ 

#���ก��%����"��*� (X1) 

&�%,�'� ก�� ��


��*#*�	 X  ..DS  
6. 
 
 
 

7. 

���"��#�� %-�0#��#2
 ,��
��*�8��	�8��- ��

��*%�*��,0
ก���a�"�'���
 �:&
 %�*��,$����
 %-�
��*
�-!��'
��� ��ก*�0#�
�����%�
mB� 
1-��!��0� :�-��
 ��'������-2
 
���"��#�� %-�0#��#2
,��
��**.&�*��
0
�.-*ก��9+

&�
�	* ��
��*�:���0
'
��� �:&
 ก���a�"�'���

-��	
��*F���%�'	+%.���' 5��&�0% '���%�"1-� 

3.95 
 
 
 

3.95 

0.73 
 
 
 

0.67 

*�ก 
 
 
 

*�ก 

8. ���"��#����- �����0#�ก�����0� �� %-�
��**��
0� 
0
'��
�����%�
�&�%�*��,:
��.�%��
 �:&
 0:�
����-
�&� n�:����&�
.9$��1-�o 

3.88 0.69 *�ก 

9. ���"��#��$��0#�
�����%�
�ก�-
��*���$)� �:&
 ก��	�
-�
$.&*�$$����
-��	
��*�'2*0�  ��'�-'�*ก��$����

�%*� 

3.90 0.71 *�ก 

10. ���"��#���a�"�'�'
1-�%�-
����ก�"
&�
�	*$�� %-�1��
0
 �
	.$)��%'�+%,�
��ก�� 

3.87 0.65 *�ก 

��* 3.87 0.56 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.3 �"�&� �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 -��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���
ก��%����"��*� (X1) *�
&��8���	 ( X = 3.87, S.D. = 0.56)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&� 
���"��#��*��������
��ก�������	
 ���!�����"��#��-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���ก��%����
"��*�  (X1) �	�&0
 ��-�"*�ก$.ก��	!�� 5-	���"��#�� %-�0#��#2
,��
��*�8��	�8��- ��

��*%�*��,0
ก���a�"�'���
 �:&
 %�*��,$���� %-�
��*
�-!��'
�����ก*�0#�
�����%�
mB� 1-�
�!��0�:�-��
 ��'������-2
 *�
&��8���	*�ก$��%.- ( X = 3.95, S.D. = 0.73) �����*�
�����"��#�� %-�
0#��#2
,��
��**.&�*��
0
�.-*ก��9+ 
&�
�	* ��
��*�:���0
'
��� �:&
 0
ก���a�"�'���
-��	      
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��*F���%�'	+%.���'5��&�0%'���%�"1-� *�
&��8���	 ( X  = 3.95, S.D. = 0.67) ��
��	$��%.- 
�� 
���"��#�� %-�0#��#2
,��
��*��
��*�0��*���1-�$����
�&�*ก�
*�
&��8���	 ( X = 3.74, S.D. = 0.61) 
(
�
'���  4.4 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) 
            (n = 220) 

$�� -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) 

&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��%����!��< ��ก�����0� ก&
�����%�
�	&��%*����%*� 

�:&
 
�����%�
$��!	�
'���0�$����
 ��1-�
��*-�
��*:�"  
5-	1-�
&�'�" $
$��%��!��
 

3.71 0.75 *�ก 

2 ���"��#��%���� �����0�5-	$��0#�
�����%�
0#��ก�- ��"�
-��0�
0
ก��$����
 �:&
  ก���a�"�'���
���
 ""�	&��$��-� 

3.66 0.69 *�ก 

3 ���"��#��ก��'.�
0#�
�����%�
*�ก��$����
���
$�*�	&��*�:���':��� 
�:&
 %����"��	�ก��ก�����:.*-��	
��*���
ก�
��� 

3.75 0.73 *�ก 

4 ���"��#��1-�*�"#*�	�#2
,��
��*1�����0�F���ก�
 ��ก�
  
$��%�*��,:&�	0#����:
��.�%��
1-� 

3.80 0.68 *�ก 

5 ���"��#��%���� ��%&��%��*0#�
�����%�
 *���#2
��p�#*�	 
0
ก����(
���
+ก��&�*ก�
 

3.82 0.64 *�ก 

6 ���"��#�� %-�0#��#2

��*'���0��	&�� 
&� 
&$����$����
 
0#�%����2�'�*$��ก��#
-1�� 

3.92 0.72 *�ก 

7 ���"��#�� %-�
��*�:���*��
�&�
�����%�
$����
1-�"���.��p�#*�	 3.87 0.76 *�ก 
8 ���"��#��'�����p�#*�	0
ก��$����
�	&��:�-��
�����ก��#
-

�
�
' ��
��*ก���#
��0
��:��ก����
 
3.94 0.72 *�ก 

9 ���"��#���%��*%����ก�����0� ก&
�����%�
�*����!�'�����:�<'&�
�B<#� ���.�%��
 

3.75 0.70 *�ก 

10 ���"��#��0#�
��*�%*���
'&�ก���a�"�'���
!��
�����%�
 3.95 0.75 *�ก 
 ��* 3.82 0.59 *�ก 
 
 ��ก'����$�� 4.4 �"�&� �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 -��
ก��%���� ��"�
-��0�(X2) *�
&��8���	 
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( X =3.82, S.D. = 0.59)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&� ���"��#��*��������
��ก��
�����	
 ���!�����"��#�� -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!��5-	���"��#��0#�

��*�%*���
 '&�ก���a�"�'���
!��
�����%�
 *�
&��8���	*�ก$��%.- ( X  = 3.95, S.D. = 0.75) 
�����*� 
�� ���"��#��'�����p�#*�	0
ก��$����
�	&��:�-��
�����ก��#
-�
�
' ��
��*ก���#
�� 0

��:��ก����
 *�
&��8���	 ( X  = 3.94, S.D. = 0.72)  ��
��	$��%.- 
��  ���"��#��%���� �����0� 5-	$��
0#�
�����%�
 �ก�- ��"�
-��0�0
ก��$����
 �:&
  ก���a�"�'���
���
 ""�	&��$��-�*�
&��8���	 ( X  = 
3.66, S.D. = 0.69)  
(
�
'��� 4.5 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) 
             ( n = 220 ) 

$�� -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) 

&�%,�'� ก�� ��


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��%����
��**��
0� ��%&��%��*0#�
�����%�
 

�#2

.9
&�!������
$��%����2������0#��ก�-
��*�	�	�* 
0
ก��$����
*�ก	���!��
 

3.82 0.65 *�ก 

2 ���"��#��%&��%��* ��0#�5�ก�% ก&
�����%�
1-� %-�

��*
�-�#2
 ��*.**��0
-��
'&��@ 

3.86 0.72 *�ก 

3 ���"��#��%�*��,%&��%��*0#�*�ก��0:��#'.�� ��#��กJ�

��������
���#+ �B<#�'&��@ *�กก�&�
��*���%�ก%&�
'
 

3.77 0.68 *�ก 

4 ���"��#��qrก 0#�
�����%�
$����
�	&�����
��"" ��ก��� 
'�-%�
0��	&��*��#'.�� 

3.93 0.69 *�ก 

5 ���"��#����s-5�ก�%0#�
�����%�
*�%&�
�&�*0
ก��
'�-%�
0� �����#� 
�$�� ����)�ก�� ก��B<#�$���ก�-!��
 

3.89 0.70 *�ก 

6 ���"��#�� %-�0#�
�����%�
�#2
�&�%�*��,���:
�
�.�%��
1-�5-	 
��*�&�**���&�*0�!������&�*��
 

3.89 0.66 *�ก 

7 ���"��#��*�ก��ก��'.�
 ก�����0� ��%
�"%
.

��*
�- 
0#*&@0
ก�� ก��B<#� 
 
 
 

3.79 0.68 *�ก 
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(
�
'��� 4.5 ((7�)    

$�� -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) 

&�%,�'� ก�� ��


��*#*�	 X  ..DS  
8 
 

9 
 

10 

���"��#��%�*��,���
���#+�B<#� �� ก�1!�B<#�5-	 
0#�ก�����0�
�����%�
�%*� 
���"��#�� %-�0#�
�����%�
�&��B<#�$���ก�-!��
���
������ 
$��$��$�	 �����
5�ก�%$��-�$���� ก��B<#��&�*ก�
 
���"��#��%&��%��*0#�
�����%�
*�ก����(
�'
��� 
5-	ก����ก��'&�0
��-�"$��%��!��
 

3.79 
 

3.78 
 

3.78 

0.67 
 

0.70 
 

0.68 

*�ก 
 

*�ก 
 

*�ก 

 ��* 3.84 0.57 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.5 �"�&��������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 -��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3)             
*�
&��8���	 ( X = 3.84, S.D. = 0.57)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&����"��#��*��������
��
ก�������	
 ���!�����"��#��-��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!��5-	
���"��#��qrก0#�
�����%�
$����
 �	&�����
��"" ��ก���'�-%�
0��	&��*��#'.��*�
&��8���	 *�ก$��%.- 
( X  = 3.93, S.D. = 0.69) �����*� 
�� ���"��#��%&��%��*0#�
�����%�
*�ก����(
�'
���5-	ก����ก��
'&�0
��-�"$��%��!��
*�
&��8���	( X = 3.93, S.D. = 0.68)  ��
��	$��%.- 
�� ���"��#��%�*��, %&��%��*0#�
*�ก��0:��#'.�� ��#��กJ�
 ��������
���#+�B<#�'&�� @*�กก�&�
��*���%�ก%&�
'
*�
&��8���	           
( X  = 3.77, S.D. = 0.68) 
(
�
'��� 4.6  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4)  

            ( n = 220 ) 

$�� -��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4) 

&�%,�'� ก�� ��


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��%�

�����%�
�ก��	�ก�"��)�ก�����
���#+ 


��*'���ก�� ��
��*%�*��,!��������
 
3.62 0.69 *�ก 

2 ���"��#��*�"#*�	��
�	&��$���,��5-	
��
��,�� 

��* 'ก'&��!��
��*���
��*%�*��, ��
��*
�#*��%*���
��	".

� 

3.82 0.71 *�ก 
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(
�
'���  4.6  ((7�) 

$�� -��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4) 

&�%,�'� ก�� �� 

X  ..DS  
��*#*�	 

3 
 

4 
 

5 

���"��#��*�ก��'�-'&�%���%��5-	'�� ""'��'&�'�� 
ก�"
�����%�
$.ก

�	&��%*����%*� 
���"��#�����
�	
��*%�-�ก ��
�	 
�
��0#� 

��*:&�	�#��� ��%
�"%
.
��)�ก��$����
!��
�����%�
 
���"��#��$��#
��$���������	� 
�	 
�
��  ��qrก%�
  
�������(
�
��*%�*��,!��
�����%�
 

3.67 
 

3.73 
 

3.79 

0.70 
 

0.73 
 

0.69 

*�ก 
 

*�ก 
 

*�ก 

6 ���"��#�� %-�ก��	�*��" ��:��
:*0

��*%�*��,
!��
�����%�
�*����a�"�'���
���
��%����2� 

3.86 0.73 *�ก 

7 ���"��#��%&��%��*0#�
�����%�
�ก�-
��**��
0�0
'
���
5-	ก��*�"#*�	��
�����0#��a�"�'� ��0#�
�� 
�
�� 

3.80 0.69 *�ก 

8 ���"��#��0#�
�� 
�
��$�����
���5	:
+'&�
��*ก���#
�� 
!��
�����%�
 

3.86 0.71 *�ก 

9 ���"��#���a�"�'�'&�
�����%�
5-	
��
��,��
��* 'ก'&��
��#�&��".

� $���0
-��

��*'���ก�� ��
��*������
 

3.80 0.68 *�ก 

10 ���"��#��%
�"%
.

�����%�
0#���(
�'
��� ���!����" 
ก���"�*��(
�
��*���
��*%�*��,����*!��
 

3.95 0.73 *�ก 

 ��* 3.79 0.57 *�ก 
 
��ก'����$�� 4.6 �"�&�  �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� -��
ก��
��
��,��
��*���


�B���ก".

� (X4) *�
&��8���	 ( X  = 3.79, S.D. = 0.57)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��  �"�&�
���"��#��*��������
��ก�������	
 ���-��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4)�	�&0
��-�"*�ก   
$.ก��	!�� 5-	���"��#��%
�"%
.

�����%�
0#���(
�'
����!����" ก���"�*��(
�
��*���

��*%�*��,����*!��
 *�
&��8���	*�ก$��%.- ( X  = 3.95, S.D. = 0.73) �����*��$&�ก�
 2 !�� 
�� ���"��#��
0#�
�� 
�
��$�����
���5	:
+'&�
��*ก���#
��!��
�����%�
 �����"��#�� %-�ก��	�*��" ��:��
:*
0

��*%�*��,!��
�����%�
�*����a�"�'���
 *�
&��8���	 ( X  = 3.86, S.D.= 0.73)  �� *�
&��8���	 ( X  = 
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3.86, S.D.= 0.71)  
��	$��%.- 
�� ���"��#��%�

�����%�
 �ก��	�ก�"��)�ก�����
���#+
��*'���ก��  ��

��*%�*��,!��������
 *�
&��8���	 ( X  = 3.62, S.D.= 0.69) 
4.4  ��;!5����'��ก
����/3'&���'����'�*
!23ก�
 �-
�,����'���' ��'ก�.�-
!�ก'
!��(        

/01!���ก
�23ก�
&��*�23ก�
&�4�5
!� ��( 1 

 ��กก����ก����-�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �������	���
���#+5-	0:�
&��8���	 ( X ) 
 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 (S.D.) ��กก�.&*'���	&�� 220 

  ���
��1��$�	"ก�"�ก9f+'�* 
�
�-
!�� �$�'��+%�
 ��
9� (Patterson and Other, 1988: 107-109 ����,��0
 
�����'
+ �p�%���, 2550: 
50) ��ก�����
���#+!��*��-����	�����	-0
'����$�� 4.7 
(
�
'��� 4.7 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
!����(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 

 ������
���#���  %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
            ( n = 220 ) 

$�� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 

&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) 3.96 0.57 *�ก 
2 -��
ก��*�"���
�� (Y2) 3.86 0.57 *�ก 
3 -��
ก��'�-%�
0� (Y3) 3.85 0.61 *�ก 
4 -��

��*���%�ก���
%&�
#
���!��%,�
��ก�� (Y4) 4.11 0.60 *�ก 
5 -��

��*1�����0� (Y5) 3.84 0.54 *�ก 
6 -��

��**�
.9��� (Y6) 3.92 0.82 *�ก 
7 -��
ก��	�*��" (Y7) 3.84 0.60 *�ก 
8 -��

��*�������$� (Y8) 3.98 0.60 *�ก 
9 -��

��*F���%�'	+%.���' (Y9) 4.00 0.57 *�ก 

10 -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� (Y10) 4.01 0.59 *�ก 

��* ( Y tot )   3.94 0.50 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.7 �"�&�  ��-�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������  

���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 5-	�����**�
&��8���	  
�	�&0
��-�"*�ก ( X = 3.94, S.D. = 0.50)  
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�*��������9���� 
ก'�*��	-��
�"�&� ��-�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��       
�	�&0
��-�"*�ก$.ก-��
 5-	���	����-�"��ก
&��8���	*�ก1�#�
��	-��
�� -��

��*���%�ก���
%&�
#
���
!��%,�
��ก�� (Y4) *�
&��8���	 ( X = 4.11, S.D = 0.60) -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� (Y10)       
*�
&��8���	 ( X = 4.01, S.D = 0.59) -��

��*F���%�'	+%.���' (Y9) -��

��*�������$� (Y8) -��

��**.&�
���%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) -��

��**�
.9��� (Y6) -��
ก��*�"���
�� (Y2) -��
ก��'�-%�
0� 
(Y3)  ��
��	$��%.-*�
&��8���	�$&�ก�
 
�� -��
ก��	�*��" (Y7)  ��-��

��*1�����0� (Y5) ( X = 3.84, 
S.D = 0.60)  ��( X = 3.84, S.D = 0.54) 
 �*������
���#+��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
�  �!' 10
 '&��-��
���
��	!����1-�                   
��ก�����
���#+ -��'����$�� 4.8 - 4.17 
(
�
'��� 4.8 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� (Y1)       
            ( n = 220 ) 

$�� -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��0#�$&�
*�%&�
�&�*0
ก��ก��#
-��p�#*�	     

ก���a�"�'���
/5
��ก��/ก��ก��*!��%,�
��ก�� 
3.82 0.65 *�ก 

2 $&�
'��#
�ก ���#2

.9
&�
��*%��
�<!����p�#*�	
%,�
��ก�� 

4.07 0.64 *�ก 

3 ก����-$�� �
��
/5
��ก��*�
��*%�-
���� 
ก�"��p�#*�	!��5�����	
 

4.05 0.66 *�ก 

4 ���"��#�� ���!&��%�� ��$��
��*�!��0�ก�"
�����%�
 
0#�$��",��
5	"�	 ����p�#*�	!��%,�
��ก�� 

3.97 0.67 *�ก 

5 ก��"��#����
!��%,�
��ก��"���.��%����2� 
'�*��p�#*�	 

3.90 0.71 *�ก 
 

��* 3.96 0.57 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.8  �"�&�  ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��**.&�

���%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) *�
&��8���	 ( X  = 3.96, S.D = 0.57)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��
	&�	 ��ก�����
���#+ -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) �"�&���(
)��*��
+ก��$�����
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���%�
+!��%,�
��ก�� �	�&0
��-�"*�ก $.ก��	!��5-	
�����%�
'��#
�ก ���#2

.9
&�
��*%��
�<
!����p�#*�	%,�
��ก��*�
&��8���	*�ก$��%.- ( X  = 4.07, S.D. = 0.64) �����*� 
�� 
�����%�
��-$��
 �
��
#���5
��ก��*�
��*%�-
���� ก�"��p�#*�	!��5�����	
 *�
&��8���	 ( X = 4.05, S.D. = 0.66)
 ��
��	$��%.- 
�� ���"��#��0#�
�����%�
*�%&�
�&�*0
ก��ก��#
- ��p�#*�	ก���a�"�'���
5
��ก��
#���ก��ก��*!��%,�
��ก�� *�
&��8���	 ( X = 3.82, S.D. = 0.65)  
(
�
'��� 4.9  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��ก��*�"���
��  (Y2)   
                        ( n = 220 )            

$�� -��
ก��ก��*�"���
��  (Y2) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��ก����	���
��#
��$���-#���
1�'�*���-�" 

%�	ก��"��
�""�<:� 
3.82 0.68 *�ก 

2 ���"��#��ก��#
-#
��$��!�"�!'!����
1���	&��:�-��
 3.85 0.66 *�ก 
3 $&�
*����
��'�-%�
0�0
��
$��1-���"*�"#*�	 

1-��	&����%�� 
3.81 0.67 *�ก 

4 ".
��ก���	0
5�����	
*�%�$)��$&��$�	*ก�
0
ก����"���
!��*��!&��%��$���ก��	�!���ก�"ก��-���
�
��
!��5�����	
 

3.90 0.72 *�ก 

5 ���"��#��*�"#*�	#
��$��
��*��"��-:�"'��ก�"
��*���

��*%�*��,!��
�����%�
 

3.92 0.71 *�ก 

��* 3.86 0.57 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.9  �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��
ก��*�"

���
�� (Y2) *�
&��8���	 ( X  = 3.86, S.D. = 0.57)  ���*���$��ก�������9���� 
ก���
��	!��	&�	                 
��ก�����
���#+ ก��*�"���
�� (Y2)   �"�&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��          
-��
ก��*�"���
�� (Y2) �	�&0
��-�"*�ก $.ก��	!�� 5-	���"��#��*�"#*�	#
��$��
��*��"��-:�"
'��ก�"
��*
��*���
��*%�*��,!��
�����%�
 *�
&��8���	*�ก$��%.-
�� ( X  = 3.92, S.D. = 0.71) 
�����*�1-� ก& ".
��ก���	0
5�����	
*�%�$)��$&��$�	*ก�
0
ก����"���!��*��!&��%��$���ก��	�!���ก�"
ก��-���
�
��
!��5�����	
*�
&��8���	 ( X  = 3.90, S.D. = 0.72)  ��
��	$��%.-
�� 
�����%�
*����
��
'�-%�
0�0
��
$��1-���"*�"#*�	1-��	&����%�� *�
&��8���	 ( X  = 3.81 S.D. = 0.67) 
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(
�
'��� 4.10  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��'�-%�
0� (Y3) 
            ( n = 220 ) 

$�� -��
ก��'�-%�
0� (Y3) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#����s-5�ก�%0#�����:��	�:�<$�����$�
%,�
ก��9+  

 ���B<#����
�	&��-�5-	
���%
�!��*�������
���ก�"ก��'�-%�
0� 

3.80 0.71 *�ก 

2 ���"��#����s-5�ก�%0#�
�����%�
�%
�
��*
�-�#2
 
��������
!��*��ก&�
ก��'�-%�
0� 

3.84 0.69 *�ก 

3 ���"��#��'�-%�
0�5-	
��
��,��
��*���
1�1-� 
0
$���a�"�'� ��5�ก�%0
ก�����%"��%����2� 
'�*��p�#*�	*�ก$��%.- 

3.86 0.72 *�ก 

4 ���"��#����ก��!��*��%��%
�$�$��*����%�$)���� 
ก&�
ก��'�-%�
0��%*� 

3.85 0.68 *�ก 

5 ���"��#�� ������a�"�'���
'�-%�
0��&�*ก�
0
ก����-%��
$���	�ก���	0
%,�
��ก�� 

3.89 0.68 *�ก 

 ��* 3.85 0.61 *�ก 
 
 ��ก'����$�� 4.10 �"�&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��
ก��'�-%�
0� 
(Y3) *�
&��8���	 ( X  = 3.85, S.D. = 0.61)  ���*��������9� ��� 
ก���
��	!��	&�	 ��ก�����
���#+  
-��
ก��'�-%�
0� (Y3) �"�&�  ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��-��
ก��'�-%�
0� (Y3)  
�	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!�� 5-	*�
&��8���	*�ก$��%.- 
�� ���"��#�� ������a�"�'���
'�-%�
0��&�*ก�
      
0
ก����-%��$���	�ก���	0
%,�
��ก�� *�
&��8���	 
�� ( X  = 3.89 S.D. = 0.68)  �������*� 
��
���"��#��'�-%�
0�5-	
��
��,��
��*���
1�1-�0
$���a�"�'�  ��5�ก�%0
ก�����%"��%����2�'�*
��p�#*�	*�ก$��%.- *�
&��8���	
�� ( X  = 3.84, S.D. = 0.69)  ��
��	$��%.- 
�� ���"��#����s-5�ก�%0#�
��� �:��	�:�<$�����$�
%,�
ก��9+ ���B<#����
�	&��-� 
���%
�!��*����������ก�"ก��'�-%�
0�              
*�
&��8���	 ( X  = 3.80, S.D. = 0.71) 
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(
�
'��� 4.11  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��

��*���%�ก���
%&�
#
���!��%,�
��ก�� (Y4)  
            ( n = 220 ) 

$�� -��

��*���%�ก���
%&�
#
���!��%,�
��ก�� (Y4) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 �*���%,�
��ก��!�
��*�&�**��0#�*��a�"�'���
 

0
��
#	.-#���
�ก�����a�"�'���
5-	1*&1-�

&�'�" $
 $&�
	�
-�*��a�"�'���
-��	
��*�'2*0��%*� 

4.15 0.68 *�ก 

2 
�����%�
*�
��*��
��*�0�$��1-��a�"�'���
%�
 
0
%,�
��ก��$��$&�
$����
�	�& 

4.15 0.70 *�ก 

3 
�����%�
*�#
��$��
��*��"��-:�"$��*�
��*%��
�<'&�

��*����<ก���#
��!��%,�
��ก�� 

4.10 0.66 *�ก 

4 
�����%�
	ก	&��:*�:	0

��*%����2� 
!�������
�&�*��
�%*� 

4.15 0.68 *�ก 

5 
�����%�
*�
��*��ก#�����ก��
���
����!��#
&�	��
 
$���a�"�'�5-	1*&
�-5�
	��	#�������ก1�$����
 
$��#
&�	��
���
 

4.02 0.73 *�ก 

��* 4.11 0.60 *�ก 
 

 ��ก'����$�� 4.11  �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*���%�ก
���
%&�
#
���!��%,�
��ก�� (Y4) *�
&��8���	 ( X  = 4.11, S.D. = 0.60)  ���*��������9���� 
ก���

��	!��	&�	 �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*���%�ก���
%&�
#
���     
!��%,�
��ก�� (Y4) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!�� 5-	*�
&��8���	*�ก$��%.-*�-��	ก�
 3 !�� 
�� �*���
%,�
��ก��!�
��*�&�**��0#�*��a�"�'���
0
��
#	.-#���
�ก�����a�"�'���
5-	1*&1-�
&�'�" $
 
$&�
	�
-�*��a�"�'���
-��	
��*�'2*0��%*� *�
&��8���	 ( X  = 4.15, S.D. = 0.68) 
�����%�
	ก	&��
:*�:	0

��*%����2�!�������
�&�*��
�%*� *�
&��8���	 ( X  = 4.15, S.D. = 0.68)  ��
�����%�
*�

��*��
��*�0�$��1-��a�"�'���
%�
0
%,�
��ก��$��$&�
$����
�	�& *�
&��8���	 ( X  = 4.15, S.D. =0.70)
�����*� 
�� 
�����%�
*�#
��$��
��*��"��-:�"$��*�
��*%��
�<'&�
��*����<ก���#
��!��%,�
��ก�� 
( X  = 4.10, S.D. = 0.66)  ��
��	$��%.- 
�� 
�����%�
*�
��*��ก#�����ก��
���
����!��#
&�	��
       
$���a�"�'� 5-	1*&
�-5�
	��	#�������ก1�$����
$��#
&�	��
���
 *�
&��8���	 ( X  = 4.02, S.D. = 0.73) 
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(
�
'��� 4.12  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
1�����0� (Y5)                   
            ( n = 220 ) 

$�� -��
1�����0� (Y5) 

&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 
�����%�
�:���*��
 ��1�����0�0

��*%�*��,            

!�����"��#�����	
���'�*%���ก�����	
���0#��!��0�
�	&��:�-��
 

3.99 0.68 *�ก 

2 
�����%�
1-���"*�"#*�	��
$��*�ก��
�-#���
��%����2�0
��-�"%���%*� 

3.71 0.67 *�ก 

3 
�����%�
1-���"5�ก�%0#��a�"�'���
'�* 

��*'���ก���	&���'2*$��5-	�:���*��
�&����ก�-��-� 
 ก&%,�
��ก�� 

3.89 0.65 *�ก 

4 
�����%�
%�*��,����ก��)�ก��$����
 ��'�-%�
0�       
1-��	&����%�� 

3.76 0.67 *�ก 

5 ���"��#���:���*��
�&�
�����%�
%�*��,�a�"�'���

"���.��%����2�1-�'�*�.-*.&�#*�	 

3.84 0.64 *�ก 
 

��* 3.84 0.54 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.12 �"�&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��-��

��*1�����0� 
(Y5) *�
&��8���	 ( X  = 3.84, S.D. = 0.54)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&� ��(
)��*
��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*1�����0� (Y5) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!��5-	

�����%�
�:���*��
 ��1�����0� 0

��*%�*��,!�����"��#�� ���	
���'�*%���ก�����	
���0#��!��0��	&��
:�-��
 *�
&��8���	*�ก$��%.- ( X  = 3.99, S.D. = 0.68) �����*� 
�� 
�����%�
1-���"5�ก�%0#�
�a�"�'���
'�*
��*'���ก���	&���'2*$��5-	�:���*��
�&����ก�-��-� ก&%,�
��ก�� *�
&��8���	 ( X  = 3.89, 
S.D. =0.65)  ��
��	$��%.- 
�� 
�����%�
1-���"*�"#*�	��
$��*�ก��
�-#�����%����2�0
��-�"%��
�%*� *�
&��8���	 ( X  = 3.71, S.D. = 0.67)   
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(
�
'��� 4.13  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��

��**�
.9��� (Y6)     
              ( n = 220 ) 

$�� -��

��**�
.9��� (Y6) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��0#�
��*%��
�<'&�ก��ก��#
-�ก9f+*�'�J�


ก���a�"�'���
!��".
��ก���	0
%,�
��ก�� 
4.12 2.83 *�ก 

2 ���"��#���:���*��
0

.9���ก��$����
!��
�� 
 ��*�'�J�

.9���!��
�ก���	
 

3.90 0.66 *�ก 

3 ���"��#��0#�
��*%��
�<0
ก����(
�
.9���".
��ก�
��	0
%,�
��ก�� 

3.95 0.66 *�ก 

4 %,�
��ก��*��.�ก�9+%��
�ก��
����*%��#��"0#�
�� 
1-�0:���������
�	
��*%�-�ก0
ก��$����
 

3.79 0.68 *�ก 

5 %,�
��ก��*�"��	�ก��$���#*��%* ��*�%������
�	

��*%�-�ก1��
�	"��ก��0#�ก�"���*�'�-'&�#���
�ก���	
 

3.83 0.73 *�ก 
 

��* 3.92 0.82 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.13 �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��**�

.9��� (Y6) *�
&��8���	 ( X  = 3.92, S.D. = 0.82)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��-��

��**�
.9��� (Y6) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!��
5-	���"��#��0#�
��*%��
�<'&�ก��ก��#
-�ก9f+*�'�J�
ก���a�"�'���
!��".
��ก���	0

%,�
��ก�� *�
&��8���	*�ก$��%.- 
�� ( X  = 4.12, S.D. = 2.83) �����*� 
�� ���"��#��0#�
��*%��
�<0

ก����(
�
.9���".
��ก���	0
%,�
��ก�� *�
&��8���	 ( X  = 3.95, S.D. = 0.66)  ��
��	$��%.-
�� 
%,�
��ก��*��.�ก�9+%��
�ก��
����*%��#��"0#�
��1-�0:���������
�	
��*%�-�ก0
ก��$����
          
*�
&��8���	 ( X  = 3.79, S.D. = 0.68)   
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(
�
'��� 4.14   
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
ก��	�*��" (Y7)     
           ( n = 220 )  

$�� -��
ก��	�*��" (Y7) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#����"mB�
��*
�-�#2
!��".
��ก�0
%,�
��ก�� 3.78 0.73 *�ก 
2 ���"��#��	ก	&��:*�:	
�� ��
�ก���	
$��%����:����%�	�

0#�ก�"%,�
��ก�� 
3.92 0.73 *�ก 

3 ���"��#��	�*��"0

��*��-���-��กก���a�"�'���
 
!��
�� ��0#�5�ก�%0
ก�����"��.� ก�1!0#�-�!��
 

3.76 0.71 *�ก 

4 ���"��#��	�*��"0

��*���
��*%�*��,!��
�����%�
 3.83 0.66 *�ก 
5 
�����%�
 �������
�&�*��
	�*��"
��*
�-�#2
 

F���ก�
 ��ก�
 
3.91 0.66 *�ก 

 
��* 3.84 0.60 *�ก 

 
��ก'����$�� 4.14  �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��
ก��	�*��" 

(Y7) *�
&��8���	 ( X  = 3.84, S.D. = 0.60)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&� ��(
)��*
��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��
ก��	�*��" �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!�� 5-	���"��#��	ก	&��
:*�:	
�� ��
�ก���	
$��%����:����%�	�0#�ก�"%,�
��ก�� *�
&��8���	*�ก$��%.- *�
&��8���	 ( X  = 3.92, 
S.D. = 0.73) �����*�
�� 
�����%�
 �������
�&�*��
	�*��"
��*
�-�#2
F���ก�
 �� ��
��	$��%.- 

�� ���"��#��	�*��" 0

��*��-���-��กก���a�"�'���
!��
�� ��0#�5�ก�%0
ก�����"��.� ก�1!
0#�-�!��
 *�
&��8���	 ( X = 3.76, S.D. = 0.71)   
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(
�
'��� 4.15 
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��
�������$� (Y8) 
           ( n = 220 )   

$�� -��

��*�������$� (Y8) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 ���"��#��-� ����0�0%&0

��*���
�	�&!��".
��ก���	0


%,�
��ก�����	
���'�*%���ก�����	
���0#��!��0� 
�	&��:�-��
 

3.80 0.76 *�ก 

2 ���"��#��0#�ก��%
�"%
.
'&�
��*ก���#
��$����:��
!��
�� 

4.00 0.76 *�ก 

3 $&�
1-���"
��*:&�	�#�����ก�����
�&�*��
�*��� 
���%"�B<#�0
ก��$����
�%*� 

3.95 0.73 *�ก 

4 $&�
�'2*0��%�	%������%&�
'�������
��*%����2�!����
 4.09 0.65 *�ก 
5 $&�
1-���"ก��%
�"%
.
:&�	�#���0
ก��$����
 

��ก���"��#�����
�	&��-� 
3.89 0.72 *�ก 

 
��* 3.98 0.60 *�ก 

 
 ��ก'����$�� 4.15 �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*�����
��$� (Y8) *�
&��8���	 ( X  = 3.98, S.D. = 0.60)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��-��
 
��*�������$�(Y8)�	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!��
5-	 
�����%�
�'2*0��%�	%������%&�
'�������
��*%����2�!����
*�
&��8���	*�ก$��%.- ( X  = 4.09, S.D. 
= 0.65) �����*� 
�� ���"��#��0#�ก��%
�"%
.
'&�
��*ก���#
��$����:��!��
�� *�
&��8���	 ( X  = 
4.00, S.D. = 0.76)  ��
��	$��%.- 
�� ���"��#��-� ����0�0%&0

��*���
�	�&!��".
��ก���	0

%,�
��ก�����	
���'�*%���ก�����	
���0#��!��0��	&��:�-��
*�
&��8���	 ( X  = 3.80, S.D. = 0.76)   
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(
�
'��� 4.16  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��

��*F���%�'	+%.���' (Y9)  
           ( n = 220 ) 

$�� 
-��

��*F���%�'	+%.���' (Y9)         
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 
�����%�
*�ก���"�*��	0
#������	
0#�ก�"
�ก���	
 

�	&��%*����%*�                                                                                                                                          

4.15 0.68 *�ก 

2 �*���
�����%�
�#2
�����
�&�*��
�a�"�'�#
��$�� 
*�:�"$&�
���!��1� 
�
��0
%���$��,�ก'����%*� 

3.85 0.77 *�ก 

3 ���"��#��	ก	&��:*�:	".
��ก�$���a�"�'���
 
-��	
��*F���%�'	+%.���' 

4.03 0.72 *�ก 

4 ���"��#�����
���
�� ��'���	&��$��-� 
0
-��

��*F���%�'	+%.���' 

4.06 0.71 *�ก 

5 ��	0
%,�
��ก��!��$&�
1*&�
	*��������������	

�ก��	�ก�"ก��$.���'
����:��
 

3.88 1.05 *�ก 
 

��* 4.00 0.57 *�ก 
 

 ��ก'����$�� 4.16  ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*F���%�'	+
%.���' (Y9) *�
&��8���	 ( X  = 4.00, S.D. = 0.57)  ���*��������9���� 
ก���
��	!��	&�	 �"�&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*F���%�'	+%.���' (Y9) �	�&0
��-�"*�ก        
$.ก��	!��  5-	
�����%�
*�ก���"�*��	0
#������	
0#�ก�"
�ก���	
%*����%*� *�
&��8���	*�ก$��%.-         

�� ( X  = 4.15, S.D. = 0.68) �����*� 
�� ���"��#�����
���
�� ��'���	&��$��-�0
-��

��*F���%�'	+
%.���' *�
&��8���	 ( X  = 4.06, S.D. = 0.81)  ��
��	$��%.- 
�� �*���
�����%�
�#2
�����
�&�*��
�a�"�'�
#
��$��*�:�" $&�
���!��1� 
�
��0
%���$��,�ก'����%*�*�
&��8���	 ( X  = 3.85, S.D. = 0.77)   
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(
�
'��� 4.17  
&��8���	 ��%&�
�"��	��"
*�'�J�
 -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� (Y10) 
             ( n = 220 ) 

$�� -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� (Y10) 
        
&�%,�'� ก�� �� 


��*#*�	 X  ..DS  
1 
�����%�
*���%��0
$��
��*
�- 
��*�:��� 
&�
�	*  

���:<� ��%
� x�x %�*��, %-���ก1-��	&���'2*$�� 
3.98 0.67 *�ก 

2 
��*#��ก#��	".
��ก���	0
%,�
��ก��$��0#��ก�-
 
�
�- 'ก'&�����
��-�'&�ก����(
�
.9���%,�
��ก�� 

3.97 0.65 *�ก 

3 ���"��#��%&��%��*0#�
��	�-#	.&
0
��)�ก����-ก�����	
 
ก��%�
5-		�-������	
���
%��
�< 

4.03 0.75 *�ก 

4  *�*�
��*#��ก#��	!��".
��ก���	0
%,�
��ก�� 
 '&$&�
%�*��,�a�"�'���
1-��	&����"���
 

4.07 0.64 *�ก 

5 $.ก

0
%,�
��ก��	�*��"0

��* 'ก'&�� 
!��ก�
 ��ก�
   

4.01 0.71 *�ก 

 ��* 4.01 0.59 *�ก 
 

 ��ก'����$�� 4.17 �"�&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*
#��ก#��	!��".
��ก� (Y10) *�
&��8���	 ( X  = 4.01, S.D. = 0.59)   ���*��������9���� 
ก���
��	
!��	&�	 �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� 
(Y10) �	�&0
��-�"*�ก$.ก��	!�� 5-	 *�*�
��*#��ก#��	!��".
��ก���	0
%,�
��ก�� '&$&�

%�*��,�a�"�'���
1-��	&����"���
*�
&��8���	*�ก$��%.- 
�� ( X  = 4.07, S.D. = 0.64) �����*� 
��  
���"��#��%&��%��*0#�
��	�-#	.&
0
��)�ก����-ก�����	
ก��%�
5-		�-������	
���
%��
�< *�
&��8���	 ( X  = 
4.03, S.D. = 0.75)  ��
��	$��%.- 
�� 
��*#��ก#��	".
��ก���	0
%,�
��ก��$��0#��ก�- 
�
�-$��
 'ก'&�����
��-� '&�ก����(
�
.9���%,�
��ก�� *�
&��8���	 ( X  = 3.97, S.D. = 0.65)   
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4.5  ก
��
���
��� ��
����/�!5�����7
',
�����!-
ก
��&���#!)&�'��'�����
�
� ก����;!5���

�'��ก
����/3'&���'����'�*
!23ก�
 �-
�,����'���' ��'ก�.�-
!�ก'
!��(/01!���ก
�23ก�
 

&��*�23ก�
&�4�5
!� ��( 1 

 0
ก���� �
���#+
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก������� 	
 ���!�����"��#��                 
ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+ !��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �������	0:�ก�����
���#+
&�%�*���%�$)�V%�*��
)+!�����	�+%�
 
(Pearsonys Product Moment Correlation Coefficient) -����	�����	-0
'����$�� 14.18 

 
(
�
'��� 4.18   
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� 

    ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#���  
  %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�� ���,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
                                                                                                           ( n = 220) 

'�� �� (X1) (X2) (X3) (X4) (X tot ) (Y tot ) 

(X1) 1      
(X2) .853** 1     
(X3) .783** .816** 1    
(X4) .793** .829** .868** 1   

(X tot ) .920** .940** .930** .936** 1  
(Y tot ) .810** .828** .818** .849** .887** 1 

** *�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 
  

��ก'����$�� 4.18 �"�&� 
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� (X tot ) 
ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� (Y tot ) ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'
���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 0
�����* ����	-��
 *�
��*%�*��
)+$��"�ก�	&��*�

�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 5-	�����**�
&�
��*%�*��
)+ก�
0
$��"�ก#���*�
��*%�*��
)+ก�

0
��ก�9�$��
���	'�*ก�
$�� 
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (r

xy
= .887)  

�*��������9���	-��
 ����"�&�  �������
��ก�������	
 ���!�����"��#����� 
ก'�*��	-��
 
-��
�� ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���ก��%����"��*� (X1) *�
��*%�*��
)+ (r = .810),ก��%���� ��
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"�
-��0� (X2) *�
��*%�*��
)+ (r = .828), ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) *�
��*%�*��
)+ (r = .818) 
 ��ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4) *�
��*%�*��
)+ (r =.849)5-	*�
&�
��*%�*��
)+ก�
       
0
$��"�ก#���*�
��*%�*��
)+ก�
0
��ก�9�$��
���	'�*ก�
#����:���%�
'��ก�"��(
)��*��
+ก��$��
������%�
+ (Y tot )5-	*�
��*%�*��
)+ก�
�	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01$.ก-��
-��'����$�� 4.18 
 
(
�
'��� 4.19    %-�ก�����
���#+
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+!���������
��ก�������	
 ��� 

   !�����"��#��ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#���  
  %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�� ���,*��ก���$.*)�
� �!' 1 

** *�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 
 

 ��ก'����$�� 4.19  �"�&� 
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���  
!�����"��#��ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��

�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 $.ก-��
*�
��*%�*��
)+ก�
�	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$��
��-�" .015-	 %-��&�*���-�"
��*%�*��
)+�	�&0
��-�"%�� ��*�
��*%�*��
)+ก�
0
$��$��"�ก     
$.ก
&� 

 5-	�����**�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��
ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 15-	*�
��*%�*��
)+�	�&0
��-�"*�ก 
�� ก��
��
��,��         

�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� 

��(
)��*��
+ก��$��������%�
+ 
!��%,�
��ก�� (Ytot) 

Pearson 
Correlation 

     ��-�"

��*%�*��
)+ 

    $��$��

��*%�*��
)+ 

-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+  
#���ก��%����"��*� (X1) 

 
.810** 

 
%�� 

 
$��"�ก 

-��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) .828** %�� $��"�ก 

-��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) .818** %�� $��"�ก 

-��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4) .849** %�� $��"�ก 

�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ( Xtot) .887** %�� $��"�ก 
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��*���
�B���ก".

� (X4) 5-	*�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (r) �$&�ก�" .849 �����*� 
�� ก��%����
 ��"�
-��0� (X2) 5-	 *�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (r) �$&�ก�" .820 ��
-�" 3 
�� -��
ก��ก��'.�
   
ก��0:��B<<� (X3) 5-	 *�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (r) �$&�ก�" .818 
��  ��
&���-�"
��*%�*��
)+$��
'���%.-
�� ก��*���$)��� �	&��*��.-*ก��9+ #���ก��%����"��*� (X1) 5-	*�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ 
(r) �$&�ก�" .810 *�
��*%�*��
)+�	�&0
��-�"*�ก ��*�$��$��
��*%�*��
)+$��"�ก$.ก
&� 
 -��
��
 �������
��ก�������	
 ���!�����"��#��ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+        
!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
�	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 ������
1�'�*%**'�J�
ก������	!��$�� 3  
 
4.6  ก
��
���
���,
�����!-
ก
��&���#!)&�'��'�����
�
��7'��(7���;!5����'��ก
����/3'&���'��

��'�*
!23ก�
 �-
�,����'���'  ��'ก�.�-
!�ก'
!��(/01!���ก
�23ก�
&��*�23ก�
 &�4�5
!� ��( 1            
 ก�����
���#+�������
��ก�������	
 ���!�����"��#��%&���'&���(
)��*��
+ก��               
$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก��
�$.*)�
� �!' 1 �������	0:���)�ก�����
���#+ก��,-,�	�#.
�9 ""!��
'�
 (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) �����9�'�*'�� ��$���!��%*ก��'�*���-�"
��*%��
�< -����	�����	-'&�1�
��   
 
(
�
'��� 4.20   ��ก�����
���#+ก��,-,�	�#.
�9 ""!��
'�
!���B���	�������
��ก�������	
 ��� 

  !�����"��#��$��%&���'&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 5-	$-%�" 
  
��* 'ก'&��!��
&�%�*���%�$)�V ก��,-,�	�*�������*�B���	$���'�� 
 

'�� ����%�� R R2 Adjusted R2 Std. error 

X4 .849 .720 .719 .26574 

X1 .878 .771 .769 .24115 

X2 .886 .784 .781 .23455 

X3 .889 .790 .786 .23198 

** *�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�"  .01 
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 ก�����
���#+ก���#.
�9 ""!��
'�
 �������	1-���ก����ก'�� ����%��$��� 4 '�� $��*���'&�
ก�����
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 -��	��)�ก������*'�� ����%��$���'��  ���
��*�$-%�"
��**�

�	%��
�<!��
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+
��
5-	ก��$-%�"
&�%,�'�%&�
��*��m (Overall F- Test) 
 ��ก�����
���#+�"�&� ��ก'�� ����%��$���#*- 4 '�� *�'�� ��$��$-%�" ����"�&�           
*�
��*%�*��
)+�	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 ���
�
 4 '�� '�*���-�" 
�� -��
ก��
��
��         
,��
��*���
�B���ก".

� (X4) 5-	*�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (R) �$&�ก�" .849 �*�������*'�� ��   
-��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���ก��%����"��*� (X1)5-	*�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (R) 
�$&�ก�" .878 �*�������*'�� �� -��
ก��%���� ��"�
-��0� (X2)5-	*�
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ (R) 
�$&�ก�" .886  ������*'�� ��%.-$��	 
��-��
ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3)5-	*�
&�%�*���%�$)�V
%#%�*��
)+ (R) �$&�ก�" .889 ��� %-�0#��#2
�&� '�� ����%�����
'�� ��$��-� ���#*��%*$��%.- $����
$��0#�%,�
��ก�� ������
���#���%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
���
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+1-�
��
��'������ก�"-��	 '�� ����%��$��� 4 '�� �� 
 ��ก'����$�� 4.20 ���"�&� 
&�%�*���%�$)�Vก��,-,�	 (R2) �*���
��'�� ����%��0%&�!��1�0

%*ก����*�
&������	
1�$��0#�
&����	��!��ก���	�ก�9+�����	
1�-��	 5-	�"�&��*���0%&�B���	 
��           
-��
ก��
��
��,��
��*���
�B���ก".

� (X4) ���	�'���-�	��!��1�0
%*ก��,-,�	��$��0#�*�
&�
%�*���%�$)�Vก���	�ก�9+�ก�-!��
���	�� 72.00 (R2 =.720)  ���*���0%&�B���	 -��
ก��*���$)����	&��*�
�.-*ก��9+#���ก��%����"��*� (X1) ����*�!��1�0
%*ก�� ��$��0#�*�
&�%�*���%�$)�Vก���	�ก�9+    
���	��77.10 ( R2 = .771) 0%&�B���	-��
%���� ��"�
-��0� (X2) ����*�!��1�0
%*ก����$��0#�*�
&�
%�*���%�$)�Vก���	�ก�9+���	�� 78.40 ( R2 = .784)  ���*���0%&�B���	'��%.-$��	 
�� -��
ก��ก��'.�

ก��0:��B<<� (X3) ����*�!��1�0
%*ก����$��0#�*�
&�%�*���%�$)�Vก���	�ก�9+���	��79.00                 
( R2 = .790) 
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(
�
'��� 4.21 ก�����
���#+ก��,-,�	�#.
�9�*���0:�ก�����
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+  
                    !��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก�� 

        �$.*)�
� �!' 1  

 #�&�
��* �����
 
Sum of 

 Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig 

Regression 43.503 4 10.876 202.092** .000 

Residual 11.570 215 .054 
  

Total 55.073 219  
  

** *�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 
 

 ��ก'����$�� 4.21 ก�����
���#+
��* �����
 �"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��
%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!'1          
*�
��*%�*��
)+ก�
�:���%�
'��ก�"'�� ��$����ก���	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�".01 ��%�*��,
%����'�� ���	�ก�9+1-� ���
��
�9
&�%�*���%�$)�V%#%�*��
)+ ""�#.
�9 
&�
���#
�ก
��*%��
�<        
!��'���	�ก�9+ 5-	ก��
��
�9#�
&�%�*���%�$)�Vก��,-,�	$���	�&0
���
� 

-�" (B)  ��$���	�&0

���
� 

*�'�J�
 (Beta) -����	�����	-0
'����$�� 4.21 
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(
�
'��� 4. 22   ��ก�����
���#+ก��,-,�	�#.
�9 ""!��
'�
�������
��ก�������	
 ��� 
  !�����"��#��%,�
��ก��$��%&���'&�ก�����
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+ 
  !��%,�
��ก�� -��	��)� Stepwise 

'�� ��$��
�	  B SEB Beta t Sig. 

Constant .735 .115  6.374 0.000 

X4 .317 .062 .359 5.103 0.000 

X2 .185 .060 .216 3.094 0.001 

X1 .191 .057 .213 3.357 0.002 

X3 .144 .060 .164 2.409 0.017 

   R    = .889    R2   =  .790    Adjusted R2  =  .786    Std. error  = .23198    F  =  202.092 

 

 ��ก'����$�� 4.22 ��ก�����
���#+!��*��5-	0:�%*ก��,-,�	 ""�#.
�9 ""!��
'�

�"�&�*� �B���	$���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��$��
�	ก�����
��(
)��*��
+ก��             
$��������%�
+!��%,�
��ก�� $���#*- 4 -��
 %�*��,%����%*ก��0
���
� 

-�"  ��
� 


*�'�J�
1-�-��'&�1�
�� 
 %*ก���	�ก�9+0
���
� 

-�" 

  Y''''

 = .735 + .317 (X4) +.185 (X2) + .191 (X1) +.144 (X3)   
 

 %*ก���	�ก�9+0
���
� 

*�'�J�
 
   Z/

 Y = .359 (X4) + .216 (X2) + .213 (X1) +.164 (X3) 
 

 ��ก%*ก��
��*,-,�	�:���#.
�9!���'�
 �"�&� *� 4 '�� ��$��%�*��,$��
�	
��*���

��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก��
���,*��ก���$.*)�
� �!' 11-��	&��*�
�	%��
�<$��%,�'�$����-�" .01 
�� ก��
��
��,���B���ก".

� (X4) 
ก��%���� ��"�
-��0� (X2) ก��*���$)����	&��*��.-*ก��9+#���ก��%����"��*� (X1)  ��ก��ก��'.�

ก��0:��B<<� (X3)  
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ก��
��
��,���B���ก".

� (X4) 

                  ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) 

-��
��
'�� ��$��*����
��ก��$��
�	-�$��%.- 
�� ก��
��
��,���B���ก".

� (X4) 5-	*�
&�
%�*���%�$)�Vก��$��
�	�$&�ก�" .359 �����*�
�� ก��%���� ��"�
-��0� (X2) ก��*���$)����	&��*�
�.-*ก��9+#���ก��%����"��*� (X1)  ��ก��ก��'.�
ก��0:��B<<� (X3) 5-	*�
&�%�*���%�$)�Vก��
$��
�	�$&�ก�" .216, .213, .164 '�*���-�"F���'�� ��$��� 4 '��
�� %�*��,�&�*ก�
�)�"�	
��* �����

!��
��*���
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 1-����	�� 79.00 ������
1�'�*
%**'�J�
ก������	!��$�� 4 %�.�1-�-�����$�� 1.2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
,
/��� 1.2 ���'�� ��$��*����
��ก��$��
�	!����(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 

 

ก��%���� ��"�
-��0� (X2) 

 ก��*���$)����	&��*��.-ก��9+ 
    #���ก��%����"��*� (X1) 

 
Beta = .359 
 
 
Beta= .216 
 
 
Beta= .213 
 
 
 
Beta= .164 
 

��                             
   
 
 
��(
)��*��
+ก�� 
$��������%�
+!��

%,�
��ก�� 
(Ytot) 

 



 
 

 

�����  5 
 

��	
��ก������� ก�����
������������������ 
 

 ก������	
����
�����
ก������	�������ก���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 0����������	��1-�
���%
�!��%�.���ก������	'�*���-�"!��
'�
 
-��'&�1�
�� 
 5.1  ��',.���%�
+!��ก������	 
 5.2  %**.'�5�
!��ก������	 
 5.3  ��)�-���
�
ก������	 
 5.4  ก�����
���#+!��*�� ��%,�'�$��89�  
 5.5  %�.���ก������	 
 5.6  ������	��  
 5.7  !���%
� 
� 
 
5.1  ����	
��� !"�� ก�������  

 �������	1-�ก��#
-��',.���%�
+!��ก������	1�� 4 ���ก�� -��
�� 
 5.1.1ก�������ก����-�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ��� ���
���#���         
%��ก�-%��
�ก��
 �!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
 5.1.2ก�������ก����-�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1  
 5.1.3ก�������ก��
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��ก�"
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� 8
������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 
 5.1.4ก�������ก���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&���(
)��*��
+ก��$�����
���%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� 
�!' 1 
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5.2  �$$��%��ก������� 
 5.2.1ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �	�&8
��-�" $�� 'ก'&��ก�
 
 5.2.2ก��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��

�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �	�&8
��-�"$�� 'ก'&��ก�
 
 5.2.3ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� *�
��*%�*��
)+ก�"��(
)��*��
+ก��$�����
���%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� 
�!' 1 
 5.2.4ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� %&���'&���(
)��*��
+ก��$��������%�
+   
!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1  
 

5.3  ��'�()�����ก�������  
 5.3.1ก���9�ก�$��89�8
ก����ก��
����
��1-� ก&  
�����%�
 ��-�"���,*��ก��  �!'������      


���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �=ก����ก�� 2554             
���
�
 494 

  
 5.3.2กก�.&*'���	&��$��89�8
ก����ก��
����
��1-� ก& 
�����%�
��-�"���,*��ก���!'������

���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �=ก����ก�� 2554             
���
�
 220 

 ?-	*�!��
'�
8
ก��%.&*�	&���&�	 (Simple Random Sampling) -��	ก��ก��#
-!
�-
!��ก�.&*'���	&����กก���$�	"'����!���
��0�� ��*��+ ก
 ()�
�
$�+  ����N���., 2552: 48-49) 
 5.3.3ก�
�����*��$��89�8
ก����ก��
����
�����
 ""%�",�*���
�
  1 S"�" $���������	%����          
 ����(
�!��
?-	 "&���ก���
 3 '�
���ก�"-��	 
 '�
$��1ก ""%�",�* ""%�������	ก�� (Checklist) �ก��	�ก�"%��
���$���1�!�����'�"
 ""%�",�* ���
�
 5 !��  
 '�
$�� 2ก ""%�",�* (Questionnaire) ���
 ""%�",�*
��*
�-�#]
�ก��	�ก�" �������
��
ก�������	
 ���!�����"��#�� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ���

 ""*�'�����*�^
&� (Rating Scale) 5 ��-�" '�* 
�
�- ��$_�`�!��"�%%+ ���?���?� (Bass 
and Avolio) 4  ""  ""�� 10 !�� ��*���
�
 40 !��
�� 1) ก��*���$)����	&��*��.-*ก��^+#���     
ก��%����"��*�  2) ก��%���� ��"�
-��8� 3) ก��ก��'.�
ก��89��dee� �� 4) ก��
��
��,��              

��*���
�d���ก".

� 
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 '�
$�� 3  ""%�",�* (Questionnaire) �ก��	�ก�"ก�����
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+
!��%,�
��ก�� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ���
 ""*�'��
���*�^
&� (Rating Scale) 5 ��-�" '�* 
�
�- ��$_�`�!�� �$�'��+%�
 ��
^� (Patterson and 
Other, 1988: 107-109) ���
�
 10 -��
 -��
�� 5 !�� ��*���
�
 50 !��
�� 1) 
��**.&����%�
+!��
%,�
��ก�� (School Purposes) 2) ก��*�"���
�� (Empowerment) 3) ก��'�-%�
8� (Decision 
Making) 4) 
��*���%�ก���
%&�
#
���!��%,�
��ก�� (Sense of Community) 5) 
��*1�����8� (Trust) 
6) 
��**�
.^��� (Quality) 7) ก��	�*��" (Recognition) 8) 
��*�������$� (Caring) 9) 
��*0���%�'	+
%.���' (Integrity) 10) 
��*#��ก#��	!��".
��ก� (Diversity)   
 
5.4  ก�����!���+"���$,������������-.�  
 �������	89�ก�����
���#+!��*��?-	89�?�� ก�*%����]����-��	
�*����'��+
��*�89�8
ก��
���
���#+!��*��8
ก������	 '�*!��
'�
-��
��  
 5.4.1ก
�� ""%�",�*'�
$�� 1 �ก��	�ก�" %,�
���$���1�!�����'�" ""%�",�*$��'���
8#�
� 

 ��� *����
���#+
��*� ��
��*,�� (Frequency)  ���
��
�^#�
&����	�� (Percentage)  ��

���%
�8
��� ""'�������ก�"
��*���	�  
 5.4.2ก
�� ""%�",�*'�
$�� 2 �ก��	�ก�" �������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��'���
8#�
� 

'�*�ก^r+
���#
�ก 5 ��-�" ��� ��ก
��

��1�"�
$�ก ������
���#+#�
&�
� 

�S���	 
(Mean)  ��
&�
��*�"��	��"
*�'�5�
 (Standard Deviation) 
����ก�����
���#+$��1-� *� ��

��*#*�	 ��� 
ก��ก���
��	-��
 ��� 
ก8
�����* ����� 
ก  	ก'�*��	!��!�� '&����	-��
  
 5.4.3ก
�� ""%�",�*'�
$�� 3 �ก��	�ก�" ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��  
$��'���8#�
� 

'�*�ก^r+
���#
�ก 5 ��-�" ��� ��ก
��

��1�"�
$�ก ���
���#+#�
&�
� 

�S���	 
(Mean)  ��
&�
��*�"��	��"
*�'�5�
(Standard Deviation)
����ก�����
���#+$��1-�*� ��

��*#*�	 ��� 
ก��ก���
��	-��
 ��� 
ก8
�����* ����� 
ก  	ก'�*��	!�� !�� '&����	-��
 
 5.4.4ก
�� ""%�",�*'�
$�� 2 �ก��	�ก�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� $��'���
8#�
� 

'�*�ก^r+
���#
�ก��-�"  5 ��-�"$����� 
ก���
��	-��
��� 
ก8
�����* ��
��
 ""%�",�*'�
$�� 3 �ก��	�ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� $����� 
ก8
�����* 

��*��!��?�� ก�*%����]���� �����
��
�^ �����
���#+#�
��*%�*��
)+��#�&����-�"�������
��                    
ก�������	
 ���!�����"��#��ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1?-	89�ก��$-%�"-��	ก��#�
&�
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%�*���%�$)�s%#%�*��
)+ ""���	�+%�
(Pearsonts Product  Moment Correlation Coefficient) ��ก
��


��1�"�
$�ก ������
���#+#�
&�%�*���%�$)�s%#%�*��
)+ (r)  ��
���%
�8
���'�������ก�"���


��*���	�  
 5.4.5กก�����
���#+�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� $��%&���'&���(
)��*��
+ก��  
$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก��
�$.*)�
� �!' 1 ?-	89���)�ก�� "" ก��#�
&�
��*,-,�	 ""�#.
�^ (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) -��	��)�
����$��1-���กก��#�
&�
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!��
���"��#�� $����� 
ก '�*��	-��
 ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� $�����
�����*  
$��*�
&�%�*���%�$)�s%#%�*��
)+8
 '&��-��
  ��8
�����* ?-	
���S���-��
$��*�
��*%�*��
)+ก�

�	&��*�
�	%��
�e$��%,�'� ?-	*�
&�
��*%�*��
)+ก�
8
$��"�ก#���*�
��*%�*��
)+ก�
8
��ก�^�$��

���	'�*ก�
 
��*��!��?�� ก�*%����]����?-	89���)�ก�����
���#+ก��,-,�	�#.
�^ ""!��
'�

(Stepwise Multiple Regression Analysis) �����^�'�*'�� ��$���!��%*ก�� ���	�'�*���-�"
��*%��
�e
$���'���

�"?-	�����^� �S���-��
$��
��*%�*��
)+�	&��*�
�	%��
�e$��%,�'�  ��
���%
�8
���
'�������ก�"
��*���	� 
 
5.5  ��	
��ก������� 
 ��กก�����
���#+!��*�� ��ก������	%�*��,%�.�1-� -��
�� 
 5.5.1ก���'�" ""%�",�* �������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&���(
)��*
��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก��
���,*��ก���$.*)�
��!' 1 ���
�
 220 

0������

�����%�
8
%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 !��*��$���1�!�����'�" ""%�",�*%&�

8#e&���
���#e�� 
�-���
���	�� 81.36 ���9�	 
�-���
���	�� 18.64  �����
���*���	. 21-30 �= *�ก
$��%.- 
�-���
���	�� 31.82 ?-	*��.(�ก����ก��%��%.- 
�� �.(����ee�'�� *�ก$��%.- 
�-���
���	�� 80.00 
?-	*�'�� #
&���	.ก���u�"�'���9ก��
��	ก�&� 10 �=*�ก$��%.-
�-���
���	�� 52.73 ?-	���
?�����	

!
�-8#e&*�ก$��%.- ���
�
 91 

 
�-���
���	�� 41.36 �����*����
?�����	
!
�-ก��� 
�-���

���	�� 36.82   
 5.5.2ก��-�"�������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��

�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 '�*
��*
�-�#]
!��
�����%�
?-	�����* ��    
��	-��
 �	�&8
��-�"*�ก$.ก��	!�� ���	���ก
&��S���	*�ก1�#�
��	 4 ��
-�"1-� ก& -��
ก��*���$)���
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�	&��*��.-*ก��^+#���ก��%����"��*� (X1) �����*� 
�� -��
ก��ก��'.�
ก��89��dee� (X3) -��
ก��
%���� ��"�
-��8� (X2)  ���"�&�-��
$��*���-�"
��	$��%.- 
�� -��
ก��
��
��,��
��*���
�d���ก
".

� (X4)   
 5.5.3ก��-�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1?-	�����* ����	-��
�	�&8
��-�"*�ก
���	���ก
&��S���	*�ก1�#�
��	 10 ��
-�"1-� ก& -��

��*���%�ก���
%&�
#
���!��%,�
��ก��(Y4) 
�����*�
�� -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� (Y10) -��

��*0���%�'	+%.���' (Y9) -��

��*�������$� 
(Y8) -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� (Y1) -��

��**�
.^��� (Y6) -��
ก��*�"���
�� (Y2) 
-��
ก��'�-%�
8� (Y3) -��

��*1�����8� (Y5) ���"�&� -��
$��*���-�"
��	$��%.- 
�� -��
ก��	�*��" 
(Y7)  
 5.5.4ก
��*%�*��
)+��#�&���������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 �"�&�?-	�����**�
��*%�*��
)+
$��"�ก8
��-�"%�� ก�"��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� �	&��*�
�	%��
�e$��%,�'�$�� 
��-�" .01 �*��������^�
��*%�*��
)+ก�
8
 '&��-��
!���������
��ก�������	
 ���!�����"��#��ก�"
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� ?-	-��
$��*�
��*%�*��
)+ก�
%��
$��%.- 
�� -��
ก��
��
��,��
��*���
�d���ก".

� (X4) �����*�
�� -��
ก��%���� ��"�
-��8� (X2) 
 ��-��
ก��ก��'.�
ก��89��dee� (X3)  ��-��
$��*�
��*%�*��
)+'���%.- 
�� -��
ก��*���$)����	&��*�
�.-*ก��^+ #���ก��%����"��*� (X1)  
 5.5.5ก�������
��ก�������	
 ���!�����"��#��*�
��*%�*��
)+$��%&���'&���(
)��*
��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� �	&��*�
�	%��
�e$��%,�'�$�� ��-�" .01  ���*���
�
#�'��
�	�ก�^+$��-�$��%.- 1-� ก& ก��
��
��,���d���ก".

� (X4) �����*� 
�� ก��%���� ��"�
-��8� (X2) 
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��^+#���ก��%����"��*� (X1)  ��ก��ก��'.�
ก��89��dee� (X3) '�*���-�"
0���'�� ��$��� 4 '��
�� %�*��,�&�*ก�
�	�ก�^+��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� (Y') 
1-����	��79.00?-	�!�	
���
%*ก���	�ก�^+8
��� ""
� 

-�"-��
�� 
 Y' = .735 + .317 (X4) +.185 (X2) + .191 (X1) +.144 (X3)   
 %*ก���	�ก�^+8
���
� 

*�'�5�
-��
�� 
 Z/

 Y = .359 (X4) + .216 (X2) + .213 (X1) +.164 (X3) 
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5.6 ���
����� 

 ก����ก������	�������������
��ก�������	
 ���!�����"��#��%,�
��ก��$��%&���'&�
��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก�� ������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��
ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 '�*��',.���%�
+  ��%**'�5�
!��ก������	 0�����!��ก��
����	
��*�������	��1-�-��
�� 
 5.6.1 ��กก������	�"�&� �������
��ก�������	
 ���!�����"��#�� ������
���#��� %��ก�-
%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ?-	�����* ����	-��
�	�&8
��-�"*�ก 
���	���ก
&��S���	*�ก1�#�
��	 4 ��
-�"1-� ก& -��
ก��*���$)����	&��*��.-*ก��^+#���ก��%����"��*� 
-��
ก��ก��'.�
ก��89��dee� -��
ก��%���� ��"�
-��8� �� -��
ก��
��
��,��
��*���
�d���ก".

�  
 $���
��������
������&� ���"��#��%,�
��ก�� *���ก�^�!���������
��ก�������	
 ���         
$���#*��%*ก�"%���ก��^+8
�d��."�
 0���*�ก�������	
 ���$���$��%��
* ����5ก��  ���$
?
?�	�   
ก�� %-��_'�ก��*�#*��%* ก��"��#����
$��*����%�$)���� ��*�".
��ก��ก�^�!�����
��ก��
�����	
 ������%�*��,$��8#�".

�$���	�&8ก��9�- 1*&�&������
���"��
�""�e9�#������8'�"��
�""�e9�*�

��*�#]
�&����"��#��%,�
��ก�� �!'������
���#��� %��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก��
���,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ���
���*�".
��ก$��
&�
�",����ก*�%��8
�������
��ก�������	
 ���#���
�ก�-������ก_' ?-	%�*��, ก�1!�de#���
+ก��#����#'.ก��^+
��
1-��.�&��1�-��	-�  ��%�*��,
%&��%��*ก���u�"�'���
!��
�����%�
 ��$��8#�ก���u�"�'���
��	8
��
+ก��-�!��
"�%%+ (Bass, 1985) 
?-	ก��ก��'.�
ก��89��dee�8
ก�� ก�1!�de#� '��#
�ก,���de#� $��ก��������%"�	�&�&����
�de#�$��
$��$�	  �����
?�ก�%$��-�$�����&�*ก�
 ก�1!�de#�  ��%�*��,'�-%�
8�#�$������ก8
ก�� ก�1!
�de#�1-� %�-
����ก�"��
����	!��?$*�� (Marriner Tomey,1993) ก�&���&� ���"��#��%�*��,%���� ��
"�
-��8�8#�ก�"
�����%�
 �9����&�
�����%�
���u�"�'���
1-��	&��"���.��y�#*�	 %�*��,?
�*
�����'8�

�����%�
8#��#]

.^
&�!����
$��$�� 0���%�-
����ก�"��
����	!�� �.&�ก��'+  ��-������ (2546) $��1-�
��ก���������
��!�����"��#��?�����	
���,*��ก��%��ก�-%��
�ก��

^�ก��*ก��ก�����,*��ก��
 #&�9�'� '�*
��*
�-�#]
!��!����9ก��
��8
'�� #
&�#��#
��ก�����,*��ก�� ���"��#��?�����	

 ��
��%�	�u�"�'�ก��%�
 �"�&� �������
��!�����"��#��?�����	
���,* %��ก�-%��
�ก��


^�ก��*ก��ก�����,*��ก�� #&�9�'� ?-	�����* ����	-��
�	�&8
��-�"*�ก 
.9�  %��%* 
(2552) 1-�����	������ �������
��ก�������	
 ���!�����"��#��$��%&���'&���(
)��*��
+ก�� ""
%����%��
+!��%,�
��ก��%��ก�-ก�.��$�*#�

� ��ก������	�"�&� �������
��!�����"��#��
%,�
��ก��%��ก�-ก�.��$�*#�

��	�&8
��-�"*�ก �� ��(
)��*��
+ก��%,�
��ก��%��ก�-
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ก�.��$�*#�

�?-	�����*���
 ""%����%��
+ �	�&8
��-�"*�ก  ���������
��ก�������	
 ���
!�����"��#�� $��%&���'&���(
)��*��
+ก�� ""%����%��
+!��%,�
��ก�� %��ก�-ก�.��$�*#�

� *�
��
+���ก�"-��
ก��ก��'.�
$���dee� -��
ก��%���� ��"�
-��8�  ��-��

��*
��
��,��
��*���

�d���ก".

� �	&��*�
�	%��
�e$�� .05 
 5.6.2 ��กก������	�"�&� ��(
)��*��
+ก��$��������%�
+!��%,�
��ก��������
���#��� 
%��ก�-%��
�ก��
�!'���
$��ก����ก�����,*��ก���$.*)�
� �!' 1 ?-	�����* ����	-��
�	�&8
��-�"
*�ก���	���ก
&��S���	*�ก1�#�
��	 10 ��
-�" 1-� ก& ��-�"$��*�ก$��%.-
�� -��

��*���%�ก���
%&�
#
���
!��%,�
��ก�� �����*� 
�� -��

��*#��ก#��	!��".
��ก� -��

��*0���%�'	+%.���' -��

��*
�������$� -��

��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� -��

��**�
.^��� -��
ก��*�"���
�� -��
ก��
'�-%�
8� -��
ก��	�*��"  ����-�"
��	$��%.- 
�� -��

��*1�����8�  
 $���
��������
������&� %,�
��ก���#]

.^
&�!��ก���u�"�'���
!��
�����%�
$��*�
��*
��"��-9�"'&�
��*����eก���#
��!��%,�
��ก�� *��u�"�'���
-��	
��*�']*8��%*�  ���#]

.^
&�
!��
��*#��ก#��	*�
��*�9���*��
8
���%�$)����!��
�����%�
 %,�
��ก��*���(
)��*��
+ก��$��
����*'&�ก�������	
 ��� ?-	���"��#��'���	&��$��-�8
-��

��*0���%�'	+%.���' ก&
�����%�
1-�-� 
 �������(
���
+ก��1�%�&��(
)��*��
+ก��$��������%�
+8
%,�
��ก�� �	�&8
��-�"*�ก 
�����%�
0���
���

^����	+$��*���(
)��*ก��$����
$��*.&�1�	��$��$���-�	�ก�
 ,���&����
%,�
��ก��*�
.^���
%��
�e���
%���������
 ก��%������(
)��*��
+ก��0���%
�"%
.
ก��'.�
8#�%*�9�ก#���
�����%�
 '&��


1-����	
��� ����(
���ก	���!��'
����	&���']*$�� 0���%�-
����ก�" �$�'��+%�
 ��
^� 
(Patterson and Other, 1988: 107-109) ก�&���&� ก���u�"�'���
!��%,�
��ก��$.ก #&�'&��ก]*�
�.-*.&�#*�	$����$����
8#�"���.*.&����%�
+!��%,�
��ก�� ก��$����$����
8#�"���.��',.���%�
+!��
%,�
��ก�� ".
��ก�8
%,�
��ก�� 
��*�?�ก�%�&�*ก�
ก��#
-!��
 �����89����
 
�$��8
ก���u�"�'� 
�*���%,�
��ก��ก��#
-
��**.&����%�
+!��%,�
��ก�� ��� 
�����9�%�*��
)+9�� ��8#�".
��ก�8

%,�
��ก���!��8� �#]

.^
&� ��
��*%��
�e�ก��	�ก�"
��**.&����%�
+!��%,�
��ก����������

 
�$��8
ก��-���
�
ก������*�
���&�*ก�
 ��*$���
��
��,��ก��'�-%�
8�$��*���'&�
��**.&����%�
+
!��%,�
��ก��-��	 0���%�-
����ก�"��ก������	!�� ���%��  �*�����
 (2551) 1-���ก������	 ��
�"�&� ก��$��%,�
��ก��1-����9�%�*��
)+8#�".
��ก�1-�$��",����y����%�
+!��%,�
��ก�� 1-�?-	
��� ""��)�ก��'&�� z $��8#�".
��ก��ก�-
��*'��#
�ก �#]

.^
&� ��
��*%��
�e8
��y����%�
+!��
%,�
��ก�� ?-	ก��
����y����%�
+1�89�8
ก��ก��#
- 
�$��8
ก���u�"�'���
'&��z ��*$���ก��
��-ก��ก��*'&��z �����%
�"%
.
 ��%&��%��*8#���y����%�
+!��%,�
��ก��"���.��%����]�1-�
��
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%�-
����ก�"��
����	!�� ����e��9e+ %*���+)��* (2548) $��1-���ก��
��*%�*��
)+��#�&��
��(
)��*��
+ก��ก�"��
+ก�� #&�ก�����	
���!��%,�
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��3��               
�����"������9"�&
"���� '�
'��                  
�
1��#�-�� 

     [  ] 

2. ������
'��A�
A2�"�#����� �9"�&
"���
-����-���.+ก/����������������2� 

     [  ] 

3. �������� ����
'��	&�:"�%�������

'��-��
&@
��
'���#	"@ก �'�� �             
0��-���.+ก/� 

     [  ] 

4. �����ก����%��%���
'��-���	1#                 
0���!����	�'�����-�� 

     [  ] 

5. ������
'��	&ก�	��:2ก!&���D��# �0��
���'��������9"�&
" ������
"����� ��
�	��7���ก��������������'�������� 

     [  ] 
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��������

��ก������
����
�� 

������ �ก!� 

	,�&��9"�&
"ก�	  
��ก
���-5� 
(5) 

��ก 
 

(4) 

���
ก7�� 

(3) 

� �� 
 

(2) 

� ��
���-5� 

(1) 

-���	&�
:2 '"#&� 

"�������-����
�	   

1. �����%����&��37,�' '���#��
'�� 
-���	�0��:2 �	"��	 

     [  ] 

2. �����&ก�� 	&����������������ก�	

���'&�:7-���	1#��	,�&�-2��-�� 

     [  ] 

3. ������ 	&���ก�-�� �9"�&
"���
��

'��
 ��ก�	������
1��������%����&��'��
#,�ก"�:7��3ก�-���.+ก/� 

     [  ] 

4. ����-���	��7��ก'")�ก�	������37,

&�-"��#�� ������"-	, 

     [  ] 

5. :2 �	"��	�%����&��'������-���	�
�9"�&
"����		75:7-���	1#�� 
��
#5��5������ 

     [  ] 

"����������#./��   

1. :2 �	"��	�� 
'��-��
&@
��ก�	ก�����
�ก$F*��
	G��ก�	�9"�&
"���0��
�5
7�ก	A����-���.+ก/� 

     [  ] 

2. :2 �	"��	�%����&����
5$A�!ก�	������
0��
	237,��
	G��
5$A�!0��
�&ก�	��� 

     [  ] 

3. :2 �	"��	�� 
'��-��
&@��ก�	!&(��

5$A�!�5
7�ก	A����-���.+ก/� 

     [  ] 

4. -���.+ก/����5�ก	$*-���&ก���!	 ��
-���	&��� 
	2�� �% �!�������'�
'��
-,�'ก��ก�	������ 

     [  ] 
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��ก������
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�� 

������ �ก!� 

	,�&��9"�&
"ก�	  
��ก

���-5� 
(5) 

��ก 
 

(4) 

���
ก7�� 

(3) 

� �� 
 

(2) 

� ��
���-5� 

(1) 

-���	&�
:2 '"#&� 

5. -���.+ก/����		��ก�.�������,-�37,
��-"������'�
'��-,�'ก�' 
���	"ก�	
�� ก&�:2 ��
"�
���	���&ก�	��� 

     [  ] 

"���ก��0
���'   

1. :2 �	"��		&�IC�
'��
"���1�0���5
7�ก	
��-���.+ก/� 

     [  ] 

2. :2 �	"��	�ก����%��%�
	237,�&ก�	���           
��� -	 ��%����-����� ก&�-���.+ก/� 

     [  ] 

3. :2 �	"��	���	&���
'��:"�!7��#�ก
ก�	�9"�&
"���0��
	237,�� ��ก�-              
��ก�	�	&��	5�3ก �0�� ��0+4� 

     [  ] 

4. :2 �	"��	���	&���
'��	2 
'��-���	�
0������ 

     [  ] 

5. ����37,�!����	�'�������	&�
'��

"���1�J+��ก&�37,ก&� 

     [  ] 

"�������*
1�

���   

1. :2 �	"��	�237����#�-���
'����D���2�
0���5
7�ก	A����-���.+ก/� 

     [  ] 

2. :2 �	"��	�� ก�	-�&�-�5�
��
'�� 
ก �'�� ������%�!0��
	2 

     [  ] 

3. ������ 	&�
'��%�'���7��#�ก�!����
	�'����������	,-��C@����ก�	 
�������-�� 

     [  ] 

4. �����
1��#�-��-7,�'7�-�'�
&'�!���

'��-���	1#0����� 

     [  ] 
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	,�&��9"�&
"ก�	  
��ก

���-5� 
(5) 

��ก 
 

(4) 

���
ก7�� 

(3) 

� �� 
 

(2) 

� ��
���-5� 

(1) 

-���	&�
:2 '"#&� 

5. ������ 	&�ก�	-�&�-�5�%�'���7��             
��ก�	������#�ก:2 �	"��	��D�������� 

     [  ] 

"�������21�
��%0�   

1. ������ก�	��	�A����� ���	����� ก&�
�&ก�	��������-�����-��                                                                                                                             

     [  ] 

2. �����������1��!����	�'�����9"�&
"�� ����
�"%������#,�0 ���3�,�����-"�����
�2ก
 ���-�� 

     [  ] 

3. :2 �	"��	�ก����%��%��5
7�ก	���
�9"�&
"���� '�
'��J���-&
�*-5#	"
 

     [  ] 

4. :2 �	"��	��D�:2 ���37,
&'���������� 
��� ��
'��J���-&
�*-5#	"
 

     [  ] 

5. A����-���.+ก/�0����������
����	����
	 ���	����ก���'ก&�ก�	�5#	"

�	&�%&�� 

     [  ] 

"�������,3�ก,3�0�

'#�3�ก�   

1. �������"-	,�����
'��
"� 
'���%��� 

���"�� �	&%@� .�-�� L7L -���	�
3-����ก�� ������
1���� 

     [  ] 

2. 
'���7�ก�7���5
7�ก	A����
-���.+ก/������ �ก"�3�'
"�3
ก
���
��D�:7��
��ก�	!&(��
5$A�!
-���.+ก/� 

     [  ] 
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���-5� 

(1) 

-���	&�
:2 '"#&� 

3. :2 �	"��	-���-	"��� 
	2�����5����'")�ก�	
#&�ก�	�	���ก�	-������+�:2 �	�����D�
-��
&@ 

     [  ] 

4. 
 
 

3� ��
'���7�ก�7��0���5
7�ก	
A����-���.+ก/�3
�����-���	�
�9"�&
"����� �����	��	��� 

     [  ] 
 
 

5. �5ก
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'��
3
ก
���0��ก&�37,ก&�   

     [  ] 
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���������	
����
��
���ก�����������	 

�����	ก���
������������ �
���ก�������������ก���	ก���� �!�	ก�� ��"!#��� ��� 1 
 

��� �����	ก���
������������ �� $�ก� ก�"%!����&%�� 
��'(')��� ��'(')��� 

1 *�����&���+!����"ก���! 5 2  
2 *�����&������)� 6 3 

3 *�����&���+��$!��� 6 3 

4 *�����&���+��%���� 5 2 

5 *�����&��0��1���"�0� 5 2 

6 *�����&��0����������2�3�"���!�3 6 3 

7 *�����&�5)��5	� 4 2 

8 *�����&���+!'����7ก 12 6 

9 *�����&���ก������� 6 3 

10 *�����&��1�0:�0�&� 6 3 

11 *�����&���+(����� 6 3 

12 *�����&���+�'%�)�� 12 6 

13 *�����&���+��0�!��� 8 4 

14 *�����&�$"!$���+��������ก��� 8 4  

15 *�����&���+�0�01������! 8 4 

16 *�����&�����3��
��0�&� 12 6 

17 *�����&���+��%��5": 10 4 

18 *�����&���+� �������� 11 5 

19 *�����&�1��"��5
��"� 12 6 

20 *�����&���+�";�:0��)!1�� 19 8 

21 *�����&���+�ก0+ก���"+! 15 7 

22 *�����&�<�&��=�0�&� 69 31 15 

23 *�����&���!�������2�35
��"� 15 6 

24 *�����&�5	����&)�� 14 6 
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���������	
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��
���ก�����������	 

�����	ก���
������������ �
���ก�������������ก���	ก���� �!�	ก�� ��"!#��� ��� 1 
 

��� �����	ก���
������������ �� $�ก� ก�"%!����&%�� 
��'(')��� ��'(')��� 

25 *�����&�������� 15 6 

27 *�����&���+ก���������! 17 7 

28 *�����&��
���"%� 19 9 

29 *�����&���+ก�)�$�"%! 12 6 

30 *�����&�������	�� 22 9 

31 *�����&��� �!�	ก��
#��!�����3 

45 20 

32 *�����&�$"!$���+5����� 11 5 

33 *�����&�5��$�+��"��;3 45 19 

34 *�����&�5":�")!���2�35
��"� 45 20 

��� 494 220 
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   ������ 1 ���������	ก��
�ก�������������������������������� 
 
	
���� 

 

	
���
������	����
������������ 
�
ก��������� 

	����
� ��!� �" #���� 

 

#$�

IOC 

 

��(� 

1 2 3 4 5 

1. 	�� 
     [  ]  �
                           [  ] !"#� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
 

2. ��
) 
     [  ]  *��
ก�+� 20 �,          [  ]  31- 40  �, 
     [  ]   21-30  �,                 [  ]  41-50  �,                   
     [  ]   51  �,�12*�� 

+1 0 0 +1 +1 0.60 
 

& ��'� 
 

3. �)4#ก�5�1ก6�����)' 
     [  ]  ��7�ก�+��5#""��5�    [  ]  �5#""��5� 
     [  ]  �5#""�8�              [  ]   �5#""�	�ก 
     [  ]  �9�*:(5<�))>>>>. 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
 

4. �7��!*+���
)ก�5�?#���#5� ก�5 
     [  ]  *��
ก�+�  10 �,        [  ]  11 -20 �, 
     [  ]  21 @ 30  �,               [  ]   31 �,�12*�� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
 

5. A7�*�**�ก	5�
*&*85�	5�
*����+�*   
     [  ]  �*�'	�Bก A7�*�**�ก	5�
*��+	ก#*  
            300  C*                  
     [  ]  �*�'ก��� A7�*�**�ก	5�
*��กก�+�  
            301- 600  C* 
     [  ]  �*�'&!"+ A7�*�**�ก	5�
*��กก�+� 
            601  C*�12*�� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
 

�
ก��������������-����.�#$� /� ��#�����/#

�� (IOC) 
    ��2��� D��<���*7�ก�5	����
*�����������5#!�5����+����+���4*E55���CFก�5����1��5<��CF 
             ������*�1ก6� �7�	D�C���!��� ���ก�'�7�*�ก��*	���92*���ก�5�1ก6��5<���1ก6� 
             ��)�E�*� 	�� 1 
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������ 2 ���������	ก��
�ก��D��<���*7�ก�5	����
*����  
 
	
���� 

 

3��-��
�4�ก����
��!���
�	����
���.�� 

 

�
ก��������� 

	����
� ��!� �" #���� 

 

#$�

IOC 

 

��(� 

1 2 3 4 5 

ก�������5��
�!$�����(/�ก���6.�2�ก����
�������    

1. ����5#!�5��'�&!�	!B*�1�C���D�CD��#&A	�9�� 
�'��7���*5+��ก�* 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

2. ����5#!�5���!��
C���������&AC5������* 
����5�	�� *<�)��55C�+��: �'� 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

3. ����5#!�5��'�&!�	!B*�1�ก�5���#��
���*F��<
�+�
��'C���C#'����7�C�"����+���5+����* 	 +* ก�5
ก7�!*'D�5ก#A ��<A)'!��
���ก�5�7���*�����
C���	�G*���'� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

4. ����5#!�5����5�C��C)���#��<��5�HF�'�             
	�9��	ก#'���*ก�5HF����#กI� 	 +* 	ก#'ก�58���
��          
�H<	���5+���5< )� 	*9���A�กC���	���&A�#'    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

5. ����5#!�5	��
��<�5<8
 *F�+�*�*	�9��
�5<8
 *F�+�*5�� 	 +* ก�5�7���*�+��	���    

+1 0 +1 +1 +1 0.80 & ��'� 

6. ����5#!�5��'�&!�	!B*�1�C���	K��
�K��'��<
C�������5�&*ก�5�?#���#��* 	 +* ����5����
A<��'�C���C#'����*	����ก��&!�C5������*
LM��'�	���&A �'	A*��<�5��5<	'B* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

7. ����5#!�5��'�&!�	!B*�1�C����)+����*&*
�)'�ก�5HF C+�*#
���<C���	 9��&*�*	�� 	 +* 
ก�5�?#���#��*'��
C���O9�����
F�)A5#� 8�5+�&� 
�5�A����'� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

8 ����5#!�5��'	�9��&!�ก7����&A��<��'�C������*&A&*
���C5������*�+�����5� *<�)��55C  	 +*            
&!�C7��+���'�+� P	 9���+�C)H�7��'�Q 

0 +1 +1 0 +1 0.60 & ��'� 



166 

 
 
 

 
	
���� 

 

3��-��
�4�ก����
��!���
�	����
���.�� 
 

�
ก��������� 

	����
� ��!� �" #���� 

 

#$�

IOC 

 

��(� 

1 2 3 4 5 

ก�������5��
�!$�����(/�ก���6.�2�ก����
�������    

9 ����5#!�5�7�&!�C5������*	ก#'C����5��E� 	 +* 

#*'��)+�	��7���*'��
C���	�B�&A ��<�#'���
ก�5�7���*	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

10 ����5#!�5�?#���#�* �'���'C����ก��C+�*#
����
��'����&*��*
)�E����5F���*�1ก6� 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 & ��'� 

ก����
��������/�
7�    

11 ����5#!�5�5������"��<ก7����&A�ก+C5������*�
+��
���7�	��� 	 +* C5������*����
�*��2�&A�7���*A<�'�
C���'�C��� �� 8'
�'�C+������*�������12* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

12 ����5#!�5�5����5�A��&A 8'
�7�&!�C5������* 	ก#'
�5���*'��&A&*ก�5�7���*  	 +*  ก�5
�?#���#��*	�G*����
+�����'� 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 & ��'� 

13 ����5#!�5ก5<�)�*&!�C5������*��ก�5�7���*	�G*���
�
+���� ��#� ��� 	 +* �5����55
�ก��ก�5�5< )�
'��
C���	�G*ก�*	�� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

14 ����5#!�5�'����!��
	!B*�1�C���������&AO1��
ก�*��<ก�* �������5� +�
&!�	�� *<�)��55C�'� 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 & ��'� 

15 ����5#!�5�5�����<�+�	�5#�&!�C5������*���	!B*
	�S�!��
&*ก�5��4*���CFก55+��ก�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

16 ����5#!�5��'�&!�	!B*C�����2�&A�
+���*+��*+���
A<�7���*&!��7�	5BA������ก7�!*'��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

17 ����5#!�5��'�C���	 9�����*�+�C5������*�7���*�'�
�55�)	�S�!��
 
 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 
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������ 3 ���������	ก��
�ก��ก�5����4*E55���CFก�5����1��5<��CF&*���*�1ก6� 
 
	
���� 

 

��;�5�����#6ก������9���-��#67�����<9ก=� 

 

�
ก��������� 

	����
� ��!� �" #���� 

 

#$�

IOC 

 

��(� 

1 2 3 4 5 

#����($���-��#6	������<9ก=�    

1 ����5#!�5&!��+�*���+�*5+��&*ก�5ก7�!*'
	�S�!��
ก�5�?#���#��*/8C5�ก�5/ก#Aก55� 
������*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

2 �+�*�5<!*�ก��<	!B*C)HC+�C����7�C�"���
	�S�!��
���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

3 ก�5A�'�7���*��*/8C5�ก�5��C�����'C����
ก��	�S�!��
���85�	5�
* 

+1 +1 +1 0 0 0.60 & ��'� 

4 ����5#!�5�A���+����5��<�7�C���	���&Aก���+�*
&!��5���1�*8
��
��<	�S�!��
���
���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

5 ก�5�5#!�5��*������*�1ก6� �55�)���7�	5BA
���	�S�!��
 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 & ��'� 

/
��ก������4����    

6 ����5#!�5ก5<A�
�7�*�A!*������'!���*����� 
�7�'����
ก�5���C����" � 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

7 ����5#!�5ก7�!*'!*��������	�������*��� 
�
+�� �'	A* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

8 �+�*���7�*�A��'�#*&A&*��*����'�5�����!��

�'��
+���#�5< 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

9 �)C��ก5D�
&*85�	5�
*���#�E#	�+�	��
�ก�* 
&*ก�55��5���������+����5���	ก��
�����ก��ก�5
'7�	*#*��*���85�	5�
* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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���� 

 

3��-��
�4�ก����
��!���
�	����
���.�� 
 

�
ก��������� 

	����
� ��!� �" #���� 

 

#$�

IOC 

 

��(� 

1 2 3 4 5 

ก����
��������/�
7�    

18 ����5#!�5��2�	�S�!��
&*ก�5�7���*�
+�� �'	A*
	�9��ก7�!*'�*�C���<C���ก���!*��&*�� ��
ก�5��* 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

19 ����5#!�5	�5#��5���ก7����&A�ก+C5������*	�9��	��
����	� #"�+��M"!���<�)��55C 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

20 ����5#!�5&!�C���	���D�C�+�ก�5�?#���#��* 
���C5������* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

ก��ก�-�(
�ก��7 
�8""�    

21 ����5#!�5�5���C������*&A��<�+�	�5#�&!�
C5������*	!B*C)HC+��������*����7�	5BA 	�9��&!�
	ก#'C����
�
��&*ก�5�7���*��ก
#���12* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

22 ����5#!�5�+�	�5#���<&!�8�ก���ก+C5������*�'�
��'�C���C#'	!B*�)����&*'��*�+��: 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

23 ����5#!�5����5��+�	�5#�&!���ก�5& �	!�)����<
!��กT�* 	�9���#	C5�<!F�M"!��+��:��กก�+�
C���5���1ก�+�*�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

24 ����5#!�5UVก&!�C5������*�7���*�
+��	�G*5<��  
��<ก�����'�#*&A�
+����	!�)�� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

25 ����5#!�5	�W'8�ก��&!�C5������*���+�*5+��&*
ก�5��'�#*&A	�9��!��*������<�#E�ก�5
�ก��M"!����	ก#'�12*&*��CFก5 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

26 ����5#!�5��'�&!�C5������*	!B*�+�����5�
	�� *<�)��55C�'�8'
C���5+���9�5+��&A���
���5+����* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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ก��ก�-�(
�ก��7 
�8""�    

27 ����5#!�5��ก�5ก5<�)�* ก�5A��&A��<�*���*)* 
C���C#'&!�+&*ก�5�ก��M"!� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

28 ����5#!�5����5��#	C5�<!F�M"!���< �ก��M"!�
8'
&!�ก7����&AC5������*	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

29 ����5#!�5��'�&!�C5������*�+��M"!����	ก#'�12*	�G*
	59�����������
��<	�G*8�ก�����'����A<�ก��M"!�
5+��ก�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

30 ����5#!�5�+�	�5#�&!�C5������*��ก�5��4*��*	�� 
8'
ก�5�1ก6��+�&*5<'���������12* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

ก��#4��9��9�#�����:��8���ก�(##
        

31 ����5#!�5��*C5������*	ก��
�ก���#E�ก�5�#	C5�<!F
C�������ก�5��<C�������5��������9�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

32 ����5#!�5���!��
��*�
+�������1�8'
C7�*1��1� 
C�����ก�+�� C���5��C�������5� ��<C���
	!��<��	�G*5�
�)CC� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

33 ����5#!�5��ก�5�#'�+��9����58'
�5��������+�
���ก��C5������*�)กC*�
+�����7�	��� 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 & ��'� 

34 ����5#!�5�7�*�
C����<'�ก C�
�*<*7�&!�
C��� +�
	!�9� �*���*)* �#E�ก�5�7���*���
C5������* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

35 ����5#!�5�7�!*��������	��2
�  C�
�*<*7� ��<
UVก��* 	�9����4*�C�������5����C5������* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

36 ����5#!�5��'�ก�5
��5����< 9�* �C�������5�
���C5������*	�9���?#���#��*	�G*���7�	5BA 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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��(� 
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ก��ก�-�(
�ก��7 
�8""�    

37 ����5#!�5�+�	�5#�&!�C5������*	ก#'C������*&A&*
�*	�� 8'
ก�5���!��
��*�#	�6&!��?#���#
��<C�
 &!�C7��*<*7� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

38 ����5#!�5&!�C7��*<*7����	�G*�5<8
 *F�+�
C���ก���!*�����C5������* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

39 ����5#!�5�?#���#�+�C5������*8'
C7�*1��1�C���
��ก�+��5<!�+���)CC���2�&*'��*C�������ก�5
��<C���A7�	�G* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

40 ����5#!�5�*���*)*C5������* &!���4*��*	��  
	���5��ก�5��5���4*�C���5��C�������5�
	�#���12* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



171 

 
 
 

 
	
���� 
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��(� 

1 2 3 4 5 

/
��ก������4����   

10 ����5#!�5���!��
!*�����C���5���#' ���5�
ก��C���C���5��C�������5�����+�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��ก����/���7�   

11 ����5#!�5	�W'8�ก��&!����	 ��
� �"���5����*
���*ก�5HF��<�M"!�	�G*�
+��'�*7�	�*� 
������	�9���5<ก��ก�5��'�#*&A 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

12 ����5#!�5	�W'8�ก��&!�����?#���#��*	�*�C���
C#'	!B*	�9��	�G*������ก+�*ก�5��'�#*&A 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

13 ����5#!�5��'�#*&A8'
C7�*1��1�C���	�G*���'�
&*����?#���# ��<8�ก��&*ก�5�5<��
���7�	5BA���	�S�!��
��ก����)' 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

14 ����5#!�5�1ก6���������5�*	�������
�5<�#�E#D��ก+�*ก�5��'�#*&A	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

15 ����5#!�5��<����?#���#��*��'�#*&A5+��ก�* 
&*ก�5A�'�55�5��
�ก5D�
&*���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��#�����
�9ก��:��$��.�9��	������<9ก=�   

16 	�9�����*�1ก6���C���5+���9�&!����?#���#��*
&*��*!
)'!59�*�ก	����?#���#��*8'
��+�'�
C+������*�+�*
#*'����?#���#��*'��
C���	�B�
&A	��� 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

17 �+�*��C���D�CD��#&A����'��?#���#��*��*&*
���*�1ก6�����+�*�7���*�
�+ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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��(� 

1 2 3 4 5 

/
��#�����
�9ก��:��$��.�9��	������<9ก=�   

18 �+�*��!*�����C���5���#' �������C����7�C�"�+�
C���	A5#"ก���!*��������*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

19 �+�*
ก
+�� �	 
&*C����7�	5BA���	�9��*
5+����*	��� 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

20 �+�*��C���5�ก!59���ก��*	�G*	A�����!*+�
��*
����?#���# 8'
��+C#'8�*
��
!59�����ก��
�7���*���!*+�
��*�9�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��#�����
���7�   

21 �+�*	 9�����*��<������&A&*C�������5����
����5#!�5 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

22 �+�*��ก�'�5�����!��
��*�����ก�5C�'!���
���7�	5BA&*5<'�����	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

23 �+�*�'�5��8�ก��&!��?#���#��*���C���
����ก�5�
+��	�B����8'
	 9�����*�+�A<	ก#'��'� 
�ก+���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

24 �+�*����5�	�9�ก�#E�ก�5�7���*��<��'�#*&A 
�'��
+���#�5< 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

25 ����5#!�5	 9�����*�+��+�*����5��?#���#��*
�55�)���7�	5BA�'����A)'�)+�!��
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��#�����#(�3��   

26 ����5#!�5&!�C����7�C�"�+�ก�5ก7�!*'	กHYF
���5T�*ก�5�?#���#��*����)C��ก5D�
&*
���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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��(� 

1 2 3 4 5 

/
��#�����#(�3��    

27 ����5#!�5	 9�����*&*C)HD��ก�5�7���*���C5�
��<���5T�*C)HD�����*�ก	5�
* 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 & ��'� 

28 ����5#!�5&!�C����7�C�"&*ก�5��4*�C)HD��
�)C��ก5D�
&*���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

29 ���*�1ก6����)�ก5HF�7�*�ก��*�5����7�!5��&!�
C5��'�& �	�9���7�*�
C����<'�ก&*ก�5�7���* 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 & ��'� 

30 ���*�1ก6����55
�ก�����	!��<����<���#��
�7�*�
C����<'�ก���C�
�5#ก�5&!�ก�������
�#'�+�!59�*�ก	5�
* 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 & ��'� 

/
��ก��!�����    

31 ����5#!�55��LM�C���C#'	!B*����)C��ก5&*
���*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

32 ����5#!�5
ก
+�� �	 
C5���<*�ก	5�
*����5���
 9��	��
�&!�ก�����*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

33 ����5#!�5
��5��&*C����#'���'A�กก�5
�?#���#��*���C5���<&!�8�ก��&*ก�5�5���5)�
�ก���&!�'��12* 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 & ��'� 

34 ����5#!�5
��5��&*C���5��C�������5�����+�* 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

35 �+�*��<	�9��*5+����*
��5��C���C#'	!B*O1��
ก�*��<ก�* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��#�����2>�����   

36 ����5#!�5'���	��&A&�+&*C���	�G*�
�+���
�)C��ก5D�
&*���*�1ก6� 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 & ��'� 
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/
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37 ����5#!�5&!�ก�5�*���*)*�+�C���ก���!*�� 
����� �����C5� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

38 �+�*�'�5��C��� +�
	!�9�A�ก	�9��*5+����*	�9��
�5<���M"!�&*ก�5�7���*	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

39 �+�*	�B�&A	��
��<	����+�*���	�9��C����7�	5BA
�����* 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

40 �+�*�'�5��ก�5�*���*)* +�
	!�9�&*ก�5�7���*
A�ก����5#!�5	�G*�
+��'� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

/
��#���?2�����!6    

41 �+�*��ก�5��5�D�
&*!���	5�
*&!�ก��*�ก	5�
*
���7�	���                                                                                                                                                                                                                                         

+1 0 +1 +1 0 0.60 & ��'� 

42 	�9���+�*	!B*	�9��*5+����*�?#���#!*������# ��
�+�*A<	������*<*7�&*�#�������ก����	��� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

43 ����5#!�5
ก
+�� �	 
�)C��ก5����?#���#��* 
'��
C���O9�����
F�)A5#� 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 & ��'� 

44 ����5#!�5	�G*���*7���<����
+�����'�&*'��*C���
O9�����
F�)A5#� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

45 D�
&*���*�1ก6�����+�*��+	C
��	59���
5���	5�
*	ก��
�ก��ก�5�)A5#�C�5�� ��* 

 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 & ��'� 

/
��#���.
�ก.
�!	���(#
�ก�   

46 �+�*���#�5<&*���C���C#' C���	 9�� C+�*#
� 
�5� "� ���*� Z�Z ����5���'���ก�'� 
�
+��	�B���� 
 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 & ��'� 
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/
��#���.
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47 C���!��ก!��
�)C��ก5D�
&*���*�1ก6� 
�7�&!�	ก#'�*�C#'��ก�+��	�G*��'��+�ก�5��4*�
C)HD�����*�1ก6� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

48 ����5#!�5�+�	�5#�&!�C5�
9'!
)+*&*�#E�ก�5A�' 
ก�5	5�
*ก�5��*8'

1'���	5�
*	�G*�7�C�" 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 

49 �����C���!��ก!��
����)C��ก5D�
&*
���*�1ก6� ��+�+�*����5��?#���#��*�'� 
�
+��5��59�* 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 & ��'� 

50 �)กC*&*���*�1ก6�
��5��&*C�����ก�+��
���ก�*��<ก�*   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 & ��'� 
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