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บทคัดยอ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2        
2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน ตอ
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Krejcie and 
Morgan ไดขนาดตัวอยางจํานวน 275 คน และสุมตัวอยางโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติ
ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการพรรณนาขอมูล และใชสถิติ t-test และ 
One way ANOVA ในการเปรียบเทียบความแตกตาง 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ขอมูลทั่วไป พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 91.3 ดํารงตําแหนงผูสอน กลุมตัวอยาง
กลุมที่มากที่สุดรอยละ 46.5 สอนอยูในโรงเรียนขนาดกลาง และกลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 61.5 
สอนอยูในโรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปขึ้นไป 
 2. ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ทั้งภาพรวม  
รายดาน และรายขออยูในระดับมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา ขนาดของโรงเรียนตางกันมีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู พบวา ทั้งการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางโรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดกลาง ระหวาง
โรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดเล็ก และระหวางโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกคู
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม         
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา โรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงต่ํากวา 5 ป และโรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ป   
ขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน 
 
คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to 1) study the level of administration in school 
following the Philosophy of Sufficiency Economy, 2) compare the opinions between administrators 
and teacher who had the various experiences in Sufficiency Economy and 3) compare the opinions 
about school administration policy involving Philosophy of Sufficiency Economy from  
administrators and teacher who has worked in different sizes of school in the Office of Pathumthani 
Primary Educational Service Area 2. 
 The sample size was calculated by using Krejcie and Morgan equation. Two hundred and 
seventy-five were randomized by using Stratified random Sampling. A tool for data collection was 
the questionnaire. The Results were analyzed by using computer software and represented by 
descriptive statistics, t-test and One Way ANOVA.  
 The Results indicated following as: 
 1. Almost of sample was instructor (91.3%) and has worked in the medium school. Most 
of their schools used to has the experience in Philosophy of Sufficiency Economy more than 5 years 
(61.5%). 
 2. The level of administration in school with regard to Philosophy of Sufficiency  
Economy indicated that the overview in each items and field were high. 
 3. The comparisons of administration policy following Philosophy of Sufficiency  
Economy in various sizes of school indicated that their sizes significantly affected the  
administration policy regarding to Philosophy of Sufficiency Economy (p<.05). Moreover, the  
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comparison of those administrations indicated that bilateral comparison in various sizes of school  
represented significantly different at 0.05 of P value. 
 4. The comparison results also revealed that the school with more than 5 years of 
experience in Philosophy of Sufficiency Economy and another school did not show significantly 
different in administration policy (p<.05). 
 
Key words: Educational administration, Sufficiency Economy Philosophy 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมา 
 นับตั้งแตประเทศไทยไดประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจตั้งแตป 2538 เปนตนมา แนวคิดในการ
ฟนฟูเศรษฐกิจของชาติแนวทางหนึ่ง คือ การใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ       
พระเจาอยูหัวฯ ที่ไดทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตใหแกพสกนิกรชาวไทย         
มาโดยตลอด เปนเวลายาวนานกวา 25 ป โดยเชื่อวาหากนําปรัชญาดังกลาวมาปฏิบัติใหเปนรูปธรรม           
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ก็จะสามารถใชเปนแนวทาง            
ในการแกปญหาเศรษฐกิจของชาติใหรอดพนจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ และนําพาประเทศชาติไป       
สูความมั่นคงและความมั่งคั่งได (สกุลรัตน กมุทมาศ. 2550 : 1) 
 สําหรับ “ความพอเพียง” ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายวา ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล และความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายใน รวมถึงจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และ 
ความระมัดระวงัอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน 
(สกุลรัตน กมุทมาศ. 2550 : 1) ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และ
ใหมีความรูที่ เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติปญญา ความรอบคอบ     
เพื่อใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สกุลรัตน กมุทมาศ. 2550 : 2) จาก
ความหมายดังกลาวแสดงวา “เศรษฐกิจพอเพียง” มิไดมุงเนนเฉพาะภาคการเกษตร แตยังครอบคลุมถึง
การดําเนินชีวิต  การประกอบกิจการของภาคธุรกิจ  และการคาระหวางประเทศ  หรือแมแต               
การดําเนินงานของภาครัฐ เพื่อที่จะมุงสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจใหแกประเทศชาติภายใต
หลักการที่สําคัญ 
 ในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนา หากมุงผลถึงความยั่งยืน
อยางแทจริง จะตองเริ่มปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกประชาชนตั้งแตอยูในวัยเด็กหรือ
เยาวชน โดยอาจจะเริ่มจากการปลูกฝงผานระบบการศึกษา ซ่ึงลาสุดกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
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ในทางปลูกฝงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปน
หลักสูตรการเรียนการสอน แลวนําไปใชในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ซ่ึงในระยะแรกนําไปใชในเขตพื้นที่การศึกษาทั้ง 175 เขตทั่วประเทศ เขตพื้นที่ละ 
1 โรงเรียน เพื่อเปนโรงเรียนนํารอง แลวขยายผลสูโรงเรียนตางๆ ทั้งนี้ โรงเรียนแตละแหงสามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนไดตามบริบทในแตละพื้นที่ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2550 : 
23) อยางไรก็ตามการจะปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเด็กและเยาวชนไทยผานระบบการศึกษา
ซ่ึงเปนมิติใหมใหประสบผลสําเร็จอยางตอเนื่องและยั่งยืน มิใชเปนนโยบายตามกระแสนิยม จะตอง
อาศัยปจจัยสนับสนุนหลายๆ ดาน ที่สําคัญที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ และ 
ลงมือปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน  
67 โรงเรียน ตระหนักถึงคุณคาของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะมีผล 
ตอการบมเพาะนักเรียนใหมีจิตสํานึกของการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับ
บริบทของสังคม จึงสงเสริมใหแตละโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนที่อยูในโครงการดวยรักและ
หวงใยในพระราชูปถัมภของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่เนนเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหเนนดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และกอใหเกิดผลลัพธ
อยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้ง 67 แหง   
ไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน และเกิดผลงานที่เปนรูปธรรม 
เชน โรงเรียนรวมใจประสิทธ์ิ อําเภอลําลูกกา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 ซ่ึงเปนโรงเรียนหนึ่งที่อยูในโครงการดวยรักและหวงใยในพระราชูปถัมภ ของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตั้งแตป พ.ศ.2537 ผูบริหารโรงเรียนไดพยายามบริหารและ
ดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง จนในปจจุบันไดเกิดผลงานที่เปนรูปธรรม
หลายประการ เชน โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน (การปลูกขาว การปลูกถ่ัวเขียว การปลูก
ขาวโพด การปลูกผักบุง การปลูกผักร้ัวกินได การปลูกผักสวนครัว การเลี้ยงปลาเบญจพรรณในบอ
ธรรมชาติ การเลี้ยงปลาทับทิมในกระชัง การเลี้ยงปลาดุกในบอซีเมนต การเลี้ยงไกเนื้อ ไกไข         
การเพาะเห็ดนางฟา ฯลฯ) การดําเนินการกิจกรรมสหกรณนักเรียนอยางเปนรูปธรรม โครงการออม
ทรัพยแพะ(รับฝากเงินจากการเหลือจายของนักเรียนเปนประจําทุกวัน) โครงการธุรกิจคุณธรรม
(ดําเนินการแปรรูปอาหารและจําหนายในราคาเปนธรรม เชน กลวยเบรกแตก ไขเค็ม ปลาบูดู ฯลฯ) 
การหารายไดระหวางเรียน(การแสดงดิเกรฮูลู) เปนตน อยางไรก็ตามแมการดําเนินงานที่ผานมาจะ
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ไดรับผลลัพธเปนรูปธรรมที่ชัดเจน แตงานวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ผานมาพบวามี
ปจจัยเงื่อนไขหลายประการที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
งานวิจัยของ สกุลรัตน กมุทมาศ (2550 : 26) พบวา ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของครู และขนาดของโรงเรียนมีผลตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงประกอบดวยโรงเรียนในสังกัดที่มีหลาย
ขนาด และแตละโรงเรียนผานการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะเวลาที่
แตกตางกัน ซ่ึงปจจัยดังกลาวอาจสงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ             
แตละโรงเรียน ประกอบกับที่ผานมานั้นยังไมมีงานวิจัยใดที่สะทอนผลการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต 2 อยางชัดเจน ซ่ึงทําใหขาดขอมูลที่จะเปนประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อหาแนวทาง     
การพัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวยเหตุนี้จึงเปนเหตุจูงใจใหผูวิจัยสนใจศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อใหไดผลการวิจัยในการพัฒนาโรงเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
1.2 ความสําคัญของการวิจัย 
 เนื่องจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ซ่ึงมีหลักการที่สมเหตุผล และสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะปลูกฝง
ใหเกิดขึ้นในจิตสํานึกของประชาชนชาวไทยตั้งแตวัยเด็ก กระทรวงศึกษาธิการจึงถือวาปรัชญา
เศรษฐกิจพอพียงเปนนโยบายใหสถานศึกษาถือปฏิบัติ กลาวคือ มีนโยบายในการปลูกฝงหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปนหลักสูตรการเรียน        
การสอน รวมถึงการบริหารสถานศึกษา แลวนําไปใชในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จึงมีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปนหลักสูตรการเรียนการสอน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์.  
2550 : 24) การวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 คร้ังนี้จึงเปนงานวิจัยที่มีคุณคายิ่ง ที่จะชวยสะทอน
ภาพของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนากระบวนการปลูกฝง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเด็กและเยาวชนตอไป 
 
1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 1.3.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 1.3.3 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
   การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การเปรียบเทียบ
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามปจจัยดานขนาดของโรงเรียน และประสบการณดานเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารและครู 
 1.4.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 67 โรงเรียน ซ่ึงแบงเปน
ผูบริหาร จํานวน 67 คน ครูผูสอน จํานวน 923 คน รวมประชากรทั้งส้ิน 990 คน การคัดเลือกกลุม
ตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสุมตัวอยางตามขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดขนาดตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเปด
ตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล. 2549 : 143) ไดขนาดตัวอยาง จํานวน      
275 คน 
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   ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) ในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง มีขั้นตอนดังนี้ 
    1. ใชขนาดของโรงเรียนเปนเกณฑในการแบงชั้น ซ่ึงแบงออกไดเปน 3 ช้ัน คือ 
โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 3 โรง มีประชากร 182 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 21 โรง มี
ประชากร 462 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 43 โรง มีประชากร 346 คน 
    2. ใชประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนเปน
เกณฑในการแบงชั้นขั้นที่ 2 ซ่ึงแบงออกเปน 2 ชั้น คือ ประสบการณต่ํากวา 5 ป และประสบการณ     
5 ปขึ้นไป 
    3. การจัดทําบัญชีรายช่ือของประชากรในแตละชั้น 
    4. คํานวณขนาดตัวอยางของแตละชั้นโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศตาม
ประชากรในแตละชั้น 
   ขั้นตอนที่ 3 นํารายชื่อของกลุมประชากรทุกคนจัดทําเปนสลาก แบงตามชั้น และ   
จับสลากชื่อข้ึนมาเปนกลุมตัวอยางตามจํานวนในแตละชั้น 
 1.4.3 ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา  
        ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูบริหารและ
ครูผูสอน สวนตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใน 5 ดาน (สมพร เทพสิทธา. 2553 :  
3) คือ 
   (1) ดานการสรางความพอประมาณ 
   (2) ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
   (3) ดานการสรางภูมิคุมกัน 
   (4) ดานการบริหารงานบนฐานของความรู  
   (5) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม 
 1.4.4 ขอบเขตดานเวลาที่ทําการศึกษา 
  ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2553 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 
 
1.5 สมมติฐานการวิจัย 
 1.5.1 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน         
จะมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน 
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 1.5.2 ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันจะมีความคิดเห็นตอการ
บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน  
 
1.6 คําจํากัดความในการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การที่ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเปนแบบอยางและสงเสริมกิจกรรมภายในโรงเรียน ดังตอไปนี้  
  ดานการสรางความพอประมาณ หมายถึง การบริหารโดยใชหลักความพอประมาณ คือ 
มีการเตรียมความพรอมในการทํางาน การวางแผนการใชจายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพ       
ไมกอหนี้สิน สงเสริมใหครูและนักเรียนใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางาน และรูจักนําของ   
ที่ไมใชแลวกลับมาใชใหม 
  ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล หมายถึง การบริหารโดยใชหลักความมีเหตุผล คือ  
การบริหารที่เนนการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนรวมตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของการใชเหตุผล 
  ดานการสรางภูมิคุมกัน หมายถึง การบริหารโดยใชหลักการสรางภูมิคุมกัน ไดแก มีการ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ รูเทาทันตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สราง
บรรยากาศของความเปนมิตรในองคกรและชุมชน 
  ดานการบริหารงานบนฐานของความรู หมายถึง การบริหารโดยอยูบนพื้นฐานของการ
ใชความรู ไดแก สงเสริมคนในองคกรแสวงหาความรูใหมอยูเสมอ ใชความรูในการแกปญหา ยอมรับ
ความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาการ มีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง การบริหารโดยอยูบน
พื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การดําเนินงานที่ถูกตองตามศีลธรรม มีความซื่อสัตย 
โปรงใส สงเสริมใหคนในองคกรเขาถึงคุณธรรมจริยธรรม 
  ความพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายใน  
 ความพอดี หมายความวา ประหยัดแตไมขี้เหนียว ทําอะไรดวยความอะลุมอลวยกัน ทําอะไร
ดวยเหตุและผล จึงจะเปนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และทุกคนมีความสุข “คนอื่นจะวาอยางไรก็ชาง
เขา จะวาเมอืงไทยลาสมัย เมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีส่ิงที่สมัยใหม แตเราอยูแบบพอมีพอกิน และ
ขอใหทุกคนมีความปรารถนาที่จะใหเมืองไทยพออยูพอกิน มีความสงบ และทํางาน ตั้งจิตอธิษฐาน  
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ตั้งจิตปณิธานที่จะใหเมืองไทยอยูแบบพอมีพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอดแตวาความพอมีพอกิน 
มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ถาเรารักษาความพอมีพอกินนี้ไดเราจะยิ่งยวดได...”   
 ประสบการณเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารสถานศึกษา   
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแบงออกเปน 2 กลุม คือ ต่ํากวา 5 ป และ 5 ปขึ้นไป 
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 หมายถึง โรงเรียน
ของรัฐ ที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 หรือเปดสอนตั้งแตระดับชั้น
อนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือเปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตั้งอยู ใน
อําเภอลําลูกกา อําเภอธัญบุรี และอําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
 ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่แบงตามจํานวนนักเรียน ตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน     1 –    300  คน 
  ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน 301 – 1,500  คน 
  ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนมากกวา   1,500  คน 
 
1.7 ประโยชนท่ีไดรับ 
 1.7.1 รับรูถึงระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และปจจัยที่ทําใหระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แตกตางกัน 
 1.7.2 นําผลการวิจัยไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารกับครูผูสอน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบมเพาะนักเรียน   
ใหมีจิตสํานึกตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเปนรูปธรรม 
 
1.8 กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง          
ในการบริหารสถานศึกษามี 5 ดาน ประกอบดวย ดานการสรางความพอประมาณ ดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงาน
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม (สมพร เทพสิทธา. 2553 : 3) และจากการศึกษาทฤษฎีหรือแนวคิด
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เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาพบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษามีหลายปจจัยแต    
การวิจัยคร้ังนี้มุงที่จะนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาจึงเลือกตัวแปรที่เกี่ยวของอยางชัดเจนเพียง 
2 ปจจัย คือ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสามารถสรุปเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้  
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดสํ านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
            - ขนาดของโรงเรียน  
            - ประสบการณของโรงเรียน 
               เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

     
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง     
    1. ดานการสรางความพอประมาณ 
    2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
    3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 
    4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู  
    5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม  
        และจริยธรรม 

 
 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูวิจัยไดรวบรวม 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย แลวแบงการ
นําเสนอผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของออกเปน 4 สวน ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.1 ความหมายของทฤษฎีใหม 
  2.1.2 หลักการทฤษฎีใหม 
  2.1.3 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.4 หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.5 องคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1.6 ความสัมพันธระหวางทฤษฎีใหมกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
2.1 แนวความคิดเก่ียวกับทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะมีคําสําคัญที่สัมพันธกัน คือ ทฤษฎีใหม
และเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงคําสําคัญทั้งสองมีสาระดังนี้   
 2.1.1 ความหมายของทฤษฎีใหม  
 มีผูทรงคุณวุฒิหลายทานไดใหความหมายทฤษฎีใหมไว ดังตอไปนี้ 
 สถาพร สันติบุตร (2539 : 1) ไดใหความหมายของทฤษฎีใหมวา เปนแนวปฏิบัติเพื่อให
เกษตรกรที่มีที่ดินถือครอบครองประมาณ 10 – 15 ไร สามารถมีน้ําใชเพื่อการเกษตรอยางพอเพียง
ตลอดป และใชน้ําดิบกับดินที่อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหมีกินตามอัตภาพ คือ ไมใหรวยมาก 
แตพอกินไมอดอยาก โดยการแบงที่ดินถือครอบครองออกเปนสัดสวนดังนี้ คือ สวนที่หนึ่ง รอยละ 30 
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ของพื้นที่สําหรับขุดสระ สวนที่สองรอยละ 60 ของพื้นที่สําหรับทํานาปลูกขาว และปลูกพืชไร        
ทําสวน และสวนที่สามรอยละ 10 ของพื้นที่สําหรับเปนการบริการ เชน ที่อยูอาศัย ทางเดินหรืออ่ืนๆ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 17) ไดใหความหมายทฤษฎีใหมวา เปนพระราชดําริของ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทาน เพ่ือชวยเหลือเกษตรกรรายยอยใหสามารถประกอบ
อาชีพอยางพอเพียงที่จะเลี้ยงตัวเองไดในระดับประหยัดเปนอยางนอย โดยใชหลักบริหารจัดการที่ดิน
และน้ําเพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยรูจักพึ่งตนเองดํารงชีวิตอยาง        
มีเสรีภาพ ขยัน อดทนไมทอถอย มีความสามัคคี ศึกษาหาขอมูลเพื่อแกไขปญหา อยูรวมกันอยาง
เกื้อกูล รูจักพัฒนาตนเองเปนลําดับ และสามารถนําความรูมาประยุกตใชอยางเหมาะสม 
 เกษตรอินทรีย (2553 : 1) ไดใหความหมายทฤษฎีใหมวา หมายถึง แนวทางการเกษตรที่มี
หลักในการแกไขปญหาจากการปลูกพืชและความเปนอยูของเกษตรกร โดยเปนแนวทางหนึ่งของ
เศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรแบบนี้จะเนนไปในเรื่องการจัดสรรที่ดินที่มีอยู และนํามาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดโดยแบงพื้นที่ออกเปนสวนๆ ทั้งหมด 4 สวน ตามอัตราที่สมดุลและเกื้อกูลกันและกัน
โดยเนนถึงชีวิตและความเปนอยูที่พออยูไดแบบไมขัดสน”  
 กลาวโดยสรุป ทฤษฎีใหมเปนพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรง
พระราชทานเพื่อชวยเหลือเกษตรกรรายยอย ซ่ึงมีที่ดินเปนของตนเอง แตมีเพียงเล็กนอย ประมาณ    
10 – 15 ไร หรือนอยกวาใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชหลักพึ่งตนเอง และบริหารจัดการที่ดินและน้ํา
เพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด กลาวคือ มกีารแบงพื้นที่ออกเปนสัดสวนเพื่อ
สรางที่อยูอาศัยแหลงน้ําและพื้นที่เพาะปลูก ใหสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวไดทุกสถานการณ 
ทฤษฎีใหมจึงเปนทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการเกษตรโดยตรง บางครั้งจึงเรียกวา เกษตรทฤษฎีใหม 
 2.1.2 หลักการของทฤษฎีใหม  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 9) กลาวถึง ทฤษฎีใหมวาเกิดจากแรงบันดาลพระราช
หฤทัยของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่เสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมราษฎรในภาคอีสาน บริเวณ
พื้นที่บานกุดตอแกน ตําบลกุดสิมคุมใหญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน          
พ.ศ.2535 ทรงเห็นสภาพความเปนอยูที่แรนแคนยากจนของชาวบาน จึงนําเหตุการณเหลานั้น           
มาพระราชทานพระราชดํารัสแกบรรดาคณะบุคคลตางๆ ที่เขาเฝาฯ ถวายพระพรชัยมงคลในวโรกาส   
วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2535 ณ ศาลาดุสิตาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 
ความวา 
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  “ถามชาวบานที่อยูนั้นวา เปนอยางไรบางปนี้ เขาบอกวาเก็บขาวไดแลว ขาวก็อยูตรงนั้น 
กองไว เราก็ไปดูขาว ขาวนั้นมีรวงจริงแตไมมีเมล็ด หรือรวงหนึ่งมีซักสองสามเมล็ด ก็หมายความวา  
1 ไร คงไดประมาณซักถังเดยีวหรือไมถึงถังตอไร ถามเขาทําไมเปนอยางนี้ เขาบอกวาเพราะไมมีฝน 
   เขาปลูกกลาไวแลวเมื่อข้ึนมาปกดําไมได เพราะวาไมมีน้ํา ก็ปกในทราย ทํารูในทราย
แลวปกลงไป เมื่อปกแลวตอนกลางวันก็เฉามันงอลงไป แตตอนกลางคืนก็ตั้งตัวขึ้นมา เพราะมีน้ําคาง 
ในที่สุดก็ไดรวงแตไมมีขาวเทาไร อันนี้เปนบทเรียนที่ดี แสดงใหเห็นวาขาวนี้เปนพืชแข็งแกรงมาก 
ขอใหไดมีน้ําคางก็พอ แมจะเปนขาวธรรมดาไมใชขาวไร ถาหากวาเราชวยเขาเล็กนอยก็สามารถที่จะ
ไดขาวมากขึ้นหนอยพอที่จะกิน ฉะนั้น โครงการที่จะทํามิใชจะตองทําโครงการใหญโตมากนัก ทํา
โครงการเล็กๆ ก็ไดจึงเกิดความคิดขึ้นมาวาในที่เชนนั้น ฝนดีพอสมควรแตลงไมถูกระยะเวลาฝนก็ทิ้ง
ชวง ขาวก็ไมดี” 
 จากพระราชดํารัสดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงการที่ทรงรวบรวมขอมูลเบื้องตน        
จากปญหาขอเท็จจริง แลวทรงวิเคราะหเปนแนวคิดทฤษฎีเพื่อชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบ          
ความยากลําบากดังกลาว  ใหสามารถผานพนชวงเวลาวิกฤต  โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ํ า                
พระราชดํารัสนี้ทรงเรียกวา “ทฤษฎีใหม” อันเปนแนวทางหรือหลักการในการบริหารจัดการที่ดิน 
และน้ํา เพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให เกิดประโยชนสูงสุด  ซ่ึงไม เคยมีใครคิดมากอน            
มูลนิธิชัยพัฒนา (2539 : 11) ไดกลาวถึง ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ      
พระเจาอยูหัว โดยมีหลักการสําคัญ คือ เปนวิธีการปฏิบัติของเกษตรกรที่เปนเจาของที่ดินจํานวนนอย
แปลงเล็ก (ประมาณ 15 ไร) ซ่ึงเปนอัตราถือครองโดยเฉลี่ยของเกษตรกรทั่วไป ใหเกษตรกรมีความ
พอเพียงที่จะเลี้ยงตัวเองได (Self Sufficiency) ในระดับที่ประหยัดกอน ทั้งนี้ตองมีความสามัคคี        
ในทองถ่ิน มีการผลิตขาวบริโภคพอเพียงประจําป โดยถือวาครอบครัวหนึ่งทํานา 5 ไร จะมีขาวพอกิน
ตลอดป ขอนี้เปนหลักสําคัญของทฤษฎีนี้ จะตองใชหลักเกณฑเฉลี่ยวา ตองมีน้ําใชระหวางชวงฤดูแลง 
ประมาณ 1,000 ลูกบาศกเมตรตอ 1 ไร หากแตละแปลงเกษตรกรรมมีเนื้อที่ 5 ไร และแบงตามสัดสวน 
30 – 30 – 30 -10 จะมีพื้นที่การเกษตรที่ตองการน้ําอยู 2 สวนใหญๆ คือ  
  นาขาว 5 ไร จึงตองมีน้ํา 5 x 1,000 = 5,000 ม3  
  พืชไรหรือพืชผล 5 ไร จึงตองมีน้ํา 5 x 1,000 = 5,000 ม3  
  รวม  = 10,000 ม3 
 ฉะนั้น จึงมีความจําเปนตองมีน้ําสํารองไวหนาแลง โดยเฉลี่ยประมาณ 10,000 ลูกบาศกเมตร 
จึงไดตั้งสูตรคราวๆ วาแตละแปลงประกอบดวยสระน้ําเนื้อที่ 3 ไร ขุดลึก 4 เมตร จะมีน้ําจุไดประมาณ 
19,000 ลูกบาศกเมตร 
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 สวนแรกเนื้อที่ประมาณ 3 ไร (คิดเปนรอยละ 20) ขุดเปนสระเก็บน้ําไวใชในการเพาะปลูก
โดยใชไดทั้งปลูกขาว ปลูกพืชผักสวนครัว ปลูกไมผลยืนตน ปลูกพืชในน้ําและเลี้ยงปลา เพื่อเปน
รายไดเสริมอีกทางหนึ่ง 
 สวนที่สองเนื้อที่ประมาณ 10 ไร (หรือรอยละ 70) ใชเปนพื้นที่ประมาณการเกษตรกรรม
ตางๆ  
 สวนที่สามเนื้อที่ประมาณ 2 ไร (หรือรอยละ 10) ใชเปนที่อยูอาศัย ถนนและกอสรางคันดิน
หรือคูคลอง 
 ทฤษฎีใหมที่พระราชทานแกมูลนิธิชัยพัฒนา แบงออกเปน 3 ขั้น โดยเริ่มจากขั้นตอนแรก
ใหเกษตรกรรายยอยมีพออยูพอกินเปนขั้นพื้นฐาน โดยการพัฒนาแหลงน้ําในไรนาซึ่งเกษตรกรจําเปน
ที่จะตองไดรับความชวยเหลือจากหนวยราชการ มูลนิธิ และหนวยงานเอกชนรวมใจกันพัฒนา
สังคมไทย  ในขั้นที่สองเกษตรกรตองมีความเขาใจในการจัดการในไรนาของตนเองและ                     
มีการรวมกลุมในรูปสหกรณเพื่อสรางประสิทธิภาพทางการผลิต  การตลาด  การลดรายจาย             
ดานความเปนอยู โดยทรงตระหนักถึงบทบาทขององคกรเอกชนเมื่อกลุมเกษตรกรวิวัฒนมาขั้นที่ 2 
แลว ก็จะมีศักยภาพในการพัฒนาไปสูขั้นที่สามซึ่งจะมีอํานาจในการตอรองผลประโยชนกับสถาบัน
การเงิน คือ ธนาคารและองคกรที่เปนเจาของแหลงพลังงาน ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งในการผลิต 
 สุเมธ ตันติเวชกุล (2542 : 7) กลาวถึงหลักการสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานเกษตรทฤษฎี
ใหม ดังนี้  
  1. เปนระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกษตรกรสามารถเลี้ยงตนเองไดในระดับที่
ประหยัดกอน แลวจึงขยายผลสูชุมชนในระดับที่กวางกวาเดิม ทั้งนี้ชุมชนตองมีความสามัคคีรวมมือ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในเรื่องของการผลิต การลงทุนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในระดับตอไป 
  2. ยึดหลักการพึ่งตนเองอยางมีอิสรภาพ โดยมุงเนนการผลิตพืชผลใหพอกับความ
ตองการบริโภคในครัวเรือนเปนอันดับแรก เมื่อเหลือพอจากการบริโภคแลว จึงคํานึงถึงการผลิตเพื่อ
การคา ในสภาพการณเชนนี้เกษตรกรจะกลายสถานะเปนผูกําหนดหรือผูกระทําตลาด แทนที่วาตลาด
จะเปนตัวกระทําหรือเปนตัวกําหนดเกษตรกรดังเชนที่เปนอยูขณะนี้ และหลักใหญสําคัญยิ่ง คือ การ
ลดคาใชจายโดยการสรางสิ่งอุปโภคในที่ดินของตนเอง เชน ขาว น้ํา ปลา ไก ไมผล พืชผัก ฯลฯ 
  3. มีการบริหารและจัดการแบงพื้นที่ออกเปนสัดสวนที่ชัดเจน มีการคํานวณตามหลัก
วิชาโดยคํานงึจากอัตราการถือครองท่ีดินเฉลี่ยครัวเรือนละ 15 ไร ใหมีการแบงพื้นที่เปน 4 สวน เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของเกษตรกร ตามอัตราสวน 30 : 30 : 30 : 10 ซ่ึงหมายถึง พื้นที่ 30 เปอรเซ็นต สวน
แรกใชขุดสระน้ําเพื่อกักเก็บน้ําไวในการเกษตร พื้นที่ 30 เปอรเซ็นต สวนที่สองใชทํานาปลูกขาวไว
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บริโภค พื้นที่ 30 เปอรเซ็นต สวนที่สามใชปลูกไมผล ไมยืนตน พืชผัก พืชไร พืชสมุนไพร และพื้นที่ 
10 เปอรเซ็นต สวนที่ส่ีใชเปนที่อยูอาศัย เล้ียงสัตวและโรงเรือนอื่นๆ 
  4. มีการวางแผนอยางเปนระบบที่สมบูรณแบบ สําหรับเกษตรกรรายยอย โดยแบงเปน
ขั้นตอนในการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ  
   ขั้นที่ 1 การผลิต เปนการผลิตใหพึ่งตนเองไดดวยวิธีงายๆ คอยเปนคอยไปตามกําลัง
ใหพอมีพอกินไมอดอยาก 
   ขั้นที่ 2 เกษตรกรรวมพลังในรูปกลุม หรือสหกรณ รวมแรงในการผลิต การตลาด 
การเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา เพื่อใหพอมีพอกิน ใชชวยใหชุมชนและสังคมดีขึ้น
ไปพรอมๆ กัน 
   ขั้นที่ 3 รวมมือกับแหลงเงิน (ธนาคาร) และแหลงพลังงานไปสูระบบการผลิตที่ได
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูง ในลักษณะของอุตสาหกรรมการเกษตรอยางครบวงจรในรูปของ
เศรษฐกิจชุมชน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 2) กําหนดแนวทฤษฎีใหม ดังนี้  
  ทฤษฏีใหมขั้นที่ 1 การผลิตเพื่อพึ่งตนเองไดเนนความพออยูพอกินในระดับประหยัด เร่ิม
โดยแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน ตามอัตรา 30 : 30 : 30 : 10 ซ่ึงอัตราสวนนี้สามารถปรับไดตามความ
เหมาะสม แลวดําเนินการดังนี้ 
   1. พื้นที่สวนที่หนึ่ง ประมาณ 30 % ใชขุดสระน้ําเพื่อกักเก็บน้ําฝน และใชเสริมใน   
การปลูกพืชในฤดูแลง รวมทั้งการเลี้ยงสัตวน้ําและพืชน้ําตางๆ  
   2. พื้นที่สวนที่สอง ประมาณ 30 % ใชสําหรับทํานาขาวในฤดูฝนเพื่อใชเปนอาหาร
สําหรับเล้ียงครอบครัว เปนการลดคาใชจายเพื่อใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได 
   3. พื้นที่สวนที่สาม ประมาณ 30 % ใชสําหรับปลูกไมผล ไมยืนตน พืชผัก พืชไร พืช
สมุนไพร ฯลฯ เพื่อใชเปนอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็สามารถนําไปจําหนายเปนรายได 
   4. พื้นที่สวนที่ส่ี ประมาณ 10 % สําหรับเปนที่อยูอาศัย เล้ียงสัตวและโรงเรือนอ่ืนๆ 
เชน เลาสัตว เรือนเพาะชํา 
 2.1.3 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีผูทรงคุณวุฒิหลายทานไดใหความหมายไวดังตอไปนี้ 
  อําพล เสนาณรงค (2540 : 3) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง
ชวยเหลือตนเองใหมากที่สุดที่จะทําได ใหพอมี พอกิน โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัยสวนที่         
ไมสามารถผลิตเองได ก็แลกเปลี่ยนหรือซ้ือขายจากภายนอกบาง แตควรซื้อหรือใชของที่ผลิตไดใน
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ทองถ่ินหรือในประเทศใหมากที่สุด พยายามกอหนี้ใหนอยที่สุดและควรมีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงาย
และพอใจในสิ่งที่ไดรับมาโดยชอบ ไมฟุงเฟอ เพื่อใหมีรายจายไมเกินรายรับ 
  โสภณ สุภาพงษ (2541 : 21) กลาววา เศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การที่คนเราสามารถ
เล้ียงชีพดวยการพึ่งตนเองจากสิ่งที่ตัวเองมีพอเพียงแลว โดยมีการเติบโตอยางพอเหมาะ เชน เล้ียงชีพ
จากสิ่งที่มีใชวัตถุดิบของตัวเอง คนของตัวเองจากในครอบครัว ในหมูบาน ในชุมชน 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2542 : 7) กลาววา เศรษฐกิจแบบพอเพียง หมายถึง ความสามารถใน
การดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตน อยูแบบพอมีพอกินตามฐานะตาม
อัตภาพ สวนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศนั้น เปนความสามารถของชุมชนเมือง รัฐประเทศ
หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาผูอ่ืน 
  กลาวโดยสรุป ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงเปนไปในทางเดียวกันกับเกษตรทฤษฎีใหม 
กลาวคือ มีมุมมองในสองมิติ  คือ มุมมองระดับบุคคล คือ  การที่คนเราสามารถเลี้ยงชีพดวย              
การพึ่งตนเองตามฐานะตามอัตภาพ หรือดํารงชีวิตจากสิ่งที่ตัวเองมีพอเพียงแลว และมุมมอง
ระดับประเทศ คือ เปนความสามารถของชุมชนเมือง รัฐประเทศหรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคา
และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาผูอ่ืน 
 2.1.4 หลักการของเศรษฐกิจพอพียง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2542 : 7) ไดกลาววา นัยสําคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง มี
องคประกอบหลักอยู 3 ประการ ดังนี้ 
  1. เปนระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลักการ “ตนเปนที่พึ่งแหงตน” โดยมุงเนนการผลิตพืชผลให
พอเพียงกับความตองการบริโภคในครัวเรือนเปนอันดับแรก เมื่อเหลือพอจากการบริโภคแลว จึง
คํานึงถึงการผลิตเพื่อการคาและหลักสําคัญยิ่ง คือ การลดคาใชจาย โดยการสรางสิ่งอุปโภคบริโภค ใน
ที่ดินของตนเอง เชน ขาว น้ํา ปลา ไก ไมผล พืชผัก ฯลฯ 
  2. เศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญกับการรวมกลุมของชาวบาน ทั้งนี้กลุมหรือองคกร
ชาวบานจะทําหนาที่เปนผูดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจตางๆ ใหหลากหลาย ครอบคลุมทั้งการเกษตร 
แบบผสมผสาน หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การทําการคาธุรกิจคาขาย และการทองเที่ยวระดับ
ชุมชน ฯลฯ เมื่อชาวบานเหลานี้ไดรับการพัฒนาใหเขมแข็ง และมีเครือขายที่กวางขวางมากขึ้นแลว 
เกษตรกรทั้งหมดในชุมชนก็ไดรับการดูแลใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 
  3. เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูบนพื้นฐานของความเมตตา ความเอื้ออาทร และความสามัคคี
ของชุมชน ในการรวมแรงรวมใจเพื่อประกอบอาชีพตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จ ประโยชนที่เกิดขึ้นจึง
ไมไดหมายถึงรายไดแตเพียงมิติเดียว หากยังรวมถึงประโยชนในมิติอ่ืนๆ ดวย ไดแก การสราง    
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ความมั่นคงใหกับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน ความสามารถในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม การพัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชนบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน รวมทั้ง
การรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทยใหคงอยู 
 การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริควรดําเนินการ
ดังนี้ 
  1. ยึดความประหยัด  ตัดทอนคาใชจายทุกดานที่ไมจําเปน  ลดละความฟุมเฟอย                  
ในการดํารงชีวิตอยางจริงจัง 
  2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง สุจริตแมจะตกอยูในภาวะขาดแคลน             
ในการดํารงชีพก็ตาม 
  3. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันในทางการคาขายประกอบอาชีพ              
แบบตอสูอยางรุนแรงดังอดีต 
  4. ไมหยุดนิ่งที่จะหาหนทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากครั้งนี้ โดยขวนขวายใฝหา
ความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 
  5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่วใหหมดทั้งสิ้น ทั้งนี้ดวยสังคมไทยที่ลมสลายลง
ในครั้งนี้ เพราะยังมีบุคคลจํานวนมิใชนอยที่ดําเนินการโดยปราศจากความละอายตอแผนดิน 
 เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนวิถีชีวิตที่สามารถนํามาประยุกตใชไดทั่วไปทั้งชีวิตคนเมือง และ
คนในชนบท หากวิถีดังกลาวมีความสอดคลองสมดุลกับที่ธรรมชาติให รูเอื้อเฟอแบงปนระหวาง
เพื่อนมนุษยดวยกัน รวมทั้งการสรางความสมดุลระหวางกายกับจิตใจใหเกิดขึ้น ดังนั้น เศรษฐกิจ
พอเพียงจึงเปนวิถีชีวิตที่มีความหลากหลาย และสามารถยืดหยุนความเปนอยูของชีวิตตนเองได 
 กลาวโดยสรุป เศรษฐกิจพอเพียงเปนระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลักการพึ่งตนเองตามวิถีชีวิตไทย
อยูแตพอดีไมฟุมเฟอยในสิ่งไรประโยชน ไมยึดติดวัตถุนิยม ยึดทางสายกลาง อยูกินกันตามฐานะ     
ใชสติปญญาในการดํารงชีวิตและรวมพลังกันดวยความสามัคคี เพื่อขจัดขอขัดแยงไปสูความ
ประนีประนอมรักษาผลประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง 
 2.1.5 องคประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน หรือ 5 ดาน หรือ 3 ลักษณะ       
2 เงื่อนไข ดังนี้ (สมพร เทพสิทธา. 2553 : 3) 
  2.1.5.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ อาจกลาวอีกนัย
หนึ่ง คือ การยึดตนอยูบนทางสายกลางก็เปนได  
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  2.1.5.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
  2.1.5.3 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และ   
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล คือ การเตรียมพรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
  2.1.5.4 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
  2.1.5.5 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  
 จากองคประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเปนแผนภาพที่ 1 
 

                      

                    

                     

เงือ่นไขความรู                      เงือ่นไขคุณธรรม
(รอบรู   รอบคอบ   ระมดัระวงั)               (ซ่ือสัตย สุจริต ขยนั อดทน สติปัญญา แบงปัน)

ทางสายกลาง

พอประมาณ

มีภูมิคุมกนัในตวัทีด่ีมีเหตุผล

นําสู

สมดุล / มั่นคง / ยัง่ยนื

ชีวติ / เศรษฐกจิ / สังคม / ส่ิงแวดลอม

แผนภาพที่ 2 องคประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา : สมพร เทพสิทธา (2553 : 4) 
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 2.1.6 ความสัมพันธระหวางทฤษฎีใหมกับเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2542 : 7) กลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียงวาเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด
นานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไข
เพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และ         
ความเปลี่ยนแปลงตางๆ เปนปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน 
  ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมี
ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฏี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมี
ความสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริตและใหความรอบรูที่ เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวย          
ความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุล และพรอมตอการรองรับ      
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจาก     
โลกภายนอกไดเปนอยางดี ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธกับทฤษฎีใหมเปนอยางยิ่ง เพราะ
ทฤษฎีใหม เนนที่ระบบการผลิตแบบพอเพียงที่เกษตรกรสามารถเลี้ยงตนเองไดในระดับประหยัดกอน 
แลวจึงคอยๆ พัฒนาไปสูขั้นกาวหนาและเขมแข็งขึ้น ซ่ึงเราสามารถพิจารณาความสัมพันธระหวาง
ทฤษฎีใหมกับเศรษฐกิจพอเพียง ดังแผนภาพที่ 3 
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 แผนภาพที่ 3 แสดงความสัมพันธระหวางทฤษฎีใหมกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 ที่มา : สุเมธ ตันติเวชกุล (2542 : 10) 
 
 จากแผนภาพขางตนสรุปไดวา การดําเนินกิจกรรมเกษตรทฤษฎีใหม หรือการนําหลักการ 
“ทฤษฎีใหม” ไปปฏิบัติจะสงผลใหเกิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะเห็นไดชัดเจนในการดําเนินงาน
ตามขั้นตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 2 ของ “ทฤษฎีใหม” อยางไรก็ตามความพอเพียงเลี้ยงสัตวไดในระดับ
ประหยัดเปนเปาหมายเบื้องตนของ “ทฤษฎีใหม” และเปนเงื่อนไขที่จําเปนของการพัฒนาไปสู
เปาหมายที่สูงขึ้น นั่นคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
 
2.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 67 โรงเรียน ไดแก  

ขั้นที่สาม 

ขั้นที่สอง 

ขั้นที่หนึ่ง 

การดําเนินธุรกิจ 
โดยเชื่อมโยงและรวมมือกับองคกร
นอกกลุ ม เกษตรกร เพื่ อทํ าธุ รกิ จ
ชุมชน 

สรางเครือขายระบบ 
ธุรกิจชุมชนที่ยั่งยืนมุงเนนความ
พอเพียงระดับประเทศ 

การรวมพลังในรูปกลุม/สหกรณ 
เริ่มมีการแลกเปลี่ยนและเกื้อกูลกัน 

การผลิตขายสูตลาดชุมชน 
มุงเนนความพอเพียงระดับชุมชน 

การผลิตเพื่อพึ่งตนเอง 
เนนการพัฒนาตนเองใหสามารถเลี้ยง
ชีพไดอยางพอเพียงในระดับประหยัด
โดยการบริหารจัดการที่ดินและน้ําให
เกิดประโยชนสูงสุด 

ทํากินใหพอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ 
มุ ง เ น น ค ว า ม พ อ เ พี ย ง ร ะ ดั บ
ครอบครัว 
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1) โรงเรียนกลางคลองสิบ 2) โรงเรียนเจริญดีวิทยา 3) โรงเรียนชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 4) โรงเรียน
ชุมชนวัดทําเลทอง 5) โรงเรียนรวมจิตประสาท 6) โรงเรียนรวมใจประสิทธ์ิ 7) โรงเรียนรวมราษฎร
สามัคคี 8) โรงเรียนวัดกลางคลองสี่ 9) โรงเรียนวัดเกตุประภา 10) โรงเรียนวัดคลองชัน 11) โรงเรียน
วัดแจงลําหิน 12) โรงเรียนวัดชัยมังคลาราม 13) โรงเรียนวัดดอนใหญ 14) โรงเรียนวัดทศทิศ          
15) โรงเรียนวัดธัญญะผล 16) โรงเรียนวัดนิเทศ 17) โรงเรียนวัดประชุมราษฎร 18) โรงเรียน           
วัดประยูรธรรมาราม 19) โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส 20) โรงเรียนวัดพิรุณศาสตร 21) โรงเรียน      
วัดพืชอุดม 22) โรงเรียนวัดโพสพผลเจริญ 23) โรงเรียนวัดมงคลรัตน 24) โรงเรียนวัดลาดสนุน      
25) โรงเรียนวัดลานนา 26) โรงเรียนวัดสมุหราษฎรบํารุง 27) โรงเรียนวัดสุวรรณ 28) โรงเรียน
วัดโสภณาราม 29) โรงเรียนวัดอดิศร 30) โรงเรียนสหราษฎรบํารุง 31) โรงเรียนชุมชนประชาธิปตย
วิทยาคาร 32) โรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปตยาราม 33) โรงเรียนทองพูลอุทิศ 34) โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป 
35) โรงเรียนวัดขุมแกว 36) โรงเรียนวัดเขียนเขต 37) โรงเรียนวัดนาบุญ 38) โรงเรียนวัดมูลจินดาราม 
39) โรงเรียนวัดสระบัว 40) โรงเรียนวัดแสงสรรค  41) โรงเรียนวัดอัยยิการาม 42) โรงเรียนคลอง 11 
ศาลาครุ (เทียมอุปถัมภ) 43) โรงเรียนคลองสิบสาม (ผิวศรีราษฎรบํารุง) 44) โรงเรียนชุมชนบึงบา   
45) โรงเรียนชุมชนประชานิกรอํานวยเวทย 46) โรงเรียนนิกรราษฎรบํารุงวิทย 47) โรงเรียน          
นิกรราษฎรบูรณะ 48) โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 49) โรงเรียนวัดจตุพิธวราวาส 50) โรงเรียน 
วัดจุฬาจินดาราม 51) โรงเรียนวัดเจริญบุญ 52) โรงเรียนวัดธรรมราษฎรเจริญผล 53) โรงเรียน          
วัดนพรัตนาราม 54) โรงเรียนวัดปทุมนายก 55) โรงเรียนวัดโปรยฝน 56) โรงเรียนวัดพวงแกว        
57) โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง 58) โรงเรียนวัดศรีคัคณางค 59) โรงเรียนวัดศรีสโมสร 60) โรงเรียน    
วัดสอนดีศรีเจริญ 61) โรงเรียนวัดสุขบุญฑริการาม  62) โรงเรียนวัดแสงมณี  63) โรงเรียนศาลาลอย 
64) โรงเรียนแสนจําหนายวิทยา 65) โรงเรียนแสนชื่นปานนุกูล 66) โรงเรียนหิรัญพงษอนุสรณ       
67) โรงเรียนอยูประชานุเคราะห 
  เพื่อใหสามารถอธิบายถึงหลักการบริหารสถานศึกษา และการนําหลักการบริหาร
สถานศึกษาไปบูรณาการกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถอธิบายสถานการณไดอยาง
ชัดเจน ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารจนไดสาระสําคัญ ดังนี้ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ผูทรงคุณวุฒิหลายทานใหความหมายของ การบิหารการศึกษาไว ดังนี้ 
  หวน พินธุพันธ (2553 : 2) ใหความหมายของการบิหารการศึกษาวา หมายถึง  
การดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงอาจเปนการดําเนินงานของครูใหญรวมกับครูนอยในโรงเรียน  
อธิการบดีรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตางๆ และ
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ครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตางๆ  และกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
ทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนนิการหรือมาทํา
การสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย และอ่ืนๆ   
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542 : 3) ใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง  
กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต 
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่
ตนดําเนินชีวิตอยู  
  กลาวโดยสรุป การบริหารการศึกษาจึง หมายถึง กิจกรรมของกลุมบุคคล ที่รวมมือกัน
ดําเนินการทั้งดานการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และวัสดุครุภัณฑ 
การสรรหาบุคคลมาดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให
นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ตรงกันกับความตองการ
ของสังคม 
 2.2.2 ปรัชญาการบริหารการศึกษา  
        สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2554 : 65) ไดเสนอปรัชญาในการบริหารการศึกษาไว ดังนี้ 
1) การใชสติปญญาในการแกปญหาตางๆ 2) การทํางานรวมกันเปนกลุมเปนคณะเปนสิ่งจําเปน         
3) การยอมรับนับถือในปจเจกบุคคล 4) การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบขององคการ 5) ผูบริหารคือ
เครื่องมือของกลุม 6) มเีสรีภาพในการติดตอส่ือสาร 7) ผูบริหารในฐานะผูนํา 8) ผูบริหารโรงเรียนใน
ฐานะนักการศึกษา 9) การอุทิศประโยชนในการจัดการศึกษาเพื่อใหสังคมดีขึ้น 10) บูรณาการรวม 
หนวยในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับชุมชน 11) การประเมินคาการบริหาร 2 ทาง 12) ความ
ซ่ือสัตยมั่นคงและความรับผิดชอบในวิชาชีพ 13) พัฒนาตนในวิชาชีพเปนสิ่งจําเปน   
 2.2.3 ปจจัยสําคญัการบริหารที่สําคัญมี 4 อยาง ที่เรียกวา 4MS ไดแก 1) คน (MAN) 2) เงิน 

(MONEY)  3) วัสดุส่ิงของ (MATERIAL) 4) การจัดการ (MANAGEMENT) 
 2.2.4 หลักการสําคัญในการบริหาร ฟายอล (HENRY FAYOL) อางถึงในสุธรรม ธรรมทัศนา
นนท (2554 : 65) ไดเสนอหลักการสําคัญในการบริหารไว ดังนี้ 1) หลักการแบงงานกันทําตาม       
ความถนัด (DIVISION OF WORK) 2) หลักการอํานาจบังคับ (AUTHORITY) 3) หลักการระเบียบวินัย     
การเคารพกฎกติกา (DISCIPLINE) 4) หลักการเอกภาพการบังคับบัญชา (UNITY OF COMMAND)              
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5) หลักการเอกภาพในทิศทาง (UNITY OF DIRECTION) 6) หลักผลประโยชนสวนรวมกอนสวนตัว  
7) หลักความยุติธรรมตอนายจางและลูกจาง (REMUNERATION) 8) หลักการรวมอํานาจไวสวนกลาง 

(CENTRALIZATION) 9) หลักการสายบังคับบัญชา (HIERARCHY/SCALAR CHAIN) 10) หลักการเปน 
ระเบียบแบบแผน (ORDER) ตอการทํางาน 11) หลักความเสมอภาค (EQUITY) 12) หลักความมั่นคง 
ในงาน (STABILITY OF STAFF) 13) หลักความคิดริเร่ิม (INITIATIVE) 14) หลักความสามัคคี ( ESPIRITY 

DECORPS)  
 2.2.5 กระบวนการบริหารการศึกษา จากหลักการบริหารทั่วไป 14 ขอของฟายอล ทําให
ตอมา ลูเธอร กลูลิค ไดนํามาปรับตอยอดเปนที่รูจักกันดีในตัวอักษรยอท่ีวา “ POSDCORB” กลายเปน
คัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของศาสตรการบริหารซึ่งตัวยอแตละตัวมีความหมาย ดังนี้ 
  P – PLANNING หมายถึง การวางแผน 
  O – ORGANIZING หมายถึง การจัดองคการ 
  S – STAFFING หมายถึง การจัดคนเขาทํางาน 
  D – DIRECTING หมายถึง การสั่งการ 
  CO – COORDINATING หมายถึง ความรวมมือ 
  R – REPORTING หมายถึง การรายงาน 
  B – BUDGETING หมายถึง งบประมาณ 
                    กลาวโดยสรุป จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาสะทอนใหเห็นวา
ทฤษฎีสะทอนความแตกตางกัน ซ่ึงความแตกตางดังกลาว อาจสงผลใหผูบริหารมีพฤติกรรม          
การบริหารแตกตางกัน ซ่ึงรวมถึงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย  
 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2550 : 29) ไดเสนอวาการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหลง
สูสถานศึกษานั้นควรเริ่มตั้งการพัฒนาหลักสูตรและนําไปสูการบริหารโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
         2.3.1 จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนอยางบูรณาการและตอเนื่อง  
 2.3.2 จัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง นอกจากจะมีการจัดทําเปนหลักสูตรหลักแลว ควรกําหนดใหมีการสอนแทรกในกลุมสาระ
วิชาตางๆ เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ฯลฯ เพื่อชวยใหเกิด
การบูรณาการ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาตางๆ อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต
ของผูเรียนในทุกดาน 
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          2.3.3 จัดทําหลักสูตรใหตอเนื่องในทุกระดับการศึกษา การจัดทําหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ควรจัดทําใหเปนหลักสูตรตอเนื่องในทุกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปจนถึงการอุดมศึกษาโดย
สอดคลองกับพัฒนาการในแตละชวงวัย 
 2.3.4 กําหนดกลไกสงเสริมใหครูมีแนวคิดและดําเนินชีวิตสอดคลองกับหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไมประสบความสําเร็จได หาก
ปราศจากครูผูสอนที่มีคุณคา มีความเขาใจในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัด  
การเรียนการสอนนั้นหมายความวา นอกจากที่ครูผูสอนตามหลัดสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแลว ยังตอง
เปนผูที่ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีกลไกในการพัฒนา
ครูใหเอื้อตอการสอนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกผูเรียน 
 2.3.5 กําหนดหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครู สถาบันอุดมศึกษาที่
เปดสอนในสาขาศึกษาศาสตร ควรมีวิชาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงรวมอยูดวย เพื่อวางแนวคิดและ
วิธีการสอนของครูผูสอนใหสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกอนไปประกอบอาชีพครู 
 2.3.6 พัฒนาแนวทางดําเนินชีวิตอยางพอเพียงของครู โดยมุงเนนใหครูหันมาดําเนินชีวิต
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเปนแบบอยางใหผูเรียนไปพรอมกับการถายทอดความรูตาม
หลักสูตร โดยสงเสริมใหครูหันมาดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการสงเสริมครูตนแบบ
ที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางนี้ใหเปนที่รูจัก โดยการไมกอหนี้สิน ไมใชจายเกินตัว มีการออมทรัพย 
รวมถึงการสงเสริมการทําอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได โดยไมกระทบตอการปฏิบัติภารกิจครู เปนตน 
 2.3.7 สรางเครือขายและใชประโยชน การสรางเครือขายเปนกลไกหนึ่งที่สามารถนํามาใช
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาได เนื่องจาก
การสรางเครือขายเปนการดําเนินงาน ที่อาศัยการมีสวนรวม ซ่ึงจะมีประโยชนในการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรองคความรูระหวางกัน เพื่อใหเกิด ประโยชนกับทุกฝาย ซ่ึงในความเปนจริงสถานศึกษาแต
ละแหงมีความจํากัดและความแตกตางดานทรัพยากร 
 2.3.8 สรางเครือขายระหวางสถานศึกษาดวยตนเอง การสรางเครือขายชวยระหวาง 
สถานศึกษา ทําไดโดยการเชื่อมโยงระหวางผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาแตละแหง เชน การจัดตั้งเปน
เครือขายครูผูสอนหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง เครือขายผูบริหารโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 
เพื่อรวมวางแผนแลกเปลี่ยนทรัพยากร องคความรู อันจะชวยลดความจํากัดดานทรัพยากรได โดยอาจ
ใหเขตพื้นที่การศึกษาเขามามีบทบาทในการบริหารจัดการในเรื่องนี้รวมดวย  
 2.3.9 สรางเครือขายระหวางสถานศึกษากับชุมชน เครือขายสวนนี้ชวยในการนําองคความรู
ทองถ่ินเขามาใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เพื่อนํา
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ผูเรียนเขาสูการเรียนรูจากวิถีการดําเนินชีวิตและสถานที่จริงภายในชุมชน และเปนการเรียนรูที่มีความ
หลากหลายในทางปฏิบัติ โดยสถานศึกษาจะตองมีการสรางเครือขายรวมกับปราชญทองถ่ิน แกนนํา
เกษตรกรในชุมชน กลุมอาชีพตางๆ ศูนยพัฒนาอาชีพ กลุมแมบาน ฯลฯ โดยประสานงานและมี     
การจัดกิจกรรมสมํ่าเสมอและตอเนื่องกําหนดกลไกกระตุนใหเกิดความตอเนื่อง การสนับสนุน      
การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบความสําเร็จไดนั้นจําเปนตองมีกลไกที่
สามารถกระตุนใหสถาบันการศึกษามีการดําเนินงานอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ ดังนี้ 
  1. จัดระบบการประเมินผล เปนกลไกที่ควบคุมและผลักดันใหสถานศึกษาพัฒนาการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดขึ้นจริงตามกรอบที่กําหนด โดยใหสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทําหนาที่ในการพัฒนาระบบการประเมินผล
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางเฉพาะเจาะจง ทั้งดานการสอน ส่ือการสอน ครูผูสอน การเรียนรู 
ของผูเรียน ฯลฯ  
  2. จูงใจดวยรางวัล เปนกลไกกระตุนในอีกรูปแบบที่เสริมแรงใหสถานศึกษามี           
การจัดการเรียนการสอนตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียง เชน การจัดประกวดโรงเรียนตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเงื่อนไขวาสถาบันการศึกษาตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 
และสามารถสงผลตอชุมชนใหหันมาดําเนินชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงดวย เปนตน 
 อยางไรก็ตามสําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยตระหนักวาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเดิมสําหรับประกอบการวิเคราะหเนื่องจากเปนหลักการที่เขาใจตรงกัน
อยางกวางขวาง โดยหลักดังกลาวมีแนวทางการพิจารณาอยู 5 สวน หรือ 5 ดาน หรือ 3 ลักษณะ          
2 เงื่อนไข (สมพร เทพสิทธา, 2553 : 3) ดังนี้  
  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม 
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ อาจกลาว อีกนัย
หนึ่ง คือ การยึดตนอยูบนทางสายกลางก็เปนได  
  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง 
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
  3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ             
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวา   
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล คือการเตรียมพรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
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  4. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง     
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
  5. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  
  
2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ชัยนรินทร ชัยวิสิทธิ์ (2545) ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริมคานิยม
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหนักเรียนและชุมชนดวยโครงการงานอาชีพ ผลการวิจัยพบวา ในการ
ทําโครงการงานอาชีพของนักเรียนยังมีการใชจายอยางฟุมเฟอย ใชวัสดุอุปกรณไมคุมคา ไมประหยัด
และใชจายอยางสิ้นเปลือง รวมทั้งยังไมมีการแลกเปลี่ยนพันธุพืชพันธุสัตว เครื่องมือและความรูตางๆ 
แกกัน หลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูเร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงแลวไดนําไปประยุกตใชในโครงการ
ปรากฏวา นักเรียนมีการใชจายในโครงการอยางประหยัด มีการใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา มีการ
แลกเปลี่ยนพันธุพืชพันธุสัตว เครื่องมือและความรูตางๆ นําเศษสิ่งที่เหลือใชในโครงการมาใช
ประโยชน ปรึกษากับคนในครอบครัวและภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น โดยทุกคนในครอบครัวใหความ
รวมมือสนับสนุน 
 สกุลรัตน กมุทมาศ (2550) ไดทําการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) เร่ืองการบริหารงาน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   
เขต 3 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ปการศึกษา 2550 จํานวน 335 คน ผลการวิจัยพบวา 
  ดานการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
จําแนกเปนดานพบวา  ดานการสรางความพอประมาณมีคา เฉลี่ยสูงสุดรองลงมา  คือ  ดาน                 
การบริหารงานที่ตั้ งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม  ดานการสรางภูมิคุมกัน  ดานการสราง               
ความพอประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา การวางแผนโดยคํานึงถึง 
การจัดบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ของโรงเรียนในการกําหนดนโยบายเปาหมาย แผนปฏิบัติงานและ
โครงการตางๆ ลําดับ 2 รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน 
และสังคมเพื่อความคุมคาในการจัดการศึกษา ลําดับ 3 คือ รูประมาณการใชจายในการบริหารงาน    
ในโรงเรียนอยางเหมาะสมกับสถานะการเงินของโรงเรียน ลําดับ 4 คือ วางแผนเกี่ยวกับการใชจาย
ประจําลวงหนา และวางแผนงานอยางรอบคอบทุกดาน ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผลโดยรวม   
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อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา ไมยึดความคิดของตนเองเปนหลัก มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
ลําดับ 2 รองลงมา คือ สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ลําดับ 3 คือส่ังงาน
โดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก ลําดับ 4 คือ รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน และ
ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการ ตามลําดับดานการสรางภูมิคุมกัน อยูในระดับมาก เมื่อ
จําแนกเปนรายขอ พบวา จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด   
ลําดับ 2 รองลงมา คือ เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยเปนประจํา ลําดับ 3 คือ   
ปกปองความเสี่ยงนานาปการ ลําดับ 4 คือ ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย และประชุม
ปรึกษาหารือแกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจํา ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา รูจักกาลเทศะในการบริหารงานมีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุด ลําดับ 2 รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดานรางกาย 
จิตใจ ปญญา และสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่องในทุกชวงชั้น ลําดับ 3 คือ ในการตัดสินใจ
เร่ืองตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ กอนการตัดสินใจ ลําดับ 4 คือ วางแผนงาน
ดวยความรอบรู ระมัดระวัง ศึกษาบุคคลอื่น และเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง ดานการบริหารงานที่ตั้ง     
อยูบนคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา ทําบุญในวัน
สําคัญทางศาสนาและเขาวัดฟงธรรมอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ลําดับ 2 รองลงมา คือ สงเสริม
ใหมีการจัดเขาคายจริยธรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมแกคณะครู ลําดับ 3 คือ อดทนตออุปสรรค
ตางๆ ที่เกิดขึ้น ลําดับ 4 คือ เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชน ไมสูบบุหร่ี ไมดื่มสุรา ไมคบ
ชูสูสาว เปนตน และตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ  
 บัญญัติ นนทามาลย และคณะ (2551) ไดทําการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอําเภองาว จังหวัดลําปาง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ทําการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอําเภอ
งาว จังหวัดลําปางในดาน 1) ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของบุคลากร
ทางการศึกษา 2) สภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
3) ปญหาในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษา และเปรียบเทียบความ
แตกตางของความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพ    
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียน 
ประสบการณในการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุมตัวอยางที่ใช คือ บุคลากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภองาว จังหวัดลําปาง จํานวน 288 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา
ไดแก แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบทดสอบ และแบบมาตรวัดระดับ วิเคราะหใชคาเฉลี่ย            
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คารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการพรรณนาขอมูล และใช t-test และ One way ANOVA
ในการเปรียบเทียบความแตกตาง ผลการวิจัยพบวา 
  1. บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภองาว จังหวัดลําปาง สวนใหญมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงอยูในระดับมาก การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียนดานการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยการประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง และการกําหนดโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจําป 
ดานการจัดภูมิทัศน การจัดแหลงเรียนรู การจัดกิจกรรมแนะแนว การจัดนิทรรศการ การจัดการเรียน
การสอน และการติดตามประเมินผล ปญหาและอุปสรรคในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช คือ 
การขาดแคลนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรม และความไมชัดเจนของนโยบายของหนวยงาน    
ตนสังกัด  
  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณในการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พบวา ขนาดของโรงเรียน มีผลทําใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนประสบการณเกี่ยวกับการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชมีผลตอความแตกตางของความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช  
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 อติพร ทองหลอ และคณะ (2553) ไดทําการวิจัยเชิงสํารวจการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุรินทร กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 286 คน เครื่องมือคือแบบสํารวจ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติความถี่ 
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการพรรณนาขอมูล และใชสถิติ t-test และ One way 
ANOVAในการเปรียบเทียบความแตกตาง ผลการวิจัยพบวา 
  1. บุคลากรทางการศึกษามีความรู ทัศนคติ เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับ
มาก และประเมินวาโรงเรียนมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
นอกจากนี้ยังมีขอคิดเห็นวากระทรวงศึกษาธิการควรสงเสริมใหแตละโรงเรียนนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชอยางเต็มรูปแบบ เพราะมีประโยชนในสถานการณปจจุบัน และควรเนนการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนใหมากขึ้น 
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  2. ผลการเปรียบเทียบความรู ทัศนคติเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติตามขนาด และประสบการณของโรงเรียนพบวา ขนาดของ
โรงเรียนทําใหความรู ทัศนคติเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสูการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 สวนประสบการณในการบริหาร
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมมีผลทําใหความรูและการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู    
การปฏิบัติไมแตกตางกัน สวนทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05   
 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนตางๆ พบวา แบงการบริหารฯ ออกเปน 5 ดานตามกรอบแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดแก  ดานการสรางความพอประมาณ  ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสราง
ภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และ
จริยธรรม และจากผลการวิจัย พบวา โรงเรียนนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติแตละดานอยูใน
ระดับมาก นอกจากนี้เมื่อศึกษาปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนตางๆ แตกตางกันคือขนาดของโรงเรียนและประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จึงนําผลการศึกษาดังกลาวไปเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 คร้ังนี้ ผูวิจัยไดวางแนวทางในการวิจัย โดยแบง
วิธีดําเนินการวิจัยออกเปนสวนตางๆ ดังนี้ 
  3.1 รูปแบบการวิจัย 
 3.2 ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 3.3 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
ซ่ึงแตละสวนมีรายละเอียดดังนี้ 
 
3.1 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 และการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารและ
ครูผูสอน  
 
3.2 ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 3.2.1 ประชากรในการวิจัย  
  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 67 โรงเรียน ซ่ึงแบงเปน
ผูบริหารจํานวน 67 คน ครูผูสอนจํานวน 923 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 990 คน  
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 3.2.2 การสุมตัวอยาง  
  การคัดเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดดําเนินการสุมตัวอยางตามขั้นตอน
ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดขนาดตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเปด
ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan(ธีรวุฒิ เอกะกุล 2549 : 143)ไดขนาดตัวอยาง จํานวน 275 คน 
  ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) ในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง มีขั้นตอนดังนี้ 
   1. ใชขนาดของโรงเรียนเปนเกณฑในการแบงชั้น ซ่ึงแบงออกไดเปน 3 ชั้น คือ  
โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 3 โรง มีประชากร 182 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 21 โรง  
มีประชากร 462 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 43 โรง มีประชากร 346 คน 
   2. ใชประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนเปน
เกณฑในการแบงชั้นขั้นที่ 2 ซ่ึงแบงออกเปน 2 ช้ัน คือ ประสบการณต่ํากวา 5 ป และประสบการณ  
5 ปขึ้นไป 
   3. การจัดทําบัญชีรายช่ือของประชากรในแตละชั้น 
   4. คํานวณขนาดตัวอยางของแตละช้ันโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศตามประชากร 
ในแตละชั้นซึ่งสรุปเปนสูตรการคํานวณไดดังนี้ 
  ขนาดของกลุมตัวอยางในแตละชั้น     =                
                                                                                                                  
ซ่ึงสามารถสรุปผลการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางไดในตารางตอไปนี้ 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จํานวนประชากร ขนาดตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 
ต่ํากวา 5 ป 146 41 
5 ปขึ้นไป 200 56 

ขนาดกลาง 
ต่ํากวา 5 ป 167 46 
5 ปขึ้นไป 295 82 

ขนาดใหญ 
ต่ํากวา 5 ป 70 19 
5 ปขึ้นไป 112    31 

รวม 990 275 

จํานวนประชากรในชั้นนั้น x 275 
990 
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  ขั้นตอนที่ 3 นํารายชื่อของกลุมประชากรทุกคนจัดทําเปนสลาก แบงตามชั้น และจับ
สลากชื่อข้ึนมาเปนกลุมตัวอยางตามจํานวนในแตละชั้น 
 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.3.1 การสรางเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยประยุกตใชจาก 
สกุลรัตน กมุทมาท โดยมีขั้นตอนในการสรางดังนี้ 
  3.3.1.1 ทบทวนวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัยแลวศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อประยุกตใชในการสรางแบบสอบถาม 
  3.3.1.2 สรางแบบสอบถามใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 3 สวน คือ 
   สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน ไดแก ประสบการณของผูบริหารและครู และ
ขนาดของโรงเรียนมีลักษณะเปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ 
   สวนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ดาน คือ  
    1. ดานการสรางความพอประมาณ  
    2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล  
    3. ดานการสรางภูมิคุมกัน        
    4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู  
    5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม  
แบบสอบถามแบบมาตรวัดระดับ (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวของ ลิเคิรท (Likert Scale) คือ   
เหน็ดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่งโดยมีความหมายดังนี้ 
    ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมนั้นในระดับนอยที่สุด 
    ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมนั้นในระดับนอย 
    ระดับ 3 หมายถึง ไมแนใจกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมนั้น 
    ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมนั้นในระดับมาก 
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    ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกิจกรรมนั้นในระดับมากที่สุด 
   สวนที่ 3 ขอคิดเห็นเพิ่มเติม เปนแบบสอบถามปลายเปด 
 3.3.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  ผูวิจัยดําเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยมีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
  3.3.2.1 นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงแบงออกเปน 2 กลุม จํานวน 5 ทาน คือ 
กลุมที่ 1 คือ ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา จํานวน 3 ทาน เปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปดานการบริหาร และมีประสบการณดานการบริหาร 10 ปขึ้นไป   
จํานวน 2 ทาน ไดแก ดร.สมชาย สังขสี ผูอํานวยการโรงเรียนรวมราษฎรสามัคคี อําเภอลําลูกกา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ นายทรงวุฒิ สุขนาวี ผูอํานวยการ
โรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปตยาราม อําเภอธัญบุรี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ผูเชี่ยวชาญดานปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง และมีประสบการณในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใชในการบริหารงาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 1 ทาน คือ ดร.อติพร ทองหลอ รองผูอํานวยการ
ดานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดสุรินทร กลุมที่ 2 เปนผูเชี่ยวชาญดานการวัดและ
ประเมินผล ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Validity) จํานวน 2 ทาน ไดแก ดร.ไอลดา  
คลายสําริด ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ ผูชวย
ศาสตราจารยประนอม พันธไสว หัวหนาสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี แลวนําแบบสอบถามมาคํานวณคา IOC โดยมีคา IOC = 0.69 ขอท่ีไมผานเกณฑได
นําไปปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  
  3.3.2.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) ในผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนที่
ไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเที่ยงตรงโดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2550 :  
231) ไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัคเทากับ 0.89 
  3.3.2.3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขจึงนําไปใชจริง 
 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากกลุมตัวอยาง และไดขอมูลตรงกับ
ความเปนจริงมากที่สุด ผูวิจัยดําเนินการเปนขั้นตอน ดังนี้ 
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 3.4.1 ประสานกับบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อจัดทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม                         
ขอมูล 
 3.4.2 ขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อ
เก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4.3 ขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการสนับสนุนการตอบแบบสอบถาม 
 3.4.4 ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามดวยตนเองแลวติดตามรวบรวม 
 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดจากแบบสอบถามดวยคอมพิวเตอร
โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติดังนี้ 
  1. สถิติสําหรับการพรรณนาขอมูลลักษณะทางประชากรของกลุมตัวอยาง ใชความถี่ 
รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการพรรณนาระดับการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวเทียบกับเกณฑที่ตั้งไว 
สําหรับสูตรของสถิติที่ใชในการพรรณนาขอมูลมีสูตรดังนี้ 
 
   1.1 รอยละ คํานวณไดจากสูตร  
               รอยละ =  
    เมื่อ f แทน จํานวนของกลุมตัวอยางในกลุมนั้น 
    n แทน จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 
   1.2 คะแนนเฉลี่ย (Mean) คํานวณจากสูตรของ ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ  
(2538 : 73)  
     =  
    เมื่อ X  แทน คาเฉลี่ยของคะแนน 
    ∑X แทน ผลรวมของคะแนน 
    n แทน จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 
 

n
f

n
X∑X
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   1.3 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คํานวณจากสูตรของลวน สายยศ 
และอังคณา สายยศ (2538 : 76)  
    S.D. =  
    เมื่อ S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    ∑X

2 แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 
    n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
    n-1 แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 
    X แทน คะแนนแตละตัว 
 
  สําหรับเกณฑในการพรรณนาระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 162) นั้น มีดังนี้  
  คาคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในกิจกรรมนั้นอยูในระดับนอยที่สุด 
  คาคะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในกิจกรรมนั้นอยูในระดับนอย 
  คาคะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในกิจกรรมนั้นอยูในระดับปานกลาง 
  คาคะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในกิจกรรมนั้นอยูในระดับมาก 
  คาคะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงในกิจกรรมนั้นอยูในระดับมากที่สุด 
 
  2. สถิติทดสอบความแตกตาง 
   2.1 สถิติทดสอบคาที 
    t = 

 

 
 

    เมื่อ t แทน การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย  
    X

1 
, X

2
 แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2  
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    S
1

2
, S

2

2 
แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางที่ 1  

      และกลุมตัวอยางที่ 2  
    n

1 
, n

2  
แทน จํานวนกลุมตวัอยางที ่1 และกลุมตัวอยางที่ 2 

 
   2.2 สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติ One way ANOVA ซ่ึงคํานวณ
จากอัตราสวน F (เกษม สาหรายทิพย. 2540 : 212) ดังนี้ 
    F =   
       
   เมื่อ F แทน อัตราสวน F 
    MSB แทน คาเฉลี่ยจัตุรัสระหวางกลุม 
    MSW แทน คาเฉลี่ยจัตุรัสภายในกลุม 
 
   2.3 การเปรียบเทียบพหุคูณ เพื่อทดสอบวาคาเฉลี่ยคูใดที่แตกตางกัน ใชวิธีของ 
Turkey (Turkey’s HSD test) (นิภา เมธธาวีชัย. 2542 : 113)  
 

                               สูตร HSD (or Q)  =    
 
 

   เมื่อ HSD แทน Honestly Significant Difference  
    X

1 
, X

2 
 แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2  

    MS 
w 

 แทน คาเฉลี่ยความแปรปรวนภายในกลุม  

    n
1 
, n

2 
 แทน จํานวนกลุมตัวอยางที่ 1 และกลุมตัวอยางที่ 2  

 
     3. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.1 การหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคของการวิจัยใน
แบบทดสอบ (พวงรัตน ทวีรัตน. 2543 : 119) 
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    I0C = 
 
    เมื่อ I0C แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
    ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
    N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 3.2 การหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามคํานวณจากสูตรสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร. 2550 : 231) 
 

    α = 
 

    เมื่อ α แทน    คาความสอดคลองภายใน 
    n แทน จํานวนขอคําถามในแบบสอบถาม 

    Σ S2
i แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรายขอ 

    S2
t แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิเคราะหและการนําเสนอผลการวิจัยเร่ือง “การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2” นี้ นําเสนอ   
ในรูปตารางประกอบคําบรรยาย และภาพประกอบคําบรรยาย โดยแบงการนําเสนอเปน 6 ขอดังนี้ 
 4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม 
 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในรายดาน 
 4.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 4.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 4.6 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ     
ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 ผลการวิจัย เรียงลําดับการนําเสนอ ทั้ง 6 ขอดังนี้ 
 
4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเปน       
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีจํานวน 3 ขอดังนี้ 
 4.1.1 ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานตําแหนงของผูตอบ
แบบสอบถาม ปรากฏผลดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ความถี่ รอยละ 
-ผูบริหาร 24 8.7 
-ผูสอน 251 91.3 

รวม 275 100 
 
  จากตารางที่ 4.1 พบวา ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ไดแก ผูสอน คิดเปน
รอยละ 91.3 ที่เหลือ ไดแก ผูบริหารคิดเปนรอยละ 8.7 
 
 4.1.2 ขนาดของโรงเรียน  
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2 แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน ความถี่ รอยละ 
-ขนาดใหญ 50 18.2 
-ขนาดกลาง 128 46.5 
-ขนาดเล็ก 97 35.3 

รวม 275 100 
 
  จากตารางที่ 4.2 พบวา ขนาดของโรงเรียนสวนใหญ ไดแก ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 
46.5 รองลงมา ไดแก ขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 35.3 ที่เหลือ ไดแก ขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 18.2 
 
 4.1.3 ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานประสบการณเกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ประสบการณเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความถี่ รอยละ 

-ต่ํากวา 5 ป 106 38.5 
-5 ปขึ้นไป 169 61.5 

รวม 275 100 
  จากตารางที่ 4.3 พบวา ดานประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญ 
ไดแก  มีประสบการณ 5 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 61.5 ที่เหลือไดแกมีประสบการณต่ํากวา 5 ป คิดเปน
รอยละ 38.5 
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม 
 การวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งภาพรวม และ
รายดานซึ่งแบงออกเปน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการสรางความพอประมาณ ดานการบริหารงานโดย
ใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงานที่
ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม ผูวิจัยไดวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ           
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม และในแตละดานแลวนํามาเทียบกับ
เกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม 

(n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 
1. ดานการสรางความพอประมาณ 3.79 0.78 มาก 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 3.92 0.87 มาก 
3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 3.86 0.79 มาก 
4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 3.79 0.73 มาก 
5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม 3.92 0.85 มาก 

รวม 3.86 0.77 มาก 

X
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  จากตารางที่ 4.4 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยอยู
ระหวาง 3.79 - 3.92 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผล
ขอมูลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมากที่สุด 
ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 
ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
( X = 3.92, S.D. = 0.87) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ( X = 3.92,  
S.D. = 0.85) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 3.86, S.D. = 0.79) ดานการสรางความพอประมาณ  
( X = 3.79, S.D. = 0.78) และดานการบริหารงานบนฐานของความรู ( X = 3.79, S.D. = 0.73)  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง 
ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอย 
ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
    และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับนอยที่สุด 
ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
 
4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในรายดาน  
 การวิจัยคร้ังนี้แบงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกเปน 5 ดาน และ
ในแตละดานจะมีขอความที่แสดงถึงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผล         
การวิเคราะหขอมูลของขอความในแตละดานมีดังนี้  
 
 4.3.1 ผลการวิเคราะหขอมูล ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการสรางความพอประมาณ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสราง 
ความพอประมาณ 

 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการสรางความพอประมาณ 
  1. ใชหลักการความพอดีหรือความสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย  
      ในการจัดทําแผนงบประมาณ 

 
3.71 

 
0.89 

 
มาก 

  2. รูจักประมาณการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ   
      สถานะทางการเงินของโรงเรียน 

3.82 0.87 มาก 

  3. วางแผนเกี่ยวกับการใชจายประจําลวงหนา เปนไปตามกรอบ 
      งบประมาณระยะกลาง (MTEF) 

3.78 0.91 มาก 

  4. ใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตามงบประมาณที่ไดรับ 
      จัดสรรมา 

3.90 0.99 มาก 

  5. ระวังในการกอหนี้ลวงหนาไมเกินวงเงินงบประมาณจะไดรับการ 
      จัดสรรมายังโรงเรียน 

3.90 0.98 มาก 

  6. บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานเพื่อ 
      ไมใหส้ินเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อของใหม 

3.75 0.95 มาก 

  7. สงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน   
      ชีวิตประจําวัน 

3.87 0.93 มาก 

  8. พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับ 
      ความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุมคาใน     
      การจัดการศึกษา 

3.69 0.84 มาก 

  9. สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชน   
      เพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

3.57 0.91 มาก 

10. เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทํางาน กอน 
      ปฏิบัติงาน  

3.85 0.93 มาก 

11. วางแผนงานการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน 3.91 0.92 มาก 
รวม 3.79 0.78 มาก 

X
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  จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดาน
การสรางความพอประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 สําหรับผลการ
พิจารณาเปนรายขอมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.57 - 3.91 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑ
ในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสราง            
ความพอประมาณอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 
ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก วางแผนงานการใชจาย
งบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน ( X = 3.91, S.D. = 0.92) ใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมา ( X = 3.90, S.D. = 0.99) ระวังในการกอหนี้ลวงหนาไมเกินวงเงิน
งบประมาณจะไดรับการจัดสรรมายังโรงเรียน ( X = 3.90, S.D. = 0.98) สงเสริมใหครูนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ( X = 3.87, S.D. = 0.93) เตรียมความพรอมทุกดาน เชน 
จัดประชุมคณะทํางานกอนปฏิบัติงาน ( X = 3.85, S.D. = 0.93) รูจักประมาณการใชจายอยางมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโรงเรียน ( X = 3.82, S.D. = 0.87) วางแผน
เกี่ยวกับการใชจายประจําลวงหนา เปนไปตามกรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) ( X = 3.78,  
S.D. = 0.91) บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานเพื่อไมใหส้ินเปลือง 
งบประมาณในการจัดซื้อของใหม ( X  = 3.75, S.D. = 0.95) ใชหลักการความพอดีหรือความสมดุล
ระหวางรายรับกับรายจายในการจัดทําแผนงบประมาณ ( X = 3.71, S.D. = 0.89) พัฒนาหลักสูตรใหมี
สาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความ
คุมคาในการจัดการศึกษา ( X = 3.69, S.D. = 0.84) สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
อยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ( X  = 3.57, S.D. = 0.91)             
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความ
พอประมาณอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความ
พอประมาณอยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความ
พอประมาณอยูในระดับนอยที่สุดผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
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 4.3.2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ปรากฏผลดังตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานโดย       
ใชเหตุผล 

(n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
1. รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 

 
3.89 

 
0.96 

 
มาก 

2. พิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปนหลัก 3.83 0.94 มาก 
3. ส่ังงานโดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก 3.89 0.96 มาก 
4. ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการ 3.96 0.94 มาก 
5. ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ 3.93 0.96 มาก 
6. เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ 3.91 0.95 มาก 
7. บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบได 4.01 0.95 มาก 
8. ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย 3.91 0.95 มาก 

รวม 3.92 0.87 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การบริหารงานโดยใชเหตุผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.92 สําหรับผล     
การพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.83 – 4.01 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม
เกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานโดย
ใชเหตุผลอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานโดย
ใชเหตุผลอยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก  
บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบได ( X = 4.01, S.D. = 0.95) ปฏิบัติงานโดยไม
ใชอารมณ แตใชหลักวิชาการ ( X = 3.96, S.D. = 0.94) ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ 

X
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( X = 3.93, S.D. = 0.96) เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ ( X = 3.91, S.D. = 0.95) 
ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย ( X = 3.91, S.D. = 0.95) รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 
( X = 3.89, S.D. = 0.96) ส่ังงานโดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก  
( X = 3.89, S.D. = 0.96) และพิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปนหลัก  
( X = 3.83, S.D. = 0.94)   
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน     
โดยใชเหตุผลอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน     
โดยใชเหตุผลอยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผลอยูในระดับนอยที่สุด ผลการวจิัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
 
 4.3.3 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการสรางภูมิคุมกัน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 

 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการสรางภูมิคุมกัน 
  1. ตัดสินใจตางๆ ในโรงเรียนผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
      สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
3.92 

 
0.94 

 
มาก 

  2. จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ 3.85 0.89 มาก 
  3. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชน 
      และนักเรียนเปนหลัก 

3.87 0.91 มาก 

  4. ปกปองความเสี่ยงนานาปการ เชน การใชเงินไมเปนไปตามแผน 3.86 0.92 มาก 
      จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับ 3.88 0.92 มาก 
  5. ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่ดีแหงความ  
      ประหยัดทุกรูปแบบ 

3.89 0.91 มาก 

X
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 
  6. ประชุมปรึกษาหารือแกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจํา 
      อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

3.95 0.94 มาก 

  7. เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอน 
      ปฏิบัติงานตามแผน 

3.81 0.88 มาก 

  8. เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางานตางๆ ในโรงเรียนเสมอ 3.91 0.93 มาก 
  9. ประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดีระหวาง 
      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และชุมชน 

3.91 0.96 มาก 

10. ประเมินศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจเขารวม 
      กิจกรรมตางๆ 

3.78 0.92 มาก 

11. สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
      เพื่อใหงานบรรลุความสําเร็จ 

3.91 0.96 มาก 

12. สรางความตระหนักในการเปนเจาขององคกรรวมกัน 3.84 0.92 มาก 
13. นําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมา 
      ใชประกอบการเรียนการสอน 

3.71 0.90 มาก 

รวม 3.86 0.79 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การสรางภูมิคุมกันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 สําหรับผลการพิจารณาเปน
รายขอมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.71 - 3.95 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการ
วิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก 
ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก ประชุมปรึกษาหารือแกปญหา
และวางแผนงานกันเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ( X = 3.95, S.D. = 0.94) ตัดสินใจตางๆ ใน
โรงเรียนผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X = 3.92, S.D. = 0.94) 

X
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 เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางานตางๆ ในโรงเรียนเสมอ ( X = 3.91, S.D. = 0.93) ประสาน
ความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดีระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และ
ชุมชน ( X = 3.91, S.D. = 0.96) สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
บรรลุความสําเร็จ ( X = 3.91, S.D. = 0.96) ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่ดีแหง
ความประหยัดทุกรูปแบบ ( X = 3.89, S.D. = 0.91) จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับ  
( X = 3.88, S.D. = 0.92) บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชนและนักเรียน
เปนหลัก ( X = 3.87, S.D. = 0.91) ปกปองความเสี่ยงนานาปการ เชน การใชเงินไมเปนไปตามแผน 
( X = 3.86, S.D. = 0.92) จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ ( X = 3.85, S.D. = 0.89) 
สรางความตระหนักในการเปนเจาขององคกรรวมกัน ( X = 3.84, S.D. = 0.92) เตรียมความพรอม
เกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอนปฏิบัติงานตามแผน ( X = 3.81, S.D. = 0.88) ประเมิน
ศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมตางๆ ( X = 3.78, S.D. = 0.92) นําภูมิ
ปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชประกอบการเรียนการสอน  
( X = 3.71, S.D. = 0.90)   
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
อยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
 
 4.3.4 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการบริหารงานบนฐานของความรู ปรากฏผลดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบนฐาน
ของความรู 

 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
  1. วางแผนงานดวยขอมูล ขาวสาร 

 
3.72 

 
0.83 

 
มาก 

  2. ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ 3.88 0.86 มาก 
  3. บริหารงานเปนไปตามกําหนดเวลา 3.82 0.87 มาก 
  4. ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง 3.59 0.82 มาก 
  5. ศึกษาขอมูลจนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร 
      สถานศึกษาเปนอยางดี 

3.74 0.80 มาก 

  6. เปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ 3.90 0.86 มาก 
  7. ในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
      เร่ืองนั้นๆ กอนการตัดสินใจ 

3.88 0.86 มาก 

  8. พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดาน 
      รางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
      ในทุกชวงชั้น 

3.81 0.85 มาก 

  9. ตัดสินปญหาจากงานขอมูลสารสนเทศ 3.74 0.84 มาก 
10. วางแผนในการคํานึงถึงการจัดบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ของ  
      โรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
      และโครงการตางๆ ที่โรงเรียนกําหนด 

3.83 0.86 มาก 

รวม 3.79 0.73 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.8 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การบริหารงานบนฐานของความรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 สําหรับผล
การพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.59 - 3.88 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตาม
เกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี้ 

X
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   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบน
ฐานของความรูอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบน
ฐานของความรูอยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก 
เปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ ( X = 3.90, S.D. = 0.86) ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตาม
หลักวิชาการ ( X = 3.88, S.D. = 0.86) ในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับ
เร่ืองนั้นๆ กอนการตัดสินใจ ( X = 3.88, S.D. = 0.86) วางแผนในการคํานึงถึงการจัดบุคลากรและ
ทรัพยากรอื่นๆ ของโรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานและโครงการ
ตางๆ ที่โรงเรียนกําหนด ( X = 3.83, S.D. = 0.86) บริหารงานเปนไปตามกําหนดเวลา  
( X = 3.82, S.D. = 0.87) พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดานรางกาย จิตใจ 
ปญญา และสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่องในทุกชวงชั้น ( X = 3.81, S.D. = 0.85) ศึกษาขอมูล
จนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี ( X = 3.74, S.D = 0.80) ตัดสิน
ปญหาจากงานขอมูลสารสนเทศ ( X = 3.74, S.D. = 0.84) วางแผนงานดวยขอมูลขาวสาร  
( X = 3.72, S.D. = 0.83) และศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง ( X = 3.59, S.D. = 0.82) 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบน
ฐานของความรูอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบน
ฐานของความรูอยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน
บนฐานของความรูอยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับ
นี้ 
 
 4.3.5 ผลการวิ เคราะหระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ปรากฏผลดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน
คุณธรรมและจริยธรรม 

 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
  1. มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

 
4.03 

 
1.00 

 
มาก 

  2. รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ 4.05 0.98 มาก 
  3. ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ 4.03 0.98 มาก 
  4. เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชนไมสูบบุหร่ี ไมดื่ม 
      สุรา ไมคบชู เปนตน 

4.04 1.06 มาก 

  5. อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น 4.00 1.01 มาก 
  6. ขยันขันแข็งอยูเปนนิตย 4.00 0.94 มาก 
  7. ใหโอกาสผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ 3.98 0.98 มาก 
  8. ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 3.91 1.00 มาก 
  9. ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน 3.84 1.01 มาก 
10. บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 3.89 0.94 มาก 
11. สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม 
      จริยธรรมแกคณะครู 

3.81 0.99 มาก 

12. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการนําหลักคําสอนมาใช 
      ในชีวิตประจําวัน 

3.85 0.94 มาก 

13. ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนประจําสม่ําเสมอ 3.86 0.97 มาก 
14. สรางความสามัคคีในหมูคณะอยางเห็นไดชัดเจน 3.90 0.97 มาก 
15. จัดกิจกรรมนํานกัเรียน ครู และผูปกครองเขาวัดปฏิบัติธรรมเปน 
      ประจําในวันสําคัญทางศาสนา 

3.72 0.98 มาก 

16. ปฏิบัติกับครอบครัวเปนตัวอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน 3.89 0.97 มาก 
17. เปนตัวอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน 3.84 0.94 มาก 

รวม 3.92 0.85 มาก 
 

X
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  จากตารางที่ 4.9 พบวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.92 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.72 - 4.05 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน    
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน    
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนน
เฉลี่ยระดับนี้ ไดแก รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ ( X = 4.05, S.D. = 0.98) เปนแบบอยางที่ดีใน
ดานความประพฤติ เชน ไมสูบบุหร่ี ไมดื่มสุรา ไมคบชู เปนตน ( X = 4.04, S.D. = 1.06) มีความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน ( X = 4.03, S.D. = 1.00) ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ  
( X = 4.03, S.D. = 0.98) อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น ( X = 4.00, S.D. = 1.01) ขยันขันแข็งอยู
เปนนิตย ( X = 4.00, S.D. = 0.94) ใหโอกาสผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ ( X = 3.98, S.D. = 0.98)  
ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน ( X = 3.91, S.D. = 1.00) สรางความสามัคคีในหมูคณะอยาง
เห็นไดชัดเจน ( X = 3.90, S.D. = 0.97) บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
( X = 3.89, S.D. = 0.94) ปฏิบัติกับครอบครัวเปนตัวอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน  
( X = 3.89, S.D. = 0.97) ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนประจําสม่ําเสมอ ( X = 3.86, S.D. = 0.97)  
จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการนําหลักคําสอนมาใชในชีวิตประจําวัน  
( X = 3.85, S.D. = 0.94) ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน ( X = 3.84, S.D. = 1.01) 
เปนตัวอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน ( X = 3.84, S.D. = 0.94) สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม 
เพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกคณะครู ( X = 3.81, S.D. = 0.99) และจัดกิจกรรมนํานักเรียน ครู และ
ผูปกครองเขาวัดปฏิบัติธรรมเปนประจําในวันสําคัญทางศาสนา ( X = 3.72, S.D. = 0.98)   
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน    
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน    
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนน
เฉลี่ยระดับนี้ 
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   และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน    
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
 
4.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง
ตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
 4.4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏผลดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามประสบการณ
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 (n = 275) 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ต่ํากวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม 

3.76 0.81 มาก 3.92 0.92 มาก 

2. ดานการสรางความพอประมาณ 3.67 0.80 มาก 3.87 0.76 มาก 
3. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 3.85 0.91 มาก 3.96 0.84 มาก 
4. ดานการสรางภูมิคุมกัน 3.76 0.83 มาก 3.93 0.75 มาก 
5. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 3.71 0.77 มาก 3.84 0.71 มาก 
6. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน 
    คุณธรรมและจริยธรรม 

3.83 0.91 มาก 3.98 0.81 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.10 พบวาผูมีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่ํากวา 5 ป มี
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.76 

X X
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สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.67 - 3.85 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณต่ํากวา   
5 ป อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณต่ํากวา   
5 ป อยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ ไดแก ดาน            
การบริหารงานโดยใชเหตุผล ( X = 3.85, S.D. = 0.91) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและ
จริยธรรม ( X = 3.83, S.D. = 0.91) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 3.76, S.D. = 0.83)  
ดานการบริหารงานบนฐานของความรู ( X = 3.71, S.D. = 0.77) และดานการสรางความพอประมาณ 
( X = 3.67, S.D. = 0.80) 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณต่ํากวา   
5 ป อยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณต่ํากวา   
5 ป อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณต่ํากวา   
5 ป อยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
  ผูมีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย 3.92 สําหรับผลการพิจารณา
เปนรายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.84 - 3.98 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑ        
ในการวิเคราะหและแปลผลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณ 5 ป   
ขึ้นไปอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณ 5 ป   
ขึ้นไปอยูในระดับมาก  ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  ไดแก            
ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ( X = 3.98, S.D. = 0.81) ดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผล ( X = 3.96, S.D. = 0.84) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 3.93, S.D. = 0.75)  
ดานการสรางความพอประมาณ ( X = 3.87, S.D. = 0.76) และดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
( X = 3.84, S.D. = 0.71) 
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   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณ 5 ป   
ขึ้นไปอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณ 5 ป   
ขึ้นไปอยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสบการณ 5 ป   
ขึ้นไปอยูในระดบันอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
  
 4.4.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏผลดังตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงรายดานของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนก
ตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง T P-Value 
1. ดานความพอประมาณ -2.15   0.03* 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล -1.07 0.28 
3. ดานการสรางภูมิคุมกัน -1.72 0.09 
4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู -1.42 0.16 
5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม -1.41 0.16 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
  จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหที่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พบวา ดานความพอประมาณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดาน      
การบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดาน
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การบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   
   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต 2 จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏผลดังตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่ 4.12 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ประสบการณเก่ียวกับ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

n 
 

SD. t P-Value 

ต่ํากวา 5 ป 106 3.76 0.81 -1.64 0.10 
5 ปขึ้นไป 169 3.92 0.74   
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
  จากตารางที่ 4.12 พบวา การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไมมีความแตกตางกันอยาง          
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ป
ข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวาโรงเรียนที่มีประสบการณ
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่ํากวา 5 ป  
 
4.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน    
ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 การเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดวย t-test ดังขอ 4.5.1 

X
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และเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของ
โรงเรียนใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวดังขอ 4.5.2 
 
 4.5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางที่ 4.13 แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

(n = 275)  

การบริหารสถานศึกษา
ตามปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

1. การบริหารสถานศึกษา 
    ตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
    พอเพียงโดยภาพรวม 

4.09 0.63 มาก 3.85 0.77 มาก 3.44 0.83 มาก 

2. ดานการสรางความ 
    พอประมาณ 

3.99 0.69 มาก 3.80 0.79 มาก 3.39 0.78 มาก 

3. ดานการบริหารงาน 
    โดยใชเหตุผล 

4.12 0.70 มาก 3.90 0.88 มาก 3.46 0.94 มาก 

4. ดานการสรางภูมิคุมกัน 4.10 0.62 มาก 3.85 0.80 มาก 3.42 0.86 มาก 
5. ดานการบริหารงานบน 
    ฐานของความรู 

3.98 0.63 มาก 3.80 0.72 มาก 3.40 0.82 มาก 

6. ดานการบริหารงานที่ 
    ตั้งอยูบนคุณธรรมและ 
    จริยธรรม 

4.17 0.70 มาก 3.89 0.87 มาก 3.52 0.92 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.13 พบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 4.09 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมี

X X X
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คาเฉล่ียอยูระหวาง 3.98 - 4.17 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและ
แปลผลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
อยูในระดับมาก  ผลการวิจัยพบวามีรายการที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  ไดแก  ดาน               
การบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ( X = 4.17, S.D. = 0.70) ดานการบริหารงานโดยใช
เหตุผล ( X = 4.12, S.D. = 0.70) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 4.10, S.D. = 0.62)  
ดานการสรางความพอประมาณ ( X = 3.99, S.D. = 0.69) และดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
( X = 3.98, S.D. = 0.63)  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
อยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   และระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาด
เล็กอยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
  โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม
อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.85 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.80 - 
3.90 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดกลาง
อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดบันี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดกลาง
อยู ในระดับมาก  ผลการวิ จั ยพบว ามี ร ายการที่ อยู ใน เกณฑคะแนนเฉลี่ ยระดับนี้  ไดแก                      
ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ( X = 3.90, S.D. = 0.88) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม
และจริยธรรม ( X = 3.89, S.D. = 3.89) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 3.85, S.D. = 0.80)  
ดานการสรางความพอประมาณ ( X = 3.80, S.D. = 0.79) และดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
( X = 3.80, S.D. = 0.72)  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดกลาง
อยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
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    ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดกลาง
อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดกลาง
อยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้ 
  โรงเรียนขนาดใหญ มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม
อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.44 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  
3.39 - 3.52 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลไดดังนี้ 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดใหญ
อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดใหญ
อยู ในระดับมาก  ผลการวิ จั ยพบว ามี ร ายการที่ อยู ใน เกณฑคะแนนเฉลี่ ยระดับนี้  ไดแก                      
ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ( X = 3.52, S.D. = 0.92) ดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผล ( X = 3.46, S.D. = 0.94) ดานการสรางภูมิคุมกัน ( X = 3.42, S.D. = 0.86)  
ดานการบริหารงานบนฐานของความรู ( X = 3.40, S.D. = 0.82) และดานการสรางความพอประมาณ 
( X = 3.39, S.D. = 0.78) 
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดใหญ
อยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดใหญ
อยูในระดับนอย ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
   ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดใหญ
อยูในระดับนอยที่สุด ผลการวิจัยไมพบรายการใดที่อยูในเกณฑคะแนนเฉลี่ยระดับนี้  
 
 4.5.2 การเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงรายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง F P-Value 
1. ดานความพอประมาณ 10.73 0.01* 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 12.54 0.01* 

3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 13.20 0.01* 

4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 11.07 0.01* 

5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 10.49 0.01* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
  จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหที่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา การบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ดานความพอประมาณ ดานการบริหารงานโดยใช
เหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงาน     
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F P-Value 
ระหวางกลุม 13.81 2 6.90 12.67 0.01* 
ภายในกลุม 148.25 272 0.54   

รวม 162.06 274    
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
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  จากตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามขนาดของโรงเรียน พบวา ขนาดของโรงเรียนตางกันการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู ปรากฏผลดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงรายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 
 

ขนาดของ
โรงเรียน 

 ใหญ กลาง เล็ก 

3.44 3.85 4.09 
ใหญ 3.44 - -0.41*  -0.65* 
กลาง 3.85  -  -0.24* 
เล็ก 4.09   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตารางที่ 4.16 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรายดาน
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนเปนรายคูทุกคูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
4.6 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอ         
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏผลดังนี้  
 
 4.6.1 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน                   
การสรางความพอประมาณ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.17 

X



ตารางที่ 4.17 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความพอประมาณ 
 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มี ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น /
โครงการ และดําเนินการตาม
แผนงาน /โครงการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

14 35.0 1.งบประมาณมีจํานวนจํากัด 
ไมเพียงตอการบริหารงาน 

11 50.0 1.เพิ่มงบประมาณ  4 57.14 

2.จัดสรรทรัพยากรอย า ง
ประหยัด คุมคา เชน การใช
จ าย เ งินอย า งคุ มค า ,  การ
ปรับปรุงของเกามาใชใหม,  
การตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ ที่มีอยูใหพรอมใชอยู
เสมอ 

12 30.0 2.บุคลากรไมเพียงพอตอการ
พัฒนางาน 

2 9.1 2.นํ าปรั ชญา เศรษฐกิ จ
พ อ เ พี ย ง ไ ป ใ ช อ ย า ง
เครงครัด  

1 14.29 

3.การพัฒนาจิต เชน ฝกจิต
ใหรูจักพอประมาณ เดินทาง
สายกลาง เห็นแกสวนรวม
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ 

5 12.5 3.นักเรียนขาดจิตสํานึกในการ
ประหยัดอดออม และการรักษา
ทรัพยสินของทางราชการ 

2 9.1 3.ควรไตรตรองปญหา
อยางละเอียด และเนนการ
มีสวนรวมในการทํางาน 

1 14.29 
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ตารางที่ 4.17 (ตอ) 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
กัน อบรมคุณธรรม         
4.สงเสริมใหครูและบุคลากร 
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในชีวิตประจําวันในทุกๆ 
ดาน 

2 5.0 4.ครูมีหนี้สินมากสงผลกระทบ
ตอการทํางาน 

2 9.1 4.ใ ห ยื ด ห ยุ น ต า ม
สถานการณ  

1 14.29 

5.ลดการสรางหนี้สิน 2 5.0 5.การตัดสินใจไมรอบคอบ 1 4.5    
6.สอดแทรกหลักปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น
หลักสูตร 

2 5.0 6.ก า ร ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ช
เวลานาน 

1 4.5    

7.ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี 1 2.5 7.อาคารที่ใชอยูมีสภาพเกาตอง
ใชงบประมาณในการซอมแซม
มาก 

1 4.5    

8.นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช
ประโยชน 

1 2.5 8.คนปจจุบันมีความเห็นแกตัว
มากขึ้น 

1 4.5    

9.เ ก็ บ อ อ ม เ งิ น  แ ล ะ ห า
ชองทางนําเงินไปลงทุน 

1 2.5 9.การยึดมั่นในความคุมคามาก
เกินทําใหขาดการมีสวนรวม 

1 4.5    
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  จากตารางที่ 4.17 ผลการศึกษาขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความพอประมาณ พบวา 
หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยางถือปฏิบัติมากที่สุดคือ มีการวางแผนงาน/โครงการ และดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ

อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ งบประมาณมีจํานวนจํากัด ไมเพียงตอการบริหารงาน ขอเสนอแนะมากที่สุดคือ การเพิ่มงบประมาณ  
 
 4.6.2 ขอเสนอแนะตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารโดยใชเหตุผล ปรากฏผลดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางที่  4.18 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารโดยใชเหตุผล 
 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมวางแผน รวมแสดงความ
คิดเห็น รับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น และรวมตัดสินใจ  

18 56.3 1.บางคนยังมีทิฐิ ใชอารมณ
ในการแกปญหา 

4 33.3 1.ควรมีการประชุมชี้แจง
หลักการใหเขาใจตรงกัน 

2 50.0 

2.มีการมอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถ  

4 12.5 2.ขาดแคลนบุคลากร ภาระ
งานมาก สงผลกระทบตอการ
ทํางานรวมกัน 

 3 25.0 2.แ บ ง ง า น ใ ห ต ร ง กั บ
ผูรับผิดชอบหรือฝาย  

1 25.0 

3.สรางความรู ความเขาใจ 
ไมเลือกปฏิบัติ  

2 6.25 3.ขาดความรู ขาดครูที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดาน สงผลทํา  

2 16.67 3.การวางเฉยตอคนที่มีทิฐิ  1 25 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
   ใหครูที่มีความสามารถหลาย

ดาน ตองรับภาระงานมาก ไม
มีเวลาเขามามีสวนรวม 

     

4.มีความโปรงใส ตรวจอบ
ไดในการทํางาน  

2 6.3 4.ปจจัยการดํารงชีพมีมากขึ้น 
อบายมุขมากขึ้น แตคาครอง
ชีพเทาเดิม  ทําใหคนเปนหนี้
เพิ่มขึ้น  

1 8.3    

5.การทํางานโดยพิจารณา
ความตองการที่แทจริง และ
ค ว า ม เ ป น ไ ป ไ ด ใ น
ความสําเร็จเปนสําคัญ   

2 6.3 5.ขาดแรงจูงใจในการทํางาน  1 8.3    

6.ทํางานโดยยึดเปาหมายเปน
หลัก   

1 3.1 6.การตัดสินบางอยางตัดสิน
ลําบากเพราะมีจํานวนเทากัน 
และสําคัญเทากัน 

1 8.3    

7.มีการจัดลําดับความสําคัญ
ของงาน  

1 3.1       
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
8.ตัดสินใจภายใต เหตุผล
อยางรอบคอบ   

1 3.1       

ยึดหลักประหยัด สุจริต และ
ลดอบายมุข  

1 3.1       

 
  จากตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารโดยใชเหตุผล พบวา
หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหาร ที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยาง ถือปฏิบัติมากที่สุด คือ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมวางแผนรวม แสดงความคิดเห็น 
รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และรวมตัดสินใจ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ บางคน ยังมีทิฐิ ใชอารมณในการแกปญหา ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการ
ประชุมชี้แจงหลักการใหเขาใจตรงกัน  
 
 4.6.3 ขอเสนอแนะตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการสรางภูมิคุมกัน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.19 
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ตารางที่  4.19 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มีการเตรียมการโดยการ
วางแผนการทํางานลวงหนา
อยางรัดกุม  

13 43.3 1.ขาดทรัพยากรทั้งคน และ
งบประมาณ 

2 66.7 1.เพิ่มทรัพยากร 2 66.7 

2.จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษากอนการทํางาน 

4 13.3 2.สภาพแวดลอมไมเอื้อตอ
การใหความรู  

 1 33.3 2.นํ า ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอน  

1 33.3 

3.ไมเสี่ยงและไมฟุมเฟอย  4 13.3       
4.สรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการทํางาน 

2 6.7       

5.สรางความสามัคคีในหมู
คณะ และผูกจิตสํานึกใหคน
รักองคกร 

2 6.7       

6.เนนความถูกตอง 1 3.3       
7.ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 

1 3.3       
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ตารางที่ 4.19 (ตอ) 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
8.มีการจัดลําดับความสําคัญ
ของงาน 

1 3.3       

9.ประชาสัมพันธปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ ห
บุคลากรและนักเรียนไดรับรู
อยางทั่วถึง 

1 3.3       

10.ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

1 3.3       

 
  จากตารางที่ 4.19 ผลการศึกษาขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน พบวา หลักการ 
กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ    ที่กลุมตัวอยาง ถือปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการเตรียมการโดยการวางแผนการทํางานลวงหนาอยางรัดกุม ปญหาที่
พบมากที่สุด คือขาดทรัพยากรทั้งคน และงบประมาณ ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรเพิ่มทรัพยากร 
 
 4.6.4 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบนฐานของความรู ปรากฏผลดังตารางที่ 4.20 
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ตารางที่ 4.20 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มีการทําแผน จัดคนทํางาน
ใหตรงตามแผนและความรู
ความสามารถ   

9 34.6 1.การสนับสนุนงบประมาณ
ไมทั่วถึง  

2 33.3 1.กระตุนบุคลากรใหขยัน
แสวงหาความรู 

2 66.7 

2.สงเสริมคนในองคกรให
ไดรับการพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง 

7 26.9 2.การอบรมในเวลาราชการ
ทําใหการเรียนการสอนไม
ตอเนื่อง 

1 16.7 2.สนับสนุนงบประมาณ 1 33.3 

3.พัฒนาตนเองใหเปนคนที่มี
ความรู ทันตอเหตุการณ  

6 23.1 3.บุคลากรมีความรูแตกตาง
กัน 

1 16.7    

4.ปรับหลักสูตรใหสงเสริม
ผู เ รียนเกิดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง  

2 7.7 4.ขาดการศึกษาองคความรูที่
แทจริง 

1 16.7    

5.ยอมรับความคิดเห็นเชิง
วิชาการ  

1 3.9 5.ความรูลดลงตามกาลเวลา 1 16.7    

6.คิดกอนตัดสินใจ  1 3.9       
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  จากตารางที่ 4.20 ผลการศึกษาขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยาง ถือปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการทําแผนจัดคนทํางานใหตรงตามแผนและความรู
ความสามารถ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณไมทั่วถึง ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ กระตุนบุคลากรใหขยันแสวงหาความรู  
 
 4.6.5 ขอเสนอแนะตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่ 4.21 ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม 
 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.ยึดหลักธรรมในการ
บริหาร  

11 42.3 1.คนยังขาดคุณธรรม 2 50.0 1.สงเสริมการอบรมธรรมะ 
แ ล ะ นํ า ธ ร ร ม ะ ม า
ประยุกตใชในการทํางาน 

2 66.7 

2.สงเสริมครูและนักเรียนเขา
รวมกิจกรรมทางศาสนาอยาง
ตอเนื่อง 

5 19.2 2.โรงเรียนอยูไกลวัด  ขาด
งบประมาณสนับสนุน 

1 25.0 2.สนับสนุนงบประมาณ  1 33.3 

3.ดํารงตนใหเปนแบบอยางที่
ดี 

3 11.5 3.คนเสียสละนอยลง 1 25.0    
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ตารางที่ 4.21 (ตอ) 

หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
4.มีความโปร ง ใสในการ
ทํางาน 

3 11.5       

5.ทํางานเปนทีม 1 3.9       
6.ดํารงตนอยางพอเพียง 1 3.9       
7.มีการประชุมวางแผนการ
ทํางานรวมกัน 

1 3.9       

8.มองเห็นความแตกตางของ
คน  

1 3.9       

 
  จากตารางที่ 4.21 ผลการศึกษาขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม 
และจริยธรรม พบวาหลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยาง ถือปฏิบัติมากที่สุดคือ ยึดหลักธรรมในการบริหาร ปญหา ที่พบมาก
ที่สุด คือ บางคนยังขาดคุณธรรม ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ สงเสริมการอบรมธรรมะ และนําธรรมะมาประยุกตใชในการทํางาน  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยได 3 ขอ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จํานวน 67 โรงเรียน ซ่ึงแบงเปนผูบริหาร
จํานวน 67 คน ครูผูสอนจํานวน 923 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 990 คน คํานวณหาขนาดตัวอยางโดยใช
สูตรของ เครจซี่และมอรแกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% คาความคลาดเคลื่อน 5% ไดขนาดตัวอยาง
จํานวน 275 คน (ธีรวุฒิ เอกะกุล. 2549 : 143) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random  
Sampling)  
  เครื่องมือในการวจิัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามแบงออกเปน  3 สวน คือ   
 สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถาม    
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) มีขอคําถามจํานวน 3 ขอ  
 สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 
5 ดาน คือ ดานการสรางความพอประมาณ ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน 
ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรวัดระดับ (Rating Scale) มีจํานวนขอคําถาม 60 ขอ  
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 สวนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็นเพิ่มเติม เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open - 
Ended)  
 วิ เคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย  และ              
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการพรรณนาขอมูล และใชสถิติ t-test และ One way ANOVA ใน         
การเปรียบเทียบ  
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยขอนําเสนอเปนภาพรวม และขอสรุปผลการวิจัยที่เปนไป
ตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่ตั้งไว ตามลําดับดังนี้ 
 5.1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 91.3 ดํารงตําแหนงครูผูสอน 
กลุมตัวอยางกลุมที่มากที่สุดรอยละ 46.5 สอนอยูในโรงเรียนขนาดกลาง และกลุมตัวอยางสวนใหญ
รอยละ 61.5 สอนอยูในโรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปขึ้นไป 
 5.1.2 ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.1.2.1 ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาพรวม และรายดาน 
ผลการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาพรวมพบวาอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.79 - 3.92 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะห และแปลผลขอมูล พบวา ทุกดาน
อยูในระดับมาก ไดแก ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและ
จริยธรรม ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการสรางความพอประมาณ และดานการบริหารงานบนฐาน
ของความรู โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยที่สุด 
  5.1.2.2 ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรายดาน และรายขอ 
   (1) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสราง 
ความพอประมาณในภาพรวม พบวาอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 สําหรับผล              
การพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.57 - 3.91 เรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลพบวาทุกดานอยูในระดับ
มาก ไดแก วางแผนงานการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน  ใชจายงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมา ระวังในการกอหนี้ลวงหนาไมเกินวงเงินงบประมาณ
จะไดรับการจัดสรรมายังโรงเรียน สงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  
เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทาํงาน กอนปฏิบัติงาน รูจักประมาณการใชจายอยางมี
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ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโรงเรียน วางแผนเกี่ยวกับการใชจายประจํา
ลวงหนา เปนไปตามกรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูใน
สภาพที่พรอมใชงานเพื่อไมใหส้ินเปลืองงบประมาณในการจัดซ้ือของใหม ใชหลักการความพอดี 
หรือความสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย ในการจัดทําแผนงบประมาณ พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุมคาใน
การจัดการศึกษา สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการ
จัดการศึกษาภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาถึงประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก พบวา อันดับหนึ่ง 
คือ ประเด็นเกี่ยวกับวางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดานมีคาเฉลี่ย 3.91 อันดับสองมี
ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากัน สองประเด็น คือ ประเด็นเกี่ยวกับใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมามีคาเฉลี่ย 3.90 และประเด็นเกี่ยวกับระวังในการกอหนี้ลวงหนาไม
เกินวงเงินงบประมาณจะไดรับการจัดสรรมายังโรงเรียนมีคาเฉลี่ย 3.90 และอันดับสาม คือ ประเด็น
เกี่ยวกับสงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ย 3.87 สวน
ประเด็นเกี่ยวกับสํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการ
จัดการศึกษาภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 3.57 โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปาน
กลาง ระดับนอย และระดับนอยที่สุด 
   (2) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผลในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 สําหรับผลการพิจารณา
เปนรายขอพบวาทุกขออยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.83 – 4.01 เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปนอยตามเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูล พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก 
บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบได ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลัก
วิชาการ , ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผล
เสมอ ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน ส่ังงานโดยยึดหลัก
ของความรู ความสามารถเปนหลัก และพิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปนหลัก 
เมื่อพิจารณาถึงประเด็นที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก พบวา อันดับหนึ่ง คือ ประเด็นเกี่ยวกับ
บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบไดมีคาเฉลี่ย 4.01 อันดับสอง คือ ประเด็น
เกี่ยวกับปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการมีคาเฉลี่ย 3.96 และอันดับสามมีประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยเทากันสองประเด็น คือ ประเด็นเกี่ยวกับเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอมี
คาเฉลี่ย 3.91 และประเดน็เกี่ยวกับตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตยมีคาเฉลี่ย 3.91 สวนประเด็น
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เกี่ยวกับพิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปนหลักมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 3.83 โดยไมมี
ดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยที่สุด 
   (3) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสราง
ภูมิคุมกันในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86 สําหรับผลการพิจารณาเปน
รายขอพบวาทุกขออยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.71 - 3.95 ไดแก ประชุมปรึกษาหารือ
แกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง ตัดสินใจตางๆ ในโรงเรียนผาน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางาน
ตางๆ ในโรงเรียนเสมอ ประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดีระหวางคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และชุมชน สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานบรรลุความสําเร็จ ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่ดีแหงความ
ประหยัดทุกรูปแบบ จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับ บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความ
ตองการของชุมชนและนักเรียนเปนหลัก ปกปองความเสี่ยงนานาปการ เชน การใชเงินไมเปนไปตาม
แผน จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ สรางความตระหนักในการเปนเจาของ
องคกรรวมกัน  เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอนปฏิบัติงานตามแผน 
ประเมินศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจเขารวมกิจกรรมตางๆ นําภูมิปญญาทองถ่ินและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชประกอบการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาถึงประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก พบวาอันดับหนึ่ง คือ ประเด็นเกี่ยวกับประชุมปรึกษาหารือแกปญหาและ
วางแผนงานกันเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังมีคาเฉลี่ย 3.95 อันดับสอง คือ ประเด็นตัดสินใจ
ตางๆ ในโรงเรียนผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีคาเฉลี่ย 3.92 และ
อันดับสามมีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากันสามประเด็น คือ ประเด็นเตรียมการประชุมวางแผนกอนการ
ทํางานตางๆ ในโรงเรียนเสมอมีคาเฉลี่ย 3.91 ประเด็นประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยาง
ดีระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และชุมชนมีคาเฉลี่ย 3.91 และประเด็นสราง
ความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุความสําเร็จมีคาเฉล่ีย 3.91 
สวนประเด็นเกี่ยวกับนําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใชประกอบการ
เรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 3.71 โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย 
และระดับนอยที่สุด 
   (4) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน
บนฐานของความรูในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 สําหรับผล            
การพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.59 - 3.90 ไดแก เปนผู
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แสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ ในการตัดสินใจ
เรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ กอนการตัดสินใจ วางแผนในการคํานึงถึง
การจัดบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ของโรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตาม แผนปฏิบัติ
งานและโครงการตางๆ ที่โรงเรียนกําหนด บริหารงานเปนไปตามกําหนดเวลา พัฒนาหลักสูตรที่มุง
สงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดานรางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในทุกชวงชั้น ศึกษาขอมูลจนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยาง
ดี ตัดสินปญหาจากงานขอมูลสารสนเทศ วางแผนงานดวยขอมูล ขาวสาร และศึกษาบุคคลอื่นและ
เขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง เมื่อพิจารณาถึงประเด็นที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก พบวาอันดับหนึ่ง คือ 
ประเด็นเกี่ยวกับเปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอมีคาเฉลี่ย 3.90 อันดับสองมีประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยเทากันสองประเด็น คือ ประเด็นเกี่ยวกับยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการมีคาเฉลี่ย 
3.88 และประเด็นในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ กอน     
การตัดสินใจมีคาเฉลี่ย 3.88 และอันดับสาม คือ ประเด็นเกี่ยวกับวางแผนในการคํานึงถึงการจัด
บุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ของโรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตาม แผนปฏิบัติงาน
และโครงการตางๆ ที่โรงเรียนกําหนดมีคาเฉลี่ย 3.83 สวนประเด็นศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชน
อยางลึกซ้ึงมีเฉลี่ยต่ําที่สุด 3.59 โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และ
ระดับนอยที่สุด 
   (5) ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงด าน                 
การบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรมในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.92 สําหรบัผลการพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.72 
- 4.05 ไดแก รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชน ไมสูบ
บุหร่ี ไมดื่มสุรา ไมคบชู เปนตน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ 
อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น ขยันขันแข็งอยูเปนนิตย ใหโอกาสผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ ใช
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน สรางความสามัคคีในหมูคณะอยางเห็นไดชัดเจน บริหารงาน
โดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติกับครอบครัวเปนตัวอยางที่ดีของบุคลากร
ในโรงเรียน ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนประจําสม่ําเสมอ จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการ
นําหลักคําสอนมาใชในชีวิตประจําวัน ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน เปน
ตัวอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
แกคณะครู และจัดกิจกรรมนํานักเรียน ครู และผูปกครองเขาวัดปฏิบัติธรรมเปนประจําในวันสําคัญ
ทางศาสนา เมื่อพิจารณาถึงประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก พบวา อันดับหนึ่ง คือ ประเด็น
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เกี่ยวกับการรับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอมีคาเฉลี่ย 4.05 อันดับสอง คือ ประเด็นเกี่ยวกับเปน
แบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชน ไมสูบบุหร่ี ไมดื่มสุรา ไมคบชู เปนตน มีคาเฉลี่ย 4.04 และ
อันดับสามมีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยเทากันสองประเด็น คือ ประเด็นเกี่ยวกับมีความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย 4.03 และประเด็นเกี่ยวกับตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการมีคาเฉลี่ย 4.03 สวน
ประเด็นเกี่ยวกับจัดกิจกรรมนํานักเรียน ครู และผูปกครองเขาวัดปฏิบัติธรรมเปนประจําในวันสําคัญ
ทางศาสนามีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 3.72 โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย 
และระดับนอยที่สุด  
  5.1.2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และขนาดของโรงเรียน 
   (1) ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูมีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่ํา
กวา 5 ป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมี
คาเฉลี่ย 3.76 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 
3.67 - 3.85 ไดแก ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและ
จริยธรรม ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการสรางความ
พอประมาณ โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยที่สุด  
    ผูมีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปขึ้นไป มีการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.92 สําหรับผล
การพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.84 - 3.98 ไดแก ดาน
การบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสราง
ภูมิคุมกัน ดานการสรางความพอประมาณ และดานการบริหารงานบนฐานของความรู โดยไมมดีานใด
อยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยที่สุด  
   (2) ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 4.09 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยู
ระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.98 - 4.17 ไดแก ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและ
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จริยธรรม ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการสรางความพอประมาณ 
และดานการบริหารงานบนฐานของความรู โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง 
ระดับนอย และระดับนอยที่สุด  
    โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.85 สําหรบัผลการพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูระดับ
มากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.80 - 3.90 ไดแก ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการบริหารงาน
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการสรางความพอประมาณ และดาน
การบริหารงานบนฐานของความรู โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย 
และระดับนอยที่สุด 
    โรงเรียนขนาดใหญ มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 3.44 สําหรับผลการพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูระดับ
มากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.39 - 3.52 ไดแก ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และ
ดานการสรางความพอประมาณ โดยไมมีดานใดอยูในระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง ระดับนอย และ
ระดับนอยที่สุด 
  5.1.2.4 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขนาดของโรงเรียน 
   (1) การเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    ผลการวิเคราะหที่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับการ
บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ดาน
ความพอประมาณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการบริหารงาน
โดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู และดานการบริหารงาน
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม และภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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   (2) การเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 
    ผลการวิ เคราะหที่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยระดับ          
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา การบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ดานการสรางความพอประมาณ ดานการบริหารงานโดยใช
เหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการบริหารงานบนฐานของความรู ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน
คุณธรรมและจริยธรรม และภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  5.1.2.5 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปดเปนขอคิดเห็น และ 
ขอเสนอแนะตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   (1) ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการสราง 
ความพอประมาณ พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยางถือปฏิบัติ
มากที่สุด คือ มีการวางแผนงาน/โครงการ และดําเนินการตามแผนงาน/โครงการอยางมีประสิทธิภาพ 
ปญหาที่พบมากที่สุด คือ งบประมาณมีจํานวนจํากัด ไมเพียงตอการบริหารงาน ขอเสนอแนะมากที่สุด 
คือ การเพิ่มงบประมาณ 
   (2) ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการบริหารโดยใชเหตุผล พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยาง   
ถือปฏิบัติมากที่สุด คือ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมวางแผน รวมแสดงความคิดเห็น รับฟงความ
คิดเห็นของผู อ่ืน  และรวมตัดสินใจ  ปญหาที่พบมากที่ สุด  คือ  บางคนยังมีทิฐิ  ใชอารมณใน               
การแกปญหา ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีการประชุมชี้แจงหลักการใหเขาใจตรงกัน 
   (3) ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานมีภูมิคุมกัน พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยาง ถือปฏิบัติ
มากที่สุดคือ มีการเตรียมการโดยการวางแผนการทํางานลวงหนาอยางรัดกุม ปญหาที่พบมากที่สุด คือ 
ขาดทรัพยากรทั้งคน และงบประมาณ ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรเพิ่มทรัพยากร 
   (4) ขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการบริหารงานบนฐานของความรู พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารที่ปฏิบัติ ที่
กลุมตัวอยางถือปฏิบัติมากที่ สุด  คือ  มีการทําแผนจัดคนทํางานใหตรงตามแผนและความรู
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ความสามารถ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณไมทั่วถึง ขอเสนอแนะมากที่สุด 

คือ กระตุนบุคลากรใหขยันแสวงหาความรู  
   (5) ขอคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม พบวา หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการ
บริหารที่ปฏิบัติ ที่กลุมตัวอยางถือปฏิบัติมากที่สุด คือ ยึดหลักธรรมในการบริหาร ปญหาที่พบมาก
ที่สุด คือ บางคนยังขาดคุณธรรม ขอเสนอแนะมากที่สุด คือ สงเสริมการอบรมธรรมะ และนําธรรมะ
มาประยุกตใชในการทํางาน  
 
5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่นาสนใจและนําไปสูการอภิปรายผลเพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ลึกซึ้ง ดังนี้ 
 5.2.1 จากการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพรวม
รายดาน และรายขอ พบวา อยูในระดับมากสอดคลองกับการศึกษา ของสกุลรัตน กมุทมาศ (2550) ที่
ไดทําการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) เร่ืองการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปการศึกษา 2550 
จํานวน 335 คน ผลการวิจัยพบวาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง
ภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเชนเดียวกันซึ่งเปนภาพสะทอนถึงการให
ความสําคัญและการลงมือปฏิบัติอยางแทจริง ทั้งนี้ อาจเปนผลมาจากปจจัยสําคัญสามประการ โดย
ประการแรก คือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ซ่ึง
พระองคทรงเปนกษัตริยที่ปวงชนชาวไทยทุกคนเทิดทูน จงรักภักดี และพรอมที่จะปฏิบัติตาม
พระราชดําริ ประการที่สอง คือ การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสังคมไทยอยูในชวงเวลาที่
เหมาะสม กลาวคือ นํามาใชในชวงเวลาที่ประเทศไทยเผชิญวิกฤติทางเศรษฐกิจ ซ่ึงหลักการของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคลองกับสภาพปญหาดังกลาว (สกุลรัตน กมุทมาศ. 2550 : 157)
และประการสุดทาย คือ กระทรวงศึกษาธิการถือปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงเปนนโยบายใหสถานศึกษา
ถือปฏิบัติ กลาวคือ มีนโยบายในการปลูกฝงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน โดยนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปนหลักสูตรการเรียนการสอน แลวนําไปใชในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2550 : 24) ดังนั้น
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โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงมีระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงในระดับมากทั้งภาพรวมและจําแนกรายดานดังกลาว 
 5.2.2 จากผลการศึกษาถึงแมวาผูบริหารจะบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งภาพรวมและจําแนกเปนรายดานในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาถึงประเด็นยอยของแตละดานมี
ประเด็นที่นาสังเกตที่สําคัญสองประการ โดยประการแรกเปนประเด็นเกี่ยวกับการดําเนินการที่
เกี่ยวของกับชุมชน เชน ดานการสรางความพอประมาณในประเด็นเกี่ยวกับสํารวจทรัพยากรตางๆ 
รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ดาน      
การสรางภูมิคุมกันในประเด็นเกี่ยวกับนําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมา
ใชประกอบการเรียนการสอน ดานการบริหารงานบนฐานของความรูในประเด็นเกี่ยวกับศึกษาบุคคล
อ่ืนและเขาใจชุมชนอยางลึกซ้ึง เปนประเด็นที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดของแตละดาน ทั้งที่การบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําเปนตองพึ่งพาอาศัยชุมชน ทั้งนี้อาจเปนผลมาจากจังหวัด
ปทุมธานีเปนพื้นที่ที่อยูในเขตเมือง ซ่ึงจะสอดคลองกับแนวคิดทางสังคมวิทยาที่กลาวไววา “ชุมชน
เมืองประกอบดวยประชากรจํานวนมากอยูกันหนาแนน และมีความแตกตางหลากหลายระหวาง
บุคคลและกลุม ทําใหมีวัฒนธรรมยอยจํานวนมากที่มีความแตกตางกันในความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ 
จารีตประเพณีและแบบแผนการดําเนินชีวิต สภาพดังกลาวทําใหชาวเมืองไมสามารถรูจักภาพหรือ
ตําแหนงหนาที่การงาน ดังนั้นชาวเมืองจึงมีความโดดเดี่ยวและมีความรูสึกวาไมไดเปนสวนหนึ่งของ
กลุมหรือชุมชนอยางแทจริง (จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์. 2540 : 137)  สําหรับประเด็นที่นาสังเกตที่สอง คือ 
ประเด็นยอยของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน
คุณธรรมและจริยธรรมที่พบวาคาเฉลี่ยรายประเด็นยอยมีคาสูงกวาคาเฉลี่ยรายประเด็นยอยของ      
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานอื่นๆ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ     
ประภาพร สุปญญา (2550) ที่ไดทําการศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงของ 
แกนนําหมูบานที่เขารวมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชนและครอบครัว เครื่องมือเปน
แบบสอบถามการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริง กลุมตัวอยางในการศึกษาเปนแกนนํา
หมูบานที่เขารวมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดขอนแกน จํานวน 306 คน ผลการวิจัย
พบวา การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีระดับการปฏิบัติจริงเรียงจากสูงไปต่ํา คือ ดานการยกยองเชิดชูคนดี มี
คุณธรรม ดานการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดานแผนชุมชน ดานชุมชนเรียนรู และ
ดานวิสาหกิจชุมชน อยางไรก็ตามผลการวิจัยพบวามีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกวาดานอื่นดวย 
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สถานการณดังกลาวชวยสะทอนถึงความหลากหลายทางความคิดของกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีทั้งผูบริหาร
และครูผูสอน  
 5.2.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาคะแนนเฉลี่ยของการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 
โรงเรียนที่มีประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่ํากวา 5 ป และโรงเรียนที่มีประสบการณ
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ บัญญัติ นนทามาลย และคณะ (2551) ทําการศึกษาสภาพ
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอําเภองาว จังหวัดลําปาง ซ่ึง
พบวาประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมมีผลทําใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และสภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน แตกตางกัน นอกจากนี้ยังอธิบายเพิ่มเติมไดวาแมโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จะมีประสบการณในการบริหารตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกันแตตองปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ใหโรงเรียน
ปลูกฝงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหผูเรียน โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเปน
หลักสูตรการเรียนการสอน แลวนําไปใชในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2550 : 24)  
 5.2.4 เปรียบเทียบความแตกตางคาคะแนนเฉลี่ยของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีระดับของ  
การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน โดยเรียงลําดับตามระดับของการบริหารตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจากมากไปนอย คือ โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของ บัญญัติ นนทามาลย และคณะ (2551) ทําการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอําเภองาว จังหวัดลําปาง ซ่ึงพบวาขนาดของโรงเรียน
ตางกันทําใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรทางการศึกษา และ
สภาพการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้สามารถอธิบายไดวาโรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน นอย
กวาโรงเรียนขนาดใหญ ทําใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดงายกวา นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็ก
สวนใหญจะตั้งอยูในชุมชนชนบท ซ่ึงชาวชนบทมีความสัมพันธสนิทสนม เอื้อเฟอเผ่ือแผ และจริงใจ
ตอกัน (จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์. 2540 : 140) เปนปจจัยเสริมการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได
เปนอยางดี  
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 5.2.5 จากขอเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปดพบวากลุมตัวอยางเสนอหลักการที่นํามา
ปฏิบัติ.มีการวางแผนงาน/โครงการ และดําเนินการตามแผนงาน/โครงการอยางมีประสิทธิภาพจัดสรร
ทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา เชน การใชจายเงินอยางคุมคา การปรับปรุงของเกามาใชใหม การ
ตรวจสอบวัสดุอุปกรณตางๆ ที่มีอยูใหพรอมใชอยูเสมอ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมวางแผน รวม
แสดงความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และรวมตัดสินใจ การจัดคนทํางานใหตรงตามแผน
และความรูความสามารถ สงเสริมคนในองคกรใหไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่องพัฒนาตนเอง
ใหเปนคนที่มีความรู ทันตอเหตุการณ และยึดหลักธรรมในการบริหาร ซ่ึงเปนภาพสะทอนวากลุม
ตัวอยางมีหลักการในการทํางานที่สอดคลองกับปรัชญาของการบริหารสถานศึกษา สุธรรม ธรรม
ทัศนานนท (2554 : 65) ทั้งนี้เนื่องจากหลักสูตรทางดานการผลิตครูไดบมเพาะหลักคิดทางการบริหาร
อยูแลว อยางไรก็ตามพบวาปญหาอุปสรรคของการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือขาด     
การสนับสนุนทรัพยากรไมเพียงพอ ทั้งนี้อาจเปนผลกระทบจากนโยบายการเรียนฟรีทําใหโรงเรียนมี
การสนับสนุนงบประมาณทางเดียวซ่ึงไมเพียงพอในแตละป  
 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอเสนอแนะตอผลการวิจัย 
  5.3.1.1 จากผลการวิจัยพบวาระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งภาพรวมและจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากเปนภาพสะทอนวาโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใหความสําคัญตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
ปรัชญาดังกลาวมีคุณคาและความสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนไทย ดังนั้นผูบริหารควรที่จะดําเนินการ
อยางตอเนื่อง เพื่อใหกระบวนการดําเนินการภายในโรงเรียนเปนไปตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อยางแนบแนน 
  5.3.1.2 ผลจากการวิจัยพบวาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตละ
ดานที่มีประเด็นยอยเกี่ยวของกับชุมชน เชน ดานการสรางความพอประมาณในประเด็นเกี่ยวกับ
สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษา
ภายในโรงเรียน ดานการสรางภูมิคุมกันในประเด็นเกี่ยวกับนําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชนมาใชประกอบการเรียนการสอน ดานการบริหารงานบนฐานของความรูใน
ประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง เปนประเด็นที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดของแต
ละดาน ทั้งที่การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําเปนตองพึ่งพาอาศัยชุมชน ดังนั้น
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ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญกับชุมชนมากยิ่งขึ้นเพื่อสนับสนุนการบริหารใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
  5.3.1.3 จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน โดยเรียงลําดับตามระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจากมากไปนอย คือโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดังนั้นผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางควรใหความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น เพื่อเปนตนแบบของโรงเรียนขนาดเล็กตอไป 
  5.3.1.4 จากขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปดพบวากลุมตัวอยางเสนอปญหาอุปสรรค
ของการบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการรับการสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอ โรงเรียน
ตางๆ ควรที่จะหาสิ่งสนับสนุนจากแหลงอื่นๆ โดยการจัดสรรทรัพยากรที่มีใหเกิดประโยชนสูงสุด
สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเต็มรูปแบบ 
 5.3.2 ขอเสนอแนะตอการวิจัยคร้ังตอไป 
  5.3.2.1 เนื่องจากกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้มีทั้งผูบริหารและผูสอนซ่ึงอาจมีมุมมอง
ตางกันแตการวิจัยไมไดสะทอนถึงมุมมองที่แตกตางอยางชัดเจน ดังนั้นการวิจัยคร้ังตอไปควรที่จะมี
การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางมุมมองของผูบริหารและ
มุมมองของผูสอน 
  5.3.2.2 การวิจัยคร้ังนี้ผลการวิจัยสะทอนเพียงระดับของการปฏิบัติในการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น ยังไมไดชวยสะทอนถึงผลลัพธของการบริหารจึง
เห็นภาพไมชัดเจนวาเมื่อปฏิบัติแลวผลลัพธแตกตางกันหรือไม การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาใน
ลักษณะการเปรียบเทียบความแตกตางในผลลัพธของแตละโรงเรียน หรือปจจัยที่เกี่ยวของกับผลลัพธ
ของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.3.2.3 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนาซึ่งใหคําตอบเพียงสภาพความเปนจริง
กวางๆ ไมไดสะทอนผลของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ชัดเจนเปน
รูปธรรม ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยกึ่งทดลองที่
สะทอนถึงผลการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม 
  5.3.2.4 การวิจัยครั้งนี้เปนการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในดานขนาดของโรงเรียน และประสบการณของโรงเรียนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น 
การวิจัยคร้ังตอไปควรนําเสนอวามีปจจัยใดทําใหการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตางกันหรือไมตางกัน 
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 : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2543. 



 
 
                             

 

 

83

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542. 
มูลนิธิชัยพัฒนา. สรุปสาระสําคัญเรื่องเกษตรทฤษฎีใหมวิธีการปฏิบัติของเกษตรที่เปนเจาของ 
 ท่ีดินจํานวนนอย. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 2542. 
ลวน สายยศและอังคณา สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา (พิมพคร้ังที่ 5). กรุงเทพฯ :  
 สุวีริยาสาสน, 2538 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. ดร.สมชาย  สังขสี ผูอํานวยการโรงเรียนรวมราษฎรสามัคคี 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 เปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา สําเร็จการศึกษา 
 ระดับปริญญาโทดานการบริหาร  และมีประสบการณ 
 ดานการบริหาร 10 ปขึ้นไป     
2. นายทรงวุฒิ  สุขนาวี ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปตยาราม 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 เปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา สําเร็จการศึกษา 
 ระดับปริญญาโทดานการบริหาร  และมีประสบการณ 
 ดานการบริหาร 10 ปขึ้นไป     
3. ดร.อติพร  ทองหลอ รองผูอํานวยการดานวิชาการ  
  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดสุรินทร 
 เปนผูเชี่ยวชาญดานปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง  
 และมีประสบการณในการนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 มาประยุกตใชในการบริหารงาน 10 ปขึ้นไป 
4. ดร.ไอลดา  คลายสําริด ศึกษานิเทศก 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
  เปนผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบความเที่ยงตรง 
  ของแบบสอบถาม (Validity) 
5. ผูชวยศาสตราจารยประนอม พันธไสว หัวหนาสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  เปนผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบความเที่ยงตรง 
  ของแบบสอบถาม (Validity) 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  การบรหิารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
คําชี้แจง 
 1.แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริงมากที่สุด เพื่อผลการวิจัยที่เที่ยงตรง โดยทั้งนี้
ผูวิจัยรับรองจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบและสถานศึกษา 
 2.ผูตอบแบบสอบถาม แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 ทาน และครูในโรงเรียน 
จํานวนตามการสุมตัวอยาง   
 3.สวนประกอบของแบบสอบถาม มี 4 สวน ดังตอไปนี้ 
  สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
  สวนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ดาน คือ  
   1) ดานการสรางความพอประมาณ  
   2) ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล  
   3) ดานการสรางภูมิคุมกัน  
   4) ดานการบริหารงานบนฐานของความรู  
   5) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
  สวนที่ 3 ขอคิดเห็นเพิ่มเติม เปนแบบสอบถามปลายเปด 
 4.นิยามศัพทที่เกี่ยวของ 
  การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การที่ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเปนแบบอยางและสงเสริมกิจกรรมภายในสถานศึกษา
ดังตอไปนี้  
  1) ดานการสรางความพอประมาณ หมายถึง การบริหารโดยใชหลักความพอประมาณคือ 
มีการเตรียมความพรอมในการทํางาน การวางแผนการใชจายงบประมาณที่พอดี มีประสิทธิภาพ      
ไมกอหนี้สิน สงเสริมใหครูและนักเรียนใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางาน และรูจักนําของที่
ไมใชแลวกลับมาใชใหม 
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  2) ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล หมายถึง การบริหารโดยใชหลักความมีเหตุผล คือ
การบริหารที่เนนการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนรวมตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของการใชเหตุผล 
  3) ดานการสรางภูมิคุมกัน หมายถึง การบริหารโดยใชหลักการสรางภูมิคุมกัน ไดแก มี
การจัดลําดับความสําคัญของปญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ รูเทาทันตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สราง
บรรยากาศของความเปนมิตรในองคกรและชุมชน 
  4) ดานการบริหารงานบนฐานความรู หมายถึง การบริหารโดยอยูบนพื้นฐานของการใช
ความรู ไดแก สงเสริมคนในองคกรแสวงหาความรูใหมอยูเสมอ ใชความรูในการแกปญหา ยอมรับ
ความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาการ มีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  5) ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง การบริหารโดยอยู
บนพื้นฐานของคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การดําเนินงานที่ถูกตอง มีศีลธรรม มีความซื่อสัตย 
โปรงใส สงเสริมใหคนในองคกรเขาถึงคุณธรรมจรยิธรรม 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐาน 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หรือกรอกขอมูลลงในชองวางตามความเปนจริง 
1.ผูตอบแบบสอบถาม คือ 
  ผูบริหารโรงเรียน 
  ครูผูสอน 
2.ประสบการณเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา 
  นอยกวา 5 ป 
  5 ปขึ้นไป 
3.ขนาดของโรงเรียน  
  ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนมากกวา 1,500 คน  
   ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน 301 – 1,500 คน   
  ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน 1 – 300 คน 
 
สวนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 5 ดาน 
คําชี้แจง 1.แบบสอบถามสวนที่ 2 มีทั้งหมด 5 ดาน ซ่ึงมีจํานวนทั้งหมด 60 ขอ 
 2.โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในตารางที่สอดคลองกับความคิดเห็นของทาน  
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  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารใน
กิจกรรมนั้นมีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารใน
กิจกรรมนั้นมีการปฏิบัติในระดับนอย 
  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารใน
กิจกรรมนั้นมีการปฏิบตัิระดับปานกลาง 
  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารใน
กิจกรรมนั้นมีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารใน
กิจกรรมนั้นมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

ขอท่ี การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
 

1 
ดานการสรางความพอประมาณ 
ใชหลักการความพอดีหรือความสมดุลระหวางรายรับกับ
รายจาย ในการจัดทําแผนงบประมาณ 

     

2 รูจักประมาณการใชจ ายอยางมีประสิทธิภาพ  และ
เหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโรงเรียน 

     

3 วางแผนเกี่ยวกับการใชจายประจําลวงหนา  เปนไปตาม
กรอบงบประมาณระยะกลาง (MTEF) 

     

4 ใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตามงบประมาณที่
ไดรับจัดสรรมา 

     

5 ระวังในการกอหนี้ลวงหนาไมเกินวงเงินงบประมาณจะ
ไดรับการจัดสรรมายังโรงเรียน 

     

6 บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพที่พรอมใช
งานเพื่อไมใหส้ินเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อของใหม 

     

7 สงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน 

     

8 พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
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ขอท่ี การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 

 สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 
เพื่อความคุมคาในการจัดการศึกษา 

     

9 สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูใน
ชุมชนเพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

     

10 เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทํางาน 
กอนปฏิบัติงาน 

     

11 วางแผนงานการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน      
 

12 
ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 

     

13 พิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปน
หลัก 

     

14 ส่ังงานโดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก      
15 ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการ      
16 ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ      
17 เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ      
18 บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบ

ได 
     

19 ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย      
 

20 
ดานการสรางภูมิคุมกัน 
ตัดสินใจตางๆ  ในโรงเรียนผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

21 จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ      
22 บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการของ

ชุมชนและนักเรียนเปนหลัก 
     

23 ปกปองความเสี่ยงนานาปการ เชน การใชเงินไมเปนไป
ตามแผน 
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ขอท่ี การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
24 จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับแหงความประหยัดทุก

รูปแบบ 
     

25 ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่ดี      
26 ประชุมปรึกษาหารือแกปญหาและวางแผนงานกันเปน

ประจําอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
     

27 เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้ง
กอนปฏิบัติงานตามแผน 

     

28 เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางานตางๆ  ใน
โรงเรียนเสมอ 

     

29 ประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดีระหวาง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และชุมชน 

     

30 ประเมินศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจเขา
รวมกิจกรรมตางๆ 

     

31 สร างความเปนกัน เองกับผู ใตบั งคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุความสําเร็จ 

     

32 สรางความตระหนักในการเปนเจาขององคกรรวมกัน      
33 นําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของ

ชุมชนมาใชประกอบการเรียนการสอน 
     

 
34 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
วางแผนงานดวยขอมูล ขาวสาร 

     

35 ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ      
36 บริหารงานเปนไปตามกําหนดเวลา      
37 ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง      
38 ศึกษาขอมูลจนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาเปนอยางดี 
     

39 เปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ      
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ขอท่ี การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
40 ในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรู

เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ กอนการตัดสินใจ 
     

41 พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้ง
ดานรางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนา
อยางตอเนื่องในทุกชวงชั้น 

     

42 ตัดสินปญหาจากงานขอมูลสารสนเทศ      
43 วางแผนในการคํานึงถึงการจัดบุคลากรและทรัพยากร

อ่ืนๆ ของโรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ตาม  แผนปฏิบัติงานและโครงการตางๆ  ที่โรงเรียน
กําหนด 

     

 
44 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

     

45 รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ      
46 ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ      
47 เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชนไมสูบบุหร่ี 

ไมดื่มสุรา ไมคบชู เปนตน 
     

48 อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น      
49 ขยันขันแข็งอยูเปนนิตย      
50 ใหโอกาสใหผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ      
51 ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน      
52 ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน      
53 บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 
     

54 สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมแกคณะครู 
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ขอท่ี การบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
55 จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการนําหลักคํา

สอนมาใชในชีวิตประจําวัน 
     

56 ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนสม่ําเสมอ      
57 สรางความสามัคคีในหมูคณะอยางเห็นไดชัดเจน      
58 จัดกิจกรรมนํานักเรียน ครู และผูปกครองเขาวัดปฏิบัติ

ธรรมเปนประจําในวันสําคัญทางศาสนา 
     

59 ปฏิบัติกับครอบครัวเปนตัวอยางที่ดีของบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

60 เปนตัวอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน      
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สวนที่ 3 ขอคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ดาน มีหลักการ กระบวนการ หรือวิธีการบริหารอยางไร มีปญหา อุปสรรค อะไร ขอเสนอแนะ 
ก า ร ส ร า ง ค ว า ม
พอประมาณ 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

……………………………………………….….... 
………………………………………………….… 
……………………………………………………. 
………………………………………………….… 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

การบริหารงานโดย
ใชเหตุผล 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………………………………......... 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

การสรางภูมิคุมกัน ………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………………………………......... 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

การบริหารงานบน
ฐานของความรู 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………………………………......... 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

การบริหารงานที่
ตั้งอยูบนคุณธรรม
และจริยธรรม 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………………………………......... 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 
………………………………………………….… 

……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ค 
การประเมินเครื่องมือวิจัย 
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แบบประเมินเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง 

การวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

คําชี้แจง 
 โปรดพิจารณาความเหมาะสมของขอคําถามในแบบสอบถามตอไปนี้ ในกรณีที่ทานเห็นวา
ขอคําถามใดควรปรับปรุง โดยใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในชองรายการหมายเหตุ 
 ให +1 ถาแนใจวาคําถามนั้นสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ให   0 ถาไมแนใจวาขอคําถามนั้นสอดคลองหรือไมสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย 
 ให -1ถาแนใจวาขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ตอการ
บริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน ตอการบริหารงานตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แบบสอบถาม  เร่ืองการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีประเด็นคําถามใน
แบบสอบถาม ดังนี้ 
ขอท่ี ขอคําถาม 1 0 -1 หมายเหตุ 

 
1 

ดานการสรางความพอประมาณ 
ใชหลักการความพอดีในการใชจายงบประมาณ 

    

2 รู จักประมาณการใชจ ายในการบริหารงานใน
โรงเรียนอยางเหมาะสมกับสถานะการเงินของ 
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ขอท่ี ขอคําถาม 1 0 -1 หมายเหตุ 

 โรงเรียน     
3 วางแผนเกี่ยวกับการใชจายประจําลวงหนา     
4 ใช จ า ย งบประมาณอย า งมีประสิท ธิภาพตาม

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมา 
    

5 ระวังในการกอหนี้ลวงหนากอนที่งบประมาณจะ
มาถึง 

    

6 บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพที่พรอม
ใชงานเพื่อไมใหส้ินเปลืองงบประมาณในการจัดซ้ือ
ของใหม 

    

7 สงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน 

    

8 พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุมคาในการจัด
การศึกษา 

    

9 สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
อยูในชุมชนเพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียน 

    

10 วางแผนในการคํานึงถึงการจัดบุคลากรและทรัพยากร
อ่ืนๆ ของโรงเรียนในการกําหนดนโยบายเปาหมาย 
แผนปฏิบัติงานและโครงการตางๆ 

    

11 เตรียมความพรอมทุกดานกอนปฏิบัติงาน      
12 รูทันตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในกาลขางหนา     
13 วางแผนงานอยางรอบคอบทุกดาน     
 

14 
ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 

    

15 พิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงาน
เปนหลัก 

    

16 ส่ังงานโดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก     
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ขอท่ี ขอคําถาม 1 0 -1 หมายเหตุ 
17 ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการ     
18 สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงาน 
    

19 ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ     
20 สรางความรูสึกของการเปนเจาขององคกรรวมกัน     
21 เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ     
22 บริหารงานแบบมีสวนรวมและดวยความโปรงใส     
23 ไมยึดหลักความคิดของตนเองเปนหลัก     
 

24 
ดานการสรางภูมิคุมกัน 
ตัดสินใจตางๆ ในโรงเรียนผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

25 จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ     
26 บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการ

ของชุมชนและนักเรียนเปนหลัก 
    

27 ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย     
28 ปกปองความเสี่ยงนานาปการ     
29 จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับ     
30 ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่

ดีแหงความประหยัดทุกรูปแบบ 
    

31 ประชุมปรึกษาหารือแกปญหาและวางแผนงานกัน
เปนประจํา 

    

32 เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย
เปนประจํา 

    

33 เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางานตางๆ ใน
โรงเรียนเสมอ 

    

34 ประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดี
ระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู 
และชุมชน 
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ขอท่ี ขอคําถาม 1 0 -1 หมายเหตุ 
35 ประเมินศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจ

เขารวมกิจกรรมตางๆ 
    

 
36 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
วางแผนงานดวยความรอบรู ระมัดระวัง 

    

37 ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ     
38 รูจักกาลเทศะในการบริหารงาน     
39 ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง     
40 ศึกษาจนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาเปนอยางดี 
    

41 เปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ     
42 ในการตัดสินใจเรื่องตางๆ  ผูบริหารไดแสวงหา

ความรูเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ กอนการตัดสินใจ 
    

43 พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองค
รวมทั้งดานรางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทําให
ผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่องในทุกชวงชั้น 

    

44 นําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของชุมชนมาใชประกอบการเรียนการสอน 

    

45 ตัดสินปญหาจากงานวิจัย     
 
 

46 

ด านการบริหารงานที่ ตั้ งอยู บนคุณธรรมและ
จริยธรรม 
ซ่ือสัตยและโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

    

47 รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ     
48 ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ     
49 เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชนไมสูบ

บุหร่ี ไมดื่มสุรา ไมคบชู เปนตน 
    

50 อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น     
51 ขยันขันแข็งอยูเปนนิตย     
52 แบงปนความสุขและโอกาสใหผูอ่ืน     
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ขอท่ี ขอคําถาม 1 0 -1 หมายเหตุ 
53 ใชสติปญญาในการบริหารงาน     
54 ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน     
55 บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 
    

56 สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม เพื่อปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมแกคณะครู 

    

57 จัดทําปายและกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมี
การนําหลักคําสอนมาใชในชีวิตประจําวัน 

    

58 ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนประจําสม่ําเสมอ     
59 จัดกิจกรรมนํานักเรียน ครู และผูปกครองเขาวัด

ปฏิบัติธรรมเปนประจําในวันสําคัญทางศาสนา 
    

60 สรางความสามัคคีในหมูคณะอยางเห็นไดชัดเจนไม
คลุมเครือจนนําไปสูการแตกแยก 

    

61 ปฏิบัติกับครอบครัวใหเปนตัวอยางที่ดีของสังคม     
62 เปนตัวอยางและแบบอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน

รุงรัง 
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ตารางแสดงคาดัชนี IOC ของแบบสอบถาม 
 

ตาราง แสดงคาดัชนี IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (N = 5 คน) 
 

รายการขอคําถามที่ 
ความสอดคลอง 

IOC = (∑R)/N สอดคลอง 
(1) 

ไมแนใจ 
(0) 

ไมสอดคลอง 
(-1) 

1 2 2 1 0.20 
2 4 1 0 0.80 
3 5 0 0 1.00 
4 4 1 0 0.80 
5 3 2 0 0.60 
6 4 1 0 0.80 
7 5 0 0 1.00 
8 3 1 1 0.40 
9 5 0 0 1.00 
10 3 1 1 0.40 
11 4 1 0 0.80 
12 2 1 2 0.00 
13 2 2 1 0.20 
14 5 0 0 1.00 
15 4 1 0 0.80 
16 4 1 0 0.80 
17 4 1 0 0.80 
18 3 1 1 0.40 
19 5 0 0 1.00 
20 3 1 1 0.40 
21 5 0 0 1.00 
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รายการขอคําถามที่ 
ความสอดคลอง 

IOC = (∑R)/N สอดคลอง 
(1) 

ไมแนใจ 
(0) 

ไมสอดคลอง 
(-1) 

22 4 1 0 0.80 
23 4 1 0 0.80 
24 4 0 1 0.60 
25 5 0 0 1.00 
26 5 0 0 1.00 
27 4 0 1 0.60 
28 3 2 0 0.60 
29 4 1 0 0.80 
30 3 2 0 0.60 
31 5 0 0 1.00 
32 4 1 0 0.80 
33 5 0 0 1.00 
34 5 0 0 1.00 
35 5 0 0 1.00 
36 3 1 1 0.60 
37 5 0 0 1.00 
38 1 3 1 0.00 
39 3 2 0 0.60 
40 4 1 0 0.80 
41 4 1 0 0.80 
42 5 0 0 1.00 
43 3 2 0 0.60 
44 2 2 1 0.20 
45 1 3 1 0.00 
46 4 0 1 0.60 
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รายการขอคําถามที่ 
ความสอดคลอง 

IOC = (∑R)/N สอดคลอง 
(1) 

ไมแนใจ 
(0) 

ไมสอดคลอง 
(-1) 

47 5 0 0 1.00 
48 5 0 0 1.00 
49 5 0 0 1.00 
50 4 1 0 0.80 
51 3 2 0 0.60 
52 2 2 1 0.20 
53 3 1 1 0.40 
54 5 0 0 1.00 
55 4 1 0 0.80 
56 4 1 0 0.80 
57 5 0 0 1.00 
58 3 1 1 0.40 
59 5 0 0 1.00 
60 3 2 0 0.60 
61 2 1 2 0.00 
62 3 1 1 0.20 
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การหาความเชื่อม่ันเครื่องมือวิจัย 
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
  Mean  Std Dev Cases 
 1. V1 3.4000 .8550 30.0 
 2. V2 3.5667 .9714 30.0 
 3. V3 3.6333 1.0981 30.0 
 4. V4 3.6333 1.1885 30.0 
 5. V5 3.7667 1.0726 30.0 
 6. V6 3.5333 1.1366 30.0 
 7. V7 3.5667 1.0400 30.0 
 8. V8 3.5000 .7768 30.0 
 9. V9 3.4333 .9353 30.0 
 10. V103.5333 1.1666 30.0 
 11. V113.6667 1.1842 30.0 
 12. V123.7667 1.0400 30.0 
 13. V133.7333 1.1427 30.0 
 14. V143.7667 1.1651 30.0 
 15. V153.8333 1.1472 30.0 
 16. V163.7667 1.1043 30.0 
 17. V173.6667 1.1842 30.0 
 18. V183.7000 1.1492 30.0 
 19. V193.6667 1.1842 30.0 
 20. V203.7333 1.2015 30.0 
 21. V213.6333 1.1885 30.0 
 22. V223.7000 1.0875 30.0 
 23. V233.7000 1.0875 30.0 
 24. V243.6667 1.0613 30.0 
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 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
   Mean  Std Dev Cases 
 25. V253.5667 1.0063 30.0 
 26. V263.7667 1.1043 30.0 
 27. V273.5333 .9371 30.0 
 28. V283.6000 1.1017 30.0 
 29. V293.6667 1.1547 30.0 
 30. V303.6667 1.0283 30.0 
 31. V313.5667 1.1351 30.0 
 32. V323.6333 1.1290 30.0 
 33. V333.6000 .9685 30.0 
 34. V343.5000 .8610 30.0 
 35. V353.6667 1.0283 30.0 
 36. V363.7333 .9803 30.0 
 37. V373.4000 .9685 30.0 
 38. V383.4667 1.0080 30.0 
 39. V393.6667 .9942 30.0 
 40. V403.6333 .9643 30.0 
 41. V413.5333 .9371 30.0 
 42. V423.5333 .8604 30.0 
 43. V433.5333 .9732 30.0 
 44. V443.6667 1.2685 30.0 
 45. V453.8000 1.1265 30.0 
 46. V463.8000 1.0954 30.0 
 47. V473.7000 1.0554 30.0 
 48. V483.6667 1.0933 30.0 
 49. V493.7333 .9803 30.0 
 50. V4503.7000 1.1188 30.0 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
  Mean  Std Dev Cases 
 51. V513.7000 1.0875 30.0 
 52. V523.6000 1.1326 30.0 
 53. V533.6333 1.1290 30.0 
 54. V543.5667 1.2229 30.0 
 55. V553.7333 1.1427 30.0 
 56. V563.7667 1.1943 30.0 
 57. V573.6667 1.1244 30.0 
 58. V583.6667 1.1842 30.0 
 59. V593.6000 1.0700 30.0 
 60. V603.8667 1.0743 30.0 
 

N  of  30 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

SCALE      218.7000  3142.5621    56.0586         60 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item- Alpha 
  if Item if Item Total if Item 
  Deleted Deleted Correlation Deleted 
 
 V1 215.3000 3068.4931 .7742 .9944 
 V2 215.1333 3063.3609 .7278 .9944 
 V3 215.0667 3045.8575 .7879 .9943 
 V4 215.0667 3024.7540 .8903 .9943 
 V5 214.9333 3040.5471 .8527 .9943 
 V6 215.1667 3029.0402 .8970 .9942 
 V7 215.1333 3043.9126 .8502 .9943 
 V8 215.2000 3073.6828 .7927 .9944 
 V9 215.2667 3048.5471 .9018 .9943 
 V10 215.1667 3021.4540 .9337 .9942 
 V11 215.0333 3019.5506 .9344 .9942 
 V12 214.9333 3055.1678 .7507 .9944 
 V13 214.9667 3042.3092 .7849 .9944 
 V14 214.9333 3040.1333 .7867 .9944 
 V15 214.8667 3045.5678 .7556 .9944 
 V16 214.9333 3043.2368 .8052 .9943 
 V17 215.0333 3019.8954 .9317 .9942 
 V18 215.0000 3026.3448 .9087 .9942 
 V19 215.0333 3028.1023 .8675 .9943 
 V20 214.9667 3017.6885 .9350 .9942 
 V21 215.0667 3017.3057 .9485 .9942 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item- Alpha 
  if Item if Item Total if Item 
  Deleted Deleted Correlation Deleted 
 
 V22 215.0000 3034.6897 .8904 .9943 
 V23 215.0000 3039.3793 .8506 .9943 
 V24 215.0333 3044.2402 .8299 .9943 
 V25 215.1333 3047.9816 .8421 .9943 
 V26 214.9333 3038.4782 .8449 .9943 
 V27 215.1667 3048.7644 .8979 .9943 
 V28 215.1000 3035.4034 .8727 .9943 
 V29 215.0333 3028.9989 .8830 .9943 
 V30 215.0333 3039.2057 .9022 .9942 
 V31 215.1333 3028.6023 .9018 .9942 
 V32 215.0667 3026.8920 .9208 .9942 
 V33 215.1000 3047.8172 .8773 .9943 
 V34 215.2000 3058.8552 .8711 .9943 
 V35 215.0333 3041.6195 .8806 .9943 
 V36 214.9667 3045.2057 .8910 .9943 
 V37 215.3000 3053.9414 .8192 .9943 
 V38 215.2333 3041.5644 .8992 .9943 
 V39 215.0333 3042.5161 .9031 .9942 
 V40 215.0667 3052.2023 .8393 .9943 
 V41 215.1667 3054.9023 .8377 .9943 
 V42 215.1667 3060.9713 .8493 .9943 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item- Alpha 
  if Item if Item Total if Item 
  Deleted Deleted Correlation Deleted 
 
 V43 215.1667 3043.6609 .9122 .9942 
 V44 215.0333 3030.5161 .7907 .9944 
 V45 214.9000 3026.5759 .9255 .9942 
 V46 214.9000 3032.7828 .8999 .9942 
 V47 215.0000 3038.0690 .8886 .9943 
 V48 215.0333 3033.7575 .8935 .9943 
 V49 214.9667 3042.4471 .9169 .9942 
 V50 215.0000 3037.1034 .8450 .9943 
 V51 215.0000 3030.7586 .9238 .9942 
 V52 215.1000 3032.2310 .8742 .9943 
 V53 215.0667 3028.0644 .9112 .9942 
 V54 215.1333 3015.3609 .9360 .9942 
 V55 214.9667 3024.8609 .9260 .9942 
 V56 214.9333 3022.6851 .9020 .9942 
 V57 215.0333 3032.7230 .8767 .9943 
 V58 215.0333 3053.8954 .6667 .9945 
 V59 215.1000 3037.6793 .8796 .9943 
 V60 214.8333 3048.0057 .7874 .9943 

Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 60 

Alpha =    .9944 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือราชการ 
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระบัว 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดสนุน 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    โรงเรียนวัดโสภณาราม 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    โรงเรียนชุมชนประชานิกรอํานวยเวทย 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 0031 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 12    มกราคม    2554 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาปรญิญาโทเขาเก็บขอมูล 
 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดธรรมราษฎรเจริญผล 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  สิระธนกุล  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานดําเนินการใหแก  นางสาวระพีพรรณ  
คณาฤทธิ์  นักศึกษาปริญญาโทเขาทําการเก็บขอมูลเพื่อประโยชนทางการศึกษา  โดยรายละเอียด
กําหนดวันและเวลา  นักศึกษาจะเปนผูติดตอประสานงานไปยังสถานศึกษาดวยตนเอง 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 1579 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 22    ธันวาคม    2553 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและประเมินผล 
 

เรียน    ดร.สมชาย  สังขสี 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  ศรีนอย  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถดานนี้อยางดี  จึงขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลใหแก นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020 
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ที่ ศธ 0578.02 / 1578 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 22    ธันวาคม    2553 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและประเมินผล 
 

เรียน    นายทรงวุฒิ  สุขนาวี 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  ศรีนอย  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถดานนี้อยางดี  จึงขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลใหแก นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 1584 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 22    ธันวาคม    2553 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและประเมินผล 
 

เรียน    ดร.ไอลดา  คลายสําริด 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  ศรีนอย  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถดานนี้อยางดี  จึงขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลใหแก นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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ที่ ศธ 0578.02 / 1580 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คลองหก อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 
 

 22    ธันวาคม    2553 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและประเมินผล 
 

เรียน    ดร.อติพร  ทองหลอ 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง  “การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต  2”  โดยมี  รศ.ดร.คํารณ  ศรีนอย  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถดานนี้อยางดี  จึงขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลใหแก นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ    หาญวัฒนานุกุล) 
  คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0 2549 3207 
โทรสาร  0 2577 5020  
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บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ     งานบัณฑิตศกึษา   คณะครศุาสตรอุตสาหกรรม  โทร.025493207 
ท่ี    บศ. 165.1/2553  ๒๕๕๔                           วันท่ี   21  ธันวาคม  2553 
เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและประเมินผล   
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เรียน    ผูชวยศาสตราจารยประนอม  พันธไสว 
 
 

 เนื่องดวย  นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  กําลังจัดทําวิทยานิพนธ  เร่ือง  การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  
2  โดยมี  รองศาสตราจารย ดร.คํารณ  ศรีนอย  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

 ในการนี้  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถดานนี้อยางดี  จึงขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดานการวัดและ
ประเมินผลใหแก นางสาวระพีพรรณ  คณาฤทธิ์  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จะเปนพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกัญญา  แสงเดือน) 
  ผูชวยคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก  จ 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
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แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ความถี่ รอยละ 

-ผูบริหาร 24 8.7 
-ผูสอน 251 91.3 

รวม 275 100 
 

แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานขนาดของโรงเรียน 
ขนาดของโรงเรียน ความถี่ รอยละ 

-ขนาดใหญ 50 18.2 
-ขนาดกลาง 128 46.5 
-ขนาดเล็ก 97 35.3 

รวม 275 100 
 

แสดงขอมูลทั่วไปของโรงเรียนดานประสบการณเกีย่วกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประสบการณเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความถี่ รอยละ 

-ต่ํากวา 5 ป 106 38.5 
-5 ปขึ้นไป 169 61.5 

รวม 275 100 

 
แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม 

(n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 
1. ดานการสรางความพอประมาณ 3.79 0.78 มาก 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 3.92 0.87 มาก 
3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 3.86 0.79 มาก 
4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 3.79 0.73 มาก 
5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 3.92 0.85 มาก 

รวม 3.86 0.77 มาก 

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความพอประมาณ 
 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการสรางความพอประมาณ 
  1. ใชหลักการความพอดีหรือความสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย  
      ในการจัดทําแผนงบประมาณ 

 
3.71 

 
0.89 

 
มาก 

  2. รูจักประมาณการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ   
      สถานะทางการเงินของโรงเรียน 

3.82 0.87 มาก 

  3. วางแผนเกี่ยวกับการใชจายประจําลวงหนา เปนไปตามกรอบ 
      งบประมาณระยะกลาง (MTEF) 

3.78 0.91 มาก 

  4. ใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตามงบประมาณที่ไดรับ 
      จัดสรรมา 

3.90 0.99 มาก 

  5. ระวังในการกอหนี้ลวงหนาไมเกินวงเงินงบประมาณจะไดรับการ 
      จัดสรรมายังโรงเรียน 

3.90 0.98 มาก 

  6. บูรณะซอมแซมอุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานเพื่อ 
      ไมใหส้ินเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อของใหม 

3.75 0.95 มาก 

  7. สงเสริมใหครูนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน   
      ชีวิตประจําวัน 

3.87 0.93 มาก 

  8. พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับ 
      ความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุมคาในการ 
      จัดการศึกษา 

3.69 0.84 มาก 

  9. สํารวจทรัพยากรตางๆ รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูในชุมชน   
      เพื่อนํามาชวยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

3.57 0.91 มาก 

10. เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทํางาน กอน 
      ปฏิบัติงาน  

3.85 0.93 มาก 

11. วางแผนงานการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน 3.91 0.92 มาก 
รวม 3.79 0.78 มาก 

 

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
(n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 
1. รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 

 
3.89 

 
0.96 

 
มาก 

2. พิจารณาความดี ความชอบจากผลของการปฏิบัติงานเปนหลัก 3.83 0.94 มาก 
3. ส่ังงานโดยยึดหลักของความรู ความสามารถเปนหลัก 3.89 0.96 มาก 
4. ปฏิบัติงานโดยไมใชอารมณแตใชหลักวิชาการ 3.96 0.94 มาก 
5. ทํางานโดยยอมรับฟงความคิดเห็นสวนใหญ 3.93 0.96 มาก 
6. เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ 3.91 0.95 มาก 
7. บริหารงานแบบมีสวนรวมดวยความโปรงใสตรวจสอบได 4.01 0.95 มาก 
8. ตัดสินใจตางๆ บนหลักประชาธิปไตย 3.91 0.95 มาก 

รวม 3.92 0.87 มาก 
 

แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน 
 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการสรางภูมิคุมกัน 
  1. ตัดสินใจตางๆ ในโรงเรียนผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
      สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
3.92 

 
0.94 

 
มาก 

  2. จัดลําดับความสําคัญของโครงการกอนการตัดสินใจ 3.85 0.89 มาก 
  3. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชน 
      และนักเรียนเปนหลัก 

3.87 0.91 มาก 

  4. ปกปองความเสี่ยงนานาปการ เชน การใชเงินไมเปนไปตามแผน 3.86 0.92 มาก 
      จัดรายจายใหสมดุลกับรายรับ 3.88 0.92 มาก 
  5. ใชจายอยางมีเหตุผลจําเปนไมเกินตัว เปนแบบอยางที่ดีแหงความ  
      ประหยัดทุกรูปแบบ 

3.89 0.91 มาก 

X

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางภูมิคุมกัน (ตอ) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 
  6. ประชุมปรึกษาหารือแกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจํา 
      อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

3.95 0.94 มาก 

  7. เตรียมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งกอน 
      ปฏิบัติงานตามแผน 

3.81 0.88 มาก 

  8. เตรียมการประชุมวางแผนกอนการทํางานตางๆ ในโรงเรียนเสมอ 3.91 0.93 มาก 
  9. ประสานความรวมมือกันในเรื่องตางๆ เปนอยางดีระหวาง 
      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับครู และชุมชน 

3.91 0.96 มาก 

10. ประเมินศักยภาพของสถานศึกษากอนการตัดสินใจเขารวม 
      กิจกรรมตางๆ 

3.78 0.92 มาก 

11. สรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
      เพื่อใหงานบรรลุความสําเร็จ 

3.91 0.96 มาก 

12. สรางความตระหนักในการเปนเจาขององคกรรวมกัน 3.84 0.92 มาก 
13. นําภูมิปญญาทองถ่ินและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมา 
      ใชประกอบการเรียนการสอน 

3.71 0.90 มาก 

รวม 3.86 0.79 มาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
  1. วางแผนงานดวยขอมูล ขาวสาร 

 
3.72 

 
0.83 

 
มาก 

  2. ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ 3.88 0.86 มาก 
  3. บริหารงานเปนไปตามกําหนดเวลา 3.82 0.87 มาก 
  4. ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง 3.59 0.82 มาก 
  5. ศึกษาขอมูลจนเกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร 
      สถานศึกษาเปนอยางดี 

3.74 0.80 มาก 

  6. เปนผูแสวงหาความรูใหมๆ ที่ทันสมัยอยูเสมอ 3.90 0.86 มาก 
  7. ในการตัดสินใจเรื่องตางๆ ผูบริหารไดแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
      เร่ืองนั้นๆ กอนการตัดสินใจ 

3.88 0.86 มาก 

  8. พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดาน 
      รางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทําใหผูเรียนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
      ในทุกชวงชั้น 

3.81 0.85 มาก 

  9. ตัดสินปญหาจากงานขอมูลสารสนเทศ 3.74 0.84 มาก 
10. วางแผนในการคํานึงถึงการจัดบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ของ  
      โรงเรียนในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
      และโครงการตางๆ ที่โรงเรียนกําหนด 

3.83 0.86 มาก 

รวม 3.79 0.73 มาก 
 
 
 
 
 
 
 

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหารงาน 
ที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 

 (n = 275) 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คาสถิต ิ

แปลผล  S.D. 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 
  1. มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

 
4.03 

 
1.00 

 
มาก 

  2. รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ําเสมอ 4.05 0.98 มาก 
  3. ตรงตอเวลาในการปฏิบัติราชการ 4.03 0.98 มาก 
  4. เปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติ เชนไมสูบบุหร่ี ไมดื่ม 
      สุรา ไมคบชู เปนตน 

4.04 1.06 มาก 

  5. อดทนตออุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น 4.00 1.01 มาก 
  6. ขยันขันแข็งอยูเปนนิตย 4.00 0.94 มาก 
  7. ใหโอกาสผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ 3.98 0.98 มาก 
  8. ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 3.91 1.00 มาก 
  9. ปฏิบัติตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน 3.84 1.01 มาก 
10. บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 3.89 0.94 มาก 
11. สงเสริมใหมีการจัดเขาคายจริยธรรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม 
      จริยธรรมแกคณะครู 

3.81 0.99 มาก 

12. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูและนักเรียนมีการนําหลักคําสอนมาใช 
      ในชีวิตประจําวัน 

3.85 0.94 มาก 

13. ปฏิบัติกิจทางศาสนาเปนประจําสม่ําเสมอ 3.86 0.97 มาก 
14. สรางความสามัคคีในหมูคณะอยางเห็นไดชัดเจน 3.90 0.97 มาก 
15. จัดกิจกรรมนํานกัเรียน ครู และผูปกครองเขาวัดปฏิบัติธรรมเปน 
      ประจําในวันสําคัญทางศาสนา 

3.72 0.98 มาก 

16. ปฏิบัติกับครอบครัวเปนตัวอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน 3.89 0.97 มาก 
17. เปนตัวอยางของการเปนผูไมมีหนี้สิน 3.84 0.94 มาก 

รวม 3.92 0.85 มาก 
 

X
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แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามประสบการณ 
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 (n = 275) 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ต่ํากวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม 

3.76 0.81 มาก 3.92 0.92 มาก 

2. ดานการสรางความพอประมาณ 3.67 0.80 มาก 3.87 0.76 มาก 
3. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 3.85 0.91 มาก 3.96 0.84 มาก 
4. ดานการสรางภูมิคุมกัน 3.76 0.83 มาก 3.93 0.75 มาก 
5. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 3.71 0.77 มาก 3.84 0.71 มาก 
6. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน 
    คุณธรรมและจริยธรรม 

3.83 0.91 มาก 3.98 0.81 มาก 

 
แสดงการเปรยีบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

รายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง T P-Value 
1. ดานความพอประมาณ -2.15   0.03* 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล -1.07 0.28 
3. ดานการสรางภูมิคุมกัน -1.72 0.09 
4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู -1.42 0.16 
5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม -1.41 0.16 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

 
 
 
 

X X
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แสดงการเปรยีบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประสบการณเก่ียวกับ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
n 

 
SD. t P-Value 

ต่ํากวา 5 ป 106 3.76 0.81 -1.64 0.10 
5 ปขึ้นไป 169 3.92 0.74   
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

แสดงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
(n = 275)  

การบริหารสถานศึกษา
ตามปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

 
S.D. 

แปล 
ผล 

1. การบริหารสถานศึกษา 
    ตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
    พอเพียงโดยภาพรวม 

4.09 0.63 มาก 3.85 0.77 มาก 3.44 0.83 มาก 

2. ดานการสรางความ 
    พอประมาณ 

3.99 0.69 มาก 3.80 0.79 มาก 3.39 0.78 มาก 

3. ดานการบริหารงาน 
    โดยใชเหตุผล 

4.12 0.70 มาก 3.90 0.88 มาก 3.46 0.94 มาก 

4. ดานการสรางภูมิคุมกัน 4.10 0.62 มาก 3.85 0.80 มาก 3.42 0.86 มาก 
5. ดานการบริหารงานบน 
    ฐานของความรู 

3.98 0.63 มาก 3.80 0.72 มาก 3.40 0.82 มาก 

6. ดานการบริหารงานที่ 
    ตั้งอยูบนคุณธรรมและ 
    จริยธรรม 

4.17 0.70 มาก 3.89 0.87 มาก 3.52 0.92 มาก 

 
 

X

X X X
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แสดงการเปรยีบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
รายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง F P-Value 

1. ดานความพอประมาณ 10.73 0.01* 
2. ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 12.54 0.01* 

3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 13.20 0.01* 

4. ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 11.07 0.01* 

5. ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 10.49 0.01* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

แสดงการเปรยีบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F P-Value 

ระหวางกลุม 13.81 2 6.90 12.67 0.01* 
ภายในกลุม 148.25 272 0.54   

รวม 162.06 274    
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 

แสดงการเปรยีบเทียบความแตกตางระดับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
รายดานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเปนรายคู 
ขนาดของ
โรงเรียน 

 ใหญ กลาง เล็ก 

3.44 3.85 4.09 
ใหญ 3.44 - -0.41*  -0.65* 
กลาง 3.85  -  -0.24* 
เล็ก 4.09   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

X



134 
 

แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการสรางความพอประมาณ 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มี ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น /
โครงการ และดําเนินการตาม
แผนงาน /โครงการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

14 35.0 1.งบประมาณมีจํานวนจํากัด 
ไมเพียงตอการบริหารงาน 

11 50.0 1.เพิ่มงบประมาณ  4 57.14 

2.จัดสรรทรัพยากรอย า ง
ประหยัด คุมคา เชน การใช
จ าย เ งินอย า งคุ มค า ,  การ
ปรับปรุงของเกามาใชใหม,  
การตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ ที่มีอยูใหพรอมใชอยู
เสมอ 

12 30.0 2.บุคลากรไมเพียงพอตอการ
พัฒนางาน 

2 9.1 2.นํ าปรั ชญา เศรษฐกิ จ
พ อ เ พี ย ง ไ ป ใ ช อ ย า ง
เครงครัด  

1 14.29 

3.การพัฒนาจิต เชน ฝกจิต
ใหรูจักพอประมาณ เดินทาง
สายกลาง เห็นแกสวนรวม
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ 

5 12.5 3.นักเรียนขาดจิตสํานึกในการ
ประหยัดอดออม และการรักษา
ทรัพยสินของทางราชการ 

2 9.1 3.ควรไตรตรองปญหา
อยางละเอียด และเนนการ
มีสวนรวมในการทํางาน 

1 14.29 
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการสรางความพอประมาณ (ตอ) 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
กัน อบรมคุณธรรม         
4.สงเสริมใหครูและบุคลากร 
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในชีวิตประจําวันในทุกๆ 
ดาน 

2 5.0 4.ครูมีหนี้สินมากสงผลกระทบ
ตอการทํางาน 

2 9.1 4.ใ ห ยื ด ห ยุ น ต า ม
สถานการณ  

1 14.29 

5.ลดการสรางหนี้สิน 2 5.0 5.การตัดสินใจไมรอบคอบ 1 4.5    
6.สอดแทรกหลักปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ น
หลักสูตร 

2 5.0 6.ก า ร ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ช
เวลานาน 

1 4.5    

7.ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี 1 2.5 7.อาคารที่ใชอยูมีสภาพเกาตอง
ใชงบประมาณในการซอมแซม
มาก 

1 4.5    

8.นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช
ประโยชน 

1 2.5 8.คนปจจุบันมีความเห็นแกตัว
มากขึ้น 

1 4.5    

9.เ ก็ บ อ อ ม เ งิ น  แ ล ะ ห า
ชองทางนําเงินไปลงทุน 

1 2.5 9.การยึดมั่นในความคุมคามาก
เกินทําใหขาดการมีสวนรวม 

1 4.5    
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการบริหารโดยใชเหตุผล 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน
รวมวางแผน รวมแสดงความ
คิดเห็น รับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น และรวมตัดสินใจ  

18 56.3 1.บางคนยังมีทิฐิ ใชอารมณ
ในการแกปญหา 

4 33.3 1.ควรมีการประชุมชี้แจง
หลักการใหเขาใจตรงกัน 

2 50.0 

2.มีการมอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถ  

4 12.5 2.ขาดแคลนบุคลากร ภาระ
งานมาก สงผลกระทบตอการ
ทํางานรวมกัน 

 3 25.0 2.แ บ ง ง า น ใ ห ต ร ง กั บ
ผูรับผิดชอบหรือฝาย  

1 25.0 

3.สรางความรู ความเขาใจ 
ไมเลือกปฏิบัติ  

2 6.25 3.ขาดความรู ขาดครูที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดาน สงผลทํา 
ใหครูที่มีความสามารถหลาย
ดาน ตองรับภาระงานมาก ไม
มีเวลาเขามามีสวนรวม 

2 16.67 3.การวางเฉยตอคนที่มีทิฐิ  1 25 

4.มีความโปรงใส ตรวจอบ
ไดในการทํางาน 

2 6.3 4.ปจจัยการดํารงชีพมีมากขึ้น 
อบายมุขมากขึ้น แตคาครอง
ชีพเทาเดิม  ทําใหคนเปนหนี้
เพิ่มขึ้น 

1 8.3    
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการบริหารโดยใชเหตุผล (ตอ) 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
5.การทํางานโดยพิจารณา
ความตองการที่แทจริง และ
ค ว า ม เ ป น ไ ป ไ ด ใ น
ความสําเร็จเปนสําคัญ   

2 6.3 5.ขาดแรงจูงใจในการทํางาน  1 8.3    

6.ทํางานโดยยึดเปาหมายเปน
หลัก   

1 3.1 6.การตัดสินบางอยางตัดสิน
ลําบากเพราะมีจํานวนเทากัน 
และสําคัญเทากัน 

1 8.3    

7.มีการจัดลําดับความสําคัญ
ของงาน  

1 3.1       

8.ตัดสินใจภายใต เหตุผล
อย า ง รอบคอบ   ยึ ดห ลัก
ประหยั ด  สุ จริ ต  และลด
อบายมุข 

1 3.1       
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการสรางภูมิคุมกัน 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มีการเตรียมการโดยการ
วางแผนการทํางานลวงหนา
อยางรัดกุม  

13 43.3 1.ขาดทรัพยากรทั้งคน และ
งบประมาณ 

2 66.7 1.เพิ่มทรัพยากร 2 66.7 

2.จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษากอนการทํางาน 

4 13.3 2.สภาพแวดลอมไมเอื้อตอ
การใหความรู  

 1 33.3 2.นํ า ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียงไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอน  

1 33.3 

3.ไมเสี่ยงและไมฟุมเฟอย  4 13.3       
4.สรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางการทํางาน 

2 6.7       

5.สรางความสามัคคีในหมู
คณะ และผูกจิตสํานึกใหคน
รักองคกร 

2 6.7       

6.เนนความถูกตอง 1 3.3       
7.ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 

1 3.3       

 



139 
 

 

แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการสรางภูมิคุมกัน (ตอ) 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
8.มีการจัดลําดับความสําคัญ
ของงาน 

1 3.3       

9.ประชาสัมพันธปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ใ ห
บุคลากรและนักเรียนไดรับรู
อยางทั่วถึง 

1 3.3       

10.ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

1 3.3       
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการบริหารงานบนฐานของความรู 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.มีการทําแผน จัดคนทํางาน
ใหตรงตามแผนและความรู
ความสามารถ   

9 34.6 1.การสนับสนุนงบประมาณ
ไมทั่วถึง  

2 33.3 1.กระตุนบุคลากรใหขยัน
แสวงหาความรู 

2 66.7 

2.สงเสริมคนในองคกรให
ไดรับการพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง 

7 26.9 2.การอบรมในเวลาราชการ
ทําใหการเรียนการสอนไม
ตอเนื่อง 

1 16.7 2.สนับสนุนงบประมาณ 1 33.3 

3.พัฒนาตนเองใหเปนคนที่มี
ความรู ทันตอเหตุการณ  

6 23.1 3.บุคลากรมีความรูแตกตาง
กัน 

1 16.7    

4.ปรับหลักสูตรใหสงเสริม
ผู เ รียนเกิดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง  

2 7.7 4.ขาดการศึกษาองคความรูที่
แทจริง 

1 16.7    

5.ยอมรับความคิดเห็นเชิง
วิชาการ  

1 3.9 5.ความรูลดลงตามกาลเวลา 1 16.7    

6.คิดกอนตัดสินใจ  1 3.9       
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แสดงขอคิดเหน็ตอการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรม และจริยธรรม 
หลักการ กระบวนการ วิธีการบริหาร ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ ขอคิดเห็น จํานวน รอยละ 
1.ยึดหลักธรรมในการ
บริหาร  

11 42.3 1.คนยังขาดคุณธรรม 2 50.0 1.สงเสริมการอบรมธรรมะ 
แ ล ะ นํ า ธ ร ร ม ะ ม า
ประยุกตใชในการทํางาน 

2 66.7 

2.สงเสริมครูและนักเรียนเขา
รวมกิจกรรมทางศาสนาอยาง
ตอเนื่อง 

5 19.2 2.โรงเรียนอยูไกลวัด  ขาด
งบประมาณสนับสนุน 

1 25.0 2.สนับสนุนงบประมาณ  1 33.3 

3.ดํารงตนใหเปนแบบอยางที่
ดี 

3 11.5 3.คนเสียสละนอยลง 1 25.0    

4.มีความโปร ง ใสในการ
ทํางาน 

3 11.5       

5.ทํางานเปนทีม 1 3.9       
6.ดํารงตนอยางพอเพียง 1 3.9       
7.มีการประชุมวางแผนการ
ทํางานรวมกัน 

1 3.9       

8.มองเห็นความแตกตางของ
คน  

1 3.9       
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